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مقاله‌ای از »محمدرضا رشیدی« کارشناس تحلیل داده‌های کسب‌وکار اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران
ارزش‌افزوده در بخش صنعت؛ راهبردی برای رقابتی ماندن و توسعه

مقاله‌ای از »امین غفاری نژاد« کارشناس سازمان صنعت، معدن و تجارت استان کرمان
تحلیلی بر روند رشد ارزش‌افزوده بخش صنعت در دهه‌های اخیر در ایران

گفت وگو با دکتر »ماشاالله سهراب نژاد« مدیرعامل شرکت فولاد زرند ایرانیان
ضرورت تفکر جمعی و یک پارچگی در برنامه‌ریزی تولید فولاد

مقاله‌ای از دکتر »سیدهادی طیب‌نیا« عضو هیئت‌علمی گروه جغرافیای دانشگاه سیستان و بلوچستان
جذب سرمایه در روستا

مقاله‌ای از دکتر »ثریا پورتبریزی« کارشناس مسئول آزمایشگاه گروه تولید و ژنتیک گیاهی دانشگاه شهیدباهنر کرمان
تریتیکاله، جایگزینی با ارزش برای غلات

مقاله‌ای از دکتر »سمیه امیرتیموری« عضو هیئت‌علمی گروه اقتصاد کشاورزی دانشگاه شهید باهنر کرمان
تولید، فرآوری و صادرات گل محمدی در ایران و استان کرمان

مقاله‌ای از »مژده پورخالقی« دانشجوی دکترای اقتصاد کشاورزی دانشگاه شهید باهنر کرمان
کشت زعفران در استان کرمان

گفت وگو با »محسن جلال پور« فعال و تحلیل‌گر مسائل اقتصادی
عرصه محدود صادرات در سایه عرصه محدود بین‌المللی

مقاله‌ای از دکتر »مجتبی سلیمانی سدهی« مدیرعامل گروه مدیریت زنجیره تأمین آمادگران
نسخه‌ای شفابخش

گفت وگو با دکتر »مهرداد تقی زاده« معاون سابق حمل‌ونقل وزارت راه و شهرسازی
مشکل، بیشتر از خودمان است

The یادداشتی از دکتر »مجتبی خردیار« مدیر واحد استراتژی آژانس برندسازی
کمی آهسته‌تر! تا گورستان برند راهی نمانده

بازرگانی و  خدمات

گفت وگو با دکتر »آرزو جمالی« کارشناس مسائل اقتصادی عمان
عمان پایگاهی مناسب برای صادرات مجدد کالاهای ایرانی

مقاله‌ای از دکتر »محمد جهانشاهی« مشاور برنامه »کرمان 1404« اتاق بازرگانی استان کرمان
فرصت سازی یا فرصت سوزی؟ با تمرکز بر کرمان ۱۴۰۴

گفت وگو با دکتر »محمدحسین عمادی« نمایندۀ سابق ایران در سازمان فائو در حوزه آب و محیط زیست
آب؛ چالش‌ها و چاره‌ها

یادداشتی از »حسین زراعتکار« کارشناس آب‌های زیرزمینی
آینده منابع آب

مقاله‌ای از دکتر »اصغر میرفردی« عضو هیئت‌علمی گروه جامعه شناسی دانشگاه شیراز
اهمیت و جایگاه فرهنگ در پیشرفت اقتصادی

مقاله‌ای از دکتر »عبدالحسین دانشوری نسب« عضو هیئت‌علمی گروه علوم اجتماعی دانشگاه شهیدباهنر کرمان
آسیب‌شناسی فرهنگ کار در ایران

یادداشتی از دکتر »فریال حاجی‌زاده« دندان‌پزشک و تاریخ‌پژوه
وجوه اختلاف فرهنگ کار در ایران و اروپا

مقاله‌ای از »سیدمحمدعلی گلاب زاده« مؤلف و مدیر پژوهشکده کرمان‌شناسی
فرهنگ؛ عامل مهم تمدن ساز

مقاله‌ای از دکتر »عبدالحسین دانشوری نسب« عضو هیئت‌علمی گروه علوم اجتماعی دانشگاه شهیدباهنر کرمان
مسئله شناسی و اولویت‌بندی آسیب‌ها و مسائل فرهنگی استان کرمان

گفت وگو با دکتر »یدالله آقاعباسی« عضو هیئت علمی دانشکده ادبیات دانشگاه شهید باهنر کرمان
گمشده‌های توسعه فرهنگی کرمان

جامعه
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سیاست‌گذاری

+ نیاز اقتصاد ایران؛ توانمندسازی دولت و استقرار سازکِار بازار
+ نگاهی به موضوع رانت و ابعاد مثبت و منفی آن

+ برنامه هفتم و نرخ رشد ۸ درصدی
+ نابرابری و رفاه اجتماعی

+ الگوی توسعه استان کرمان
+ روستا و اقتصاد روستایی در استان کرمان

+ ضرورت و جایگاه کانون‌های ارزیابی شایستگی‌های عمومی در 
راستای استعدادیابی، شایسته گزینی و کارآمدسازی مدیریت دولتی

+ برنامه‌های پرورش و مدیریت استعدادها در ایران و گدارهای فرهنگی
+ مدیریت استعداد چیست؟ تمام آنچه نیاز است تا بدانید!

بدون زحمت  درآمد که  نوع  از هر  است  عبارت  رانت 

رانت  کلاسیک  اقتصاددانان  ازنظر  و  شود  حاصل 

اقتصادی نوعی سربار بر روی هزینه‌های تولیدی است. 

اساسی می‌رویم »منشأ  تعریف سراغ سؤال  این  با 

رانت در اقتصاد ایران چیست؟ و اساساً چرا اقتصاد 

ایران فرصت ایجاد رانت تولید می‌کند؟«

حکمرانی اقتصادی در ایران همیشه بر مبنای تبعیض 

و نابرابری و ایجاد انحصار بوده و مربوط به هیچ دولت 

انحصار،  و  نابرابری  این  نیست.  هم  جناح خاصی  و 

موتور محرکه رانت در اقتصاد ایران بوده است. اقتصاد 

کشور سیاسی است و همواره این اقتصاد بوده که به 

روال  به  اینکه  به‌جای  یعنی  داده؛  سیاست سوبسید 

تا  نماییم  اتخاذ  درست  اقتصادی  دنیا، سیاست‌های 

می‌توانستیم اقتصادمان را سیاسی کرده‌ایم.

جانسون  و  اوغلو  »عجم  سیاسی  اقتصاد  مدل 

رابینسون« می‌گوید که اصولاً در ساختار سیاسی دو‌ 

متغیر اصلی وجود دارد؛ یکی ساختار و منبع قدرت 

و دیگری ساختار توزیع منابع. این دو ساختار قوانین 

این  حتی  و  می‌کند  تعیین  را  اقتصادی  سازوکار  و 

قوانین و ساختارها تعیین می‌کند در آینده، قدرت و 

منابع چگونه توزیع شوند. پس حلقه بسته قدرت و‌ 

منابع، زمینه اصلی رانت را ایجاد می‌نماید. این شیوه 

حکمرانی با استفاده از قدرتی که دارد منابع عمومی از 

قبیل ارز، زمین، مجوز کسب‌وکار‌ و سایر امتیازات را به 

عده یا گروه خاصی می‌بخشد. با این بخشش انحصار 

ایجاد می‌شود و انحصار هم مولد رانت است.

جالب این است که از درون همین حکمرانی که خود 

موجد رانت است، فریاد مبارزه با رانت‌خواری برمی‌آید 

و بعضاً با معرفی رانت خوران به قوه قضاییه و مثلاً 

اعدام این افراد می‌خواهند رانت را برچینند، اما نمی‌دانند 

که پرداختن به معلول، الزاماً به رفع علت نمی‌انجامد.‌ 

بر  انحصاری که خودشان  بدانند سیستم  باید  این‌ها 

اساس نگرشی که دارند به وجود آورده‌اند به رانت دامن 

زده است و درواقع مشکل از سیستم توزیع انحصاری 

امتیازات است. این سیستم چنان انگیزه قوی به افراد 

می‌دهد که از بین بردن آن حتی با مجازات سنگینی 

مثل اعدام امکان‌پذیر نیست.

‌از یاد نبرده‌ایم در فروردین سال ۹۷ اعلام نرخ ارز ۴۲۰۰ 

تومانی در پی اقدامی غیر کارشناسانه بزرگ‌ترین رانت 

اقتصادی سال‌های اخیر را رقم زد؛ یعنی قدرت سیاسی 

از منابع در اختیار، رانتی بزرگ را توزیع کرد؛ یعنی بازهم 

حلقه بسته قدرت و منابع به‌قصد تأمین کالاهای اساسی 

موردنیاز مردم سفره‌ای گسترده پهن نمود.

اما چه باید کرد؟ آیا تجربه موفقی در دنیا وجود دارد؟ آیا 

تحریم‌ها باعث رانت اقتصادی شده است؟

قطعاً عوامل از خارج تأثیر دارد و موجبات تشدید بحران 

را به دنبال دارد، اما موجب و مسبب رانت نیست. اگر 

باشد، عامل  زا بزرگ  رانت  ناکارآمدی و وجود عوامل 

خارجی هرچند کوچک تشدید می‌شود.

کشورها کم‌وبیش با مسئله رانت مواجه هستند که البته 

با برنامه‌ریزی آن را به حداقل می‌رسانند. برای از بین 

به  باید  رانت«،  یعنی »زمینه‌سازی  این مشکل  بردن 

سرمنشأ آن توجه کرد. در آغاز این نوشتار گفتیم تولید 

رانت بر اثر تجمیع قدرت و ساختار توزیع منابع دریک 

حلقه بسته؛ یعنی دولت اتفاق می‌افتد.

بزرگ‌ترین منبع در اختیار دولت نفت است و این نفت 

و درآمدهای باد آورده حاصل از آن فرصت می‌شود و 

روحیه رانت جویی و مصرف‌گرایی را تشدید می‌کند. 

پس قدم اول برای برون‌رفت از این موضوع طراحی 

دولت  قدرت  ید  از  نفت  تدریجی  حذف  برای  مدلی 

است و این مدل باید درآمد حاصل از نفت را به‌عنوان 

سرمایه به کار گیرد، نه اینکه ابزار دولت برای هزینه‌های 

جاری مملکت باشد؛ یعنی همان ساختار توزیع منابع 

رانتی در اختیار قدرت. راه عملی این مدل کاهش حجم 

دولت، کوچک و کاراتر شدن آن و حذف مداخلات در 

اموری غیر از وظایف حاکمیتی همچون تنظیم سیاست 

و روابط خارجی، تأمین امنیت داخلی و ایجاد قدرت 

دفاعی بازدارنده در برابر تهاجمات احتمالی و برنامه‌ریزی 

بهبود شاخص‌های کسب‌وکار که در تعریف آن عوامل در 

اختیار حاکمیت است و به‌طور کلی عدم ایجاد انحصار و 

رقابت نابرابر با بخش خصوصی می‌باشد.

منشأ رانت در اقتصاد ایران

سخن نخست

  سید مهدی طبیب زاده
رییس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی کرمان

و رییس شورای سیاست گذاری فصلنامه سپهر اقتصاد کرمان

نهادینه‌سازی مالیات‌ها و گسترش پایه‌های مالیاتی و 

نزد  این مفهوم  ایجاد  و  عادلانه  مالیات‌های  برقراری 

مردم که پرداخت مالیات یک وظیفه ملی و حتی یک 

فریضه دینی است، نیز می‌تواند به تأمین هزینه‌های 

صرف  مدار  از  نفتی  سرمایه  خروج  و  دولت  جاری 

هزینه‌های جاری خیلی مؤثر باشد.

همچنین توسعه صادرات غیرنفتی البته نه به شکل 

افزایش  با  بلکه  پایین،  ارزش‌افزوده  با  خام  مواد 

صادرات کالاهای صنعتی و خدمات فنی و مهندسی 

منطبق با تکنولوژی روز و همچنین جلوگیری از ذخیره 

نقدینگی نزد مردم به‌صورت طلا و ارز و هر کالای دیگر 

و انباشت آن در صندوق‌های امانات و گاوصندوق‌های 

مطبوعات  یعنی  جامعه  چهارم  رکن  به  توجه  منازل، 

به‌منظور  اطلاعات  آزاد  انداختن گردش  جریان  به  و 

اصلاح  رانت،  شکل‌گیری  و کشف کانون‌های  هشدار 

بخصوص  یارانه‌ها  هوشمندانه  حذف  مصرف،  الگوی 

یارانه خانمان‌برانداز و عظیم انرژی، جلو‌گیری از اقتصاد 

چرخشی رانتی و اجازه دادن به اقتصاد برای حرکت 

طبیعی خود و درنهایت جلو‌گیری از آزادسازی یک‌باره 

و سریع اقتصادی و مسائلی از این دست که آن حلقه 

بسته و نفوذناپذیر قدرت و ساختار توزیع منابع به‌عنوان 

اصلی‌ترین منبع رانت زایی را در هم شکند، می‌تواند 

تاحدود بسیار زیادی رانت بازی در اقتصاد ایران را از 

بین برده و با توزیع عادلانه فرصت، مو‌جبات برپایی 

اقتصادی پویا، رقابت‌پذیر، خلق‌کننده ثروت را فراهم 

نماید و نهایتاً به توسعه پایدار کشور بینجامد.

با این امید، حلول سال نو و آغاز بهار طبیعت را تبریک 

عرض نموده و آرزومندم که ملت بزرگ ایران در سایه 

تدبیر و روشنایی اندیشه متولیان امر، صحیفه سالی پر 

از خیروبرکت را در برابر خود بگشاید. 
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گفت‌وگو با دکتر »محمد قاسمی« رییس مرکز پژوهش های اتاق ایران

نیاز اقتصاد ایران؛ توانمندسازی دولت و استقرار سازِکار بازار

ظرفیـت بالقـوه اقتصـاد ایـران براسـاس مطالعـات بین‌المللـی و داخلـی، ۱۰۰۰ میلیـارد دلار اسـت کـه در حـال حاضر بسـته به محاسـبات نـرخ ارز تنها ۲۰۰ تـا ۴۰۰ هزار 

دلار آن بالفعـل شـده اسـت. بـر اسـاس  مـدل شـبکه اقتصـاد جهانـی می‌تـوان گفت که امروز بـود و نبود اقتصـاد ایران هیـچ تأثیری بر اقتصـاد بین‌الملل نـدارد و این 

بزرگ‌تریـن خطـر امنیتـی بـرای کشـورمان اسـت؛ بایـد بـا پای بنـدی به آموزه هـای نظام بـازار به توانمندسـازی دولـت نیز کمک نماییـم تا بتوانـد مـا را از اقتصادی که 

ناکارآمد اسـت به اقتصادی کارآمد، برسـاند، باید توجه داشـته باشـیم که توانمندسـازی دولت جزیی از سیاسـت‌های ما اسـت و تحقیر و تضعیف نهاد دولت به ضرر 

همـه اسـت. تحـولات اجتماعـی به‌سـرعت پیـش رفتـه و دولـت جـا مانده اسـت، تحولات سیاسـی سـرعت لازم را نـدارد و به لحـاظ اقتصـادی نیز عقب گـرد داریم که 

ایـن مـوارد می‌توانـد بـرای کشـور بحـران ایجـاد کنـد. ایران بایـد بتواند با انتخاب موقعیت مناسـب و همـکاری با شـرق و غرب جایگاه مناسـبی در زنجیره‌هـای ارزش 

در حـال شـکل‌گیری پیـدا کند و فرصـت پیـش  رِو را دریابد. 

 بخـش خصوصـی و حتـی دولت‌هـا بایـد آمادگـی لازم بـرای این کـه در زنجیـره تأمین حوادثـی رخ دهد داشـته باشـند و فرایند تولید خـود را به‌گونه‌ای سـامان دهند 

کـه کمتریـن آسـیب را ببیننـد. مشـکلات سـاختاری در اقتصـاد ایـران از قبل از وضع تحریم‌ها هم وجود داشـته اسـت. تحریم‌ها تصادفی وضع نشـده و کاملاً آگاهانه 

نقـاط ضعـف کشـور مـا را هـدف گرفته‌انـد.  البته هنوز هـم موقعیت ژئوپلیتیک و ژئواکونومیک کشـورمان خاص اسـت؛ منابـع هیدروکربنیک بی‌نظیـر و ظرفیت جذب 

میلیون‌هـا گردشـگر را بـه لحـاظ آثـار تاریخـی داریم، عـده ای از فعالان اقتصادی بـا همه ناملایمات ایسـتاده‌اند و کارآفرینی می‌کننـد، هنوز به اندازه کافـی نیروی جوان 

تحصیل کـرده داریـم و می‌تـوان بـا ترکیـب ایـن منابـع، اقتصـاد ایـران را به ظرفیـت بالقوه‌ای که دارد برسـانیم. این که روش مسـیر اقتصاد به چه شـکل انتخاب شـود 

و اقتصـاد بـه موتور سـرمایه‌گذاری و رشـد وصل شـود یا موتور مصرف، بسـیار اهمیـت دارد. 

اگـر بخواهـد سرنوشـت اقتصـاد ایـران در ایـن قـرن ماننـد قرن‌هـای قبل نباشـد، ظـرف 5 سـال آینده بـه مقادیر بـزرگ سـرمایه‌گذاری؛ حداقـل 500 میلیـارد دلار نیاز 

دارد کـه قطعـاً ایـن  منابـع در داخـل نیسـت و بایـد بـرای جـذب سـرمایه‌گذاری خارجـی با کشـورهایی رقابت کنیـم، لذا باید شـرایطی را بـرای سـرمایه‌گذاری خارجی 

و تکنولـوژی خارجـی فراهـم نماییـم تـا بتوانیـم از دام بـی رشـدی و کم‌رشـدی خـارج شـویم کـه به‌طور طبیعـی نیاز به فراهم کردن محیط کسـب و کار مناسـب اسـت. 

در ادامه، شرح کامل گفت وگو با دکتر محمد قاسمی، عضو هیئت‌علمی دانشگاه علامه طباطبایی و رییس مرکز پژوهش‌های اتاق ایران را بخوانیم. 

ــدون حــل مشــکل  ــت ب ــر شــما دول ــه نظ  ب
تحریم‌هــا و بــا ســازوکارهای مختلــف چقــدر 
می‌توانــد مشــکلات اقتصــادی کشــور را حــل 
ــال‌های  ــران در س ــاد ای ــرا اقتص ــاً چ ــد، ضمن کن
بــدون تحریــم هــم پویایی لازم را نداشــته اســت؟

بــا مراجعــه بــه تاریــخ اقتصــاد ایــران درمی‌یابیــم 

کــه در تمامــی دوره‌هــا مشــکلات تقریباً مشــابهی 

وجــود داشــته اســت؛ بــرای مثــال تــورم دورقمــی 

نســبتاً پایــدار. بعیــد اســت بتــوان در دنیــا حتــی 

به‌انــدازه انگشــتان یکدســت، کشــورهایی را پیــدا 

نمــود کــه پنــج دهــه تــورم دورقمــی تجربــه کــرده 

باشــند، همچنیــن مشــکلاتی مثــل بیــکاری 

بســیار  نیــروی کار  مشــارکت  نــرخ  پایــدار، 

پاییــن، نــرخ مشــارکت بســیار پاییــن زنــان -در 

خاورمیانــه و حتــی در آفریقــا هــم کمتــر کشــوری 

وجــود دارد کــه ۱۲ درصــد نیــروی کار شــاغل در 

اقتصــاد را خانم‌هــای آن تشــکیل دهنــد- و 

ــه  موضــوع نوســانات، جــزو مســائلی هســتند ک

ــرار شــده‌اند. ــاً تک ــا تقریب ــی دوره‌ه در تمام

در موضــوع نوســانات، بــا چهــار ویژگــی‌ زیــر 

را  ایــران  اقتصــاد  در  رشــد  میــزان  می‌تــوان 

داد: قــرار  موردبررســی 

1. نوسان بسیار زیاد،

2. وابستگی به نفت،

3. سهم بسیار کم بهره‌وری در رشد،

4. رشد غیر اشتغال‌زا.

اگــر نمــودار رشــد اقتصــادی در ایــران را در 

ــودار رشــد اقتصــادی  ــا نم ــک دوره 60 ســاله ب ی

کشــورهای آلمــان، انگلســتان، ترکیــه، کــره و 

ــن  ــت در ای ــن اس ــم، ممک ــه کنی ــن مقایس چی

کشــورها در دوره‌هایــی نوســان زیــاد باشــد، امــا 

ــتند و  ــداوم هس ــانات م ــم نوس ــا ه ــور م در کش

ــود  ــادی وج ــاده زی ــار فوق‌الع ــراف معی ــم انح ه

دارد. تقریبــاً می‌تــوان گفــت نمــودار رشــد در 

ــچ  ــا هی ــه ب ــور ترکی ــا کش ــز ب ــا به‌ج ــور م کش

ــن  ــت؛ بنابرای ــه نیس ــری قابل‌مقایس ــور دیگ کش

می‌تــوان گفــت مشــکلات ســاختاری در اقتصــاد 

ــود  ــم وج ــا ه ــع تحریم‌ه ــل از وض ــران از قب ای

داشــته‌اند.

نکتــه بســیار مهمــی کــه وجــود دارد ایــن اســت 

نشــده‌اند.  وضــع  تصادفــی  تحریم‌هــا  کــه 

ریچــارد  اثــر  تحریم‌هــا،  »هنــر  کتاب‌هــای 

ــکا،  ــه‌داری آمری ــگ در خزان ــاق جن ــو« و »ات نفی

ــای  ــز پژوهش‌ه ــه در مرک ــه« ک ــوآن زارات ــر خ اث

مجلــس ترجمــه شــده‌اند، به‌صــورت روشــن 

ــد.  ــان می‌دهن ــران را نش ــای ای ــق تحریم‌ه منط

ــه  ــؤال ک ــن س ــه ای ــخ ب ــاب دوم در پاس در کت

طراحــی کردنــد؟  چــه کســانی  را  تحریم‌هــا 

اصطــاح »چریک‌هــای کت‌وشــلواری« بــه کار 

ــلواری  ــای کت‌وش ــت. چریک‌ه ــده اس ــرده ش ب

ــت  ــاد و سیاس ــه اقتص ــه ب ــتند ک ــانی هس کس

ــه  ــی ک ــد چریک‌های ــد و مانن ــل دارن ــه کام احاط

نقشــه‌ جنگــی می‌کشــند، نقشــه اقتصــاد ایــران 

ــوده  ــزی نم ــا آن برنامه‌ری ــب ب ــه و متناس را تهی

تــا بیشــترین آســیب را بــه اقتصــاد وارد نماینــد، 

ــه  ــل اســتراتژی و مهمــات جنگــی ک درســت مث

ــه  ــه را ب ــترین ضرب ــا بیش ــد ت ــه کن ــا حمل کج

دشــمن بزنــد؛ بنابرایــن تحریم‌هــا بــا وجــود 

ویژگی‌هایــی کــه ذکــر شــد، کامــاً آگاهانــه نقــاط 

ــد. ــدف گرفته‌ان ــا را ه ــور م ــف کش ضع

ــه  ــت؛ نقط ــته‌ای نیس ــاد بس ــا اقتص ــاد م اقتص

ــت  ــروش نف ــان، ف ــاد جه ــه اقتص ــا ب ــال م اتص

و مــواد خــام دیگــر و در مقابــل آن خریــد 

تکنولــوژی و کالاهــای نهایــی بــوده اســت. زمانــی 

کــه انگلیــس هواپیماهــای »ســوپر اتانــدارد« 

ــی  ــات جنگ ــت و عملی ــراق گذاش ــار ع را در اختی

ــه عبارتــی جنــگ  ــا انجــام شــد و ب ــر روی دری ب

ــورد  ــتی‌ها م ــد و کش ــروع ش ــارس ش ــج ف خلی

ــه  ــه نقط ــود ک ــان ب ــد، آن زم ــرار گرفتن ــدف ق ه

اتصــال ایــران بــه غــرب از طریــق فــروش نفــت 

سیاست‌گذاری گفت‌وگو

ــکل  ــه ش ــع ب ــدن مناب ــام و بازگردان ــواد خ و م

و  نهایــی  اولیــه،  مــواد  واســطه‌ای،  کالاهــای 

ــد. ــال ش ــار اخت ــوژی، دچ تکنول

ــای  ــادی در دوره‌ه ــای اقتص ــی داده‌ه ــا بررس  ب

اول و دوم تحریــم، در می یابیــم صنایعــی کــه 

بیشــترِ مــواد اولیــه خــود را وارد می‌کردنــد، فــرو 

ــاختی  ــع آن س ــد. درواق ــقوط کردن ــه و س ریخت

ــود، دیگــر  ــه ب ــه در طــول دهه‌هــا شــکل گرفت ک

ــک  ــول ی ــاً در ط ــته و عم ــی لازم را نداش پویای

ــف شــده اســت. ــی، رشــد متوق دوره زمان

بــا توجــه بــه گــزارش رســمی مرکــز آمــار ایــران، 

ــال  ــای س ــرانه در انته ــی س ــص مل ــد خال درآم

1390 در ایــران، هشــت میلیــون و صــد هــزار 

تومــان و در انتهــای ســال 1401 هشــت میلیــون 

ــن  ــر ای ــوده اســت. اگ ــان ب ــزار توم و ســیصد ه

ــزوده  ــود، ارزش‌اف ــیم ش ــاه تقس ــه ۱۲ م ــدد ب ع

ــدود  ــاً ح ــور تقریب ــرای GNP کش ــی ب ــر ایران ه

ــی  ــه خیل ــود ک ــاه می‌ش ــان در م ــزار توم ۸۰۰ ه

تکان‌دهنــده اســت و بایــد بــرای آن چــاره‌ای 

ــد  ــر درآم ــرج کس ــه مخ ــی ک ــید. از آنجای اندیش

ســرانه، جمعیــت بــوده و ده میلیــون اضافــه 

ــص ســرانه  ــد خال شــده اســت؛ درمجمــوع درآم

مــا بــه قیمت‌هــای ســال 1390، 2/5 درصــد 

ــد ســرانه  ــه درآم ــه شــده اســت، درحالی‌ک اضاف

کشــور ترکیــه در همیــن مــدت 2/5 برابــر شــده 

ــل از  ــه قب ــم ک ــن نتیجــه می‌گیری اســت؛ بنابرای

شــروع تحریم‌هــا در کشــور، مشــکلات عمیقــی 

را  تحریم‌هــا  کــه  ســؤال  ایــن  بــه  پاســخ  در 
اصطــاح  کردنــد؟  طراحــی  کســانی  چــه 
کار بــرده شــده  »چریک‌هــای کت‌وشــلواری« بــه 
کســانی  کت‌وشــلواری  چریک‌هــای  اســت. 
هســتند کــه بــه اقتصاد و سیاســت احاطه کامل 
کــه نقشــه‌ جنگــی  دارنــد و ماننــد چریک‌هایــی 
و  تهیــه  را  ایــران  اقتصــاد  نقشــه  می‌کشــند، 
متناســب بــا آن برنامه‌ریــزی نمــوده تــا بیشــترین 
آســیب را بــه اقتصــاد وارد نماینــد، درســت مثــل 
حملــه  کجــا  کــه  جنگــی  مهمــات  و  اســتراتژی 
بزنــد. دشــمن  بــه  را  ضربــه  بیشــترین  تــا  کنــد 
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وجــود داشــته کــه باعــث ناپویایــی اقتصــاد 

شــده و در طــی زمــان بــا کمــک درآمــد نفــت و 

ــاه  ــک رف ــده و ی ــش داده ش ــا پوش گاز ضعف‌ه

موقــت بــرای خانوارهــا ایجــاد شــده اســت، 

ــرمایه‌،  ــتفاده از س ــا اس ــه ب ــخصی ک ــد ش همانن

ــد. ــن می‌نمای ــود را تأمی ــارج خ مخ

 آیــا بــا وجــود تحریــم می‌توانیــم بــه ســراغ 
اصلاحــات اقتصــادی عمیــق برویــم؟

لازم اســت در داخــل کشــور نقشــه صنعتــی تهیه 

و تعریــف شــود و در مــورد درآمــد نفــت و نحــوه 

اســتفاده از آن، ســاختار مالیاتــی و مســائل 

سیاســت های  انــرژی،  حــوزه  بــه  مربــوط 

ــن نقشــه اخــذ شــود. از  ــا ای ارزی متناســب ب

آنجایــی کــه فضــای سیاســت‌گذاری مــا بســیار 

ــع تحریم‌هــا و  ــات رف محــدود اســت و موضوع

اصلاحــات ســاختاری لازم و ملــزوم یکدیگرنــد، 

دو  هــر  در  برنامه‌ریــزی  بــا  همزمــان  بایــد 

ــم. جهــت حرکــت کنی

برمبنــای  ایــران  اقتصــادی  بالقــوه  ظرفیــت 

بین‌المللــی و مطالعــات داخلــی،  مطالعــات 

1000 میلیــارد دلار اســت. در حــال حاضــر و 

ــت  ــن ظرفی ــرخ ارز، ای ــبه ن ــه محاس ــته ب بس

بــه میــزان 200 تــا 400 هــزار دلار بالفعــل شــده 

ــت؟ ــاده اس ــاق افت ــن اتف ــرا ای ــت، چ اس

ــروژه‌ای  ــران پ ــاق ای ــای ات ــز پژوهش‌ه در مرک

تحــت عنــوان »ادغــام جــدول داده ســتانده 

اقتصــاد  ســتانده  داده  جــدول  در  ایــران 

ــون  ــا ایــن هــدف کــه چــرا مــا تاکن جهانــی« ب

نتوانســته‌ایم ظرفیــت بالقــوه اقتصــادی کشــور 

سیاست‌گذاری گفت‌وگو

را بــه بالفعــل تبدیــل کنیــم، انجــام شــده اســت.

ایــن پــروژه، اصطلاحــی تحــت عنــوان   در 

»شــبکه اقتصــاد« کــه ارتبــاط فعالیت‌هــای 

کشــاورزی، صنعتــی و خدماتــی را در یــک 

ــف شــده اســت  ــد، تعری ــودار نشــان می‌ده نم

ــار مقایســه‌ای بیــن شــبکه  ــرای اولیــن ب کــه ب

ــور  ــاد 75 کش ــبکه اقتص ــا ش ــران ب ــاد ای اقتص

ــان و  ــن، آلم ــن، چی ــره، ژاپ ــه، ک ــه ترکی از جمل

ــی را شــامل  ــود درصــد GDP جهان ــره کــه ن غی

می‌شــوند، انجــام شــده اســت. تاکنــون، کشــور 

مــا در نمــودار شــبکه اقتصــاد جهانــی در بخــش 

ــا  »ســایر کشــورها« جــای داشــته اســت کــه ب

ــه  ــران به‌صــورت جداگان ــروژه، ای ــن پ انجــام ای

مــورد بررســی قرارگرفتــه اســت. نمــودار شــماره 

)1(

بــا بررســی نمودارهــای شــماره )1( و )2( و ایــن 

ــت  ــه ای تح ــون نقش ــور تاکن ــه کش ــوع ک موض

عنــوان »نقشــه راهبــرد صنعتــی« کــه ذیــل 

راهبــرد کلان اقتصــاد کشــور اســت، نداشــته 

اســت؛ نتیجــه می‌شــود ارتباطــات پســینی 

ــی  ــران حت ــادی ای ــبکه اقتص ــینی در ش و پیش

ــوت اســت و  ــاده خل ــه فوق‌الع ــه ترکی نســبت ب

اگــر هــم ارتباطــی وجــود دارد، درجــه ارتباطــی 

»اقتصــاد  اصطلاحــاً  اســت.  پاییــن  بســیار 

اســت!«. رفتــه‌  خــورده،  بــار  هرکجــا  مــا 

ــال  ــصت س ــه ش ــران نتیج ــاد ای ــبکه اقتص  ش

و  تجــاری  ارزی،  مالــی،  پولــی،  سیاســت 

ــی  ــت خاص ــه دول ــوط ب ــت و مرب ــی اس صنعت

و بعــد از انقــاب نیســت. کشــور مــا در برنامــه 

دوم و ســوم قبــل از انقــاب، یعنــی تــا ابتــدای 

دهــه ۴۰، در حــال ســاخت زیرســاخت‌هایی 

بــوده   ... و  راه‌آهــن  بنــدر،  فــرودگاه،  مثــل 

ــاً  ــه ۴۰، تقریب ــر ده ــا اواخ ــل ت ــت. از اوای اس

ــا  ــا گذاشــته شــد، ام ــران بن ــی ای ــان صنعت بنی

ــاً  ــی عم ــای نفت ــور درآمده ــا وف ــه ۵۰ ب در ده

پولــی،  سیاســت‌گذاری‌های  بــه  توجهــی 

ــا  ــا ب ــه م ــوع ک ــن موض ــه ای ــی و ارزی و ب مال

و  امــارات، کویــت  مثــل  نفتــی  کشــورهای 

ــده خالــص  ــل از ۲۰۱۰ کــه واردکنن عربســتان قب

هســتند، فــرق داریــم، نشــده اســت. درحالی‌کــه 

ــده  ــور صادرکنن ــک کش ــاه، ی ــه پنج ــا در ده م

نفــت و همزمــان دارای یــک بنیــاد تولیــدی 

سیاســت‌گذاری  مســئله  همیــن  بوده‌ایــم، 

اســت. می‌کــرده  پیچیده‌تــر  بســیار  را  ارزی 

شــاید بارهــا شــنیده‌اید کــه قیمت‌هــا در شــهر 

مکــه در یــک بــازه زمانــی مثــاً 10 ســاله ثابــت 

هســتند؛ دلیــل ایــن موضــوع ایــن اســت کــه در 

عربســتان قبــاً سیاســت ارزی میخکــوب شــده 

وجــود داشــته و همه‌چیــز از بســتنی گرفتــه 

بنابرایــن  می‌شــده،  وارد  لوازم‌خانگــی  تــا 

ــه  ــت ارزی چ ــه سیاس ــوده ک ــران نب ــی نگ کس

ــاه‌  ــد مــی‌آورد و هــدف، رف ــر ســر تولی ــی ب بلای

مصرف‌کننــده بــوده و از ایــن طریــق ده‌هــا 

میلیــارد دلار درآمــد ارزی را کــه بــه دســت 

ــد )در مــورد  ــد، صــرف واردات می‌کردن می‌آوردن

ــت ارزی  ــت(. سیاس ــم همین‌طوراس ــت ه کوی

مــا از دهــه 50 بــه بعــد بــر مبنــای درآمــد ارزی 

نفــت تعییــن شــده اســت و ارزهــای صــادرات 

غیرنفتــی صنعتــی بــا ارزهــای نفتــی یکــی 

 90 اولــی  در  درحالی‌کــه  می‌شــدند.  گرفتــه 

درصــد ارزش صــادرات ســود اســت و در دومــی 

10 تــا 20 درصــد. در حقیقت در سیاســت ارزی و 

تعییــن نــرخ ارز، هیــچ توجهــی بــه زنجیره‌هــای 

ــی نشــده اســت. ــد داخل تولی

ــران  ــه شــبکه اقتصــاد ای ــگاه ب ــا ن ــوع ب درمجم

ــه  ــی ب ــر بی‌توجه ــه در اث ــود ک ــه می‌ش ملاحظ

ــده‌ایم و  ــروش ش ــام ف ــا خ ــت ارزی، ی سیاس

ــه  ــوده ک ــداث نم ــی اح ــه لوازم‌خانگ ــا کارخان ی

ــود را  ــات خ ــده قطع ــوده و عم ــاز ب ــی س قوط

ــول  ــل پ ــرده اســت و خروجــی آن، تبدی وارد ک

نفــت بــه قطعــات شــده اســت. به‌جــای اینکــه 

کارخانــه صنعتــی بــر مبنــای مزیــت از طراحــی 

ــرد. ــا خدمــات پــس از فــروش شــکل گی ت

درمجمــوع، این‌کــه چــرا نتوانســته‌ایم، ظرفیــت 

بالقــوه را بالفعــل نماییــم، ناشــی از ایــن اســت 

ــد  ــای تولی ــاد زنجیره‌ه ــور ایج ــدف کش ــه ه ک

محــور قابل‌رقابــت و پیونــد دادن آن‌هــا بــا 

و  منطقــه‌ای  ارزش  و  تأمیــن  زنجیره‌هــای 

ــت‌های  ــی سیاس ــت. تمام ــوده اس ــی نب جهان

متکــی  مــا  تجــاری  و  ارزی  مالــی،  پولــی، 

از  حاصــل  ضمنــی  و  آشــکار  منابــع  بــه 

رفــاه کوتاه‌مــدت  ایجــاد  روی  و گاز،  نفــت 

ــا  ــی دولت‌ه ــع تمام ــده و در واق برنامه‌ریزی‌ش

ــاه  ــکلی رف ــه ش ــه ب ــد ک ــن بودن ــال ای ــه دنب ب

آن  نتیجــه  کــه  کننــد  ایجــاد  کوتاه‌مــدت 

عوام‌گرایــی در سیاســت‌گذاری شــده اســت. 

ــی  ــوای درون نخبگان ــوارد، دع ــن م ــار ای در کن

دارد؛  وجــود  نیــز  حل‌نشــده  هیــچ‌گاه  کــه 

ــه زنجیره‌هــای  یعنــی اگــر قــرار اســت کشــور ب

ــا  ــولاد و ی ــال در ف ــرای مث ــی ب ارزش بین‌الملل

ــره  ــه زنجی ــای حلق ــدد، کج ــیمی بپیون پتروش

ارزش مناســبِ توانایــی مــا اســت؟ چگونــه ایــن 

ــر  ــه یکدیگ ــت ب ــرار اس ــور ق ــا در کش زنجیره‌ه

ارزش  زنجیــره  عبارتــی  بــه  شــوند؟  وصــل 

داخلــی هــم تعریــف نکرده‌ایــم.

 از طرفــی نقطــه اتصــال زنجیــره ارزش داخلــی 

و  شناســایی  بین‌المللــی  ارزش  زنجیــره  و 

مشــخص نشــده اســت، لــذا بــر اســاس مــدل 

ــوان گفــت کــه در  ــی می‌ت شــبکه اقتصــاد جهان

ــچ  ــران هی ــاد ای ــود اقتص ــر بودونب ــال حاض ح

ــن  ــدارد و ای ــل ن ــاد بین‌المل ــر اقتص ــری ب تأثی

ــک محاســبه  ــه ی ــل نیســت بلک موضــوع تحلی

اســت؛ زمانــی کــه اقتصــاد ایــران از جــدول داده 

ســتانده جهانــی حــذف شــود، هیــچ اتفاقــی رخ 

نمی‌دهــد و ایــن بزرگ‌تریــن خطــر امنیتــی 

ــرای کشــورمان اســت. ب

زنجیره‌هــای  کــه  نمانــد  ناگفتــه  البتــه   

ارزشــی کــه در کشــور شــکل گرفتــه اســت، بــه 

مــدد انــرژی ارزان، نیــروی کار ارزان، منابــع 

غیــره می‌تواننــد کار  و  معدنــی  ارزان‌قیمــت 

ــام شــده در  ــه انج ــه مطالع ــه ب ــا توج ــد. ب کنن

ــه از  ــی ک ــد کالای ــدود 590 ک ــراق، از ح ــازار ع ب

کشــور مــا بــه عــراق صــادر می‌شــود، تنهــا ۱۲۴ 

کــد را می‌تــوان به‌جــز عــراق بــه کشــورهای 

مزیــت  دارای  مابقــی  و  کــرد  صــادر  دیگــر 

ــال  ــی و فرهنگــی هســتند؛ به‌طــور مث جغرافیای

در خراســان  ارســال محصولــی کــه  هزینــه 

ــر از  ــه تهــران، گران‌ت شــمالی تولیــد می‌شــود ب

محصولــی اســت کــه در کرمانشــاه تولیــد و بــه 

عــراق ارســال می‌شــود.

عمــده ۱۲۴ کــد کالایــی کــه بــه ســایر نقــاط در 

ــرژی، آب،  ــدد ان ــه م ــود ب ــادر می‌ش ــان ص جه

نیروی کار ارزان و غیره اســت؛ کمتر از 30 درصد 

صــادرات غیرنفتــی مــا صــادرات صنعتی اســت. 

ــران،  ــن موضــوع نشــان می‌دهــد اقتصــاد ای ای

ــت. ــاده اس ــده و س ــر پیچی ــاد غی ــک اقتص ی

ساختار شبکه اقتصاد ایران برای فعالیت‌های بیش از 500 میلیون دلار )2016(

ساختار شبکه اقتصاد کره جنوبی برای فعالیت‌های بیش از 500 میلیون دلار )2016(

نمودار شماره )1(

نمودار شماره )2(
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
سیاست‌گذاریمعادن و کشاورزی کرمان گفت‌وگو

 آزادی اقتصــادی چــه مفهومــی دارد و آیــا در 
شــرایط فعلــی از طریــق بــازار آزاد می‌تــوان کشــور 

را اداره نمــود؟
ــران  ــاد ای ــت، در اقتص ــدی اس ــیار کلی ــؤال بس س

ــاد  ــی اقتص ــت کنون ــل وضعی ــن دلای ــم در تبیی ه

ــری وجــود  ــای فک ــه راه‌حــل، نحله‌ه ــم در ارائ و ه

دارد. بــه اعتقــاد بنــده حــل مســائل اقتصــاد ایــران 

ــازی  ــاح توانمند س ــد و به‌اصط ــت توانمن ــه دول ب

ــازوکارهای  ــتفاده از س ــه اس ــان ب ــت و همزم دول

بــازار نیــاز دارد. اگــر ایــده بــر ایــن باشــد کــه 

ــا،  ــازی قیمت‌ه ــا آزادس ــوان ب ــط می‌ت ــط و فق فق

مشــکل انــرژی یــا صرفــاً بــا بــازار آزاد ارز، مســائل 

ــه  ــت؛ ب ــانه اس ــی ساده اندیش ــرد، خیل ــل ک را ح

عبارتــی صرفــاً بــا آزادســازی قیمت‌هــا بــه مفهــوم 

اقتصــاد نئوکلاســیکی مشــکلات قابل‌حــل نیســت. 

به‌عنوان‌مثــال فــرض کنیــد از فــردا قیمــت انــرژی، 

ــود،  ــبه ش ــی محاس ــت بین‌الملل ــاس قیم ــر اس ب

چــه اتفاقــی بــرای صنعــت فعلی مــا خواهــد افتاد؟ 

اگــر از فــردا قیمــت انــرژی در کشــور، قیمــت فــوب 

ــا همــه مشــکلات حــل  ــارس  باشــد، آی خلیــج ف

می‌شــود؟ آیــا نتیجــه ایــن نخواهــد بــود کــه همــه 

ــد  ــی خواه ــر از داخل ــی ارزان‌ت ــولات خارج محص

ــم؟ ــا را داری ــوان واردات آن‌ه ــا ت ــود؟ آی ب

پاســخ بــه ایــن ســؤال خیلــی اهمیــت دارد، شــبکه 

اقتصــادی ایــران کــه در ســؤال قبــل بــه آن اشــاره 

ــه وجــود نیامــده اســت؛ قیمــت  شــد، یک شــبه ب

ــوان  ــرژی موجــب شــده اســت کــه به‌عن نســبی ان

مثــال در صنعــت مــرغ و تخم‌مــرغ بــا وجــود اینکه 

ــت  ــور ظرفی ــرف کش ــر مص ــد براب ــذ چن روی کاغ

تولیــد داریــم، شــاهد نوســانات عجیب‌وغریــب در 

ــیم. ــا باش قیمت‌ه

نتیجــه آزادســازی قیمت‌هــا ایــن اســت کــه بخش 

بســیار بزرگــی از صنعــت بایــد تعطیــل شــود، امــا 

ــازار بــرای ایــن موضــوع راه‌حــل دارد؟ قطعــاً  آیــا ب

خیــر. لــذا نیــاز بــه طراحــی یــک »برنامــه ی گــذار« 

توســط یــک دولــت توانمنــد اســت و قــرار نیســت 

در ایــن برنامــه ســهم هزینــه انــرژی در ســبد 

هزینــه خانــوار به‌قــدری باشــد کــه آن‌هــا قــادر بــه 

مصــرف انــرژی نباشــند؛ چــون در ایــن صــورت نــه 

ــه  ــد و ن ــام ده ــن کاری انج ــد چنی ــت می‌توان دول

ــت اجــازه انجــام چنیــن کاری را  ــه هیچ‌وجــه مل ب

ــی اســت. ــادآوری خوب ــن ی ــه بنزی می‌دهــد. تجرب

 حال دولت چه‌کاری باید انجام دهد؟
ــخ  ــران پاس ــاق ای ــای ات ــز پژوهش‌ه ــا در مرک  م

ــل از  ــی قب ــن ســؤال را در ســال ۱۳۸۸ یعن ــه ای ب

ــرح  ــد از آن مط ــی بع ــا و حت ــدی یارانه‌ه هدفمن

ــرژی،  ــور ان ــه منش ــه نظری ــه ب ــا توج ــم؛ ب نمودی

احتیــاج بــه سیاســت انــرژی در کشــور بــا ســه‌پایه 

کارایــی، دسترســی و محیط‌زیســت اســت. دولــت 

می‌بایســت همزمــان بــا گــران نمــودن قیمــت 

بــرق و گاز، ترتیبــی اتخــاذ نمایــد کــه خانه هــا 

ــود،  ــل ش ــرف گاز حداق ــا مص ــده ت ــدی ش عایق‌بن

تعویــض یخچــال، بخــاری، تلویزیــون بــا وســایل با 

مصــرف انــرژی کمتــر و تعمیــر موتورخانه‌هــا و غیره 

ــا در  ــی موتورخانه ه ــا، ناکارای ــه آماره ــه ب ــا توج )ب

کشــور به‌انــدازه یک‌فــاز پــارس جنوبــی انــرژی گاز 

هــدر می‌دهــد!( باعــث می‌شــود بــا مصــرف کمتــر 

ضربــدر قیمــت جدید انــرژی، ســهم هزینــه خانوار، 

تغییــری چندانــی جــز پرمصرف‌هــا نداشــته باشــد.

مــا در کشــور بــا یــک پارادوکــس مواجــه هســتیم؛ 

ازیک‌طــرف مــردم )از یــک بچــه دبســتانی گرفتــه 

ــوع ناکارآمــدی  ــا ده‌هــا ن کــه مدرســه مــی‌رود و ب

ــا فــرد ۹۰ ســاله و فعــال اقتصــادی  روبه‌روســت ت

کــه راجــع بــه سیاســت‌ها حــرف میزنــد( دولــت را 

ناکارآمــد می‌داننــد، از طــرف دیگــر همیــن ملتــی 

ــد،  ــت منتقدن ــزای دول ــه اج ــه هم ــبت ب ــه نس ک

آخریــن پناهشــان را دولــت می‌داننــد. در وضعیــت 

کنونــی، فکــر می‌کنیــد چنــد درصــد مــردم بــا ایــن 

موضــوع کــه دولــت بایــد ماشــین را قیمت‌گــذاری 

ــد؟ پاســخ »اکثریــت مــردم اســت«؛  ــد موافقن کن

بنابرایــن در ایــن وضعیــت تناقض آلــوده بایــد 

هم‌زمــان بــا پای بنــدی بــه آموزه‌هــای نظــام 

ــه  ــازار کــه موجــب تخصیــص منابــع می‌شــود، ب ب

توانمندســازی دولتــی نیــز کمــک نماییم کــه بتواند 

ــد  ــر ناکارآم ــال حاض ــه در ح ــادی ک ــا را از اقتص م

ــه  ــد توج ــاند. بای ــد برس ــاد کارآم ــه اقتص ــت ب اس

داشــته باشــیم کــه توانمندســازی دولــت، جزئــی 

ــر و  ــد و تحقی ــد باش ــا بای ــت‌های اتاق‌ه از سیاس

تضعیــف نهــاد دولــت بــه ضــرر همــه اســت.

 چــرا اقتصــاد ایــران اصــاح نمی‌شــود و 
درآمــد ســرانه در کشــور مــا از ۵۰ ســال قبــل هــم 

ــت؟ ــده اس ــر ش کمت
ــه  ــد ک ــخت باش ــوع س ــن موض ــن ای ــاید گفت ش

ــد  ــه ۴۰، رش ــک دوره در ده ــط در ی ــا فق ــور م کش

ــا  ــراه ب ــادی هم ــد اقتص ــتاب رش ــادی و ش اقتص

تحــولات نهــادی داشــته اســت، امــا ایــن موضــوع 

ــورها  ــت. کش ــده اس ــرار نش ــر تک ــد از آن دیگ بع

می‌تواننــد رشــد داشــته باشــند، امــا رشــد پایــداری 

کــه بتوانــد آن‌هــا را از دام درآمــد متوســط نجــات 

ــادی باشــد. ــرات نه ــا تغیی ــد همــراه ب دهــد، بای

مــا در دهــه ۴۰ نهادســازی توســعه داشــته‌ایم 

ــازمان  ــزی، س ــک مرک ــه بان ــزا از جمل ــه اج و هم

ــک توســعه  ــران، بان ــار ای ــز آم ــه، مرک برنامه‌وبودج

ــا  ــره ب صنعــت و معــدن، ســازمان گســترش و غی

یــک منطق نســبتاً ســازگار، رشــد مســتمر دو رقمی 

و بــا تورمــی دو ســه‌درصدی اقتصــاد را پیــش 

می‌بردنــد کــه در نتیجــه آن، درآمــد ســرانه‌مان 

ــال ۱۳۳۸، 2/6  ــه س ــبت ب ــه ۴۰ نس ــان ده در پای

ــود  ــه وج ــی ب ــوع تصادف ــن موض ــد. ای ــر ش براب

نیامــده آن‌هــم در دوره‌ای کــه نفــت زیــاد نبــوده و 

ــی  ــم ســهم مهم ــارج از کشــور ه اســتقراض از خ

داشــته اســت. اتفاقــاً در ایــن دوره بخش خصوصی 

ــذاری  ــع، بنیان‌گ ــص مناب نقــش مهمــی در تخصی

بنگاه‌هــای بــزرگ، جــذب ســرمایه‌گذاری خارجــی 

ــش  ــد، بخ ــور رش ــع موت ــته و در واق ــره داش و غی

بوده انــد. توســعه‌ای  نهادهــای  و  خصوصــی 

متأســفانه از ابتــدای دهــه ۵۰ در کشــور، نهادســازی 

ــود  ــن ب ــر ای ــل شــد. تصــور شــاه ب توســعه تعطی

ــد  ــول، حــالّ مشــکلات توســعه اســت. بع ــه پ ک

از انقــاب به‌جــز دو ســه ســال اول کــه جهــاد 

ــاد  ــک نه ــوان ی ــت به‌عن ــم داش ــازندگی تصمی س

توســعه ای، عقب‌ماندگــی روســتایی را برطــرف 

نمایــد )کاری بــه درســت یــا غلط بودن شــیوه عمل 

آن نداریــم(، نهــاد توســعه‌ای دیگــری ایجاد نشــد و 

حتــی همیــن جهــاد ســازندگی هــم بروکــرات شــد.

ــه  ــی در ده ــه حت ــود ک ــه می‌ش ــن ملاحظ بنابرای

۴۰ و بعــد از آن، نتوانســته‌ایم عناصــر ایجــاد یــک 

اقتصــاد توانمنــد از جملــه دولــت توانمنــد، تقســیم 

کار بیــن بخــش خصوصــی و دولتــی، تضمیــن نهاد 

مالکیــت و ایجــاد نظریــه‌ای بــرای ایجــاد عدالــت را 

در کنــار دیدگاهــی کــه بایــد راجــع بــه مشــارکت در 

ــیم را  ــته باش ــی داش ــای ارزش بین‌الملل زنجیره‌ه

ــم. ــذاری نمایی پایه‌گ

 چــرا نتوانســته‌ایم عناصــر ایجــاد یــک اقتصــاد 
توانمنــد را در ایــران پایه‌گــذاری کنیــم؟

بررســی عناصــر ایجــاد یــک اقتصــاد توانمند مفصل 

اســت و خــود موضــوع گفتگــوی دیگــری اســت، 

امــا اگــر بخواهــم خیلــی کوتــاه اشــاره کنــم بایــد 

بــه نظریه‌هایــی مثــل »زوال اندیشــه سیاســی در 

ایــران از ســید جــواد طباطبایــی، نظریه‌هــای دکتــر 

کاتوزیــان راجــع بــه جامعــه کوتاه‌مــدت و اســتبداد 

نفتــی« و غیــره توجــه کنیــم.

متأســفانه تحولاتــی که از ســال ۸۵ به بعــد در ایران 

رخ داد؛ یعنــی اول اجــرای نادرســت سیاســت‌های 

کلــی اصــل ۴۴، دوم توزیــع یارانــه نقــدی و ســوم 

ــه فضــای اقتصــاد  ــد ک ــا، نشــان می‌دهن تحریم‌ه

اقتصــادی  اصلاحــات  آمــاده  ایــران،  سیاســی 

نیســت و به‌گونــه‌ای اســت کــه برنــدگان و بازنــدگان 

قدرتمنــدی دارد کــه سیاســت‌گذاری و دســت‌کاری 

در اقتصــاد را ســخت می‌کنــد. به‌عنــوان مثــال 

اگــر ســاختار مالکیتــی چهــار رشــته فعالیــت‌ اصلی 

یعنــی فــولاد، صنایــع معدنــی، پتروشــیمی و نفــت 

و گاز و صنایــع غذایــی که بیشــترین ارزش‌افزوده را 

تولیــد می‌کننــد، بررســی شــود به‌جــز صنعــت غــذا 

ــی  ــه بخــش خصوصــی در آن حضــور دارد، مابق ک

عمدتــاً دولتــی و شــبه‌دولتی هســتند. بــه عبارتــی 

بخــش بســیار مهمــی از ارزش‌افــزوده‌ای کــه تولیــد 

می‌شــود و انتظــار مــی‌رود کــه بــه پس‌انــداز 

ــه  ــود ب ــل ش ــرمایه‌گذاری تبدی ــه س ــپس ب و س

دلیــل وجــود ســاختار مالکیتــی، مصــرف می‌شــود. 

به‌عنــوان نمونــه شــرکت‌های شســتا از ایــن طریــق 

ــت  ــتگان را پرداخ ــه بازنشس ــوق ماهیان ــد حق بای

نماینــد و ســود آن‌هــا کمتــر صــرف ســرمایه‌گذاری 

می‌شــود. لــذا باوجودایــن ســاختار مالکیتــی اگــر 

بخواهیــم بــه آن دســت بزنیــم، بایــد جــواب انبــوه 

بازنشســتگان را بدهیــم!

 در زمــان تصویــب بودجه 1403، رییس کمیســیون 

تلفیــق، در صحــن علنــی مجلــس ۵ دقیقــه 

صحبــت کــرد کــه توجــه تمامــی فعــالان اقتصــادی 

ــم:  ــب می‌کن ــا آن جل ــریه را ب ــن نش ــب ای مخاط

ایشــان صراحتــاً می گویــد کــه »مــردم ایــران، 

ــم،  ــت کن ــا شــما شــفاف صحب مــن می‌خواهــم ب

ــا  ــیمی‌ها و فولادی‌ه ــول را از پتروش ــم پ می‌خواه

ــم«. ــرار ده ــته‌ها ق ــب بازنشس ــته و در جی برداش

این کــه روش ادامــه مســیر اقتصــاد بــه چــه شــکل 

انتخــاب شــود و اقتصــاد بــه موتــور ســرمایه‌گذاری 

ــیار  ــرف، بس ــور مص ــا موت ــود ی ــل ش ــد وص و رش

اهمیــت دارد. بــر اســاس صحبــت فــوق، انتخــاب 

ــا ســؤال  ــور مصــرف اســت، ام سیاســت مدار، موت

اصلــی اینجاســت تــا چــه زمانی ایــن نــوع انتخاب، 

ــا  ــن اقتصــاد ب ــی ای ــر اســت؟ چــه زمان امکان‌پذی

ایــن دســت فرمــان فــرو خواهــد پاشــید؟!

ــک  ــاً از ی ــا عم ــور م ــه در کش ــی اینک ــه پایان نکت

ــک  ــاد، ی ــت و اقتص ــئله امنی ــن مس ــی، بی دوران

ــن دوگان  ــد ای ــده درســت شــده و بای دوگان پیچی

را حــل نمــود. نمی‌تــوان گفــت یــا امنیــت یــا 

ــی  ــت مل ــه امنی ــک پای اقتصــاد؛ اقتصــاد خــود ی

اســت، اگــر پاســخ ایــن ســؤال‌ کــه »آیــا بودونبــود 

اقتصــاد مــا می‌توانــد خطــری بــرای دنیــا درســت 

کنــد؟« منفــی باشــد؛ یعنــی یــک پایــه از امنیــت 

ملــی فروپاشــیده اســت. این‌کــه در کشــوری 

مثــل ترکیــه بــا 500 میلیــارد دلار بدهــی، بــا وقــوع 

کودتــا خیلــی از ســرمایه‌گذاران غربــی در ایــن 

ــه(  ــی ترکی ــور کنون کشــور از اردوغــان )رییس‌جمه

حمایــت می‌کننــد بــه ایــن دلیــل اســت کــه 

ــود در کشــور  ــران ســرمایه‌گذاری‌های خ ــا نگ آن‌ه

ــا  ــه ب ــد ترکی ــر می‌کنی ــما فک ــتند. ش ــه هس ترکی

ــاخته  ــن س ــا راه‌آه ــرودگاه ی ــدر، ف ــود بن ــول خ پ

اســت؟ خیــر این‌هــا همــه بدهی هــای ترکیــه بــه 

ــت  ــن امنی ــت؛ بنابرای ــی اس ــرمایه‌گذاران اروپای س

ترکیــه بــرای ســرمایه‌گذاران خارجــی مهــم اســت.

عــده‌ای در کشــور معتقدنــد کــه اجــازه ورود ایــران 

ــد،  ــونی را نمی دهن ــره ارزش آنگلوساکس ــه زنجی ب

امــا ایــن موضــوع قانع‌کننــده نیســت و بایــد 

راه‌حلــی ارائــه شــود؛ در ایــن عرصــه بایــد مشــخص 

شــود کــه چقــدر بــه اقتصــاد اولویــت داده می‌شــود 

تــا دنبــال حــل مســائل آن باشــیم.

 بــه نظــر جنابعالــی دلیــل رفتارهــای نمایشــی 
در اقتصــاد ایــران چیســت؟

ــه  ــتمدار چ ــت سیاس ــه سرنوش ــت ک ــی اس طبیع

ــه  ــته ب ــتان، وابس ــا انگلس ــکا و ی ــران، آمری در ای

ــود  ــم، وج ــئله مه ــا مس ــت، ام ــدوق رأی اس صن

نهادهــای سیاســی اســت کــه اجــازه ندهنــد 

یــک  در  سیاســتمدار  یــک  سیاســت‌های  تــا 

ــد و  ــی بمان ــرف باق ــه ح ــاً در مرحل ــور، صرف کش

ــل سیاســتی کــه در پیــش  سیاســتمداران در مقاب

گــزارش رســمی مرکــز آمــار ایــران،  بــا توجــه بــه 
انتهــای ســال  درآمــد خالــص ملــی ســرانه در 
هــزار  صــد  و  میلیــون  هشــت  ایــران،  در   1390
تومــان و در انتهــای ســال 1401 هشــت میلیــون و 
گــر ایــن عــدد  ســیصد هــزار تومــان بــوده اســت. ا
بــه ۱۲ مــاه تقســیم شــود، ارزش‌افــزوده هــر ایرانی 
هــزار   ۸۰۰ حــدود   

ً
تقریبــا کشــور   GNP بــرای 

تومــان در مــاه می‌شــود کــه خیلــی تکان‌دهنــده 
اندیشــید.  چــاره‌ای  آن  بــرای  بایــد  و  اســت 
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ــد، پاســخگو نباشــند؛ نهادهــای سیاســی  می‌گیرن

در کشــور مــا از کفایــت لازم بــرای پاســخگو نمــودن 

ــی  ــت‌های نمایش ــه سیاس ــبت ب ــتمدار نس سیاس

اخذشــده و نادیده‌گیــری مصالــح بلندمدت کشــور، 

برخــوردار نیســتند؛ به‌عنــوان مثــال قبــل از انقــاب، 

نهــاد »شــورای اقتصــاد« در کشــور وجــود داشــت 

کــه تصمیمــات مهــم را در ایــن شــورا، شــاه اتخــاذ 

ــت  ــم می‌گرف ــر تصمی ــک نف ــع ی ــرد و درواق می‌ک

و درســت یــا غلــط همــه مجبــور بــه تبعیــت بودنــد. 

ــر  ــوان مه ــاب به‌عن ــل از انق ــس قب ــع مجل در واق

لاســتیکی عمــل می‌کــرد و عمــاً هیــچ نقشــی در 

ــه و  ــه، برنام ــادی بودج سیاســت‌گذاری‌های اقتص

ــره نداشــت. غی

بعــد از انقــاب بــه دلیــل ماهیــت جمهــوری 

کــه از لحــاظ ســاختار سیاســی مدنظــر بــود، 

ــده  ــه پراکن ــز ب ــت متمرک ــا از حال تصمیم‌گیری‌ه

ــرار  ــس در رأس ق ــه مجل ــد، در نتیج ــل ش تبدی

شــکل  شــرایطی  در  مجلــس  نهــاد  گرفــت. 

می‌گیــرد کــه بــا تصویــب اصــل ۱۳۴ قانــون 

اساســی، اختیــارات آن تقریبــاً بی‌نظیــر بــوده 

ــره  ــارات کنگ ــه اختی ــک ب ــت نزدی ــوان گف و می‌ت

آمریــکا اســت، به‌طوری‌کــه طبــق قانــون اساســی 

تمامــی مقامــات سیاســی در مقابــل مجلــس 

پاســخگو‌ هســتند. حــال در ایــن فضــا و بــا ایــن 

ــود  ــل خ ــد آرای مح ــی ۲۰ درص ــر کس ــدرت، اگ ق

را کســب نمایــد می توانــد بــرای ۸۵ میلیــون 

ــرد! ــم بگی تصمی

ــرف  ــا ح ــد ب ــده نمی‌توان ــرایط نماین ــن ش در ای

قانــون اساســی، کــم کــردن  اجــرای  از  زدن 

ــل  ــن قبی ــواردی از ای ــت و م ــه نف ــتگی ب وابس

ــه ایــن چیزهــا رأی  ــاورد، چــون مــردم ب رأی بی

نمی‌دهنــد. لــذا از ســاخت دانشــگاه، توســعه راه 

روســتایی، افزایــش حقــوق معلمــان و مــواردی 

ــد  ــورد انتظــار مــردم اســت، حــرف می‌زن ــه م ک

کــه بــرآورده شــدن آن بــا افزایــش ســهم نفــت 

برعکــس  بودجــه همــراه اســت، درســت  در 

سیاســت کلــی برنامــه یــا سیاســت کلــی اقتصاد 

ــد وابســتگی  ــه می‌گوی ــاغ شــده ک ــی اب مقاومت

ــن  ــوع چنی ــود. در مجم ــم ش ــد ک ــت بای ــه نف ب

رفتارهایــی به‌طــور کامــل نمایشــی نیســتند، 

ــه ایــن صــورت اســت؛  چــون خواســت مــردم ب

ــاً نهادهــای سیاســی میــزان پاســخ‌گویی  طبیعت

ــد. ــالا می‌برن ــردم را ب ــت م ــه خواس ب

ــه  ــاج ب ــای نمایشــی احتی ــرل رفتاره ــرای کنت ب

ســازوکاری اســت کــه خواســت‌های محلــی را بــا 

ــوده و از آن  ــگ نم ــی هماهن ــت‌های مل درخواس

رشــد اقتصــادی و سیاســت‌های کارآمــد نتیجــه 

شــود، امــا چیــزی کــه در عمــل اتفــاق افتــاده، 

ــن  ــت و ای ــه‌ای اس ــوازن‌ منطق ــود ت ــدم وج ع

موضــوع خــود را در شــعارهای سیاســی نشــان 

داده و شــعارهای سیاســی خــود را در تخصیــص 

ــد. ــان می‌ده ــس نش ــع در مجل مناب

نهادهــای سیاســی و مدیریتــی کشــور احتیاج به 

نوســازی و تقویــت دارنــد. در ســطح محلــی، امر 

ــوان  ــود؛ به‌عن ــف ش ــد تعری ــی بای ــی محل عموم

مثــال می‌تــوان مدیریــت افقــی را در کشــور 

تقویــت کــرد و اداره امــور مربــوط به آب، مدرســه، 

بیمارســتان به‌جــای تصمیم‌گیــری در ســطح 

ــف  ــی تعری ــی محل ــر عموم ــوان ام ــی، به‌عن مل

شــده و بــه شــورای شــهر و رأی مســتقیم مــردم 

ــه شــهردار واگــذار شــود. از آن‌طــرف نهادهــای  ب

ــص داده  ــن اســتان‌ها تخصی ــع را بی ــی‌، مناب فن

و بخشــی از پــول نفــت، صــرف رفــع عــدم 

تــوازن منطقــه ای و غیــره شــود. در حــال حاضــر 

ــی در کشــور،  نهادهــای سیاســی و نهادهــای فن

ــس  ــه مجل ــد؛ درنتیج ــدی ندارن ــن توانمن چنی

دائمــاً می‌گویــد اگــر مــن ایــن اقــدام را انجــام 

ندهــم، کســی انجــام نخواهــد داد و از آن‌طــرف 

هــم دولــت گلایــه می‌کنــد کــه چــرا مجلــس در 

امــور اجرایــی دخالــت می‌کنــد و در واقــع در دام 

تعادلــی ســطح پاییــن، گرفتــار شــده ایم.

 دلیــل اصلــی تفــاوت ثــروت ملت‌هــای 
ــح داد؟ ــوان توضی ــه می‌ت ــان را چگون ــف جه مختل

ــح  ــال توضی ــعه دنب ــای توس ــیاری از نظریه‌ه بس

مختلــف  ملت هــای  ثــروت‌  تفــاوت  مــورد  در 

ــای  ــتاب نظریه‌ه ــر ش ــه اخی ــند. در دو ده می‌باش

ــی  ــه نظریه‌پردازان ــده، به‌طوری‌ک ــاد ش ــعه زی توس

و  اوغلــو  »آســم   ،»)1992( »فوکویامــا  مثــل 

و  »ظهــور  کتاب‌هــای  در  و   »)2010( رابینســون 

آزادی  باریــک  ســقوط ملت‌هــا )2016(« و »راه 

)2019(« بــه دنبــال پاســخ بــه این ســؤال هســتند.

تقریبــاً می‌تــوان گفــت تمامــی ایــن نظریــات بــر 

چنــد عنصــر توافــق دارنــد:

سرنوشــت  از  ملت‌هــا  اقتصــادی  سرنوشــت 

سیاســی آن‌هــا جــدا نیســت. بســیاری از نظریه‌هــا 

ــی دوم وجــود نداشــته اند  ــگ جهان ــل از جن ــا قب ت

ــتند  ــخ هس ــول تاری ــورها در ط ــدودی از کش و مع

ــدون انجــام  ــروز یــک تحــول تاریخــی ب ــا ب کــه ب

تحــولات هماهنــگ سیاســی، اجتماعــی، اقتصادی 

و برنامه‌ریــزی توســعه پیــدا کــرده و به اســم کشــور 

توســعه‌یافته مشــهور شــدند؛ در واقــع این‌کــه 

ــه،  ــان برنام ــر ف ــی ب ــه مبتن ــا فرانس ــس ی انگلی

ــک  ــه ی ــت، بلک ــت نیس ــد، درس ــعه یافته‌ان توس

ســیر تحولــی باعــث شــده کــه این کشــورها شــروع 

ــاح  ــیر به‌اصط ــوده و در مس ــایی نم ــه جهان‌گش ب

توســعه قــرار گرفته‌انــد؛ بــرای مثــال در یــک رونــد 

تاریخــی، غربی‌هــا بــه ســد عثمانــی برخــورد کــرده 

و مجبــور شــدند آفریقــا را دور بزننــد و ایــن موضوع 

باعــث ایجــاد مجموعــه‌ای از تحــولات از جمله ایجاد 

نهادهایــی ماننــد کمپانــی هند شــرقی شــده اســت. 

ــری  ــه عنص ــوارد ب ــن م ــه ای ــت ریش ــوان گف می‌ت

ــه  ــردد. دوره‌ای ک ــان برمی‌گ ــم جه ــه فه ــع ب راج

آدام اســمیت کتــاب ثــروت ملــل را نوشــت مقــارن 

بــا ســلطنت نادرشــاه در ایــران بــود، هــم نادرشــاه 

ــاطینی  ــم س ــود و ه ــان ب ــروزی ایرانی ــال به دنب

کــه در آن دوره انگلســتان حکومــت می‌کردنــد. 

توصیــه آدام اســمیت بــه حکمرانــان آن دوره ایــن 

ــف  ــد کش ــی نیازمن ــور اجتماع ــه »اداره ام ــود ک ب

قواعــد طبیعــی اســت و نیــاز به خشــونت نیســت« 

ــی در حــوزه اقتصــاد را  ــده طبیع ــن قاع و اســم ای

»دســت نامرئــی« گذاشــت کــه از آن، نظریــه 

ــه وجــود آمــد، از ایــن طــرف نادرشــاه  قیمت‌هــا ب

تصمیــم بــه حملــه بــه هنــد گرفــت تــا آن ثــروت 

نقطــه اتصــال زنجیــره ارزش داخلــی و زنجیــره 
ارزش بین‌المللی شناســایی و مشــخص نشــده 
اقتصــاد  شــبکه  مــدل  اســاس  بــر  لــذا  اســت، 
حاضــر  حــال  در  کــه  گفــت  می‌تــوان  جهانــی 
بودونبــود اقتصــاد ایــران هیچ تأثیری بــر اقتصاد 
بین‌الملــل نــدارد و ایــن موضــوع تحلیل نیســت 
کــه اقتصــاد  بلکــه یــک محاســبه اســت؛ زمانــی 
ــذف  ــی ح ــتانده جهان ــدول داده س ــران از ج ای
ایــن  و  نمی‌دهــد  رخ  اتفاقــی  هیــچ  شــود، 
بزرگ‌تریــن خطــر امنیتــی بــرای کشــورمان اســت.

موردنظــر بــه ایــران منتقــل کنــد تــا وضــع ایرانیــان 

ــا شمشــیر  ــز ب ــا در داخــل کشــور نی بهتــر شــود ی

به‌اصطــاح نظــم اجتماعــی را برقــرار می‌کــرد.

ــی دوم، برخــی از کشــورهایی  ــگ جهان ــد از جن بع

ــه  ــروع ب ــد، ش ــعه‌نیافته بودن ــاح توس ــه به‌اصط ک

پُــر کــردن شــکاف تاریخــی بین خــود و کشــورهای 

ــق  ــا موف ــی از آن‌ه ــده کم ــوده و ع ــان اول نم جه

شــدند کــه اصطلاحــاً بــه آن‌هــا کشــورهای نوظهــور 

می‌گوینــد. »مایــکل اســپنس« و »رابــرت ســولو« 

برنــدگان جایــزه نوبــل اقتصــاد، در گزارشــی معروف 

ــدود  ــتخراج ح ــا اس ــولو«، ب ــپنس و س ــه »اس ب

ــد کــه  ــه ایــن ســؤال پاســخ دادن هشــت قاعــده ب

کشــورهایی کــه در بلندمــدت رشــد بــالای ۸ درصــد 

ــد؟  ــام داده ان ــی انج ــه کارهای ــته اند چ ــدار داش پای

»دولــت توانمنــد«، »توجــه بــه بخــش خصوصی«، 

آن«،  آموزه‌هــای  و  اقتصــاد  علــم  بــه  »توجــه 

»توجــه بــه رشــد همزمــان شــهر و روســتا« و غیــره 

از جملــه مــوارد گــزارش می‌شــود؛ ایــن گــزارش در 

مرکــز پژوهش‌هــای مجلــس ترجمــه شــده اســت.

 همچنیــن برخــی از کشــورها ماننــد چیــن و کــره 

ــد، البتــه نمی‌تــوان  الگوهــای متفاوتــی به‌کاربرده‌ان

براســاس هــر کــدام از عناصــری که آن‌ها اســتخراج 

ــه  ــتگی ب ــاً بس ــت، طبیعت ــخه نوش ــد، نس نموده‌ان

تاریــخ، اجتمــاع، منابــع در دســترس شــامل: 

منابــع انســانی، منابــع مــادی و غیــره هــر کشــور 

ــد داشــت. ــی خواهن ــدام وزن متفاوت دارد و هــر ک

مرحــوم دکتــر حســین عظیمــی اقتصــاددان ایرانی؛ 

تعریــف بســیار خوبــی از توســعه اقتصــادی دارد که 

»توســعه عبــارت اســت از تحــول و تکامــل تدریجی 

جامعــه، سیاســت و اقتصــاد«. مــا می‌دانیــم 

ــن ســه، از تحــولات جــا  ــدام از ای ــر هــر ک ــه اگ ک

بمانــد، بحــران می‌شــود. قبــل از انقــاب، تحــولات 

ــت،  ــش می‌رف ــرعت پی ــور به‌س ــادی در کش اقتص

امــا بــه لحــاظ سیاســی انســداد وجــود داشــت و 

بــه لحــاظ اجتماعــی نیــز یــک دوگانــه عجیــب بــه 

وجــود آمــده بــود و نتیجــه‌ آن فروپاشــی شــد.

در حــال حاضــر هــم هشــدار داده می‌شــود؛ چــون 

تحــولات اجتماعــی ســریع پیــش رفتــه و دولــت 

ــرعت لازم  ــی س ــولات سیاس ــت، تح ــده اس جامان

ــرد  ــز عقب‌گ ــادی نی ــاظ اقتص ــه لح ــد و ب را ندارن

داریــم و ایــن مــوارد می‌توانــد بــرای کشــور بحــران 

ایجــاد کنــد.

 در مــورد فرصت‌هــای ازدســت‌رفته در اقتصــاد 
کشــور چــه توضیحاتــی ارائــه می‌نماییــد؟

از  حساســی  نقطــه  در  مــا  حاضــر  حــال  در 

تاریــخ ایســتاده‌ایم و ایــن موضــوع کــه چــه 

ــف  ــه نظــر تل فرصت‌هایــی ازدســت‌رفته اســت، ب

کــردن انــرژی اســت؛ بایــد ســؤال کنیــم کــه چــه 

ــی  ــت و روی فرصت‌های ــده اس ــی باقی‌مان فرصت

کــه باقی‌مانــده حســاس باشــیم.

ــا  ــاد پس ــوان »اقتص ــت عن ــی تح ــه‌زودی کتاب  ب

لیبــرال« توســط مرکــز پژوهش‌هــای اتــاق ایــران 

ــی  ــگاه تاریخ ــک بزن ــا در ی ــود. م ــر می‌ش منتش

ــم ازاین‌جهــت کــه نظــم قــرن بیســتم  ــرار داری ق

ــاد  ــدی ایج ــم جدی ــت و نظ ــر اس ــال تغیی در ح

ــد  ــا نمی‌دان ــس در دنی ــه هیچ‌ک ــد ک ــد ش خواه

چــه زمانــی بــه وقــوع خواهــد پیوســت و شــکل 

ــچ  ــا هی ــت، ام ــس از آن چیس ــان پ ــی جه نهای

ــن  ــا ای ــد ت ــر نمی‌مان ــم منتظ ــی ه ــور عاقل کش

ــگاه  ــپس جای ــدد و س ــوع بپیون ــه وق ــوع ب موض

ــد. ــود را انتخــاب نمای خ

در ایــن کتــاب، ســعی شــده اســت، تحولاتــی کــه 

ــه  ــه آن توج ــد ب ــی بای ــش خصوص ــت و بخ دول

ــه  داشــته باشــند، بیــان شــود. در حــال حاضــر ب

لحــاظ قــدرت اقتصــادی بعــد از ۲۰۰ ســال، قــدرت 

بــه آســیا در حــال برگشــت اســت و حجــم تولیــد 

ــد  ــزی از تولی ــد و اندون ــره، هن ــن، ک ــن، ژاپ چی

جهــان قابــل توجــه اســت و بیشــتر هــم خواهــد 

شــد. بــه لحــاظ قــدرت سیاســی، هژمونــی قبــل 

کــه ایجــاد امنیــت تمــام مســیرهای دریایــی کــه 

وابســته  دارنــد،  را  نقل‌وانتقــال کالا  ۹۰ درصــد 

ــر اســت.  ــال تغیی ــود، در ح ــکا ب ــه کشــور آمری ب

مــن می‌خواهــم اندیشــه پــس ایــن کار را از فکــر 

بعضی‌هــا کــه خیلــی ساده‌اندیشــانه در ایــران 

ــی در  ــر هژمون ــن تغیی ــه ای ــد ک ــو می‌کنن گفت وگ

ــد، جــدا  کوتاه‌مــدت مشــکلات مــا را حــل می‌کن

کنــم. بلــه مــا بیشــترین ضربــه را از نظــم قدیــم 

»اقتصــاد  کتــاب  آخــر  فصــل  در  خورده ایــم. 

پســا لیبــرال«، تحــولات بســیار شــگرف بــه 

تفکیــک پیشــران‌های آن یعنــی دولــت و بخــش 

خصوصــی آورده شــده اســت. بــر اســاس مطالــب 

ــت: ــوان گف ــاب می‌ت ــن کت ای

1-  زنجیره‌هــای تأمیــن و زنجیره‌هــای ارزش 

ــت خواهــد شــد، ــه‌ای تقوی منطق

ــل  ــده قاب ــی دلار در آین ــی، یعن ــی پول 2- هژمون

پیش‌بینــی وجــود خواهــد داشــت،

3-  محــل اصلــی قاعــده گــذاری مالــی و پولــی، 

همچنــان غــرب باقــی خواهــد مانــد،

4- پیمان‌هــای منطقــه‌ای و پول‌هــای محلــی 

تقویــت خواهــد شــد،

5- و الی آخر.

 ایــران بایــد بــا انتخــاب موقعیــت مناســب 

ــگاه  ــد جای ــرب بتوان ــرق و غ ــا ش ــکاری ب و هم

حــال  در  ارزش  زنجیره‌هــای  در  مناســبی 

سیاست‌گذاری گفت‌وگو
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ــر  ــر از ه ــال حاض ــد، در ح ــدا کن ــکل‌گیری پی ش

ــره ارزش  ــه در زنجی ــزوده‌ای ک ۱۰۰ واحــد ارزش‌اف

جهانــی )GVC( تولیــد می‌شــود، ۶۷ درصــد 

مربــوط بــه ســازمان توســعه و همــکاری اقتصادی 

)OECD(، 6 درصــد متعلــق بــه چیــن، ۹ درصــد 

متعلــق بــه کشــورهای نوظهــور، ۸ درصــد متعلــق 

بــه بریکــس )BRICS( و مابقــی یعنــی 10 درصــد 

ــه کشــورها اســت. ــه بقی ــوط ب مرب

ــولات  ــد محص ــه در تولی ــد ک ــت بدانی ــب اس جال

سامســونگ ۹ کشــور و در تولیــد محصــولات 

بوئینــگ ۲۰ کشــور مشــارکت دارنــد و تمامــی 

ایــن زنجیره‌هــای ارزش، متمرکــز و بــه هــم 

ــی و  ــوش مصنوع متصــل هســتند. متأســفانه ه

ــری‌ را تشــدید  ــد، ایــن نابراب تکنولوژی‌هــای جدی

ــا فــروش ســنگ‌آهن،  ــذا دیگــر ب خواهــد کــرد؛ ل

و  دو  حلقه‌هــای  در  پتروشــیمی‌های  فــولاد، 

ــا  ــر ت ــا، کشــوری فقی ــال این‌ه ــت و امث ســه، نف

الی‌الابــد خواهیــم مانــد. لــذا بایــد به‌ســرعت 

بــا جســارت عــرض  فرصت‌هــا را دریابیــم و 

می‌کنــم کــه شــاید کمتــر از ۵ ســال فرصــت 

ــیم! ــته باش داش

در گــزارش پایــش تحــولات تجــارت جهانــی کــه 

هــر دو هفتــه یک‌بــار منتشــر می‌شــود، اگــر 

فقــط تحــولات ســه مــاه اخیر کشــورهای حاشــیه 

ــد!  ــد می‌آی ــم، نفســمان بن ــارس را بخوانی خلیج‌ف

حــال  در  جدیــدی  ارزش  زنجیــره  بنابرایــن 

شــکل گیری اســت. بایــد به‌ســرعت بتوانیــم 

تکلیفمــان را در مــورد پیوســتن و ســطح پیوســتن 

ــم؛  ــن کنی ــن و ارزش روش ــای تأمی ــه زنجیره‌ه ب

ــت  ــته و فرص ــار گذاش ــت‌رفته را کن ــت ازدس فرص

ــم. ــش رو را دریابی پی

متأســفانه کشــور مــا هــم در زمانــی کــه از قــرن 

هجدهــم وارد قــرن نوزدهــم و همین‌طــور زمانــی 

کــه از قــرن نوزدهــم وارد قــرن بیســتم شــده، از 

ــورد  ــر دو م ــد. در ه ــل جــا مان تحــولات بین‌المل

انتخــاب اشــتباه انجــام شــده اســت و نبایــد ایــن 

ــم  ــت و یک ــرن بیس ــر در ق ــار دیگ ــتباه یک‌ب اش

تکــرار شــود و ایــن موضــوع خیلــی هشــداردهنده 

اســت. نیــاکان مــا دانــش کافــی و بینــش لازم 

ایــن  نداشــتند.  را  آینــده  بــرای درک جهــان 

قضــاوت را آینــدگان دربــاره مــا مطــرح خواهنــد 

کــرد.

قــدرت  اقتصــادی، سیاســی و نظامــی مکمــل 

هــم هســتند و نبایــد ایــن قدرت‌هــا را روبــه‌روی 

ــی  ــاب یک ــه انتخ ــور ب ــا مجب ــرار داده ت ــم ق ه

شــویم. بــرای مــن قابــل درک اســت کــه توســعه 

ــا  ــت اســت، ام ــی اولوی موشــکی، در حــوزه دفاع

در جهــان فعلــی همزمــان توســعه رفــاه اقتصــادی 

مــردم در کنــار توســعه نظامــی و توســعه قــدرت 

دفاعــی کشــورها مطــرح می‌شــود و کســانی کــه 

ایــن‌ مــوارد را رو بــه روی ‌هــم قــرار می دهنــد، 

قطعــاً بــه خیــر و صــاح کشــور عمــل نمی‌کننــد.

مــن در مــورد توســعه نظامــی و دفاعــی آگاهــی 

نــدارم، امــا بــرای توســعه اقتصــادی بایــد در یــک 

ــک  ــت در ی ــار امنی ــاد را در کن ــی اقتص مدت‌زمان

وزن قــرار داده و اولویــت دهیــم. در ایــن صــورت 

به‌ســرعت نیــاز بــه چنــد انتخــاب اساســی اســت، 

در مــورد قرارگیــری در چــه زنجیــره ارزشــی و بــا 

ــی  ــه دیپلماس ــاز ب ــی نی ــه عبارت ــی؟ ب ــه روش چ

اقتصــادی کارآمــد اســت کــه چگونــه از ابزارهــای 

اقتصــادی بــرای بــالا بــردن ضریــب امنیــت 

ــدرت  ــه از ق ــم و چگون ــی کشــور اســتفاده کنی مل

امنیــت ملــی بــرای توســعه اقتصــادی بهــره 

ــه  ــه معامل ــاز ب ــی نی ــاً در جاهای ــم. طبیعت ببری

امنیتــی بــرای توســعه اقتصــاد اســت، شــبیه بــه 

مصالحــه‌ای کــه عربســتان انجــام داد و در جایــی 

دیگــر هــم ابــزار اقتصــاد بــه کمــک امنیــت خواهد 

آمــد؛ نبایــد این‌طــور باشــد کــه بــا کشــیدن ده‌هــا 

ــد، از  ــا قی ــردن ده‌ه ــه ک ــا اضاف ــز و ی ــط قرم خ

ــم و اقتصــاد هــم در  ــه بگیری ــه فاصل نقطــه بهین

ــد. نقطــه صفــر باقــی بمان

 پیشـران‌های اقتصادی تعریف‌شـده در کشـور 
کدامنـد و از آن‌هـا چـه حمایت‌هایی می‌شـود؟

ــوق در ذهــن  ــه ف در مجمــوع اگــر موضــوع مبادل

نوبــت  شــود،  حــل  کشــور  در  سیاســتمداران 

بــه مســائل فنــی می‌رســد. ازجملــه تکمیــل 

بــرای  انتخــاب  داخلــی،  ارزش  زنجیره‌هــای 

پیوســتن بــه زنجیره‌هــای ارزش منطقــه‌ای و 

ــتا از  ــن راس ــره و در ای ــی و غی ــپس بین‌الملل س

ــدف  ــک ه ــد ی ــاً بای ــاً و حتم ــده حتم ــدگاه بن دی

در اقتصــاد و آن »تقویــت تولیــد رقابت‌پذیــر 

ملــی« داشــته باشــیم و اگــر هــدف ایــن باشــد، 

و  می‌شــوند  مشــخص  پیشــران‌ها  نتیجــه  در 

تکلیــف سیاســت پولــی و مالــی و ارزی و تجــاری 

ــن  ــور روش ــی کش ــت صنعت ــوب سیاس در چارچ

پیمان‌ســپاری  آن،  دل  از  دیگــر  و  می‌شــود 

ــی  ــرخ ارز اهمیــت اصل ــد. دیگــر ن ــرون نمی‌آی بی

را نخواهــد داشــت بلکــه اثــر آن بــر تکمیــل 

مهــم  و صــادرات  داخلــی  ارزش  زنجیره‌هــای 

خواهــد بــود و خروجــی آن‌هــا سیاســت‌های 

ــد. ــد ش ــی خواه ــادی متفاوت اقتص

ــود  ــی وج ــدگاه بلندمدت ــر دی ــر اگ ــال حاض در ح

داشــته باشــد، مهاجــرت نیــروی نخبــه یــک امــر 

ــود و  ــد ب ــی خواه ــت مل ــت و امنی ــد مصلح ض

همــه بایــد تــاش کننــد تــا فضــای کشــور را بــرای 

کار نخبــگان آمــاده کننــد. نیــروی نخبــه به‌عنــوان 

یــک پیشــران می‌توانــد تولیــد رقابت‌پذیــری 

ملــی را تقویــت کنــد.

ــی  ــرد صنعت ــوان »نقشــه راهب ــندی تحــت عن س

ــده  ــه ش ــور تهی ــل« در کش ــد داخ ــاء تولی و ارتق

ــادی  ــان اقتص ــه فع ــد ک ــر می‌رس ــه نظ ــت ب اس

بایــد دربــاره آن نظــر دهنــد. چــون بــر ایــن مبنــا، 

ــی  ــعه صنعت ــای توس ــم و اولویت‌ه ــته‌ای مه رس

کشــور انتخــاب خواهــد شــد.

ــه  ــو و در چ ــه الگ ــا چ ــورمان ب ــاد کش  اقتص
شــرایطی به‌طــور کامــل در مســیر رشــد اقتصــادی 

ــرد؟ ــرار می‌گی ــب ق مناس
در  ایــران  اقتصــاد  به‌جرئــت می‌تــوان گفــت 

آینــده نزدیــک، یعنــی ظــرف ۵ ســال آینــده 

ــد  ــرن آن مانن ــن ق ــت ای ــد سرنوش ــر بخواه اگ

ــزرگ  ــیار ب ــر بس ــه مقادی ــد، ب ــل نباش ــرون قب ق

دلار  میلیــارد   ۵۰۰ حداقــل  ســرمایه‌گذاری؛ 

ــاً در داخــل نیســت.  ــع قطع ــن مناب ــاز دارد؛ ای نی

به‌عنــوان شــخصی کــه در موضــوع بودجــه آگاهــی 

برداشــته شــود،  تحریم‌هــا  اگــر  حتــی  دارم، 

ظرفیــت صــادرات بیشــتری بــا ایــن وضعیــت در 

ــه ۱۴۰۳  ــت. در بودج ــم داش ــدت نخواهی کوتاه‌م

ــول نفــت و گاز فقــط ۲۵ درصــد از مخــارج  کل پ

ــروش  ــل ف ــن مح ــد و بنابرای ــش می‌ده را پوش

نفــت و گاز، خــود نیازمنــد ســرمایه‌گذاری بســیار 

ــرژی  ــود ان ــا کمب ــل ب ــه حداق ــت ک ــادی اس زی

مواجــه نشــویم. فــرض کنیــد کــه بانک‌هــای مــا 

ــی کــه  ــول داخل ــا پ مشــکلی نداشــته باشــند، ام

بــه درد مــا نمی‌خــورد، لــذا بــا وجــود ایــن شــرایط 

ــا  ــی ب ــرمایه‌گذاری خارج ــذب س ــرای ج ــد ب بای

ــن حجــم  ــم، بنابرای ــت کنی کشــورهای دیگــر رقاب

ــد  ــذا بای ــم، ل ــاز داری ــی نی ــع مال ــی مناب عظیم

و  خارجــی  ســرمایه‌گذاری  بــرای  را  شــرایطی 

ــم  ــا بتوانی ــم ت ــم نمایی ــی فراه ــوژی خارج تکنول

از دام بی‌رشــدی و کم رشــدی خــارج شــویم. 

طبیعتــاً نیــاز بــه فراهــم کــردن محیــط کســب‌وکار 

مناســب اســت و نیــاز بــه تغییــر دیــدگاه بخــش 

اتاق هــای  حاضــر  حــال  در  دارد.  خصوصــی 

بازرگانــی ظرفیت‌هــای بی‌بدیــل هســتند، امــا 

در اینجــا هــم شــبیه دولــت، نهادســازی لازم 

بــرای توســعه انجــام نشــده اســت؛ اتاق‌هــا بایــد 

پوســت‌اندازی اساســی کننــد.

در مرکــز پژوهش‌هــای اتــاق ایــران، پــروژه‌ای 

تحــت عنــوان »نقــش بخــش خصوصــی در 

توســعه« انجــام شــده اســت کــه در آن ظرفیت‌هــا 

ــعه  ــی در توس ــش خصوص ــئولیت‌های بخ و مس

بازرگانــی  اتاق‌هــای  اســت.  شــده  مشــخص 

می‌تواننــد تقســیم کار مناســبی بــا دولــت انجــام 

ــه بخــش  ــازه کار ب ــد اج ــز بای ــت نی ــد و دول دهن

خصوصــی بدهــد. در ایــن راســتا، راهــکار موردنظــر 

مــا ایــن اســت کــه اتاق‌هــا بــا اتــکای بــه دانــش 

ضمنــی بی نظیــری کــه فعــالان عضــو دارنــد، 

مســئولیت تکمیــل کــردن زنجیــره ارزش داخلــی 

و ایجــاد زنجیره‌هــای ارزش جدیــد در کشــور 

ــه‌ای  ــه جلس ــه ب ــا توج ــد. ب ــده بگیرن ــر عه را ب

ــته‌ایم،  ــاق داش ــرم ات ــه محت ــا هیئت‌رییس ــه ب ک

ــزار  ــد برگ ــال بع ــه س ــد در همایشــی ک ــرر ش مق

ظرفیت‌هــای  بــر  تمرکــز  به‌جــای  می‌شــود، 

ــل  ــر موضــوع تکمی ــان ب ــل کرم ــک اســتان مث ی

ظرفیــت  از  اســتفاده  بــا  ارزش  زنجیره‌هــای 

اســتان‌های شــرق کشــور )زنجیــره ارزش داخلــی 

ــتان و  ــان، سیس ــزد، کرم ــی، ی ــان جنوب از خراس

بلوچســتان تــا هرمــزگان( و ســپس تکمیــل ایــن 

ــرز )افغانســتان،  ــا آن ســمت م ــره ارزش ت زنجی

ــز شــود.  ــد( تمرک ــان و هن ــن، عم پاکســتان، چی

بــرای ایــن منظــور نیــاز بــه یــک نهادســازی‌های 

ــه‌ای  ــعه منطق ــک توس ــه »بان ــت ک ــدی اس جدی

توســعه منطقــه‌ای،  و شــرکت ســرمایه‌گذاری 

ــا اســت. شناســایی  ــه« پیشــنهاد م شــرکت بیم

و  منابــع  تجهیــز  فرصت‌هــای ســرمایه‌گذاری، 

ــود. ــد ب ــا خواه ــف این‌ه ــره، وظای غی

 تأکیــد مــا ایــن اســت کــه ایــن نهادهــا بایــد ۱۰۰ 

درصــد خصوصــی بــوده و همزمــان در زنجیره‌های 

شــرکت‌های  شــکل‌گیری  بــه  داخلــی  ارزش 

بــزرگ و زنجیــره‌ای از شــرکت‌های کوچــک و 

متوســط تأمین‌کننــده بــا منطــق اقتصــاد بخــش 

خصوصــی کمــک نماینــد. اگــر قــرار اســت دولــت 

منویاتــی داشــته باشــد، بــر اســاس ســهم آورده 

خــود ذینفــع خواهــد بــود. بــه ایــن ترتیــب چهــره 

ــر  ــد شــد و دیگ ــوض خواه ــج ع ــا به‌تدری اتاق‌ه

ایــن موضــوع کــه اتاق‌هــا ســه یــا چهــار در 

ــد، وجــود نخواهــد  ــه و خــرج می‌کنن ــزار گرفت ه

ــی‌آورد  ــع م ــا مناب ــاق در اینج ــه ات ــت؛ بلک داش

ــزرگ  ــرکت‌های ب ــادی و ش ــالان اقتص ــه فع و ب

ــا  ــا آن‌ه ــد ت ــزه‌ می‌ده ــک و انگی ــی کم خصوص

مذکــور،  ســرمایه‌گذاری  شــرکت  و  بانــک  در 

می‌تواننــد  اتاق‌هــا  و  کننــد  ســرمایه‌گذاری 

منابــع خــود را از ســه یــا چهــار در هــزار خــاص 

کــرده و کم‌کــم نقــش مؤثرتــری در اقتصــاد 

ــم در  ــه قدی ــر نظری ــذا دیگ ــد، ل ــازی کنن ــی ب مل

ــه  ــوع ب ــن موض ــود. ای ــد ب ــاز نخواه ــاق کارس ات

فعال‌ســازی ظرفیــت ۱۰۰۰ میلیــارد دلاری نیــز 

ــود. ــد نم کمــک خواه

خبــر خــوب ایــن اســت کــه هنــوز موقعیــت 

ــاص  ــا خ ــور م ــک کش ــک و ژئواکونومی ژئوپلیتی

ــم،  ــع هیدروکربنیــک بی‌نظیــری داری اســت، مناب

ظرفیــت جــذب میلیون‌هــا گردشــگر را بــه لحــاظ 

آثــار تاریخــی داریــم، عــده‌ای از فعــالان اقتصــادی 

ناملایمت‌هــا  همــه  بــا  خصوصــی  بخــش 

ــن‌ مــوارد  ــد و ای ــی می‌کنن ایســتاده اند و کارآفرین

کــم نیســتند و نیــروی جــوان تحصیل کــرده 

هنــوز بــه انــدازه کافــی داریــم و می‌تــوان بــا 

ترکیــب ایــن منابــع، اقتصــاد ایــران را بــه ظرفیــت 

ــانیم. ــه دارد برس ــوه‌ای ک بالق

ــد  ــه درآم ــم ک ــول دهی ــردم ق ــه م ــم ب می‌توانی

ســرانه آن‌هــا را در مــدت کمتــر از ۱۰ ســال دو 

برابــر کنیــم. کشــور هنــد نمی‌توانــد ایــن قــول را 

ــم  ــارد و نی ــک میلی ــد چــون مخــرج کســر ی ده

ــی دیگــر  نفــر جمعیــت اســت! پاکســتان و خیل

ــا  ــا ب ــی کشــور م ــد، ول ــم نمی‌توانن از کشــورها ه

وجــود ایــن همــه منابــع می‌توانــد؛ کافــی اســت 

۱۰ ســال بــا هــم تعهــد بســته و بیشــتر کار کنیم و 

از ثمــرات آن در طــول عمرمــان بهره‌منــد شــویم. 

ــه مــردم امیــد داد،  ــد ب مــن اعتقــاد دارم کــه بای

امــا امیــد بــا حــرف نیســت بلکــه بــه عمل اســت. 

ــاز  ــی نی ــی و عمل‌گرای ــه واقع‌گرای ــن دوره ب در ای

اســت و دیگــر دوره دادن وعــده و شــعارگرایی 

گذشــته اســت.

ــدگاه بخــش  ــر دی ــی صحبــت از تغیی  جنابعال
ــه  ــه جایگاهــی ک ــا توجــه ب ــد، ب خصوصــی نمودی
داریــد، در حــال حاضــر دیــدگاه بخــش خصوصــی 

بــه چــه شــکل بایــد باشــد؟
از ایــن پــس هــر کســی کــه می‌خواهــد در ایــران 

ســرمایه‌گذاری کنــد بایــد:

ــرژی  ــی ان ــت بین‌الملل ــا قیم ــد ب ــرض کن 1-  ف

ــروی  ــد و نی ــد کار کن ــود آب بای ــود کمب ــا وج و ب

ــد، ــد اســتثمار کن انســانی را نبای

2-  دورانــی کــه ماننــد قبــل هــم در ســطح 

ــه رو  ــات روب ــا ثب ــی ب ــم بین‌الملل ــه‌ای و ه منطق

ــان  ــده، جه ــان آین ــم، گذشــته اســت و جه بوده‌ای

ــال  ــود. در ح ــد ب ــانات خواه ــا و نوس بی‌ثباتی‌ه

بــا وجــود بحــران  حاضــر پیش‌لرزه‌هــای آن 

کرونــا، جنــگ روســیه بــا اکرایــن و حتــی بحــران 

ــل درک و تحلیــل  ــن منطــق قاب ــا ای غــزه )کــه ب

اســت( شــروع شــده اســت. این‌گونــه مــوارد 

ــد شــد، ــام نخواه ــر تم دیگ

ــد  ــا بای ــی دولت‌ه ــی و حت ــش خصوص 3- بخ

آمادگــی لازم بــرای اینکــه در زنجیــره‌ تأمیــن، 

حوادثــی رخ دهــد، داشــته باشــند و فراینــد تولیــد 

ــن  ــه کمتری ــد ک ــامان دهن ــه‌ای س ــود را به‌گون خ

ــد. ــیب را ببینن آس

نقطــه اتصــال زنجیــره ارزش داخلــی و زنجیــره 
ارزش بین‌المللی شناســایی و مشــخص نشــده 
اقتصــاد  شــبکه  مــدل  اســاس  بــر  لــذا  اســت، 
حاضــر  حــال  در  کــه  گفــت  می‌تــوان  جهانــی 
بودونبــود اقتصــاد ایــران هیچ تأثیری بــر اقتصاد 
بین‌الملــل نــدارد و ایــن موضــوع تحلیل نیســت 
کــه اقتصــاد  بلکــه یــک محاســبه اســت؛ زمانــی 
ــذف  ــی ح ــتانده جهان ــدول داده س ــران از ج ای
ایــن  و  نمی‌دهــد  رخ  اتفاقــی  هیــچ  شــود، 
بزرگ‌تریــن خطــر امنیتــی بــرای کشــورمان اســت.

سیاست‌گذاری گفت‌وگو
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

نگاهی به موضوع رانت و ابعاد مثبت و منفی آن

ــتباه  ــه تشــخیص اش ــه‌ام ک ــا نوشــته و گفت باره

درد موجــب تجویــز نســخه اشــتباه خواهــد شــد 

ــت  ــا وخام ــرگ ی ــکی م ــل آن در پزش ــه حاص ک

ــادی- ــای اقتص ــت و در حوزه‌ه ــار اس ــال بیم ح

اجتماعــی اتــاف وســیع منابــع کمیــاب کشــور و 

ــود.  ــد ب ــر خواه فرصــت ســوزی‌های جبران‌ناپذی

ــه پیشــرفت و توســعه  متأســفانه سال‌هاســت ک

شــده  خوانده هایــی  اقتصــاد  گرفتــار  کشــور 

اســت کــه قــادر بــه درک ریشــه‌های اصلــی 

ــرر نســخه‌های  ــا مک ــوده، ام مشــکلات کشــور نب

ــد. اعمــال و اجــرای همیــن  غلــط تجویــز کرده‌ان

ــای  ــاد خوانده‌ه ــی اقتص ــط برخ ــخه‌های غل نس

ــد  ــاختارهای ضدتولی ــه س ــا ب ــا بی‌اعتن ــنا ی ناآش

ــث  ــه باع ــت ک ــوده اس ــود، ب ــعه موج و ضدتوس

اتــاف وســیع منابــع کشــور طــی ســه دهــه 

ــل تصــوری  گذشــته شــده اســت، تعــداد غیرقاب

متخصص‌تریــن  و  دلســوزترین  بهتریــن،  از 

مهاجــرت کرده‌انــد،  نیروهــای کیفــی کشــور 

ــور  ــی کش ــای نفت ــزار دلار از درآمده ــش از ه بی

تلــف شــده یــا بســیار کمتــر از آنچــه بایــد، 

از  فراوانــی  منابــع طبیعــی  داشــته؛  کارآیــی 

کشــور تلــف شــده )آب، جنــگل، مرتــع، معــادن 

غیرنفتــی و غیــره(، میلیاردهــا تومــان یا از کشــور 

ــای  ــا در داخــل صــرف پروژه‌ه خــارج شــده و ی

ــد  ــده و ص ــده ش ــده و بی‌فای ــا کم‌فای ــام ی ناتم

ــر  البتــه بیــش از ســه دهــه فرصــت جبران‌ناپذی

نیــز از دســت مــردم ایــران گرفتــه شــده اســت.

غلــط  نــگاه  مــوارد کــه  رایج‌تریــن  از  یکــی 

از  گروهــی  توســط  آن  مــورد  در  ناقصــی  و 

اقتصــاد خوانده‌هــای ناآشــنا یــا بی‌اعتنــا بــه 

ســاختارهای ضدتولیــد و ضدتوســعه موجــود 

ــگاه آن در  ــت و جای ــوع ران ــه، موض ــکل ‌گرفت ش

پــس  اســت.  اقتصــادی  سیاســت‌گذاری‌های 

ــا  ــراق و ب ــران و ع ــاله ای ــگ 8 س ــان جن از پای

ــدار اقتصــاد آزاد،  ورود اقتصــاد خوانده‌هــای طرف

ــل  ــارِ منفــی در محاف ــا ب ــت ب اصطــاح و واژه ران

تخصصــی و رســانه‌ای کشــور طــرح و گســترش 

یافــت. اگرچــه رانــت از همــان ابتــدا بــا بــارِ منفی 

ــح  ــد توضی ــطرهای بع ــا در س ــد، ام ــراه ش هم

خواهــم داد کــه وجــود رانــت و اعطــای امتیــازات 

ویــژه  مکانــی  و  زمانــی  شــرایط  در  خــاص 

نه‌تنهــا مذمــوم نیســت بلکــه به‌عنــوان یــک 

سیاســت اقتصــادی بــرای کاهــش نابرابری‌هــای 

منطقــه‌ای یــا درآمــدی در بیــن خانوارهــا بســیار 

بــا  اســت.  اجتناب‌ناپذیــر  بلکــه  و  ضــروری 

ــا  ــراد ی ــل سوءاســتفاده اف ــه دلی ــن وصــف، ب ای

ــروری  ــازات ض ــن امتی ــاص از ای ــای خ گروه‌ه

)رانــت( در ســال‌های پــس از پایــان جنــگ، ایــن 

ــاً توســط اقتصــاد خوانده‌هــای غافــل  واژه، عمدت

ــه یــک  ــه شــرایط خــاص کشــور ب ــا ب یــا بی‌اعتن

ــرای تبییــن  واژه مذمــوم تبدیــل شــده اســت. ب

ــح  ــر را توضی ــکات زی ــت ن ــه لازم اس ــن نکت ای

ــم: ده

1. ابتــدا مفهــوم و ریشــه رانــت )Rent( بــه 
معنــی اجــاره را توضیــح می‌دهــم. واژه رانــت 

در اصــل برمی‌گــردد بــه دیــدگاه و نظریــات 

ــکاردو اقتصــاددان کلاســیک. همچــون ســایر  ری

   دکتر سیدمرتضی افقه
عضو هیئت‌علمی دانشکده اقتصاد دانشگاه شهید چمران اهواز

اقتصاددانــان کلاســیک، ریــکاردو هــم بــر اهمیــت 

ســرمایه در فرآینــد توســعه تأکیــد داشــت و 

ــل  ــدی قائ ــی کلی ــرمایه‌دار نقش ــه س ــرای طبق ب

ــه  ــه س ــه ب ــراد جامع ــیم اف ــا تقس ــود. وی ب ب

گــروه )ســرمایه‌دار، زمیــن‌دار و کشــاورز( کــه 

ــش  ــد، نق ــارکت دارن ــادی مش ــه اقتص در صحن

اصلــی را بــه ســرمایه‌داران داده اســت. از دیــدگاه 

ریــکاردو ســرمایه‌داران گروهــی هســتند کــه 

ســرمایه‌گذاری  طریــق  از  را  توســعه  فرآینــد 

و  فعالیت‌هایشــان  از  ناشــی  ســود  مجــددِ 

ــرمایه شــروع  ــش س ــع بیش‌ازپی ــن تجم بنابرای

ــون  ــکاردو همچ ــف، ری ــن وص ــا ای ــد. ب می‌کنن

ســایر کلاســیک‌ها دیــدگاه بدبینانــه‌ای نســبت به 

آینــده ســرمایه‌داری داشــت. ایــن نــگاه بدبینانــه 

ــی  ــد در ط ــد بودن ــه معتق ــود ک ــل ب ــه آن دلی ب

ــرمایه‌دار  ــرمایه و س ــگاه س ــش و جای ــان، نق زم

آن‌هــا  اســتدلال  شــد.  خواهــد  ضعیف‌تــر 

ــود کــه افزایــش روزافــزون جمعیــت و  چنیــن ب

ــی  ــوان عامــل اصل ــه به‌عن ــن )ک ــت زمی محدودی

تولیــد در آن زمــان مطــرح بــود( منجــر بــه 

کاهــش ســهم و در نتیجــه نقــش ســرمایه‌داران 

ــد  ــن‌داران خواه ــش زمی ــهم و نق ــش س و افزای

ــت  ــت، قیم ــش جمیع ــا افزای ــع ب ــد. در واق ش

افزایــش  ایــن  و  می‌یافــت  افزایــش  زمیــن 

قیمــت یــا اجــاره )Rent( زمیــن، درآمــدی 

بــادآورده بــرای زمیــن‌دار می‌شــد؛ بنابرایــن، واژه 

رانــت بــه معنــی امتیــاز ویــژه یــا درآمــد بــادآورده 

از آن تاریــخ وارد ادبیــات اقتصــاد و ســپس 

توســعه شــده اســت؛ امــا ایــن واژه پــس از 

پایــان جنــگ و آغــاز برنامــه اول توســعه پــس از 

ــا ورود اقتصــاد خوانده‌هــای طرفــدار  انقــاب و ب

اقتصــاد آزاد )اقتصــاد نئوکلاســیک و لیبــرال( بــه 

سیاســتی  به‌عنــوان  سیاســت‌گذاری،  صحنــه 

ــات سیاســی و اقتصــادی کشــور  ــط وارد ادبی غل

ــد اذعــان نمــود کــه  ــن وصــف بای ــا ای ــد. ب گردی

ایــن سیاســت پــس از پیــروزی انقــاب و آغــاز 

جنــگ سیاســتی درســت بــرای افزایــش تولیــد 

ــود  ــده ب ــع ‌ش ــدگان وض ــت از مصرف‌کنن و حمای

کــه اتفاقــاً نتایــج بســیار مثبتــی نیــز بــه دســت 

ــود. آورده ب

2. سیاســت اعطــای رانــت یــا امتیــازات ویــژه در 
شــرایط زمانــی و مکانــی خــاص در اقتصاد کشــور 

ــا سیاســت درســتی اســت بلکــه ضــروری  نه‌تنه

ــه کشــور  ــر اســت. در شــرایطی ک و اجتناب‌ناپذی

ــه‌رو  ــکاری گســترده روب ــری و بی ــر و نابراب ــا فق ب

اســت، بــرای حــذف یــا کاهــش ایــن ســه معضل 

ــازات  ــت و امتی ــای ران ــابه، اعط و مشــکلات مش

ویــژه بــه برخــی تولیدکننــدگان و مصرف‌کننــدگان 

از جملــه سیاســت‌های ضــروری و اجتناب‌ناپذیــر 

اســت. به‌عنــوان ‌مثــال، در شــرایطی کــه بــه 

و  بی‌تدبیری‌هــا  جملــه  از  مختلــف  دلایــل 

مجریــان  و  سیاســت گذاران  بی‌کفایتی‌هــای 

ــادی  ــه زی بیــن مناطــق و شــهرهای کشــور فاصل

ــه  ــل ب ایجــاد شــده اســت و ســرمایه‌گذاران مای

ســرمایه‌گذاری در مناطــق محــروم شــده کشــور 

نیســتند، دولــت چــاره‌ای جــز اعطــای امتیازاتــی 

اعطــای  مالیاتــی،  معافیت‌هــای  همچــون 

وام‌هــای کم‌بهــره، اعطــای ارز بــا قیمت‌هــای 

هزینه‌هــای  کاهــش  )به‌منظــور  معیــن 

ســرمایه‌گذاری در مناطــق محــروم و کاهــش 

نابرابــری منطقــه‌ای( یــا اخــذ تعرفــه از کالاهــای 

صادراتــی و وارداتــی بــا نرخ‌هــای متفــاوت و بــا 

ــا  ــدارد و ی ــل ن ــدات داخ ــت از تولی ــدف حمای ه

ــه لحــاظ اقتصــادی نظــام مختلــط  درحالی‌کــه ب

در کشــور برقــرار اســت، اگــر دولــت تولیــد برخــی 

کالاهــا و خدمــات را بــرای جامعــه ضــروری 

بدانــد، امــا ســرمایه‌گذاران تمایلــی بــه مشــارکت 

در تولیــد آن کالا و خدمــات را ندارنــد، دولــت 

معمــولاً بــا تشــویق ســرمایه‌گذاران از طریــق 

ــد  ــه تولی ــژه زمین ــازات وی ــت و امتی ــاء ران اعط

آن کالا )کالاهــا( را فراهــم می‌کنــد. همچنیــن 

ــر  ــه ه ــه ب ــی ک ــورد مصرف‌کنندگان ــت در م اس

دلیــل دچــار بیــکاری و فقــر و نابرابــری درآمــدی 

ــه ایــن گــروه از  ــت ناچــار اســت ب شــده‌اند، دول

افــراد امتیــازات ویــژه‌ای از جملــه پرداخــت یارانه، 

فــروش کالاهــای اساســی بــا قیمت‌هــای نــازل و 

ــع  ــدی، توزی ــق جیره‌بن ــازار از طری ــت ب ــر قیم زی

کالابــرگ و ... تــاش کنــد تــا نیازهــای اساســی 

ــد.  ــن کن ــا را تأمی ــراد و خانواره ــروه از اف ــن گ ای

تمامــی مــوارد گفتــه‌ شــده در شــرایط مشــابه در 

ــام  ــا نظ ــورهای ب ــه کش ــورها از جمل ــی کش تمام

وجــود  نیــز  آمریــکا  به‌ویــژه  و  ســرمایه‌داری 

دارنــد و از ایــن بابــت نه‌تنهــا قابــل نقــد نیســتند 

ــه  ــرای هم ــر ب ــه سیاســت هایی اجتناب‌ناپذی بلک

دولت‌هاســت.

ــده  ــث ش ــه باع ــد، آنچ ــر ش ــه ذک ــه ک همان‌گون

واژه  و  مذمــوم  امــری  رانــت  پرداخــت  کــه 

نســخه  تجویــز  موجــب  درد  اشــتباه  تشــخیص 
کــه حاصــل آن در پزشــکی  اشــتباه خواهــد شــد 
در  و  اســت  بیمــار  حــال  وخامــت  یــا  مــرگ 
حوزه‌هــای اقتصادی-اجتماعــی اتــاف وســیع 
ســوزی‌های  فرصــت  و  کشــور  کمیــاب  منابــع 
جبران‌ناپذیر خواهد بود. متأســفانه سال‌هاســت 
گرفتــار اقتصــاد  کشــور  کــه پیشــرفت و توســعه 
درک  بــه  قــادر  کــه  اســت  شــده  خوانده هایــی 
نبــوده،  کشــور  مشــکلات  اصلــی  ریشــه‌های 
کرده‌انــد.  تجویــز  غلــط  نســخه‌های  مکــرر  امــا 

سیاست‌گذاریمقاله
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سیاســت گذاران  و  مــردم  ذهــن  در  رانــت 

ــرادی  ــتفاده اف ــردد، سوءاس ــی گ ــارِ منف دارای ب

ــی،  ــات سیاس ــه مقام ــی ب ــا دسترس ــوذ و ب بانف

فرهنگــی و مذهبــی از ایــن امتیــازات اســت. 

از  اســتفاده  به‌جــای  افــراد  از  گــروه  ایــن 

امتیــازات ویــژه )رانــت( در محــل و موضــوع 

ــخصی و  ــع ش ــرف مناف ــده، آن را ص ــن ش تعیی

ــن  ــه در ای ــب آنک ــد. جال ــود می‌کنن ــی خ گروه

ــناخت و  ــر ش ــرار ب ــد و اص ــای تأکی ــوارد به‌ج م

مجــازات سوءاســتفاده کننــدگان از ایــن سیاســت 

ــاد  ــی از اقتص ــر، گروه ــروری و اجتناب‌ناپذی ض

خوانده‌هــای غافــل یــا بی‌اعتنــا بــه ســاختارهای 

معیــوب کشــور، اصــرار بــر حــذف ایــن امتیــازات 

ــرار  ــئله اص ــل مس ــای ح ــع به‌ج ــد. در واق دارن

ــن  ــد. همی ــئله دارن ــردن صورت‌مس ــاک ک ــر پ ب

تشــخیص و تجویزهــای اشــتباه باعــث شــده کــه 

ــده  ــت، ع ــی تجــارب گذشــته حــذف ران در تمام

خاصــی منتفــع می شــوند و در مقابــل مشــکلات 

افزایــش  مــردم  تــوده  اجتماعــی  اقتصــادی 

می‌بیننــد. زیــان  و  می‌بایــد 

3. یکــی از رایج‌تریــن ایرادهایــی کــه مخالفــان 
ــد،  ــوان می‌کنن ــژه عن ــت در شــرایط وی وجــود ران

گســترش فســاد و سوءاســتفاده افــراد اســت. در 

پاســخ بــه کســانی کــه وجــود رانــت )از جملــه ارز 

ــدد و ...( را فســادزا  ــای متع ترجیحــی و یارانه‌ه

تلقــی می‌کننــد بایــد گفــت کــه سوءاســتفاده از 

رانــت معلــول وجــود فســاد سیســتمی در جامعــه 

اســت و نــه علــت آن. به‌عبارت‌دیگــر، وجــود 

ــت  ــتفاده از ران ــث سوءاس ــادزا باع ــتمِ فس سیس

شــده و می‌شــود، نــه وجــود رانــت. شــاهد ایــن 

ادعــا وجــود انــواع فراوانــی از رانت‌هــای متعــدد 

در کشــورهای پیشــرفته بخصــوص کشــورهای 

ــدگان  ــت از تولیدکنن ــرای حمای ــی ب ــای غرب اروپ

ــن  ــه کمتری ــدون آنک ــت ب ــد اس ــراد کم‌درآم و اف

ــی  ــای اعطای ــتفاده از رانت‌ه ــا سوءاس ــاد ی فس

ــورها  ــن کش ــه در ای ــد. این‌ک ــته باش ــود داش وج

از  به‌نــدرت  امــا  دارد  وجــود  رانــت  انــواع 

نبــود فســاد  اســت،  آن سوءاســتفاده شــده 

سیســتمی در ایــن جوامــع اســت کــه خود ریشــه 

در وجــود بســترهای فکــری ضــد فســاد و قوانین 

و مجازات‌هــای ســخت و ســنگین در مقابــل 

گســترش فســاد اســت؛ بنابرایــن طرفــداران 

اقتصــاد آزاد و افــراد و سیاســت‌گذارانِ مقلــد 

پــاک  به‌جــای  اســت  بهتــر  آن‌هــا  پیــرو  و 

حــذف  دنبــال  بــه  صورت‌مســئله،  کــردن 

ــر  ــه ب بســترهای فســادزا و سیســتمی باشــند ن

حــذف رانت‌هــای ضــروری و اجتناب‌ناپذیــر و 

ــکاری و  ــر و بی ــتر فق ــترش بیش ــه گس در نتیج

ــد. ــرار ورزن ــری اص نابراب

ــه برخــی اقتصــاد  ــواردی ک ــر از م 4. یکــی دیگ
خوانده‌هــای غافــل یــا بی‌اعتنــا بــه شــرایط 

متفــاوت ایــران بــا بســیاری کشــورهای دیگــر در 

نکوهــش رانــت مطــرح می‌کننــد، ادعــای وجــود 

ــه پنهــان و بنابرایــن کســری بودجــه ناشــی  یاران

ــد گفــت کــه  ــز بای از آن اســت. در ایــن مــورد نی

ــه، نه‌تنهــا دولــت  برخــاف ایــن ادعــای متوهمان

ــن  ــه ای ــد بلک ــردم نمی‌ده ــه م ــی ب ــه پنهان یاران

ــد.  ــه می‌دهن ــه دولــت یاران مــردم هســتند کــه ب

توضیــح آن‌کــه اداره کشــور نیــاز بــه حضــور 

باتجربه‌تریــن  متخصص‌تریــن،  کارآمدتریــن، 

ــی  ــم زمان ــن مه ــا دارد و ای و دلســوزترین نیروه

ــاب  ــاب و انتص ــه انتخ ــد ک ــد ش ــل خواه حاص

کارگــزاران حاکمیتــی در تمــام رده‌هــا و همــه 

ــی  ــه عموم ــه از بودج ــتگاه هایی ک ــا و دس نهاده

ارتــزاق می‌کننــد، بــر اســاس شایســتگی‌های 

ذکــر شــده صــورت پذیــرد. تنهــا در چنیــن 

ســاختاری اســت کــه امــکان مدیریــت اقتصــاد 

کشــور بــه نحــو مطلــوب و با بهــره‌وری بــالا فراهم 

خواهــد شــد. به‌عبارت‌دیگــر، شایسته‌ســالاری 

ــرط  ــادی ش ــاه اقتص ــرفت و رف ــه پیش ــی ب منته

لازم )و البتــه نــه کافــی( بــرای نیــل بــه توســعه 

در همــه ابعــاد اســت. ایــن در حالــی اســت کــه 

ــی  نظــام انتخــاب و انتصــاب نیروهــای حاکمیت

)در همــه قــوا و نهادهــای ارتــزاق کننــده از بودجه( 

ــتگاه‌ها  ــه‌گانه و دس ــوای س ــای ق ــه رده‌ه در هم

و نهادهــای متکــی بــه بودجــه عمومــی الزامــاً بــر 

اســاس معیارهــا و توانمندی‌هــای لازم بــرای 

ــاس  ــر اس ــه ب ــادی، بلک ــعه اقتص ــد و توس رش

معیارهــای ایدئولوژیــک )فقهــی( و سیاســی )آن 

ــت.  ــه اس ــکل گرفت ــگ( ش ــره‌ای تن ــم در دای ه

در چنیــن ســاختاری از حکمرانــی اســت کــه 

تولیــد کالا و خدمــات )چــه توســط دولــت و 

ــن ســاختار  ــه در ای چــه بخــش خصوصــی‌ای ک

ــد اســت( بســیار گــران و  ــوب ناچــار از تولی معی

ــتند  ــردم هس ــن م ــع ای ــت. در واق ــه اس پرهزین

کــه هزینــه ناکارآمــدی ســاختارهای معیــوب 

حکمرانــی را می‌پردازنــد و از ایــن طریــق بــه 

ــت  ــان( پرداخ ــه )پنه ــت( یاران ــت )دول حاکمی

می‌نماینــد نــه بالعکــس آن‌گونــه کــه برخــی 

اقتصــاد خوانده‌هــای نــاآگاه یــا بی‌اعتنــا بــه 

ــد. ــا می‌کنن ــود ادع ــاختارهای موج س

فــروض  آن‌کــه  دیگــر  قابل‌تأمــل  نکتــه   .5
ــی کشــورهای  ــچ کشــوری )حت کلاســیک در هی

ــل  ــور کام ــکا( به‌ط ــه آمری ــرمایه‌داری از جمل س

ــال سیاســت‌های  ــن اعم ــد و بنابرای ــود ندارن وج

مبتنــی بــر قواعــد کلاســیک و نئوکلاســیک به‌طور 

کامــل امکان‌پذیــر نیســت. بــا ایــن وصــف، 

کشــورهای پیشــرفته ســرمایه‌داری بیشــترین 

نزدیکــی را بــه اصــول و قواعــد کلاســیک دارنــد و 

بــه همیــن دلیــل قادرنــد بیشــتر از ســایر جوامــع 

از سیاســت‌های مبتنــی بــر فــروض نئوکلاســیک 

بهره‌منــد گردنــد و بنابرایــن بــه قواعــد بــازار 

پایبندتــر و دخالــت دولــت کمتــر اســت. در 

مقابــل، در اغلــب قریــب به‌اتفــاق کشــورهای 

موجودشــان  ســاختارهای  درحال‌توســعه کــه 

فاصلــه زیــادی بــا فــروض کلاســیک دارنــد، 

ــد  ــر خواه ــت اجتناب‌ناپذی ــت دول وجــود و دخال

شــد؛ بنابرایــن بــرای نیــل بــه شــرایط اقتصــادی 

ارتقــاء  کشــورها،  از  گــروه  ایــن  در  بهینــه 

حکمرانــی کیفــی حکمرانــی توصیــه می‌شــود 

ــر  ــرار ب ــر و اص ــتِ اجتناب‌ناپذی ــدم دخال ــه ع ن

ــود  ــر وج ــی ب ــام مبتن ــام و تم ــت‌های ت سیاس

ــیک. ــروض کلاس ف

6. راه‌هــای کاهــش نیــاز بــه بهره‌گیــری از رانــت 
در سیاســت‌گذاری:

هرچنــد اعطــای رانــت و امتیــازات ویــژه در هیــچ 

اقتصــادی قابل‌حــذف نیســت، امــا بــا اقداماتــی 

ــل  ــه حداق ــری آن را ب ــزان و فراگی ــوان می می‌ت

ــرای  ــه ب ــت ک ــی اس ــش داد. بدیه ــن کاه ممک

ــد  ــت قواع ــا راه، رعای ــدف، تنه ــن ه ــه ای ــل ب نی

ــا  ــت؛ ام ــعه اس ــه توس ــل ب ــای نی و پیش‌نیازه

نیــل بــه ایــن هــدف خــود مســتلزم انجــام 

اقدامــات وســیع و عمیــق در همــه ســاختارهای 

معیــوب و ضدتولیــد و ضدتوســعه موجــود اســت. 

هرچنــد بررســی موانــع نیــل بــه ایــن اهــداف بــه 

مقالــه‌ای جداگانــه نیــاز دارد، امــا به‌طــور اجمــال 

ــود:  ــر اشــاره نم ــوارد زی ــه م ــوان ب می‌ت

1-6. تغییــر و تحــول اساســی در نظــام ارزشــی 
ــه  ــح آنک ــود: توضی ــد و ضدتوســعه موج ضدتولی

نظــام اولویــت حاکــم بــر نظــام ارزشــی تصمیــم 

گیــران و تصمیــم ســازان کشــور، گســترش 

ایدئولوژیــک  عمدتــاً  ارزش‌هــای  فراگیــری  و 

ــای  ــی از آموزه‌ه ــش کوچک ــا بخ ــی )تنه و فقه

دینــی را در برمی‌گیــرد( و گرایش‌هــای سیاســی 

ــاه اقتصــادی و  ــل معیشــت و رف اســت. در مقاب

ــام ارزشــی  ــی در نظ ــت بالائ ــردم اولوی ــادی م م

نــدارد.  ســازان  تصمیــم  و  گیــران  تصمیــم 

ــور و  ــع کش ــص مناب ــا تخصی ــن مدع ــاهد ای ش

ــه  ــت ن ــی اس ــه عموم ــه بودج ــای هزین ردیف‌ه

ادعاهــای مســئولین در خطابه‌هــا و رســانه‌ها؛ 

ــرار گرفتــن در مســیر توســعه  ــرای ق ــن، ب بنابرای

ــی  ــق و اساس ــولات عمی ــام تح ــه، انج همه‌جانب

ــان  در نظــام ارزشــی و بینــش و نگــرش حکمران

ــه  و تصمیــم گیــران و تصمیــم ســازان نســبت ب

غیــر  در  می‌باشــد؛  بیان‌شــده  اولویت‌هــای 

ــالات اقتصــادی  ــداوم اخت ــل ت ــن  صــورت نی ای

و غیراقتصــادی از جملــه فراگیــری نیــاز بــه 

ــت. ــد یاف ــداوم خواه ــت ت ــت ران پرداخ

ــه  ــه وجــود نظــام ارزشــی گفت ــا توجــه ب 2-6. ب
‌شــده، تخصیــص منابــع )اولویت‌هــای هزینــه‌ای 

ــعه(  ــای توس ــنواتی و برنامه‌ه ــای س در بودجه‌ه

ــک و  ــای ایدئولوژی ــن اولویت‌ه ــر اســاس همی ب

ــم  گرایش‌هــای سیاســی اســت. از آنجــا کــه عل

اقتصــاد، علــم تخصیــص بهینــه منابــع محــدود و 

ــع  ــاب بیــن نیازهــای نامحــدود اســت، مناب کمی

ــع انســانی، مالــی و  موجــود کشــور )اعــم از مناب

ــه اولویت‌هــای غیراقتصــادی  طبیعــی( بیشــتر ب

سیاســی(  و  ایدئولوژیــک  )اولویت‌هــای 

تخصیــص داده‌ شــده و بنابرایــن منابــع چندانــی 

)رفــاه  مهم‌تــر  و  اصلــی  اولویت‌هــای  بــرای 

اقتصــادی، اجتماعــی و سیاســی( جامعــه باقــی 

نمی‌مانــد.

3-6. همچنیــن وجــود چنیــن ســاختاری از نظام 
ــی از انتصــاب و  ــاد نظام ــه ایج ارزشــی منجــر ب

انتخــاب و گزینــش کارکنان و کارگــزاران حاکمیت 

ــای  ــتگی‌ها و توانمندی‌ه ــاس شایس ــر اس ــه ب ن

ــر  ــه ب ــاه اقتصــادی، بلک ــرای توســعه و رف لازم ب

سیاســی  و  ایدئولوژیــک  معیارهــای  اســاس 

از  ســاختاری  چنیــن  در  می‌گیــرد.  شــکل 

ــدت  ــام به‌ش ــدی نظ ــی و کارآم ــی، کارآئ حکمران

هزینه‌هــای  افزایــش  موجــب  نمــوده،  افــت 

زندگــی مــردم و جامعــه و غیرقابل‌رقابتــی شــدن 

تولیــد کالاهــا و خدمــات داخلــی در مقایســه بــا 

ــد شــد. محصــولات خارجــی خواه

بنابرایــن بــا توجــه بــه توضیحــات فــوق، اقتصــاد 

ــرد  ــرار می‌گی ــعه ق ــاده توس ــی در ج ــور زمان کش

ــن  ــل ممک ــه حداق ــت ب ــای ران ــه اعط ــاز ب و نی

می‌رســد کــه تحــولات اساســی در نظــام ارزشــی 

ــادی  ــاه اقتص ــعه و رف ــع توس ــه نف ــان ب حکمران

منابــع  تخصیــص  جامعــه،  غیراقتصــادی  و 

اقتصــادی  اولویت‌هــای  بــه  محــدود کشــور 

ــاب  ــاب و انتخ ــام انتص ــه و نظ ــی جامع و رفاه

کارگــزاران حکومتــی بــر شایســتگی‌های لازم 

ــرد،  ــکل گی ــادی ش ــاه اقتص ــعه و رف ــرای توس ب

در غیــر ایــن  صــورت نــه توســعه و پیشــرفتی در 

حوزه‌هــای اقتصــادی و اجتماعــی و سیاســی رخ 

ــرای  ــت ب ــاء ران ــه اعط ــاز ب ــه نی ــد داد و ن خواه

کاهــش نابرابری‌هــای درآمــدی بیــن خانوارهــای 

ــدی  ــه‌ای ناشــی از ناکارآم ــای منطق و نابرابری‌ه

ــد. ــش می‌یاب ــی کاه ــام حکمران نظ

در  ویــژه  امتیــازات  یــا  رانــت  اعطــای  سیاســت 
اقتصــاد  در  خــاص  مکانــی  و  زمانــی  شــرایط 
اســت  درســتی  سیاســت  نه‌تنهــا  کشــور 
اســت.  اجتناب‌ناپذیــر  و  ضــروری  بلکــه 
و  نابرابــری  و  فقــر  بــا  کشــور  کــه  شــرایطی  در 
ــا  ــرای حــذف ی گســترده روبــه‌رو اســت، ب بیــکاری 
کاهــش ایــن ســه معضــل و مشــکلات مشــابه، 
برخــی  بــه  ویــژه  امتیــازات  و  رانــت  اعطــای 
جملــه  از  مصرف‌کننــدگان  و  تولیدکننــدگان 
سیاســت‌های ضــروری و اجتناب‌ناپذیــر اســت. 

کــه  اســت  حکمرانــی  از  ســاختاری  چنیــن  در 
تولیــد کالا و خدمــات )چــه توســط دولــت و چــه 
بخــش خصوصــی‌ای کــه در ایــن ســاختار معیوب 
و پرهزینــه  گــران  تولیــد اســت( بســیار  از  ناچــار 
کــه هزینــه  ایــن مــردم هســتند  اســت. در واقــع 
را  حکمرانــی  معیــوب  ســاختارهای  کارآمــدی  نا
کمیــت )دولــت(  می‌پردازنــد و از ایــن طریــق بــه حا
یارانــه )پنهــان( پرداخــت می‌نماینــد نــه بالعکــس 
گاه یا  آن‌گونــه کــه برخــی اقتصــاد خوانده‌هــای نــاآ
بی‌اعتنــا بــه ســاختارهای موجــود ادعــا می‌کننــد.
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خ رشد ۸ درصدی برنامه هفتم و نر

اولیــن برنامــه رســمی ایــران در ســال ۱۳۲۷ 

ــد؛  ــاز گردی ــاله آغ ــه ۷ س ــک برنام ــب ی در قال

ــزی  ــر برنامه‌ری ــن حــدود 75 ســال از عم بنابرای

ــه  ــد ک ــب باش ــاید جال ــذرد و ش ــران می‌گ در ای

بدانیــم کشــور مــا تقریبــاً پــس از 2 الــی 3 ســال 

تأخیــر نســبت بــه دنیــا و پــس از جنــگ جهانــی 

اســت  نمــوده  برنامه‌ریــزی  بــه  اقــدام  دوم 

و از ایــن لحــاظ به‌عنــوان یکــی از کشــورهای 

ــا محســوب  ــزی در دنی ــر برنامه‌ری پیشــرو در ام

می‌شــود.

دستاوردها و آسیب‌های برنامه‌های گذشته ایران
در ایــن نــگارش قصــد آسیب‌شناســی و تحلیــل 

ــرای  ــا ب ــت، ام ــران نیس ــته ای ــای گذش برنامه‌ه

این‌کــه بتوانیــم نــگاه واقع‌بینانه‌تــری نســبت 

ســند  از  آخریــن گام  و  هفتــم  برنامــه  بــه 

ایــران  اســامی  نظــام جمهــوری  چشــم‌انداز 

برخــی  می‌بایســت  ناگزیــر  باشــیم،  داشــته 

دســتاوردها و آســیب‌ها را به‌طــور مختصــر بیــان 

ــم: نمایی

برنامــه اول و دوم قبــل از انقــاب بــه لحــاظ 

درجــه رشــد و تکامــل در علــم برنامه‌ریــزی، 

نمی‌شــوند  محســوب  متکاملــی  برنامه‌هــای 

بــه  توســعه  برنامه‌هــای  جــزو  اساســاً  و 

ــات  ــد و در ادبی ــی نمی‌گردن ــی تلق ــوم واقع مفه

برنامه‌ریــزی به‌عنــوان برنامــه بــا پروژه‌هــای 

ــا  ــن برنامه‌ه ــا ای منفــک شــناخته می‌شــوند، ام

پروژه‌هــای  برخــی  اجــرای  در  درعین‌حــال 

ــب  ــزی در قال ــد. برنامه‌ری ــق بودن ــی موف عمران

مدل‌هــای کلان اقتصــادی و در نظــر گرفتــن 

ارتبــاط بیــن متغیرهــای اقتصــادی از برنامــه 

ــع  ــد و در واق ــاز گردی ــاب آغ ــل از انق ــوم قب س

شــروع برنامه‌هــای توســعه اقتصــادی ایــران بــه 

مفهــوم واقعــی از ایــن برنامــه تلقــی می‌شــود و 

ــن  ــران در ای ــادی ای ــد اقتص ــور رش ــی موت به‌نوع

برنامــه روشــن می‌شــود و تــا ســال‌ ۱۳۵۵ 

ادامــه  پنجــم  و  چهــارم  برنامه‌هــای  یعنــی 

به‌عنــوان   ۱۳۵۵ تــا   ۱۳۴۰ ســال‌های  دارد. 

ــورم  ــا رشــد شــتابان اقتصــادی و ت ســال‌های ب

پاییــن در اقتصــاد ایــران شــناخته می‌شــود. 

چنــد  به‌جــز  انقــاب  از  بعــد  برنامه‌هــای  در 

برنامــه کــه تقریبــاً عملکــرد رشــد اقتصــادی 

برنامــه بــه رشــد اقتصــادی مصــوب برنامــه 

شــاخص‌های  در  عمدتــاً  می‌باشــد،  نزدیــک 

کلان اقتصــادی، برنامه‌هــای توســعه ناموفــق 

اقتصــادی  عمــده  شــاخص‌های  بوده‌انــد. 

ــرخ  شــامل: رشــد اقتصــادی و درآمــد ســرانه، ن

ــا  ــن و ی ــورم پایی ــتغال، ت ــاد اش ــکاری و ایج بی

درآمدهــا  متعــادل  توزیــع  قیمت‌هــا،  ثبــات 

و غیــره می‌باشــند کــه در اغلــب برنامه‌هــا از 

ــه  ــد؛ درحالی‌ک ــوردار نبودن ــی برخ ــرد مطلوب عملک

ــه از آن  ــرج شــده ک ــادی در کشــور خ ــع زی مناب

ــع  ــم ارزی، مناب ــع عظی ــه مناب ــوان ب ــه می‌ت جمل

آبــی، منابــع زیرزمینــی، نیــروی انســانی و غیــره 

ــود. ــاره نم اش

   دکتر جعفر رودری
رییس سابق سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی استان کرمان

ایــن در حالــی اســت کــه بســیاری از کشــورهای 

آســیای شــرقی بــا مبالغــی حتــی کمتــر از 

چهــارم  برنامه‌هــای  ارزی  منابــع  یک‌چهــارم 

ــه  ــاب، توانســتند ب ــد از انق و پنجــم توســعه بع

توســعه دســت یابنــد و این‌کــه به‌طورجــدی 

ــد. ــرار دهن ــعه ق ــیر توس ــود را در مس خ

ــا برنامه‌هــای  ــه آی ــن اســت ک ســؤال اساســی ای
ــچ دســتاوردی نداشــته‌اند؟ ــران هی توســعه در ای
هیــچ  توســعه  برنامه‌هــای  بگوییــم  اگــر 

ــتی  ــاوت درس ــاز قض ــته‌اند، ب ــتاوردی نداش دس

صــورت نگرفتــه اســت. در پاســخ بــه ایــن ســؤال 

ایــران  برنامه‌هــای توســعه  بایــد گفــت کــه 

از  برخــی  در  زیرســاخت‌ها  ایجــاد  زمینــه  در 

ــا در  ــد، ام ــل نمودن ــق عم ــبتاً موف ــا نس زمینه‌ه

ــار ایــن زیرســاخت‌ها در فرآینــد  زمینــه ظهــور آث

ــق  ــر موف ــی، کمت ــرفت‌های کیف ــعه و پیش توس

ــا ســاختمان دانشــگاه  ــال م ــد؛ به‌طــور مث بوده‌ان

کــم نداریــم، امــا آیــا دانشــگاه‌هایی بــا عملکــرد 

ــرق، گاز، تلفــن،  ــم؟ آب، ب مناســب توســعه داری

جــاده و غیــره بــه اقصــی نقــاط روســتایی کشــور 

ــا  ــب ب ــا متناس ــا آی ــت، ام ــرده اس ــوذ ک ــم نف ه

ــد،  ــادی، تولی ــد اقتص ــاخت‌ها رش ــاد زیرس ایج

اشــتغال، رفــاه و غیــره نیــز گســترش پیــدا کــرده 

اســت؟ طبیعــی اســت کــه پاســخ خیــر اســت؛ 

به‌عبــارت دیگــر اگــر یکــی از رســالت‌های اصلــی 

برنامه‌هــای توســعه را افزایــش رفــاه و معیشــت 

مــردم جامعــه در نظــر بگیریــم، به‌واســطه عــدم 

ــتغال از  ــب و اش ــادی مناس ــد اقتص ــق رش تحق

ــار  ــن مه ــورم مزم ــر ت ــوی دیگ ــو و از س یک‌س

نشــده در طــول دهه‌هــای اخیــر، متأســفانه 

ــای  ــه برنامه‌ه ــت. درحالی‌ک ــده اس ــق نش محق

توســعه در ایجــاد برخــی زیرســاخت‌ها مثــل 

فــرودگاه، ســاخت دانشــگاه، بیمارســتان، راه‌هــای 

تــا حــدودی و  راه‌آهــن و غیــره  مواصلاتــی، 

ــب  ــا در کس ــد، ام ــق بوده‌ان ــبی موف ــور نس به‌ط

نتیجــه مناســب و یــا میــوه توســعه و پیشــرفت 

ــد. ــق نبوده‌ان ــی موف خیل

بــا توجــه بــه محدودیــت زمــان و نــگارش، هــدف 

از مقدمــات فــوق ایــن بــود کــه بیــان شــود کــه 

ــکل  ــران، مش ــعه در ای ــای توس ــکل برنامه‌ه مش

ــوع  ــه ن ــکل ب ــه مش ــت، بلک ــی نیس ــع مال مناب

ــرش  ــوز نگ ــردد. هن ــگاه برمی‌گ ــه ن ــر و زاوی تفک

ــم اقتصــاد و ســایر  علمــی حاصــل از منطــق عل

ــت.  ــم نیس ــعه حاک ــای توس ــر برنامه‌ه ــوم ب عل

اساســاً برداشــت مــا از توســعه هنــوز واحــد 

نیســت! ارکان مختلــف نظــام برداشــت و تعریــف 

واحــد از توســعه ندارنــد. برخــی همیــن شــرایط 

را هــم خیلــی موفــق و در راســتای توســعه 

بســیار  دیگــر  برخــی  درحالی‌کــه  می‌داننــد، 

نگــران عقب‌ماندگــی کشــور هســتند. دلیــل ایــن 

مســئله نیــز در عــدم برداشــت واحــد جامعــه از 

ــوم توســعه اســت. مفه

رفتــار  نــوع  توســعه،  اخیــر  پارادایم‌هــای  در 

تفکــر  و  برداشــت  از  برخاســته  حاکمیــت 

و  مبانــی  تحقــق  در  متاپارادایــم  به‌عنــوان 

نظریــات توســعه بســیار مهــم هســتند و بــر 

همیــن اســاس اســت کــه تفکــر حکمرانــی 

ــی  ــر حکمران ــر اســاس تفک ــرد و ب شــکل می‌گی

ایــن  از  می‌پذیــرد.  صــورت  حکمرانــی  نیــز 

جهــت اســت کــه زاویــه نــگاه و نــوع نگــرش بــه 

ــد.  ــدا می‌کن ــادی پی ــیار زی ــت بس ــعه اهمی توس

ــران  ــعه، بازیگ ــرای توس ــوب ب ــی مطل در حکمران

ــت  ــی می‌بایس ــتند و همگ ــدد هس ــعه متع توس

ــن  ــند. ای ــته باش ــش داش ــه نق ــم برنام در تنظی

ــه،  ــوه قضایی ــت )ق بازیگــران در ســه گــروه: دول

مقننــه، مجریــه، شــهرداری‌ها، نیروهــای نظامــی 

و انتظامــی، ارتــش و غیــره(، بخــش خصوصــی 

فعــالان  بــزرگ،  و  کوچــک  )شــرکت‌های 

ــه  ــره( و جامع ــی و غی ــش خصوص ــک بخ کوچ

ــره(  ــا و غی ــزاب، تشــکل‌ها، NGO ه ــی )اح مدن

می‌شــوند. طبقه‌بنــدی 

توســط  می‌بایســت  برنامــه  ازآنجایی‌کــه 

ــذا مشــارکت  ــه اجــرا برســد، ل ــوق ب ــران ف بازیگ

در تدویــن برنامــه، شــرط اصلــی پایبنــدی بــرای 

تعهــد بــه اجــرای برنامــه خواهــد بود. حال ســؤال 

ــب  ــن و تصوی ــا در تدوی ــه آی ــد ک ــش می‌آی پی

ــور  ــه کش ــازمان برنامه‌وبودج ــم، س ــه هفت برنام

و دیگــر مراجــع تعیین‌کننــده و تصویب‌کننــده 

رشــد ۸ درصــد، نقطــه نظــرات بخــش خصوصــی 

و از جملــه تشــکل‌های مربــوط بــه آن هــا ماننــد 

ــت شــده اســت؟ و  ــران دریاف ــی ای ــاق بازرگان ات

آیــا ایــن عــدد برآمــده از اجمــاع کارشناســی در 

حــوزه جامعــه مدنــی، بخــش خصوصــی و دولــت 

ــر اســت  ــه پاســخ خی ــی اســت ک اســت؟ طبیع

ــرخ رشــد اقتصــادی ۸  ــن ن ــاط تعیی و دراین‌ارتب

ــه در  ــه ک ــذاری اولی ــای هدف‌گ ــر مبن درصــدی ب

ــی  ســند چشــم‌انداز جهــت تحقــق اهــداف آرمان

دیده‌شــده بــود، در حــال حرکــت اســت؛ بنابرایــن 

ایجــاد  زمینــه  در  ایــران  توســعه  برنامه‌هــای 
 
ً
نســبتا زمینه‌هــا  از  برخــی  در  زیرســاخت‌ها 
ظهــور  زمینــه  در  امــا  نمودنــد،  عمــل  موفــق 
و  توســعه  فرآینــد  در  زیرســاخت‌ها  ایــن  آثــار 
بوده‌انــد؛  موفــق  کمتــر  کیفــی،  پیشــرفت‌های 
کــم  دانشــگاه  ســاختمان  مــا  مثــال  به‌طــور 
عملکــرد  بــا  دانشــگاه‌هایی  آیــا  امــا  نداریــم، 
، تلفــن،  گاز آب، بــرق،  مناســب توســعه داریــم؟ 
ــره بــه اقصــی نقــاط روســتایی کشــور  جــاده و غی
بــا  متناســب  آیــا  امــا  اســت،  کــرده  نفــوذ  هــم 
تولیــد،  اقتصــادی،  رشــد  زیرســاخت‌ها  ایجــاد 
کــرده  گســترش پیــدا  اشــتغال، رفــاه و غیــره نیــز 
اســت. خیــر  پاســخ  کــه  اســت  طبیعــی  اســت؟ 

سیاست‌گذاریمقاله
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ــه(  ــی )واقع‌بینان ــدد واقع ــه ع ــیدن ب ــرای رس ب

در برنامه‌هــای توســعه، بایســت بــه ســوابق 

ــرد.  ــگاه ک ــاب ن ــد از انق ــای توســعه بع برنامه‌ه

در هیچ‌کــدام از برنامه‌هــای توســعه، متوســط 

ــی در  ــق نشــده اســت، حت رشــد ۸ درصــد محق

ــل ظرفیت‌هــای  ــه دلی ــه ب ــه اول توســعه ک برنام

خالــی بعــد از جنــگ و ظرفیت‌هــای جدیــد 

ــاده‌ای  ــگ، شــرایط فوق‌الع ــام جن ــل اتم ــه دلی ب

ــاز  ــود دارد، ب ــادی وج ــد اقتص ــق رش ــرای تحق ب

هــم رشــد اقتصــادی حــدود 7/3 درصــد اســت و 

ــه ۸ درصــد نرســیده اســت. ــچ‌گاه ب هی

در برنامه‌هــای توســعه بعــدی کــه ایــن شــرایط 

بســیار بغرنج‌تــر می‌شــود و از برنامــه چهــارم 

توســعه کــه گام اول در تحقــق اهــداف ســند 

چشــم‌انداز اســت، به‌شــدت کشــور بــا رشــد 

ــرد  ــه می‌گی ــذاری شــده فاصل اقتصــادی هدف‌گ

ــا بســیار شــرایط  ــه بســیار ت ــر ک ــه اخی و در ده

بیشــتر  نیــز  ایــن فاصلــه  و  بدتــر می‌شــود 

ــن  ــر گرفت ــرایطی در نظ ــن ش ــود. در چنی می‌ش

ــدون انجــام اصلاحــات  نــرخ رشــد ۸ درصــدی ب

ــای  ــاد و حوزه‌ه ــی در اقتص ــاختاری و اساس س

سیاســی و بین‌المللــی، طبیعــی اســت کــه ایــن 

ــود. ــد ب ــه نخواه ــد واقع‌بینان ــرخ رش ن

انجـام اصلاحـات سـاختاری؛ ضـرورت انکار ناپذیر 
ایران اقتصـاد 

البتــه تحلیــل این‌کــه آیــا ظرفیــت اقتصــاد 

ایــران می‌توانــد به‌طــور بالقــوه رشــد ۸ درصــدی 

داشــته باشــد، بــا شــرایط بالفعــل متفاوت اســت 

و بــه عقیــده بنــده در ایــران ظرفیت‌هــای بالایــی 

بــرای تحقــق رشــد اقتصــادی پایــدار وجــود 

دارد، امــا بــه دلیــل وجــود مشــکلات ســاختاری 

ــال  ــعه، در ح ــی توس ــوزه حکمران ــده در ح پیچی

ــر  ــالا امکان‌پذی حاضــر تحقــق رشــد اقتصــادی ب

ــود. نخواهــد ب

ــه  ــی ک ــت وقت ــد گف ــورد بای ــن م ــح ای در توضی

ــاد  ــت ی ــرد دول از مشــکلات ســاختاری در عملک

می‌شــود، منظــور فقــط دولــت به‌عنــوان قــوه 

مجریــه نیســت و مختــص بــه دوره خــاص 

ــرد خــاص هــم نیســت.  ــوری و ف ریاســت جمه

بلکــه بــه ایــن مفهــوم اســت کــه ســاختار 

عملکــردی و نهــادی در اقتصــاد ایــران به‌گونــه‌ای 

درهم‌تنیــده و پیچیــده شــده کــه کلیــه ارکان 

ــاد شــده در  ــی در عرصه‌هــای ســه‌گانه ی حکمران

آن دخیــل هســتند و طبیعــی اســت کــه هرگونــه 

اصلاحــات ســاختاری هــم بایســتی متناســب بــا 

ــاً محــدود  ــرد و صرف ــن شــرایط انجــام پذی همی

بــه قــوه مجریــه نیســت؛ به‌عنــوان مثــال حــدود 

ــوزه  ــه ح ــه ب ــوه مقنن ــس و ق ــور ورود مجل و ثغ

برنامه‌هــا  تصویــب  و  تدویــن  برنامه‌ریــزی، 

اگرچــه ممکــن اســت در قانــون روی کاغــذ 

ــن نیســت. ــل چنی ــا در عم مشــخص باشــد، ام

یکــی از مهم‌تریــن مشــکلات ســاختاری در حــوزه 

دولــت، حجــم بــالای دولــت و ناکارآمــدی آن بــه 

ــروز بســیار  ــت ام ــوم تخصصــی اســت. دول مفه

حجیــم و ارائــه خدمــات بســیار گــران و پرهزینــه 

اســت؛ بنابرایــن از کل بودجــه دولــت حــدود 

۸۰ تــا ۹۰ درصــد آن صرفــاً بــرای نگهداشــت 

ــزرگ  ــود. ب ــه می‌ش ــنل هزین ــوق پرس آن و حق

شــدن و حجیــم شــدن دولــت نیــز حاصــل 

سیاســت‌گذاری اشــتباه در خصــوص اصلاحــات 

ســاختاری در اقتصــاد اســت. برای روشــن شــدن 

موضــوع، مســئله را فقــط در یــک حــوزه توضیــح 

می‌دهــم کــه چگونــه سیاســت گذاری غلــط، 

ــد  ــده می‌کن ــوار و پیچی ــت دش ــرای دول ‌کار را ب

ــت  ــدن دول ــم ش ــث حجی ــه باع ــن این‌ک و ضم

می‌شــود، کارآمــدی آن را هــم پاییــن مــی‌آورد و 

ــد. ــدود می‌کن ــم مح ــادی را ه ــد اقتص رش

 نگاهــی بــه ســاختار بودجــه کــه امــروزه در 

مجلــس در حــال بررســی اســت، حکایــت از 

ــالای هزینه‌هــای  ــه دلیــل حجــم ب آن دارد کــه ب

ســرمایه‌گذاری‌های  ســهم  دولــت،  جــاری 

به‌شــدت کاهش‌یافتــه و در صــورت  عمرانــی 

ــع کــه بســیار محتمــل اســت،  عــدم تحقــق مناب

ــا انقبــاض مواجــه می‌شــود  اولیــن جایــی کــه ب

ــود  حــوزه مصــارف ســرمایه‌ای بودجــه خواهــد ب

)حــدود ۸۰ تــا ۹۰ درصــد بودجــه در عمــل صــرف 

ــت  ــود دول ــت خ ــاری و نگهداش ــای ج هزینه‌ه

می‌شــود(.

و  دولــت  ســالانه  مزمــن  بودجــه   کســری 

ایجــاد  روش‌هــای تأمیــن آن‌کــه در قالــب 

ــا مــردم اســت،  ــه بانک‌هــا و ی بدهــی دولــت ب

عمدتــاً تــورم زا بــوده و موجــب بــروز تــورم 

ســال‌های  در  درصــد   40 حــدود  در  مزمــن 

اخیــر شــده اســت کــه بــدون انجــام اصلاحــات 

ســاختاری در کارکــرد دولــت، ایــن رویــه ادامــه 

ــت. ــد یاف خواه

 از ســوی دیگــر رابطــه بیــن دولــت و حــوزه 

بخــش خصوصــی و اقتصــاد نیــز مخــدوش 

ــاح  ــوزه اص ــال در ح ــوان مث ــت؛ به‌عن ــده اس ش

ــی  ــای آن، حجــم بالای ــرژی و حامل‌ه ــت ان قیم

از هزینه‌هــای پنهــان و آشــکار بــه ســاختار دولــت 

تحمیــل می‌شــود و موجــب ناتــرازی در عرضــه و 

تقاضــا بــه دلایــل مختلــف کــه در حوصلــه ایــن 

گــزارش نیســت، شــده اســت. دولــت از یک‌ســو 

ــای  ــار بنگاه‌ه ــرژی در اختی ــه ان ارز ارزان و یاران

اقتصــادی قــرار می‌دهــد و در مقابــل یــک ســری 

ــازار  ــا منطــق ب ــی کــه ب دســتورالعمل‌های تحمیل

و بنــگاه نمی‌خوانــد را به‌ناچــار بــرای تنظیــم 

بــازار و غیــره تحمیــل می‌نمایــد کــه از آن جملــه 

ارزی،  ســهمیه‌بندی  دســتوری،  قیمت‌هــای 

ــل در  ــی، تحمی ــع طبیع حــق برخــورداری از مناب

ــازار  حــوزه تجــارت خارجــی، تحمیــل در حــوزه ب

ــتم  ــل در سیس ــن تحمی ــتغال، همچنی کار و اش

بانکــی و غیــره را می‌تــوان نــام بــرد؛ بــه عبــارت 

ســاده دولــت بــا شــرایط پیچیــده‌ای از ســاختار 

ناکارآمــد ســروکار دارد کــه علی‌رغــم حســن 

نیــت همــه مســئولان و تــاش بعضــاً بی‌وقفــه، 

امــا نتیجــه کار در خدمــت تولیــد و اقتصــاد 

نیســت.

ــتباه در  ــت‌گذاری اش ــک سیاس ــالا ی ــال ب در مث

حــوزه قیمت‌گــذاری انــرژی و ارز باعــث ورود 

و  بی‌مــورد  مداخــات  و  ملاحظــات  دولــت، 

ــو  ــه از یک‌س ــود ک ــاد می‌ش ــی در اقتص غیرکارای

از  و  می‌بــرد  بــالا  را  دولــت  بدنــه  و  حجــم 

ــات  ــه خدم ــرد و ارائ ــی عملک ــر کارای ســوی دیگ

بــا محدودیــت مواجــه می‌شــود و سیســتم 

ــرایط  ــن ش ــود. ای ــد ب ــد نخواه ــت تولی در خدم

موجــب ایجــاد نهادهایــی می‌شــود کــه نه‌تنهــا در 

خدمــت تولیــد و ارزش‌افــزوده جامعــه نیســتند، 

بلکــه در عمــل مرجــع صــدور مجوزهــا و امضاهای 

ــش  ــل در نق ــود در عم ــه خ ــوند ک ــی می‌ش طلای

ــه  ــم بودج ــی ه ــد؛ یعن ــل می‌کنن ــز عم ــز نی ترم

می‌خواهنــد و هزینــه‌زا هســتند و کســری بودجــه 

ــتند. ــد هس ــد تولی ــم ض ــد و ه ــاد می‌کنن ایج

 پــس تحقــق رشــد اقتصــادی ۸ درصــد در 

ایــن شــرایط بســیار ســخت اســت و اگــر 

ــدت و  ــد، کوتاه‌م ــت آی ــه دس ــالی ب ــم در س ه

ــدن  ــن ش ــل، روش ــود و حاص ــد ب ــذرا خواه گ

نخواهــد  اقتصــادی  رشــد  موتــور  واقعــی 

بــود. در بررســی ســهم عوامــل مختلــف در 

ــز مشــاهده  ــم نی ــه هفت رشــد اقتصــادی برنام

می‌شــود کــه ســهم بهــره‌وری حــدود یک‌ســوم 

ــد ســرمایه‌گذاری دوســوم  ــع جدی و ســهم مناب

ــق  ــه در بخــش اول تحق ــده شــده اســت ک دی

ــا  ــره‌وری از آنج ــق به ــادی از طری ــد اقتص رش

ــروی  ــره‌وری، نی ــق به ــم از طری ــه بخــش مه ک

ــکلات  ــا مش ــی ب ــروی کار فعل ــت و نی کار اس

معیشــتی جــدی مواجــه اســت و افزایــش 

آینــده  ۲۰ درصــدی حقــوق در ســال  رشــد 

تکافــوی کاهــش قــدرت خریــد افــراد نخواهــد 

ــادی از  ــد اقتص ــداف رش ــق اه ــاز تحق ــود، ب ب

محــل بهــره‌وری صرفــاً بــه اســتناد همیــن 

ــود. ــد ب ــار خواه ــر دور از انتظ پارامت

ــع  ــل مناب ــادی از مح ــد اقتص ــوص رش  در خص

بــه  توجــه  بــا  نیــز  ســرمایه‌گذاری  جدیــد 

ــش  ــی پی ــئله اساس ــود، دو مس ــکلات موج مش

روی ایــن هــدف اســت؛ اول این‌کــه تأمیــن 

منابــع مالــی بــرای تحقــق رشــد اقتصــادی 

ــع  ــن مناب ــورت تأمی ــت و دوم در ص ــکل اس مش

مالــی بــا توجــه بــه مشــکلات ســاختاری، تأثیــر 

آن بــر رشــد اقتصــادی، ســؤال اساســی اســت؟

 در پایــان، انجــام اصلاحــات ســاختاری بــه 

مفهــوم واقعــی در ابعــاد مختلــف، ضــرورت 

انکار ناپذیــر اقتصــاد ایــران اســت و تــا زمانــی کــه 

انجــام نشــود، اجــرای هــر برنامــه‌ای، دســتاوردی 

ــس. ــت و ب ــد داش ــته خواه ــون گذش همچ

ــر  ــر روز تأخی ــه ه ــود ک ــد ش ــد تأکی ــاً بای ضمن

در انجــام اصلاحــات ســاختاری در اقتصــاد، 

می‌کنــد.  ســخت  و  پیچیده‌تــر  را  شــرایط 

همچنیــن بایســت متذکــر شــد کــه منظــور 

از اصلاحــات اقتصــادی انجــام یــک ســری 

ــت  ــاح قیم ــل اص ــذرا مث ــی گ ــات قیمت تعدی

ــرش  ــه پذی ــت، بلک ــرژی نیس ــل ان ــان حام ف

منطــق آن و احتــرام عملــی در سیاســت‌گذاری 

اســت؛  قواعــد مربوطــه  بــه  برنامه‌ریــزی  و 

در  سیاســت‌گذاری  اگــر  مثــال  به‌عنــوان 

حــوزه قیمت‌گذاری‌هــا بــر منطــق بــازار بــا 

رهیافــت اصلاحــات تدریجــی در برنامه‌هــای 

ــر تراکــم  ــود، امــروز فن ــال شــده ب گذشــته دنب

بســیار  فشــار  غیــره  و  انــرژی  قیمت‌هــای 

ــود  ــات وارد می‌نم ــام اصلاح ــر انج ــری ب کمت

و انحــراف کمتــر منابــع، تخصیــص بهینه‌تــر 

و  عملکــرد  بــا  اقتصــادی  ســاختار  منابــع، 

فعلــی  امــراض  جایگزیــن  غیــره  و  کاراتــر 

ــالا،  ــورم ب ــل ت ــاد از قبی ــده اقتص زمین گیرکنن

ــالا  ــکاری ب ــرخ بی ــن، ن ــادی پایی ــد اقتص رش

و غیــره می‌گردیــد. بــرای شــروع تصمیــم 

درســت، یــک روز تأخیــر هــم دیــر اســت. 

ســؤال پیــش می‌آیــد کــه آیــا در تدویــن و تصویب 
کشــور  برنامه‌وبودجــه  ســازمان  هفتــم،  برنامــه 
تصویب‌کننــده  و  تعیین‌کننــده  مراجــع  دیگــر  و 
رشــد ۸ درصــد، نقطــه نظــرات بخــش خصوصــی 
و از جملــه تشــکل‌های مربــوط بــه آن هــا ماننــد 
اتــاق بازرگانــی ایــران دریافــت شــده اســت؟ و آیــا 
ایــن عــدد برآمــده از اجمــاع کارشناســی در حوزه 
دولــت  و  خصوصــی  بخــش  مدنــی،  جامعــه 
کــه پاســخ خیــر اســت و  اســت؟ طبیعــی اســت 
 ۸ اقتصــادی  رشــد  نــرخ  تعییــن  دراین‌ارتبــاط 
کــه در  اولیــه  مبنــای هدف‌گــذاری  بــر  درصــدی 
ســند چشــم‌انداز جهــت تحقــق اهــداف آرمانــی 
دیده‌شــده بــود، در حــال حرکــت اســت؛ بنابراین 
)واقع‌بینانــه(  واقعــی  عــدد  بــه  رســیدن  بــرای 
ســوابق  بــه  بایســت  توســعه،  برنامه‌هــای  در 
کــرد.  برنامه‌هــای توســعه بعــد از انقــاب نــگاه 
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مقدمه
یکــی از مهم تریــن هدف هــای هــر جامعــه‌ای، 

افزایــش رفــاه اقتصــادی اســت کــه توزیــع عادلانه 

ــود.  ــامل می‌ش ــم آن را ش ــد مه ــک بع ــد ی درآم

بســیاری از کشــورهای جهــان ســوم کــه در دهــه 

1960 در مقایســه بــا پیشــینه تاریخــی، نرخ‌هــای 

ــج  ــد، به‌تدری ــرده بودن ــه ک ــادی را تجرب ــد زی رش

دریافتنــد کــه چنیــن رشــدی فایــده بســیار کمــی 

بــرای مــردم فقیرشــان داشــته و تضــاد طبقاتی در 

کشورشــان افزایــش پیــدا کــرده اســت. تلاش‌های 

زیــادی بــرای حــل ایــن مشــکل انجــام گرفتــه و 

ــورت  ــی به‌ص ــای مختلف ــتا، روش‌ه ــن راس در ای

ــر  ــت. بناب ــده اس ــتفاده ش ــی اس ــری و عمل نظ

ــر  ــع نابراب ــادی، توزی ــای اقتص ــی از نظریه‌ه برخ

درآمــد یکــی از شــرط‌های اصلــی رشــد اقتصــادی 

ــه نیازهــای  ــن اســت ک ــوده و دلیلشــان هــم ای ب

ــت  ــدنی نیس ــباع ش ــاع اش ــف اجتم ــر ضعی قش

و چنانچــه توزیــع درآمــد برابــر باشــد، قشــر 

ــد  ــود را صــرف خری ــد خ ــی درآم ــد تمام کم‌درآم

ــای  ــه نیازه ــر مرف ــه قش ــد، درصورتی‌ک کالا می‌کن

اولیــه خــود را برطــرف کــرده و مــازاد درآمدشــان 

ــد  ــع درآم ــر توزی ــا اگ ــد؛ ام ــداز می‌کنن را پس‌ان

نابرابــر باشــد، رشــد اقتصــادی تســریع می‌شــود؛ 

امــا مخالفــان ایــن نظریــه می‌گوینــد کــه تجربــه 

در کشــورهای توســعه‌نیافته نشــان داده اســت 

کــه ثروتمنــدان ایــن جوامــع اضافــه درآمــد خــود 

خریــد  صــرف  کــردن،  پس‌انــداز  به‌جــای  را 

ــد  ــد. درآم ــس می‌کنن ــی و لوک ــای تجملات کالاه

ــران باعــث ضعــف جســمانی و کاهــش  ــمِ فقی ک

بهــره‌وری کاری ایشــان می‌شــود و ایــن خــود 

باعــث کاهــش میــزان تولیــد و در نتیجــه کاهــش 

درآمــد ملــی می‌شــود. همچنیــن افزایــش درآمــد 

تهیدســتان باعــث افزایــش تقاضــا بــرای کالاهــای 

ــر  ــن ام ــه ای ــده ک ــل ش ــاخت داخ ــروری س ض

ــد  ــتغال و تولی ــش اش ــث افزای ــود باع ــه خ به‌نوب

ــش  ــث افزای ــد باع ــر درآم ــع براب ــود و توزی می‌ش

انگیزه‌هــای روانــی مــردم بــرای مشــارکت در 

ــروزه  ــن رو ام ــود. از ای ــادی می‌ش ــعه اقتص توس

بهبــود در توزیــع درآمــد، مبــارزه بــا فقــر و افزایــش 

رفــاه جــزو هدف‌هــای عمــده اســتراتژی توســعه 

اقتصــادی و اجتماعــی و از مهم‌تریــن وظایــف 

دولت‌هــا محســوب می‌شــود.

ــه  وجــود نابرابری‌هــای گســترده در توزیــع درآمــد، ب

ــتر  ــكاف بیش ــاد ش ــش آن و ایج ــر و افزای ــروز فق ب

در طبقــات جامعــه منجــر می‌شــود. پدیــده نابرابــری 

ــه  ــت بلك ــر اس ــده فق ــل عم ــا از دلای ــد نه‌تنه درآم

ــوب  ــز محس ــادی نی ــد اقتص ــده رش ــل كاهن از عوام

ــی از  ــد یك ــع درآم ــود توزی ــن‌رو، بهب ــردد. ازای می‌گ

ــت‌گذاران،  ــای سیاس ــداف و دغدغه‌ه ــن اه مهم‌تری

ــه  ــه ب ــت ك ــور اس ــزان كش ــزان و بودجه ری برنامه ری

ایــن مهــم در مــاده 3 قانــون برنامــه ششــم توســعه 

ــی  ــب جین ــه ضری ــتیابی ب ــدف دس ــه ه ــور ك كش

ــه اســت، اشــاره شــده  ــی برنام 0/34 در ســال پایان

ــا  ــن، »كاهــش خانوارهــای مواجــه ب اســت. همچنی

هزینه‌های كمرشــكن«، »مشــاركت عادلانــه در تأمین 

منابــع مالــی« و »پایــداری منابــع« به‌عنــوان اهــداف 

اساســی در حــوزه »توزیــع درآمــد« در قانــون برنامــه 

ــه اســت. ــرار گرفت ــر ق ــعه كشــور مدنظ ششــم توس

 دکتر محمدحسین امجدی
رییس گروه اجرای طرح‌های آماری و سرشماری سازمان 

مدیریت و برنامه‌ریزی کرمان

نخســتین گام در مســیر برنامه‌ریــزی كاهــش 

نابرابــری و توزیــع عادلانــه درآمــد، شــناخت 

ــت.  ــری اس ــت نابراب ــی از وضعی ــح و آگاه صحی

اندازه‌گیــری و شــناخت نابرابــری از جنبــه بررســی 

چگونگــی تغییــرات شــدت نابرابــری در زمان‌هــا و 

مکان‌هــای مختلــف از اهمیــت خاصــی برخــوردار 

اســت. بررســی و مطالعــه میــزان نابرابــری و رفــاه 

ــد زمینه‌ســاز  اجتماعــی در ســطح اســتان می‌توان

مناســبی بــرای سیاســت‌گذاری به‌منظــور تدویــن 

برنامه‌هــای کاهــش نابرابــری، منطبــق بــا شــرایط 

همــان منطقــه در زمینــه توســعه باشــد.

 متوسط هزینه واقعی خانوارها
هزینه‌هــای خانــوار شــامل کلیــه هزینه‌هــای 

مصرفــی خوراکــی و غیرخوراکــی می‌باشــد. هزینــه 

ــه قیمــت ثابــت معمــولاً ســطح زندگــی و رفــاه  ب

ــه  ــه اینک ــه ب ــا توج ــد. ب ــان می‌ده ــوار را نش خان

ــد در  ــین درآم ــر جانش ــوان متغی ــا به‌عن هزینه‌ه

ــه فــرد  ــن اگــر هزین ــه می‌شــود بنابرای نظــر گرفت

ــف  ــال‌های مختل ــول س ــت در ط ــت ثاب ــه قیم ب

ــات  ــا و خدم ــرد از کالاه ــی ف ــد یعن ــش یاب افزای

ــش  ــاه وی افزای ــرده و رف ــتفاده ک ــتری اس بیش

ــه اســت. یافت

بــر اســاس اطلاعــات طــرح آمــاری هزینه-درآمــد 

خانــوار، هزینــه واقعــی خانــوار شــهری کرمــان بــه 

قیمت‌هــای ثابــت 1395، از 16/3 میلیــون تومــان 

ــال  ــان در س ــون توم ــه 15 میلی ــال 1395 ب در س

1400 تنــزل پیــدا کــرده اســت )کاهــش حــدود 1/3 

ــه  میلیــون تومانــی(؛ امــا در ســال 1401 مجــدداً ب

15/7 میلیــون تومــان افزایــش پیــدا کــرده اســت. 

ــهری  ــای ش ــد خانواره ــدرت خری ــر ق به‌عبارت‌دیگ

در ســال 1401 نســبت بــه ســال 1400 افزایــش 

داشــته اســت؛ امــا هزینــه واقعــی خانوار روســتایی 

ــه  ــت. به‌طوری‌ک ــته اس ــی داش ــت متفاوت وضعی

ــه 10/3  ــال 1395 ب ــان در س ــون توم از 9/4 میلی

ــا در  ــش ام ــال 1400 افزای ــان در س ــون توم میلی

ســال 1401 بــه 9/5 میلیــون تومــان کاهــش 

ــد  ــدرت خری ــر ق ــت. به‌عبارت‌دیگ ــرده اس ــدا ک پی

ــه  ــبت ب ــال نس ــن س ــتایی در ای ــای روس خانواره

ــت. ــته اس ــی داش ــش قابل‌توجه ــال 1400 کاه س

ســال‌های  خشک‌ســالی  می‌رســد  نظــر  بــه   

اخیــر بــر کاهــش قــدرت خریــد مناطق روســتایی 

تأثیــر بســزایی داشــته اســت.

ــتان  ــبیه اس ــش ش ــز کم‌وبی ــور نی ــت کش وضعی

موردبررســی  دوره  طــی  در  به‌طورکلــی  اســت. 

ــوار شــهری و  ــه خان )1395-1401( متوســط هزین

ــی  ــه معن ــه ب ــه اســت ک ــتایی کاهــش یافت روس

ــا می‌باشــد.  ــد خانواره ــدرت خری ــر شــدن ق کمت

ــماره )1( ــدول ش ج

نابرابری
ــی  ــرای ارزیاب ــاری ب ــری، معی شــاخص‌های نابراب

ــع  عملکــرد اقتصــادی کشــورها در خصــوص توزی

جینــی  ضریــب  می‌شــود.  محســوب  درآمــد 

شــاخص  مشــهورترین   )Gini Coefficient(

ــن آن‌هــا از  ــع درآمــد و متداول‌تری ــری توزی نابراب

نظــر اســتفاده در بررســی توزیــع درآمــد اســت. از 

همیــن رو ایــن شــاخص بیش‌تــر از هــر شــاخص 

ــه و  ــرار گرفت ــرش و رد ق دیگــری در معــرض پذی

محتــوا و ویژگی‌هــای مثبــت و منفــی آن بررســی 

ــددی  ــی ع ــب جین ــت. ضری ــده اس ــرح ش و مط

بیــن 0 و 1 اختیــار می‌کنــد كــه صفــر بــه معنــای 

برابــری كامــل و ضریــب جینــی 1 نیــز بــه معنــای 

ــر  ــر ه ــود. به‌عبارت‌دیگ ــد ب ــل خواه ــری كام نابراب

ــه عــدد 1 نزدیک‌تــر باشــد  چــه ضریــب جینــی ب

ــد در آن  ــع درآم ــه توزی ــت ك ــای آن اس ــه معن ب

ــر اســت. اقتصــاد نابرابرت

در جــدول شــماره )2( ضریــب جینــی بــر اســاس 

هزینه‌هــای ناخالــص شــهری در ســال‌های 1395 

تــا 1401 كشــور و اســتان نشــان داده شــده اســت. 

ضریــب  می‌شــود  مشــاهده  كــه  همان‌گونــه 

ــی دوره،  ــتان در ط ــهری اس ــق ش ــی در مناط جین

دارای نوســان بــوده اســت. بــر اســاس محاســبات 

انجــام شــده ضریــب جینــی مناطــق شــهری 

اســتان از رقــم 0/3108 در ســال 1395 بــه 0/3370 

در ســال 1397 افزایــش یافتــه ولــی پــس از آن بــا 

یــک روند کاهشــی بــه 0/27 در ســال 1401 رســیده 

كــه حاكــی از بهبــود وضعیــت توزیــع درآمد اســت. 

ــتایی  ــق روس ــی در مناط ــب جین ــن ضری همچنی

ــه  ــال 1395 ب ــم 0/3113 در س ــز از رق ــتان نی اس

ــه اســت. 0/2448 در ســال 1401 کاهــش یافت

رفاه اجتماعی
ــی در  ــد و توانای ــارت اســت از قــدرت خری ــاه عب رف

كســب تســهیلات و امكانــات زندگــی، امــا به‌منظــور 

كمــی و محاســبه پذیــر شــدن، رفــاه را متــرادف بــا 

ــر  ــد. ب ــر می‌گیرن ــت در نظ ــا مطلوبی ــدی ی بهره‌من

ــع  ــب تاب ــه در قال ــاه اجتماعــی ك ــن اســاس، رف ای

ــا  ــر ب ــود، براب ــش داده می‌ش ــی نمای ــاه اجتماع رف

مجموعــه رفــاه افــراد جامعــه خواهــد بــود. یكــی از 

توابــع معــروف در ایــن زمینــه، تابــع رفــاه اجتماعــی 

ضریــب جینــی عــددی بیــن 0 و 1 اختیــار می‌کنــد كــه 
صفر به معنای برابری كامل و ضریب جینی 1 نیز به 
معنــای نابرابــری كامــل خواهــد بــود. به‌عبارت‌دیگــر 
هــر چــه ضریــب جینــی بــه عــدد 1 نزدیک‌تــر باشــد 
بــه معنــای آن اســت كــه توزیــع درآمــد در آن اقتصاد 
شــهری  مناطــق  جینــی  ضریــب  اســت.  نابرابرتــر 
اســتان از رقــم 0/3108 در ســال 1395 بــه 0/3370 
در ســال 1397 افزایــش یافتــه ولــی پــس از آن بــا 
یــک رونــد کاهشــی بــه 0/27 در ســال 1401 رســیده 
كــی از بهبــود وضعیــت توزیــع درآمــد اســت.  كــه حا

سیاست‌گذاریمقاله

1395139613971398139914001401     شرح

شهری
28/530/528/725/824/826/427/0کشور

16/317/818/014/815/515/015/7کرمان

روستایی
15/716/415/413/612/913/813/9کشور

9/49/79/58/89/910/39/5کرمان

1395139613971398139914001401     شرح

شهری
0.37300.37930.39400.38280.38350.37570.3696کشور

0.31080.31860.33700.31760.30500.27290.2700کرمان

روستایی
0.33620.35590.35950.35390.35900.35940.3643کشور

0.31130.26980.28430.29010.28790.26260.2448کرمان

متوسط هزینه واقعی خانوارهای شهری و روستایی کشور و استان کرمان به قیمت ثابت سال 1395 )میلیون تومان(

ضریب جینی در خانوارهای شهری و روستایی استان کرمان و کشور

جدول شماره )1(

جدول شماره )2(
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آمارتیــا سِــن )Sen Index( اســت. شــاخص سِــن 

یكــی از بهتریــن ابزارهــای اندازه‌گیــری رفــاه بوده كه 

در بســیاری از مطالعــات مرتبــط بــه كار رفتــه اســت.

در جــدول شــماره )3(، رفــاه اجتماعــی بــر اســاس 

شــاخص سِــن بــرای مناطــق شــهری و روســتایی 

ــده اســت.  ــان محاســبه گردی کشــور و اســتان کرم

مقــدار شــاخص سِــن در مناطــق شــهری از حــدود 

11.2 در ســال 1395 بــا یــک روند کاهشــی بــه 10.8 

در ســال 1399 رســیده اســت؛ امــا مجــدداً بــا رونــد 

ــت.  ــیده اس ــال 1401 رس ــه 11.4 در س ــی ب افزایش

همچنیــن بــر ایــن اســاس مقــدار ایــن شــاخص در 

مناطــق روســتایی از حــدود 6.5 در ســال 1395 بــا 

یــک رونــد نوســانی بــه 7.2 در ســال 1401 افزایــش 

ــت  ــاه تح ــاخص رف ــه ش ــا ك ــت. از آنج ــه اس یافت

تأثیــر دو عامــل نابرابــری درآمــد )ضریــب جینــی( 

و متوســط هزینــه اســت، تفــاوت شــاخص رفــاه در 

مناطــق شــهری و روســتایی اســتان ناشــی از ایــن 

دو عامــل می‌باشــد. هــر چنــد در ســال‌های اخیــر 

متوســط هزینــه کاهــش یافتــه، امــا از طــرف دیگــر 

کاهــش نابرابــری، باعــث افزایــش رفــاه اجتماعــی 

)مبتنــی بــر معیــار ســن( گردیــده اســت.

 نتیجه‌گیری
بررســی شــاخص‌های نابرابــری و رفــاه، حاکــی 

و  نهادهــا  اســت کــه علی‌رغــم درگیــری  از آن 

ســازمان‌های مختلــف بــا ایــن مســئله، ایــن پدیــده 

ــور  ــات کش ــن معض ــی از جدی‌تری ــان یک همچن

ــای  ــش هزینه‌ه ــر، افزای ــال‌های اخی ــت. در س اس

زندگــی مــردم بــه دلیــل نوســانات اساســی و نــرخ 

ــالا و افزایــش بیــكاری كــه ناشــی از ركــود  ــورم ب ت

ــا در كشــور  اقتصــادی، خشکســالی و شــیوع کرون

بــوده اســت باعــث بدتــر شــدن وضعیــت معیشــت 

مناطــق  در  بویــژه  درآمــدی  پاییــن  گروه‌هــای 

روســتایی شــده اســت. زیــرا در ایــن دهک‌هــا 

ــد ناشــی  ــر از درآم ــد ناشــی از كار بالات ســهم درآم

از دارایــی بــوده و بــا بدتــر شــدن وضعیــت اقتصــاد، 

آثــار ناخوشــایند اقتصــاد در زندگــی آن‌هــا بیشــتر 

ــب  ــه ضری ــه در نتیج ــت ك ــرده اس ــدا ك ــود پی نم

دهک‌هــای  بیــن  شــكاف  و  افزایــش  جینــی 

ــه  ــت. اگرچ ــده اس ــتر ش ــف بیش ــدی مختل درآم

اقــدام دولــت ســیزدهم در زمینــه افزایــش یارانه‌هــا 

در ســال 1401، باعــث افزایــش نســبی رفــاه شــده 

اســت، به‌طوری‌کــه در مناطــق شــهری و روســتایی 

در دوره زمانــی 1401 - 1400 شــاهد کاهــش نابرابری 

درآمــدی بــه دلیــل یارانــه معیشــتی پرداخت شــده 

ــود  ــا وج ــتیم؛ ام ــدی هس ــک اول درآم ــه 9 ده ب

ــذاری را  ــن اثرگ ــاد ای ــال زی ــالا به‌احتم ــای ب تورم‌ه

در ســال جــاری و ســال آینــده کاهــش خواهــد داد. 

ــت  ــد گف ــه‌ای بای ــای یاران ــوص پرداخت‌ه در خص

ــع  ــب مناب ــع نامناس ــا، توزی ــری در دریافتی‌ه نابراب

حاصــل از یارانه‌هــا، تأثیرپذیــری منابــع مالــی 

ــی  ــانات غیرقابل‌پیش‌بین ــی از نوس ــی دولت حمایت

ــدی  ــزان بهره‌من ــودن می ــادل نب ــت، متع قیمــت نف

اقشــار آســیب‌پذیر و محــروم جامعــه از یارانه‌هــا از 

جملــه مهم‌تریــن چالش‌هــای اساســی ایــن حــوزه 

اســت كــه بایــد مدنظــر سیاســت‌گذاران قــرار گیــرد.

ــه  ــادی ب ــد اقتص ــری رش ــه فراگی ــه ب ــدم توج ع

معنــای فراهــم کــردن فرصت‌هــای برابــر بــرای 

همــگان جهــت مشــارکت در ایجــاد رشــد اقتصــادی 

و بهره‌منــدی از مواهــب رشــد، پاییــن بــودن تحــرک 

ــود  ــدی، وج ــن درآم ــای پایی ــدی در دهک‌ه درآم

شــاغلین بــا درآمــد پاییــن، ضعــف در مکانیزم‌هــای 

نظــارت و ارزیابــی اثربخشــی در طرح‌هــای حمایتی 

و اشــتغال‌زایی، نبــود برنامه‌ریــزی مركــزی در زمینه 

فعالیت‌هــای حمایتــی، اشــتغال‌زایی و كاهــش 

فقــر، مهاجرت‌هــای نامناســب و برنامه‌ریزی نشــده 

درون كشــوری و بــرون كشــوری، نــرخ رشــد بــالای 

ــازار كار،  ــارج از ب ــا خ ــکار ی ــن كار بی ــان در س جوان

ــارات  ــرخ ارز و انتظ ــه ن ــی و بی‌روی ــش ناگهان افزای

تورمــی حاصــل از آن و عــدم توجــه بــه ارتقــا ســطح 

اقتصــادی و اجتماعــی مناطــق در افزایــش ضریــب 

ــل  ــاخت‌های اساســی و عوام ــه زیرس دسترســی ب

ــه  ــادی از جمل ــای اقتص ــژه تحریم‌ه ــی به‌وی خارج

دلایــل نابرابــری و کاهــش رفــاه در کشــور می‌باشــد.

ــه  ــق و تجرب ــج تحقی ــه نتای ــه ب ــا توج ــن رو ب از ای
ــری و  ــش نابراب ــه کاه ــق در زمین ــورهای موف کش
ــر در  ــای زی ــت راهکاره ــروری اس ــاه، ض ــای رف ارتق
ــرد: ــرار گی ــران ق ــت‌گذاران و مدی ــتور کار سیاس دس
1- اجــرای سیاســت‌های مهــار تــورم: می‌تــوان 
مدعــی شــد کــه تــورم و فقــر دو روی ســکه 

هســتند کــه تعامــل آن هــا می‌توانــد موجبــات 

ناامنــی گســترده در جامعــه را فراهــم کنــد. تــورم بــا 

ــداز و  ــکیل پس‌ان ــع از تش ــی، مان ــاد نااطمینان ایج

ــه را  ــد در جامع ــع درآم ســرمایه گذاری شــده، توزی

ــر  ــان گروه‌هــای فقی ــه زی ــدان و ب ــع ثروتمن ــه نف ب

ــش  ــری را افزای ــن نابراب ــد، همچنی ــر می ده تغیی

ــات  ــاذ تصمیم ــت اتخ ــی در جه ــع بزرگ داده و مان

صحیــح اقتصــادی بــه وجــود مــی‌آورد. اداره‌کنندگان 

ــا  ــادی ب ــچ اقتص ــد هی ــد بدانن ــاد بای ــور اقتص ام

ــد مراحــل توســعه‌یافتگی را  ــورم، نمی‌توان وجــود ت

طــی کنــد، چــون توســعه در بســتر عدالــت شــکل 

می‌گیــرد و تــورم نقطــه مقابــل عدالــت اســت. 

ــی  ــی و مال ــت‌های پول ــرای سیاس ــا اج ــن‌رو ب ازای

ــد، ــار و ســپس کاهــش یاب ــورم مه ــدا ت لازم ابت

ــور  ــر در کش ــش فق ــع کاه ــه جام ــن برنام 2- تدوی
ــی:  ــی متول ــتگاه‌های اجرای ــه دس ــا مشــارکت کلی ب
هــدف از تدویــن برنامــه جامــع کاهــش فقــر، 

هماهنگ‌ســازی دســتگاه‌ها بــرای رســیدن بــه 

برنامه‌هــای  طریــق  از  قابل‌دسترســی  اهــداف 

کارشناســی شــده کاهــش فقــر اســت. تدویــن ایــن 

ــتگاه‌ها  ــاق دس ــورد اتف ــداف م ــد اه ــند می‌توان س

ــی از  ــد، ارزیاب ــر را مشــخص نمای ــا فق ــه ب در مقابل

سیاســت‌های کاهــش فقــر فراهــم نمایــد، بــه 

تخصیــص بهینــه منابــع کمک کنــد و از همپوشــانی 

ــل آورد، ــه عم ــری ب ــا جلوگی فعالیت‌ه

3- تأكیــد بــر اجــرای برنامه‌هــای اشــتغال‌زا و 
ــاً  ــت‌های صرف ــا سیاس ــاس ب ــور در قی ــد مح تولی
ــدی  ــه نق ــذا و یاران ــه غ ــل یاران ــی )مث ــاز توزیع ب
و...(: از آنجایــی کــه نیــروی کار تنهــا دارایــی اکثــر 
ــق ایجــاد  ــرا از طری ــد فق ــش درآم فقراســت، افزای

اشــتغال مولــد می‌توانــد اصلی‌تریــن راه مقابلــه بــا 

فقــر باشــد. در حــال حاضــر ترکیبــی از نــرخ بــالای 

ــا  بیــکاری و افزایــش ســهم اشــتغال غیررســمی ب

مزدهــای پاییــن از عوامــل مهــم بــالا رفتــن نســبت 

جمعیــت زیرخــط فقــر در کشــور اســت. بــه همیــن 

ــتغال‌زا  ــای اش ــرای برنامه‌ه ــایی اج ــت شناس جه

و اعمــال سیاســت‌های مناســب بــرای تســریع 

آهنــگ رشــد اشــتغال ازجملــه راهکارهــای اساســی 

ــود، ــرای کاهــش فقــر خواهــد ب ب

راســتای  در  آســیب‌پذیر  اقشــار  آمــوزش   -4
توانمندســازی، ارتقــاء مهارت‌هــا و افزایــش شــانس 
آن‌هــا بــرای جــذب در بــازار کار: در کنــار آموزش‌هــای 
رســمی، مهارت‌آمــوزی به‌عنــوان سیاســتی بــرای 

ــژه‌ای  ــت وی ــر از اهمی ــروج از فق ــازی و خ توانمندس

برخــوردار اســت. برنامه‌هــای مهارت‌آمــوزی بــه دنبــال 

ارتقــای ســطح مهــارت بیــکاران و افزایــش شــانس 

یافتــن شــغل اســت. هماهنگــی میــان ارائه‌کننــدگان 

آموزش‌هــای فنــی و حرفــه‌ای و توجــه بــه نیازهــای 

ــد  ــوزی جدی ــای مهارت‌آم ــه برنامه‌ه ــازار کار در ارائ ب

حائــز اهمیــت اســت. عــاوه بــر آمــوزش مهارت‌هــای 

فنــی و حرفــه‌ای، جوانــان جویــای کار بــه مهارت‌هــای 

ــوان حــل  ــاط و ت ــد روش‌هــای ایجــاد ارتب ــرم مانن ن

مســئله نیازمندنــد. کســب ایــن مهارت‌هــا بــه تــوان 

ــاری می‌رســاند، ــان ی اشــتغال آن

ــتایی  ــق روس ــه مناط ــعه هم ــه توس ــه ب 5- توج
ــه  ــا ک ــیه‌ای: از آنج ــق حاش ــور بخصــوص مناط کش
در ســنجش رفــاه بــر دو متغیــر نابرابــری و درآمــد 

)هزینــه( تأکیــد شــده اســت، بــرای حــل مســئله 

عــدم تعــادل منطقــه ای می‌تــوان دو دســته از 

سیاســت ها را پیشــنهاد نمــود. یکــی سیاســت های 

ــتان‌ها(  ــن اس ــری بی ــش نابراب ــدت )کاه کوتاه‌م

)افزایــش  بلندمــدت  سیاســت های  دیگــری  و 

درآمــد ســرانه( اســت. در مــورد سیاســت های 

و  فضایــی  برنامه ریــزی  بــه  نیــاز  بلندمــدت 

منطقــه ای الزامــی اســت، لــذا جهــت متعــادل 

و متــوازن ســاختن توســعه مناطــق مختلــف، 

رویکــرد مبتنــی بــر توســعه همه‌جانبــه بــر مبنــای 

توانمندی‌هــا  نســبی،  مزیت هــای  قابلیت هــا، 

و محدودیت هــای منطقــه ای ضــروری بــه نظــر 

ــعه  ــوی توس ــتی الگ ــر بایس ــد؛ به‌عبارت‌دیگ می رس

مبتنــی بــر آمایــش ســرزمین بــا اســتناد بــر تــوازن 

منطقــه ای و افزایــش اســتانداردهای رفاهــی دنبــال 

ــه سیاســت های کوتاه‌مــدت، دولــت  شــود. در زمین

ــی  ــاز توزیع ــت های ب ــاذ سیاس ــا اتخ ــد ب می توان

ــتان ها  ــان اس ــری در می ــت نابراب ــب، وضعی مناس

ــود ببخشــد، ــف را بهب و در درون اســتان های مختل

6- حمایـت از سـازمان های مردم نهاد برای تسـهیل 
ارتبـاط میـان جوامع محلی و نهادهـای اجرایی،

ــی  ــهیلات اعطای ــای تس ــداوم طرح ه ــش م 7- پای
ــدر  ــری از ه ــتغال در جلوگی ــی و اش ــم از حمایت اع

ــع، رفــت مناب
8- توجــه بــه جنبه هــای مختلــف فقــر ازجملــه فقــر 

آموزشــی، فقــر ســامت و فقر زیرســاخت،
9- بهبود محیط کسب‌وکار برای جذب سرمایه‌گذاران 

داخلی و خارجی،
در  رانــت  و  فســاد  زمینه هــای  حــذف   -10
خصوصــی، و  عمومــی  دولتــی،  دســتگاه های 
11- هماهنگ‌ســازی حقــوق و درآمــد کارکنــان 
درآمــدی  شــکاف های  حــذف  و  کارگــران  و 

ناعادلانــه.

کثــر  ا دارایــی  تنهــا  کار  نیــروی  کــه  آنجایــی  از 
ایجــاد  طریــق  از  فقــرا  درآمــد  افزایــش  فقراســت، 
راه مقابلــه  اشــتغال مولــد می‌توانــد اصلی‌تریــن 
نــرخ  از  ترکیبــی  حاضــر  حــال  در  باشــد.  فقــر  بــا 
بــالای بیــکاری و افزایــش ســهم اشــتغال غیررســمی 
رفتــن  بــالا  مهــم  عوامــل  از  پاییــن  مزدهــای  بــا 
کشــور اســت.  نســبت جمعیــت زیرخــط فقــر در 
بــه همیــن جهــت شناســایی اجــرای برنامه‌هــای 
اشــتغال‌زا و اعمــال سیاســت‌های مناســب بــرای 
تســریع آهنــگ رشــد اشــتغال ازجملــه راهکارهــای 
بــود، خواهــد  فقــر  کاهــش  بــرای  اساســی 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

کرمان گفت‌وگو با دکتر »محمدرضا وحیدی« رییس سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی استان 

کرمان الگوی توسعه استان 
اسـتان کرمـان ۴ درصـد جمعیـت )1401( و حـدود 4 درصـد ارزش‌افـزوده بـدون نفـت )برآورد 1401( کشـور را به خـود اختصاص داده اسـت. در پاییـز ۱۴۰۲، نرخ 

مشـارکت کل اسـتان برابـر 39.5 درصـد )رتبـه 24 کشـور( و نـرخ بیـکاری برابـر بـا 9 درصد بوده اسـت. اسـتان کرمـان در بهمن‌مـاه ۱۴۰۲ با نرخ تورم سـالانه 42 

درصـدی )رتبـه نهـم کشـور( روبـه‌رو شـده اسـت. ضریـب جینی شـهری اسـتان در سـال ۱۴۰۱ برابـر بـا 0/27 درصد و ضریـب جینی روسـتایی آن برابر بـا 0/245 

درصـد بـوده اسـت. )بـه ترتیـب رتبـه اول و دوم کشـور(. رتبـه فضـای کسـب‌وکار در ایـن اسـتان در سـال ۱۴۰۱، 29 بوده کـه در پاییز ۱۴۰۲ بـه رتبه 4 بهبـود یافته 

اسـت. در ۹ ماهـه اول سـال ۱۴۰۲ یـک درصـد صـادرات و 4/5 درصـد واردات کشـور از گمـرکات اسـتان کرمـان انجـام شـده اسـت. اسـتان کرمان در سـال ۱۴۰۱، 

رتبـه اول سـرمایه‌گذاری خارجی را داشـته اسـت.

دکتـر محمدرضـا وحیـدی، رییـس سـازمان مدیریـت و برنامه‌ریـزی اسـتان کرمـان در گفت وگـو بـا ما ضمن اشـاره بـه شـاخص‌های کلان در اسـتان از مخاطرات 

طبیعـی، عـدم تعادل‌هـای منطقـه‌ای، سـهم بـالای تولیـد کشـاورزی سـنتی در اقتصـاد، تمرکـز صنایـع و خلأ شـرکت‌های کوچـک و متوسـط، پاییـن بـودن نرخ 

تمایـل سـرمایه‌گذاری و برخـی از چالش‌هـای فرهنگـی و اجتماعـی به‌عنـوان اصلی‌تریـن چالش‌هـای فراراه توسـعه اسـتان یاد کـرده و می‌گوید که در سـند ملی 

آمایـش، شـهر کرمـان به‌عنـوان شـهر منطقـه سـطح یک و به‌عنـوان همکار تهـران در معاملات بین‌المللی، نقش و جایـگاه ویـژه‌ای از منظر تقویت و ارتقاء سـطح 

عملکـردی و خدماتـی بـر عهـده دارد و شـهرهای جیرفـت، بـم، سـیرجان و رفسـنجان نیـز به‌عنوان شـهرهای همکار در شـبکه چند مرکزی می‌باشـند. این اسـتان 

بـا ایجـاد و توسـعه زنجیـره ارزش محصـولات گلخانـه‌ای، شـیر و طیـور در سـند آمایـش ملـی نقـش ویژه‌ای ایفـا می‌کنـد و در تولید و برندسـازی پسـته و خرما 

نیـز نقـش چشـمگیری دارد. کرمـان بـه پشـتوانه معـادن بسـیار غنـی خود توانسـته گام‌هـای اساسـی در ایجاد یـک بخش صنعتـی پایدار بـردارد. ارائـه خدمات 

لجسـتیک در پهنـه شـرقی کشـور، نقـش ارزنـده کرمـان در بخـش زیربنایی اسـت. الگوی توسـعه اسـتان کرمان بر اسـاس اسـناد بالادسـتی ملّی و اسـتانی و با 

توجـه بـه چالش‌هـای اسـتان، تدویـن و مـورد وفـاق مدیران اسـتان قـرار گرفته اسـت که در ایـن گفت وگـو یـادآوری و برنامه‌های اجرایـی بلندمـدت، میان‌مدت 

و کوتاه‌مـدت برای رسـیدن به آن شـرح داده شـده اسـت.

 شــاخص‌های کلان در اســتان کرمــان در چــه 
وضعیتــی قــرار دارنــد و جایــگاه اســتان در کشــور 

چگونــه اســت؟
ــاس  ــر اس ــی، ب ــاخص‌های جمعیت ــاظ ش از لح

بــرآورد صــورت گرفتــه توســط مرکــز آمــار ایــران، 

جمعیــت اســتان کرمــان در ســال 1401 برابــر بــا 

ــه ۴  ــد ک ــر می‌باش ــزار نف ــون و 358 ه ۳ میلی

ــود و  ــامل می‌ش ــور را ش ــت کش ــد از جمعی درص

ــرخ رشــد  ــم را در کشــور دارا هســتیم. ن ــه نه رتب

ــد  ــا 1/5 درص ــر ب ــان براب ــتان کرم ــت اس جمعی

بــوده کــه از ایــن لحــاظ نیــز اســتان رتبــه دهــم را 

ــال  ــت فع ــداد جمعی در کشــور دارا می‌باشــد. تع

ــزار  ــر ۹۶۶ ه ــال 1401 براب ــان در س ــتان کرم اس

نفــر می‌باشــد و شــاغلین اســتان 882 هــزار نفــر 

می‌باشــد. همچنیــن تعــداد بیــکاران اســتان نیــز 

83 هــزار نفــر اســت کــه برابــر بــا 3/5 درصــد از 

جمعیــت بیــکاران کشــور می‌باشــد. شــاخص بــار 

ــر  تکفــل در اســتان کرمــان در همیــن ســال براب

ــور  ــدد در کش ــن ع ــه ای ــد ک ــا 3/88 می باش ب

ــا 3/62 اســت. ــر ب براب

امــا از نظــر میــزان تولیــد در اســتان، بــرآورد 

ــه  ــتان ب ــی اس ــص داخل ــد ناخال ــود تولی می‌ش

قیمــت جــاری در ســال 1401 بالــغ بــر 490 هــزار 

میلیــارد تومــان باشــد کــه حــدود 4 درصــد 

ارزش‌افــزوده کشــور را شــامل می‌شــود. ســاختار 

ــش  ــه بخ ــد ک ــان می‌ده ــتان نش ــادی اس اقتص

کشــاورزی اســتان در ایــن ســال، 16 درصــد، 

ــد و  ــتان 50 درص ــدن اس ــت و مع ــش صنع بخ

بخــش خدمــات نیــز، معــادل 34 درصــد از 

ارزش‌افــزوده اســتان را بــه خــود اختصــاص داده 

اســت.

اســاس  بــر  نیــز  کار  بــازار  شــاخص‌های  در 

آخریــن آمــار منتشرشــده مرکــز آمــار ایــران، نــرخ 

مشــارکت کل اســتان کرمــان در پاییــز ۱۴۰۲ برابــر 

ــه متوســط  ــا 39/5 درصــد می‌باشــد درحالی‌ک ب

ایــن نــرخ در کشــور برابــر بــا 41/5 درصــد 

می‌باشــد کــه از ایــن لحــاظ اســتان کرمــان رتبــه 

24 کشــوری را دارا می‌باشــد. بــر همیــن اســاس 

نــرخ بیــکاری اســتان در پاییــز ۱۴۰۲ برابــر بــا 9 

ــرخ بیــکاری  ــوده درحالی‌کــه متوســط ن درصــد ب

در کشــور 7/6 درصــد می‌باشــد کــه از ایــن 

لحــاظ رتبــه 21 در کشــور را دارا اســت. نــرخ 

ــا 5/8  ــر ب ــز ۱۴۰۲ براب ــردان در پایی ــکاری م بی

ــدد در کشــور  ــن ع ــه متوســط ای ــوده ک درصــد ب

ــه  ــن لحــاظ رتب ــا 6/2 می‌باشــد کــه از ای ــر ب براب

ــرخ  ــا ن ــد، ام ــور را دارا می‌باش ــیزدهم در کش س

ــا  ــر ب ــن فصــل براب ــتان در ای ــان اس ــکاری زن بی

29/9 درصــد بــوده کــه بیشــترین نــرخ بیــکاری 

زنــان مربــوط بــه اســتان کرمــان می‌باشــد. 

ــان کشــور برابــر 14/5  متوســط نــرخ بیــکاری زن

درصــد می‌باشــد. حــدود 40 درصــد از شــاغلین 

ــد در  ــاورزی، 24/5 درص ــش کش ــتان در بخ اس

بخــش صنعــت و مابقــی یعنــی 36/5 درصــد در 

ــه کار هســتند. ــات مشــغول ب بخــش خدم

ــاه  ــان در بهمن‌م ــورم ســالانه اســتان کرم ــرخ ت ن

ــن  ــه از ای ــا 42 درصــد می‌باشــد ک ــر ب ۱۴۰۲ براب

ــد.  ــور را دارا می‌باش ــم در کش ــگاه نه ــث جای حی

ــال ۱۴۰۱  ــتان در س ــهری اس ــی ش ــب جین ضری

ــب  ــن ضری ــه کمتری ــد ک ــا 0/27 می‌باش ــر ب براب

اســتان  بــه  جینــی خانــوار شــهری مربــوط 

می‌باشــد. ضریــب جینــی روســتایی نیــز در 

ســال ۱۴۰۱ برابــر بــا 0/245 می‌باشــد کــه در 

ــش را  ــل از آن 0/018 کاه ــال قب ــا س ــه ب مقایس

نشــان می‌دهــد. همچنیــن کمتریــن ضریــب 

جینــی خانــوار روســتایی مربــوط بــه اســتان‌های 

ایــام و کرمــان اســت. در تمامــی ســال‌های 

ــر  ــتان کمت ــی در اس ــب جین ــی ضری موردبررس

ــی  ــه معن ــه ب ــت ک ــوده اس ــور ب ــن کش از میانگی

توزیــع عادلانه‌تــر درآمــد و ثــروت در اســتان 

ــد. ــور می‌باش ــه کش ــبت ب نس

و  عملکــرد  بــر  مؤثــر  شــاخص‌های  از  یکــی 

وضعیــت  اقتصــادی،  فعــالان  تصمیم‌گیــری 

سیاست‌گذاری گفت‌وگو

فضــای کســب‌وکار می‌باشــد. بــر اســاس گــزارش 

پایــش محیــط کســب‌وکار کشــور کــه به‌صــورت 

ــود،  ــر می‌ش ــران منتش ــاق ای ــط ات ــی توس فصل

ــد  ــه می‌باش ــتان ک ــب‌وکار اس ــای کس ــه فض رتب

ــز  ــه 4 در پایی ــه رتب ــال ۱۴۰۱ ب ــه ۲۹ در س از رتب

ــی  ــارت خارج ــت. در تج ــه اس ــود یافت ۱۴۰۲ بهب

نیــز میــزان صــادرات اســتان در ۹ ماهــه ۱۴۰۲ از 

ــون  ــادل ۳۴۱ میلی ــان مع ــتان کرم ــرکات اس گم

ــدی  ــدود یک‌درص ــهم ح ــه دارای س ــوده ک دلار ب

ــه  ــزان واردات در ۹ ماه ــد و می ــور می‌باش از کش

۱۴۰۲ معــادل ۲۱۵۴ میلیــون دلار بــوده کــه ســهم 

ــتیم. ــور را دارا هس ــدی از واردات کش 4/5 درص

اســتان  در  خارجــی  ســرمایه‌گذاری  میــزان 

کرمــان در ســال ۱۴۰۱ برابــر بــا ۲۷۸ میلیــون 

دلار بــوده کــه دارای رتبــه اول در کشــور هســتیم، 

همچنیــن میــزان ســرمایه‌گذاری خارجــی در 

ــال ۱۴0۲  ــش‌ماهه اول س ــان در ش ــتان کرم اس

ــت. ــوده اس ــون دلار ب ــدود ۲۶ میلی ح

 تنگناهــا و چالش هــای مهــم و تأثیرگــذار بــر 
توســعه اســتان کدامنــد؟

و  قابلیت هــا  از  کرمــان  اســتان  اگرچــه 

ــوردار  ــرای توســعه برخ ــی ب پتانســیل‌های فراوان

اســت، امــا نبایــد از عمــده چالش‌هایــی کــه 

ــدی  ــکلات ج ــا مش ــعه را ب ــن توس ــد ای می توان

روبــه رو ســازد، غافــل شــد. در یــک دســته بندی 

ــتان  ــکلات اس ــن مش ــوان اصلی تری ــی می‌ت کل

از  یکــی  همــواره  طبیعــی  بلایــای  و  مخاطــرات 
اســت؛  بــوده  اســتان  چالش هــای  اصلی تریــن 
قرارگیــری 6 نقطــه شــهری و 2540 نقطــه روســتایی 
همچــون  تلخــی  خاطــرات  و  گســل  حریــم  در 
زلزلــه بــم یــادآور همیــن موضــوع می باشــد. جــدا 
از پدیــده زلزلــه، بــا توجــه بــه توپوگرافــی اســتان، 
مســیر  در  آن  آبادی هــای  و  شــهرها  از  بســیاری 
ســیل نیز قرار دارند که همواره ضررهای بســیاری 
بــر پیکــره اقتصــاد ایــن منطقــه وارد آورده اســت. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
سیاست‌گذاریمعادن و کشاورزی کرمان گفت‌وگو

را در پنــج گــروه: مخاطــرات طبیعــی، عــدم 

تولیــد  بــالای  ســهم  منطقــه ای،  تعادل هــای 

ــز  ــاد، تمرک ــنتی در اقتص ــاورزی س ــش کش بخ

ــط  ــک و متوس ــرکت های کوچ ــأ ش ــع و خ صنای

ــرمایه گذاری و  ــل س ــرخ تمای ــودن ن ــن ب ، پایی

برخــی از چالش هــای فرهنگــی و اجتماعــی 

اشــاره کــرد؛ در ادامــه بــرای روشــن  شــدن هرچــه 

ــک از  ــر ی ــک ه ــه تفکی ــن مســائل، ب بیشــتر ای

قرارگرفته‌انــد. موردبررســی  آن هــا 

ــی از  ــواره یک ــی هم ــای طبیع ــرات و بلای  مخاط

ــت؛  ــوده اس ــتان ب ــای اس ــن چالش ه اصلی تری

نقطــه   2540 و  شــهری  نقطــه   6 قرارگیــری 

ــی  ــرات تلخ ــل و خاط ــم گس ــتایی در حری روس

همچــون زلزلــه بــم یــادآور همیــن موضــوع 

می باشــد. جــدا از پدیــده زلزلــه، بــا توجــه 

بــه توپوگرافــی اســتان، بســیاری از شــهرها و 

ــد  آبادی هــای آن در مســیر ســیل نیــز قــرار دارن

کــه همــواره ضررهــای بســیاری بــر پیکــره اقتصاد 

ایــن منطقــه وارد آورده اســت. همچنیــن وجــود 

بیــش از 29 کانــون بحرانــی ریزگــرد ســبب شــده 

ــرض  ــان در مع ــاحت کرم ــد از مس ــا 47 درص ت

ــر  ــرار داشــته باشــد. مضــاف ب ــره ق ــن مخاط ای

ایــن تهدیدهــا، قرارگیــری اغلــب دشــت های 

ــا احتمــال فرونشســت بــالا از  اســتان در پهنــه ب

ــه 16 دشــت دارای فرونشســت و 4 دشــت  جمل

ــوان  ــنجان به‌عن ــد و رفس ــان، زرن ــیرجان، کرم س

ــده  ــور، آین ــی فرونشســت کش دشــت های بحران

ایــن مناطــق را بــا مشــکلات بزرگــی روبــه رو 

ــرد. ــد ک خواه

از  دیگــر  یکــی  منطقــه ای  تعــادل  عــدم 

کــه  می باشــد  اســتان  مهــم  چالش هــای 

بــودن  نامتعــادل  بــه  می تــوان  آن  جملــه  از 

جمعیــت شــهری و روســتایی در شــمال و جنوب 

ــت  ــد از جمعی ــدود 64 درص ــرد؛ ح ــاره ک آن اش

کرمــان در مناطــق شــمالی ســکونت دارنــد و 

جمعیــت مناطــق جنوبــی تنهــا 36 درصــد از 

می دهــد.  تشــکیل  را  اســتان  کل  جمعیــت 

از  شهرســتان ها  ارزش‌افــزوده  ناترازی هــای 

ــه آن  ــد ب ــج اســت کــه بای دیگــر مشــکلات بغرن

توجــه جــدی داشــت؛ ســهم 64 درصــدی ســه 

شهرســتان کرمــان، ســیرجان و رفســنجان از کل 

ــن  ــارزی از ای ــه ای ب ــتان نمون ــزوده اس ارزش‌اف

اســت. ناترازی هــا 

ــا  ــان ب ــتان کرم ــل، اس ــر دو مشــکل قب ــاوه ب ع

وجــود قــرار گرفتــن در منطقــه خشــک و بیابانــی 

کشــور، حــدود 9 درصــد از منابــع آب زیرزمینــی 

کشــور و 7 درصــد کل منابــع آب کشــور را مصــرف 

ــزی  ــی چی ــم آن یعن ــمت اعظ ــه قس ــد ک می کن

ــه  ــاورزی ب ــش کش ــد، در بخ ــدود 94 درص در ح

ــاورزی در  ــش کش ــهم بخ ــد؛ س ــرف می رس مص

ــم  ــد و ه ــش تولی ــم در بخ ــان، ه ــاد کرم اقتص

در بخــش اشــتغال بســیار بالاتــر از متوســط 

ــارش  ــزان ب ــه می ســطح کشــور اســت؛ درحالی ک

ــارش در کشــور  ــزان ب ــاً نصــف می اســتان تقریب

می باشــد. بــالا بــودن ســهم صــادرات مــواد خــام 

و کمتــر فــرآوری شــده و محصــولات کشــاورزی و 

ســهم بســیار پاییــن 4 درصــدی صــادرات صنایــع 

بــا فنــاوری بــالا و متوســط بــه بــالا از کل صنایــع، 

ــه  ــده ک ــبب ش ــور س ــه 27 در کش ــن رتب همچنی

اســتان بــا وجــود معــادن غنــی، بــا تمرکــز صنایع 

ــه  ــط مواج ــک و متوس ــرکت‌های کوچ ــأ ش و خ

ــی  ــواد معدن ــل م ــراوری و تبدی باشــد. ضعــف ف

اســتخراجی از معــادن و صــدور مــواد خــام 

معدنــی یــا مــواد معدنــی بــا حداقــل فــرآوری از 

ــز  ــا کشــورهای دیگــر نی ــه اســتان ها ی اســتان ب

از چالش هــا مهــم در ایــن حــوزه می باشــد.

در پایــان می تــوان بــه برخــی از چالش هــای 

ــرت  ــل مهاج ــی از قبی ــی و اجتماع ــم فرهنگ مه

ــد  ــث رش ــه باع ــهر ک ــه ش ــتاها ب ــدید از روس ش

ســکونت‌گاه‌های  گســترش  و  حاشیه نشــینی 

اســتان  پرجمعیــت  مناطــق  در  غیررســمی 

می شــود، اشــاره کــرد. حضــور بیــش از 300 هــزار 

ــای  ــز چالش ه ــان نی ــتانی در کرم ــاع افغانس اتب

امنیتــی و اقتصــادی را شــدت بخشــیده اســت؛ 

همچنیــن پراکندگــی وســیع اســتان و تنــوع 

قومیتــی در کنــار حاکــم بــودن ســاختار ســنتی و 

بــروز مناقشــات به‌خصــوص در مناطــق جنــوب و 

شــرق اســتان یکــی دیگــر از وجــوه اصلــی ایــن 

مســئله را تشــکیل می دهــد.

 اســتان کرمــان در ســند آمایــش ســرزمینی 
چــه نقش هایــی دارد؟

ــوان  ــان به‌عن ــهر کرم ــش، ش ــی آمای ــند مل در س

به‌عنــوان  نیــز  و  یــک  منطقــه  ســطح  شــهر 

ــش  ــی، نق ــات بین‌الملل ــران در معام ــکار ته هم

و جایــگاه ویــژه ای از منظــر تقویــت و ارتقــاء 

ســطح عملکــردی و خدماتــی بــر عهــده دارد؛ 

ــیرجان و  ــم، س ــت، ب ــهرهای جیرف ــن ش همچنی

رفســنجان نیــز به‌عنــوان شــهرهای همــکار در 

شــبکه چنــد مرکــزی می باشــند کــه دارای نقــش 

چنــد ســطحی و چنــد عملکــردی ســرزمین 

اســت. اســتان در بخــش کشــاورزی بــا ایجــاد و 

توســعه زنجیــره ارزش محصــولات گلخانــه ای در 

ــره  ــن در زنجی ــی و همچنی ــتان های جنوب شهرس

ارزش شــیر و طیــور در ســند آمایــش ملــی 

نقــش ویــژه ای ایفــا می کنــد. اســتان کرمــان در 

ــول  ــازی محص ــازی و برندس ــتای تجاری س راس

صادراتــی پســته توانســته نقــش مؤثــری در 

ــد.  ــته باش ــش داش ــن بخ ــداف ای ــبرد اه پیش

ــتان های  ــز در شهرس ــا نی ــد خرم ــه تولی در زمین

و  تجاری ســازی  راســتای  در  بــم  و  جنوبــی 

برندســازی ایــن محصــول، اســتان کرمــان نقــش 

چشــمگیری دارد. از دیگــر محصــولات کشــاورزی 

ــادام و گل  ــه گــردو، ب ــوان ب ــه دار کرمــان می ت رتب

محمــدی اشــاره کــرد کــه نقــش مکملــی بســیار 

ــد. ــل دارن ــولات قب ــار محص ــی در کن پررنگ

غنــی  بســیار  معــادن  پشــتوانه  بــه  کرمــان 

خــود توانســته گام هــای اساســی در ایجــاد 

ــتان  ــردارد؛ اس ــدار ب ــی پای ــش صنعت ــک بخ ی

ــه لحــاظ وجــود 438 معــدن در حــال  کرمــان ب

ــی  ــوع مــاده معدن ــا بیــش از 40 ن ــرداری ب بهره‌ب

ــزوده  ــد از ارزش‌اف ــه 40 درص ــب ب ــهم قری و س

ــدود 30  ــتغال ح ــا اش ــور ب ــدن کش ــش مع بخ

هــزار نفــر )27 درصــد از اشــتغال بخــش معــدن 

ــدن  ــن مع ــود بزرگ‌تری ــن وج کشــور( و همچنی

ــس  ــدن م ــن مع ــه، دومی ــنگ‌آهن خاورمیان س

روبــاز جهــان و وجــود 70 درصــد ذخیــره کرومیت 

ــه از ارزش  ــل توج ــودن ســهم قاب کشــور و دارا ب

تولیــدات کنســتانتره آهــن، مــس کاتــد و ذغــال 

به‌عنــوان  فــولاد کشــور  اول  قطــب  و  ســنگ 

بهشــت معــادن در کشــور نامیــده می‌شــود. ایــن 

ــی  ــولات مبتن ــاخت محص ــه س ــتان در زمین اس

بــر دانــش و روش هــای نویــن تولیــد و تکمیــل 

ــا  ــولات کانی ه ــت محص ــا اولوی ــره ارزش ب زنجی

فلــزی و غیرفلــزی بــا تشــکیل و تکمیــل زنجیــره 

فــرآوری  و  توســعه صــادرات مــس  و  ارزش 

خصوصــاً  مختلــف  شهرســتان های  در  آن 

شهرســتان های شــمالی از نقــش بســیار کلیــدی 

در ســطح ملــی برخــوردار می باشــد. از جملــه 

ــت  ــش صنع ــتان در بخ ــدی اس ــای کلی نقش ه

ــواد  ــرآوری م ــون ف ــواردی همچ ــه م ــوان ب می ت

زغال ســنگ،  ســنگ آهن،  ماننــد  معدنــی 

ــز و طــا اشــاره  ــروزه، منگن ــروم، فی ــوم، ک تیتانی

ــه  ــایل نقلی ــاخت وس ــودرو و س ــد خ ــرد. تولی ک

ــا  ــوژی متوســط و پیشــرفته ب ــا تکنول ــوری ب موت

اولویــت ســاخت تجهیــزات برقــی شــامل تریلــر 

ــزات  ــین آلات و تجهی ــاخت ماش ــر، س و نیم تریل

ــت  ــا اولوی ــوژی متوســط و پیشــرفته ب ــا تکنول ب

ــی و ســاخت  ــی، الکترونیک ماشــین آلات مکانیک

کشــاورزی،  تکمیلــی  و  تبدیلــی  محصــولات 

تولیــد تجهیــزات پزشــکی بــا تأکیــد بــر فهرســت 

اولویت هــای تولیــد ملزومــات مصرفــی پزشــکی 

و آزمایشــگاهی، تولیــد رنــگ، تولیــد روغــن 

ــالای  ــاوری ب ــا فنّ ــاپ ب ــر چ ــد جوه ــا، تولی ج

دارویــی،  محصــولات  ســاخت  دانش‌بنیــان، 

ــازی  ــتفاده در داروس ــورد اس ــیمیایی م ــواد ش م

و محصــولات گیاهــی دارویــی از دیگــر خدمــات 

ــت اســت.  ــه در بخــش صنع ــن منطق ــده ای ارزن

اســتان کرمــان بــا جاذبه‌هــای تاریخــی، طبیعــی 

ــگری  ــر گردش ــه دارد، ه ــیاری ک ــی بس و فرهنگ

ــا نقــش  ــد؛ متناســب ب را مجــذوب خــود می‌کن

اســتان در ســند ملــی نیــز نقش هایــی در حــوزه 

گردشــگری بــه آن واگــذار گردیــده اســت از 

ــه گردشــگری  ــا وجــود حلق ــن نقش ه ــه ای جمل

شــامل  فرهنگــی  و  تاریخــی  طبیعــی- 

اســتان های یــزد، اصفهــان، شــیراز و کرمــان 

ــه  ــان در ارائ ــش کرم ــرد. نق ــاره ک ــوان اش می ت

ــورس،  ــل، ب ــون حمل ونق ــری همچ ــات برت خدم

مهندســی،  بیمــه، خدمــات طراحــی‌،  مالــی، 

خدمــات  و  حسابرســی  و  حقوقــی  خدمــات 

طراحــی در فضــای مجــازی و ســایر قابــل توجــه 

اســت؛ ارائــه خدمــات لجســتیک در پهنــه شــرقی 

ــم  ــت شــهرهای ســیرجان و ب ــا اولوی کشــور و ب

نیــز مثالــی بــارز از نقــش اســتان در بخــش 

می باشــد. زیربنایــی 

 بــا توجــه بــه قابلیت هــا و چالش هــای 
ــتان  ــرای اس ــعه ای ب ــوی توس ــه الگ ــتان چ اس

ــت؟ ــده اس ــاب ش ــان انتخ کرم
متأســفانه نــگاه توســعه در کشــور و اســتان 

و  بخشــی  به‌صــورت  ســنوات گذشــته  طــی 

مبتنــی بــر منابــع طبیعــی بــوده کــه ایــن باعــث 

طبیعــی  منابــع  در  جبران‌ناپذیــر  خســارات 

اســتفاده  اســت.  گردیــده  محیط‌زیســت  و 

ــی، احــداث ســدها  ــه از آب هــای زیرزمین بی روی

ــر در مناطقــی کــه مشــکل  و ایجــاد صنایــع آب ب

ــث  ــه باع ــت ک ــواردی اس ــه م ــد از جمل آب دارن

ایــن خســارات جبران‌ناپذیــر شــده کــه خشــکی 

زاینــده‌رود، خشــکی دریاچــه ارومیــه، پدیــده 

گردوغبــار در اکثــر اســتان‌های جنــوب و جنــوب 

ــه شــواهد  ــوارد مشــابه از جمل ــی و ســایر م غرب

برنامه ریزی هــای بخشــی مبتنــی بــر منابــع 

طبیعــی اســت. در اســتان کرمــان مطالعــات 

بخــش  در  کــه  می دهــد  نشــان  آمایــش 

کشــاورزی، مرتــع داری و جنــگل داری بیــش 

ــورت  ــت ص ــذاری فعالی ــوژی، بارگ ــوان اکول از ت

ــر  ــث خســارات جبران‌ناپذی ــن باع ــه ای ــه ک گرفت

ــه  ــوی ک ــده؛ به‌نح ــتان گردی ــی اس ــع آب در مناب

از یــک میلیــارد مترمکعــب  بیــش  ســالیانه 

ــت  ــکی نیس ــذا ش ــود دارد. ل ــی وج ــان منف بی

پیش‌شــرط‌های  مهم تریــن  از  یکــی  کــه 

موفقیــت و تحقق پذیــری یــک ســند، طــرح 

ــا و  ــت ها، برنامه ه ــویی سیاس ــه، همس ــا برنام ی

ــا اســناد و طرح هــای  ــی آن ب پروژه هــای احتمال

فرادســت می باشــد؛ عــاوه بــر ایــن، بــه هنــگام 

ــزان  ــه، آگاهــی برنامه ری ــا برنام ــن طــرح ی تدوی

و سیاســت گذاران از اثــرات فضایــی طرح هــا 

ــت  ــز اهمی ــیار حائ ــت بس ــای فرادس و برنامه ه

ــای  ــدم قطعیت ه ــد ع ــه می توان ــرا ک ــت؛ زی اس

تــوان  و  داده  کاهــش  را  برنامه ریــزی 

ــر  ــرل ب ــر کنت ــا سیاســت گذار را ب ــزی ی برنامه ری

ــه نظــم در  ــل ب ــع آن نی ــه تب ــی و ب ــام فضای نظ

سیســتم فضایــی را افزایــش دهــد. مدل توســعه 

اقتصــادی نیــز از ایــن قاعــده مســتثنا نبــوده و بر 

ــه اســناد فرادســت و  ــه مطالع ــن اســاس ب همی

ــی آن پرداختــه شــده اســت. سیاســت های اصل

در ســطح ملــی مهم تریــن اســناد توســعه ای 

ــی  ــت های کلان مل ــا و سیاس ــه جهت گیری ه ک

را مشــخص می ســازد، شــامل سیاســت های 

ــم  ــام معظ ــی مق ــرزمین ابلاغ ــش س ــی آمای کل

ــعه 1404،  ــم‌انداز توس ــند چش ــری 1390، س رهب

ــرزمین  ــش س ــه آمای ــرح پای ــه، ط ــون برنام قان

1377، ضوابــط ملــی آمایــش ســرزمین مصــوب 

هیئت‌وزیــران 1383 و ضوابــط ملــی آمایــش 

ســرزمین 1394، ســند ملــی آمایــش ســرزمین 

1399، برنامــه آمایــش کرمــان ســال 1398، 

ســند چشــم انداز توســعه اســتان و ســند برنامــه 

ششــم توســعه اقتصــادی، اجتماعــی و فرهنگــی 

ــر ایــن  اســتان کرمــان )1400 - 1396( اســت. ب

اســاس و بــا توجــه بــه چالش هــای اســتان 

ــن  کرمــان مــدل مفهومــی توســعه اســتان تدوی

ــت.  ــرار گرف ــتانی ق ــران اس ــاق مدی ــورد وف و م

بــا توجــه بــه این‌کــه محدودیت هــای منابــع 

ــرای  ــاز ب ــود آب موردنی ــالی و کمب آب، خشک‌س

توســعه به‌واســطه خشــکی ســرزمین و برداشــت 

بیش‌ازحــد از منابــع آب و کشــت محصــولات پــر 

آب‌بــر، به‌عنــوان اصلی تریــن چالــش اســتان 

شناســایی گردیــد ازایــن‌رو مــدل توســعه اســتان 

مبتنــی بــر رفــع یــا تقلیــل ایــن چالــش اســتوار 

ــرای  ــتان ب ــم اس ــه مه ــت. دو برنام ــده اس گردی

ــد از: ــوع عبارت‌ان ــن موض ای

ــی  ــتان و منطق ــادی اس ــاختار اقتص ــاح س • اص
ــق  ــادی از طری ــای اقتص ــهم بخش ه ــودن س نم
بخش هــای  ارزش‌افــزوده  ســهم  افزایــش 

ــدن، ــت و مع ــات، صنع خدم
ــتان  ــع و مصــارف آب اس ــدار مناب ــت پای • مدیری
بخش هــای  ســهم  منطقی ســازی  تأکیــد  بــا 
 1/9 کاهــش  طریــق  از  اســتان  اقتصــادی 

بــالا بــودن ســهم صادرات مواد خــام و کمتر فرآوری 
شــده و محصولات کشــاورزی و ســهم بســیار پایین 
و  بــالا  فنــاوری  بــا  صنایــع  صــادرات  درصــدی   4
متوســط بــه بــالا از کل صنایــع، همچنیــن رتبــه 27 
در کشــور ســبب شــده کــه اســتان بــا وجــود معــادن 
غنــی، بــا تمرکــز صنایــع و خــأ شــرکت‌های کوچــک 
و متوســط مواجــه باشــد. ضعــف فــراوری و تبدیــل 
صــدور  و  معــادن  از  اســتخراجی  معدنــی  مــواد 
مــواد خــام معدنــی یــا مــواد معدنــی بــا حداقــل 
فــرآوری از اســتان بــه اســتان ها یــا کشــورهای دیگــر 
نیــز از چالش هــا مهــم در ایــن حــوزه می باشــد.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
سیاست‌گذاریمعادن و کشاورزی کرمان گفت‌وگو

قابــل  آب  بــر  مبتنــی  مترمکعــب  میلیــارد 
. ه ی‌شــد یز مه‌ر برنا

ــدت 1414،  ــه بلندم ــن اســاس در برنام ــر همی ب

 )1405-1400( پنج‌ســاله  میان‌مــدت  برنامــه 

دنبــال  زیــر  اهــداف  ســالانه  کوتاه‌مــدت  و 

می‌گــردد:

• شــهر کرمــان به‌عنــوان شــهر منطقــه ای ســطح 

یــک به‌عنــوان همــکار مرکــز در تعامــات،

ــل  ــذرگاه حمل‌ونق ــوان گ ــان به‌عن ــتان کرم • اس

ــوب شــرق، ــی در جن ــی و ریل زمین

به‌عنــوان شــبکه  فــرودگاه کرمــان  تقویــت   •

فــرودگاه منطقــه ای و ملــی،

روبناهــای  و  زیربناهــا  توســعه  و  ایجــاد   •

ســخت افزاری و نرم افــزاری مراکــز لجســتیک 

در دو پهنــه بــم و ســیرجان،

ــهری  ــبکه ش ــوی ش ــر الگ ــی و تغیی • تمرکززدای

ســرزمین از تــک مرکــزی بــه شــبکه چندمرکــزی 

و چنــد ســطحی و نقــش شــهر کرمــان،

• تأمیــن آب پایــدار موردنیــاز از دریــا بــرای 

ــل آب  ــی و تحوی ــواحل جنوب ــای س پس‌کرانه‌ه

ــقف  ــا س ــع آب ت ــرداری از مناب ــی و بهره‌ب حجم

برنامه ریــزی، قابــل  آب 

• تکمیــل زنجیــره ارزش تولیــد مــواد معدنــی در 

پهنــه شــرقی و تولیــد ماشــین آلات الکترونیکــی 

و مکانیکــی در پهنــه شــرقی کشــور،

• تجهیــز زیرســاخت ها و توســعه شــبکه های 

و  تاریخــی  محــور  بــا  یکپارچــه گردشــگری 

طبیعــی اصفهــان، شــیراز، یــزد و کرمــان،

اســتان  در  گردوغبــار  کانون هــای  تثبیــت   •

کرمــان،

محصــولات  برند ســازی  و  تجاری ســازی   •

و گیاهــان  پســته  خرمــا،  تولیــد  کشــاورزی 

کرمــان، در  دارویــی 

• توســعه و ایجــاد زنجیــره ارزش شــیر، طیــور در 

اســتان کرمــان و شــتر در شــرق کشــور،

• نظــام فضــای مطلــوب تعادل بخشــی پهنــه 

جایــگاه  ارتقــای  و  غربــی کشــور  و  شــرقی 

ــراه  ــه هم ــان ب ــی شــهر کرم عملکــردی و خدمات

11 شــهر کشــور.

 برنامه‌های بلندمدت، میان‌مدت و کوتاه‌مدت 
استان برای رسیدن به این الگوی توسعه چیست؟

مهم‌تریــن برنامــه بلندمــدت در اســتان شــامل 

بــوده کــه  اســتان  آمایــش  برنامــه  مطالعــات 

به‌عنــوان برنامــه‌ای مشــارکتی در تدویــن و اجــرا در 

چارچــوب رویکــردی راهبــردی، درونگــر و جامع‌نگر از 

برنامــه فضایــی مبتنــی بــر آینده‌نگــری، چشــم‌انداز 

ــا  ــتان را ب ــدت اس ــی بلندم ــه توســعه فضای یکپارچ

ــتجو  ــی جس ــل فضای ــای تحلی ــری روش‌ه به‌کارگی

می‌کنــد.

برنامــه هفتــم توســعه نیــز به‌عنــوان برنامــه 

میان‌مــدت اســتان و در راســتای تحقــق اهــداف 

جمهــوری  بیست‌ســاله  چشــم‌انداز  ســند 

منطقــی  ارتبــاط  و  می‌گــردد  تهیــه  اســامی 

بــا اســناد بلندمــدت نظیــر ســند چشــم‌انداز 

ــناد  ــتان، اس ــعه اس ــه توس ــه پای ــعه، نظری توس

آمایــش ســرزمین و مطالعــات آمایــش در ایــن 

ســند لحــاظ می‌شــود.

ــل  در خصــوص برنامه‌هــای کوتاه‌مــدت اســتان، قاب

ذکــر اســت کــه در راســتای تحقــق شــعار ســال، در 

جلســات اولیــه شــورای برنامه‌ریــزی و توســعه 

اســتان در ســال 1402 و پــس از هماهنگــی لازم 

ــا دســتگاه‌های اجرایــی مرتبــط، تعــداد 10 برنامــه  ب

اجرایــی کوتاه‌مــدت بــا عناویــن ذیــل بــا نظــر نهایــی 

دســتگاه‌های اجرایــی بــا زمان‌بنــدی و عناویــن 

ذیــل بــه تصویــب رســید:

ــره  ــل زنجی ــد و تکمی ــای راک ــازی واحده • فعال‌س

تولیــد،

• بهبــود فضــای کســب‌وکار و تکمیــل پنجــره واحــد 

اســتان،

خلــق  و  ســرمایه‌گذاری  فرصت‌هــای  احصــاء   •

ــی، ــع مال مناب

• توسعه اقتصاد دانش‌بنیان،

• توسعه صادرات و بازیابی،

• ارتقای بهره‌وری،

• بسترســازی، ایجــاد و توســعه برنامــه ســالانه 

اشــتغال اســتان،

• مولدسازی دارایی‌های دولت،

• اقتصاد دیجیتال،

• پایش پروژه‌های پیشران توسعه.

برنامه‌هــای اجرایــی اساســاً برنامه‌هــای فرابخشــی 

ــه  ــر برنام ــه ه ــوط ب ــات مرب ــه انجــام عملی ــوده ک ب

مســتلزم همــکاری بیــش از یــک دســتگاه اجرایــی 

ــرای  ــوت در اج ــه ق ــوان نقط ــه به‌عن ــد. آنچ می‌باش

برنامه‌هــا می‌تــوان نــام بــرد، همگرایــی و هم‌افزایــی 

دســتگاه‌های اجرایــی متولــی بــا محوریــت مســئول 

برنامــه در راســتای انجــام اقداماتــی اســت کــه 

ــام  ــه انج ــادر ب ــی ق ــی به‌تنهای ــتگاه اجرای ــک دس ی

آن نیســت. عملکــرد برنامه‌هــای تنظیم‌شــده در 

ــتان  ــعه اس ــزی و توس ــورای برنامه‌ری ــات ش جلس

ــرار  ــش ق ــی و پای ــورد ارزیاب ــتمر م ــورت مس به‌ص

ــن  ــا و همچنی ــف آن‌ه ــوت و ضع ــاط ق ــه و نق گرفت

برنامه‌هــا  و  اهــداف  تحقــق  مســیر  در  موانــع 

موردبررســی قرارگرفتــه و بــا حضــور اســتاندار محترم 

و ســایر دســتگاه‌های اجرایــی تصمیمــات و اقدامات 

لازم در جهــت رفــع موانــع و پیشــبرد اهــداف اتخــاذ 

اقدامــات  و  مهم‌تریــن دســتاوردها  از  می‌گــردد. 

ــل  ــوارد ذی ــه م ــوان ب ــه می‌ت ــورت گرفت ــی ص اجرای

اشــاره نمــود:

ــال  ــی در س ــای اجرای ــم برنامه‌ه ــتاوردهای مه دس
:1402

ــره  ــل زنجی ــد و تکمی ــای راک ــازی واحده 1-فعال‌س
تولیــد

• احیــاء واحدهــای راکــد بــه تعــداد 78 واحــد، 

فعال‌ســازی واحدهــای نیمــه فعــال بــه تعــداد 315 

واحــد،

• تکمیــل زنجیــره تولیــد و عارضه‌یابــی و بهبــود بــه 

تعــداد 45 واحــد.

2-بهبــود فضــای کســب‌وکار و تکمیــل پنجــره واحــد 
اســتان

ــتان از 31 در  ــب‌وکار اس ــای کس ــه فض ــود رتب • بهب

ــز 1402، ــه 4 در پایی ــه رتب ــال 1401 ب ــتان س تابس

ــوزه  ــکلات در ح ــاح مش ــدام و اص ــایی، اق • شناس

بانکــی و تســهیلات مربــوط بــه 35 واحــد تولیــدی،

ــوزه  ــکلات در ح ــاح مش ــدام و اص ــایی، اق • شناس

بیمــه تأمیــن اجتماعــی مربــوط بــه 25 واحــد 

تولیــدی،

ــوزه  ــکلات در ح ــاح مش ــدام و اص ــایی، اق • شناس

ــدی. ــد تولی ــه 25 واح ــوط ب ــی مرب مالیات

خلــق  و  ســرمایه‌گذاری  فرصت‌هــای  3-احصــاء 
ــی ــع مال مناب

بـه  اسـتان  سـرمایه‌گذاری  فرصت‌هـای  معرفـی   •

سـرمایه‌گذاران خارجی از طریق سازمان سرمایه‌گذاری 

و کمک‌هـای اقتصـادی و فنـی ایـران و ثبت سـرمایه 

دفاتـر  در  خارجـی  سـرمایه‌گذاری  پروژه‌هـای  وارده 
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دلار، میلیـون   2 ارزش  بـه  سـرمایه‌گذاری  سـازمان 

ارزش  بــه  • تصویــب طرح‌هــای ســرمایه‌گذاری 

3900 میلیــارد ریــال در کمیتــه اســتانی تبصــره 18 و 

اعــام بــه بانــک توســط دســتگاه اجرایــی و پرداخت 

تســهیلات بــه افــراد و واحدهــای تولیــدی،

ــدوق  ــی صن ــن مال ــای تأمی ــتفاده از ظرفیت‌ه • اس

ــرای یــک واحــد تولیــدی، توســعه ملــی ب

دسـتورالعمل   22 مـاده  موضـوع  کامـل  اجـرای   •

و  از شـرکت‌ها  حمایـت  قانـون  اجرایـی  آیین‌نامـه 

مؤسسـات دانش‌بنیـان و تجاری‌سـازی نوآوری‌هـا 

و  شـرکت‌ها  معافیـت  هـدف  بـا  اختراعـات کـه  و 

اجـرای  و  می‌پذیـرد  صـورت  فوق‌الذکـر  مؤسسـات 

مالیات‌هـای  )قانـون   172 و   148 و   147 مـاده 

مسـتقیم( بـرای سـه شـرکت یـا موسسـه.

4-توسعه اقتصاد دانش‌بنیان
شــرکت‌های  تعــداد  درصــدی   100 افزایــش   •

،1402 ســال  در  دانش‌بنیــان 

• اســتفاده از مزایــای بنــد ب مــاده 11 قانــون جهــش 

ــا 17  ــتان ب ــرکت در اس ــان )10 ش ــد دانش‌بنی تولی

طــرح تحقیــق و توســعه در 6 ماهــه اول ســال 1402 

توانســته‌اند از مزایــای اعتبــار مالیاتــی اســتفاده بــه 

میــزان 76 میلیــارد تومــان نماینــد(،

• تشــکیل و راه‌انــدازی پــارک علــم و فنــاوری 

اســتان کرمــان و اســتقرار پــارک در ســاختمان قدیــم 

ــن  ــان )مجــوز ای ــی اســتانداری کرم ــت عمران معاون

پــارک بــه دنبــال تقاضــای زیــاد فعــالان حــوزه 

فنــاوری و نــوآوری در اســتان بــا همــت اســتاندار از 

ــد(، ــادر ش ــف ص وزارت عت

مشــترک  همــکاری  توافق‌نامــه  انعقــاد   •

ــان  ــاد دانش‌بنی ــاوری و اقتص ــی، فن ــت علم معاون

ــت  ــان در حمای ــتانداری کرم ــت‌جمهوری و اس ریاس

از توســعه اقتصــاد دانش‌بنیــان در شــهریورماه 1402 

)ایــن توافــق تنهــا بــرای 5 اســتان در کشــور منعقــد 

ــت(، ــده اس ش

ــور  ــه مزب ــاده 6 توافق‌نام ــل م ــتانی ذی ــه اس )کمیت

بــرای اجرایــی نمــودن توافقــات، تاکنــون 11 جلســه 

تشــکیل داده اســت.(

• اخــذ موافقــت معاونــت علمــی، فنــاوری و اقتصــاد 

دانش‌بنیــان ریاســت جمهــوری بــرای احــداث 2 

ــوآوری در کرمــان و رفســنجان، ــه ن کارخان

• تجمیــع و توزیــع اعتبــارت بنــد ج تبصــره 9 

قانــون بودجــه ســال 1402 در راســتای حــل مســائل 

اولویــت‌دار توســعه اســتان )6 کلان طــرح تحقیقاتی 

بــه تصویــب شــورای برنامه‌ریــزی و توســعه اســتان 

رســید کــه بــرای اجــرای طرح‌هــا، عــاوه بــر 

پوشــش کل میــزان اعتبــار بنــد ج تبصــره 9، معــادل 

همیــن مقــدار هــم از اعتبــارات شــهید بهشــتی بنیــاد 

ملــی نخبــگان و اعتبــارت دانشــگاه‌های اســتان 

ــد(، ــن گردی تأمی

• برگــزاری 3 رویــداد بــا همــکاری معاونــت علمــی، 

فنــاوری و اقتصــاد دانش‌بنیــان ریاســت‌جمهوری 

اجرایــی،  دســتگاه‌های  نماینــدگان  حضــور  بــا 

دانشــگاه‌ها، شــرکت‌های دانش‌بنیــان و شــرکت 

و مؤسســات تولیــدی و خدماتــی بــا هــدف تقویــت 

ارتبــاط صنعــت، دانشــگاه و مؤسســات دانش‌بنیــان،

ــاوری  ــدوق پژوهــش و فن ــری ایجــاد 4 صن • پیگی

ــا ســرمایه‌گذاری 500  ــر شــرکتی )CVC( ب خطرپذی

میلیــارد تومــان در اســتان )یــک صنــدوق تشــکیل 

ــان ســال تشــکیل  ــا پای ــز ت ــر نی ــدوق دیگ و 3 صن

می‌شــود(.

5-توسعه صادرات و بازیابی
• برگــزاری 2 نمایشــگاه خارجــی و 3 نمایشــگاه 

ــی، داخل

از  گرافیــک(  )موشــن  کلیــپ  یــک  تهیــه   •

توانمندی‌هــای اقتصــادی اســتان بــه زبــان فارســی 

انگلیســی، و 

ــک بروشــور پتانســیل‌های  ــاب و ی ــک کت ــه ی • تهی

ســرمایه‌گذاری اســتان بــه زبــان فارســی و انگلیســی 

و تهیــه 20 جلــد گــزارش بررســی بازارهــای هــدف و 

تهیــه دو کتــاب کشــاورزی اســتان بــه زبــان فارســی 

و انگلیســی.

6- ارتقای بهره‌وری
• کســب رتبــه اول در بیــن اســتان‌های کشــور 

ــد و  ــا رص ــره‌وری ب ــت به ــه مدیری ــرای چرخ ــا اج ب

پیمایــش 199 اقــدام اساســی مصــوب دســتگاه‌های 

ــال 1401.  ــی در س اجرای

ــالانه  ــه س ــعه برنام ــاد و توس ــازی، ایج 7- بسترس
ــتان ــتغال اس اش

برنامه‌هــای  توســعه  و  ایجــاد  بسترســازی،   •

اشــتغال در چهارچــوب برنامه‌هــا و اهــداف توســعه 

اســتان بــرای تعــداد 46148 نفــر کــه تاکنــون تعــداد 

ــوده(  ــتغال ب ــق اش ــد تحق ــر )105 درص 48434 نف

ــارت  ــزارش نظ ــت. در گ ــده اس ــاد ش ــتغال ایج اش

اســتانی 90 درصــد اشــتغال ایجــاد شــده مــورد 

ــوده اســت. ــد ب تأیی

8- مولدسازی دارایی‌های دولت
بــه  ملــک   136 و  شناسایی شــده  ملــک   196  •

ســازمان خصوصی‌ســازی معرفــی و ارزش بــرآوردی 

تومــان  میلیــارد   9074 شناسایی‌شــده  امــاک 

می‌باشــد،

• فــروش امــاک مــازاد در ســال جــاری مطابــق بنــد 

)ه( تبصــره 11 قانــون بودجــه ســال جــاری بــه مبلــغ 

65 میلیــارد تومــان بــوده اســت.

9-اقتصاد دیجیتال
• توسـعه شـبکه ارتباطی روسـتاهای بالای 20 خانوار، 

از ابتـدای سـال جـاری تاکنـون نصـب و راه‌انـدازی 

تعـداد 84 سـایت جدیـد و ارتقـا بـه نسـل چهـارم 

تعـداد 95 سـایت اپراتورهـای تلفـن همراه در سـطح 

اسـتان انجـام و اهالـی 354 روسـتا بـه شـبکه ملی 

اطلاعـات دسترسـی پیـدا کردند،

• اتمــام حفــاری پــروژه FTTX در شــهر کرمــان 

ــع شهرســتان کرمــان، کلیــه  ــاد از تواب و زنگی‌آب

ــد، یزدانشــهر،  ــد )زرن شــهرهای شهرســتان زرن

ریحانشــهر، ســیریز، خانــوک( و شهرســتان 

راور،

• تهیه سند اقتصاد دیجیتال استان،

• حمایــت از شــرکت‌های دانش‌بنیــان جهــت 

اجــرای پروژه‌هــای ملــی و پیشــران از جملــه 

ــهر  ــار ش ــوه و تره‌ب ــدان می ــبی فای« در می »کس

ــروژه  ــس«، پ ــوری زودک ــرم »دلی ــان، پلتف کرم

ــش  ــس پی ــات اورژان ــامانه خدم ــایار« س »آس

بیمارســتانی کشــور، شــهر هوشــمند )اجــرای 

ــامانه  ــان(، س ــهر کرم ــمند در ش ــع هوش 10 تقاط

جامــع ســامت بومــی بــا عنــوان »آرنــاپ«، 

ــره.  ــل« و غی ــی »نخ ــازار اجتماع ــرم ب پلتف

کشــاورزی بــا ایجــاد و توســعه  اســتان در بخــش 
در  گلخانــه ای  محصــولات  ارزش  زنجیــره 
زنجیــره  در  همچنیــن  و  جنوبــی  شهرســتان های 
ملــی  آمایــش  ســند  در  طیــور  و  شــیر  ارزش 
در  کرمــان  اســتان  می‌کنــد.  ایفــا  ویــژه‌ای  نقــش 
محصــول  برندســازی  و  تجاری‌ســازی  راســتای 
در  مؤثــری  نقــش  توانســته  پســته  صادراتــی 
باشــد.  داشــته  بخــش  ایــن  اهــداف  پیشــبرد 

مقدمه
روســتا عمدتــاً یــک واحــد طبیعــی همگــن 

اجتماعــی، اقتصــادی، فرهنگــی و کالبــدی اســت 

کــه از یــک مرکــز جمعیــت، محــل کار و ســکونت 

پراکنــده(  یــا  و  پیوســته  متمرکــز  از  )اعــم 

ــی  ــا عرف ــی و ی ــن ثبت ــرو معی ــوزه و قلم ــا ح ب

ــامل  ــتایی ش ــاد روس ــود. اقتص ــکیل می‌ش تش

محیــط  در  اســت کــه  فعالیت‌هایــی  کلیــه 

روســتا اعــم از کشــاورزى و یــا غیــر کشــاورزی 

ــورت  ــتائیان ص ــاش روس ــن مع ــور تأمی به‌منظ

روســتایی  اقتصــاد  به‌عبارت‌دیگــر  مى‌گیــرد، 

کلیــه مبانــى اقتصــادى خانــوار روســتایی، اعــم 

از کشــاورزی، صنعــت و معــدن و خدمــات را 

ــی  ــوان یك ــتا به‌عن ــود روس ــرد. وج ــر مى‌گی درب

ــی  ــواد حیات ــد م ــای تولی ــن پایگاه‌ه از مهم‌تری

و رفــع نیازهــای اساســی هــر جامعــه اســت کــه 

از نظــر تاریخــی تغییــرات زیــادی را شــاهد بــوده 

کرمان روستا و اقتصاد روستایی در استان 

ــه‌ی  ــامی برنام ــاب اس ــل از انق ــا قب ــت. ت اس

مــدون اجرایــی بــرای توســعه روســتاها محقــق 

نشــده تــا آنكــه بــر اســاس فرمــان امــام 

خمینــی )ره( و اهــداف ترســیم شــده بــرای 

ــر تشــكیل جهــاد ســازندگی  ایــن مهــم مبنــی ب

و بنیــاد مســكن انقــاب اســامی اقدامــات 

آب‌رســانی،  برق‌رســانی،  شــامل  زیرســاختی 

بهداشــت و درمــان، جاده‌ســازی  گازرســانی، 

در  و  پذیرفتــه  صــورت  به‌تدریــج  مســکن  و 

حــال انجــام اســت کــه از جملــه می‌تــوان 

بــه برق‌رســانی بــه کلیــه روســتاهای بــالای 

درصــد   99/5 بهره‌منــدی  اســتان،  خانــوار   10

جمعیــت روســتایی از تلفــن خانگــی و همــراه، 

بهره‌منــدی 81 درصــد روســتاهای اســتان از 

خدمــات شــبكه خانه‌هــای بهداشــت روســتایی، 

روســتایی  جمعیــت  درصــد   90 بهره‌منــدی 

اســتان از فضــای آموزشــی مناســب در مقاطــع 

درصــد   47 بهره‌منــدی  تحصیلــی،  مختلــف 

شــبكه راه‌هــای روســتایی اســتان از راه آســفالته، 

بهره‌منــدی 76 درصــد روســتاهای اســتان از 

  دکتر مهرداد محمدی سلیمانی
معاون آمار و اطلاعات سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی استان 

کرمان

شــبكه آب آشــامیدنی بهداشــتی، گازرســانی بــه 

ــادی در  ــرح ه ــرای ط ــتا، اج ــش از 500 روس بی

2560 روســتا و ســاخت و بهره‌بــرداری از حــدود 

300 هــزار واحــد مســكونی مقــاوم اشــاره نمــود، 

امــا بــه دلیــل توجــه نكــردن بــه توانمندی‌هــای 
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ــن  ــری ای ــوه موجــود در روســتاها و به‌کارگی بالق

ظرفیت‌هــا در راســتای شــكوفایی ایــن مناطــق، 

ــی به‌منظــور  اســتفاده نكــردن از تجربیــات جهان

ــدرن  ــاماندهی م ــن در س ــرایطی نوی ــاد ش ایج

عوامــل تولیــد در حــوزه روســتا، فقــدان قوانیــن 

بــرای  جامــع حمایتــی و متولــی مشــخص 

ــت روســتایی  ــت جمعی توســعه روســتایی تثبی

به‌نحوی‌کــه کاهــش  اســت؛  برنداشــته  در  را 

میــزان روستانشــینی از حــدود 70 درصــد بــه 30 

ــیده اســت.  ــته رس ــال گذش ــل س درصــد در چه

لــذا ضــروری اســت به‌منظــور بهره‌گیــری از 

امكانــات موجــود کــه بــا صــرف هزینه‌هــای 

قابــل توجــه در روســتاها بــه انجــام رســیده 

اســت و اســتفاده از پتانســیل و ظرفیــت فــراوان 

روســتاها کــه بخــش قابل‌توجهــی از کشــور 

ــور  ــم کش ــه اقلی ــه ب ــردد و توج ــامل می‌گ را ش

آمایــش  و اســتعدادهای متنــوع و ضــرورت 

پایــدار  توســعه  الگــوی  تهیــه  و  ســرزمین 

ــری از  ــه و بهره‌گی ــر منطق ــاز ه ــا نی ــب ب متناس

ــف روســتا  ــه بازتعری تجــارب کشــورها نســبت ب

و توســعه روســتایی اقــدام صــورت پذیــرد. 

از  بهره‌منــدی  و  روســتا  اقتصــاد  بــه  توجــه 

ظرفیــت برنامــه هفتــم توســعه در راســتای 

ــا  ایــن مهــم ضــروری اســت. در ایــن گــزارش ب

از یک‌ســو  اقتصــاد روســتایی  درک اهمیــت 

و نیــز ســهم قابل‌توجــه جمعیــت روســتایی 

ارائــه  اســتان کرمــان، ســعی شــده ضمــن 

آخریــن وضعیــت روســتاهای اســتان و اقتصــاد 

ــا  ــب ب ــای متناس ــتان، رهنموده ــتایی اس روس

شــرایط متنــوع طبیعــی، اجتماعــی و اقتصــادی 

ــد. ــه نمای ــتان ارائ ــتاهای اس روس

وضعیت روستاهای استان
اسـتان کرمـان بـا بیـش از 5500 روسـتای دارای 

سـکنه کـه در 25 شهرسـتان و در پهنـه بالـغ بـر 

182 هـزار کیلومترمربـع اسـتقرار یافته‌اند، 9 درصد 

از کل روسـتاهای دارای سـکنه کشـور را بـه خـود 

اختصـاص داده اسـت؛ ایـن در حالـی اسـت کـه 

این 9 درصد تعداد روسـتاهای اسـتان 5/6 درصد 

جمعیـت روسـتایی کشـور را تشـکیل می‌دهنـد. 

نظـام اسـتقرار روسـتایی در اسـتان کرمـان بـا دو 

مشـکل اساسـی مواجـه اسـت: یکـی پراکندگـی 

دیگـری  و  روسـتایی  سـکونتگاه‌های  نامناسـب 

روسـتایی  نقـاط  در  جمعیـت  نامناسـب  توزیـع 

به‌نحوی‌کـه 60 درصـد جمعیـت روسـتایی اسـتان 

کرمـان تنها در 17 درصد تعداد روسـتاهای اسـتان 

سـکونت دارنـد و 40 درصد جمعیـت در 83 درصد 

یافته‌انـد.  اسـتقرار  اسـتان  روسـتاهای  تعـداد 

مجمـوع ایـن عوامل باعـث گردیـده علی‌رغم توجه 

و اقدامـات در خصـوص تأمیـن زیرسـاخت‌ها در 

مناطق روسـتایی اسـتان هزینه‌هـای ارائه خدمات 

اسـتان‌ها  سـایر  نسـبت  بـه  زیرسـاخت‌ها  و 

شـاخص‌های  بیشـتر  سـرانه  و  یافتـه  افزایـش 

زیـر بنایـی روسـتای اسـتان بـه میانگیـن کشـور 

پائیـن تر باشـد. بـرآورد جمعیت اسـتان در سـال 

نفـر می‌باشـد کـه 4  1401 حـدود 3/4 میلیـون 

درصـد از جمعیـت کشـور را شـامل می‌شـود. 38 

درصـد از جمعیـت اسـتان روستانشـین هسـتند 

کـه 14 درصـد از میانگین کشـوری بیشـتر اسـت. 

به‌طورکلـی 5/6 درصد از جمعیت روسـتایی کشـور 

در اسـتان کرمان سـاکن هسـتند. نکتـه قابل‌تأمل 

کاهـش نـرخ رشـد روستانشـینی هـم در کشـور و 

متوسـط  به‌طوری‌کـه  می‌باشـد.  اسـتان  در  هـم 

نـرخ رشـد جمعیـت اسـتان 1/3 درصـد و نـرخ 

رشـد روستانشـینی 1/3- درصد می‌باشـد. جدول 

شـماره )1(

درصـد جمعیـت شهرنشـینی در کشـور در سـال 

پیشـی گرفتـه،  روستانشـینی  بـه  نسـبت   1360

در  تغییـر  ایـن  کرمـان  اسـتان  در  درحالی‌کـه 

سـال 1370 بـا یـک دهـه تأخیـر صـورت گرفتـه 

اسـتان  روسـتایی  جمعیـت  وضعیـت  اسـت. 

شهرسـتان‌های  از  بسـیاری  می‌دهـد کـه  نشـان 

اسـتان، جمعیـت غالـب آن‌هـا روسـتایی اسـت؛ 

نرماشـیر،  فهـرج،  شهرسـتان  چهـار  به‌نحوی‌کـه 

جازموریـان و فاریـاب بـالای 80 درصـد جمعیـت 

آن‌ها جمعیت روسـتایی اسـت. نمودار شـماره )1(

 

بررسـی شـاخص‌های نیـروی کار روسـتایی اسـتان 
کرمان

ســاختار جمعیــت و نیــروی کار روســتایی و 

ــان  ــال 1401 نش ــان در س ــتان کرم ــایری اس عش

ــد  ــادل 67 درص ــر مع ــه 876671 نف ــد ک می‌ده

از جمعیــت روســتایی اســتان را جمعیــت 15 

ســال و بیشــتر )جمعیــت در ســن کار( تشــکیل 

می‌دهنــد کــه از ایــن تعــداد، 383889 نفــر 

اقتصــادی  فعــال  روســتایی  جــزو جمعیــت 

ــادی  ــال اقتص ــت فع ــند. جمعی ــتان می‌باش اس

ــالا و  ــد كـ ــه در تولی ــراد در ســن کار ک شــامل اف

ــا از  ــل( ی ــه )شـاغـ ــات مشــاركت داشتـ خـدمـ

قابلیــت مشـــاركت برخـــوردار بـــوده‌اند )بیكـــار(، 

می‌شــود. تعــداد شــاغلین روســتایی اســتان 

ــا  ــد آن‌ه ــه 87 درص ــد ک ــر می‌باش 350437 نف

بیــکاران  تعــداد  باســواد هســتند. همچنیــن 

ــه  ــند ک ــر می‌باش ــتان 33452 نف ــتایی اس روس

99 درصــد آن‌هــا باســواد و 56 درصــد آن‌هــا 

دارای تحصیــات دانشــگاهی هســتند.

نرخ مشـارکت روسـتای اسـتان برابر 41/8 درصد 

می‌باشـد کـه نسـبت به کشـور، حـدود 1/4 درصد 

کمتـر اسـت. ایـن عـدد بـرای مـردان روسـتایی 

69/8 درصـد و بـرای زنـان روسـتایی 14/1 درصد 

می‌باشـد. نـرخ بیکاری از تقسـیم تعـداد بیکاران 

بـه جمعیت فعـال )مجمـوع شـاغلین و بیکاران( 

به دسـت می‌آیـد. بررسـی وضعیت نـرخ بیکاری 

اسـتان نشـان می‌دهد در سـال 1400 نرخ بیکاری 

روسـتایی اسـتان بیشـتر از کشـور شـده اسـت. 

همان‌طـور کـه اطلاعـات جـدول نشـان می‌دهـد، 

زیـاد بـودن نـرخ بیـکاری روسـتایی اسـتان بـه 

دلیـل نـرخ بـالای بیکاری زنان روسـتایی اسـتان 

اسـت. جدول شـماره )2(

وضعیـت اشـتغال روسـتایی در اسـتان کرمـان به 

تفکیـک بخش‌هـای اقتصـادی نشـان می‌دهـد، 

حـدود 71 درصـد از اشـتغال در بخش کشـاورزی 

اسـت ایـن در حالـی اسـت که سـهم ایـن بخش 

در روسـتاهای کشـور برابـر 46.2 درصد می‌باشـد 

و بخش‌هـای خدمـات و صنعـت معـدن سـهمی 

از  ناچیـزی دارنـد. همچنیـن حـدود 96 درصـد 

روسـتاییان اسـتان در بخـش خصوصـی فعـال 

هسـتند. جـدول شـماره )3(

هزینه واقعی خانوارهای روستایی
هزینـه خانـوار شـامل کلیـه هزینه‌هـای مصرفـی 

خوراکـی و غیرخوراکـی خانـوار می‌باشـد. هزینـه 

بـه قیمـت ثابـت، معمـولاً سـطح زندگـی و رفـاه 

خانـوار را نشـان می‌دهـد. بـا توجـه بـه این‌کـه 

هزینه‌هـا به‌عنـوان متغیر جانشـین درآمد در نظر 

گرفتـه شـده اسـت؛ بنابرایـن اگـر هزینه فـرد به 

قیمـت ثابـت در طول سـال‌های مختلف افزایش 

یابـد یعنـی فـرد از کالاهـا و خدمـات بیشـتری 

اسـتفاده کـرده و رفـاه وی افزایـش یافته اسـت. 

بـر ایـن اسـاس هزینـه واقعـی خانوار روسـتایی 

سـال  در  تومـان  میلیـون   15/7 از  نیـز  کشـور 

1395 بـه 12/9 میلیـون تومـان در سـال 1399 

کاهـش پیـدا کـرده اسـت )کاهـش حـدود سـه 

میلیـون تومانـی(، امـا در سـال‌های 1400 و 1401 

تومـان  میلیـون   13/9 و   13/8 بـه  ترتیـب  بـه 

افزایـش پیـدا کـرده اسـت؛ به‌عبارت‌دیگـر قدرت 

دو سـال  ایـن  در  روسـتایی  خانوارهـای  خریـد 

نسـبت بـه سـال 1399 افزایـش داشـته اسـت. 

در مجمـوع قـدرت خرید خانوارهای روسـتایی در 

سـال‌های موردبررسـی کاهـش قابل‌ملاحظـه‌ای 

داشـته اسـت. نکته قابـل تأمـل در این خصوص 

اختلاف زیـاد هزینـه واقعـی در مناطـق شـهری 

واقعـی  هزینـه  به‌طوری‌کـه  اسـت؛  روسـتایی  و 
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نرخ 
مشارکت 
اقتصادی

نسبت نرخ بیکارینرخ اشتغال
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سهم جمعیت 
دارای اشتغال 
ناقص زمانی

نرخ بیکاری 
 15-24
ساله

نرخ بیکاری 
 18-35
ساله

روستایی 
کشور

585019743509443/293/16/940/213/617/612/7

روستایی 
کرمان

3231083479941/890/39/737/75/040/921/5

روستایی 
مرد کشور

490391434944772/693/36/767/815/416/911/5

روستایی 
مرد کرمان

2786192052369/893/16/965/04/935/915/3

روستایی 
زن کشور

9462838564614/191/78/312/94/221/718/5

روستایی 
زن کرمان

444891427613/775/724/310/45/265/947/0
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خانوارهـای روسـتایی تقریبـاً نصـف خانوارهـای 

است. شـهری 

شاخص رفاه اجتماعی
در بیـن خانوارهای روسـتایی اسـتان‌های کشـور، 

بیشـترین  مازنـدران  و  البـرز  یـزد،  اسـتان‌های 

جنوبـی  خراسـان  کرمـان،  اسـتان‌های  و  رفـاه 

را  رفـاه  کمتریـن  بلوچسـتان  و  سیسـتان  و 

داشـته‌اند. نکتـه قابـل تأمـل در خصـوص رفـاه 

مناطـق روسـتایی این‌کـه پراکندگی این شـاخص 

کـه می‌توانـد به‌عنـوان نابرابـری در رفـاه شـناخته 

شـود. پراکندگـی شـاخص رفـاه اجتماعـی نشـان 

می‌دهـد کـه در اسـتان کرمـان از 6.5 در سـال 

1395 بـه 7.2 در سـال 1401 رسـیده اسـت. ایـن 

موضـوع بیانگـر افزایـش نابرابـری رفاه در اسـتان 

ست. ا

شاخص‌های نابرابری
ناخالـص  هزینه هـای  اسـاس  بـر  جینـی  ضریـب 

روسـتایی در مقایسـه با خانوار شـهری در سـال‌های 

اسـت.  شـده  داده  نشـان  1401 كشـور  تـا   1395

همان‌گونـه كـه در جـدول شـماره )5( نیـز مشـاهده 

می‌شـود ضریـب جینـی در طـی دوره دارای نوسـان 

اما افزایشـی بوده اسـت. بر اساس محاسبات انجام 

شـده ضریب جینـی مناطق روسـتایی کشـور از رقم 

0/3362 در سـال 1395 بـه 0/3643 در سـال 1401 

افزایش‌یافته كه حاكی از بدتر شـدن وضعیت توزیع 

درآمـد اسـت. هرچند ضریب جینی روسـتایی کمتر 

از مناطـق شـهری اسـت، امـا در مناطق شـهری طی 

دو سـال گذشـته ایـن ضریب کاهشـی بوده اسـت.

 با توجه به نمودار شماره )2( استان کرمان کمترین 

ضریب جینی خانوار روستایی بعد از استان ایلام در 

سال 1401 را به خود اختصاص داده است.

حساب تولید بخش‌های اقتصاد در حوزه روستایی
سـهم فعالیت‌هـای اقتصـادی مناطق روسـتایی از 

کل ارزش‌افـزوده اقتصـاد ملـی کـه در سـال 1390 

برابـر بـا 26/3 درصـد بـوده اسـت، در سـال 1400 

بـه 28/5 درصـد افزایـش یافتـه اسـت کـه سـهم 

ارزش‌افزوده روسـتاهای اسـتان کرمـان 5.7 درصد 

ارزش‌افـزوده روسـتاهای کشـور می‌باشـد. افزایش 

سـهم اقتصاد روسـتا از اقتصاد ملی همراه اسـت با 

کاهش سـهم جمعیت روسـتایی از جمعیت کشور؛ 

هـر چنـد در اسـتان کرمان طی ایـن مدت جمعیت 

روسـتایی اسـتان روند تقریباً ثابتی داشـته اسـت.

سـهم بخـش کشـاورزی مناطق روسـتایی در سـال 

ارزش‌افـزوده  کل  ارز  درصـد  بـا 89/3  برابـر   1400

بخـش کشـاورزی کشـور می‌باشـد و بـا توجـه به دو 

برابـر بـودن ارزش‌افـزوده بخـش کشـاورزی اسـتان 

نسـبت بـه کشـور )8 درصـد کشـور و 16/8 اسـتان 

کل  از  درصـد   94/7 کرمـان  اسـتان  در  کرمـان( 

ارزش‌افـزوده بخـش کشـاورزی و زیـر بخش‌هـای 

آن مربـوط بـه مناطـق روسـتایی اسـت کـه بیانگـر 

ایـن امـر اسـت کـه هـر چنـد کشـاورزی و امنیـت 

غذایـی کشـور و اسـتان بدون شـک مدیـون مناطق 

روسـتایی اسـت اما این سـهم بالا علاوه بر اسـتفاده 

و  سـرزمین  پهنـه  اکولوژیـک  تـوان  از  بیش‌ازحـد 

کاهـش شـدید منابع آبـی و خاکی، اقتصاد سـنتی 

نمـوده  حاکـم  روسـتایی  مناطـق  در  را  و کم‌بهـره 

اسـت. در اقتصـاد حـوزه روسـتایی در سـال 1400 به 

میـزان 81/2 درصـد ارزش‌افزوده مربـوط به فعالیت 

تولیـد کالا بـوده )کالاهـای و محصـولات کشـاورزی، 

درصـد   18/9 و  سـاختمان(  و  صنعتـی  معدنـی، 

ارزش‌افـزوده آن مربـوط به بخـش خدمات )هتل و 

رسـتوران، تأمین آب، بـرق و گاز طبیعی، حمل‌ونقل، 

بازرگانـی،  عمومـی،  امـور  مالـی،  واسـطه‌گری‌های 

مسـتغلات و خدمات کسـب‌وکار، آموزش، بهداشـت 

و سـایر خدمـات( می‌باشـد. این نسـبت در اقتصاد 

روسـتایی اسـتان کرمان 87/7 درصد در حوزه تولید 

)کالاهـا و محصـولات کشـاورزی، معدنـی، صنعتـی 

و سـاختمان( و 12/3 درصـد مربـوط بـه خدمـات 

می‌باشـد کـه 6/6 درصـد از متوسـط کشـور پائین تر 

اسـت؛ این در حالی اسـت که اسـتان از ظرفیت‌های 

بی‌نظیـری در بخـش خدمـات روسـتایی برخـوردار 

اسـت؛ به‌عنوان‌مثـال، بیـش از 781 آبـادی اسـتان 

دارای پتانسـیل طبیعـی و اکـو توریسـم و بیـش از 

178 روسـتا دارای ارزش تاریخـی و بالاتریـن میزان 

اقامتگاه‌هـای بوم‌گـردی در مناطق روسـتایی کشـور 

و روسـتاهای دارای ثبـت جهانـی اسـت.

سـهم بخـش معـدن مناطـق روسـتایی از بخـش 

معـدن اقتصـاد کشـور قریـب 50 درصـد اسـت کـه 

ایـن فعالیت‌هـا صرفاً به‌واسـطه اسـتقرار معادن در 

محـدوده روسـتاها در ارزش‌افـزوده روسـتا لحـاظ 

شـده اسـت، منتهـا عمـده منافـع و منابـع حاصـل 

از آن از طریـق دولـت بـه منافـع ملـی تعلـق گرفته 

و عملاً تأثیـر قابل‌ملاحظـه‌ای در اقتصـاد روسـتا 

بخـش  سـهم  نـدارد.  مختصـری  اشـتغال  به‌جـز 

معدن مناطق روسـتایی از بخش معدن اسـتان به 

دلیـل بالا بودن بخش معدن اسـتان از کشـور برابر 

بـا 60 درصـد اسـت، امـا همان‌طـور که ذکـر گردید، 

منافـع حاصل از این ارزش‌افـزوده عمدتاً در مناطق 

شـهری بـه کار گرفتـه می‌شـود؛ بـه عبارتـی تولیـد 

بخـش معـادن اسـتان در حـوزه روسـتایی انجـام 

می‌گیـرد ولـی ارزش‌افـزوده حاصل از آن، بخشـی 

از منابـع ملـی محسـوب می‌شـود. بـه تعبیـری، 

نصیـب  کـه  روسـتایی  داخلـی  ناخالـص  تولیـد 

خانوارهای روسـتایی می‌شـود، صرفاً همـان درآمد 

حاصل از بخش کشـاورزی اسـت. به‌طورکلی سـهم 

اقتصاد روسـتایی نسـبت به تولید کل با احتسـاب 

بخـش معـدن برابـر بـا 44/5 درصـد می‌باشـد و 

بـدون احتسـاب معـدن در اسـتان، سـهم اقتصـاد 

روسـتای اسـتان برابـر بـا 32/9 درصـد می‌باشـد؛ 

ایـن در حالـی اسـت کـه سـهم جمعیت روسـتایی 

اسـت. اسـتان  جمعیـت  از  درصـد   38 اسـتان 

سیاست‌گذاری مقاله

عمومی خصوصی خدمات صنعت کشاورزی عمومی خصوصی خدمات صنعت کشاورزی شرح

5/9 94/1 24/2 29/5 46/2 345413 5504784 1418041 1726735 2705175 روستایی 
کشور

4/4 95/6 15/1 14/2 70/7 14158 308950 48795 45846 228466 روستایی 
کرمان

5/7 94/3 25/4 30/1 44/5 280162 4623752 1246138 1477053 2180476 روستایی مرد 
کشور

4/1 95/9 15/1 15/2 69/7 11350 267268 42028 42453 194137 روستایی مرد 
کرمان

6/9 93/1 18/2 26/4 55/4 65251 881032 171904 249681 524698 روستایی زن 
کشور

6/3 93/7 15/2 7/6 77/2 2807 41682 6767 3393 34329 روستایی زن 
کرمان

ضریب جینی خانوارهای روستایی کشور در مقایسه با خانوار شهریوضعیت اشتغال روستایی در استان کرمان به تفکیک بخش‌های اقتصادی

نمودار ضریب جینی خانوارهای روستایی استان‌های کشور

شاخص رفاه اجتماعی مناطق روستایی در استان و مقایسه با کشور

جدول شماره )۵(جدول شماره )3(

نمودار شماره )2(

جدول شماره )۴(

شرح

متوسط 7سال1395139613971398139914001401

رتبهمقداررتبهمقداررتبهمقداررتبهمقداررتبهمقداررتبهمقداررتبهمقداررتبهمقدار

کل 
کشور

10/4××10/6××9/9××8/8××8/308/808/8010/50

6/5307/1296/8296/2297/0287/6267/2277/529کرمان

متوسط 7 1395139613971398139914001401شرح
سال

0/33620/35590/35950/35390/35900/35940/36430/3555روستایی

0/37300/37930/39400/38280/38350/37570/36960/3797شهری
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بحث و نتیجه‌گیری
برنامه‌ریـزی  و  سیاسـت‌گذاری  نقـش  اهمیـت 

سـرزمینی بـرای ایجـاد توسـعه پایـدار و متـوازن در 

عرصه‌هـای مختلـف اجتماعـی به‌عنوان راهبـرد اصلی 

از سـوی دولت‌هـا مطـرح بـوده اسـت. شـکل‌گیری 

سـاختارهای برنامه‌ریـزی طـی دهه‌هـای گذشـته در 

کشـور نشـان‌دهنده نوعی عدم توازن در توسـعه و خلأ 

توسـعه اجتماعـی به‌ویـژه در جوامع روسـتایی كشـور 

ایـران می‌باشـد. یکـی از ضرورت‌هـای اولیـه بـرای 

اعتلای اقتصادی و اجتماعی متوازن، توجه بیشـتر به 

جوامع روسـتایی به‌ویژه در زمینه کسـب‌وکار و اشتغال 

می‌باشـد. لیکن اسـتراتژی‌های توسـعه در كشور طی 

سـالیان گذشـته، به کاهش بهره‌وری اقتصاد روستاها 

منجـر شـده اسـت کـه ایـن امـر ضـرورت توجـه بـه 

اقتصـاد روسـتایی را دوچنـدان می‌نمایـد. در طـول 

اجـرای برنامه‌هـای توسـعه اقتصـادی، اجتماعـی و 

فرهنگی در سـه دهه گذشته، اسـتفاده از ظرفیت‌های 

اقتصـاد روسـتایی کشـور به‌نوعـی مـورد غفلـت واقـع 

تقاضـای كار  نتوانسـته  بخـش كشـاورزی  و  شـده 

جدیـدی را در بازار كار شـکل دهـد. در موارد زیادی نیز 

شـاغلین ایـن بخش به خیـل بیكاران حاشیه‌نشـین 

شـهری پیوسـته یا به بیـکاران در آسـتانه مهاجرت به 

شـهرها تبدیـل شـده‌اند. اقتصاد روسـتایی اسـتان با 

وجـود ظرفیت‌هـای عظیـم در بخش‌هـای مختلـف 

اقتصادی از جمله گردشـگری و اکوتوریسـم، توسـعه 

صنایع مرتبط با کشـاورزی و توسـعه انرژی‌های پاک 

و ظرفیت‌هـای معدنـی، همچنـان متکـی بـه اقتصاد 

کشـاورزی اسـت کـه به‌شـدت طـی سـال‌های اخیـر 

بـه دلیـل کاهـش شـدید منابـع آبی و خشکسـالی‌ها 

و نیـز مخاطـرات طبیعی از جمله سـرمازدگی و سـیل 

و... آسـیب‌پذیر شـده اسـت؛ به‌نحوی ‌که 39 درصد از 

شـاغلان اسـتان که به بخش کشـاورزی تعلـق دارند، 

تنهـا 16/8 درصـد از کیـک اقتصـاد اسـتان بهره‌منـد 

می‌باشـند. واکاوی اقتصـاد روسـتایی اسـتان بیانگـر 

مـوارد زیر اسـت:
و  فیزیکـی طرح‌هـا  پیشـرفت  رونـد  • کنـد شـدن 

فعالیت‌هـای اقتصادی بنا به دلایل اقتصـادی برون‌زا: 

بی‌ثباتـی اقتصـاد کلان از یک‌سـو و توزیـع نامناسـب 

و پراکندگی زیاد تعداد و جمعیت روسـتاهای اسـتان 

از سـوی دیگر،

•  مناطـق روسـتایی اسـتان نقـش مهمـی در اقتصاد 

اسـتان ایفـا می‌کننـد، ولـی ایفـای ایـن نقـش در 

توسـعه خـود نواحی روسـتایی تأثیـر کمـی دارد؛ چرا 

کـه ایـن ارزش‌افزوده به شـیوه‌های مختلف از مناطق 

روسـتایی خارج می‌شـود و به همین دلیل در اقتصاد 

روسـتایی، کمبود سرمایه و سـرمایه‌گذاری وجود دارد. 

یکـی از دلایـل خـروج ایـن ارزش‌افـزوده از مناطـق 

روسـتایی ایـن اسـت کـه بیشـتر زنجیـره ارزش این 

فعالیت‌هـا در شـهر مسـتقر اسـت. همچنیـن بخش 

فعالیت‌هـای  سـرمایه‌گذاران  و  مالـکان  از  عمـده‌ای 

موجـود در مناطـق روسـتایی به‌ویـژه در بخش‌هـای 

صنعـت و معدن در شـهرها سـکونت داشـته و زندگی 

بـه  روسـتایی  مناطـق  از  ارزش‌افـزوده  و  می‌کننـد 

شـهرها به‌ویژه شـهرهای بزرگ اسـتان و کشور منتقل 

می‌شـود،

• بـه دلیـل آلایندگـی زیـاد صنایـع و معـادن در برخی 

نقـاط اسـتان و تـردد حجـم زیـادی کامیـون و تریلر، 

روسـتاهای محدوده تأثیر منفی زیـادی از این معادن 

و صنایـع متحمل می‌شـوند، ولی از اثـرات مثبت این 

صنایـع بهره خیلـی کم و ناچیـزی دارند،

از  قابل‌توجهـی  بخـش  ارزش‌افـزوده  خـروج   •

بـه  روسـتایی  مناطـق  از  کشـاورزی  فعالیت‌هـای 

و کالایـی شـدن  بورس‌بـازی  پدیـده  بـروز  شـهرها، 

املاک در کشـاورزی، خُـرد شـدن و تشـدید تقطیـع 

کاربـری  تغییـر  مالکـی،  خـرده  افزایـش  اراضـی، 

کاهـش  کاربری‌هـا،  سـایر  بـه  کشـاورزی  اراضـی 

تولیـد محصـولات کشـاورزی و خـروج عوایـد تولیـد 

کشـاورزی، تضعیـف تعـادل بین جمعیت روسـتایی 

و ظرفیت‌هـای کشـاورزی بـرای تولیـد و اشـتغال از 

روسـتاها از ویژگی‌هـای اقتصـاد روسـتاهای اسـتان 

اسـت کـه به‌عنـوان مانعـی در فراینـد توسـعه پایـدار 

روسـتایی عمـل می‌کند و اگر بـه فکر تحول اجتماعی 

و اقتصـادی در جامعه روسـتایی و بازنگری و تصمیم 

لازم برای تغییر وضعیت روسـتا نباشـیم، با مشـکل و 

چالـش جدی روبه‌رو خواهیم شـد و با وجود توسـعه 

امکانات و تأسیسـات لازم در جامعه روسـتایی، شاهد 

تخلیـه هرچـه بیشـتر جمعیـت روسـتایی بـه انحای 

مختلـف خواهیـم بود،

• اقتصـاد روسـتایی امـری بیـن بخشـی، فرابخشـی 

و آمایـش سـرزمینی اسـت از ایـن‌رو نظـام نهـادی 

و مدیریتـی مناطـق و سـکونتگاه‌های روسـتایی در 

سـطوح مختلـف به‌ویـژه سـطح ملـی و منطقـه‌ای 

بایستی از منظر آمایشی بازنگری و باز تعریف شود و 

هرگونه تغییر و سـاماندهی در نظام نهادی و سـازمانی 

توسـعه روستایی در افق برنامه هفتم توسعه بایستی 

با نگاه فرابخشـی و آمایش سـرزمینی صورت گیرد و 

محـدود کـردن آن به بخـش اقتصادی خـاص، تداوم 

ناکارآمدی‌هـای موجـود را در پـی داشـته و محکوم به 

شکسـت خواهـد بود،

• از آنجـا کـه اقتصـاد اسـتان و به طبع اقتصاد روسـتا 

و  تغییـر  و  اسـت  بـه کشـاورزی  وابسـته  به‌شـدت 

اصلاح سـاختار اقتصـادی برنامـه بلندمـدت بـوده و 

در کوتاه‌مـدت میسـر نیسـت، بـرای بهبـود وضعیـت 

معیشت و زندگی و اقتصاد روستایی استان نیــاز بـه 

کـاهش نسـبت سـرباری و فزونی جمعیت شاغل در 

کل جمعیـت روسـتایی اسـت. ایـن مهم می‌بایسـت 

از طریق رشــد بــازار کــار روســتایی از جهات کمی و 

کیفـی حاصل شـود؛ بــه‌عبارت دیگر، رشــد بخــش 

کشــاورزی معطــوف بــه رشــد کمــی و افــزایش 

فرصت‌هـای شـغلی موردنیـاز از طریـق بخش‌هـای 

دیگـر اقتصـادی اسـت؛ بنابرایـن ضـروری اسـت کـه 

بخش‌هـای دیگــر اقتصـادی به‌ویـژه صنایـع مرتبـط 

بـا کشـاورزی و همچنیـن پتانسـیل‌های محلـی در 

روسـتاهای استان رشــدی ســریع و گسـترده یافته 

و به توسـعه مـوزون و همه‌جانبه جوامع روسـتایی در 

کنار توسـعه کشاورزی، هم به جهت برقــراری عدالت 

و کاهـش نابرابـری بین جامعه روسـتایی و شـهری و 

هم بـه جهـت افـزایش تولیـدات کشـاورزی و امنیـت 

غذایـی، توجـه مضاعـف و ویژه‌ای شـود،

• تأكیـد بـر اجـرای برنامه‌هـای اشـتغال‌زا و تولیـد 

محـور در قیـاس بـا سیاسـت‌های صرفـاً بـاز توزیعی 

)مثـل یارانـه غـذا و یارانه نقدی و...( و آموزش اقشـار 

آسـیب‌پذیر در راستای توانمندسـازی، ارتقاء مهارت‌ها 

و افزایـش شـانس آن‌هـا برای جـذب در بـازار کار، در 

به‌عنـوان  مهارت‌آمـوزی  رسـمی،  آموزش‌هـای  کنـار 

ویـژه‌ای  اهمیـت  از  توانمندسـازی  بـرای  سیاسـتی 

برخـوردار اسـت. برنامه‌هـای مهارت‌آمـوزی بـه دنبـال 

ارتقـای سـطح مهـارت بیـکاران و افزایـش شـانس 

یافتـن شـغل اسـت. هماهنگـی میـان ارائه‌کننـدگان 

آموزش‌هـای فنـی و حرفـه‌ای و توجـه بـه نیازهـای 

بـازار کار در ارائـه برنامه‌های مهارت‌آمـوزی جدید حائز 

اهمیـت اسـت. علاوه بـر آمـوزش مهارت‌هـای فنـی 

و حرفـه‌ای، جوانـان جویـای کار بـه مهارت‌هـای نـرم 

ماننـد روش‌هـای ایجـاد ارتبـاط و تـوان حـل مسـئله 

نیازمندند. کسـب ایـن مهارت‌ها به توان اشـتغال آنان 

یـاری می‌رسـاند.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
مقالهمعادن و کشاورزی کرمان

کانون‌های ارزیابی شایستگی‌های عمومی
کانون‌های ارزیابی شایستگی‌های عمومی در راستای استعدادیابی، شایسته‌گزینی و  ضرورت و جایگاه 

کارآمدسازی مدیریت دولتی

لــزوم ســرمایه‌گذاری و تمرکــز ســازمان‌ها بــر 
مدیریــت اســتعداد و جانشــین پروری

و  دولتــی  شــرکت‌های  از  اعــم  ســازمان‌ها 

و  دولتــی  ادارات  و  نهادهــا  یــا  غیردولتــی 

اســتعدادهای  مدیریــت  بــرای  بایــد  غیــره 

ــراد  ــرورش اف ــی خــود و به‌منظــور پ ــی و آت فعل

ــرای پــر کــردن جایگاه‌هــای کلیــدی،  مناســب ب

جــاری  را  پــروری  جانشــین  برنامه‌هــای 

ــتفاده  ــا اس ــوان ب ــتا می‌ت ــن راس ــازند. در ای س

از مــدل شایســتگی، اســتعدادهای ســازمانی 

را شناســایی و برنامه‌هــای آموزشــی مناســب 

ــروی  ــود. نی ــم نم ــا فراه ــرورش آن‌ه ــرای پ را ب

ــی  ــت رقابت ــن مزی ــت مهم‌تری ــا كیفی انســانی ب

ــور  ــاد دانش‌مح ــع در اقتص ــن منب و کمیاب‌تری

قابلیت‌هــا،  توســعه  ازایــن‌رو  اســت.  امــروز 

ــش  ــن چال ــان، مهم‌تری ــد كاركن تخصــص و تعه

مدیریــت در زمــان مــا محســوب می‌شــوند. 

پیتــر دراکــر پــدر مدیریــت نویــن بــر ایــن 

ــوند،  ــد نمی‌ش ــر متول ــراد، مدی ــه اف ــود ک ــاور ب ب

ــد؛  ــرای مدیریــت پــرورش یابن بلكــه بایســتی ب

و  انســانی  منابــع  توانمندســازی  بنابرایــن 

جانشــین پــروری یكــی از مهم‌تریــن ابزارهایــی 

كشــف  در  پیشــرو  ســازمان‌های  اســت كــه 

بهــره  آن  از  انســانی  اســتعدادهای  ارتقــاء  و 

. ینــد می‌جو

بــرای  افزایــش ســازمان‌ها  بــه  رو  تقاضــای 

به‌کارگیــری نیروهــای توانمنــد در عرصه‌هــای 

مدیریتــی و از ســویی تمایــل کارکنــان بــرای 

بــا  مشــاغل  گرفتــن  اختیــار  در  و  تصاحــب 

ارزش از ســوی دیگــر، موجــب شــده اســت 

ــد  ــه بای ــرد ک ــکل بگی ــارزه‌ای ش ــرد و مب ــه نب ک

ــرد  ــن نب ــم. در ای ــگ اســتعدادها بنامی آن را جن

ســازمان‌های موفــق تــاش می‌کننــد تــا بــا 

به‌کارگیــری رویه‌هــا، برنامه‌هــا و راهبردهــای 

مناســب بتواننــد اســتعدادهایی را کــه بــرای 

تــداوم حیاتشــان ضــروری هســتند، شناســایی، 

پــرورش و در جــای مناســب به‌کارگیــری کننــد.

ــای  ــرکت‌ها و بنگاه‌ه ــیاری از ش ــروزه در بس ام

اقتصــادی موضــوع صلاحیــت حرفــه‌ای مدیــران 

و کارکنــان مــورد توجــه قــرار گرفتــه اســت. یکــی 

از کاربردهــای ســنجش صلاحیــت حرفــه‌ای، 

شــناخت صحیــح از اســتعداد و شایســتگی‌های 

ــع انســانی در  ــت و توســعه مناب ــراد و مدیری اف

جهــت اثربخشــی و کارایــی بالاتــر اســت.

حــال ایــن ســؤال مطــرح می‌شــود کــه چگونــه 

زمینه‌هــای  در  را  ســازمان  اســتعدادهای 

مختلــف بــرای انتصــاب در مشــاغل کلیــدی 

در  چنانچــه  شناســایی کنیــم؟  مدیریتــی  و 

کارکنــان  شایســتگی  ارزیابــی  ســازمان‌ها، 

ــرد،  ــغلی ف ــی و ش ــوابق تحصیل ــاس س ــر اس ب

شــناخت مــوردی و شــخصی از داوطلــب و ســایر 

ــرد، ایــن روش  ــی صــورت ‌پذی اطلاعــات احتمال

ارزیابی‌هایــی  و چنیــن  نــدارد  دقــت كافــی 

بــه دلیــل عــدم توجــه بــه ابعــاد مختلــف 

ــل  ــدان قاب ــراد چن ــتگی اف ــدی و شایس توانمن

ــی  ــای ارزیاب ــل، کانون‌ه ــت. در مقاب ــکا نیس ات

از تکنیک‌هــا، روش‌هــا و ابزارهــای متعــددی 

بــرای ارزیابــی اســتفاده می‌کننــد تــا بتــوان 

فــرد را از زوایــا و ابعــاد مختلــف مــورد ســنجش 

ــا در  ــن کانون‌ه ــت ای ــن جه ــه همی ــرار داد. ب ق

حــال حاضــر معتبرتریــن و پیشــرفته‌ترین روش 

بــرای ارزیابــی شایســتگی افــراد بــوده و نتایــج 

ــل  ــی قاب ــر ارزیاب ــای دیگ ــش از روش‌ه آن بی

کانــون  نتایــج  به‌طوری‌کــه  می‌باشــد؛  اتــکا 

ارزیابــی برگــزار شــده در شــرایط اســتاندارد 

ــن  ــت؛ بنابرای ــتناد اس ــل اس ــد قاب ــا 70 درص ت

ــراد در  ــتگی اف ــنجش شایس ــتفاده از س ــا اس ب

کانون‌هــای ارزیابــی، می‌تــوان بــه شــناخت 

ــتعداد  ــزان اس ــوص می ــری در خص واقع‌بینانه‌ت

ــرد. ــدا ک ــت پی ــان دس ــتگی آن و شایس

از  شــده‌اند  موظــف  اجرایــی  دســتگاه‌های 
و  ارتقــا  هرگونــه  از  قبــل   1397 ســال  ابتــدای 
انتصــاب كاركنــان خــود، شایســتگی‌های آن‌هــا 
کانون‌هــای ارزیابــی مــورد ســنجش  را از طریــق 
قــرار داده و از ایــن ‌جهــت اولیــن شــرط عمومــی 
اخــذ  حرفــه‌ای،  مدیــران  انتصــاب  و  انتخــاب 
گواهینامــه شایســتگی عمومی اســت. در اســتان 
کرمــان بــا توجــه بــه بررســی منابــع انســانی 73 
دســتگاه اجرایــی منتخــب، 77 درصــد مدیــران 
مــرد و 23 درصــد مدیــران زن هســتند. از تعــداد 
کل مدیــران 73 درصــد دارای مــدرک تحصیلــی 
لیســانس و بالاترنــد و 27 درصــد مدیــران زیــر 40 
ســال و 73 درصد نیز بالای 40 ســال می‌باشــند.

سیاست‌گذاری

  دکتر بهنام سعیدی*
مدیر مرکز آموزش و پژوهش‌های توسعه و آینده‌نگری و ارزیاب 

کانون ارزیابی سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی استان کرمان

ضــرورت و اهــداف کانــون ارزیابــی و توســعه 
حرفــه‌ای مدیــران  عمومــی  شایســتگی‌های 

ــرای  ــی ب ــای ارزیاب ــدازی کانون‌ه ــه راه‌ان تاریخچ

ــه  ــی اول و ب ــگ جهان ــه دوران جن ــار ب ــن ب اولی

کــه  برمی‌گــردد   1940 تــا   1920 ســال‌های 

اولیــن بــار توســط ارتــش آلمــان مــورد اســتفاده 

قــرار گرفــت. بــا ایــن هــدف کــه ویژگی‌هــا 

را  ارشــد  افســران  رهبــری  شایســتگی‌های  و 

ارتقــا  بــرای  را  افســران  بهتریــن  و  بســنجند 

انتخــاب کننــد. بــه لحــاظ صنعتــی، اولیــن بــار در 

ســال 1956 کانــون ارزیابــی در آمریــکا و شــرکت 

مخابراتــی AT&T مــورد اســتفاده واقــع شــد. از 

ــون  ــتفاده از کان ــد، اس ــه بع ــادی ب ــه 70 می ده

ارزیابــی در بســیاری از کشــورها گســترش یافــت. 

ــار در  ــن ب ــرای اولی ــی ب ــون ارزیاب ــران کان در ای

دهــه 80 توســط شــرکت‌هایی از جملــه ســازمان 

ــازمان  ــران، س ــع ای ــازی صنای ــترش و نوس گس

مدیریــت صنعتــی، شــرکت ملــی پالایــش و 

ــه  ــر ب ــران و توانی ــی ای ــای نفت پخــش فرآورده‌ه

ــد. ــه ش کار گرفت

بــا توجــه بــه افزایــش انتظــارات از بخــش 

در  نویــن  رویکردهــای  بــر  تمرکــز  عمومــی، 

عرصــه مدیریــت منابــع انســانی همچــون بنیــان 

نهــادن رویکــرد مدیریــت مبتنــی بــر شایســتگی، 

ضــرورت افزایــش کارایــی و اثربخشــی خدمــات 

ــری  ــق به‌کارگی ــهروندان از طری ــه ش ــی ب عموم

مدیــران،  و  کارکنــان  ســطح  در  شایســتگان 

اســتقرار فرآیندهــای شایسته‌ســالاری، ضــرورت 

ــه  ــغل ب ــر ش ــی ب ــرد مبتن ــگاه از رویک ــر ن تغیی

بــه  بــر شایســتگی، توجــه  رویکــرد مبتنــی 

ــی  ــش عموم ــته در بخ ــران شایس ــرورش رهب پ

و غیــره ضــرورت اســتفاده از یــک مــدل جامــع 

مدیریــت شایســتگی در عرصــه مدیریــت منابــع 

کشــور  دولتــی  بخــش  در  به‌ویــژه  انســانی 

می‌شــود. احســاس 

 )2( مــاده  اول  بنــد  اجــرای  راســتای  در 

و  انتخــاب  نحــوه  اجرایــی  دســتورالعمل 

ــه  ــوع مصوب ــه‌ای )موض ــران حرف ــاب مدی انتص

ــی  ــورای عال ــورخ 95/4/1 ش ــماره 579095 م ش

ــوه  ــتورالعمل نح ــودن دس ــی نم اداری( و عملیات

عمومــی  شایســتگی‌های  توســعه  و  ارزیابــی 

ــماره  ــنامه ش ــوع بخش ــه‌ای )موض ــران حرف مدی

ــازمان اداری و  ــورخ 1396/11/4 س 1657363 م

ــد  ــی موظف‌ان ــتگاه‌های اجرای ــتخدامی(، دس اس

شایســتگی‌های عمومــی مدیریتــی کارمنــدان 

و مدیــران را بــر اســاس شــرایط منــدرج در 

آینــده  مدیــران  تربیــت  و  آمــوزش  برنامــه 

ــماره  ــه ش ــوع مصوب ــی موض ــتگاه‌های اجرای دس

ــی  ــورای عال ــورخ 93/9/5 ش 206/93/11851 م

اداری، قبــل از انتصــاب و یــا ارتقــاء بــه ســطوح 

بعــدی مدیریتــی از طریــق کانــون ارزیابــی مــورد 

ــر اســاس دســتورالعمل  ــد. ب ســنجش قــرار دهن

ــده‌اند  ــف ش ــی موظ ــتگاه‌های اجرای ــور، دس مزب

ــا و  ــه ارتق ــل از هرگون ــال 1397 قب ــدای س از ابت

ــا  ــود، شایســتگی‌های آن‌ه ــان خ انتصــاب كاركن

ــی مــورد ســنجش  ــق کانون‌هــای ارزیاب را از طری

قــرار داده و از ایــن ‌جهــت اولیــن شــرط عمومــی 

انتخــاب و انتصــاب مدیــران حرفــه‌ای، اخــذ 

گواهینامــه شایســتگی عمومــی اســت. در اســتان 

کرمــان بــا توجــه بــه بررســی منابــع انســانی 73 

ــران  ــی منتخــب، 77 درصــد مدی دســتگاه اجرای

مــرد و 23 درصــد مدیــران زن هســتند. از تعــداد 

کل مدیــران 73 درصــد دارای مــدرک تحصیلــی 

ــر  ــران زی ــد و 27 درصــد مدی لیســانس و بالاترن

40 ســال و 73 درصــد نیــز بــالای 40 ســال 

می‌باشــند.

 Assesmant Center ارزیابــی  کانــون 

از  مجموعــه‌ای  بــا  کــه  اســت  فرآینــدی 

عــده‏ای  نظــر  تحــت  تمرین‌هــا،  و  آزمون‏هــا 

قابلیت‏هــا  مهارت‏هــا،  متخصــص،  ارزیــاب 

و تناســب شــرکت‌کنندگان در برنامــه را بــرای 

به‌طــور  کــه  موردنظــر  ســازمانی  نقش‏هــای 

ــی اســت  ــدی و مدیریت ــول پســت‏های کلی معم

و همچنیــن توانایــی بالقــوه آن‌هــا بــرای بهبــود و 

ــه  ــد. گرچ ــرار می‌ده ــی ق ــورد ارزیاب توســعه را م

عمدتــاً از کانون‌هــای ارزیابــی بــرای مشــاغل 

ــتفاده از  ــا اس ــود، ام ــتفاده می‌ش ــی اس مدیریت

ــی  ــاس ول ــم، حس ــاغل مه ــایر مش ــرای س آن ب

غیــر مدیریتــی نیــز کاربــرد دارد.

و  جــذب  توســعه،  و  ارزیابــی  هــدف کانــون 

و  شناســایی  انســانی،  نیــروی  به‌کارگیــری 

تشــخیص پتانســیل‌ها، نقــاط قــوت قابــل بهبــود 

و نیازهــای آموزشــی افــراد و نیــز ارتقــا و انتصــاب 

ــا  ــت. ب ــازمانی اس ــر س ــطوح بالات ــه س ــراد ب اف

ــوان  ــی می‌ت ــای ارزیاب ــب کانون‌ه ــرای مناس اج
ــت: ــر دســت یاف ــداف زی ــه اه ب

در  کــه  افــرادی  شایســتگی  از  اطمینــان   •

ــظ  ــا حف ــذب ی ــازمان ج ــدی س ــت‌های کلی پس

ند، شــده‌ا

• کشــف اســتعدادهای رشــد و توســعه در میــان 

کارکنــان و قــرار دادن ایشــان در برنامه‌هــای 

ــینی، جانش

• ایجــاد و تعمیــق فضــای رشــد و یادگیــری برای 

توســعه شایســتگی‌ها در اعضــای ســازمان،

ــغلی  ــای ش ــد و ارتق ــکان رش ــازی ام • فراهم‌س

کارشناســان کــه جــو انگیزشــی، تحــرک و رقابــت 

ــد. ــت می‌کن ــالم را تقوی س

ارزیابــی  راه‌انــدازی کانــون  و  ایجــاد  ســابقه 
ســازمان مدیریــت و برنامه‌ریــزی اســتان کرمــان 
ــتان  ــوز اس ــون دارای مج ــن کان ــوان اولی )به‌عن
ــور( ــتخدامی کش ــازمان اداری و اس ــان از س کرم

ــت و  ــازمان مدیری ــعه س ــی و توس ــون ارزیاب کان

ــان جهــت بسترســازی  ــزی اســتان کرم برنامه‌ری

ــا رویکــرد  ــط ب اجــرای قوانیــن و مقــررات ذی‌رب

شایســته  و  شایسته‌ســالاری  نهادینه‌ســازی 

از  بهره‌گیــری  بــا  ســازمان‌ها،  در  پــروری 

امکانــات فیزیکــی و ظرفیت‌هــای تخصصــی 

موجــود شــامل ارزیابــان ذی‌ربــط، در اواخــر ســال 

ــون ارزیابــی  ــه دریافــت مجــوز کان 1400 موفــق ب

ــی شایســتگی‌های  ــت ارزیاب ــه صلاحی )گواهینام

عمومــی مدیــران حرفــه‌ای دســتگاه‌های اجرایی( 

گردیــد. ایــن کانــون اولیــن و تنهــا کانــون اســتان 

ــه آن  ــه وظیف ــت ک ــر اس ــال حاض ــان در ح کرم

بررســی و ســنجش شایســتگی‌های عمومــی 

پســت‌های  احــراز  بــرای  متقاضــی  کارکنــان 

مدیریتــی اســت. از مهم‌تریــن دلایــل ایجــاد 

و  مدیریــت  ســازمان  در  ارزیابــی  کانــون 

برنامه‌ریــزی اســتان بــا توجــه بــه الــزام قانونــی 

ــی  ــتگاه‌های اجرای ــه دس ــل توج ــای قاب و تقاض

ــود  ــان خ ــاء و انتصــاب کارکن ــرای ارتق ــتان ب اس

ــوان پاســخگویی  ــی، می‌ت ــون ارزیاب از مســیر کان

ــنجش  ــرای س ــتان ب ــتگاه‌های اس ــاز دس ــه نی ب

ارزیابــی شایســتگی‌های عمومــی کارکنــان  و 

و همچنیــن جلوگیــری از عزیمــت مدیــران و 

کارشناســان دســتگاه‌های اجرایــی بــه مرکــز 

* و علی اســدی، رییس گروه پژوهش و آینده‌نگری و ارزیاب کانون ارزیابی ســازمان مدیریت و برنامه‌ریزی اســتان کرمان
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ــرکت در  ــت ش ــتان‌ها جه ــایر اس ــا س ــور ی کش

ــمرد. ــی را برش ــون ارزیاب کان

ابزارهـا و تمرین‌های مورد اسـتفاده برای سـنجش 
ارزیابـی  کانـون  در  عمومـی  شایسـتگی‌های 
کرمـان اسـتان  برنامه‌ریـزی  و  مدیـری  سـازمان 

ــت  ــازمان مدیری ــی س ــون ارزیاب ــاس کار کان اس

ســنجش  کرمــان،  اســتان  برنامه‌ریــزی  و 

مــدل  مبنــای  بــر  عمومــی  شایســتگی‌های 

ــه توســط ســازمان اداری و  شایســتگی اســت ک

ــد از  ــت. بع ــده اس ــاغ ش ــور اب ــتخدامی کش اس

انتخــاب مــدل شایســتگی بــرای کانــون ارزیابــی، 

می‌بایســت تعریــف شــود کــه هــر یــک از ایــن 

ــی  ــا چــه تمرین‌های ــرار اســت ب شایســتگی‌ها ق

ــدا  ــت ابت ــد. در حقیق ــرار گیرن ــی ق ــورد ارزیاب م

برایمــان  بدانیــم چــه شایســتگی‌هایی  بایــد 

ــا  ــب ب ــا را متناس ــپس ابزاره ــت و س ــم اس مه

ایــن شایســتگی‌ها انتخــاب کنیــم. از مهم‌تریــن 

ــه  ــی ک ــرد و متداول ــت‌های پرکارب ــا و تس ابزاره

در کانــون ارزیابــی ســازمان مــورد اســتفاده قــرار 

ــب  ــز حس ــا نی ــایر ابزاره ــه س ــر چ ــرد )گ می‌گی

ضــرورت و بــا توجــه بــه اقتضــای ســازمانی 

شــرکت‌کنندگان انتخــاب و مــورد اســتفاده قــرار 

می‌گیــرد.( می‌تــوان بــه مــوارد زیــر اشــاره کــرد:

الف: ابزارهای غیر تمرینی
تســت‌های  ســایر  و  شــخصیت  تســت   -1

روان‌شــناختی

2- مصاحبه

ب: ابزارهای تمرینی
1- ایفای نقش

2- بحث گروهی

3- بازی گروهی

4- جستجوی اطلاعات و تصمیم‌گیری

مجموعــه اقدامــات کانــون ارزیابــی ســازمان 
ــدو  ــان از ب ــتان کرم ــزی اس ــت و برنامه‌ری مدیری

ــون ــیس تاکن تأس
اســتان  برنامه‌ریــزی  و  مدیریــت  ســازمان   

ــز  ــکاری مرک ــا هم ــان در 2 ســال گذشــته ب کرم

تربیــت  دوره  دو  دولتــی،  مدیریــت  آمــوزش 

ارزیــاب حرفــه‌ای را بــرای 29 نفــر از متقاضیــان 

بخــش دولتــی و خصوصــی )16 دســتگاه دولتــی 

ــس  ــوده اســت. پ ــزار نم ــاد خصوصــی( برگ و نه

ــون ارزیابــی از ســازمان اداری  از اخــذ مجــوز کان

ــت  و اســتخدامی کشــور توســط ســازمان مدیری

و برنامه‌ریــزی اســتان در اواخــر ســال 1400، 

کانــون ارزیابــی ایــن ســازمان بــا توجــه بــه 

ــی در اســتان، طــی  تقاضــای دســتگاه‌های دولت

ســال‌های 1401 و 1402 در مجمــوع 10 دوره کانــون 

ــا،  ــن دوره‌ه ــه در ای ــوده ک ــزار نم ــی را برگ ارزیاب

ــتگاه  ــان 35 دس ــی از کارکن ــداد 221 متقاض تع

اجرایــی و دانشــگاه‌های متقاضــی اســتان در 

ســطوح مدیریتــی ارشــد، میانــی و پایــه توســط 

ــن  ــد. از بی ــرار گرفته‌ان ــی ق ــورد ارزیاب ــون م کان

شــرکت‌کنندگان در کانــون، 34 درصــد موفــق 

ــد  ــی، 50 درص ــتگی‌های عموم ــراز شایس ــه اح ب

مشــروط بــه گذرانــدن دوره‌هــای شایســتگی و 16 

درصــد نیــز عــدم احــراز شایســتگی‌های عمومــی 

)2(. کانــون  و   )1( شــماره  جــدول  شــده‌اند، 

برنامه‌ریــزی  و  مدیریــت  ســازمان  ارزیابــی 

ــوزش و  ــز آم ــا اســتقرار در مرک ــان ب اســتان کرم

پژوهش‌هــای توســعه و آینده‌نگــری ســازمان 

ــتان  ــون اس ــا کان ــوان تنه ــر به‌عن ــال حاض در ح

و  اداری  ســازمان  از  مجــوز  )دارای  کرمــان 

اســتخدامی( بــا بهره‌منــدی از ارزیابــان حرفــه‌ای 

آمادگــی  مناســب،  فیزیکــی  ظرفیت‌هــای  و 

ســنجش و ارزیابــی شایســتگی‌های عمومــی 

و  دولتــی  بخش‌هــای  در  کارکنــان  بــرای  را 

می‌باشــد. دارا  غیردولتــی 

در طــول برنامــه کانــون ارزیابی، ارزیابی‌شــوندگان 

در تمرین‌هــا شــركت كــرده و بــا اســتفاده از 

ــر  ــا، ب ــور ارزیاب‌ه ــا حض ــاوت ب ــای متف ابزاره

اســاس شایســتگی‌ها و معیارهــای ســازمان 

مــورد ارزیابــی قــرار می‌گیرنــد و بــه آن‌هــا 

امتیــاز داده می‌شــود. امتیازهــا بــر اســاس 

می‌شــوند.  لحــاظ  تدوین‌شــده  معیارهــای 

آموزش‌دیــده  ارزیاب‌هــای  توســط  ارزیابــی 

ــوم  ــه مفه ــت و آشــنا ب ــا تخصص‌هــای مدیری ب

شایســتگی‌ها و نحــوه ســنجش آن‌هــا پــس از 

آموزش‌هــای لازم صــورت می‌گیــرد. ارزیابــی 

در  ارزیابی‌شــونده  شــركت  از  پــس  نهایــی 

تبادل‌نظــر  و  بحــث  و  مختلــف  تمرین‌هــای 

 wash( جمع‌بنــدی  جلســه  در  ارزیاب‌هــا 

ــور  ــه به‌منظ ــن جلس ــرد. ای ــورت می‌گی up( ص

آگاهــی از نظــرات ارزیابی‌شــوندگان در مــورد 

ارزیابی‌شــوندگان و در صــورت لــزوم اصــاح 

ــروز  ــل ب ــه دلای ــز ارائ ــی و نی ــای احتمال خطاه

رفتارهــا و ارائه توصیه‌های آموزشــی و توســعه‌ای 

طراحــی شــده اســت. بعد از اجــرای کانــون، برای 

ــژه  ــزارش وی ــرکت‌کنندگان دو گ ــک از ش ــر ی ه

)گزارشــات بازخــورد فــردی و مدیریتــی( توســط 

ــورت  ــه به‌ص ــود ک ــه می‌ش ــی تهی ــون ارزیاب کان

منعکــس  ذی‌ربــط  دســتگاه  بــه  محرمانــه 

نتایــج  کیــف  و  کــم  از  اطــاع  می‌گــردد. 

ارزیابــی و ســنجش شایســتگی‌های عمومــی 

ــرای هــر دســتگاه و فــرد شــرکت‌کننده  ــراد، ب اف

تصمیم‌ســاز  و  ضــروری  امــری  کانــون  در 

ــای  ــکاس گزارش‌ه ــدف از انع ــذا ه ــد. ل می‌باش

ــزی  ــردی و برنامه‌ری ــعه ف ــور، تســهیل توس مزب

آن دســتگاه در راســتای رفــع نیازهــای آموزشــی 

و توســعه‌ای و بسترســازی جهــت پیشــرفت 

کارکنــان در مســیر ارتقــاء شــغلی اســت. نتایــج 

ــتان،  ــی در اس ــون ارزیاب ــرای کان ــه از اج حاصل

ــا،  ــر در شــناخت و توســعه قابلیت‌ه ــی مؤث گام

کارمنــدان  شایســتگی‌های  و  ظرفیت‌هــا 

ــه‌ای  ــت حرف ــت‌های مدیری ــراز پس ــتعد اح مس

ــق  ــد از طری ــان توانمن ــزه کارکن ــش انگی و افزای

ــه در انتخــاب و  ــی و عادلان ــاد فضــای رقابت ایج

انتصــاب ســمت‌های مدیریتــی دســتگاه‌های 

بــا  دســتگاه‌ها  بنابرایــن  می‌باشــد.  اجرایــی 

ــا شــناخت  ــی و ب ــون ارزیاب ــج کان اطــاع از نتای

و  بــا کم‌وکاســتی‌ها  آشــنایی  و  واقع‌بینانه‌تــر 

ــرکت‌کننده  ــان ش ــوت کارکن ــاط ق ــن نق همچنی

مســیر  در  بهتــری  برنامه‌ریــزی  کانــون،  در 

توانمندســازی و ارتقــاء شــغلی افــراد اتخــاذ 

ینــد. می‌نما

برنامه‌هــای پیــش روی کانــون ارزیابــی ســازمان 
مدیریــت و برنامه‌ریــزی اســتان کرمــان

در پایــان، بــه بخشــی از برنامه‌هــای پیــش 

و  مدیریــت  ســازمان  ارزیابــی  کانــون  روی 

ــردد: ــاره می‌گ ــان اش ــتان کرم ــزی اس برنامه‌ری

• کمــک بــه دســتگاه‌های اجرایــی و شــرکت‌های 

دولتــی و غیردولتــی اســتان در كشــف و پــرورش 

ــا در  ــرار دادن آن‌ه ــی و ق ــتعدادهای مدیریت اس

مســیر برنامه‌هــای آموزشــی و پرورشــی،

• کشــف اســتعدادها و توســعه تــوان بالقــوه 

مدیــران و کارکنــان ســازمان‌ها و شــرکت‌های 

ــت‌های  ــدی پس ــرای تص ــی ب ــی و غیردولت دولت

بــا  شایسته‌ســالاری  اســاس  بــر  مدیریتــی 

ــون، ــی کان ــت اجرای ــتفاده از ظرفی اس

ــتان و  ــی اس ــتگاه‌های اجرای ــا دس ــکاری ب • هم

ــای  ــی در فرآینده ــی غیردولت ــرکت‌های دولت ش

ــی  ــتگی‌های عموم ــنجش شایس ــه س ــوط ب مرب

ــدو جــذب و اســتخدام، در ب

ــد  ــان نیازمن ــوزی کارکن ــی و مهارت‌آم • توان‌افزای

شــرکت در دوره‌هــای شایســتگی،

ــت  ــی ســازمان مدیری ــون ارزیاب ــه کان ــد آن‌ک امی

و برنامه‌ریــزی اســتان کرمــان بــا اســتعانت 

از  از خداونــد متعــال و بهره‌گیــری شایســته 

تجــارب و توانمنــدی خــود، بتوانــد نقشــی مؤثــر 

در راســتای کمــک بــه شناســایی و مدیریــت 

انتصــاب  و  ارتقــاء  همچنیــن  و  اســتعدادها 

مدیرانــی شایســته و اصلــح در اســتان ایفــا 

نمایــد. 

 تعداد دستگاه‌های اجرایی
 متقاضی شرکت در کانون

ارزیابی سازمان

 تعداد کارکنان
شرکت‌کننده

سطوح مدیریتی ارزیابی‌شده

ارشدمیانیپایه

35221164276

وضعیت اجرای کانون ارزیابی شایستگی‌های عمومی مدیران حرفه‌ای در سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی استان کرمان

موفقیت شرکت‌کنندگان در کانون ارزیابی شایستگی‌های عمومی مدیران حرفه‌ای در سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی استان کرمان

جدول شماره )۱(

جدول شماره )۲(

عدم احراز صلاحیتمشروط به گذراندن دوره آموزشیحائز دریافت گواهینامهتعداد شرکت‌کنندگان

32 )16 درصد(98 )50 درصد(67 )34 درصد(221

در  ارزیابــی  کانــون  ایجــاد  دلایــل  مهم‌تریــن  از 
بــا  اســتان  برنامه‌ریــزی  و  مدیریــت  ســازمان 
توجــه بــه الــزام قانونــی و تقاضــای قابــل توجــه 
و  ارتقــاء  بــرای  اســتان  اجرایــی  دســتگاه‌های 
انتصــاب کارکنــان خــود از مســیر کانــون ارزیابــی، 
دســتگاه‌های  نیــاز  بــه  پاســخگویی  می‌تــوان 
اســتان بــرای ســنجش و ارزیابــی شایســتگی‌های 
از  جلوگیــری  همچنیــن  و  کارکنــان  عمومــی 
دســتگاه‌های  کارشناســان  و  مدیــران  عزیمــت 
اســتان‌ها  ســایر  یــا  کشــور  مرکــز  بــه  اجرایــی 
برشــمرد. را  ارزیابــی  کانــون  در  شــرکت  جهــت 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
مقالهمعادن و کشاورزی کرمان

برنامه‌های پرورش و مدیریت استعدادها
گدارهای فرهنگی  در ایران و 

»میــل بــه بقــا« در تاریــخ تمــدن بشــری بــه »میــل 

ــل  ــه »می ــخ پســامدرن ب ــدگاری« و در تاری ــه مان ب

بــه تأثیرگــذاری« تکامــل یافتــه اســت و البتــه رمــوز 

اولیــه آن تغییــر چندانــی نیافتــه. تمــام مفاهیــم و 

راهکارهــای تــازه‌ای کــه در حــوزه مدیریت و ســازمان 

بــروز می‌کنــد بــرای پاســخ بــه یــک خواســت و آرزو 

اســت؛ آرزوی رهبــران و مدیرانــی کــه شــوق دارنــد 

ــراوان در طــی  ــه ســختی ف ــادی کــه ب ــا نه ــگاه ی بن

ــان  ــاخته‌اند، در طوف ــر س ــون جگ ــه خ ــال‌ها، ب س

زمانــه درهــم شکســته و محــو نگــردد. صنعتــی کــه 

چــون قلــزم پرخــون، هرلحظــه شــاهد ورود رقبــای 

تــازه و خــروج غول‌هــای کهنــه اســت، جهانــی 

ــر  ــر تغیی ــا ه ــر از همیشــه ب ــه پیش‌بینی‌ناپذیرت ک

ــل‌هایی  ــد، نس ــر می‌کن ــی تغیی ــه تمام ــک ب کوچ

کــه خیلــی زود مســتهلک می‌شــوند و جوانــان 

ــد  ــا چن ــه ت ــیوه‌ای ک ــه ش ــه از کار ب ــی ک تازه‌نفس

ــه  ــد، فاصل ــی می‌ش ــناخته و زندگ ــش ش ــال پی س

اســت  جهان‌شــمول  دغدغه‌هایــی  گرفته‌انــد، 

کــه اگرچــه از ســویی در رقابــت بــا کار و پیشــه 

خیــل عظیمــی از انسان‌هاســت، امــا از ســویی 

دیگــر در طلــب بیش‌ازپیــش بــرای بهره‌منــدی 

شــناخت  و  هوشــمندی  پنهــان  گنجینه‌هــای  از 

ــه خدمــات  ــاز ب انســانی اســت. به‌طــور خلاصــه، نی

ــه  ــه شــیوه‌ای تغییریافت ــط کار، ب انســان‌ها در محی

کــه گویــی نســخه‌ای جدیــد از انســان‌ها، موردنیــاز 

ــط در محیطــی طراحــی شــده و  ــه فق ــه ن اســت ک

منظــم، بلکــه در محیطــی پرآشــوب توانایــی تحلیــل 

و انجــام کار درســت را داشــته باشــند و در عیــن حال 

بــرای رویارویــی بــا تغییــرات و روزآمدســازی خــود 

ــند. ــاب آور باش ــی ت ــدازه کاف به‌ان

ــخ  ــتعدادها در پاس ــت اس ــذب و مدیری ــوم ج مفه

بــه چنیــن نیــازی از ابتــدای قــرن 21 در ســازمان‌ها 

ــه  ــل هم ــوم مث ــن مفه ــا ای ــت، ام ــده اس ــاب ش ب

ــرای  ــت ب ــازه‌ای اس ــاس ت ــت، لب ــم مدیری مفاهی

ــاز دارد پــس  ــه‌ای نی ــردی قدیمــی. هــر جامع کارک

ــع و  ــع مناب ــد و تجمی ــاختارهای کارآم ــای س از بن

ــرار  ــه ق ــود را ک ــد از خ ــت، نســل بع کســب موفقی

دســتاوردهای  ادامه‌دهنــده  و  میراث بــر  اســت 

ــن  ــته ای ــد. در گذش ــرورش ده ــند، پ ــته باش گذش

ــود و حــالا  ــران ب ــه رده‌هــای رهب دغدغــه محــدود ب

بــا متکثــر شــدن مفهــوم رهبــری در همــه ســطوح و 

ــطوح  ــوان س ــختی می ت ــازمان، به‌س ــای س نقش‌ه

میراث بــران آینــده ســازمان را از هــم تفکیــک کــرد 

و بنابرایــن آنچــه آینــده ســازمان را از بعــد انســانی 

ــه  ــه اســتعدادها در هم ــه ب ــد، توج ــن می کن تضمی

از  بهره‌بــرداری »برنامه‌ریــزی شــده«  ســطوح و 

ــت. ــن اس ــای ممک ــه موقعیت‌ه ــا در هم آن‌ه

ــت  ــن مأموری ــرای ای ــانی ب ــع انس ــای مناب در دنی

تــازه، مدل‌هــا و نظام‌هــای متنوعــی پیشــنهاد 

ــه  ــز ب ــی پیشــرو نی شــده اســت. شــرکت‌های ایران

تناســب توســعه بــازار و بنــگاه خــود، بــه ســیاقی بــه 

دنبــال جاری‌ســازی نظام‌هــای مرتبــط بــا مدیریــت 

اســتعداد در ســازمان خــود هســتند، امــا آنچه پیش 

از انتخــاب یــک رویکــرد و مــدل و پیــش از طراحــی 

نظــام اجرایــی مــورد نیــاز اســت، آماده ســازی بســتر 

فرهنگــی ســازمان بــرای »پــرورش و مدیریــت 

اســتعدادها« خواهــد بــود.

بایــد در نظــر داشــته باشــیم کــه معمــولاً نظام‌هــای 

ــت.  ــا نیس ــده م ــؤالات پیچی ــخ س ــده، پاس پیچی

ــای  ــروج نیروه ــا خ ــه ب ــازمان‌هایی ک ــیارند س بس

ماهــر و مســتعد خــود بــه دلایلــی چــون مهاجــرت، 

ــه ســازمان، انگیــزش پاییــن،  دلبســتگی ناکافــی ب

مواجهنــد و در عیــن حــال در ســازمان خــود بــا چراغ 

ــور و  ــزه و ش ــه انگی ــتند ک ــانی هس ــال کس ــه دنب ب

تخصــص و تدبیــر و مســئولیت‌پذیری کافــی بــرای 

ــر داشــته باشــند  ــن نقش‌هــای خطی ــده گرفت برعه

ــد و  ــر می‌یابن ــد، کمت ــتر می‌جوین ــه بیش ــر چ و ه

مدیریــت  و  پــرورش  برنامه‌هــای  از  نتیجــه  در 

اســتعدادها بــرای رفــع ایــن مســائل پیچیــده مــدد 

می‌جوینــد.

ــون  ــی مره ــا و طرح های ــن برنامه‌ه ــدی چنی کارآم

از  شــده‌اند  موظــف  اجرایــی  دســتگاه‌های 
و  ارتقــا  هرگونــه  از  قبــل   1397 ســال  ابتــدای 
انتصــاب كاركنــان خــود، شایســتگی‌های آن‌هــا 
کانون‌هــای ارزیابــی مــورد ســنجش  را از طریــق 
قــرار داده و از ایــن ‌جهــت اولیــن شــرط عمومــی 
اخــذ  حرفــه‌ای،  مدیــران  انتصــاب  و  انتخــاب 
گواهینامــه شایســتگی عمومی اســت. در اســتان 
کرمــان بــا توجــه بــه بررســی منابــع انســانی 73 
دســتگاه اجرایــی منتخــب، 77 درصــد مدیــران 
مــرد و 23 درصــد مدیــران زن هســتند. از تعــداد 
کل مدیــران 73 درصــد دارای مــدرک تحصیلــی 
لیســانس و بالاترنــد و 27 درصــد مدیــران زیــر 40 
ســال و 73 درصد نیز بالای 40 ســال می‌باشــند.

سیاست‌گذاری

  هودسا قزوینیان
مشاور ارشد و مدرس حوزه توسعه منابع انسانی و توسعه 

سازمان

عوامــل متعــددی اســت کــه ذکــر همــه آن‌هــا هــدف 

ایــن یادداشــت نیســت، امــا مهم‌تریــن ســؤال 

ــه  ــه لازم اســت ب ــک برنام ــش از شــروع ی ــه پی ک

ــت؛  ــازمانی« اس ــگ س ــود »فرهن ــیده ش آن اندیش

ــه  ــده و ن ــه تخریب کنن ــع و ن ــه مان ــه ن ــی ک فرهنگ

هدردهنــده اســتعداد، بلکــه پرورش‌دهنــده و شــکوفا 

کننــده اســتعدادها باشــد، خــود دســتاوردی اســت 

ــرورش و  ــه موفقیــت هــر برنامــه پ ــم کــه مای عظی

ــت اســتعداد اســت. مدیری

اجــازه بدهیــد بــرای تأمــل در ایــن مــورد بــه چنــد 

الگــو مراجعــه کنیــم.

مطالعــات هافســتد  کــه دانش‌آموختــگان مدیریــت 

ــه  ــک مطالع ــد، ی ــنایی دارن ــا آن آش ــازمان ب و س

ــرای ایجــاد  ــاش ب ــه در ت ــی اســت ک نســبتاً جهان

ــا شــاخص‌های  ــا ی ــه ارزش‌ه ــوی مقایس ــک الگ ی

ــالان  ــرای فع فرهنگــی کشــورها و ساده‌ســازی آن ب

ــت. ــل اس ــت بین‌المل ــاد و مدیری ــه اقتص عرص

هافســتد بــه 6 شــاخص بــرای مقایســه اشــاره 

ــه جامعــه اســت، امــا  ــوط ب ــد کــه البتــه مرب می‌کن

می‌تــوان از آن بــرای توصیــف فضــای ســازمانی 

ــج  ــن نتای ــه آخری ــی ب ــرد. نگاه ــره ب ــز به ــج نی رای

مطالعــات هافســتد می‌توانــد تــا حــدودی نشــانگر 

ــه  ــد ک ــد؛ هرچن ــی باش ــازمان‌های ایران ــای س فض

ایــن نتایــج، بخصــوص در جامعــه رنــگ وارنــگ و 

متنــوع ایــران، حتمــاً گویــای تمــام واقعیت نیســت.

شاخص 1: فاصله قدرت زیاد در مقابل فاصله قدرت کم
ــت  ــد دریاف ــن بع ــی 58 را در ای ــاز میان ــران امتی ای

نشــان‌دهنده  گفــت  می‌تــوان  کــه  می‌کنــد 

ــن  ــه ای ــن ب ــت. ای ــله‌مراتبی اس ــه‌ای سلس جامع

معنــی اســت کــه مــردم یــک نظــم سلســله‌مراتبی 

را قبــول می‌کننــد کــه هــر کســی جایــی دارد 

و نیــازی بــه توجیــه بیشــتری نــدارد. در واقــع 

دیگــران  بــه  نســبت  برخــی  کــه  می‌پذیرنــد 

برابرترنــد! و انتظــار تســاوی در قــدرت و منابــع 

ندارنــد. در چنیــن جوامعــی سلســله مراتــب در یــک 

ــی  ــای ذات ــر تفاوت‌ه ــا حــدودی نمایانگ ســازمان ت

)و یــا موروثــی( اســت. مرکزگرایــی و نزدیــک بــودن 

بــه کانــون قــدرت محبــوب اســت. زیردســتان انتظار 

دارنــد چنــدان در تصمیمــات دخالــت نکننــد، بلکــه 

دســتورالعمل‌ها را دریافــت کننــد و رییــس ایــده‌آل، 

ــت. ــب اس ــرات( خوش‌قل ــم )اتوک ــک حاک ی

شاخص 2: فردگرایی در مقابل جمع‌گرایی
یــک جامعــه  به‌عنــوان  امتیــاز ۲۳،  بــا  ایــران 

ــوع در  ــن موض ــود. ای ــوب می‌ش ــور محس گروه‌مح

ــود را  ــروه« خ ــه »گ ــدت ب ــاً بلندم ــدی تقریب پایبن

ــن  ــر ممک ــروه بزرگ‌ت ــن گ ــه ای ــد؛ ک نشــان می ده

روابــط  یــا  اســت خانــواده، خانــواده گســترده 

ــد.  ــی باش ــا اجتماع ــی ی ــی، قوم ــترده تر محل گس

بســیار  فرهنــگ گروه‌محــور  یــک  در  وفــاداری 

حیاتــی اســت و معمــولاً نســبت بــه بیشــتر قوانیــن 

و مقــررات جامعــه مهم‌تــر تلقــی می‌شــود. چنیــن 

جامعــه‌ای روابــط قــوی را ترویــج می‌دهــد کــه هــر 

ــرو  ــا پی ــراه ی ــروه هم کــس مســئولیت اعضــای گ

خــود را بــر عهــده می‌گیــرد. در جوامــع گروه‌محــور، 

ــزت  ــت دادن ع ــرم و از دس ــه ش ــر ب ــف منج تخل

می‌شــود، روابــط کارفرما/کارمنــد به‌صــورت اخلاقــی 

در نظــر گرفتــه می‌شــود )ماننــد ارتبــاط خانوادگــی(، 

تصمیمــات اســتخدام و ترفیــع، معمــولاً بــا در 

ــت،  ــود و مدیری ــام می‌ش ــروه انج ــن گ ــر گرفت نظ

مدیریــت گروه‌هاســت.

شــاخص 3: تمایــل زیــاد بــرای پیشــرفت و موفقیت 
در مقابــل تمایــل کم

ــک  ــوان ی ــد، به‌عن ــن بُع ــاز 43 در ای ــا امتی ــران ب ای

جامعــه‌ نســبتاً طرفــدار اجمــاع و اتفاق‌نظــر شــناخته 

می‌شــود. در کشــورهایی کــه امتیــاز تمایــل بــه 

دســتیابی بــه موفقیــت و پیشــرفت پایینــی دارنــد، 

تمرکــز بــر روی کار کــردن بــرای زندگــی کــردن 

تــاش  اجمــاع  بــرای کســب  اســت، مدیــران 

ــت  ــتگی و کیفی ــری، همبس ــردم براب ــد و م می‌کنن

را در زندگــی شغلی‌شــان ارج می‌نهنــد. منازعــات از 

طریــق توافــق و مذاکــره حــل می‌شــود. امتیازاتــی 

ماننــد زمــان آزاد و انعطاف‌پذیــری مــورد توجــه قــرار 

می‌گیــرد و تمرکــز افــراد بیشــتر از ســختی کشــیدن 

بــرای کســب موفقیــت، بــر روی رفــاه بیشــتر اســت.

شاخص 4: اجتناب از عدم قطعیت در مقابل تحمل آن
ــا امتیــاز ۵۹ در ایــن بعــد، ترجیــح بالایــی  ــران ب ای

بــرای پرهیــز از عــدم قطعیــت دارد. کشــورهایی کــه 

ــادات  ــد، اعتق ــت دارن ــدم قطعی ــی از ع ــز بالای پرهی

ــه  ــبت ب ــد و نس ــخت‌گیرانه‌ای دارن ــای س و رفتاره

ــان  ــدی نش ــول ناامی ــای غیرمعم ــا و ایده‌ه رفتاره

می‌دهنــد. در ایــن فرهنگ‌هــا گویــی نیــازی درونــی 

بــه وجــود قوانیــن وجــود دارد )حتــی اگــر بــه نظــر 

نمی‌رســد قوانیــن کار کننــد(، زمــان تــا حــد زیــادی 

تعیین‌کننــده پــاداش مــادی )پــول( اســت، مــردم 

ــه نظــر برســند و ســخت  ــد مشــغول ب ــل دارن تمای

کار کننــد، دقــت و انضبــاط زمانــی عادتــی مطلــوب 

ــوآوری ممکــن اســت مقاومــت  ــل ن اســت. در مقاب

شــود و امنیــت )روانــی، شــغلی و...( عنصــر مهمــی 

در انگیــزه فــردی اســت.

رویکـرد  مقابـل  در  بلندمـدت  رویکـرد  شـاخص 5: 
کوتاه‌مـدت

ــه  ــد ک ــان می‌ده ــن 30 نش ــاز پایی ــا امتی ــران، ب ای

جهت‌گیــری قــوی بــرای حفــظ هنجارهــا دارد. افــراد 

در چنیــن جوامعــی بیشــتر طرفــدار برقــراری حقیقت 

مطلــق هســتند و طرز تفکر خود را بــا هنجارها تنظیم 

ــل  ــد. تمای ــرام قائل‌ان ــرای ســنت‌ها احت ــد. ب می‌کنن

نســبتاً کمــی بــه صرفه‌جویــی بــرای آینــده دارنــد و 

تمرکــز بیشــتر بــر دســتیابی بــه نتایج ســریع اســت.

شاخص 6: خویشتن‌داری در مقابل لذت‌جویی
ــن  ــای ای ــه معن ــد ب ــن بع ــن 40 در ای ــره پایی نم

اســت کــه در ایــران فرهنــگ خویشــتن‌داری و 

پرهیــز پررنگ‌تــر از لذت‌جویــی اســت. جوامــع 

بــا نمــره کــم در ایــن بعــد تمایــل بــه افســردگی و 

ــع  ــاف جوام ــن، برخ ــد. همچنی ــی دارن تاریک‌نمای

ــر  ــد را ب ــن تأکی ــدود کمتری ــع مح ــو، جوام لذت‌ج

اوقــات فراغــت می‌گذارنــد و آرزوهایشــان را بیشــتر 

ــراد  ــد. اف ــی کنن ــا را زندگ ــا آن‌ه ــد ت ــرل می‌کنن کنت

بیشــتر احســاس می‌کننــد کــه لــذت بــردن اشــتباه 

یــا گنــاه اســت و تصــور می‌کننــد اعمالشــان توســط 

ــود. ــدود می‌ش ــی مح ــای اجتماع هنجاره

ــران )ســازمان‌های  ــگ ای ــل فرهن ــه تحلی نگاهــی ب

ایرانــی(، از منظــر 6 بعــد، اگرچــه تحلیــل جامــع و 

کاملــی نیســت، امــا چنــد ســرنخ بــرای برنامه‌هــای 

ــر »پــرورش و مدیریــت اســتعداد« در آن  مبتنــی ب

نهفتــه اســت کــه باید پیــش از شــروع هــر برنامه‌ای 

مــورد توجــه مدیــران، رهبــران حــوزه منابع انســانی و 

نیــز مشــاوران ایــن حــوزه قــرار گیــرد.

در  مشـاوره،  در  یـا  مدیـر  به‌عنـوان  عمومـاً  آنچـه 

گلایه‌هـای کارکنـان بی‌انگیزه سـازمان‌ها می‌شـنویم، 

جملات پرتکـراری اسـت کـه شـاید بتوانیـم هریک 

را بـه یکـی از ایـن ارزش‌هـای فرهنگ مرتبـط کنیم:
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ایــن ســؤالات تنهــا برخــی از ســؤالاتی اســت کــه می‌توانــد بســتر فرهنگــی ســازمان را بــرای پذیــرش هــر نــوع تغییــر، هــر برنامــه جدیــد و یــا هــر اقــدام تحول‌گرایانــه 

روشــن کنــد. بــدون توجــه بــه چنیــن بســتری، برنامه‌هــای پرهزینــه و پرطمطــراق آموزشــی و توســعه‌ای بــرای تغییــر فضــای ذهنــی مدیــران و البتــه یافتــن و پــرورش و 

بــه کارگیــری اســتعدادهای ســازمانی مؤثــر نخواهــد بــود؛ زیــرا کــه »فرهنــگ« عناصــر نامطلــوب خــود را بــا قــدرت حــذف می‌کنــد!

بــه ایــن لیســت می‌تــوان ســؤالات زیــادی را اضافــه کــرد و در جلســات مدیــران ارشــد ســازمان، بــه آن‌هــا اندیشــید و البتــه مهم‌تریــن ســؤال بعــدی ایــن اســت کــه »چــه 

بایــد کــرد«؟ پاســخ گســترده و چندبعــدی و ژرف اســت، امــا شــالوده آن یــک جملــه کلیــدی اســت کــه متفکــران سیســتمی همچــون راســل ایــکاف و پیتــر ســنگه و نیــز 

متفکــران مردم‌شناســی ســازمانی، چــون ادگار شــاین بــه آن پرداخته‌انــد: »فرهنــگ، پســماند موفقیــت اســت!« فرهنــگ ســازمان شــما پســماند روشــی اســت که ســازمان 

شــما تاکنــون به‌وســیله آن بــه موفقیــت رســیده اســت، بنابرایــن اگــر فرهنــگ ناکارآمــد اســت، یعنــی روش‌هــای رســیدن بــه موفقیــت در محیــط تغییــر کرده اســت! 

جمع‌گرایی»روابط به‌جای ضوابط عمل می‌کند«

جمع‌گرایی»مسئولیت‌ها بین حلقه اقوام و افراد نزدیک و سفارشی تقسیم می‌شود تا بر اساس شایستگی«

اجتناب از عدم قطعیت- جمع‌گرایی»هر نظام سنجش عملکردی جاری کنیم، در نهایت حضور به‌موقع، غیبت کم و سلیقه مدیر بر سایر معیارهای عملکردی سایه می‌اندازد«

اجتناب از عدم قطعیت»مدیران ریسک پذیرش ایده‌های جدید را قبول نمی‌کنند«

جمع‌گرایی»به‌جای کار درست، باید بر خوش‌خدمتی به رییس متمرکز باشیم«

فاصله قدرت- جمع‌گرایی»ورود به لایه مدیریت برای امثال ما قفل است! ما خودی نیستیم«

»کارکنان حاضر نیستند از تعطیلات آخر هفته بزنند تا کاری بزرگ انجام دهند. شور و عطش لازم برای کارهای بزرگ را در 
آن‌ها نمی‌بینم«

تمایل به پیشرفت و موفقیت پایین

 جمع‌گرایی- تمایل به پیشرفت و»اگر به یک نفر فرصت و توجه ویژه بدهم، سایرین بی‌انگیزه می‌شوند و یا در کار او سنگ‌اندازی می‌کنند«
موفقیت پایین

ــتم  ــت داش ــت. دوس ــاه اس ــر م ــه‌کار آخ ــریع و اضاف ــد س ــان رش ــام دغدغه‌ش ــه تم ــه دارم ک ــتعدی در مجموع ــای مس »جوان‌ه
ــه  ــند، چ ــته باش ــز داش ــری و کار تمرک ــه یادگی ــات ب ــن موضوع ــای ای ــر به‌ج ــه اگ ــد ک ــدت را ببینن ــر بلندم ــتند تصوی می‌توانس

چشــم‌انداز روشــنی پیــش روی خودشــان و مجموعــه می‌بــود«

اجتناب از عدم قطعیت- رویکرد 
کوتاه‌مدت

ــوان ســرنخ آن‌هــا را در ارزش‌هــای فرهنگــی  ــاز می‌ت ــه ابعــادی اســت کــه ب ــی می‌شــنویم، توجــه ب ــران ارشــد و میان در عیــن حــال مهم‌تریــن گلایه‌هایــی کــه از مدی

جســتجو کــرد:

ــا  ــه همپ ــازمان ب ــانی س ــاد انس ــی ابع ــل اینرس ــالاً دلی ــت و احتم ــراف ماس ــای کاری اط ــرار محیط‌ه ــای پرتک ــاده‌ای از حرف‌ه ــای س ــا مثال‌ه این‌ه

شــدن بــا چشــم‌اندازهای بلندنظرانــه رهبــران. آیــا بــه دلیــل این‌کــه »فرهنــگ چنیــن اقتضــا می‌کنــد« بایــد تســلیم ایــن رویکردهــا باشــیم و بــرای 

تغییــر منفعــل باشــیم؟ پاســخ البتــه منفــی اســت. آیــا می‌توانیــم بــا برقــراری یــک نظــام جدیــد پــرورش و مدیریــت اســتعداد مســیر ایــن گویه‌هــا 

و گلایه‌هــا را تغییــر دهیــم؟ پاســخ بــا تردیــد همــراه اســت کــه معمــولاً در گــذر زمــان، بــه خیــر تبدیــل می‌شــود؛ مگــر این‌کــه هم‌زمــان بــا طراحــی 

و برقــراری نظام‌هــای جدیــد، »گرایش‌هــا« و »ارزش‌هــای فرهنگــی« ســازمان خــود را بــا مداخــات صبورانــه، ژرف‌نگرانــه و تدریجــی، تغییــر دهیــم.

ــا  ــایی رویکرده ــگ، شناس ــه فرهن ــوط ب ــازمانی مرب ــای س ــام پایش‌ه ــال‌ها، انج ــن س ــرد ای ــکار پرکارب ــا، راه ــا و گلایه‌ه ــن گویه‌ه ــر ای ــرای تغیی ب

ــور در  ــق حض ــده از طری ــور عم ــراد، به‌ط ــرد اف ــر رویک ــرای تغیی ــاش ب ــا ت ــناختی و ی ــنجش روانش ــای س ــق ابزاره ــراد از طری ــات کاری اف و گرایش

ــگ  ــر فرهن ــت تغیی ــر در جه ــی و مؤث ــه تلاشــی واقع ــد و ن ــرای تغییرن ــا دســت‌گرمی ب ــا، تنه ــن تلاش‌ه ــع ای ــا در واق جلســات آموزشــی اســت، ام

ــوم رایــج  ــوان گفــت مفه ــدازه کافــی محــرک نیســتند. ادگار شــاین کــه می‌ت ــر به‌ان ــروز تغیی ــرای ب ســازمان. حتــی آگاهــی از گرایشــات فرهنگــی، ب

فرهنگ‌ســازمانی را بــرای اولیــن بــار در ادبیــات مدیریــت مطــرح ســاخت، دربــاره مفهــوم فرهنــگ بــه نکتــه ظریفــی اشــاره دارد. او اشــاره می‌کنــد 

ــا آن چیــزی کــه محیــط اجــازه می‌دهــد، شــروع بــه شــکل‌گیری می‌کنــد و آنچــه در ایــن تلاقــی  کــه فرهنگ‌ســازمانی، در تلاقــی خواســت گــروه ب

ــر  ــرای تغیی ــران ارشــد ب ــاً خواســت مدی ــن صرف ــگ را شــکل می‌دهــد؛ بنابرای ــه تکــرار شــود، فرهن ــی ک ــد، در صورت ــروز کن ــز ب به‌صــورت موفقیت‌آمی

ــا فرصت‌هــای آن  ــد نقــاط مســدودی کــه محیــط اجــازه نمی‌دهــد را شــناخت و ی ــه تغییــر منجــر نمی‌شــود، بلکــه بای ــا فرهنــگ ســازمان ب ــار ی رفت

را دریافــت.

ــات برنامه‌هــای  ــر تجربی ــد ب ــدازه می‌توان ــا چــه ان ــا فرهنــگ عمومــی ت ــا صنــف ی ــاره این‌کــه در کشــور مــا فرهنگ‌ســازمانی، فرهنــگ صنعــت ی درب

ــی را در  ــر فرهنگ ــم منظ ــر بخواهی ــی اگ ــه ول ــی صــورت گرفت ــات دانشــگاهی اندک ــذارد، مطالع ــر بگ ــازمان تأثی ــتعداد در س ــت اس ــرورش و مدیری پ

ــای  ــوط راهنم ــا و خط ــد تلنگره ــتد می‌توان ــل هافس ــده در تحلی ــرح ش ــای مط ــی در گزاره‌ه ــم، تأمل ــل کنی ــتعداد، دخی ــوزه اس ــای ح تصمیم‌گیری‌ه

کلــی را بــرای مــا مشــخص کنــد. البتــه ایــن گزاره‌هــا نتیجه‌گیــری نیســتند، بلکــه فرضیــات، ســؤالات و تأملاتــی هســتند کــه محــرک تفکــر عمیق‌تــر 

ــت  ــرورش و مدیری ــروری، پ ــین پ ــون جانش ــی چ ــوص در برنامه های ــود؛ بخص ــد ب ــانی خواهن ــع انس ــوزه مناب ــای ح ــاره برنامه‌ه ــد درب ــران ارش مدی

اســتعداد و توســعه رهبــری کــه ماهیــت اســتراتژیک دارنــد.

سیاست‌گذاریمقاله

 فرضیات، سؤالات، تأملات درباره برنامه پرورش و مدیریت استعدادتحلیل شاخص‌های فرهنگی هافستد درباره ایران

فاصله قدرت زیاد نسبتاً زیاد

• برنامه پرورش و مدیریت استعداد تا چه میزان بر سازوکار و تعادل فعلی قدرت در سازمان تأثیر می‌گذارد و 
ممکن است در چه گروه‌هایی، چه عکس‌العمل‌هایی ایجاد کند؟

• آیا داوطلبان حضور در برنامه‌های پرورش استعداد، صرفاً این راه را برای رسیدن به قدرت آغاز می‌کنند و در 
صورت قرار نگرفتن در هرم قدرت، از انگیزه و تمایلشان به تأثیرگذاری در آینده سازمان کاسته می‌شود؟
• آیا مدیران سازمان که از فاصله قدرت منتفع می‌شوند، حامی برنامه‌های مدیریت استعداد خواهند بود؟
• چگونه می‌توان فرصت‌ها و تهدیدهای ادراک شده توسط گروه‌های مختلف را نسبت به موضوع قدرت در 
سازمان در این برنامه‌ها تعدیل کرد و آن را با اهداف بلندمدت سازمان برای تغییر فرهنگ همسو ساخت؟

جمع‌گرایی نسبتاً بالا در مقابل فردگرایی نسبتاً کم

• برنامه‌های پرورش و مدیریت استعداد تا چه میزان بر توفیق و پیشرفت فردی تأکید دارد و تا چه میزان به 
ابعاد توفیق گروهی می‌پردازد؟ )در نظر داشته باشیم که ذات چنین برنامه‌هایی عموماً فردی است(

• افراد برای پیشرفت و توفیق، با چه موانعی از سوی گروه خود مواجه‌اند؟ چقدر بازخورد محیط/ گروه، ممکن است 
نتایج برنامه‌های پرورش و مدیریت استعداد را تحت تأثیر قرار دهد و افراد را به سطوح قبلی عملکرد متمایل نگه دارد؟
• برای سایرین که در این برنامه مورد توجه قرار نمی‌گیرند چه راهکارهایی در سازمان پیش بینی شده است 

که دچار افت انگیزه و عملکرد نشوند؟

تمایل به پیشرفت و موفقیت نسبتاً کم در مقابل 
رفاه جویی بیشتر

• تا چه میزان انگیزه برای سخت‌کوشی، پیشرفت، دستیابی به دستاوردهای درخشان، در افراد شرکت‌کننده 
در این برنامه زیاد است؟ تا چه میزان حاضرند پیش‌فرض‌هایی چون »آخرش که چه؟« »دنیا دو روز است، 

خوش باش«، »اولویت من تعادل کار و زندگی است« و امثال این انگاره‌ها را در خواست و شور برای 
دستاوردهای بزرگ‌تر جمعی و فردی، ذوب کنند؟

• مدیران مجموعه به کدام سر این طیف نزدیک‌ترند و کدام رویکرد را در سازمان زندگی و تشویق می‌کنند؟
• خود مدیران تا چه اندازه حاضرند این تعادل را به سمت پیشرفت و موفقیت حرکت دهند؟

تمایل به اجتناب از عدم قطعیت در مقابل 
گشودگی به آن

• سازمان تا چه میزان پذیرا و گشوده به عدم قطعیت در برنامه‌ها، ایده‌ها و سرمایه‌گذاری روی افراد است؟ 
آیا مدیران سازمان هر ایده‌ای را که پیش‌بینی نتیجه آن برایشان دشوار باشد از مدار خارج می‌کنند؟ آیا خروج 
از منطقه امن، چه در کسب‌وکار، چه در سرمایه‌گذاری روی استعدادها، برای مدیران دشوار و استرس‌زاست؟ 

آیا گرایش به کنترل اقدامات، پررنگ‌تر از گرایش به یافتن مرزها و حیطه‌های تازه و نامکشوف است؟
• سازمان، یا مدیران سازمان چگونه با خطا، عدم تحقق پیش‌بینی، یا شکست ایده‌ها برخورد می‌کنند؟ آیا 
تمایل به فرصت دادن به دیگران، در عین این‌که به‌احتمال شکست آن‌ها علم دارند، در آن‌ها وجود دارد؟
)در نظر داشته باشیم که سرمایه‌گذاری روی استعدادهای سازمانی، اصولًا کاری پر ریسک و نیازمند پذیرش 
درصدی قابل توجه برای شکست افراد و عدم تحقق انتظارات است. اگرچه ریسک آن بیشتر از نپرداختن به 

موضوع استعدادها نیست(

رویکرد کوتاه‌مدت در مقابل رویکرد بلندمدت

• آیا در سازمان نگاه بلندمدت جاری و پذیرفته شده است؟ آیا مدیران و کارکنان سازمان تصویر و 
چشم‌اندازی از آینده سازمان و استراتژی‌های آن دارند و خود را در خلق آن سهیم می‌دانند؟

• آیا نگاه بلندمدت در برنامه‌ها و اقدامات سازمان دیده و تشویق می‌شود؟ آیا نظامی برای بهبود عملکرد در بلندمدت، 
توجه به یادگیری در طی مسیر، پس‌انداز و سرمایه‌گذاری برای آینده سازمان و آینده کارکنان در آن وجود دارد؟
• آیا مدیران رفتارهای کوتاه‌مدت، کارشناسی نشده و پرسروصدا را تشویق می‌کنند یا توجه به رفتارهای 

سنجیده، آثار بلندمدت و استمرار در پویایی برایشان مهم است؟

خویشتن‌داری در مقابل لذت‌جویی
• آیا مدیران از شرایط خوبی از منظر امید و خوش‌بینی برخوردارند؟ آیا نگاه پویا و جستجوگرانه به زندگی 

دارند؟ و یا گرایش‌های تا حدودی بدبینانه و نومیدانه بر نگاه و رفتار و دیدگاه آن‌ها سایه افکنده است و بقا و 
حفظ وضعیت موجود، مهم‌ترین دغدغه‌شان است؟
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مدیریت استعداد چیست؟
تمام آنچه نیاز است تا بدانید!

ــوم اســتعداد،  ــه مفه ــه اســت ک ــش از دو ده بی

ــات  ــتعدادیابی در ادبی ــتعداد و اس ــت اس مدیری

مدیریــت و ســازمان‌ها مطــرح شــده اســت. 

ایــن امــر زمانــی کــه موسســه مشــاوره مدیریــت 

از  به‌روشــنی   )۱۹۹۷( مقالــه‌ای  در  مکنــزی 

آینــده  روی  پیــش  مصائــب  و  چالش‌هــا 

ــگ اســتعداد«  ــوان »جن کســب‌وکارها تحــت عن

نــام بــرد بــه آن پرداختــه شــد و تاکنــون ادامــه 

ــت. ــته اس داش

از  کــه  نیروهایــی  جــذب  بــه  اشــتیاق 

و  باشــند  برخــوردار  درخشــانی  اســتعدادهای 

ــی داشــته باشــند،  ــردی متفاوت ــای کارب مهارت‌ه

همــواره دغدغــه مدیــران اســت )جلالــی، ۱۳۹۹( 

ــه روش کار را  ــا ک ــری کرون ــا همه‌گی ــویی ب از س

بــرای ســازمان‌ها و تیم‌هــای منابــع انســانی 

بــه نحــو غریبــی و به‌طــور همزمــان تغییــر 

داده اســت، ایــن مفاهیــم بیــش از هرزمــان 

ــه  ــه ب ــا توج ــت. ب ــه اس ــت یافت ــری اهمی دیگ

جــذب،  در  شــرکت‌ها  اساســی  چالش‌هــای 

نگهداشــت و حمایــت از ســرمایه‌های انســانی 

بااســتعداد و فــرا رســیدن بــه ســن بازنشســتگی 

نیروهــای کارآمــد و متنــوع شــدن نســل جدیــدی 

از کارکنــان در بازارهــای کار، بحث‌برانگیزتریــن 

ــانی  ــع انس ــعه مناب ــا در توس ــات روز دنی موضوع

معرفــی شــده اســت. جــذب و به‌کارگیــری، 

زمــره  از  بااســتعدادها  نگهداشــت  و  حفــظ 

اســتعداد  در مدیریــت  اســت کــه  نیازهایــی 

اهمیــت یافتــه و بــه آن پرداختــه می‌شــود. 

ازایــن‌رو در مقالــه حاضــر تــاش شــده اســت هر 

ــتعداد  ــت اس ــام مدیری ــک نظ ــورد ی ــه در م آنچ

لازم اســت بدانیــد، ارائــه شــود. امیــد اســت 

ــردد. ــع گ ــر واق ــد و مؤث مفی

تعریف مدیریت استعداد
بــا بررســی بیشــتر در یــک تعریــف ســاده 

را  اســتعداد  مدیریــت  می‌تــوان  عملیاتــی  و 

توانایــی ســازمان در شناســایی، جــذب و حفــظ 

بــا اســتعدادها تبییــن نمــود. ایــن مهــم شــامل 

همــه فرصت‌هــا و اســتراتژی‌هایی اســت کــه 

تیم‌هــا را بــرای داشــتن بهتریــن عملکــرد امــروز 

ــد. ــب می‌نمای ــده ســازمان تشــویق و ترغی و آین

جــای تعجــب نیســت اگــر بدانیــد جایگزیــن 

کــردن یــک کارمنــد جدیــد بســیار گران‌تــر از حفــظ 

ــل از موسســه  ــه نق ــی شماســت. ب ــدان فعل کارمن

بین‌المللــی گالــوپ، هزینــه اســتخدام یــک کارمنــد 

جدیــد می‌توانــد از نصــف تــا دو برابــر حقــوق 

ــر  ــه اگ ــد. به‌نحوی‌ک ــر باش ــد متغی ــالانه کارمن س

ســازمان شــما متشــکل از یکصــد نفــر باشــد کــه 

ــد،  ســالانه ۵۰ هــزار دلار دســتمزد دریافــت می‌کنن

ــان ممکــن اســت از ۶۶۰  ــی کارکن ــه جابه‌جای هزین

هــزار دلار تــا 2/6 میلیون دلار در ســال متغیر باشــد 

و ایــن هزینــه بالایــی را بــه ســازمان وارد مــی‌آورد.

مدیریت استعداد یا جذب استعداد
ــه نظــر می‌رســد مدیریــت اســتعداد و  ــد ب هرچن

جــذب اســتعداد هم‌معنــی و کارکردهــای مشــابه 

ای دارنــد، امــا تفاوت‌هــای کلیــدی و جــدی 

ــی  ــت. به‌طورکل ــج اس ــوم رای ــن دو مفه ــن ای بی

ــظ  ــاد و حف ــدف، ایج ــتعداد ه ــت اس در مدیری

اســتعداد پــس از اســتخدام بااســتعدادها اســت، 

ــر جــذب و  ــاً ب ــن در جــذب اســتعداد عمدت لیک

ــا  ــرکت ی ــه ش ــتن ب ــرای پیوس ــراد ب ــب اف جل

ــد متمرکــز شــد. در مدیریــت  ســازمان شــما بای

طراحــی  و  خلــق  نیازمنــد  شــما  اســتعداد، 

ــد  ــه بتوانی ــتید ک ــی هس ــا و نظام‌های مکانیزم‌ه

بــا اســتعدادها را در فرایندهــای مدیریــت منابــع 

انســانی و بــا تــوان حداکثــری توســعه، حفــظ و 

ــد. ــی نمایی ــزه بخش انگی

بــر اســاس آخریــن مطالعــات انجــام شــده، 

 2019-2022 دیلویــت  بین‌المللــی  موسســه 

مدیریــت  چالش‌هــای  مهم‌تریــن  از  برخــی 
ــد  ــا تأکی ــه ‌آن‌ه ــی ب ــطح جهان ــتعداد را در س اس
ــت: ــوده اس ــی نم ــن معرف ــت، چنی ــده اس ش

گــر بدانیــد جایگزیــن  ا جــای تعجــب نیســت 
از  گران‌تــر  بســیار  جدیــد  کارمنــد  یــک  کــردن 
نقــل  بــه  شماســت.  فعلــی  کارمنــدان  حفــظ 
هزینــه  گالــوپ،  بین‌المللــی  موسســه  از 
از  می‌توانــد  جدیــد  کارمنــد  یــک  اســتخدام 
کارمنــد  لانه  ســا حقــوق  برابــر  دو  تــا  نصــف 
ســازمان  گــر  ا به‌نحوی‌کــه  باشــد.  متغیــر 
کــه  باشــد  نفــر  یکصــد  از  متشــکل  شــما 
دریافــت  دســتمزد  دلار  هــزار   ۵۰ لانه  ســا
کارکنــان  جابه‌جایــی  هزینــه  می‌کننــد، 
 2/6 تــا  دلار  هــزار   ۶۶۰ از  اســت  ممکــن 
ایــن  و  باشــد  متغیــر  ســال  در  دلار  میلیــون 
مــی‌آورد. وارد  ســازمان  بــه  را  لایــی  با هزینــه 

  دکتر فرح‌انگیز عبداله‌زاده
مشاور ارشد منابع انسانی و توسعه سازمان

سیاست‌گذاریمقاله
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کــه بــه آن‌هــا در توســعه  کارمنــدان در ســازمانی 
کمــک می‌کنــد،  و یادگیــری مهارت‌هــای جدیــد 
بنابرایــن،  دارنــد؛  بیشــتری  مانــدگاری  احتمــال 
از  رشــد  بــرای  را  فرصت‌هایــی  بایــد  شــرکت‌ها 
چرخــش  شــغلی،  توســعه  برنامه‌هــای  طریــق 
بــه  آورنــد.  فراهــم  جدیــد  تکالیــف  و  شــغلی 
گفتــه هــاروارد بیزینــس ریویــو، توســعه حرفــه‌ای 
ــت.  ــرکت اس ــگ ش ــود فرهن ــرای بهب ــن راه ب بهتری
کارمنــدان اظهــار داشــتند  در واقــع ۹۳ درصــد از 
گــر شــرکتی روی شــغل آن‌هــا ســرمایه‌گذاری  کــه ا
می‌ماننــد. آن  در  بیشــتری  مــدت  کنــد، 

• ایجاد خزانه استعداد،

• حفظ کارکنان با استعداد،

• تأثیرات جنسیتی در محیط‌های کار،

• تــرک شــغل نیروهــای کلیــدی )نبــود وفــاداری 

و مانــدگاری(،

• زمان‌بــر بــودن انتخــاب افــراد بــرای پســت‌های 

مدیریتی،

• هزینه‌های استخدام بیرونی،

• کاهش نیروی کار جوان در سال‌های آتی،

ســال‌های  در  بازنشســتگی  ســن  افزایــش   •

ــی، آت

• افزایش روزافزون )AI( هوش مصنوعی،

• پایــان رویکــرد کارمنــدی و اســتراتژی‌های 

،)UTM(

ــرای  ــازی ب ــزوده و مج ــت اف ــای واقعی • ابزاره

ــتعداد. ــت اس ــت مدیری تقوی

اصول کلیدی مدیریت استعداد
در اینجــا مــروری کوتــاه بــر شــش اصــل مدیریت 

ــتعداد داریم: اس
1( همسویی با استراتژی

نوعــی اســتعدادهای موردنیاز ســازمان بر اســاس 

اســتراتژی شــرکت را در نظــر بگیریــد، اگــر یــک 

ــک  ــری تکنولوژی ــود رهب ــال بهب ــه دنب ــرکت ب ش

ــی را در  ــتعدادهای فن ــت اس ــن اس ــد، ممک باش

ــویق  ــان را تش ــا کارکن ــد ی ــته باش ــار داش اختی

نمایــد تــا مهارت‌هــای مرتبــط بــا فناوری‌هــا 

اســتراتژی  ازآنجایی‌کــه  دهنــد.  توســعه  را 

ــد، تطبیــق  شــرکت در طــول زمــان تغییــر می‌کن

و اصــاح رویکردهــای اســتعدادها ســازمان نیــز 

می‌یابــد. اهمیــت  بیش‌ازپیــش 

2( ثبات داخلی
ثبــات  از  بایــد  اســتعدادیابی  بخش‌هــای 

سیســتم‌های مدیریــت اســتعداد در ســازمان‌ها 

به‌عنوان‌مثــال،  کننــد؛  حاصــل  اطمینــان 

ــت  ــی تح ــورت فصل ــد به‌ص ــدان می‌توانن کارمن

ــا  ــد، ام ــرار گیرن ــرد ق ــی عملک ــورد و ارزیاب بازخ

آیــا ایــن فرآینــد بــا موقعیت‌هــای مرتبــط 

در سراســر ســازمان و شــرکت‌های تابعــه آن 

ــرای  ــاداش ب ــت پ ــا می‌بایس ــت ی ــازگار اس س

ــر  موقعیت‌هــای مشــابه همســان باشــد؟ در غی

ایــن صــورت، برخــی از کارمنــدان بــه دلیــل 

ــد  ــه احســاس ارزشــمندی نخواهن ــار ناعادلان رفت

ــیاری  ــت بس ــای شکس ــا عارضه‌ه ــرد و این‌ه ک

از فعالیت‌هــا و اقدامــات مدیریــت اســتعداد بــه 

شــمار می‌آینــد.

3(  مشارکت مدیریت
کارمنــدان در ســازمانی کــه بــه آن‌هــا در توســعه 

ــد،  ــد کمــک می‌کن ــری مهارت‌هــای جدی و یادگی

ــن،  ــد؛ بنابرای ــتری دارن ــدگاری بیش ــال مان احتم

ــد از  ــرای رش ــی را ب ــد فرصت‌های ــرکت‌ها بای ش

ــش  ــغلی، چرخ ــعه ش ــای توس ــق برنامه‌ه طری

شــغلی و تکالیــف جدیــد فراهــم آورنــد. بــه 

توســعه  ریویــو،  بیزینــس  هــاروارد  گفتــه 

بهبــود فرهنــگ  بــرای  راه  بهتریــن  حرفــه‌ای 

شــرکت اســت. در واقــع ۹۳ درصــد از کارمنــدان 

اظهــار داشــتند کــه اگــر شــرکتی روی شــغل 

ــدت بیشــتری در  ــد، م ــا ســرمایه‌گذاری کن آن‌ه

می‌ماننــد. آن 

4( تعلق فرهنگی
تناســب  اســاس  بــر  از ســازمان‌ها  بســیاری 

ــد.  ــتخدام می‌کنن ــود، اس ــگ خ ــا فرهن ــراد ب اف

ــد  ــی خــود را دارن ــا و اصــول اصل ــا ارزش‌ه آن‌ه

ــق  ــدم تطاب ــا ع ــق ی ــر اســاس تطاب ــراد را ب و اف

ــال، شــرکتی  ــرای مث ــد؛ ب ــی می‌کنن آن‌هــا ارزیاب

کــه بــرای خلاقیــت ارزش قائــل اســت، ممکــن 

ــابقه  ــه س ــد ک ــح ده ــی را ترجی ــت نامزدهای اس

پیگیــری پروژه‌هــا و تلاش‌هــای خلاقانــه دارنــد. 

ــد  ــن می‌توانن ــا همچنی ــب، آن‌ه ــن ترتی ــه همی ب

برنامه‌هــا و فعالیت‌هــای آموزشــی‌ای را اجــرا 

کننــد کــه ارزش‌هــای شــرکت را بــه کارکنــان 

یــادآوری می‌کنــد؛ بنابرایــن آن‌هــا بــا ایــن 

ــرد. ــد ک ــی خواهن اصــول زندگ

5( تمایز نام تجاری کارفرما
و  جــذب  بــرای  شــما  منحصربه‌فــرد  نقطــه 

چــرا  چیســت؟  برتــر  اســتعدادهای  حفــظ 

کارکنــان می‌خواهنــد بــرای کســب‌وکار شــما 

ــان  ــدن، کارفرمای ــته ش ــرای برجس ــد؟ ب کار کنن

ــی  ــد و آگاه ــز کنن ــا متمای ــود را از رقب ــد خ بای

ــد.  ــش دهن ــی افزای ــع محل ــد را در جوام از برن

ــی در  ــدازی کمپین‌های ــا راه‌ان ــی از نمونه‌ه برخ

دانشــگاه‌ها اســت کــه بــر فرصت‌هــا، مزایــا 

تأکیــد  درازمــدت  منحصربه‌فــرد  تبلیغــات  و 

ــد. دارن

ایجاد تعادل بین نیازهای جهانی و محلی
به‌طــور کلــی بــرای ســازمان‌هایی بــا حضــور 

می‌توانــد  اســتعداد  مدیریــت  بین‌المللــی، 

ــای  ــران و تیم‌ه ــد. مدی ــر برس ــه نظ ــده ب پیچی

منابــع انســانی ممکــن اســت نیازمنــد آن باشــند 

ــای  ــاس هنجاره ــر اس ــود ب ــای خ ــا فرآینده ت

فرهنگــی و رفتــاری در یــک کشــور خــاص تنظیــم 

اســت  ممکــن  شــرکت‌ها  نتیجــه،  در  کننــد. 

ســطوح مختلفــی از اســتقلال را بــرای ایجــاد 

تعــادل بیــن نیازهــای جهانــی و محلــی انتخــاب 

کننــد. یــک شــرکت آمریکایــی ممکــن اســت بــه 

ــگ کاری،  ــترده در فرهن ــای گس ــل تفاوت‌ه دلی

میــزان بیشــتری از اســتقلال را بــرای بخش‌هــای 

اســتعداد در کــره جنوبــی یــا ژاپــن فراهــم نمایــد. 

به‌طــور مشــابه، شــرکت‌هایی ماننــد اســتارباکس 

ماننــد  اصلــی  اقــام  دارای  مک‌دونالــد  و 

فراپوچینــو هســتند، امــا آن‌هــا نیــز محصولاتــی 

ــد. ــی می‌کنن ــی معرف ــه محل ــا ذائق ــب ب متناس

فرآیند مدیریت استعداد
در ادامــه و بــرای درک مفهومــی بهتــر از مدیریــت 

اســتعداد در اینجــا فرآینــد شــش مرحلــه‌ای 

مدیریــت اســتعداد در یــک ســازمان شــامل 

ــظ  ــعه، حف ــاب، توس ــذب، انتخ ــزی، ج برنامه‌ری

ــت. ــده اس ــال آورده ش و انتق

استراتژی و ثبات
ــت  ــد مدیری ــر فرآین ــابه ه ــت، مش ــی اس  بدیه

ــت  ــع انســانی دیگــری لازم اســت در مدیری مناب

ــی را  ــه نکات ــر مرحل ــه ه ــبت ب ــز نس ــتعداد نی اس
به‌منظــور تقویــت و تحکیــم فراینــد موردنظــر 
ــت  ــای مدیری ــای فعالیت‌ه ــه راهگش ــرار داد ک ق

ــد: ــمار می‌آین ــه ش ــتعداد ب اس
موردنیــاز،  انســانی  ســرمایه  برنامه‌ریــزی:   •
ــایر  ــتخدام و س ــرح اس ــدی، ط ــای کلی نقش‌ه

جنبه‌هــای دخیــل در اســتراتژی کســب‌وکار خــود 

ــد، ــخص کنی را مش

• جــذب: از طریــق کمپین‌هــای اســتخدام در 
ــای  ــت‌ها در پورتال‌ه ــی، پس ــانه‌های اجتماع رس

شــغلی بــا نامزدهــای شــغلی بالقــوه ارتبــاط 

ــزار  ــد از نرم‌اف ــن می‌توانی ــد. همچنی ــرار کنی برق

اســتخدام بــرای یافتــن بهتریــن نامزدهــا بــرای 

موقعیت‌هــای شــغلی بــاز اســتفاده کنیــد. بــرای 

کســب اطلاعــات بیشــتر، شــما می توانیــد از 

اســتفاده  اســتخدام  سیســتم های  بهتریــن 

ــد، کنی

طریــق  از  را  متقاضیــان  بهتریــن  انتخــاب:   •
آزمون‌هــای  مصاحبــه،  ماننــد  ارزیابی‌هایــی 

آزمون‌هــای  و  مهارت‌هــا  ارزیابــی  کتبــی، 

روان‌ســنجی و غیــره پیــدا کنیــد. همچنیــن 

ردیابــی متقاضــی  از دســتگاه‌های  می‌توانیــد 

ــد اســتخدام، اطلاعــات  ــرای ساده‌ســازی فرآین ب

ــد.  ــات متقاضــی اســتفاده کنی ــا و ارتباط نامزده

سیســتم های  بهتریــن  از  می توانیــد  شــما 

شناســایی متقاضیــان اســتفاده کنیــد،

ــد اســتخدام  • توســعه: هنگامــی کــه یــک کارمن
می‌شــود، مطمئــن شــوید کــه یــک فرآینــد 

کارآمــد بــرای حضــور در هیئت‌مدیــره داریــد 

تــا آن‌هــا بتواننــد در ایــن نقــش مســتقر شــوند. 

ــد  ــد مانن ــای رش ــظ، فرصت‌ه ــود حف ــرای بهب ب

مربیگــری  و  مربیگــری  آموزشــی،  جلســات 

ــد، ــم کنی ــان را فراه همتای

• حفــظ و نگهداشــت: آمــوزش یــک کارمنــد 
جدیــد گران‌تــر از حفــظ یــک کارمنــد اســت. 

ــود  ــتعدادهای موج ــرکت‌ها اس ــه ش ــرای اینک ب

خــود را حفــظ کننــد، ممکــن اســت مجبــور شــوند 

در طــول زمــان پاداش‌هــا را افزایــش دهنــد، 

بازخــورد  را فراهــم کننــد،  فرصت‌هــای رشــد 

بخواهنــد و انعطاف‌پذیــری داشــته باشــند،

بخش‌هــای  )انتقــال(:  خدمــت  از  خــروج   •
ــک  ــان و ایجــاد ی ــد در رشــد کارکن اســتعداد بای

محیــط کاری مثبــت ســرمایه‌گذاری شــود. هیــچ 

در چنیــن فضایــی یکــی از روش‌هــای مواجهــه 
تحــول  مســیر  در  حرکــت  و  چالش‌هــا  بــا 
و  اســتعداد  بــا  نیروهــای  بــه  توجــه  ســازمانی 
راهبــرد  مســیر  در  آن‌هــا  ظرفیــت  از  بهره‌گیــری 
مســیر  ایــن  در  حرکــت  می‌باشــد.  ســازمان 
الزامــات و پیش‌نیازهایــی را می‌طلبــد، عواملــی 
بــا  تناظــر  در  ســازمان  اســتراتژی‌های  نظیــر 
اســتراتژی‌های منابــع انســانی، بلــوغ فرایندهــای 
مدیریــت  فرایندهــای  بلــوغ  و  انســانی  منابــع 
اســتعداد از جملــه مهم‌تریــن عوامــل و پیشــران 
می‌آینــد.  شــمار  بــه  ســازمانی  دگردیســی  ایــن 

مدل فرآیند 
مدیریت 
استعداد 

ریزیبرنامه
تعیین تعداد افراد -

جهت استخدام
ایجاد شرح شغل ها-

جذب
هدف قرار دادن یک -

سبد استعدادها  
ایجاد آگهی استخدام-

در آگهی های  شغلی  یا
رسانه های اجتماعی

انتخاب
ارزیابی کاندیدها -

به وسیله مصاحبه، 
تست های مهارتی یا 

نوشتاری
توسعه دادن

قراردادن کارکنان -
تازه وارد در مسیر 

صحیح از آغاز با روابط
سازنده و آموزش 

صحیح

حفظ
تشویق کارکنان و -

بالا بردن میزان 
وفاداری ایشان از 

طریق فیدبک دادن، 
افزایش پاداش و 

انعطاف پذیری

انتقال/ تحول
پاداش به کارمندان با -

به موقعیت های جدید ارتقاء
در صورت امکان

برگزاری مصاحبه خروج با -
کارکنانی که از سازمان جدا 
می شوند، جهت جمع آوری 

دیدگاه ها و پیشرفت
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

تولید

+ اندر احوالات تولید و کارخانه‌ها
+ آسیب‌شناسی توسعه صنعتی در ایران

+ ارزش‌افزوده در بخش صنعت؛ راهبردی برای رقابتی ماندن و توسعه
+ تحلیلی بر روند رشد ارزش‌افزوده بخش صنعت در دهه‌های اخیر در ایران

+ ضرورت تفکر جمعی و یکپارچگی در برنامه‌ریزی تولید فولاد
+ جذب سرمایه در روستا

+ تریتیکاله، جایگزینی با ارزش برای غلات
+ تولید، فرآوری و صادرات گل محمدی در ایران و استان کرمان

+ کشت زعفران در استان کرمان

بــه   
ً
صرفــا انســانی  منابــع  حوزه‌هــای  متولیــان 

به‌عنــوان  تنهــا  اســتعداد  مدیریــت  برنامه‌هــای 
نپردازنــد.  عملیاتــی  کار  دســتور  و  طــرح  یــک 
نخســت می‌بایســت بــا طــرح ســنجش و آمادگــی 
کارکنــان در ایــن مســیر قــدم  ســنجی ســازمان و 
بــه  توجــه  بعــدی  مراحــل  در  شــود.  برداشــته 
و  منابــع  آوری  فراهــم  الزامــات،  و  پیش‌نیازهــا 
و  ذی‌نفعــان  همــه  مشــارکت  بــرای  دسترســی 
مشــارکت،  شــوق  و  شــور  ایجــاد  گیــران،  بهــره 
انگیــزه بخشــی و توســعه بــا اســتعدادها از زمــره 
مدیریــت  فراینــد  در  کــه  اســت  تلاش‌هایــی 
اســتعداد بایــد بیش‌ازپیش مورد توجــه قرار گیرد. 

کارمنــدی برای همیشــه در ســازمان شــما نخواهد 

ــای خروجــی را  ــد مصاحبه‌ه ــا می‌توانی ــد، ام مان

ــرای  ــای جانشــینی را ب ــد و برنامه‌ه ــام دهی انج

انتقــال آرام انجــام دهیــد. عــاوه بــر ایــن، شــما 

ــدان خــود  ــه وفادارتریــن کارمن ــد ب همچنیــن بای

بــا مزایــای بازنشســتگی و ترفیــع پــاداش دهیــد 

ــویق  ــدت تش ــدن طولانی‌م ــه مان ــا را ب ــا آن‌ه ت

کنیــد.

مروری کوتاه بر مدیریت استعداد در ایران
ســازمان‌های  و  شــرکت  اخیــر  ســال‌های  در 

دولتــی و خصوصــی بســیاری بــه مدیریــت 

واقــع  در  پیــدا کرده‌انــد.  اســتعداد گرایــش 

بعضــاً  و  اســتعداد  مدیریــت  موضــوع  درک 

انســانی  منابــع  مدیریــت  فرایندهــای  بلــوغ 

ســبب شــده اســت کــه مدیریــت اســتعداد 

به‌عنــوان یکــی از فرایندهــای اصلــی معرفــی 

ــانی  ــع انس ــای مناب ــات واحده ــای اقدام و مبن

در ســازمان‌ها واقــع گــردد. لیکــن موفقیــت 

دســتخوش  و  نیــاورده  دســت  بــه  چندانــی 

از  برخــی  شــده‌اند.  مشــکلاتی  و  چالش‌هــا 

ــتعداد در  ــت اس ــای مدیری ــن چالش‌ه مهم‌تری
همچــون:  ایرانــی  ســازمان‌های 
• نبود رهبری مناســب در سازمان، 

• حمایــت و عــزم مدیریــت در پیاده‌ســازی 

مدیریــت اســتعداد در ســازمان،

• ایجاد گروه نخبگان،

• شکل‌گیری افراد پرمدعا،

• کاهــش ماندگاری افراد منتخب،

• کاهــش انگیــزه ســایر کارکنانــی کــه جــزء 

نشــده‌اند، انتخــاب  اســتعداد  مخــزن 

• انتخــاب نورچشــمی‌ها، ســوگلی‌ها و افــراد 

ــاص. خ

ــا در  ــل برنامه‌ه ــن قبی ــاً ای ــال بعض ــر ح در ه

دســتورکار اجــرای واحدهــای منابــع انســانی 

هرچنــد  اســت؛  شــده  واقــع  ســازمان‌ها 

لازمــه  شــده‌اند.  متوقــف  و  نیافتــه  ادامــه 

مدیریــت اســتعداد انســجام و یکپارچگــی در 

اســتراتژی‌ها، رویکردهــا و فرایندهــای ســازمان 

در بســتری نظام‌یافتــه و منســجم می‌باشــد.

جمع‌بندی و نتیجه‌گیری
امــروز  پرشــتاب  تحــولات  بــه  توجــه  بــا 

اســت  ســازمان‌هایی  بــه  متعلــق  آینــده 

ــود  ــل خ ــوه و بالفع ــات بالق ــه امکان ــه از هم ک

جدیــد  چالش‌هــای  بــا  رویارویــی  بــرای 

بهــره می‌گیرنــد. در چنیــن فضایــی یکــی از 

روش‌هــای مواجهــه بــا چالش‌هــا و حرکــت 

در مســیر تحــول ســازمانی توجــه بــه نیروهــای 

بــا اســتعداد و بهره‌گیــری از ظرفیــت آن‌هــا 

ــت  ــد. حرک ــازمان می‌باش ــرد س ــیر راهب در مس

پیش‌نیازهایــی  و  الزامــات  مســیر  ایــن  در 

اســتراتژی‌های  نظیــر  عواملــی  می‌طلبــد،  را 

ســازمان در تناظــر بــا اســتراتژی‌های منابــع 

انســانی، بلــوغ فرایندهــای منابــع انســانی و 

ــه  ــتعداد از جمل ــت اس ــای مدیری ــوغ فراینده بل

ــی  ــن دگردیس ــران ای ــل و پیش ــن عوام مهم‌تری

ســازمانی بــه شــمار می‌آینــد. کشــف و پــرورش 

کوششــی  خــود  ســازمان،  در  اســتعدادها 

مضاعــف در مســیر تحقــق اهــداف آینــده در 

ــوان  ــتعداد به‌عن ــت اس ــت. مدیری ــازمان اس س

ــرمایه‌های  ــعه س ــزار توس ــن اب ــی از مهم‌تری یک

انســانی اســت و پرواضــح اســت کــه در صــورت 

طرح‌هــای  قالــب  در  آن  ناصحیــح  اجــرای 

عملیاتــی بــدون مطالعــه موجبــات ســرخوردگی 

ــرای اعضــای ســازمان  ــدی بســیاری را ب و ناامی

توجــه  داشــت.  خواهــد  همــراه  بــه  خــود 

آمادگــی  بــه  نیــاز  اســتعداد  مدیریــت  بــه 

دارد.  ذی‌نفعــان  همــه  ســوی  از  پذیــرش  و 

در  بااســتعدادها  و  اســتعداد  مدیریــت  درک 

دارد.  اهمیــت  بیش‌ازپیــش  ســازمان  یــک 

مســتمر  فراینــد  یــک  اســتعداد  مدیریــت 

ــا تشــکیل مخــزن اســتعداد  ــاً ب اســت کــه صرف

ــزن  ــه مخ ــازمان ب ــز س ــد. تجهی ــان نمی‌یاب پای

ــو و جدیــد اســت.  اســتعداد شــروع مســیری ن

ــناخت و  ــرای ش ــتین گام ب ــتعدادیابی نخس اس

ــد در مســیر  ــای مشــتاق و توانمن ــا نیروه احص

ــت. ــازمانی اس ــول س ــفر تح س

حوزه‌هــای  متولیــان  اســت  لازم  بنابرایــن 

ــه برنامه‌هــای مدیریــت  منابــع انســانی صرفــاً ب

ــتور  ــرح و دس ــک ط ــوان ی ــا به‌عن ــتعداد تنه اس

ــا  ــد. نخســت می‌بایســت ب ــی نپردازن کار عملیات

ــازمان و  ــنجی س ــی س ــنجش و آمادگ ــرح س ط

ــدم برداشــته شــود.  ــن مســیر ق ــان در ای کارکن

در مراحــل بعــدی توجــه بــه پیش‌نیازهــا و 

دسترســی  و  منابــع  آوری  فراهــم  الزامــات، 

بهــره  و  ذی‌نفعــان  همــه  مشــارکت  بــرای 

گیــران، ایجــاد شــور و شــوق مشــارکت، انگیــزه 

زمــره  از  اســتعدادها  بــا  توســعه  و  بخشــی 

تلاش‌هایــی اســت کــه در فراینــد مدیریــت 

اســتعداد بایــد بیش‌ازپیــش مــورد توجــه قــرار 

ــوغ ســازمان اعــم از فرایندهــا،  گیــرد. ســطح بل

ــه  ــان از جمل ــای کارکن ــازمانی و باوره فرهنگ‌س

ــن مســیر می‌باشــد. در  دیگــر پیش‌نیازهــای ای

ــی  ــران ایران ــد اســت ســازمان و مدی ــان امی پای

بــرای آن  انگاشــته و  ایــن مســیر را جــدی 

برنامه‌هــای قابــل قبــول و بلندمدتــی را تدویــن 

نماینــد.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
تولیدگفت‌وگومعادن و کشاورزی کرمان

 نظــر شــما در مــورد چالش‌هــای موجــود در 
زنجیــره تولیــد کارخانه‌هــا چیســت؟

در حــال حاضــر بخــش تولیــد در زنجیــره تولیدات 
ــر مواجــه  ــا چالش‌هــا و مســائل زی ــه‌ای ب کارخان

ست: ا
1- مشــکل تأمیــن مــواد اولیــه: در هــر دوره 
ــن مشــکل جــزو  ــش فضــای کســب‌وکار، ای پای

چهــار مــورد اول بــوده اســت. همان‌طــور کــه 

می‌دانیــد بخشــی از مــواد اولیــه‌ در داخــل تولیــد 

و بخشــی نیــز وارد می‌شــود. تأمیــن مــواد اولیــه 

از شــرکت‌های مــادر داخلــی، به‌انــدازه‌ کافــی 

ــد،  ــش نمی‌ده ــدی را پوش ــای تولی ــاز واحده نی

ــا واردات  ــد مجــوز واردات داده شــود، ام ــذا بای ل

برخــی از مــواد محــدود شــده اســت و بــه میــزان 

ــود. ــع نمی‌ش ــه توزی ــواد اولی ــا م تقاض

در  ارز:  تأمیــن  پروســه  شــدن  طولانــی   -2
خصــوص واردات مــواد و لــوازم خارجــی، در 

گذشــته خریــدار بعــد از افتتــاح حســاب اعتبــار 

پروفرمــا  قیمــت  درصــد  ده   ،)LC( اســنادی 

)پیــش فاکتــور( را در بانــک مرکــزی کــه بانــک 

عامــل اســت بلوکــه می‌کــرد و نــود درصــد 

ــناد  ــیده و اس ــرک رس ــه گم ــه کالا ب ــی ک را زمان

ــا در  ــود، ام ــت می‌نم ــدند، پرداخ ــه می‌ش مبادل

ــی  ــای خارج ــل تحریم ه ــه دلی ــر ب ــال حاض ح

ــدار  ــک مرکــزی، خری ــی بان ــم داخل ــز تحری و نی

بایــد صــد درصــد مبلــغ پروفرمــا را تأمیــن و بــه 

بانــک مرکــزی تحویــل دهــد تــا بتوانــد بعــد از ۴ 

ــرد و در  ــل بگی ــاه، جنــس خــود را تحوی ــا 6 م ت

ــص  ــار تخصی ــاه گرفت ــدار حــدود ۶ م ــع خری واق

ــت  ــه اس ــواد اولی ــرای واردات م ــن ارز ب و تأمی

کــه ایــن موضــوع بــرای بنــگاه تولیــدی کــه 

ــاز  ــد، مشکل س ــته باش ــه داش ــد روزان ــد تولی بای

اســت. مســئله دیگــر نقدینگــی اســت، اگــر 

ثبــت  را  دومــی  ســفارش  بخواهــد  خریــدار 

کنــد، بــاز هــم بایــد صددرصــد پــول را پرداخــت 

ــا  ــی بنگاه‌ه ــورت نقدینگ ــن ص ــه در ای ــد ک نمای

ــرار اســت مســئله  ــر ق ــود. اگ ــو نخواهــد ب جوابگ

تحریــم داخلــی حــل شــود، منطقــی ایــن اســت 

ــی، ده  ــه روش LC قدیم ــزی ب ــک مرک ــه بان ک

ــی  ــد مابق ــود درص ــه و ن ــدی گرفت ــد را نق درص

ــه کالا  ــی ک ــرد و زمان ــی بگی ــه بانک را ضمانت‌نام

رســید، آن زمــان خریــدار پــول را کامــل پرداخــت 

نمایــد و درعین‌حــال قــدرت نقدینگــی بنــگاه 

ــظ شــود. ــز حف نی

بــر  بانک‌هــا:  توســط  نقدینگــی  کنتــرل   -3
اســاس علــم اقتصــاد، در جایــی کــه پــول خلــق 

ارزش نمی کنــد، چــاپ پــول و نقدینگــی منجــر 

تزریــق  تولیــد،  آیــا در  تــورم می‌شــود.  بــه 

ــواب  ــود؟ ج ــورم می‌ش ــه ت ــر ب ــی منج نقدینگ

ــرمایه در  ــی س ــه بنگاه ــی ک ــت. زمان ــر اس خی

ــی  ــد و زمان ــد نمای ــد تولی ــردش دارد، می‌توان گ

کــه تولیــد دارد، تقاضــا را پاســخ می‌دهــد و 

ــا  ــد، قیمت‌ه ــخ ده ــا را پاس ــه تقاض ــی ک زمان

رقابتــی می‌شــود، امــا امســال کــه بــه نــام 

ــورم« نام‌گــذاری شــده  ــار ت ــد و مه ــق تولی »رون

ــه  ــد را گرفت ــوی تولی ــزی جل ــک مرک اســت، بان

اســت؛ بــه عبارتــی نقدینگــیِ تولیــد، نســبت بــه 

ــی  ــرد. حت ــدا نک ــدی پی ــچ رش ــال ۱۴۰۱ هی س

نتوانســته‌اند ســرمایه در  بنگاه‌هــا  از  بخشــی 

ــد،  ــش دهن ــان را افزای ــال جدیدش ــردش س گ

درصورتی‌کــه تــورم ۴۰ درصــد بــوده اســت. اگــر 

ــاز  ــه x واحــد نی یــک بنگاهــی ســال گذشــته ب

ــاز  ــد نی ــه 40 درص ــه اضاف ــال x ب ــت، امس داش

ــی  ــرل نقدینگ ــدف کنت ــا ه ــال ب ــا امس دارد، ام

وام‌هــای تولیــدی را مســدود نمــوده و افزایــش 

ــت  ــر عل ــد ب ــم مزی ــوع ه ــن موض ــد، ای نداده‌ان

اســت.

اســاس  بــر  تقاضــا در صنعــت:  4- کاهــش 
آخریــن گــزارش شــامخ صنعــت، بــه دلیــل رکــود 

در بــازار، تقریبــاً تقاضــا در برخــی از مــوارد بــرای 

صنعــت کــم شــده اســت، یعنــی بنگاه‌هــای 

تولیــدی بــا مشــکل فــروش محصــولات روبــه رو 

بوده‌انــد.

5- عــدم وجــود نیــروی ماهــر: یکی از مشــکلاتی 
کــه در کشــور رخ داده و روز بــه روز هــم بدتــر 

ــراد  ــور اف ــا در کش ــه م ــت ک ــن اس ــود ای می‌ش

بیــکار داریــم، امــا بیــکار ماهــر نداریــم! در حــال 

حاضــر نــرخ بیــکاری بــرای کســانی کــه مهــارت 

ندارنــد، حــدود ۱۴ و ۱۵ درصــد اســت. عدم وجود 

نیــروی ماهــر باعــث کاهــش راندمــان یــک بنگاه 

ــکل  ــن مش ــروز ای ــل ب ــود. دلی ــدی می‌ش تولی

ــروی تکنســین  ــا نی ــع م ــه در واق ــن اســت ک ای

یــک  بــا  نتوانیــم  اگــر  نکرده ایــم.  تربیــت 

ــین  ــر و تکنس ــروی ماه ــع، نی ــزی جام برنامه‌ری

تربیــت کنیــم، مطمئنــاً شــاهد معضل هایــی 

بــود. خواهیــم  منفــی  اثرگذاری هــای  بــا 

6- کمبــود انــرژی: در حــال حاضــر دولــت بــرای 
مدیریــت مصــرف انــرژی، در فصــل زمســتان، گاز 

و در فصــل تابســتان بــرقِ بنگاه‌هــای تولیــدی را 

ــا ســه مــاه از ســال  ــاً دو ی ــد؛ تقریب قطــع می‌کن

بنگاه هــا نمی‌تواننــد تولیــد کننــد و عمــاً بــا 

رکــود روبــه‌رو خواهنــد شــد.

کرمان و مدیرعامل شرکت جبال الکتریک گفت‌وگو با »عباس جبالبارزی« عضو هیئت‌رییسه اتاق 

کارخانه‌ها اندر احوالات تولید و 

عبــاس جبالبــارزی عضــو هیئت‌‌رییســه اتــاق کرمــان و مدیرعامــل شــرکت جبــال الکتریــک در گفت وگــو بــا مــا از مشــکل تأمیــن مــواد اولیــه، طولانــی شــدن 

ــرژی به‌عنــوان چالش‌هــای  پروســه تأمیــن ارز، کنتــرل نقدینگــی توســط بانک‌هــا، کاهــش تقاضــا در صنعــت، عــدم وجــود نیــروی انســانی ماهــر و کمبــود ان

ــی در  ــالا، عقب‌ماندگ ــرژی ب ــرف ان ــا مص ــع ب ــین آلات در صنای ــی از ماش ــودگی بخش ــن فرس ــد. وی همچنی ــاد می‌کن ــا ی ــد کارخانه‌ه ــره تولی ــود در زنجی موج

ــع کشــور برمی‌شــمرد. ــم در ســاختار صنای ــا را از مشــکلات مه ــن در کارخانه‌ه ــره‌وری پایی ــی و به ــوژی، اتوماســیون و هــوش مصنوع تکنول

او می‌گویــد کــه در فراهــم نمــودن بســتر تولیــد برخــی کالاهــای ســرمایه‌ای تــا حــدی در کشــور موفــق عمــل شــده اســت، امــا بــه دلیــل قیمــت تمــام شــده بــالا 

و بــه روز نبــودن تکنولوژی‌هــا، این‌گونــه تولیــد توجیــه نــدارد. حمایــت از جریــان تحقیــق و توســعه تولیــد در بنگاه‌هــا بایــد آن‌قــدر مناســب باشــد کــه در ایــران 

بنگاه‌هــای تولیــدی ترجیــح دهنــد کــه بــه ســمت تولیــد محصــول باکیفیــت برونــد و فرهنــگ جامعــه نیــز بــه ســمتی حرکــت کنــد کــه از تولیــد داخلــی بــا کیفیــت 

کــه هــر روز بهتــر می‌شــود حمایــت کنــد. بایــد شــرایطی فراهــم شــود تــا ســرمایه‌گذاری بــرای ســرمایه‌گذاران خارجــی جــذاب شــود و دیگــر این‌کــه شــرایط 

تحصیــل ســود در بخــش تولیــد به‌قــدری مناســب باشــد کــه ســرمایه به‌جــای فعالیت‌هــای کاذب بــه ســمت تولیــد حرکــت کنــد.

جبالبــارزی تأکیــد می‌کنــد کــه احــداث کارخانه‌هــا در کشــور بــر اســاس یــک اســتراتژی مشــخص انجام‌نشــده و در برخــی مناطــق کشــور به‌شــدت تــورم کارخانــه 

وجــود دارد. مســئله مهــم ایــن اســت کــه دولــت نمی توانــد کارخانــه داری کنــد، امــا بــه اســم خصوصی‌ســازی، خصولتی ســازی کــرده اســت تــا جایــی کــه برخــی 

کارخانه‌هــا از حرکــت بازمانــده و تعطیــل شــده‌اند.

خارجــی،  لــوازم  و  مــواد  واردات  خصــوص  در 
حســاب  افتتــاح  از  بعــد  خریــدار  گذشــته  در 
قیمــت  درصــد  ده   ،)LC( اســنادی  اعتبــار 
کــه  ( را در بانــک مرکــزی  کتــور پروفرمــا )پیــش فا
بانــک عامــل اســت بلوکــه می‌کــرد و نــود درصــد 
اســناد  و  رســیده  گمــرک  بــه  کالا  کــه  زمانــی  را 
مبادلــه می‌شــدند، پرداخــت می‌نمــود، امــا در 
خارجــی  تحریم هــای  دلیــل  بــه  حاضــر  حــال 
خریــدار  مرکــزی،  بانــک  داخلــی  تحریــم  نیــز  و 
ــه  ــن و ب ــا را تأمی ــغ پروفرم ــد مبل ــد درص ــد ص بای
بانــک مرکــزی تحویــل دهــد تــا بتوانــد بعــد از 
ــرد و در  ــا 6 مــاه، جنــس خــود را تحویــل بگی ۴ ت
گرفتــار تخصیــص  واقــع خریــدار حــدود ۶ مــاه 
اســت  اولیــه  مــواد  واردات  بــرای  ارز  تأمیــن  و 
کــه بایــد  کــه ایــن موضــوع بــرای بنــگاه تولیــدی 
تولیــد روزانــه داشــته باشــد، مشکل ســاز اســت. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
تولیدگفت‌وگومعادن و کشاورزی کرمان

برای  کشور  کارخانه‌ای  صنایع  شما  نظر  به   
یافتن راه خود از میان تحریم‌ها چه موفقیت‌هایی 

داشته‌اند؟
مهــم ایــن اســت کــه در شــرایط تحریمــی، 

متوقــف  تولیــدِ کارخانه‌هــای کشــور  بخــش 

نشــده اســت و تمــام تــاش خــود را نمــوده تــا 

بــه شــکلی مــواد اولیــه و ماشــین‌آلات موردنیــاز 

خــود را کــه در داخــل تولیــد نشــده و یــا کمبــود 

اســت، از خــارج از کشــور وارد نمایــد و اصطلاحــاً 

تحریم‌هــا را دور بزنــد. در زمینــه موفقیت‌هــا 

ــود: ــاره نم ــر را اش ــوارد زی ــوان م ــم می‌ت ه
• ماشــین‌آلات موردنیــاز بنگاه‌هــا: قســمتی از 
ــد کشــور در  ــوط تولی ــاز خط ماشــین‌آلات موردنی

ــز  ــی نی ــده، بخش ــاخته ش ــی و س ــل طراح داخ

به‌نوعــی وارد شــده اســت. آنجــا کــه موفــق 

)ماننــد  نشــده‌ایم  واردات  و  ســاخت  بــه 

ــب  ــوژی عق ــادن( از تکنول ــاف مع ــش اکتش بخ

‌مانده‌ایــم. در بخش‌هایــی هــم کــه ماشــین‌آلات 

مــا قدیمــی هســتند، بهــره‌وری پاییــن و قیمــت 

ــود  ــد وج ــکان تولی ــت، ام ــالا اس ــده ب ــام ش تم

نــدارد و مجبــور بــه واردات هســتیم. در مجمــوع 

نمی‌تــوان گفــت کــه در حــوزه ســرمایه‌گذاری 

بــرای ماشــین‌آلات بــه طــور کامــل خودکفــا 

ــرخ  ــته‌ایم چ ــال توانس ــی در هرح ــده‌ایم، ول ش

صنعــت را بچرخانیــم.

ــدی  ــای تولی ــره؛ بنگاه‌ه ــای روزم ــن نیازه • تأمی
ــتگاه‌ها و  ــا، دس ــه، کالاه ــاز جامع ــی نی ــا بررس ب

ماشــین‌آلات برقــی و در واقــع ملزومــات اساســی 

موردنیــاز جامعــه را کــه بــه علــت تحریــم امــکان 

ورود بــه کشــور ندارنــد، شناســایی نمــوده و 

بــا برنامه‌ریــزی، طراحــی و تولیــد کرده انــد؛ 

به‌عنوان‌مثــال در حــال حاضــر شــهروندان مــا 

ــوینده  ــواد ش ــا م ــی ی ــع غذای ــود صنای ــا کمب ب

ایــن  در  تولیــد  قــدرت  و  نیســتند  رو بــه رو 

ــه عبارتــی دلیــل اصلــی  بخش‌هــا وجــود دارد. ب

ــا شــبیه  ــه اقتصــاد در کشــور م ــن موضــوع ک ای

ــد  ــزار درص ــه ه ــورم در آن ب ــده و ت ــا نش ونزوئ

ــالای تولیــد و عــدم وابســتگی  ــوان ب نرســیده، ت

ــی  ــره زندگ ــای روزم ــد نیازه ــژه در تولی ــا بوی م

اعــم از غــذا، پوشــاک، مــواد بهداشــتی، مصالــح 

ســاختمانی و مــواردی از ایــن دســت بــوده 

اســت. مــا امــروز رتبــه 10 در تولیــد فــولاد و رتبــه 

ــد  ــاختمانی مانن ــح س ــد مصال ــا 12 در تولی 10 ت

ســیمان، کاشــی و ســرامیک را در دنیــا داریــم و 

ــر صــادر  ــه کشــورهای دیگ ــن محصــولات را ب ای

می‌کنیــم. لــذا می‌تــوان گفــت بخــش تولیــد در 

کشــور توانســته اســت، نیازهــا را تــا حــد بســیار 

ــد. ــادی پاســخ ده زی

 ســاختار صنایــع کارخانــه‌ای کشــور را چگونــه 
ــت  ــی را در جه ــه تغییرات ــد و چ ــی می‌کنی ارزیاب
اســتفاده بهینــه از همــه عوامــل مؤثــر، لازم 

می‌دانیــد؟
ــود  ــکل وج ــد مش ــور چن ــع کش ــاختار صنای در س

دارد:
• بخشــی از ماشــین‌آلات در صنایــع فرســوده 

هســتند و بــا مصــرف بــالای انــرژی کار می‌کننــد؛ 

ــا  ــع ب ــد ماشــین‌آلات صنای ــدا بای بنابرایــن در ابت

راندمــان بالاتــر و انــرژی پایین‌تر نوســازی شــوند.

•  ســاختار صنایــع در کشــور بــه نحــوی اســت که 

بــه لحــاظ تکنولوژیکی، اتوماســیون و اســتفاده از 

هــوش مصنوعــی از دنیــا عقــب مانــده و ضعیــف 

اســت و نیــاز بــه اصــاح دارد.

•  بهــره‌وری در صنایــع کارخانــه‌ای پاییــن اســت؛ 

ــد  ــرژی در تولی ــرف ان ــزان مص ــال می به‌عنوان‌مث

کالای مشــابه در کشــور مــا گاهــی 2 تــا 2/5 

برابــر بیشــتر اســت؛ یعنــی صنایــع مــا به‌شــدت 

انرژی بــر هســتند و در نتیجــه قیمــت تمــام 

ــر مــی‌رود. شــده محصــولات بالات

 در جهت ارتقای بهره‌وری در صنایع کارخانه‌ای، 
چه اصلاحات اولویت داری را پیشنهاد می‌کنید؟

بــا توجــه بــه اینکــه بهــره‌وری انواعــی دارد، 
نمــود: بیــان  را  زیــر  مــوارد  می‌تــوان 

• بهــره‌وری نیــروی انســانی؛ در حــال حاضــر 
بهــره‌وری نیــروی کار در کشــور مــا بســیار پاییــن 

اســت، آمــار و ارقــام نشــان می‌دهــد کــه در 

معــادن کشــور، بهــره‌وری نیــروی کار یک ســاعت 

و در بعضــی از صنایــع دو تــا ســه ســاعت اســت 

و بــه طــور تقریبــی حداکثــر میانگیــن بهــره‌وری 

نیــروی کار در ایــران، چهــار ســاعت در روز اســت 

ــی  ــی دارد. یک ــل مختلف ــوع دلای ــن موض ــه ای ک

از دلایــل آن، عــدم وجــود انگیــزه کافــی نیــروی 

ــا  ــد ب ــاس می‌کن ــرو احس ــی نی ــت؛ یعن کار اس

نمی‌توانــد  می‌کنــد  دریافــت  کــه  حقوقــی 

ــا  ــا ب ــن م ــد، بنابرای ــن کن ــود را تأمی ــی خ زندگ

ــتیم.  ــه رو هس ــروی کار رو‌ب ــره‌وری نی ــران به بح

بــرای حــل ایــن مشــکل نیــاز اســت کــه ضمــن 

ــوزش داده  ــروی کار آم ــه نی ــزه، ب ــش انگی افزای

شــود تــا ســطح مهارتــی او افزایــش یابــد. حقوق 

پرداختــی بــه ‌نیــروی کار بایــد بــه صورتــی باشــد 

کــه بتوانــد زندگــی شــرافتمندانه‌ای داشــته و 

ــد.  ــن نمای ــی‌اش را تأمی ــبی زندگ ــورت نس به‌ص

ــن ۲۰  ــر بی ــط فق ــر خ ــال حاض ــفانه در ح متأس

تــا ۳۰ میلیــون تومــان اســت کــه ایــن عــدد در 

اســتان‌های مختلــف فــرق می‌کنــد، امــا حقــوق 

ــان اســت. ــون توم ــر ۱۱ و ۱۲ میلی ــک کارگ ی

• بهــره‌وری در انــرژی؛ بــا توجــه بــه اینکه بخشــی 
از دســتگاه‌های مــا فرســوده اســت و انــرژی 

ــه  ــور ک ــذا همان‌ط ــد، ل ــرف می‌کنن ــادی مص زی

ــا در  ــره‌وری م ــزان به ــد می ــه ش ــز گفت ــاً نی قب

مصــرف انــرژی بســیار پاییــن اســت و نیاز اســت 

ــوند. ــه‌روز ش ــخت‌افزارها ب ــین‌آلات و س ــا ماش ت

 تولیـد و بسـتر تولیـد کالاهـای سـرمایه‌ای در 
کشـور را چگونـه ارزیابـی و تحلیـل می‌کنیـد؟

در مـورد فراهم نمودن بسـتر تولید برخی کالاهای 

سـرمایه ای تـا حدی کشـور توانسـته اسـت موفق 

عمـل نمایـد، امـا واقعیـت ایـن اسـت کـه مـا در 

ایـن زمینـه ضعیـف بـوده و درواقـع وابسـته بـه 

بایـد  کالاهـا  ایـن  از  بعضـی  هسـتیم.  واردات 

بـازار بزرگـی  در مقیاس‌هایـی تولیـد شـوند کـه 

داشـته باشـند، لـذا در کشـور مـا به دلیـل قیمت 

تکنولوژی هـا،  نبـودن  بـه‌روز  و  بـالا  شـده  تمـام 

بـا  نیـز  واردات  نـدارد.  توجیـه  تولیـد  این‌گونـه 

وجـود تحریم هـا بـرای مـا بـا قیمت‌هـای بالاتـر 

انجـام می‌شـود، لـذا ابتـدا بایـد مسـئله تحریـم 

بخواهیـم  اگـر  ادامـه  در  شـود.  حـل  کشـور  در 

چنیـن کالایـی را تولیـد کنیـم، بایـد بـا کشـورها و 

 Joint( کمپانی‌هـای دیگـر، قرارداد جوینـت ونچر

Venture( منعقـد ننماییـم تـا تولیـد را در داخل 

کشـور و بـرای بازارهـای بزرگ‌تـر انجـام دهیـم؛ 

بـرای مثـال فـرض کنیـد شـرکت زیمنـس آلمان 

به عنـوان یـک کمپانـی بـزرگ، بخشـی از نمونـه 

محصـولات خـود را در آمریکا، بخشـی را در ترکیه 

و بخشـی را در چیـن تولیـد می‌کنـد. بـه عبارتـی 

ایـن محصـولات علاوه بـر اینکـه بـرای کل دنیـا 

تولیـد می‌شـوند، بـرای مصـرف داخـل آن کشـور 

هـم اسـتفاده می‌شـوند.

بـرای  را در صورتـی فقـط   کالاهـای سـرمایه‌ای 

خـود کشـور تولیـد می‌کننـد کـه مزیـت رقابتـی 

داشـته باشـند؛ بـرای مثال چون در کشـور سـنگ 

آهـن وجـود دارد، می‌توانیـم در فـولاد یـا مـس 

و زنجیره‌هـای مربوطـه فعالیـت داشـته باشـیم، 

کشـور،  در  مـس  و  فـولاد  زنجیره هـای  اگرچـه 

زنجیره هـای ناقصـی هسـتند و اصلاً خلـق ارزش 

محصـولات  اولیـه،  مـواد  وجـود  بـا  نمی‌کننـد، 

می‌تواننـد تبدیـل بـه کالاهای سـرمایه ای شـده و 

بـرای دنیـا هـم صـادر شـوند.

مثـال دیگـر، این کـه در حـال حاضـر کاتـد مـس 

از کشـور صـادر می‌شـود و تعرفـه هم بـرای آن در 

نظـر گرفتـه شـده تـا از خـام فروشـی جلوگیـری 

شـود، امـا چـون زنجیـره کامـل نیسـت، شـاید 

ایـن  درصـدی   1000 حـدود  در  ارزش‌افـزوده 

محصـول را از دسـت می‌دهیـم. اگـر بـا اسـتفاده 

از کاتـد مـس، امـکان تولیـد موتـور الکتریکـی و 

بیشـتر  الکترونیکـی در داخـل کشـور  تجهیـزات 

می‌شـد، حتمـاً ارزش افـزوده بـالای هـزار درصـد 

بـه دسـت می‌آوردیـم، امـا ما کاتـد خـام را صادر 

می‌کنیـم و مجبوریـم محصولاتـی از همیـن کاتـد 

بـا ارزش افـزوده خیلـی بالاتـر را وارد نماییم و در 

واقـع مزیـت رقابتـی را از دسـت می دهیـم. لـذا 

بایسـتی شـرکت مـس یـا وزارت صمت بـا انجام 

اقداماتـی بـه تکمیـل ایـن زنجیره و خلـق ارزش 

افـزوده از آن، همـت گمارنـد.

در مـواردی هـم کـه مزیـت رقابتی در کشـور وجود 

نـدارد مثـل بـازار خـودرو بـازار انحصاری بـه وجود 

آمـده اسـت، بایـد بـه کمپانی هـای خارجـی اجازه 

داده شـود کـه بـه خودروسـازهای داخـل متصـل 

شـده و بـا همـکاری بـا یکدیگـر بـرای بازارهـای 

جهانـی تولید داشـته باشـند تا سـطح کیفیت این 

محصـولات هـم در داخـل و هم در خارج از کشـور 

بـالا رود. بـرای حـل ایـن مسـئله هـم نیاز بـه رفع 

تحریم‌هـا اسـت. کمپانی‌هـای تولیـد خـودرو مثل 

تویوتا، هیوندا و غیره در نقاط مختلف دنیا کارخانه 

مشـترک دارند. قبلاً در کشـور ما شـرکت فرانسوی 

پـژو به‌صـورت مشـترک خـودرو تولید می‌کـرد که 

در حـال حاضـر در کشـور نیسـت و رفتـه اسـت. 

در حـال حاضـر خـودرو به‌عنـوان کالای سـرمایه‌ای 

در داخـل کشـور تولیـد می‌شـود کـه هـم قیمـت 

تمام شـده آن بالاسـت و هم بی کیفیت اسـت که 

حقـوق مصرف‌کننـده در آن نادیده گرفته می‌شـود.

 ارزیابـی شـما از کیفیـت و روند رشـد خدمات 
در  کشـور  در  آن‌هـا  بـه  دسترسـی  و  کارخانـه‌ای 
مقایسـه با بخـش صنایع کارخانه‌ای دنیا چیسـت؟
ابتـدا بایـد خدمـات کارخانـه‌ای را بـه دو بخـش 

خدمـات بنگاه‌هـای دولتـی و خصولتی و خدمات 

بنگاه‌هـای خصوصـی واقعـی تقسـیم نماییـم.

در  کـه  محصولاتـی  برخـی  مـن  اعتقـاد  بـه 

ماننـد  می‌شـوند،  تولیـد  خصولتـی  شـرکت‌های 

صنایع خودروسـازی، از کیفیت مناسـبی برخوردار 

نیسـتند. در بخـش خودرو خدمـات کارخانه‌ای ما 

اصلاً قابل‌مقایسـه بـا محصولات خارجی نیسـت. 

در حــال حاضــر بهــره‌وری نیروی کار در کشــور ما 
بســیار پاییــن اســت، آمــار و ارقام نشــان می‌دهد 
ــک  ــروی کار ی ــره‌وری نی ، به ــور ــادن کش ــه در مع ک
ســاعت و در بعضــی از صنایــع دو تــا ســه ســاعت 
میانگیــن  کثــر  حدا تقریبــی  طــور  بــه  و  اســت 
بهــره‌وری نیــروی کار در ایــران، چهــار ســاعت در 
روز اســت کــه ایــن موضــوع دلایل مختلفــی دارد. 
کافــی  آن، عــدم وجــود انگیــزه  از دلایــل  یکــی 
نیــروی کار اســت؛ یعنــی نیــرو احســاس می‌کنــد 
نمی‌توانــد  می‌کنــد  دریافــت  کــه  حقوقــی  بــا 
بــا  مــا  بنابرایــن  کنــد،  تأمیــن  را  خــود  زندگــی 
هســتیم.  رو بــه رو  کار  نیــروی  بهــره‌وری  بحــران 
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ماننـد  خصولتـی  شـرکت‌های  خدمـات  سـایر 

پتروشـیمی‌ها، فـولاد و یـا مـس کـه مـواد اولیـه 

ارائـه می‌کننـد از کیفیـت  بنگاه‌هـای تولیـدی را 

خوبـی برخوردارنـد. البتـه خدمات این شـرکت‌ها 

در فرآینـد تأمیـن تولیدکننـده دوم کـه زنجیـره 

بعـدی اسـت، مناسـب نیسـت.

در بنگاه هـای بخـش خصوصـی، در محصولاتـی 

ماننـد لـوازم خانگی که رقابت وجـود دارد، کیفیت 

تقریبـاً خـوب دارند و اگـر بخواهیم لـوازم خانگی 

سـاخت داخـل را بـا یـک برنـد معتبـر اروپایـی 

کیفیـت  درجـه  اسـت  ممکـن  کنیـم،  مقایسـه 

پایین‌تـری داشـته باشـد، امـا قابل‌رقابـت اسـت. 

در بخـش خصوصـی بـرای آن دسـته خدماتـی 

کـه رقیـب دارنـد، تقریبـاً کیفیـت قابـل قبولـی 

وجـود دارد و گـراف مثبتـی دارنـد، امـا مـواردی 

افزایـش قیمـت مـواد  مثـل وجـود نوسـانات و 

اولیـه، افزایـش زمـان تأمیـن مـواد اولیـه، پایین 

بـودن بهـره‌وری و وجود سیسـتم نظام دسـتوری 

را  قیمـت  تعزیـرات  مـواردی  )در  قیمت‌گـذاری 

تعییـن می‌کنـد( روی کیفیـت خدمـات در بخش 

اسـت  ممکـن  یعنـی  می‌گـذارد؛  اثـر  خصوصـی 

تولیدکننـده بـرای اینکه قیمت دسـتوری را رعایت 

کنـد مجبور شـود کیفیـت خوبی ارائـه‌ ندهد. برای 

حـل این مشـکل باید اجـازه داده شـود که عرضه 

و تقاضـا قیمـت را تعییـن کنـد.

کیفیـت خدمـات پس از فـروش اهمیـت زیادی 

پـس  تولیداتمـان، خدمـات  از  بخشـی  در  دارد. 

و  خـوب  کشـورها  سـایر  بـه  نسـبت  فـروش  از 

هـم  بخش هایـی  در  امـا  بـوده،  رضایت بخـش 

خدمـات پـس از فـروش مناسـب نبـوده اسـت. 

در مـواردی شـرایطی بـرای گارانتـی در نظـر گرفته 

شـده کـه اجـرا نمی‌شـود و ایـن از جملـه نقطـه 

مصرف‌کننـده  حقـوق  واقـع  در  ضعف‌هاسـت. 

گارانتـی  و  وارانتـی  سیسـتم  و  نشـده  رعایـت 

شـفافی در کشـور وجـود نـدارد کـه نمـود آن در 

شـرکت  به‌عنوان‌مثـال  می‌شـود؛  دیـده  خـودرو 

ماشـین های  از  میلیـون  یـک  اخیـراً  تسلا 

ایـن  بـه  نمـوده  را فراخـوان  فروخته‌شـده خـود 

اسـت  کـم  ماشـین  چراغ‌هـای  نـور  کـه  دلیـل 

نمـوده کـه  تعهـد  و  دارد  موضـوع خطـر  ایـن  و 

اصلاح کنـد. رایـگان  به‌صـورت  را  مشـکل  ایـن 

ــی  ــت واردات ــر رقاب ــورد تأثی ــما در م ــر ش  نظ
ــع  ــعه در صنای ــق و توس ــای تحقی ــر فعالیت‌ه ب
کارخانــه‌ای ایــران چیســت؛ بــه عبارتــی افزایــش 
و  تحقیــق  فعالیت‌هــای  شــدت  و  واردات 

ــد؟ ــه‌ای دارن ــه رابط ــعه‌ای چ توس
جلـوی واردات بـا ایـن منطق کـه فقـط تولیدکننده در 

کشـور کالا تولید کند و منتفع باشـد، نباید گرفته شود. 

اگـر هدف رقابتی کردن، توسـعه صنعـت و حمایت از 

کالای داخلـی اسـت، باید چنـد پارامتـر در نظر گرفته 

شـود. باید مشـخص شـود که تولید کالایی فقط برای 

مصـرف داخـل کشـور انجـام می‌شـود و یا قرار اسـت 

بـرای یـک بـازار بزرگ تر نیز تولید داشـته باشـیم. در 

حالـت اول با جلوگیـری از واردات، قیمت تمام شـده 

بـرای مصرف‌کننـده بـالا رفتـه و بـه دلیل عـدم وجود 

رقابـت، کیفیـت نیـز پاییـن می‌آیـد. در ایـن صـورت 

نمی‌کنـد. توسـعه رشـد  و  الزامـاً سیسـتم تحقیـق 

باکیفیـت و عرضـه  تولیـد  بنـگاه‌،  اگـر هـدف یـک 

خدمـات خـود در داخـل و در خارج از کشـور از طریق 

صـادرات باشـد، بایـد بـا اقدامـات زیـر از آن حمایـت 

شـود، به‌طوری‌کـه اگر هم واردات به کشـور آزاد شـود، 
واردات توجیهی نداشـته باشـد:

1- شـرایط تحقیـق و توسـعه تولیـد و حمایت دولت 

از بنگاه‌هـا، آن‌قدر شـرایط مناسـبی باشـد کـه مدیران 

بنگاه‌هـای تولیـدی ترجیـح دهنـد به سـمت توسـعه 

تحقیـق و تولیـد محصـول باکیفیت حرکـت کنند،

2- فرهنـگ جامعـه باید به سـمتی حرکـت نماید که 

از تولیـد داخلـی و اقتصـاد ملی به شـرطی که کیفیت 

تولیـدات داخلـی هـر روز بهتر می‌شـود، حمایت کند.

در کـره جنوبـی به‌عنـوان کشـوری کـه از »در حـال 

توسـعه« بـه کشـوری »توسـعه‌یافته« تغییـر کـرده 

اسـت، زمانـی کـه موضـوع اقتصـاد مقاومتـی مطرح 

می‌شـود، بـا یـک اقتصـاد درون‌زا و برون‌نگـر رو بـه رو 

هسـتیم کـه در بـازار آن، بـا وجـود اینکـه واردات آزاد 

می‌دهنـد کـه کالاهـای  ترجیـح  مـردم  امـا  اسـت، 

سـاخت کـره را اسـتفاده کننـد؛ بـرای مثـال شـرکت 

آلمانـی BMW در کـره ماشـین عرضـه می‌کنـد، ولی 

به‌انـدازه شـرکت هیونـدا موفـق نیسـت، چـون مـردم 

کـره پذیرفته‌انـد کـه کالاهـای داخلی، باکیفیـت بهتر 

و قیمـت مناسـب‌تری عرضـه می‌شـود و در نتیجـه 

ایـن موضـوع بـه اقتصـاد ملی کـره کمک می‌کنـد. از 

طرفـی دیگـر تولیدکننـدگان در کـره نیـز ایـن موضوع 

را پذیرفته‌انـد کـه محصـول بـا کیفیـت و بـا قیمـت 

مناسـب و در مقیـاس جهانـی تولیـد کنند کـه هم به 

مصـرف داخـل برسـد و هـم آن را صـادر کننـد.

مثـل  تاریخچـه شـرکت‌هایی  مـرور  بـا  در مجمـوع 

سامسـونگ، هیونـدا و غیـره درمی‌یابیـم کـه در ابتـدا 

حاکمیـت از ایـن شـرکت‌ها حمایـت خیلـی خوبـی 

داشـته و بـه آن‌هـا میـدان داده اسـت کـه بتواننـد بـا 

انجـام مطالعـات و پژوهـش بـه تولیـد بـا کیفیـت 

محصـولات بپردازنـد و بـه دنیـا نیـز صـادر کننـد و 

ایـن سمت‌وسـو  در  پذیرفته‌انـد کـه  نیـز  شـرکت‌ها 

حرکـت کننـد.

 بنابرایـن جلوگیری از واردات منجر به تولید باکیفیت 

نخواهـد شـد، تولیـد باکیفیـت و رقابتی زمانـی اتفاق 

می‌افتـد کـه مصرف‌کننـده بـه کالا اعتقـاد داشـته و 

مطمئن باشـد که کالای با کیفیت و با قیمت مناسـب 

تحویـل می‌گیـرد و از آن‌طـرف بایـد دولـت از تولیـد 

و فعالیت‌هـای تحقیقاتـی بـه معنـای واقعـی کـه در 

دنیـا تجربـه شـده اسـت نـه در حـرف، حمایـت کنـد 

و تولیدکننـده نیـز بپذیـرد کـه بهترین تولیـد را انجام 

دهـد. در کشـورهایی که صنعت رشـد داشـته و موتور 

محرک اقتصاد، تولید اسـت، بیشـترین سودآوری در 

بخـش تولیـد اسـت و فعالیت‌هایی مثل دلالـی، بازار 

ارز و سـکه و زمین‌خـواری رونق نـدارد؛ در واقع در این 

کشورها، این نوع از فرهنگ کار و فعالیت وجود ندارد.

 بـه نظر شـما نرخ سـرمایه‌گذاری داخلی و خارجی 
در تعامـل با سـطح سـرمایه‌گذاری به چه صورت باشـد 
تـا از عوامـل تعیین کننـده در نرخ انجـام فعالیت‌های 
نوآورانـه و فناورانـه در جهـت رشـد تولید صنایـع بویژه 

صنایع کارخانه‌ای باشـد؟
تشـکیل  نـرخ  اخیـر،  در چنـد سـال  مـا  در کشـور 

تـورم  بیـکاری،  سـرمایه‌گذاری منفـی شـده اسـت، 

گریبان گیـر مـردم شـده و دولـت نیز مجبـور به چاپ 

پـول شـده اسـت و به‌اصطلاح در این چند سـال، »از 

خورده‌ایـم«. جیـب 

یـک کشـور زمانـی می‌توانـد فعالیـت نوآورانه داشـته 

باشـد و نـرخ رشـد سـرمایه‌گذاری آن مثبـت شـود 

کـه از سـرمایه‌گذاری حمایـت نمایـد. در حـال حاضر 

نرخ رشـد ۸ درصد تعریف شـده اسـت؛ نرخ رشـد ۸ 

درصـد بـا تشـکیل سـرمایه اتفـاق می‌افتد.

سـرمایه‌گذاری خارجی در کشـور ما به‌جـز در جاهایی 

کـه بـرای سـرمایه‌گذار مزیـت دارد، اتفـاق نمی‌افتـد؛ 

بـرای مثـال چـون بـه مس مـا نیـاز دارند، از مـا ماده 

سـرمایه‌گذاری  دیگـر  جـای  در  و  می‌خرنـد  اولیـه 

تحریم‌هـا  دلیـل  بـه  عمدتـاً  ولـی  می‌کننـد، 

سـرمایه‌گذاری در کشـور انجـام نمی‌شـود؛ بنابرایـن 

نـرخ تشـکیل سـرمایه‌گذاری خارجـی در کشـور مـا 

در مقایسـه بـا کشـورهای منطقه خیلی ناچیز اسـت. 

درصورتی‌کـه یکی از شـاخص‌های توسـعه که شـامل 

توسـعه کمی، توسـعه فناورانه و نوآورانه اسـت، جذب 

سـرمایه‌گذاری‌های خارجـی اسـت کـه در ایـن مـورد 

مـا به‌شـدت عقـب هسـتیم.

تولیـد  بخـش  در  داخلـی،  سـرمایه‌گذاری  مـورد  در 

بازگشـت  نـرخ  غیـره،  و  معـدن  صنعـت،  از  اعـم 

سـرمایه خیلـی بلندمـدت اسـت و از طـرف دیگـر 

عوامـل غیرقابل‌پیش‌بینـی از تعییـن نـرخ ارز گرفتـه 

خلق‌السـاعه،  بخشـنامه‌های  و  مجوزهـا  صـدور  تـا 

مسـائل مالیاتـی، بانکـی، تأمیـن اجتماعـی، باعـث 

بـرای  تولیـد  بخـش  در  سـرمایه‌گذاری  کـه  شـده 

سـرمایه‌گذاران جذابیتـی نداشـته باشـد و در نتیجـه 

برونـد. دیگـر  فعالیت‌هـای  سـراغ 

کشـور  در  سـرمایه‌گذاری  سـطح  حاضـر  حـال  در 

فعالیت‌هـای  از  جـدای  و  اسـت  پاییـن  بسـیار 

نوآورانـه و فناورانـه کـه رشـدی ندارنـد، در مـوارد دیگر 

همیـن  بـه  نمی‌افتـد،  اتفـاق  سـرمایه‌گذاری  هـم 

اسـت. منفـی شـده  نـرخ تشـکیل سـرمایه  دلیـل 

کشـورهای  تجربـه  از  بهره‌منـدی  بـا  مجمـوع،  در 

امـارات  سـعودی،  عربسـتان  جملـه  از  همسـایه 

متحـده عربـی و ترکیـه باید شـرایطی فراهم شـود تا 

سـرمایه‌گذاری بـرای سـرمایه گذاران خارجـی جـذاب 

شـود. موضـوع بعـدی این‌کـه بایـد شـرایط بـرای بـه 

دسـت آوردن سـود در بخـش تولیـد آن قـدر مناسـب 

باشـد کـه سـرمایه‌گذاران داخلـی به‌جـای روی آوردن 

بـه فعالیت‌هـای کاذب به سـمت تولید حرکـت کنند.

 ایجـاد کارخانه‌هـا در کشـور چقـدر مبتنـی بـر یک 
نظـام جامع و هدفمند انجام شـده اسـت، امـروزه چه 
نظامی روند ایجاد و توسـعه صنایـع در مناطق مختلف 

کشـور را تشـویق می‌کند؟
در  صنعتـی  توسـعه  اسـتراتژی  حاضـر  حـال  در 

کشـور بـه طـور دقیـق مشـخص نیسـت، در دولت 

آقـای خاتمـی، گروهـی از اقتصاددانـان از جملـه 

آقـای مسـعود نیلـی، اسـتراتژی توسـعه صنعتـی 

را تدویـن نمودنـد، امـا بـا ورود دولـت بعـدی، این 

طـرح کنـار گذاشـته شـد.

همچنیـن علی رغـم وجـود برنامه‌هـای پنج‌سـاله و 

سـند چشـم‌انداز ۲۰ سـاله، نسـبت به اجرای دقیق 

مـواردی  در  و  انجام‌نشـده  کاری  برنامه‌هـا  ایـن 

هـم کـه خـارج از برنامـه عمـل شـده، هیچ‌گونـه 

برخـوردی صـورت نگرفتـه اسـت. هـر دولتـی هـم 

کـه آمـده اسـتراتژی خود را در پیش گرفته اسـت؛ 

اسـتراتژی  صنایـع،  وزارت  از  اگـر  به‌عنوان‌مثـال 

توسـعه صنعتی بر اسـاس سـند ۱۴۰4 را بخواهید، 

بـه شـما قـول می‌دهـم کـه ایـن سـند را ندارنـد، 

سـندی کـه بـرای تدویـن آن شـاید ده هـا میلیـارد 

تومـان هزینه شـده اسـت.

در واقـع در کشـور بـر اسـاس مزیت‌هـای رقابتـی 

فعالیتـی انجام نشـده اسـت؛ بـرای مثـال در مورد 

احـداث کارخانـه فـولاد این‌کـه در چـه منطقـه‌ و با 

چـه شـرایطی کـه هم باعث توسـعه شـده و قیمت 

تمـام شـده کمتـر شـود و در واقـع مزیـت رقابتـی 

داشـته باشـد، برنامه‌ریزی انجام نشـده اسـت. در 

عمـل در برخـی از مناطـق از کشـور به‌شـدت تـورم 

کارخانـه‌ای وجـود دارد، به‌طوری‌کـه انـرژی آن‌هـا 

قیمـت  درعین‌حـال  و  نمـود  تأمیـن  نمی‌تـوان  را 

تمـام شـده بـالا اسـت، ضمن این کـه آلودگـی نیز 

بـه وجـود مـی آورد و در سـایر مناطـق نیـز، نـرخ 

سـرمایه‌گذاری پاییـن اسـت.

 بنابرایـن بـه نظـام جامعـی نیـاز داریـم کـه منجر 

بـه توسـعه متوازن شـده و بـه عدالـت اجتماعی و 

در واقـع توزیـع برابـر فرصت‌هـا هم نزدیک باشـد. 

در حـال حاضـر برنامه‌ای برای توسـعه متـوازن در 

کشـور وجـود نـدارد و علیرغـم اینکـه طبـق قانـون، 

نماینـده یـا نمایندگان هر شـهر در مجلس، نماینده 

کل کشـور هسـتند، امـا در عمـل سـعی کرده‌انـد 

فقـط منطقـه خـود را حمایـت و پوشـش دهنـد، 

فـارغ از این کـه مزیت هـای آن منطقـه را مدنظـر 

قـرار دهنـد. اصـولاً وظیفـه مجلـس احـداث فلان 

کارخانـه در فلان منطقـه نیسـت، وظیفـه مجلس 

قانون‌گـذاری خـوب بـر مبنای بررسـی شـرایط کل 

است. کشـور 

برنامه‌هـای توسـعه‌ای کـه تاکنـون دولت‌هـا تهیـه 

کرده‌انـد بـه جـای تکیـه بـر واقعیت هـا، بیشـتر بر 

پایـه آمـال و آرزو بوده‌انـد. با وجـود اینکه بیش از 

۵۰ سـال از سـابقه برنامه‌ریزی در کشـور می‌گذرد، 

تنهـا ۲۰ درصـد از برنامه‌هـا اجرا شـده اسـت.

اجرایـی  موفـق  برنامـه  تاکنـون  مـا  مجمـوع  در 

نداشـته‌ایم، کمـا اینکـه قـرار بـوده اسـت کـه در 

سـال ۱۴۰۴، کشـور اول منطقه شـویم، اما در حال 

قابل‌مقایسـه  هـم  بـا کشـورهای کوچـک  حاضـر 

نیسـتیم، چـون دولت‌هـا و مجلس‌هـا جزیـره ای 

نموده انـد. عمـل 

پیشـنهاد می‌شـود دولت هیچ اقدامی انجام ندهد 

و در عـوض اتـاق فکری در کشـور تشـکیل شـود و 

سـند اجرایـی )حتـی اگر یک سـال طول بکشـد( 

بـا جزئیـات و بر اسـاس طـرح آمایش هـر منطقه 

تهیـه و دولـت ملـزم بـه اجـرا شـود، به‌طوری‌کـه 

همـه دولت هـا چـه اصولگـرا، اصلاح‌طلـب، چـپ و 

راسـت ملـزم بـه اجرای این سـند باشـند.

تولیدگفت‌وگو
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

کشور  در  مهمی که  سرنوشت کارخانه‌های  مرور   
تعطیل شده‌اند، ما را به چه نتایجی رهنمون می‌کنند؟

بخـش  دو  بـه  بایـد  را  شـده  تعطیـل  کارخانه‌هـای 
نماییـم؛ تقسـیم 

انقلاب  از  قبـل  کـه  کارخانه‌هایـی  اول،  بخـش   •

فعالیـت داشـتند، امـا بعـد از انقلاب مصـادره و ملی 

بـه کارخانه هـای  ایـن دسـته می‌تـوان  از  شـده‌اند. 

ایـران  و  ارج، مـاک، هپکـو  آزمایـش،  بلا،  کفـش 

ایـن کارخانه‌هـا  صاحبـان  نمـود.  اشـاره  ناسـیونال 

نیازهـای  سـرمایه‌گذاری کـرده،  بودنـد کـه  افـردی 

جامعـه را پوشـش داده و روزبـه‌روز هـم رشـد پیـدا 

می‌کردنـد. محصـولات کارخانه‌هـای مصـادره شـده، 

همـه برنـد بودنـد، ولـی متأسـفانه آن‌هـا را به بخش 

دولتـی واگـذار کردنـد و ازآنجایی‌کـه دولـت حـس 

شـخصی مالکیـت نـدارد و اصطلاحـاً دلسـوز نبوده و 

تاجـر خوبـی نیسـت، در نتیجـه همـه آن‌هـا زیان ده 

یـا تعطیـل شـدند. اینجاسـت کـه این مثل کـه »اگر 

صحرایـی پـر از شـن تحویل بخش دولتی شـود، باز 

هـم شـن کـم خواهـد آورد!« صـدق می‌کنـد.

• بخـش دوم، کارخانه‌هایی هسـتند که بعـد از انقلاب 
ایجـاد شـده و سـپس تعطیـل شـده‌اند کـه خـود بـه 

سـه قسـمت تقسـیم می‌شوند:
1- کسـانی به اسـم تولیـد و به بهانه احـداث کارخانه 

منابـع عظیـم بانکـی )ریالـی و ارزی( را دریافـت و 

ظاهـراً سـوله یـا کارگاهـی را احـداث کردنـد، امـا در 

عمـل منابـع را در داخـل یـا خـارج از کشـور در جای 

دیگـری بـه کار بردنـد و در واقـع فقـط رانت‌خـواری 

کردنـد و هیـچ کسـی هـم پیگیـر آن‌هـا نبـوده کـه با 

پول‌هایـی کـه از دولـت گرفته انـد چه کرده‌انـد و اصلاً 

آیـا آن پول‌هـا را پـس داده انـد یـا خیـر،

2- گـروه دیگـر، کسـانی بودنـد کـه بـدون مطالعه و 

تخصـص، کارخانـه ایجـاد نمودنـد، امـا ایـن کارخانه 

بـه دلایلـی از جملـه کوچک‌مقیـاس بـودن، رقابتـی 

نبـودن، قیمـت تمام شـده بـالای محصـولات و غیره 

ورشکسـت شـده و امروز بـه کارگاه‌هایـی راکد تبدیل 

شـده‌اند،

3- کارخانه‌هایـی بودنـد کـه با وجود تولیـد و درآمد، 

امـا بـه علـت تحریم‌هـای خارجـی و داخلـی )اثرات 

بخشـنامه‌ها و تصمیم‌هـای خلق‌السـاعه دولت‌هـا( 

و غیـره از ادامـه کار بازماندنـد و از مـدار تولیـد خارج 

شدند.

در خصـوص گـروه اول بایـد بررسـی شـود و منابـع 

ایـن گـروه  شـود،  برگردانـده  بیت‌المـال  منافـع  و 

توجیـه  دوم  گـروه  فعالیـت  نبودنـد.  کارخانـه دار 

بایـد  شـدند کـه  ورشکسـت  و  نداشـته  اقتصـادی 

تعطیـل می‌شـدند و در مـورد گـروه سـوم بـا وجـود 

توجیـه  آن‌هـا  تولیـد  و  سـرمایه گذاری  اینکـه 

اقتصـادی داشـته، امـا شـرایط بـر آن‌هـا غلبـه کرده 

و دچـار بحـران شـدند؛ بایـد اقدامـی انجـام داد تـا 

احیا شـوند، مشـروط بر اینکـه هزینه‌ای کـه به آن‌ها 

تحمیـل شـده اسـت را دولـت بپـردازد.

دولـت نمی‌توانـد کارخانـه‌داری کنـد، حتـی بـه اسـم 

و  اسـت  سـازی کـرده  خصوصی‌سـازی، خصولتـی 

کارخانه‌هـا را بـه نهادهایـی ماننـد تأمیـن اجتماعـی 

تحویـل داده اسـت. چـه کسـی می‌گوید که سـازمان 

تأمیـن اجتماعـی بایـد نهـادی ماننـد شسـتا بـا این 

و  باشـد  داشـته  زیرمجموعـه  شـرکت‌های  تعـداد 

تأمیـن  اسـت کـه گفتـه می‌شـود سـازمان  جالـب 

اجتماعـی دچـار بحـران شـده اسـت. سـازمان‌های 

بلـوک  بلکـه  بیمـه‌ای در دنیـا مدیریـت نمی‌کننـد، 

در کشـور  بازنشسـتگی  سـهام می‌خرنـد. سـازمان 

از دولـت بودجـه گرفتـه و کارخانـه ایجـاد می‌کنـد و 

هـم می‌شـود. ورشکسـت 

در زمانـی کـه آلمان شـرقی به آلمان غربی پیوسـت، 

دولت سـعی داشـت صنایـع موجود که بـه‌روز نبودند 

بخـش  مالکیـت  منظـور  ایـن  بـرای  نمایـد؛  حفـظ 

خصوصـی را بـا یـک برنـد بـه آن‌هـا داد و از آن‌هـا 

خواسـت تغییـر تکنولوژیکـی داده و رقابتـی شـود. 

ایـن اتفـاق افتـاد و نمونـه‌اش کارخانـه تولیـد موتور 

VEM بـود.

در کشـور مـا متأسـفانه خصوصی سـازی بیشـتر بـه 

سـمت خصولتی سـازی رفـت و منابـع کشـور را هـدر 

داد. راهـکار درسـت ایـن اسـت کـه بایـد کارخانه‌هـا 

و یـا صنایـع دولتـی بـا هـدف سـرمایه‌گذاری واقعی 

نـه صرفـاً فـروش و به‌اصطلاح کاسـبی بـه بخـش 

خصوصـی واگـذار شـود.

می دانیـد،  لازم  تکمیلـی  توضیحـات  چنانچـه   
فرماییـد. عنـوان 

در  خـود  رقابتـی  مزیت‌هـای  اسـاس  بـر  بایـد 

بخش هـای صنعـت، معـدن، کشـاورزی و خدمـات 

بـه  اینکـه  بـرای  نماییـم.  اقـدام  و  سیاسـت‌گذاری 

رشـد اقتصـادی ۸ درصد برسـیم و کشـور اول منطقه 
شـویم، بـه اخـذ چنـد تصمیـم اساسـی نیـاز داریـم:
بـه  مداخله گـر  از  اقتصـاد  در  دولـت  نقـش   -1

سیاسـت‌گذار و ناظـر تغییـر کند، نظـام قیمت‌گذاری 

دسـتوری در کشـور بایـد تعطیـل شـود،

ــا لحــاظ  ــازار هســتیم ب ــت ب ــال مدیری ــر دنب 2- اگ

ــد،  ــد ضــرر کن ــده نبای ــه مصرف‌کنن ــن موضــوع ک ای

ــم  ــازه دهی ــت، اج ــم اس ــه ک ــه عرض ــی ک ــر جای ه

ــود، ــام ش واردات انج

3-محیط کسب‌وکار در کشور باید مساعد سرمایه‌گذاری 

شود؛ در حال حاضر فضای کسب‌وکار ما با رتبه ۱۲۸، 

اصلاً مساعد سرمایه‌گذاری نیست.

4- نـرخ دسـتوری ارز باید برچیده شـود، نـرخ ارز را 

بایـد نظـام عرضـه و تقاضـا تعیین کند،

5- مســئله تحریم‌هــا بایــد حــل شــود تــا 

بتوانیــم بــه اقتصــاد جهانــی وصــل شــویم، 

ــم  ــم بتوانی ــم و ه ــذب کنی ــرمایه‌گذار ج ــم س ه

صــادرات داشــته باشــیم،

6- بایـد قوانیـن و بخشـنامه‌ها حداقـل بـرای یـک 

دوره ای تثبیـت شـوند و یـک سـرمایه‌گذار حداقـل 

بتوانـد بـرای ۵ سـال آینده خـود برنامه‌ریـزی نماید 

و مطمئـن شـود کـه هیـچ اتفاقـی نمی‌افتـد،

7- اگـر هـدف شـکل‌گیری توسـعه متـوازن اسـت، 

بایـد از روشـی اسـتفاده شـود کـه سـرمایه‌گذاری در 

مناطـق کمتـر توسـعه‌یافته یـا عقب‌افتاده‌تـر دارای 

توجیـه اقتصـادی باشـد و این توجیـه اقتصادی نیاز 

بـه حمایت‌هـای دولتـی دارد. 

کنــون برنامــه موفــق اجرایــی  در مجمــوع مــا تا
کــه  اســت  بــوده  قــرار  اینکــه  کمــا  نداشــته‌ایم، 
شــویم،  منطقــه  اول  کشــور   ،۱۴۰۴ ســال  در 
کوچــک  کشــورهای  بــا  حاضــر  حــال  در  امــا 
دولت‌هــا  چــون  نیســتیم،  قابل‌مقایســه  هــم 
نموده انــد. عمــل  جزیــره ای  مجلس‌هــا  و 
اقدامــی  هیــچ  دولــت  می‌شــود  پیشــنهاد 
در  فکــری  اتــاق  عــوض  در  و  ندهــد  انجــام 
)حتــی  اجرایــی  ســند  و  شــود  تشــکیل  کشــور 
و  جزئیــات  بــا  بکشــد(  طــول  ســال  یــک  گــر  ا
و  تهیــه  منطقــه  هــر  آمایــش  طــرح  اســاس  بــر 
دولــت ملــزم بــه اجــرا شــود، به‌طوری‌کــه همــه 
چــپ  اصلاح‌طلــب،  اصولگــرا،  چــه  دولت هــا 
باشــند. ســند  ایــن  اجــرای  بــه  ملــزم  راســت  و 

ــت اقتصــادی اعــم  ــا فعالی ــط ب ــات مرتب موضوع

از صنعتــی، خدماتــی و غیــره را می‌تــوان در 

2 بُعــد دســته‌بندی کــرد: 1- بُعــد کلان و 2- 

ــات  ــا و اقدام ــه برنامه‌ه ــد کلان ب ــرد. بع ــد خُ بُع

ــه  ــرد ب ــد خ ــور و بع ــک کش ــت‌گذاران ی سیاس

ــران  ــای بازیگ ــه و فعالیت‌ه ــوی برنام سمت‌وس

اصلــی اقتصــادی یــا همــان بنگاه‌هــا می‌پــردازد. 

ابعــاد مختلفــی در هــر یــک از ایــن 2 بعــد وجــود 

ــایان‌ذکر  ــد. ش ــکل می‌دهن ــا را ش ــه آن‌ه دارد ک

ــت پیچیدگی‌هــای موجــود در  ــه عل ــه ب اســت ک

ــن  ــه ای ــازی قاطعان ــب‌وکار، جداس ــای کس فض

ابعــاد عملــی ناممکــن اســت. به‌بیــان ‌دیگــر 

زنجیــره  یــک  به‌ماننــد  ایــن مــوارد  تمامــی 

یکپارچــه و درهــم تنیــده بــر یکدیگــر اثر گذاشــته 

ــا ایــن وجــود در  ــد. ب و از یکدیگــر اثــر می‌پذیرن

ــود در  ــای موج ــتناد داده‌ه ــه اس ــتار ب ــن نوش ای

ــن  ــی از ای ــل برخ ــه تحلی ــی ب ــع بین‌الملل مراج

ــود. ــه می‌ش ــاد پرداخت ابع

آسیب‌شناسی توسعه صنعتی در ایران

ــه  ــد منجــر ب در بعــد کلان، 3 عاملــی کــه می‌توان
توســعه اقتصــادی شــود بررســی خواهــد شــد کــه 

عبارت‌انــد از:
1- حمایت‌های دولتی،

2- زیرساخت‌های فعالیت‌های اقتصادی،

3- آموزش.

مجموعــه  دولتــی  حمایت‌هــای  از  منظــور 

بــرای  دولت‌هــا  کــه  اســت  اقداماتــی 

ــه  ــی ب شــکل‌گیری و توســعه بخش‌هــای صنعت

کار می‌گیرنــد. تصمیمــات و اقدامــات حاکمیتــی 

اثــرات مســتقیمی بــر کیفیــت فعالیت‌هــای 

صنعتــی دارد. از طــرف دیگــر زیرســاخت‌های 

ــد منجــر  ــز می‌توان ــاده نی ــی و تجــاری آم صنعت

بــه تســهیل فعالیت‌هــای اقتصــادی و در نتیجــه 

زمینه‌ســازی بــرای توســعه باشــد. موضــوع مهــم 

دیگــر کیفیــت و کمیــت آمــوزش در مقاطــع 

ــدام  ــوان یــک اق گوناگــون اســت. آمــوزش به‌عن

آماده‌ســازی  در  می‌توانــد  نه‌تنهــا  زیربنایــی 

منظــر  از  اقتصــادی  فعــال  و  کار  نیــروی 

ــد  ــه می‌توان ــد، بلک ــم باش ــای کاری مه مهارت‌ه

ــا تغییــر ذهنیــت و فرهنــگ افــراد  در ســاخت ی

 میرحسین ملایری
مشاوره مالی اتاق تهران و تحلیلگر زنجیره تأمین

نیــز اثــر گذاشــته و در نتیجــه آینــده یــک جامعــه 

ــد. ــرار ده ــر ق ــت تأثی را تح

در  مهــم  عامــل   3 بــه  نیــز  خــرد  بعــد  در 
فعالیت‌هــای اقتصــادی کــه می‌توانــد منجــر 
ــه  ــگاه صنعتــی شــود پرداخت ــه توســعه یــک بن ب

خواهــد شــد، ایــن عوامــل عبارت‌انــد از:
1- نوآوری،

2- ترس از شکست،

3- مطالعات بازار.

دولتــی  حمایت‌هــای  بــه  اول  بخــش  در 

پرداختــه می‌شــود. یکــی از معیارهایــی کــه 

شــده  انتخــاب  دولتــی  حمایت‌هــای  بــرای 

اســت، شــاخصی بــه نــام »کنتــرل فســاد « 

اســت کــه یــک مقــدار تخمینــی اســت و توســط 

ــق  ــود. طب ــر می‌ش ــه و منتش ــی تهی ــک جهان بان

ــارت  ــاخص عب ــن ش ــی، ای ــک جهان ــف بان تعری

ــاً  ــی )مث ــدرت عموم ــال ق ــزان اعم ــت از می اس

منافــع  از  بهره‌منــدی  بــرای  دولتــی(  قــدرت 

شــخصی در انــواع کوچــک و بــزرگ فســاد و 

همچنیــن »تســخیر« دولــت توســط طبقــه‌ای از 

ــع،  ــن مرج ــد. ای ــان می‌ده ــاص را نش ــراد خ اف

تولید مقاله
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ــاخص کل،  ــور را در ش ــک کش ــاز ی ــرآورد امتی ب

در واحدهــای توزیــع نرمــال اســتاندارد، از 2/5- 

ــماره )1(،  ــودار ش ــد. نم ــان می‌ده ــا 2/5+ نش ت

ــی  ــازه زمان ــرای ب ــاخص ب ــن ش ــان‌دهنده ای نش

ســال‌های  2017 تــا 2022  بــرای کشــورهای 

ــت. ــب اس منتخ

همان‌طــور کــه در نمــودار شــماره )1( پیداســت، 

ــی، مشــاهده  ــر اســاس داده‌هــای بانــک جهان ب

ــا  ــران از ســال 2019 ت ــت ای ــه وضعی می‌شــود ک

ســال 2022 همــواره در یــک بــازه نســبتاً بــزرگ 

منفــی بــوده اســت. تنهــا کشــوری کــه از میــان 

منفی‌تــری  وضعیــت  منتخــب،  کشــورهای 

ــر  ــه ب ــر اســت ک ــراق اســت. شــایان ذک دارد، ع

ــراق  ــور ع ــودار، کش ــن نم ــات ای ــاس اطلاع اس

از ســال 2018، هرســاله آمــار خــود را بهبــود 

ــار،  ــن آم ــران در ای ــل ای داده اســت. نقطــه مقاب

امــارات متحــده عربــی اســت کــه از ســال 

ــدد  ــک ع ــدود ی ــواره در ح ــا 2022، هم 2017 ت

ــن  ــازه ای ــا ب ــزرگ )متناســب ب ــت نســبتاً ب مثب

وضعیــت  منتخــب(،  و کشــورهای  شــاخص 

ــه  ــی اســت ک ــرده اســت. بدیه ــظ ک خــود را حف

ســرمایه و علــم، بــه ســمت مکانــی کــه امن‌تــر 

تشــخیص داده شــود، ســوق پیــدا می‌کنــد. 

باوجــود فســاد پاییــن در کشــور امــارات متحــده 

ــگان، تمایــل پیــدا  ــی، ســرمایه‌گذاران و نخب عرب

ــور  ــفاف حض ــط ش ــن محی ــا در ای ــد ت می‌کنن

ــه  ــی ک ــی از موضوعات ــد. یک ــدا کنن بیشــتری پی

ایــران می‌بایســت به‌منظــور توســعه خــود در 

ــت  ــد، مدیری ــه کن ــه آن توج ــون ب ــاد گوناگ ابع

فســاد اســت.

ــای  ــاد حمایت‌ه ــره ابع ــه در زم ــدی ک ــار بع معی

حاکمیتــی به‌حســاب می‌آیــد، میــزان دسترســی 

بــه منابــع مالــی مختلــف و متنــوع مناســب 

ــن  ــرای ای ــت. ب ــعه اس ــی و توس ــرای کارآفرین ب

منظــور از داده‌هــای شــاخص تأمیــن مالــی بــرای 

ــی  ــه ناظــر جهان ــه توســط مجموع ــان ک کارآفرین

ــب‌وکار  ــه کس ــارت مدرس ــت نظ ــی  تح کارآفرین

ایالات‌متحــده  )در  بابســون  کالــج  و  لنــدن 

ــن  ــد اســتفاده شــد. ای ــت می‌کن ــکا( فعالی آمری

شــاخص کیفیــت دسترســی بــه منابــع مالــی در 

کشــورهای مختلــف را بررســی و به‌صــورت کمــی 

ــه  ــماره )2( ک ــودار ش ــد. نم ــده اراده می‌نمای ش

ــاخص  ــن ش ــت، ای ــودار اس ــه‌ای از 4 نم مجموع

را بیــن کشــورهای ایــران، چیــن، هنــد و امــارات 

متحــده عربــی بــرای بــازه زمانــی ســال 2017 تــا 

2022 نشــان می‌دهــد.

مجموعــه نمــودار شــماره )2( نشــان می‌دهــد کــه 

شــاخص دسترســی بــه منابــع مالــی در ایــران از 

ســال 2017 تــا ســال 2022 همــواره نزولــی بــوده 

ــان  ــی کارآفرین ــر دسترس ــان ‌دیگ ــه بی ــت. ب اس

ــف( در  ــای مختل ــا تنوع‌ه ــی )ب ــع مال ــه مناب ب

طــی ایــن ســال‌ها نزولــی بــوده اســت. از طــرف 

ــه  ــد ک ــان می‌ده ــار نش ــه آم ــه ب ــر مراجع دیگ

ــن و  ــی، چی ــده عرب ــارات متح ــورهای ام در کش

هندوســتان، ایــن شــاخص همــواره )جــز ســال 

ــوده اســت.  ــه رشــد ب 2021 در هندوســتان( رو ب

حتــی در طــول ســال‌های 2018 تــا 2020 کــه 

جهــان درگیــر بیمــاری فراگیــر کرونــا بــود، رشــد 

کاهــش  نه‌تنهــا  ســال‌ها  ایــن  در  شــاخص 

نیافتــه، بلکــه افزایــش قابل‌توجهــی هــم یافتــه 

ــه  ــاخص، ب ــن ش ــداد ای ــوص اع ــت. در خص اس

ــد و ســپس  ــی، هن ترتیــب امــارات متحــده عرب

چیــن، جایــگاه 1 تــا 3 را در بیــن کشــورهای 

منتخــب دارنــد. بــدون تأمیــن مالــی مناســب بــا 

شــرایط گوناگــون و از راه‌هــای متنــوع، نمی‌تــوان 

انتظــار رشــد و توســعه را داشــت. 

اقتصــادی  در حــوزه زیرســاخت‌های فعالیــت 

کــه  دارد  وجــود  زیــادی  شــاخص‌های  نیــز 

ــه  ــا پرداخت ــورد از آن‌ه ــک م ــه ی ــه ب ــرای نمون ب

آن  کــه گــزارش  مدنظــر  شــاخص  می‌شــود. 

ــت  ــود، کیفی ــه می‌ش ــی تهی ــک جهان ــط بان توس

شــرایط حمل‌ونقــل  اســت. در تعریــف ایــن 

شــاخص در بانــک جهانــی آمــده اســت کــه ایــن 

ــا حــوزه حمل‌ونقــل و  شــاخص ادراکات مرتبــط ب

تــدارکات )Logistics( یــک کشــور را بــر اســاس 

کارایــی فرآینــد ترخیــص کالا از گمــرک، کیفیــت 

زیرســاخت‌های تجــاری و حمل‌ونقــل، دسترســی 

ــی  ــات، توانای ــت خدم ــی، کیفی ــت رقابت ــه قیم ب

ردیابــی و ردیابــی محموله‌هــا، تعــداد دفعــات 

حمل‌ونقــل و زمــان رســیدن محمولــه بــه مقصــد، 

منعکــس می‌کنــد. ایــن شــاخص از 1 تــا 5 

متغیــر اســت و نمــره بالاتــر نشــان‌دهنده عملکــرد 

بهتــر اســت. نمــودار شــماره )3( نشــان‌دهنده 

کشــورهای  و  ایــران  بــرای  شــاخص  ایــن 

اســت.  2022 و   2018 ســال  دو  در  منتخــب 

بنــا بــر اطلاعــات موجــود در بانــک جهانــی 

خصــوص کیفیــت  در   ))3( شــماره  )نمــودار 

ــا 2022  ــال 2018 ت ــل س ــل، در حدفاص حمل‌ونق

ــت،  ــده اس ــری ش ــاخص اندازه‌گی ــن ش ــه ای ک

اســت.  داشــته  امتیــاز  کاهــش   0/6 ایــران 

ایــن نشــان می‌دهــد کــه طــی چنــد ســال، 

بــا  مرتبــط  مســائل  و  حمل‌ونقــل  وضعیــت 

ــراه  ــت هم ــا اف ــادی ب ــالان اقتص ــگاه فع آن از ن

Power BI Desktop

-1.5

-1.0

-0.5

0.0

0.5

1.0

1.5

نام کشور

ساد
ل ف

نتر
ص ک

اخ
ش

Ch
in
a

In
di
a

Ir
an

Ir
aq

O
m
an

U
A
E

U
SA

Ch
in
a

In
di
a

Ir
an

Ir
aq

O
m
an

U
A
E

U
SA

Ch
in
a

In
di
a

Ir
an

Ir
aq

O
m
an

U
A
E

U
SA

Ch
in
a

In
di
a

Ir
an

Ir
aq

O
m
an

U
A
E

U
SA

Ch
in
a

In
di
a

Ir
an

Ir
aq

O
m
an

U
A
E

U
SA

Ch
in
a

In
di
a

Ir
an

Ir
aq

O
m
an

U
A
E

U
SA

2017 2018 2019 2020 2021 2022

-0.29

-0.84

-1.43

0.21

1.10

1.34

-0.29

-0.98

-1.46

0.22

1.12

1.29

-0.31

-1.07

-1.39

0.42

1.07
1.18

-0.07

-0.29

-1.11

-1.33

0.20

1.08

0.03

-0.32

-1.12

-1.27

0.06

1.15

1.02

0.02

-0.32

-1.13

0.05

1.16

شاخص میزان دسترسی به منابع مالی مختلف و متنوع برای کارآفرینیشاخص کنترل فساد

کیفیت شرایط حمل‌ونقل

نمودار شماره )۲(نمودار شماره )1(

نمودار شماره )3(

Power BI Desktop

0

1

2

3

4

سال

ک
ستی

لج
رد 

لک
عم

ص 
اخ
ش

2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018 2018
Bangla… China India Iran Iraq Kuwait Oman UAE

2.6

3.6

3.2

2.9

2.2

2.9

3.2

4.0

0

1

2

3

4

سال

ک
ستی

لج
رد 

لک
عم

ص 
اخ
ش

2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022
Bangla… China India Iran Iraq Kuwait Oman UAE

2.6

3.7

3.4

2.3
2.4

3.2
3.3

4.0



| شـماره 20 | زمستان 1402 || شـماره 20 | زمستان 1402 |

7071

اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

Power BI Desktop

سال

عھ
وس

و ت
ق 
حقی

ی ت
 ھا

رح
 ط
زی

سا
ی 
جار

خ ت
نر

2018 2019 2020 2021 2022

5.3
5.7

4.4

5.5

5.3

3.3 2.7
4.3

2.4
3.5

4.3
3.9

4.5

3.1

4.4

6.8

5.0
4.8

6.2

کشور India Iran Oman UAE

تولید مقاله

ــی از  ــد ناش ــئله می‌توان ــن مس ــت. ای ــوده اس ب

شــرایط قوانیــن و مقــررات مربوطــه و یــا ناشــی 

ــار  ــورد انتظ ــا م ــود ی ــی موج ــات فیزیک از امکان

ــن  ــر در ای ــه دیگ ــد. نکت ــادی باش ــالان اقتص فع

خصــوص ایــن اســت کــه امــارات متحــده عربــی 

امتیــاز خــود را در ایــن حــوزه حفــظ کــرده 

ــاد  ــای ایج ــه معن ــاً ب ــاز صرف ــظ امتی اســت. حف

یــک حــوزه  در  و خدمــات جدیــد  امکانــات 

ــزی  ــی از برنامه‌ری ــد ناش ــه می‌توان ــت، بلک نیس

و ســرمایه‌گذاری بــرای نگهداشــت امکانــات و 

ــان،  ــد، عم ــن، هن ــد. چی ــین باش ــرایط پیش ش

ــر  ــار منتش ــاس آم ــر اس ــز ب ــراق نی ــت و ع کوی

بهبــود  را  خــود  شــرایط  توانســته‌اند  شــده 

بخشــند. بنــگلادش علیرغــم اینکه در ســال 2018 

ــر  ــاز 2/9 عقب‌ت ــا امتی ــران ب ــاز 2/6 از ای ــا امتی ب

بــود، امــا بــا کاهــش امتیــاز ایــران در ســال 2022 

ــان 2/6(،  ــود )هم ــاز خ ــظ امتی ــه 2/3 و حف ب

ــران دارد. ــه ای ــبت ب ــری نس ــرایط بهت ش

از  کــه  آمــوزش، شــاخص مدنظــر  در حــوزه 

آمارهــای بانــک جهانــی اســتخراج شــده اســت، 

ــات  ــا تحصی ــراد شــاغل ب ــارت از »درصــد اف عب

عالــی به نســبت افــراد در ســن کار و دارای همین 

ســطح تحصیــات امــا غیرشــاغل « اســت. طبــق 

نظــر بانــک جهانــی، منظــور از تحصیــات عالــی 

دوره‌هــای کوتاه‌مــدت تخصصــی و نیــز دوره‌هــای 

و  ارشــد  دانشــگاهی کارشناســی، کارشناســی 

دکتــری اســت. نمــودار شــماره )4( نشــان‌دهنده 

ــد کشــور منتخــب  ــران و چن ــرای ای ــار ب ــن آم ای

بــر اســاس داده‌هــای موجــود و در دســترس در 

ــی اســت. بانــک جهان

ــودار  ــه در نم ــوزه ک ــن ح ــای ای ــه آماره ــگاه ب ن

شــماره )4( آورده شــده اســت، نشــان می‌دهــد 

تحصیــات  بــا  شــاغل  افــراد  نســبت  کــه 

ــزان  ــان می ــا هم ــاغل ب ــراد غیرش ــه اف ــی ب عال

تحصیــات در طــی ســال‌های 2018 تــا 2022 

کاهشــی بــوده اســت. ایــن در حالــی اســت کــه 

ــر  ــا حــدود بیــش از 10 براب کشــور هندوســتان ب

جمعیــت بــه نســبت ایــران در ایــن شــاخص در 

ــوده  ــا افزایــش مواجــه ب ــان ســال‌ها ب طــی هم

اســت. حتــی در کشــور توســعه‌یافته آمریــکا 

نیــز گرچــه از 2018 تــا 2021 کاهــش در آمــار 

ــور در  ــن کش ــدد ای ــا مج ــود، ام ــاهده می‌ش مش

ســال 2022 در ایــن شــاخص رشــد کــرده اســت. 

ــت  ــز اهمی ــی حائ ــه اصل ــن مســئله از دو جنب ای

ــه  ــرگان ک ــرت خب ــه مهاج ــت آنک ــت؛ نخس اس

ــر  ــتند منج ــی هس ــات عال ــب دارای تحصی اغل

بــه کاهــش تعــداد نیــروی انســانی شــاغل 

بــا ایــن ســطح از تحصیــات شــده اســت، 

و  کشــور  از  نخبــگان  خــروج  به‌بیــان ‌دیگــر 

مشــغول بــه کار شــدن ایشــان در کشــورهای 

ــار  ــران را کاهشــی و آم ــار ای ــد آم ــر، می‌توان دیگ

ــد. دوم آنکــه  کشــورهای دیگــر را افزایشــی نمای

جنبــه زیرســاخت‌های آموزشــی متناســب بــا 

نیــاز بــازار کار نیــز مهــم اســت. چنانچــه آمــوزش 

مبتنــی بــر نیازهــای واقعــی بــازار کار کشــور 

نباشــد، لاجــرم افــراد انگیــزه کافــی بــرای یافتــن 

ــا مهارت‌هــای خــود در بســتر  شــغل متناســب ب

فضــای آموزشــی را پیــدا نکــرده و یــا در حالــت 

در جســتجوی کار باقــی می‌ماننــد یــا رو بــه 

ــره(  ــغل‌ها )کاذب و غی ــواع ش ــایر ان ــمت س س

ــر  ــا منج ــت نه‌تنه ــن وضعی ــه ای ــد. ادام می‌آورن

بــه ایجــاد بحران‌هــای عمیــق در حــوزه اشــتغال 

ــی صــرف  ــع مال ــاف مناب ــا ات ــه ب می‌شــود، بلک

شــده و ســرمایه‌گذاری شــده در بخش‌هــای 

ــه  ــر ب ــل منج ــور، در عم ــی کش ــف آموزش مختل

ــد. ــد ش ــز، نخواه ــعه نی ــکوفایی و توس ش

در بخــش قبلــی بــه بخشــی از عوامــل تأثیرگــذار 

ــه  ــد. در ادام ــه ش ــی پرداخت ــعه صنعت ــر توس ب

ــی  ــورت اجمال ــوع به‌ص ــن موض ــتار ای ــن نوش ای

در ابعــاد خــرد بحــث خواهــد شــد. درواقــع 

ــه در  ــت ک ــی نیس ــش حاکمیت ــط بخ ــن فق ای

زمینــه توســعه صنعتــی نقــش دارد، بلکــه افــراد 

ــم،  ــن مه ــه ای ــل ب ــود در نی ــز خ ــا نی و بنگاه‌ه

شــاخص‌های  از  یکــی  هســتند.  تأثیرگــذار 

مهــم در زمینــه توســعه صنعتــی و اقتصــادی 

ــه  ــعه ب ــق و توس ــای تحقی ــل طرح‌ه ــرخ تبدی ن

ــزان  ــان می ــر بی ــه دیگ ــا ب ــی  ی ــات اجرای اقدام

تجاری‌ســازی ایــن قبیــل طرح‌هــا در ســطح 

ــه  ــت. ب ــور اس ــک کش ــان ی ــا و کارآفرین بنگاه‌ه

ــه  ــران ب ــگاه ای ــی جای ــرای بررس ــور ب ــن منظ ای

ــی رجــوع  ــی کارآفرین ــر جهان ــه ناظ ــار مجموع آم

شــد. نمــودار شــماره )5( نشــان‌دهنده ایــن 

ــازه  ــف در ب ــد کشــور مختل ــران و چن ــد در ای رون

ــت. ــا 2022 اس ــی 2018 ت زمان

بــر اســاس آمارهــای نشــان داده شــده در نمــودار 

ــال  ــی در س ــده عرب ــارات متح ــماره )5(، ام ش

ــا  ــان و ب ــرور زم ــته و به‌م ــد داش 2018، 4/4 رش

رشــد حــدوداً ســالانه 0/2 امتیــاز )کــه البتــه بیــن 

ســال 2021 تــا 2022 بــه 0/4 رســید( توانســت در 

ســال 2022 امتیــاز 6/8 را کســب نمایــد؛ یعنــی 

ایــن کشــور در گــذر 4 ســال، امتیــاز خــود را 

ــت  ــی اس ــدان معن ــن ب ــش داده و ای 2/4 افزای

ــر ســال 2018  کــه در ســال 2022 حــدوداً، 2 براب

طرح‌هــای تحقیــق و توســعه در ایــن کشــور، 

ــال  ــی 3 س ــد در ط ــده‌اند. هن ــازی ش تجاری‌س

امــارات  از  بالاتــری  جایــگاه   2020 تــا   2018

متحــده عربــی را داشــته، امــا بــا کاهــش یافتــن 

نیــز جهش‌هــای  امتیــازش در ســال 2021 و 

ــده  ــی، از ایــن کشــور جامان امــارات متحــده عرب

ــال‌ها  ــن س ــی ای ــران در ط ــان و ای ــت. عم اس

همــواره از هنــد و امــارات متحــده عربــی امتیــاز 

پایین‌تــری داشــتند و هــر دو کشــور علیرغــم 

رشــد‌های کوتاه‌مــدت از ســال‌های اوج خــود 

ــا  ــران از ســال 2018 ت ــر بازگشــتند. ای ــه عقب‌ت ب

ــا در  ــی مواجــه شــد، ام ــا رشــد قابل‌توجه 202 ب

طــی 2 ســال بعــد از آن، افــت شــدیدی را تجربــه 
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امتیاز تبدیل طرح‌های تحقیق و توسعهدرصد افراد شاغل با تحصیلات عالی به نسبت افراد در سن کار و دارای همین سطح تحصیلات اما غیر شاغل نمودار شماره )5(نمودار شماره )۴(

بــر اســاس داده‌هــای بانــک جهانــی، مشــاهده 
تــا   2019 ســال  از  ایــران  وضعیــت  کــه  می‌شــود 
بــزرگ   

ً
نســبتا بــازه  یــک  در  همــواره  ســال 2022 

میــان  از  کــه  کشــوری  تنهــا  اســت.  بــوده  منفــی 
دارد،  منفی‌تــری  وضعیــت  منتخــب،  کشــورهای 
کــه بــر اســاس  عــراق اســت. شــایان ذکــر اســت 
ســال  از  عــراق  کشــور   ، نمــودار ایــن  اطلاعــات 
2018، هرســاله آمــار خــود را بهبــود داده اســت. 
امــارات   ، آمــار ایــن  در  ایــران  مقابــل  نقطــه 
کــه از ســال 2017 تــا 2022،  متحــده عربــی اســت 
 بــزرگ 

ً
همــواره در حــدود یــک عــدد مثبــت نســبتا

کشــورهای  و  شــاخص  ایــن  بــازه  بــا  )متناســب 
کــرده اســت. منتخــب(، وضعیــت خــود را حفــظ 

شــاخص دسترســی بــه منابــع مالــی در ایــران از 
ســال 2017 تــا ســال 2022 همــواره نزولــی بــوده 
کارآفرینــان  دسترســی  بیــان ‌دیگــر  بــه  اســت. 
در  مختلــف(  تنوع‌هــای  )بــا  مالــی  منابــع  بــه 
طــی ایــن ســال‌ها نزولــی بــوده اســت. از طــرف 
کــه  می‌دهــد  نشــان  آمــار  بــه  مراجعــه  دیگــر 
و  چیــن  عربــی،  متحــده  امــارات  کشــورهای  در 
هندوســتان، ایــن شــاخص همــواره )جــز ســال 
2021 در هندوســتان( رو بــه رشــد بــوده اســت. 
کــه   2020 تــا   2018 ســال‌های  طــول  در  حتــی 
کرونــا بــود، رشــد  گیــر  جهــان درگیــر بیمــاری فرا
شــاخص در ایــن ســال‌ها نه‌تنهــا کاهــش نیافتــه، 
بلکــه افزایــش قابل‌توجهــی هــم یافتــه اســت.
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نمــوده اســت. طرح‌هــای تحقیــق و توســعه 

ــاری نشــوند، وارد  ــه خروجــی تج ــل ب ــر تبدی اگ

بــازار نشــده و در نتیجــه نمی‌تواننــد در عمــل 

ــرد  ــاس رویک ــر اس ــه ب ــوند. گرچ ــری ش به‌کارگی

ــاز، خروجی‌هــای  ــوآوری و تحقیــق و توســعه ب ن

منجــر بــه شکســت ایــن طرح‌هــا نیــز دارای 

ــن  ــت ای ــا درنهای ــتند، ام ــی هس ــکات آموزش ن

ــول  ــه محص ــه ب ــت ک ــده اس ــاری ش ــرح تج ط

ــی‌رود. ــروش م ــه ف ــل شــده و ب تبدی

ــد  عامــل دیگــری کــه در ســطح بنگاه‌هــا می‌توان

ــل و شــهامت  ــزان تمای ــا چــه می نشــان دهــد ت

ــه ســمت تغییــر و توســعه  پذیــرش و حرکــت ب

ــه توســط  ــرس از شکســت  اســت ک ــد، ت را دارن

ناظــر جهانــی کارآفرینــی هرســاله  مجموعــه 

ــی  ــع بین‌الملل ــن مرج ــود. ای ــری می‌ش اندازه‌گی

ایــن معیــار را این‌چنیــن تعریــف می‌نمایــد؛ 

ــرادی اســت  ــار نشــان‌دهنده درصــد اف ــن معی ای

ــی  ــای کارآفرین ــاهده فرصت‌ه ــم مش ــه علیرغ ک

ــی در  ــت، اقدام ــرس از شکس ــت ت ــه عل ــا ب ام

موقعیت‌هــا،  ایــن  از  بهره‌بــرداری  راســتای 

نشــان‌دهنده   ،)6( شــماره  نمــودار  نمی‌کننــد. 

فاصلــه  در  شــاخص  ایــن  تغییــرات  رونــد 

ایــران و دو  بــرای  تــا 2022  ســال‌های 2017 

ــت. ــب اس ــور منتخ کش

ــی در  ــل مهم ــد عام ــت می‌توان ــرس از شکس ت

شــروع نکــردن یــا ادامــه نــدادن بــه انجــام یــک 

موضــوع جــاری یــا توســعه‌ای باشــد. همان‌طــور 

ــودار شــماره )6( پیداســت،  ــه نم ــه در مجموع ک

ــرس  ــن ت ــا 2018، ای ــال‌های 2017 ت ــی س در ط

بــه یک‌بــاره در  امــا  بــوده اســت،  کاهشــی 

ــده  ــراه ش ــی هم ــش ناگهان ــا افزای ــال 2019 ب س

ــاری  ــری بیم ــن اســت ناشــی از فراگی ــه ممک ک

کرونــا باشــد. مجــدد بــا فروکــش کــردن بیمــاری 

همه‌گیــر کرونــا ایــن تــرس نیــز تــا مقــدار بســیار 

پاییــن کاهــش یافتــه اســت، امــا مجــدد از ســال 

2020 تــا ســال 2022 رشــد ملموســی پیــدا کــرده 

اســت. در کشــور هندوســتان مشــاهده می‌شــود 

کــه رونــد افزایشــی تــرس از شکســت در میــان 

ــا  ــری کرون ــس از همه‌گی ــوه، پ ــان بالق کارآفرین

همــواره رو بــه کاهــش بــوده اســت. شــایان 

ــت در  ــرس از شکس ــزان ت ــه می ــت ک ــر اس ذک

هندوســتان در تمامــی ســال‌های مــورد بررســی 

از ایــران کمتــر بــوده اســت. امــارات متحــده 

ــا  ــادی ب ــای زی ــار چالش‌ه ــق آم ــز طب ــی نی عرب

ــت.  ــته اس ــت داش ــان از شکس ــرس کارآفرین ت

کاهــش ملایــم امــا پیوســته شــیب نمــودار ایــن 

ــد نشــان‌دهنده  ــن شــاخص می‌توان کشــور در ای

ایجــاد  خصــوص  در  آن  زیربنایــی  اقدامــات 

ــان باشــد. ــان کارآفرین ــر در اذه ــت خاط امنی

معیــار آخــری کــه در بعــد خــرد در ایــن نوشــتار 

مــورد بحــث اســت، مطالعــات بــازار توســط 

ــی  ــاهدات تجرب ــت. مش ــادی اس ــالان اقتص فع

ــادی  ــالان اقتص ــب فع ــه غال ــد ک ــان می‌ده نش

اســتفاده بهینــه از داده‌هــای آمــاری نکــرده و 

ــرای  ــات خــود را به‌صــورت لحظــه‌ای و ب تصمیم

ــن  ــد. ای ــذ می‌نماین ــدت، اخ ــی کوتاه‌م ــازه زمان ب

مهــم باعــث می‌شــود کــه عمــوم اقدامــات 

ایشــان علیرغــم این‌کــه تأثیــرات بلندمــدت دارد، 

از نــگاه ایشــان دور مانــده و در نتیجــه ایــن افــراد 

متوجــه پیامدهــای تصمیمــات کوتاه‌مــدت خــود 

نشــوند. عــدم دسترســی بــه برخــی پایگاه‌هــای 

ــدم  ــی )ع ــراوده بین‌الملل ــدم م ــاری، ع داده تج

ــز  ــی( و نی ــی جهان ــازار رقابت ــدی در ب ــور ج حض

دانــش کــم مدیریتــی، منجــر بــه بی‌نصیــب 
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مانــدن از ابزارهــای جدیــد شــده اســت. در ایامــی 

کــه بنگاه‌هــای پیشــرو جهانــی در حــال اســتفاده 

از فناوری‌هــای بــه‌روز هســتند، بــا توجــه بــه 

ــی،  ــای داخل ــب بنگاه‌ه ــی، اغل مشــاهدات میدان

همچنــان بــا رویه‌هــا و ابزارهــای ســنتی بــا 

ــام  ــذر ای ــت و گ ــال فعالی ــن در ح ــرعت پایی س

ــن  ــا ای ــه نه‌تنه ــن باعــث می‌شــود ک هســتند. ای

بنگاه‌هــا امــکان ورود بــه بــازار پرســرعت جهانــی 

را بــه علــت بی‌اطلاعــی از شــرایط رقبــا از دســت 

بدهنــد، بلکــه امــکان تحلیــل وضعیــت به‌منظــور 

بهره‌منــدی از نــوآوری را نیــز بــه دلیــل عــدم 

اســتفاده از ابزارهــای تحلیلــی، از دســت داده و در 

ــا توســعه مواجــه نشــوند. نتیجــه ب

جمع‌بندی
در ایــن نوشــتار مؤلفه‌هــای منتخــب در خصــوص 

ــران،  ــی در ای ــعه صنعت ــرد و کلان توس ــاد خ ابع

ــاهده  ــت. مش ــرار گرف ــی ق ــی اجمال ــورد بررس م

شــد کــه طبــق آمــار، تنهــا بخــش حاکمیتــی یــا 

بخــش خصوصــی به‌تنهایــی نمی‌توانــد موجبــات 

توســعه صنعتــی را فراهــم آورد؛ بلکــه، نیــاز اســت 

تــا زیرســاخت‌های مختلــف ایــن حــوزه کــه 

هرکــدام مربــوط بــه یکــی از ایــن دو می‌شــود، در 

کنــار یکدیگــر بهبــود یافتــه و برآینــد تمامــی آن‌ها 

در آمــار توســعه اقتصــادی کشــور، نمایــان شــود.

شــاخص منتخــب اول در زمینــه حمایت‌هــای 

دولتــی، میــزان کنتــرل فســاد بود. مشــاهده شــد 

کــه ایــران در قیــاس بــا امــارات متحــده عربــی 

به‌عنــوان یــک رقیــب جــدی در منطقــه، وضعیــت 

نامطلوبــی دارد و نیــاز اســت تــا در ایــن خصــوص 

ــتور کار  ــی و پیشــگیرانه در دس ــات اصلاح اقدام

قــرار دهــد. نکتــه دیگــر ایــن اســت کــه مراجــع 

ــن  ــوص تأمی ــت در خص ــت‌گذار می‌بایس سیاس

مالــی  مختلــف  ابزارهــای  به‌وســیله  مالــی 

ــاده  ــی را آم ــرایط کارآفرین ــا، ش ــود در دنی موج

کننــد. تجربیــات موجــود حاکــی از آن اســت کــه 

ــی،  ــه اجرای ــا روحی ــراد خــاق و ب بســیاری از اف

بــه علــت نبــود امکانــات تأمیــن مالــی مناســب، 

رغبــت خــود بــه کارآفرینــی یــا ایجــاد نــوآوری در 

شــرایط جــاری کاری خــود را از دســت می‌دهنــد. 

طبــق آخریــن آمــار جهانــی، حمل‌ونقــل نیــز 

به‌عنــوان یکــی از زیرســاخت‌های مــورد نیــاز 

ــه  ــادی ک ــای اقتص ــازی فعالیت‌ه ــرای پیاده‌س ب

فراهــم آوری شــرایط توســعه و نگهداشــت آن بــر 

عهــده سیاســت‌گذاران اســت، وضعیــت مناســبی 

نــدارد. نبــود وضعیــت مناســب در ایــن شــاخص 

مــراودات  توســعه  امــکان  عــدم  معنــی  بــه 

ــا ســایر کشــورها و در نتیجــه کوچــک  تجــاری ب

شــدن بــازار تولیدکننــدگان و جلوگیــری از توســعه 

ــت. ــون اس ــای گوناگ ــی بخش‌ه صنعت

می‌بایســت  بنگاه‌هــا  نیــز  خــرد  ابعــاد  در 

و  اقدامــات  از  بهینــه  اســتفاده  خصــوص  در 

ــرخ  ــد. ن ــام ورزن ــی اهتم ــای تحقیقات فرصت‌ه

توســعه‌ای  و  تحقیقاتــی  طرح‌هــای  تبدیــل 

ــور  ــی در کش ــوس صنعت ــای ملم ــه خروجی‌ه ب

ــده  ــارات متح ــد ام ــوری مانن ــا کش ــاس ب در قی

ترس از شکست در میان افراد در معرض فرصت کارآفرینی نمودار شماره )6(

در ایــن نوشــتار مؤلفه‌هــای منتخــب در خصــوص 
ایــران،  کلان توســعه صنعتــی در  ابعــاد خــرد و 
مــورد بررســی اجمالــی قرار گرفت. مشــاهده شــد 
کمیتــی یــا بخــش  ، تنهــا بخــش حا کــه طبــق آمــار
موجبــات  نمی‌توانــد  به‌تنهایــی  خصوصــی 
توســعه صنعتــی را فراهــم آورد؛ بلکــه، نیــاز اســت 
کــه  حــوزه  ایــن  مختلــف  زیرســاخت‌های  تــا 
ــه یکــی از ایــن دو می‌شــود، در  هرکــدام مربــوط ب
کنــار یکدیگــر بهبــود یافتــه و برآینــد تمامــی آن‌هــا 
، نمایــان شــود. در آمــار توســعه اقتصــادی کشــور

ــب  ــی به‌مرات ــع طبیع ــعت و مناب ــا وس ــی ب عرب

کمتــر و تعــداد واحدهــای صنعتــی بســیار کمتــر، 

ــگ  ــد زن ــه می‌توان ــن نکت ــت. ای ــب نیس مناس

ــر این‌کــه ممکــن اســت  خطــری باشــد مبنــی ب

برخــی طرح‌هــای تحقیقاتــی در کشــور دیگــری 

ــه اجــرا  ــه مرحل کــه شــرایط مســاعدتری دارد، ب

و تجاری‌ســازی می‌رســند. همچنیــن افــرادی 

ــرار  ــی ق ــای کارآفرین ــرض موقعیت‌ه ــه در مع ک

ــت‌های  ــر سیاس ــم از منظ ــت ه ــد، می‌بایس دارن

ــی  ــات حاکمیت ــی از تصمیم ــوری ناش کلان کش

و هــم بــر اســاس کســب دانــش و تجربــه 

ــه شکســت در اقدامــات خــود  ــردی، نســبت ب ف

حســاس نشــوند تــا ایــن احســاس روانــی، 

مســیر  در  ایشــان  اجرایــی  اقدامــات  مانــع 

توســعه نشــود. یکــی دیگــر از اقداماتــی کــه نیــاز 

ــد، آشــنا  ــه آن توجــه نماین ــا ب ــا بنگاه‌ه اســت ت

شــدن بــا ابزارهــا و مراجــع داده‌ای جهانــی و 

آموختــن شــیوه اســتفاده از آن‌هــا اســت. تغییــر 

ــر  ــی ب ــگاه مبتن ــمت ن ــه س ــنتی ب ــای س نگاه‌ه

ــت  ــاز خلاقی ــد زمینه‌س ــا، می‌توان ــل داده‌ه تحلی

شــیوه‌های  در  را  توســعه  و  شــده  نــوآوری  و 

مدیریتــی و نیــز محصــولات تولیــدی بــه همــراه 

ــد.  ــته باش داش

منابع:

- https://www.gemconsortium.org

- www.worldbank.org
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ارزش‌افزوده در بخش صنعت؛
راهبردی برای رقابتی ماندن و توسعه

امــروزه بخــش صنعــت حیاتی‌تریــن جــزء 

اقتصــادی محســوب می‌شــود و رشــد، توســعه 

ــد.  ــکل می‌ده ــورها را ش ــی کش ــگاه جهان و جای

ــه  ــد و ارائ ــی در تولی ــع نقــش بســیار مهم صنای

به‌عنــوان  و  داشــته  خدمــات  و  محصــولات 

پیشــرانه‌های پیشــرفت اقتصــادی و انباشــت 

ــای  ــر ارتق ــد و ب ــل می‌کنن ــور عم ــرمایه کش س

ــت  ــادرات و تقوی ــتغال، ص ــاد اش ــوآوری، ایج ن

ــان  ــاط می ــد. ارتب ــر می‌گذارن ــاخت‌ها تأثی زیرس

پایــدار  توســعه  مبنــای  اقتصــاد،  و  صنعــت 

ارتقــای  بهــره‌وری،  افزایــش  بــه  بــوده کــه 

اســتانداردهای زندگــی و پایه‌هــای اقتصــادی 

ــع  ــد. صنای ــر کمــک می‌کن ــوع و انعطاف‌پذی متن

ــی   ــص داخل ــد ناخال ــی در تولی ســهم قابل‌توجه

ــل رشــد و توســعه  ــد و از عوام ــک کشــور دارن ی

ــت  ــد صنع ــوند. رش ــوب می‌ش ــادی محس اقتص

شــغلی  فرصت‌هــای  افزایــش  بــه  منجــر 

ــه کاهــش نــرخ بیــکاری  می‌شــود و درنهایــت ب

و بهبــود معیشــت مــردم کمــک می‌کنــد.

و  نــوآوری  مرکــز  همچنیــن  صنایــع 

و  تحقیــق  هســتند.  فناورانــه  پیشــرفت‌های 

بــه  منجــر  صنعتــی  بخش‌هــای  در  توســعه 

و  جدیــد  فرآیندهــای  و  محصــولات  ایجــاد 

افزایــش رقابــت در ســطح جهانــی می‌شــود. 

ــی  ــد صادرات ــه افزایــش درآم توســعه صنعــت ب

کشــورها کمــک کــرده اســت و عــاوه بــر تأمیــن 

را در  بیشــتری  رفــاه  ارزی موردنیــاز،  منابــع 

ــع  ــه جوام ــد. تجرب ــا می‌کن ــه مهی ــطح جامع س

مســتقیم  ارتبــاط  از  حاکــی  توســعه‌یافته 

ــاخت‌هایی  ــعه زیرس ــا توس ــع ب ــترش صنای گس

و  انــرژی  حمل‌ونقــل،  شــبکه‌های  نظیــر 

اســت. ارتباطــات 

امــروزه بــا رقابتــی شــدن بازارهــا، کشــورها 

ــد  ــی و رش ــارت جهان ــه تج ــا در چرخ ــرای بق ب

ــد ایجــاد ارزش‌افــزوده در صنعــت  پایــدار نیازمن

بــا ایجــاد  هســتند. پایــگاه صنعتــی قــوی 

تنــوع اقتصــادی، کشــور را در برابــر شــوک‌ها 

و تحریم‌هــای بین‌المللــی مقــاوم کــرده و از 

وابســتگی بــه یــک بخــش جلوگیــری می‌کنــد. 

ــی  ــای اساس ــع محرک‌ه ــه صنای ــور خلاص به‌ط

ــاس  ــه و اس ــتند و پای ــادی هس ــعه اقتص توس

رشــد پایــدار، اشــتغال، نــوآوری و رقابــت جهانــی 

را فراهــم می‌کننــد.

متأســفانه علی‌رغــم گذشــت ســالیان متمــادی، 

ــکلات  ــم و مش ــرایط تحری ــل ش ــه دلی ــران ب ای

ــن  ــرار گرفت ــل ق ــه دلی ورود ســرمایه خارجــی ب

ــگاه  ــه جای در لیســت ســیاه FATF ، کمــاکان ب

ــا  ــه و ب ــت نیافت ــت دس ــی در صنع ــل قبول قاب

مواجــه  متعــددی  ضعف‌هــای  و  چالش‌هــا 

اســت. به‌منظــور برون‌رفــت از ایــن شــرایط، 

دگرگونــی  نیازمنــد  ایــران  صنعتــی  اقتصــاد 

ــتن  ــتلزم داش ــر مس ــن ام ــوده و ای ــی ب اساس

ــت  ــش صنع ــرد بخ ــی از عملک ــری واقع تصوی

نظــر  از  اســتفاده  بــا  آن  از  پــس  اســت. 

  محمدرضا رشیدی
کارشناس تحلیل داده‌های کسب‌وکار اتاق بازرگانی، صنایع، 

معادن و کشاورزی تهران

ــگان  ــادی و نخب ــران اقتص ــرگان، صاحب‌نظ خب

ــت اصــاح ســاختار اقتصــاد  می‌بایســت در جه

صنعتــی به‌عنــوان مکانیســم اصلــی پویایــی 

ــود. ــدام نم ــه اق ــی جامع کل

ــر  ــان ب ــران در جه ــت ای ــرد صنع ــی عملک بررس
ــی ــت صنعت ــرد رقاب ــاخص عملک ــاس ش اس

ســازمان توســعه صنعتــی ملــل متحــد  بــا 

هــدف ارزیابــی تــوان رقابــت و عملکــرد صنعتــی 

اقتصادهــای مختلــف شــاخص رقابــت صنعتــی 

را کــه شــامل شــاخص‌های ســرانه ارزش‌افــزوده 

ــد  ــت از تولی ــزوده صنع ــهم ارزش‌اف ــت، س صنع

ناخالــص داخلــی، ســهم صــادرات صنعــت از کل 

صــادرات کشــور، ســهم از ارزش‌افــزوده صنعــت 

ــرار  ــتفاده ق ــورد اس ــت را م ــره اس ــان و غی جه

ــن  ــار منتشــر شــده ای ــر اســاس آم می‌دهــد. ب

ســازمان در ســال 2021، کشــور آلمــان بــا امتیــاز 

ــر  ــرار دارد )ه ــان ق ــه نخســت جه 0/404 در رتب

ــد،  ــر باش ــدد 1 نزدیک‌ت ــه ع ــم ب ــن رق ــه ای چ

ــرد  ــور در عملک ــتر آن کش ــدرت بیش ــان‌گر ق نش

تحقیق و توسعه در بخش‌های صنعتی منجر به 
ایجاد محصولات و فرآیندهای جدید و افزایش 
توســعه  می‌شــود.  جهانــی  ســطح  در  رقابــت 
کشــورها  صنعــت بــه افزایــش درآمــد صادراتــی 
کمــک کــرده اســت و عــاوه بــر تأمیــن منابــع ارزی 
جامعــه  ســطح  در  را  بیشــتری  رفــاه   ، موردنیــاز
توســعه‌یافته  جوامــع  تجربــه  می‌کنــد.  مهیــا 
گســترش صنایــع بــا  کــی از ارتبــاط مســتقیم  حا
شــبکه‌های  نظیــر  زیرســاخت‌هایی  توســعه 
اســت. ارتباطــات  و  انــرژی  حمل‌ونقــل، 

ــن و  ــس از آن چی ــت(، پ ــی اس ــت صنعت رقاب

ایرلنــد بــا بیشــترین امتیــاز بــه ترتیــب در 

رتبه‌هــای دوم و ســوم در میــان 153 کشــور 

ــد. ــرار دارن ق

بــر اســاس نمــودار )1( رتبــه ایــران در یــک دهــه 

اخیــر )ســال‌های 2011 تــا 2021( در محــدود 50 

ــدد  ــه ع ــال 2021 ب ــوده و در س ــر ب ــا 60 متغی ت

ــر  ــه بســیار پایین‌ت ــن رتب 57 رســیده اســت. ای

از کشــورهایی نظیــر ترکیــه، امــارات متحــده 

عربــی، روســیه، عربســتان و قطــر بــوده و بیانگــر 

ــه  ــبت ب ــران نس ــت ای ــوب صنع ــت نامطل وضعی

کشــورهای همجــوار اســت.

ارزش‌افزوده بخش صنعت
ــت از  ــزوده بخــش صنع ــهم ارزش‌اف ــد و س رون

ــال‌های 1390  ــی س ــی ط ــص داخل ــد ناخال تولی

تــا 1401 در نمــودار )2( نمایــش داده شــده 

ــان  ــودار نش ــن نم ــه در ای ــه ک ــت. همان‌گون اس

ــش  ــزوده بخ ــهم ارزش‌اف ــت، س ــده اس داده ش

صنعــت طــی یــک دهــه در نوســان بــوده اســت. 

پایین‌تریــن  بــه  در ســال 1395  رقــم  ایــن 

ســطح خــود )21 درصــد از تولیــد ناخالــص 

داخلــی( رســیده اســت. ســهم ارزش‌افــزوده 

ــش  ــه افزای ــت از ســال 1396 رو ب بخــش صنع

نهــاده و در ســال 1399 بــه بالاتریــن ســطح 

ــی(  ــص داخل ــد ناخال ــد از تولی ــود )30 درص خ

ــر رســیده اســت. از ســال  ــک دهــه اخی طــی ی

ــد  ــدداً رون ــهم مج ــن س ــز ای ــد نی ــه بع 1399 ب

ــر،  ــه اخی ــک ده ــی داشــته اســت. طــی ی نزول

بیشــترین کاهــش ارزش‌افــزوده بخــش صنعــت 

مربــوط بــه ســال 1394 بــوده کــه بــه رقــم 

ــت. در  ــیده اس ــان رس ــارد توم ــزار میلی 273 ه

ــن  ــت دومی ــروه صنع ــال‌های 1400 و 1401 گ س

ــزوده  ــث ارزش‌اف ــم اقتصــادی از حی بخــش مه

بــوده اســت. ایــن گــروه در طــی 2 ســال مذکــور 

پــس از گــروه خدمــات )بــا ســهم 48 درصــدی 

در ســال 1400 و ســهم 46 درصــدی در ســال 

ــهم  ــا س ــت و گاز )ب ــروه نف ــر از گ 1401( و بالات

7 درصــدی در ســال 1400 و ســهم 12 درصــدی 

در ســال 1401( بیشــترین ســهم را در تولیــد 

ــت. ــته اس ــی داش ــص داخل ناخال

در نمــودار )3( میــزان رشــد ارزش‌افــزوده گــروه 

ــت  ــت ثاب ــه قیم ــر ب ــه اخی ــک ده ــت در ی صنع

ســال 1395 نشــان داده شــده اســت. بررســی 

ســال‌های  طــی  مرکــزی  بانــک  داده‌هــای 

ــی  ــد کل ــه رون ــد ک ــا 1401 نشــان می‌ده 1391 ت

نوســانات  بــا  بخــش صنعــت  ارزش‌افــزوده 

شــدیدی همــراه بــوده اســت. شــایان ذکــر 

رشــد  نــرخ  بیشــترین کاهــش  اســت کــه 

ارزش‌افــزوده بخــش صنعــت مربــوط بــه ســال 

1394 بــا نــرخ منفــی 9.7 درصــد بــوده اســت. 

ــام و  ــای برج ــا امض ــرات و ب ــی دوران مذاک ط

ــاه 1394  ــا در دی‌م ــی از تحریم‌ه ــذف بخش ح

ــه  ــش رو ب ــن بخ ــزوده ای ــد ارزش‌اف ــرخ رش ن

افزایــش نهــاده اســت. ایــن رونــد صعــودی 

ــه و در ســال 1397  ــه یافت ــا ســال 1396 ادام ت

ــکا از برجــام و تشــدید  ــال خــروج آمری ــه دنب ب

ــد  ــرخ رش ــته و ن ــی داش ــیر نزول ــا س تحریم‌ه

ــی  ــدد منف ــه ع ــت ب ــش صنع ــزوده بخ ارزش‌اف

ــور،  ــی دوره مذک ــت. ط ــیده اس ــد رس 1.7 درص

امتیاز در شاخص عملکرد رقابت صنعتینام کشوررتبه

0/404آلمان1

0/374چین2

0/342ایرلند3

0/319کره جنوبی4

0/307آمریکا5

0/306چین، تایوان6

0/295سوئیس7

0/295ژاپن8

0/249سنگاپور9

0/239هلند10

رتبه 10 کشور برتر در شاخص عملکرد رقابت صنعتی – سال 2021 جدول شماره )1(

روند رتبه و امتیاز ایران در شاخص عملکرد رقابت صنعتی طی سال‌های 2011 تا 2021 نمودار شماره )1(
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ــزوده  ــد ارزش‌اف ــرخ رش ــش ن ــترین افزای بیش

بخــش صنعــت مربــوط بــه ســال 1399 بــا نــرخ 

ــت. ــوده اس ــد ب 6.9 درص

بخــش  ارزش‌افــزوده  در  شــدید  نوســانات 

صنعــت ایــران نشــان‌دهنده ایــن اســت کــه 

ــای  ــا چالش‌ه ــران ب ــن بخــش از اقتصــاد ای ای

متعــددی مواجــه اســت. تحریم‌هــای اقتصــادی، 

ــت  ــه نف ــتگی ب ــاختی، وابس ــای زیرس کمبوده

خارجــی،  محــدود  ســرمایه‌گذاری  گاز،  و 

و  نویــن  فناوری‌هــای  بــه  دسترســی  عــدم 

ــش  ــف بخ ــی ضع ــل اصل ــه عوام ــره از جمل غی

ــت  ــود وضعی ــرای بهب ــران هســتند. ب ــت ای صنع

ــور  ــا به‌ط ــن چالش‌ه ــد ای ــران، بای ــت ای صنع

اساســی برطــرف شــوند. در ایــن راســتا، دولــت 

ــی مناســبی را  می‌بایســت سیاســت‌های حمایت

بــرای بخــش صنعــت اتخــاذ نمایــد. همچنیــن، 

روند و سهم ارزش افزوده گروه صنعت طی سال‌های 1390 تا 1401

روند و رشد ارزش افزوده گروه صنعت طی سال‌های 1391 تا 1401

نمودار شماره )2(

نمودار شماره )3(

ــا ســرمایه‌گذاری  ــد ب ــز بای بخــش خصوصــی نی

در تحقیــق و توســعه، نــوآوری و فناوری‌هــای 

نویــن، نقــش خــود را در بهبــود وضعیــت صنعــت 

ــد. ــا نمای ایف

بهبــود  می‌شــود کــه  خاطر‌نشــان  پایــان  در 

راه  اساســی‌ترین  صنعــت،  در  ارزش‌افــزوده 

بــرای رقابتــی مانــدن و توســعه کشــورها اســت. 

ــت  ــا، کاهــش هــدر رف ــود فرآینده ــق بهب از طری

مــواد و انــرژی، ایجــاد نــوآوری و اســتفاده 

کیفیــت،  بهبــود  پیشــرفته،  فناوری‌هــای  از 

ــروی انســانی،  ــا و توســعه نی ــت هزینه‌ه مدیری

را  خــود  ارزش‌افــزوده  می‌تواننــد  کشــورها 

ــد.  ــدار دســت یابن ــه رشــد پای افزایــش داده و ب

ــه برخــی از راهکارهــای کلیــدی بــرای  در ادامــه ب
ــاره  ــران اش ــت ای ــزوده در صنع ــود ارزش‌اف بهب

می‌شــود:
• بهبــود فرآیندهــا و بهــره‌وری: بــا بررســی دقیــق 
و بهبــود فرآیندهــای تولیــد و اجــرای بهینــه‌ 

فرآیندهــا، زمــان تولیــد و هــدر رفــت منابــع 

فناوری‌هــای  از  اســتفاده  می‌یابــد.  کاهــش 

ــا و  ــش خطاه ــز در کاه ــیون نی ــن و اتوماس نوی

ــت، ــذار اس ــره‌وری تأثیرگ ــای به ارتق

• نــوآوری، بهبــود کیفیــت و توســعه محصــولات: 
ــی در  ــل رقابت ــن عوام ــی از مهم‌تری ــوآوری یک ن

ــق  ــه موف ــی ک ــت. صنایع ــی اس ــاد جهان اقتص

بــه نــوآوری و بهبــود کیفیــت محصــولات و 

ــزوده  ــد ارزش‌اف ــات خــود شــوند، می‌توانن خدم

ــا  ــد ب ــد. کشــورها می‌توانن خــود را افزایــش دهن

ســرمایه‌گذاری در تحقیــق و توســعه، محصــولات 

ــتریان را  ــاز مش ــد و نی ــز را تولی ــد و متمای جدی

ــد، ــرآورده نماین ب

ایجــاد  محصــولات:  کیفیــت  ارتقــای   •
سیســتم‌های کنتــرل کیفیــت قــوی و پیگیــری 

مســتمر فرآیندهــا و همچنیــن آموزش و توســعه 

مهارت‌هــای کارکنــان در زمینــه کنتــرل کیفیــت و 

بهره‌گیــری از تکنیک‌هــای بهینــه بــه ارتقــای 

ــد، ــک می‌کن ــدی کم ــولات تولی ــت محص کیفی

ــروی  ــانی: نی ــروی انس ــا و نی ــعه مهارت‌ه • توس
ــای  ــی از پایه‌ه ــص یک ــر و متخص ــانی ماه انس

ــد  ــت بای ــت. صنع ــت اس ــعه صنع ــی توس اصل

توســعه  و  آمــوزش  در  ســرمایه‌گذاری  بــا 

مهارت‌هــای نیــروی انســانی بــه ارتقــای کیفیــت 

ــا  ــد ت ــک نمای ــان کم ــره‌وری ایش ــت و به فعالی

ــا  ــتمر فرآینده ــود مس ــان در بهب ــد از کارکن بتوان

بهره‌منــد گــردد.

در نظــر گرفتــن بودجــه بــرای فعالیت‌هــای 

ــه  ــژه ب ــه تســهیلات وی ــق و توســعه، ارائ تحقی

بخــش خصوصــی بــا هــدف انجــام تحقیقــات 

فناوری‌هــای  و  محصــولات  ایجــاد  بــرای 

ــی  ــی و مال ــترهای حمایت ــاد بس ــد، ایج جدی

راه‌انــدازی  و  کارآفرینــی  تشــویق  بــرای 

خدمــات  ارائــه  جدیــد،  کســب‌وکارهای 

و  کارآفرینــان  بــه  آموزشــی  و  مشــاوره‌ای 

ــط،  ــک و متوس ــب‌وکارهای کوچ ــان کس صاحب

و  مالــی  تخفیف‌هــای  و  تســهیلات  ارائــه 

مالیاتــی بــه شــرکت‌ها و کارآفرینــان بــرای 

افزایــش ســرمایه‌گذاری در حــوزه صنعــت، 

ــرای  ــگاه ب ــت و دانش ــت، صنع ــکاری دول هم

فناورانــه،  محصــولات  و  فنــاوری  توســعه 

ایجــاد شــرایط ورود ســرمایه خارجــی، توســعه 

ارزش‌افــزوده  رشــد  نــرخ  کاهــش  بیشــترین 
بخــش صنعــت مربــوط بــه ســال 1394 بــا نــرخ 
دوران  طــی  اســت.  بــوده  درصــد   9.7 منفــی 
کــرات و بــا امضــای برجــام و حــذف بخشــی  مذا
رشــد  نــرخ   1394 دی‌مــاه  در  تحریم‌هــا  از 
ارزش‌افــزوده ایــن بخــش رو بــه افزایــش نهــاده 
 1396 ســال  تــا  صعــودی  رونــد  ایــن  اســت. 
ــال خــروج  ــه دنب ــه و در ســال 1397 ب ادامــه یافت
ســیر  تحریم‌هــا  تشــدید  و  برجــام  از  آمریــکا 
ــرخ رشــد ارزش‌افــزوده بخــش  نزولــی داشــته و ن
رســیده  درصــد   1.7 منفــی  عــدد  بــه  صنعــت 
افزایــش  بیشــترین   ، مذکــور دوره  طــی  اســت. 
ــوط  ــت مرب ــش صنع ــزوده بخ ــد ارزش‌اف ــرخ رش ن
ــوده اســت. ــرخ 6.9 درصــد ب ــا ن ــه ســال 1399 ب ب

بخــش  ارزش‌افــزوده  در  شــدید  نوســانات 
کــه  اســت  ایــن  نشــان‌دهنده  ایــران  صنعــت 
چالش‌هــای  بــا  ایــران  اقتصــاد  از  بخــش  ایــن 
متعــددی مواجــه اســت. تحریم‌هــای اقتصــادی، 
نفــت  بــه  وابســتگی  زیرســاختی،  کمبودهــای 
، ســرمایه‌گذاری محــدود خارجــی، عــدم  گاز و 
از  غیــره  و  نویــن  فناوری‌هــای  بــه  دسترســی 
اصلــی ضعــف بخــش صنعــت  جملــه عوامــل 
ایــران هســتند. بــرای بهبــود وضعیــت صنعــت 
اساســی  به‌طــور  چالش‌هــا  ایــن  بایــد  ایــران، 
برطــرف شــوند. در ایــن راســتا، دولت می‌بایســت 
بــرای  را  مناســبی  حمایتــی  سیاســت‌های 
بخــش صنعــت اتخــاذ نمایــد. همچنیــن، بخــش 
خصوصــی نیــز بایــد بــا ســرمایه‌گذاری در تحقیــق 
و توســعه، نــوآوری و فناوری‌هــای نویــن، نقــش 
خــود را در بهبــود وضعیــت صنعــت ایفــا نمایــد.

ــره  زیرســاخت‌ها و فناوری‌هــای ارتباطــی و غی

نیــز از جملــه اقدامــات و راهکارهایــی هســتند 

کــه می‌تواننــد در ارتقــای ارزش‌افــزوده بخــش 

ــد  ــاد رش ــه ایج ــند و ب ــا باش ــت راهگش صنع

پایــدار و توســعه اقتصــادی کمــک نماینــد.

اگرچــه مــوارد فــوق راهکارهایــی کلیــدی جهــت 

ــزوده  ــای ارزش‌اف ــت کشــور و ارتق توســعه صنع

مادامی‌کــه  ولیکــن  هســتند،  بخــش  ایــن 

بین‌المللــی،  تحریم‌هــای  نظیــر  مشــکلاتی 

مرتفــع   FATF و  خارجــی  ســرمایه‌گذاری 

ــش  ــا چال ــاکان ب ــت کم ــش صنع ــردد، بخ نگ

مواجــه خواهــد بــود. 

منابع

- داده‌های بانک مرکزی ج.ا.ایران
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- داده‌های سازمان توسعه صنعتی ملل متحد

https://www.unido.org
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
تولیدمعادن و کشاورزی کرمان مقاله

روند رشد ارزش‌افزوده بخش صنعت
تحلیلی بر روند رشد ارزش‌افزوده بخش صنعت در دهه‌های اخیر در ایران

ســال‌های  در  صنعــت  بخــش  ارزش‌افــزوده 
1340-1399

براســاس آمــار دفتــر حســاب‌های اقتصــادی 

ــال  ــا س ــال 1340 ت ــه از س ــران ک ــار ای ــز آم مرک

1399 منتشــر شــده اســت، اگــر در بازه‌هــای 

پنج‌ســاله، ارزش‌افــزوده بخــش صنعــت )بــه 

قیمــت ثابــت( را تجمیــع نماییــم، مشــاهده 

می‌شــود کــه بیشــترین میــزان ارزش‌افــزوده 

 1385-1389 ســال‌های  در  صنعــت  بخــش 

می‌باشــد. میانگیــن ارزش افــزوده ســالانه طــی 

ــزار  ــزان 126 ه ــه می ــال‌های 1389-1385 ب س

ــت. ــده اس ــق ش ــان محق ــارد توم میلی

میانگیــن ســالانه ارزش‌افــزوده در دو دوره بعــد، 

ــزان 88  ــه می ــاله 1394 -1390 ب ــی پنج‌س یعن

ــاله 1395-1399  ــان و پنج‌س ــارد توم ــزار میلی ه

بــه میــزان 94 هــزار میلیــارد تومــان بــوده اســت 

کــه بــه ترتیــب 43 درصــد و 34 درصــد کاهــش 

نســبت بــه مــدت مشــابه ســال‌های 1389-

ــماره )1( ــودار ش ــد. نم ــان می‌ده 1385 را نش

در یــک نــگاه دقیق‌تــر بــه تغییــرات ارزش‌افــزوده 

در بخــش صنعــت در ســال‌های 1340-1399 

مشــاهده می‌شــود کــه ارزش‌افــزوده بخــش 

ــا  ــت( از ســال 1375 ت ــه )قیمــت ثاب ــت ب صنع

1389 طی دوره 15 ســاله از رشــد بالایی برخوردار 

ــزوده بخــش  ــزان ارزش‌اف ــه می ــوده؛ به‌نحوی‌ک ب

ــان  ــان در پای ــارد توم ــزار میلی ــت از 45 ه صنع

ــان در  ــارد توم ــزار میلی ــه 135 ه ــال 1374 ب س

پایــان ســال 1389 رســیده اســت؛ یعنــی طی 15 

ــزوده بخــش صنعــت 200  ــور ارزش‌اف ســال مذک

ــه عبارتــی به‌طــور  درصــد رشــد داشــته اســت؛ ب

متوســط حــدود 13/3 درصــد رشــد ســالیانه را در 

ایــن مــدت شــاهد بوده‌ایــم. نمــودار شــماره )2(

بــرای  خوبــی  ســال‌های   1390-1399 دهــه 

ــه  ــت، چنان‌ک ــوده اس ــور نب ــت کش ــش صنع بخ

ــش  ــزوده بخ ــدی ارزش‌اف ــش 38 درص ــا کاه ب

صنعــت در ایــن دهــه روبــه‌رو بوده‌ایــم. در ســال 

1389 میــزان ارزش‌افــزوده بخــش صنعــت 135 

  امین غفاری‌نژاد
کارشناس سازمان صنعت، معدن و تجارت استان کرمان

هــزار میلیــارد تومــان بــوده اســت کــه بــه عــدد 

98 هــزار میلیــارد تومــان در ســال 1390 کاهــش 

پیــدا کــرده اســت و ایــن کاهــش طــی دو ســال 

بعــد از آن یعنــی ســال‌های 1391 و 1392 ادامــه 

پیــدا کــرده و بــه عــدد 82 هــزار میلیــارد تومــان 

رســیده اســت؛ بــه عبارتــی طــی ســه ســال 

ــا  ــال‌های 92-91-90 ب ــود در س ــه ن ــدای ده ابت

کاهــش 64/5 درصــدی در ارزش‌افــزوده بخــش 

ــزوده  ــم. کاهــش ارزش‌اف ــرو بوده‌ای ــت روب صنع

و 1394  در ســال‌های 1392  بخــش صنعــت 

بــه عــدد 82 هــزار میلیــارد تومــان کــه برابــر بــا 

ارزش‌افــزوده ســال 1382 می‌باشــد، رســیده 

اســت کــه حاکــی از عــدم وجود شــرایط مناســب 

در تولیــد ارزش‌افــزوده بــرای بخــش صنعــت در 

ســال‌های 92 و 94 می‌باشــد.

میــزان   1399 ســال  پایــان  در  درنهایــت   

ارزش‌افــزوده بخــش صنعــت بــه مقــدار 93 هزار 

ــش  ــی از کاه ــه حاک ــیده ک ــان رس ــارد توم میلی

ــل از آن  ــال قب ــه ده س ــبت ب ــدی نس 45 درص

)در ســال 1389( می‌باشــد. نمــودار شــماره )2(

رشد ارزش‌افزوده بخش صنعت
ارزش‌افــزوده بخــش صنعــت )بــه قیمــت ثابــت( 

طــی ســال‌های 1357-1340 از 4 هــزار میلیــارد 

ــش  ــان افزای ــارد توم ــزار میلی ــه 31 ه ــان ب توم

پیــدا کــرده اســت. رشــد ایــن شــاخص طــی ایــن 

مــدت حــدود 675 درصــد و به‌طــور متوســط 

رشــد ســالیانه 37/5 درصــد اســت. همیــن 

شــاخص طــی دوره 1399-1358 از 26 هــزار 

ــان  ــارد توم ــزار میلی ــه 93 ه ــان ب ــارد توم میلی

رســیده؛ یعنــی رشــدی معــادل 257 درصــد طــی 

ــالیانه 6/1  ــط س ــد متوس ــال و رش ــدت 42 س م

ــماره )2( ــودار ش ــد. نم درص

درصــد رشــد ارزش‌افــزوده از ســال 1340 تا 1399 

در نمــودار شــماره )3( نشــان داده شــده اســت. 

ــال‌ها در  ــن س ــی ای ــت ط ــد مثب ــترین رش بیش

ــق  ــد تحق ــزان 41/4+درص ــه می ــال 1355 ب س

یافتــه اســت. همچنیــن بیشــترین رشــد منفــی 

طــی ایــن دوره در ســال 1390 بــه میــزان 27/2- 

ــماره )3( ــودار ش ــد. نم درصــد می‌باش

بــه  صنعــت  بخــش  ارزش‌افــزوده  مجمــوع 
تفکیــک گروه‌هــای صنعتــی طــی ســال‌های 

1371-1399
ــر حســاب‌های  ــار منتشــر شــده دفت براســاس آم

اقتصــادی مرکــز آمــار ایــران طــی ســال‌های 

ــت  ــه قیم ــزوده )ب ــوع ارزش‌اف 1399-1370 مجم

ثابــت( در گروه‌هــای مختلــف صنعتــی طــی ایــن 

ســال‌ها مطابــق جــدول شــماره )1( اســت. بــر ایــن 

ــروه  ــزوده در گ ــهم ارزش‌اف ــترین س ــاس بیش اس

تولیــد کک، فرآورده‌هــای حاصــل از پالایــش نفــت 

ــهم  ــا س ــان ب ــارد توم ــزار میلی ــزان 814 ه ــه می ب

ــد محصــولات  ــروه تولی ــه دوم گ 17 درصــد، در رتب

ــا  ــارد تومــان ب ــه میــزان 528 هــزار میلی غذایــی ب

ــواد  ــد م ــروه تولی ــوم گ ــه س ــد، رتب ــهم 11 درص س

ــزان  ــه می ــیمیایی ب ــای ش ــیمیایی و فرآورده‌ه ش

ــا ســهم 10/7 درصــد،  513 هــزار میلیــارد تومــان ب

تولیــد فلــزات پایــه بــه میــزان 495 هــزار میلیــارد 

ارزش افزوده صنعت به قیمت ثابت سال‌های 1340-1399

درصد رشد ارزش افزوده صنعت سال‌های 1399-1341میانگین پنج‌ساله ارزش افزوده بخش صنعت به قیمت ثابت سال های 1340-1399

نمودار شماره )2(

نمودار شماره )3(نمودار شماره )1(

سال 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99

12 13 3. 20 9. 14 16 12 8. 14 14 23 14 9. 41 -3 -0 -1 7. -2 -0 14 3. -1 -1 10 -6 2. 27 10 5. -1 -3 -2 19 5. -0 18 -9 5. 12 13 7. 8. 15 14 1. 1. 3. -2 -9 -6 4. -4 10 9. -8 0. 1.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
تولیدمعادن و کشاورزی کرمان مقاله

ــه پنجــم ارزش  ــان و ســهم 10/3 درصــد و رتب توم

معدنــی  فراورده‌هــای  ســایر  تولیــد  افــزوده 

ــان  ــارد توم ــزار میلی ــزان 477 ه ــه می ــزی ب غیرفل

ــزوده  ــوع ارزش‌اف ــد از کل مجم ــهم 9/9 درص و س

ــت طــی ســال‌های 1399- ــدی بخــش صنع تولی

1371 می‌باشــد. جــدول شــماره )1( و )2(

بررســی رونــد تغییــرات ارزش افــزوده پنــج 

گــروه اصلــی کــه بیشــترین مقــدار ارزش افــزوده 

ــد،  ــد کرده‌ان ــال‌های 1370-1399 تولی ــی س را ط

ــولات  ــزوده محص ــه ارزش اف ــد ک ــان می‌ده نش

نفــت  پالایــش  از  فراورده‌هــای حاصــل  کک، 

ــزار  ــا 1386 از 15/5 ه ــال‌های 1382 ت ــی س ط

ــان  ــارد توم ــزار میلی ــه 41 ه ــان ب ــارد توم میلی

ــد  ــه و بع ــش یافت ــد( افزای ــد )164 درص ــا رش ب

از یــک دوره تثبیــت سه‌ســاله، در ســال 1390 

ــدد  ــه ع ــه و ب ــد کاهش‌یافت ــد 87- درص ــا رش ب

5/3 هــزار میلیــارد تومــان رســیده اســت. نمــودار 

ــماره )4( ش

میــزان   1370-1399 بیست‌ســاله  دوره  طــی 

رشــد ارزش افــزوده پنــج گــروه اصلــی کک و 

 -12/1 نفــت  پالایــش  از  حاصــل  فراورده‌هــای 

و  مــواد  درصــد،   302/1 پایــه  فلــزات  درصــد، 

فراورده‌هــای شــیمیایی 513/9 درصــد، محصــولات 

فراورده‌هــای  ســایر  و  درصــد   366/3 غذایــی 

معدنــی غیرفلــزی 149/1 درصــد می‌باشــد. نمــودار 

شــماره )4( و جــدول شــماره )2(

مجمــوع  بیشــترین  کــه  صنعتــی  گــروه   9

ــزوده صنعتــی در کشــور را در ســال‌های  ارزش‌اف

1399-1370 داشــته‌اند، در جــدول شــماره )2( و 

نمــودار شــماره )5( مشــخص ‌شــده‌اند. بــر ایــن 

اســاس، حــدود 82 درصــد مجمــوع ارزش‌افزوده 

گروه‌هــای  در  ترتیــب  بــه  کشــور  صنعتــی 

تولیــد كك، فرآورده‌هــای حاصــل از پالایــش 

ــواد  ــد م ــی، تولی ــولات غذای ــد محص ــت، تولی نف

تولیــد  شــیمیایی و فرآورده‌هــای شــیمیایی، 

فلــزات پایــه، تولیــد ســایر فرآورده‌هــای معدنــی 

غیرفلــزی، تولیــد محصــولات فلــزی ســاخته 

ــد  ــزات، تولی ــین‌آلات و تجهی ــز ماش ــده، به‌ج ش

ــی  ــد چــوب و محصــولات چوب منســوجات، تولی

ــی و  ــواد حصیرباف ــر و م ــان، حصی ــز مبلم به‌ج

تولیــد وســایل نقلیــه موتــوری، تریلــر و نیم‌تریلر، 

ــماره 5( ــودار ش ــت. )نم ــه اس ــق یافت تحق

تحلیلی بر عوامل مؤثر بر ارزش‌افزوده بخش صنعت
در تحقیقــی بــا عنــوان »تأثیــر توســعه بــازار 

ــزوده بخــش  ــر رشــد ارزش‌اف ــول و ســرمایه‌ ب پ

اثــر  شــاه‌آبادی،  ابوالفضــل  ایــران«  صنعــت 

ــه تفکیــک دو  ــی ب ــر توســعه بازارهــای مال متغی

بــازار پــول و ســرمایه بــه همــراه متغیرهــای 

ــت، انباشــت  ــروی کار شــاغل در بخــش صنع نی

ســرمایه فیزیکــی بخــش صنعــت، ســرمایه 

ــت، انباشــت فعالیت‌هــای  انســانی بخــش صنع

تحقیــق و توســعه بخــش صنعــت و فراوانــی 

ــش  ــزوده بخ ــد ارزش‌اف ــر رش ــی ب ــع طبیع مناب

را   ۱۳69  -  ۱۳92 دوره  طــی  ایــران  صنعــت 

ــر  ــج از تأثی ــت؛ نتای ــرار داده اس ــی ق موردبررس

مثبــت و معنــادار کلیــه شــاخص‌های مذکــور 

بــر رشــد ارزش‌افــزوده بخــش صنعــت حکایــت 

ــازار  ــم از ب ــی اع ــای مال ــذا توســعه بازاره دارد. ل

ــزوده بخــش  ــر رشــد ارزش‌اف ــول و ســرمایه ب پ

صنعــت ایــران اثــر مثبــت و معنــادار دارد. البتــه 

ــب  ــول از ضری ــازار پ ــعه ب ــر توس ــب متغی ضری

ــر  ــه ب ــت ک ــر اس ــرمایه بزرگ‌ت ــازار س ــر ب متغی

ــران  ــی ای ــن مال ــام تأمی ــودن نظ ــک ب ــه بان پای

می‌گــذارد. صحــه 

ــایی  ــوان »شناس ــا عن ــی ب ــن در تحقیق همچنی

ــران  ــی در ای ــرمایه‌گذاری صنعت ــای س اولویت‌ه

بــا تأکیــد بر رشــد ارزش‌افــزوده« مهــدی رضایی، 

بــا مطالعــه بــر روی 92 فعالیــت صنعتــی در 

ایــران بــه ایــن نتیجــه رســید کــه صنایــع تولیــد 

مــواد و محصــولات شــیمیایی، تولیــد ســایر 

محصــولات کانــی غیرفلــزی و تولیــد فلــزات 

اساســی، در رتبه‌هــای بــالای اثرگــذاری افزایــش 

ســرمایه بــر رشــد ارزش‌افــزوده فعالیت‌هــای 

صنعتــی در ایــران قــرار دارنــد. ایــن امــر بــه ایــن 

ــته از  ــه آن دس ــاره دارد ک ــت اش ــا اهمی ــه ب نکت

ــوده  ــی ب ــع طبیع ــه مناب ــه وابســته ب ــی ک صنایع

شرح فعالیت مجموع ارزش‌افزوده گروه‌های 
صنعتی )میلیارد ریال(

تولید كك، فرآورده‌های حاصل از پالایش نفت  8138564

تولید محصولات غذایی  5277399

تولید مواد شیمیایی و فرآورده‌های شیمیایی  5129444

تولید فلزات پایه  4953756

تولید سایر فرآورده‌های معدنی غیرفلزی  4769135

تولید محصولات فلزی ساخته‌شده، به‌جز ماشین‌آلات و تجهیزات  3047377

تولید منسوجات  2874312

 تولید چوب و محصولات چوبی به‌جز مبلمان، حصیر و مواد 
حصیربافی

2535109

تولید وسایل نقلیه موتوری، تریلر و نیم‌تریلر  2166498

تولید پوشاك  1887558

تولید فرآورده‌های لاستیكی و پلاستیكی  1252104

تولید ماشین‏آلات و تجهیزات طبقه‏بندی نشده در جای دیگر  1211866

تولید تجهیزات برقی  981669.1

تولید محصولات رایانه‌ای، الکترونیکی و نوری  564131.9

تولید چرم و فرآورده‌های وابسته  525475.1

تولید كاغذ و فرآورده‌های كاغذی  499468.8

تولید داروها و فراورده‌های دارویی و شیمیایی و گیاهی  472998.8

تولید مبلمان  400653.1

چاپ و تكثیر رسانه‌های ضبط شده  302660.8

تولید سایر مصنوعات  281655.9

تولید انواع آشامیدنی‌ها  227439.7

تولید سایر تجهیزات حمل‌ونقل  209487.3

تولید فرآورده‌های توتون و تنباكو  150887.2

تعمیر و نصب ماشین‌آلات و تجهیزات  90257.26

رشد و سهم گروه‌های صنعتی مختلف درمجموع ارزش افزود کل کشور طی سال‌های 1399-1370مجموع ارزش‌افزوده گروه‌های مختلف صنعتی در سال‌های 1370-1399 جدول شماره )2(جدول شماره )1(

شرح فعالیترشدسهم درصد

تولید كك، فرآورده‌های حاصل از پالایش نفت 17.0-12/1

تولید محصولات غذایی 11.0366/3

تولید مواد شیمیایی و فرآورده‌های شیمیایی 10.7513/9
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تولید كك، فرآورده هاي حاصل از پالایش نفت  تولید محصولات غذایي تولید مواد شیمیایي و فرآورده هاي شیمیایي تولید فلزات پایه تولید سایر فرآورده هاي معدني غیرفلزي

ارزش افزوده بخش صنعت طی سال‌های 1370-1399 نمودار شماره )4(

ــده  ــرآوری ش ــی ف ــع طبیع ــه از مناب ــا اینک و ی

به‌عنــوان مــواد اولیــه اســتفاده می‌نماینــد و 

کشــور نیــز به‌واســطه برخــورداری از منابــع کانــی 

مناســبی  دارد، گزینه‌هــای  مزیــت  آن‌هــا  در 

ــه  ــتیابی ب ــت دس ــه جه ــرمایه‌گذاری ب ــرای س ب

ــتند. ــی هس ــر صنعت ــزوده بالات ارزش‌اف

در تحقیقــی بــا عنــوان »بررســی رابطــه‌ علــی بیــن 

حامل‌هــای انــرژی و ارزش‌افــزوده در بخــش 

ــال‌های 1346-1385«،  ــی س ــران ط ــت ای صنع

می‌دهــد کــه  نشــان  فطــرس  محمدحســین 

رابطــه‌ علــی دوطرفــه بیــن مصــرف انــرژی بــرق و 

ارزش‌افــزوده‌ بخــش صنعــت وجــود دارد؛ بنابراین 

ــش  ــزوده بخ ــرق و ارزش‌اف ــرف ب ــر در مص تغیی

صنعــت بــر یکدیگــر اثــر گذاشــته و محــرک هــم 

علــی  رابطــه‌  طرفــی  از  می‌شــوند،  محســوب 

یک‌طرفــه‌ای از ارزش‌افــزوده‌ بخــش صنعــت 

ــای  ــی و فرآورده‌ه ــرژی گاز طبیع ــرف ان ــه مص ب

ــود دارد.  ــی وج نفت
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منابع
1- محصـول ناخالـص داخلی )به تفکیـک بخش‌ها و 

رشـته فعالیت‌هـای اقتصادی(، سـری زمانـی 1399-

1340، دفتـر حسـاب‌های اقتصـادی مرکز آمـار ایران

ــای  ــرف حامل‌ه ــن مص ــی بی ــه عل ــی رابط 2-بررس

انــرژی و ارزش‌افــزوده در بخــش صنعــت ایــران طــی 

ســال‌های 1385-1346، دکتــر محمــد فطــرس و 

ــی، 1388/9/17 ــوری گرگ ــد منص حام

ــد  ــر رش ــرمایه ب ــول و س ــازار پ ــعه ب ــر توس 3- تأثی

ــتفاده از روش  ــا اس ــت ب ــش صنع ــزوده بخ ارزش‌اف

ــاه‌آبادی و  ــل ش ــی، ابوالفض ــای اصل ــل مؤلفه‌ه تحلی

1395/11/10 همــکاران، 

ــی  ــای ســرمایه‌گذاری صنعت ــایی اولویت ه 4- شناس

ــدی  ــزوده، مه ــر رشــد ارزش‌اف ــد ب ــا تأکی ــران ب در ای

ــکاران، 1396/4/25 ــی و هم رضای درصد ارزش افزوده بخش صنعت کل کشور طی سال های 1370-1399 نمودار شماره )5(

گفت‌وگو

ــده  ــزرگ تولیدکنن ــورهای ب ــم کش ــه و در رده ده ــولاد خاورمیان ــده ف ــورهای تولیدکنن ــدر کش ــران در ص ای

جهــان قــرار دارد و ایــن در حالــی اســت کــه صنعــت فــولاد کشــورمان از بهــره‌وری بالایــی برخــوردار نیســت؛ 

چراکــه کشــورهای برتــر در ایــن زمینــه بــه مــدد تکنولــوژی پیشــرفته، ماشــین‌آلات و اتوماســیون صنعتــی 

بــا بهــره‌وری بســیار بالاتــر و قیمــت تمام‌شــده کمتــر تولیــد می‌کننــد. ســالیانه ۳۰ میلیــون تــن فــولاد در 

کشــور تولیــد می‌شــود، درحالی‌کــه مــا ظرفیــت تولیــد ۴۵ میلیــون تنــی داریــم، قیمــت بــالای ســنگ‌آهن 

ــررات و صــدور بخشــنامه‌های  ــی مق ــرق و گاز(، بی‌ثبات ــرژی )ب ــی، محدودیت‌هــای ان ــه واردات ــواد اولی و م

ــد  ــی از رشــد تولی ــولاد، مســئله آب و شــکل‌گیری جریان ــازار ف ــت در ب ــی دول ــه قیمت خلق‌الســاعه، مداخل

ــد، از  ــده باش ــال‌های آین ــران در س ــولاد ای ــادرات ف ــرای ص ــدی ب ــد تهدی ــه می‌توان ــه ک ــولاد در خاورمیان ف

جملــه چالش‌هــای حــوزه تولیــد و تجــارت فــولاد کشــور اســت.

ــای  ــه نیازه ــد ک ــادآوری می‌کن ــان ی ــد ایرانی ــولاد زرن ــرکت ف ــل ش ــهراب نژاد، مدیرعام ــاالله س ــر ماش  دکت

زیرســاخت فــولاد اگــر به‌درســتی مدیریــت شــود، در اســتان کرمــان فراهــم اســت. اگرچــه آب مســئله ی 

ــاب  ــق پس ــود را از طری ــی خ ــه آب مصرف ــه این ک ــه ب ــا توج ــان ب ــد ایرانی ــولاد زرن ــا ف ــت، ام ــی اس مهم

ــروژه  ــام پ ــا اتم ــه رو نیســت و ب ــش جــدی روب ــا چال ــت ب ــن باب ــد، از ای ــن می‌کن فاضــاب شــهری تأمی

ــود. ــل می‌ش ــوت تبدی ــه ق ــک نقط ــه ی ــکو ب ــی در زیس ــم به‌طورکل ــن مه ــز ای ــد نی ــاب زرن فاض

 وی همچنیــن می‌گویــد کــه توســعه و رونــق صنعــت فــولاد ایــران بــا توجــه بــه تحریم‌هــا و مســائل ارزی، 

تنهــا از مســیر بومی‌ســازی اتفــاق خواهــد افتــاد. بایــد بــه ســمت مدیریت بهینــه منابــع و افزایش بهــره‌وری، 

تولیــد فولادهــای خــاص و توســعه اکتشــاف منابع معدنــی در راســتای تأمین نیاز فولادســازان گام برداشــت.

گفت‌وگو با دکتر »ماشاال�ل سهراب نژاد« مدیرعامل شرکت فولاد زرند ایرانیان

ضرورت تفکر جمعی و یکپارچگی در برنامه‌ریزی تولید فولاد

عواملی  چه  را  ایران  در  فولاد  تولید  جذابیت   
توضیح می‌دهد؟ و چگونه کشورمان به یک تولیدکننده 

برتر فولاد در دنیا تبدیل شده است؟
اســتفاده از صنعــت فــولاد در تولیــد، یکــی از 

عوامــل تأثیرگــذار در صنعــت و اقتصــاد کشــور بــه 

ــازندگی،  ــب س ــل موج ــن عام ــد. ای ــمار می‌آی ش

جوامــع  و  پیشــرفت کشــور  و  توســعه‌یافتگی 

ــت. ــده اس ــف ش مختل

ــود،  ــره خ ــی روزم ــه زندگ ــر ب ــی دقیق‌ت ــا نگاه ب

متوجــه حضــور صنعــت فــولاد می‌شــوید کــه 

ــادی از  ــد. بخــش زی ــا آن ســروکار داری هــر روز ب

ــا از  ــه م ــتفاده روزان ــات مورداس ــزات و قطع تجهی

فــولاد تولیــد شــده‌اند.

صنعــت فــولاد از همــان مراحــل آغازیــن اســتخراج 

ــد و در  ــگام تولی ــا هن ــدن ت ــن از مع ــنگ آه س

زمــان مصــرف در صنایــع پایین‌دســتی، منجــر بــه 

اشــتغال‌زایی و تولیــد مشــاغل متعــدد می‌شــود. 

بــرای روشــن شــدن موضــوع کافــی اســت توجــه 

داشــته باشــیم کــه بــه ازا هــر نفــر شــاغل در بخش 

فــولاد در حــدود 15 تــا 20 نفــر به‌طــور غیرمســتقیم 

فعــال خواهنــد بــود.

ــت  ــوان صنع ــور به‌عن ــر کش ــولاد در ه ــت ف صنع

موضــوع  همیــن  و  می‌شــود  شــناخته  مــادر 

ــه و اســاس تمامــی  ــا پای موجــب شــده اســت ت

ــد و  ــب رش ــوده و موج ــادی ب ــای اقتص فعالیت‌ه

توســعه شــود. هنــوز میــزان مصــرف ســرانه فــولاد 

در کشــورها نشــانه رشــد یافتگــی و شــاخص 

توســعه تلقــی می‌شــود.

تبدیــل کشــورمان بــه یکــی از تولیدکننــدگان مطرح 

ــی و  ــادن غن ــع و مع ــود مناب ــون وج ــولاد، مره ف

ــه راه درازی  ــه البت ــا اســت ک ــروی انســانی توان نی

ــان  ــق خودم ــه ح ــی ک ــب جایگاه ــت کس در جه

می دانیــم پیــش رو داریــم و قطعــاً بهتــر خواهیــم 

ــتیابی  ــه، دس ــزی یکپارچ ــا برنامه‌ری ــر ب ــد، اگ ش

بــه منابــع زیرزمینــی را بهتــر مدیریــت کنیــم و در 

جهــت مانــدگاری در بــازار جهانــی، مقولــه کیفیت را 

مدنظــر داشــته باشــیم.

دیگر  و  کشورمان  فولاد  صنعت  در  بهره‌وری   
کشورهای برتر در این صنعت را چگونه مقایسه می‌کنید؟
بهــره‌وری مهم‌تریــن عامــل رقابــت در هــر صنعتــی 

اســت. خوشــبختانه ایــران منابــع طبیعــی موردنیاز 

ــزی،  ــای فل ــادن کانی‌ه ــه مع ــت ازجمل ــن صنع ای

غیرفلــزی و منابــع انــرژی ماننــد گاز و زغال‌ســنگ 

را به‌وفــور دارا اســت. ایــران در بیــن ۱۰ تولیدکننــده 

برتــر دنیــا جــای دارد و همچنیــن دارنــده رتبــه اول 

در بیــن تولیدکننــدگان آهــن اســفنجی جهــان بــر 

پایــه گاز اســت، امــا داشــتن منابــع و حجــم بــالای 

تولیــد الزامــاً نشــان‌دهنده بهــره‌وری در همــه 

عوامــل در ایــن صنعــت نیســت. بهــره‌وری بــالا در 

ــرژی  ــرف ان ــع و مص ــواد، مناب ــه م ــت بهین مدیری

ــده اســت.  ــام ش ــت تم ــش قیم ــتای کاه در راس

ــه  ــران در مقایس ــولاد در ای ــت ف ــفانه صنع متأس

ــوردار  ــی برخ ــره‌وری بالای ــورها از به ــایر کش ــا س ب

ــن  ــر در ای نیســت، چــون در دیگــر کشــورهای برت

تولید
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زمینــه بــه علــت وجــود تکنولوژی‌هــای پیشــرفته، 

ماشــین‌آلات مــدرن و اتوماســیون صنعتــی، بهــای 

تمــام شــده کمتــر می‌شــود؛ به‌طــور مثــال در کــره 

ــدود ۳0۰۰  ــط در ح ــور متوس ــن به‌ط ــی و ژاپ جنوب

تــن و در ایــران ۵۵۰ تــن بــه ازای هــر کارگــر، تولید 

می‌شــود کــه بــه ایــن معنــی اســت کــه بهــره‌وری 

نیــروی انســانی در کشــورهای یــاد شــده، ۶ برابــر 

ایــران اســت.

از طــرف دیگــر بــا وقــوع انقــاب صنعتــی چهــارم 

ــر  ــاوری اث ــرات فن ــرعت تغیی ــر س ــدیداً ب ــه ش ک

داشــته، کشــورهای برتــر صنعــت فــولاد، تغییــرات 

ــن  ــه ای ــد ک ــاز نموده ان ــه آغ ــن زمین ــود را در ای خ

مهــم نیــز منجــر بــه کاهــش هزینه‌هــا و افزایــش 

ســودآوری و بــه عبارتــی بهــره‌وری بالاتــر می‌شــود. 

ایجــاد  و  ســرمایه‌گذاری  بــا  بایســتی  حــال 

ــازی  ــعه، پیاده‌س ــق و توس ــاخت‌های تحقی زیرس

تکنولوژی‌هــای مــدرن و مدیریــت بهینــه مصــرف 

منابــع بویــژه منابــع انــرژی و همچنیــن مدیریــت 

صحیــح ســرمایه انســانی و افزایــش خلاقیــت و 

ــی  ــادن در مســیر انقــاب صنعت ــن گام نه همچنی

ــران در  ــم. ای ــش دهی ــره‌وری را افزای ــارم، به چه

صــدر کشــورهای تولیدکننــده فــولاد در خاورمیانــه و 

در رده ۱۰ کشــور بــزرگ تولیدکننــده فــولاد در جهــان 

ــرداری کامــل از  ــرای بهره‌ب ــرار دارد. بااین‌حــال، ب ق

پتانســیل تولیــد فــولاد نیازمنــد بهبــود فرآیندهــای 

بازاریابــی صادراتــی  و  بهبــود کیفیــت  تولیــد، 

ــتر در  ــرمایه‌گذاری بیش ــولادی و س ــولات ف محص

ایــن صنعــت اســت.

در  رتبــه  و  کیفیــت  چگونگــی  مــورد  در   
ــد  ــولاد تولی ــی ف ــری صنعت ــاخص رقابت‌پذی ش
ایــران به‌طورکلــی و تولیــدات شــرکت فــولاد 
ــد ایرانیــان به‌طــور مشــخص چــه توضیحاتــی  زرن

می‌نماییــد؟ ارائــه 
ــاری  ــولاد معی ــی ف ــری صنعت شــاخص رقابت‌پذی

اســت کــه بــرای اندازه‌گیــری و مقایســه عملکــرد 

ــا کشــورهای دیگــر بــه کار  صنعــت فــولاد ایــران ب

ــای  ــاس متغیره ــر اس ــاخص ب ــن ش ــی‌رود. ای م

کیفیــت  تولیــد،  ظرفیــت  ماننــد  مختلفــی 

محصــولات، هزینه‌هــای تولیــد، توســعه صــادرات، 

بــا  رقابــت  توانایــی  ایمنــی،  و  محیط‌زیســت 

بازارهــای جهانــی، بهره‌منــدی از تکنولــوژی بــه‌روز، 

ــک‌های  ــنگ و ریس ــنگ‌آهن و زغال‌س ــادن س مع

ــود. ــبه می‌ش ــره محاس ــوری و غی کش

ــار منتشــر شــده توســط انجمــن  ــر اســاس آم ب

ــه  ــران در رتب ــر ای ــال حاض ــولاد، در ح ــی ف جهان

دهــم تولیدکننــدگان فــولاد جهــان قــرار دارد 

و لازمــه رقابت‌پذیــری فــولاد ایــران، توســعه 

بهبــود  زغال‌ســنگ،  و  ســنگ‌آهن  معــادن 

زیرســاخت‌های حمل‌ونقــل و پرهیــز از صــدور 

بخشــنامه‌های خلق‌الســاعه و محدودیت‌هــای 

ارزی و از همــه مهم‌تــر رفــع محدودیت‌هــای 

ــت. ــرق و گاز اس ب

شــرکت فــولاد زرنــد ایرانیــان بــا توجــه بــه 

معــادن  از  تولیــد  زنجیــره کامــل  بــودن  دارا 

ــولاد  ــمش ف ــد ش ــا تولی ــال ت ــنگ‌آهن و زغ س

دارای مزیــت رقابتــی ویــژه‌ای در ایــن خصــوص 

ــولاد  ــرکت ف ــه ش ــت ک ــر اس ــه ذک ــت. لازم ب اس

زرنــد ایرانیــان بــا درک اهمیــت ایــن موضــوع کــه 

میــزان مصــرف فــولاد در کشــور به‌مراتــب کمتــر 

ایــن  در  شــده  انجــام  ظرفیت‌ســازی‌های  از 

ــش  ــه افزای ــژه‌ای ب ــام وی ــت، اهتم ــت اس صنع

بهــره‌وری، کاهــش قیمــت تمــام شــده، برندینــگ 

و بازارســازی محصــولات دارد و بخصــوص بــا 

ــرکت  ــن ش ــولاد در ای ــد ف ــه روش تولی ــه ب توج

ــت،  ــد اس ــوره بلن ــتفاده از ک ــای اس ــر مبن ــه ب ک

ــت و  ــوردار اس ــت برخ ــبی در کیفی ــت نس از مزی

ــت لازم را دارد. ــن شــرکت مطلوبی محصــولات ای

 بومی‌سـازی چنـد درصـد قطعات، تجهیـزات و 
مـواد مصرفـی در فـولاد یا تولیـدات شـرکت فولاد 
زرنـد ایرانیـان وجـود دارد و ایـن بومی‌سـازی چـه 
تأثیـری در انـدازه هزینه‌هـای تولید داشـته اسـت؟
از  یکــی  به‌عنــوان  ایرانیــان  زرنــد  فــولاد 

بزرگ‌تریــن زنجیره‌هــای تولیــدی فــولاد کشــور از 

ــه  ــزا ب ــی هم‌اف ــواره نگاه ــمش هم ــا ش ــدن ت مع

اســت. داشــته  اســتان  پتانســیل‌های 

ــل  ــه در عم ــم اســت ک ــن مه ــعار، ای ــارغ از ش ف

شــرکت‌های  دســت  بــزرگ  شــرکت‌های 

ــد. ــک کنن ــا کم ــه آن‌ه ــد و ب ــر را بگیرن کوچک‌ت

وجـود چنـد شـرکت بـزرگ در اسـتان دلیـل بـر 

صنعتی شـدن اسـتان نیسـت؛ صنعتی شـدن یک 

منطقـه زمانـی اتفـاق می‌افتـد کـه صنعـت در ابعاد 

مختلـف آن بـه نواحـی و حاشـیه شـهرها در قالب 

شـهرک‌ها و واحدهای صنعتـی مرکب از کارگاه‌های 

کوچـک رسـوخ پیـدا کنـد و حـس صنعتـی شـدن 

صنعتـی  واحدهـای  در  اشـتغال  و  گـردد  فراگیـر 

پراکنـده نقـش قابل‌توجهـی پیـدا کنـد و مـردم در 

ابعـاد وسـیع درگیـر صنعت شـوند.

ــتان را  ــاد اس ــت اقتص ــان تقوی ــد ایرانی ــولاد زرن ف

همــواره در صــدر برنامه‌هــای خــود قــرار داده و 

اکنــون بــا اطمینــان اعــام می‌نمایــم کــه بیــش از 

70 درصــد خریدهــای داخلــی مــا از داخــل اســتان 

صــورت می‌گیــرد. اســتراتژی مــا ایــن اســت کــه 

ــای  ــه نیازه ــایل و کلی ــات، وس ــه، قطع ــواد اولی م

ــدگان بومــی تهیــه کنیــم و  شــرکت را از تأمین‌کنن

ــی  ــازی بازرگان ــه بومی‌س ــتا، کمیت ــن راس در همی

ــه  ــال درخواســت خریدهــای خــارج ب ــت انتق جه

ــکیل  ــتان تش ــور و اس ــل کش ــد داخ ــمت خری س

گردیــده اســت کــه ایــن کمیتــه موفــق گردیــد در 

ســال مالــی گذشــته 45 درصــد از درخواســت‌های 

تأمیــن از خــارج را به‌ســوی تأمیــن از داخــل و یــا 

جهــت بررســی فنــی بیشــتر مطابــق بــا امکانــات 

ــا اســتان ســوق دهــد  ســاخت داخــل کشــور و ی

کــه ایــن امــر مهــم منجــر بــه حفــظ منابــع ارزی 

شــرکت گردیــد.

 مصــرف حداکثــری از ظرفیــت تولیــد فــولاد در 
کشــور چقــدر اســت؟

خوشــبختانه یــا متأســفانه ســالیانه ۳۰ میلیــون تــن 

ــبختانه از  ــود. خوش ــد می‌ش ــور تولی ــولاد در کش ف

ایــن جهــت کــه ایــران در زمینــه تولیــد فــولاد جــزو 

۱۰ کشــور اول دنیــا اســت، امــا متأســفانه از ایــن نظر 

کــه مــا ظرفیــت تولیــدی معــادل ۴۵ میلیــون تــن 

در ســال را داریــم کــه بــه دلایــل متعــدد نمی‌توانیــم 

ــی ۹۰  ــر حت ــه اگ ــم؛ درحالی‌ک ــرداری کنی از آن بهره‌ب

درصــد ایــن ظرفیــت را محقــق کنیــم شــاید بــه رتبــه‌ 

پنجمیــن یا ششــمین تولیدکننده دنیا دســت یابیم.

ــه  ــا چ ــادرات و ارزآوری ب ــت در ص ــن صنع  ای
ــه اســت؟ ــی مواج موانع

ــت  ــانات قیم ــن، نوس ــیه و اوکرای ــگ روس ــا جن ب

شــمش باعــث شــد کــه بســیاری از تولیدکننــدگان 

دنیــا از چرخــه فعالیــت خــارج شــوند. همچنیــن 

عواملــی ماننــد عــوارض گمرکــی، بــالا بــودن هزینــه 

حمــل تا بندرعبــاس، هزینه‌های انبــارداری و برخی 

مــوارد دیگــر از موانــع رو بــه روی صــادرات اســت.

بین‌المللــی  تجــارت  چالش‌هــای  کل  در   
زنجیــره صنعــت فــولاد و راه‌حل‌هــا چیســت؟

یکــی از چالش‌هایــی کــه صنعــت تولیــد فــولاد بــا 

آن مواجــه اســت، قیمــت ســنگ‌آهن و مــواد اولیه 

وارداتــی اســت و فــولاد زرنــد ایرانیــان کــه نیــاز بــه 

ــوب از  ــانتره مرغ ــنگ کنس ــی زغال س واردات قطع

خــارج از کشــور دارد بیــش از ســایر تولیدکننــدگان 

فــولاد، بــا ایــن چالــش مواجــه اســت؛ زیــرا بــا بــالا 

ــی و  ــه واردات ــواد اولی ــت م ــرخ دلار، قیم ــن ن رفت

هزینه‌هــای تولیــد بــالا رفتــه و بــازار دچــار گرانــی 

فــولاد  چالــش صنعــت  مهم‌تریــن  می‌شــود. 

کشــور در ســال جــاری و البتــه بــرای کل صنعــت 

ــه  ــرژی اســت ک ــای ان کشــور بحــث محدودیت‌ه

می‌توانــد بلندپــروازی ایــن صنعــت بــرای حضــور 

ــد. ــی را متوقــف کن در بخــش بین‌الملل

ــگ  ــات جن ــن تبع ــل، مهم‌تری ــارت بین‌المل در تج

ــیه  ــار روس ــش تمام‌عی ــن چرخ ــیه و اوکرای روس

ــرب  ــای غ ــل تحریم‌ه ــه دلی ــرق ب ــمت ش ــه س ب

ــی از  ــأ ناش ــردن خ ــر ک ــرای پ ــیه ب ــت. روس اس

کمبــود درآمدهــای خــود از غــرب بــه ســمت شــرق 

حرکــت و اقــدام بــه دامپینــگ در بــازار کــرد و بــه 

همیــن دلیــل کشــورهای دیگــر ناچــار شــدند کــه 

تخفیف‌هــای گســترده‌ای را بــرای محصــولات 

خــود ارائــه دهنــد. انجمــن فــولاد ایــران می‌گویــد 

کــه ایــن تغییــر رویــه بــرای فولادســازان ایرانــی به 

معنــای ظهــور رقیبــی جدیــد و احتمــال تصاحــب 

بازارهایــی اســت کــه فــولاد ایــران در اختیــار دارد. 

بااین‌حــال مقاصــد صادراتــی ایــران تنهــا از ســوی 

ــوب  ــتان در جن ــود. پاکس ــد نمی‌ش ــیه تهدی روس

شــرق ایــران در حــال توســعه طرح‌هــای فــولادی 

ــی  ــده عرب ــارات متح ــم ام ــوب ه ــت. در جن اس

ــاز، طرح‌هــای  ــن گاز موردنی ــا تأمی ــق شــده ب موف

فــولادی تعریــف کنــد. عمــان و عربســتان هــم کــه 

ــد؛  ــتور کار دارن ــولادی در دس ــد ف ــای جدی طرح‌ه

همــه این‌هــا بــه معنــای شــکل‌گیری جریانــی از 

رشــد تولیــد فــولاد در منطقــه خاورمیانــه اســت کــه 

می‌توانــد تهدیــدی بــرای صــادرات فــولاد ایــران در 

ــد. ــه شــمار آی ــش رو ب ســال‌های پی

و  بازرگانــی خارجــی  بویــژه  بازرگانــی  موانــع 

ــد  ــد کاهــش یاب ــی می‌توان ــولاد، زمان صــادرات ف

کــه دولــت و مجلــس، سیاســت‌های متعــادل و 

باثباتــی را پیــش بگیرنــد، ولــی اگــر ایــن ثبــات 

ایجــاد نشــود، تولیدکننــده جهــت خریــد ارز 

موردنیــاز خــود بــرای تهیــه مــواد اولیــه وارداتــی 

و نیــز در بازگردانــدن ارز حاصــل از صــادرات خــود، 

دچــار مشــکل می‌شــود و نمی‌دانــد چــه اتفاقــی 

رخ می‌دهــد. بــه هــر صورت‌مســئله عــدم ثبــات 

ــران  ــی، دســت مدی ــع صادرات ــک مان ــوان ی به‌عن

را می‌بنــدد و بــه نظــر مــن خیلــی بیشــتر از 

ــی دارد. ــر منف ــی اث ــای خارج تحریم‌ه

مهم‌تریــن چالــش صنعــت فــولاد کشــور در ســال 

ــت کشــور، بحــث  ــرای کل صنع ــه ب ــاری و البت ج

می‌توانــد  اســت کــه  انــرژی  محدودیت‌هــای 

بلندپــروازی ایــن صنعــت بــرای حضــور در بخــش 

بین‌المللــی را متوقــف کنــد. تأمیــن انــرژی بــرای 

تولیدکننــدگان فعــال در زنجیــره فــولاد ایــران 

ــاز  ــرق موردنی ــود گاز و ب ــش اســت و نب ــک چال ی

ــه  ــران ب ــک بح ــرف، ی ــول اوج مص ــد در فص تولی

ــه  ــران ک ــن بح ــوع ای ــی وق ــد. در پ ــمار می‌آی ش

ــه  ــار در ســال آن را تجرب ــی دو ب فولادســازان ایران

می‌کننــد، فعالیــت واحدهــای فــولادی یــا متوقــف 

می‌شــود و یــا بــه کمتریــن میــزان کاهــش پیــدا 

می‌کنــد. بــر اســاس گــزارش انجمــن فــولاد ایــران، 

هــر  در  رقابــت  عامــل  مهم‌تریــن  بهــره‌وری 
منابــع  ایــران  خوشــبختانه  اســت.  صنعتــی 
ــاز ایــن صنعــت ازجملــه معــادن  طبیعــی موردنی
انــرژی  منابــع  و  غیرفلــزی  فلــزی،  کانی‌هــای 
گاز و زغال‌ســنگ را به‌وفــور دارا اســت.  ماننــد 
جــای  دنیــا  برتــر  تولیدکننــده   ۱۰ بیــن  در  ایــران 
بیــن  در  اول  رتبــه  دارنــده  همچنیــن  و  دارد 
تولیدکننــدگان آهــن اســفنجی جهــان بــر پایــه 
بــالای  حجــم  و  منابــع  داشــتن  امــا  اســت،  گاز 
همــه  در  بهــره‌وری  نشــان‌دهنده   

ً
الزامــا تولیــد 

عوامــل در ایــن صنعــت نیســت. بهــره‌وری بــالا 
در مدیریــت بهینــه مــواد، منابــع و مصــرف انــرژی 
کاهــش قیمــت تمــام شــده اســت.  در راســتای 
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در ماه‌هــای گــرم تیــر و مــرداد بــا اوج‌گیــری 

مصــرف بــرق و در ماه‌هــای ســرد دی و بهمــن بــا 

شــدت گرفتــن مصــرف گاز، بیشــتر ذخایــر ایــن دو 

ــوار اختصــاص  ــه تأمیــن نیــاز خان ــرژی ب منبــع ان

پیــدا می‌کنــد و بســیاری از صنایــع از جملــه 

ــد. ــد بازمی‌مانن ــولاد از تولی ــت ف صنع

 ارزیابی شما از مکانیزم به‌کارگیری دولت برای 
برای  را  پیشنهاداتی  چه  چیست؟  فولاد  بازار  تنظیم 

بهینه‌سازی وضع بازار ارائه می‌نمایید؟
یکــی از چالش‌هــای مهــم زنجیــره فــولاد، تنظیــم 

ــه شــرایط  ــه ب ــا توج ــولاد کشــور اســت. ب ــازار ف ب

ــرخ ارز در ســال‌های اخیــر،  تحریــم و نوســانات ن

ــازار  دولــت مداخــات گســترده‌ای بــرای تنظیــم ب

ــت  ــه دول ــولاد کشــور انجــام داده اســت. مداخل ف

ــازار فــولاد به‌طــور عمــده از طریــق  بــرای تنظیــم ب

ســتاد تنظیــم بــازار و صــدور بخش‌نامه‌هــا و 

ــه  ــه مجموع ــوده ک ــف ب ــتورالعمل‌های مختل دس

ــه  ــی ب ــت، منفعت ــازار دول ــم ب سیاســت‌های تنظی

ــردم( نرســانده  ــا )م ــی کالا‌ه ــدگان نهای مصرف‌کنن

اســت، درعین‌حــال قیمــت تمــام شــده محصولات 

فــولادی غالبــاً بیشــتر از قیمــت فروش‌هــای 

دســتوری اســت کــه ایــن مســئله تبعات جــدی به 

دنبــال خواهــد داشــت و بنگاه‌هــای اقتصــادی در 

ــد. ــه می‌نمای ــکل مواج ــا مش ــولاد را ب ــوزه ف ح

ــا را به‌درســتی  ــا قیمت‌ه همیشــه عرضــه و تقاض

تنظیــم می‌کنــد و اگــر اقتصــاد آزاد در کشــور 

جــاری باشــد هــر کالایــی در نقطــه درســت قیمــت 

ــم  ــده و ه ــم تولیدکنن ــد ایســتاد و ه ــود خواه خ

مصرف‌کننــده در تعییــن ایــن قیمــت نقــش 

ــت. ــد داش خواهن

ــازار  ــت در ب ــی دول ــه قیمت ــت‌های مداخل سیاس

محصــولات زنجیــره فــولاد موجــب شــده تــا 

شــکاف قیمتــی قابل-توجهــی میــان قیمت‌هــای 

ــن مســئله  ــی ایجــاد شــود کــه ای ــی و جهان داخل

ــا  ــال باعــث شــده ت ــه همــراه کاهــش ارزش ری ب

جذابیــت صــادرات افزایــش یابــد. رشــد صــادرات 

ــراه  ــه ‌هم ــولاد ب ــره ف ــف زنجی ــولات مختل محص

کاهــش عرضــه داخلــی، دولــت را بــه ســمت 

کنتــرل صــادرات و وضــع عــوارض صادراتــی بــرای 

مــواد معدنــی و فلــزی ســوق داد. به‌طوری‌کــه 

اقداماتــی کــه ذکــر خواهــد شــد کــه عمدتــاً 

برخــاف قوانیــن و مقــررات جــاری کشــور هســتند 

و بــا مصوبــه ســتاد تنظیــم بــازار قابلیــت اجــرا پیدا 

ــوازن  ــرای کنتــرل قیمت‌هــا و حفــظ ت ــد، ب کرده‌ان

ــره انجــام شــده اســت: زنجی

1. قیمت‌گــذاری محصــولات مختلــف زنجیــره 

ــدون رعایــت تناســب لازم  ارزش فــولاد، آن هــم ب

ــه، ــای مربوط ــن هزینه‌ه بی

ــه عرضــه  ــزرگ ب ــاً ب ــزام تولیدکننــدگان عمدت 2. ال

ماهیانــه شــمش و محصــولات فــولادی در بــورس 

کالا بــه میــزان مشــخص،

بــرای  مختلــف  محدودیت‌هــای  ایجــاد   .3

ــده  ــن ش ــهم تعیی ــه س ــی ک ــادرات واحد‌های ص

ــد  ــه نکرده‌ان ــورس کالا عرض ــت را در ب ــط دول توس

)اجــرای ایــن بنــد در بازه‌هــای زمانــی مختلــف از 

ســال ۱۳۹۷ تاکنــون بــه صــورت مســتمر و منظــم 

ــوده اســت(، نب

4. ابطال معاملات بورس کالا،

5. ممنوعیــت صــادرات توســط بازرگانــان و محدود 

کــردن صــادرات صرفــاً بــه تولیدکنندگان،

ــرای  ــدی ب ــی 20 درص ــوارض صادرات ــع ع 6. وض

ــر  ــه و از همــه مهم‌ت ســنگ‌آهن، کنســانتره و گندل

بعضــاً افزایش‌هــای نجومــی و از همــه بدتــر 

ــی  ــار مال ــل ب ــدن و تحمی ــبق ش ــه ماس ــف ب عط

تولیدکننــدگان، بــه  غیرقابل‌تحمــل 

7. تعــدد بخشــنامه‌ها و دســتورالعمل‌های صــادره 

از ســوی ســتاد تنظیــم بــازار، موجــب ایجــاد 

بروکراســی و ابهامــات متعــدد در تنظیــم بــازار 

زنجیــره فــولاد شــده و تصمیمــات خلق‌الســاعه و 

غیرکارشناســی، آینــده ایــن صنعت را بــا مخاطراتی 

ــات  ــار و اطلاع ــی آم ــت. بررس ــرده اس ــه رو ک روب

ارائــه شــده از ســوی شــرکت بــورس کالا و گمــرک 

ــه  ــد ک ــان می‌ده ــران نش ــامی ای ــوری اس جمه

صــادره  دســتورالعمل‌های  و  بخش‌نامه‌هــا 

موجــب عرضــه کالا در بــازار داخلــی و تأمیــن پایدار 

ــره نشــده اســت. ــاز زنجی نی

به‌عــاوه یــک کارخانــه بخــش خصوصــی کــه 

ســرمایه‌گذاری  بــا  و  تجــارت  قانــون  مطابــق 

انتفاعــی مــواد اولیــه  غیردولتــی و به‌صــورت 

خــود )زغــال و کک، قراضــه، آهــن اســفنجی 

بــه  نزدیــک  و  آزاد  بــازار  از  را  فروآلیاژهــا(  و 

ــود  ــیه س ــا حاش ــن و ب ــی تأمی ــای جهان قیمت‌ه

ــه  ــر چ ــد، ب ــت می‌نمای ــد فعالی ــر از ۱۰ درص کمت

ــا دســتور دولــت محصــول  اساســی می‌بایســت ب

تولیــدی خــود را حــدود ۲۰ تــا ۳۵ درصــد ارزان‌تــر 

ــاً  ــن کار طبیعت ــد؟ ای ــی بفروش ــای جهان از نرخ‌ه

ــش  ــرمایه‌گذاران بخ ــادی س ــل اقتص ــاف عق خ

ــکلات  ــار، مش ــورت اجب ــت و در ص ــی اس خصوص

ــد. ــد ش ــتر خواه ــد بیش تولی

ــورس  ــی در ب ــمش داخل ــه کل ش ــه عرض ــزام ب ال

کالا آن هــم بــا مقــررات ســخت‌گیرانه آن شــامل: 

ضمانت‌نامه‌هــای بســیار ســنگین، کارمزدهــای 

زیــاد، الزامــات پیچیــده و متعــدد پیــش از عرضــه، 

ــر  ــه مهم‌ت ــا و از هم ــال ســلیقه‌ای آیین‌نامه‌ه اعم

عجیب‌وغریــب،  دلایــل  بــه  معامــات  ابطــال 

ــذا لازم اســت  ــی نمی‌باشــد. ل ــوان اجرای به‌هیچ‌عن

شــرایط پذیــرش، عرضــه و معاملــه در بــورس کالا 

ــود. ــهیل ش ــب تس به‌مرات

ــولاد در  ــوزه ف ــاخت ح ــی از زیرس ــه ارزیاب  چ
ــد؟ ــان داری ــتان کرم اس

بــه نظــر می‌رســد اغلــب نیازهــای زیرســاخت 

ــت شــود در اســتان  ــر به‌درســتی مدیری ــولاد اگ ف

ــکل آب در کل  ــه مش ــت؛ البت ــم اس ــان فراه کرم

مملکــت یــک مشــکل اساســی اســت و بخصوص 

بــا توزیــع کارخانجــات فــولادی در مناطــق کــم آب، 

ــد. ــان می‌ده ــتر نش ــود را بیش خ

یــادآور می‌شــوم کــه فــولاد زرنــد ایرانیــان بــا 

ــق  ــود را از طری ــی خ ــه آب مصرف ــه اینک ــه ب توج

ــد از  ــن می‌کن پســاب فاضلاب‌هــای شــهری تأمی

ــا چالــش جــدی مواجــه نمی‌باشــد  ــت ب ایــن باب

و بــا اتمــام پــروژه فاضــاب زرنــد نیــز ایــن مهــم 

به‌طورکلــی در زیســکو بــه یــک نقطــه قــوت تبدیــل 

می‌گــردد. منتهــی اســتقرار ســایر واحدهــای تولیــد 

فــولاد در کرمــان بایــد بــا ملاحظــه بیشــتری انجام 

می‌شــد کــه اتــکا بــه منابــع آبــی روبــه‌زوال، قطعــاً 

در آینــده یــک معضــل جــدی خواهــد بــود.

ــان،  ــتان کرم ــنگ‌آهن در اس ــادن س ــی مع از طرف

تنهــا پاســخگوی بخشــی از تولیــد فــولاد می‌باشــد 

ــود و  ــاماندهی ش ــک س ــده نزدی ــد در آین ــه بای ک

ــه  ــل ب ــا تبدی ــد ت ــط توســعه یاب اکتشــافات مرتب

معضلــی در آینــده نشــود. بــه نظــر می‌رســد کمبــود 

مــواد اولیــه آهــن‌دار بــه‌زودی خــود را بیشــتر 

نشــان دهــد.

در حــوزه زغــال، کار چندانــی در کرمان انجام نشــده 

اســت و تــا آنجــا کــه اطــاع دارم، عمده اکتشــافات 

ــه  ــت ک ــل اس ــال قب ــش از 50 س ــه بی ــوط ب مرب

توســط روس‌هــا انجــام شــده و متأســفانه تلاشــی 

بــرای اکتشــاف و اســتخراج زغــال کیفــی بــه عمــل 

نیامــده و نه‌تنهــا از نظــر کیفــی مشــکل دارد و بــه 

تعبیــری زغــال کک شــو محســوب نمی‌شــود، بلکه 

ــی  ــز پاســخگوی نیازهــای حداقل از نظــر کمــی نی

ــر  ــم از نظ ــی ه ــه عبارت ــد. ب ــد نمی‌باش ــوره بلن ک

کیفیــت و هــم از نظــر کمیــت در حــال حاضــر بــه 

زغــال مرغــوب خارجــی نیــاز شــدید می‌باشــد.

از جهــت حمل‌ونقــل و جــاده و خطــوط ریلــی نیــز 

کرمــان قابلیت‌هــای قابل‌توجهــی دارد، منتهــی 

گرانــی حمل‌ونقــل و افزایــش شــدید قیمت‌هــای 

مربوطــه در یکــی دو ســال گذشــته از رشــد قیمــت 

فــولاد پیشــی گرفتــه و تأثیــر قابل‌توجهــی در 

افزایــش بهای تمام شــده محصولات فــولادی دارد.

 تــاب‌آوری پایــدار صنعــت فــولاد کشــور در گرو 
چــه الزاماتــی اســت و چشــم‌انداز رونــق و توســعه 

فــولاد کشــور را چگونــه توضیــح می‌دهیــد؟
بــا توجــه بــه نوســانات بازارهــای بین‌المللــی، 

ــت  ــش قیم ــه، افزای ــواد اولی ــت م ــرات قیم تغیی

حامل‌هــای انــرژی، تغییــرات ســریع فنــاوری، 

صنایــع فــولادی بایــد بــرای افزایــش تــاب‌آوری در 

ایــن شــرایط، عوامــل تأثیرگــذار را شناســایی کــرده 

ــاب‌آوری در  ــش ت ــت افزای ــتراتژی‌هایی جه و اس

برابــر هــر کــدام از عوامــل داشــته باشــند، از جملــه: 

ــه  ــا و درنتیج ــت و تقاض ــق قیم ــی دقی پیش‌بین

انعطاف‌پذیــری تغییــر ســرعت تولیــد، زمــان 

تحویــل محصــولات و غیــره. از دیگــر راه‌هــای 

ــولات  ــد محص ــوع در تولی ــاب‌آوری، تن ــش ت افزای

اســت و یکــی دیگــر از عوامــل مهــم کــه بســیار بــر 

تــاب‌آوری صنایــع فــولادی بــا توجــه به قطعــی گاز 

ــرق در تابســتان تأثیــر می‌گــذارد،  در زمســتان و ب

مدیریــت بهینــه و صحیــح منابــع تولیــد و انــرژی 

ــتراتژی‌های  ــدون و اس ــزی م ــه برنامه‌ری ــت ک اس

ــاب‌آوری و  ــر ت ــیار ب ــئله بس ــن مس ــا ای ــه ب مقابل

حفــظ حاشــیه ســود صنایع فــولادی اثرگذار اســت. 

از دیگــر عوامــل مهــم در تــاب‌آوری صنایــع فولادی، 

ــن  ــن و همچنی ــره تأمی ــاب‌آوری زنجی ــش ت افزای

طراحــی زنجیــره تأمیــن بهینــه اســت کــه بتوانــد 

ــر تمامــی اختلالاتــی کــه ممکــن اســت در  در براب

تأمیــن بــه وجود آیــد رویکرد مناســبی اتخــاذ کند.

ــه  ــا توج ــران ب ــولاد ای ــت ف ــق صنع توســعه و رون

بــه تحریم‌هــا و مســائل ارزی، تنهــا از مســیر 

ــد  ــرای رش ــاد و ب ــد افت ــاق خواه ــازی اتف بومی‌س

ــش  ــمت افزای ــه س ــتی ب ــتر بایس ــعه بیش و توس

تولیــد  منابــع،  بهتــر  مدیریــت  بــا  بهــره‌وری 

فولادهــای خــاص و همچنیــن توســعه اکتشــاف 

منابــع معدنــی در راســتای تأمیــن نیاز فولادســازان 

گام برداشــت.

ــه  ــد ک ــی را لازم می‌دانی ــه نکات ــان چ  در پای
ــد؟ ــه فرمایی اضاف

ــی  ــح داده شــد، منته ــود توضی ــه لازم ب ــی ک نکات

بــه  نگــرش  بــا  فــولاد  تولیــد  برنامه‌ریــزی 

زیرســاخت‌ها و نیازهــا و معــادن و آب و بــرق 

و غیــره بایــد از یک پارچگــی و تفکــر جمعــی 

توزیــع  بــه جغرافیــای  اگــر  برخــوردار شــود. 

مجوزهــای  از  نشــأت‌گرفته  کــه  کارخانجــات 

می‌باشــد  اخیــر  ســال‌های  ریزودرشــت 

ــه  ــود ک ــود، مشــخص می‌ش ــه ش ــتی توج به‌درس

ــر بیشــتر  ــات اتخاذشــده در ســنوات اخی تصمیم

تابــع فشــارهای بخشــی و ناحیــه‌ای بــوده و از یک 

برنامــه منســجم و آگاهانــه تبعیــت نکــرده اســت؛ 

به‌عنوان‌مثــال فــولاد زرنــد کــه سال‌هاســت در 

اســتان کرمــان فعالیــت دارد، اخیــراً مجبــور شــده 

بخــش قابل‌توجهــی از نیــاز ســنگ‌آهن خــود را از 

اقصــا نقــاط کشــور از جملــه ســنگان، ســقز و غیــره 

تأمیــن نمایــد کــه هزینــه حمــل گاهــی بــا هزینــه 

خریــد ســنگ برابــری می‌کنــد، درحالی‌کــه بعــد از 

تأســیس ایــن شــرکت بســیاری از منابــع و معادن 

در دســترس بــه واحدهــای کوچکــی کــه در گوشــه 

ــد، اختصــاص داده  ــتان شــکل گرفته‌ان ــار اس و کن

ــر تنــگ  ــر شــرکت‌های بزرگ‌ت شــده و عرصــه را ب

ــوده اســت. نم

در پایــان و در یــک کلام بــه مقولــه تولیــد و 

ــتغال  ــده‌دار اش ــه عه ــولاد ک ــد ف ــوص تولی بخص

تعــداد کثیــری از نیــروی انســانی اســت، بایــد بــا 

ــود.  ــه ش ــر توج ــی متمرکزت نگاه

در  کشــور  فــولاد  صنعــت  چالــش  مهم‌تریــن 
 ، کشــور کل صنعــت  ســال جــاری و البتــه بــرای 
کــه  اســت  انــرژی  محدودیت‌هــای  بحــث 
بــرای  صنعــت  ایــن  بلندپــروازی  می‌توانــد 
متوقــف  را  بین‌المللــی  بخــش  در  حضــور 
بــرای تولیدکننــدگان فعــال  انــرژی  کنــد. تأمیــن 
و  اســت  چالــش  یــک  ایــران  فــولاد  زنجیــره  در 
گاز و بــرق موردنیــاز تولیــد در فصــول اوج  نبــود 
مصــرف، یــک بحــران بــه شــمار می‌آیــد. در پــی 
ایرانــی دو  کــه فولادســازان  ایــن بحــران  وقــوع 
فعالیــت  می‌کننــد،  تجربــه  را  آن  ســال  در  بــار 
و  می‌شــود  متوقــف  یــا  فــولادی  واحدهــای 
می‌کنــد.  پیــدا  کاهــش  میــزان  کمتریــن  بــه  یــا 
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جذب سرمایه در روستا
تغییرات اقتصاد روستایی و محرک‌های جذب سرمایه در جهت نوآوری در روستا

ــد و  ــز تولی ــن مراک ــتایی از مهم‌تری ــی روس نواح

رشــد اقتصــادی در تمــام دنیــا از جملــه در ایــران 

هســتند. ایــن نواحــی از قدیمی‌تریــن مکان‌هــای 

ــته‌های  ــان‌ها از گذش ــد. انس ــر بوده‌ان ــی بش زندگ

دور در نواحــی روســتایی در جهت تأمین معیشــت 

ــغول  ــاورزی مش ــای کش ــه فعالیت‌ه ــی ب و زندگ

بوده‌انــد؛ یعنــی اصلی‌تریــن بخــش اقتصــاد 

روســتایی؛ کشــاورزی اســت. بخــش کشــاورزی 

در زیرمجموعه‌هــای خــود )دامــداری، زراعــت، 

باغــداری، صیــادی و...(، همزمــان بــا تولیــد 

و تأمیــن نیازهــای غذایــی و برخــی نیازهــای 

ــط انســان‌ها، باعــث ایجــاد شــغل و درآمــد  مرتب

بــرای کشــاورزان نیــز شــده اســت. در تمــام دنیــا، 

ــام  ــتایی انج ــی روس ــتر در نواح ــاورزی بیش کش

می‌شــود. روســتاها بــا تأمیــن نیازهــای غذایــی و 

دیگــر نیازهــای انســان‌ها، بخــش نســبتاً زیــادی 

از بیــکاری را مرتفــع کــرده و موجــب اشــتغال‌زایی 

ــه اینجــا وجــود  ــی ک ــه مهم ــا نکت ــد؛ ام گردیده‌ان

فعالیت‌هــای  گســترش  محدودیــت  دارد، 

کشــاورزی بــه دلیــل زمیــن محــور بــودن آن 

اســت. به‌عبارت‌دیگــر، فعالیت‌هــای کشــاورزی 

وابســتگی شــدیدی بــه زمیــن دارنــد؛ یعنــی 

ــر روی  ــاورزی ب ــای کش ــام فعالیت‌ه ــاً تم تقریب

زمیــن انجــام می‌گیــرد و بــدون زمیــن، فعالیتــی 

ــت،  ــد زراع ــی مانن ــود. فعالیت‌های ــام نمی‌ش انج

باغــداری، دامــداری، صیــادی، پــرورش طیــور و...، 

نیــاز بــه زمیــن، آن هــم بــه میــزان نســبتاً بالایــی 

ــزان اراضــی  ــه می ــت آن اســت ک ــا واقعی دارد، ام

ــت  ــدود اس ــن، مح ــی زمی ــاورزی و به‌طورکل کش

ــی  ــع آب ــن مناب ــزان مشــخصی دارد. همچنی و می

ــا در کشــور  ــودن بارش‌ه ــم ب ــت ک ــه عل کشــور ب

ــطحی و  ــای س ــه از آب‌ه ــت بی‌روی ــز برداش و نی

زیرزمینــی، دچــار محدودیــت شــدیدی شــده‌اند؛ 

به‌طوری‌کــه در بســیاری از دشــت‌های کشــور، 

ــود. ــرا می‌ش ــت اج ــت کش ممنوعی

لــذا بــه دلیــل محدودیــت منابــع آبــی و اراضــی، 

نمی‌تــوان  بیشــتر  از یک‌میــزان  را  کشــاورزی 

گســترش داد. بــر ایــن اســاس، بخش کشــاورزی 

در میــزان اشــتغال‌زایی و ایجــاد شــغل بــرای 

درگذشــته  لــذا  دارد.  محدودیــت  روســتاییان 

نه‌چنــدان دور، بــه خاطــر ایــن محدودیت‌هــا، 

ــه  ــتایی ب ــی روس ــادی نواح ــای اقتص فعالیت‌ه

ســمت مشــاغل غیرکشــاورزی حرکــت کــرد. 

ــوع ســازی فعالیت‌هــای اقتصــادی در  ــده متن ای

ــرای  ــی ب ــک جهان نواحــی روســتایی، توســط بان

ــی  ــه محدودیت‌های ــعه ک ــورهای درحال‌توس کش

در گســترش کشــاورزی دارنــد، بــه جهــت تقویــت 

اقتصــاد روســتایی و نیــز کاهــش مهاجرت‌هــای 

روســتایی بــه اجــرا گذاشــته شــد. در ایــن رویکرد، 

ــای  ــترش فعالیت‌ه ــر روی گس ــده ب ــد عم تأکی

ــن  ــر ای غیر زراعــی در نواحــی روســتایی اســت. ب

اســاس؛ نواحــی روســتایی از مکانــی صرفــاً 

کشــاورزی تغییــر کــرده و ســایر فعالیت‌هــا 

به‌عبارت‌دیگــر،  نمــود.  پیــدا  آن گســترش  در 
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ــد  ــتایی پدی ــده‌ای در اقتصــاد روس ــرات عم تغیی

آمــد. فعالیت‌هــای بخــش صنعــت و خدمــات، در 

نواحــی روســتایی کم‌کــم ایجــاد شــد و گســترش 

پیــدا نمــود. در بخــش صنعــت؛ صنایــع کوچــک 

و ســبک، صنایــع تبدیلــی، صنایع‌دســتی و غیــره 

و در بخــش خدمــات؛ فعالیت‌هــای خدماتــی 

ــتاها  ــادی در روس ــعه زی ــد گردشــگری، توس مانن

ــا داشــتن پتانســیل‌های  ــران ب داشــت. کشــور ای

ــی  ــم‌انداز خوب ــتایی، چش ــوزه روس ــادی در ح زی

ــی در  ــر زراع ــای غی ــعه فعالیت‌ه ــت توس در جه

ایــن نواحــی و کاهــش مشــکلات اقتصــادی 

ــی  ــتایی، تبدیل ــع روس ــعه صنای ــا دارد. توس آن‌ه

و دســتی در نواحــی روســتایی کشــور در دوره 

موجــب  و  داشــته  زیــادی  اخیــر، گســترش 

ــه فعالیت‌هــای  کاهــش وابســتگی روســتاییان ب

کشــاورزی شــده اســت. در کنــار ایــن فعالیت‌هــا، 

بخــش گردشــگری در نواحــی روســتایی کــه 

ــه  ــن زمین ــیل‌هایی در ای ــا و پتانس دارای جاذبه‌ه

هســتند نیــز گســترش پیــدا کــرده و رونــق 

اقتصــادی در برخــی روســتاها را بــه دنبــال داشــته 

بــه  بــر اقتصــاد روســتایی نیــاز  توجــه و تمرکــز 
ســرمایه‌گذاری  معمــولاً  دارد.  ســرمایه‌گذاری 
محرکه‌هایــی  بــه  نیــاز  روســتایی،  نواحــی  در 
قلمــداد  به‌صرفــه  را  ســرمایه‌گذاری  کــه  دارد 
روســتایی  نواحــی  این‌کــه  بــه  توجــه  بــا  کنــد. 
در بســیاری از موضوعــات بکــر هســتند، بــرای 
ســرمایه‌گذاری نقــاط قــوت فراوانــی دارنــد. در 
دوره‌هــای اخیــر محرک‌هایــی در جهــت جــذب 
کــه  ســرمایه در نواحــی روســتایی پدیــد آمــده 
کنــد.  ، خــاق و پیشــرو  می‌توانــد روســتا را نــوآور
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ــد  ــگری مانن ــای گردش ــعه فعالیت‌ه ــت. توس اس

ــای  ــش اقامتگاه‌ه ــاورزی، افزای ــگری کش گردش

بوم گــردی، فــروش غذاهــا و محصــولات محلــی 

روســتایی، خانه‌هــای دوم و غیــره، موجــب جــذب 

ــاد  ــده و اقتص ــتایی ش ــی روس ــگر در نواح گردش

روســتایی را دچــار تغییــرات و دگرگونی‌هایــی 

ــد  ــرات مانن ــن تغیی ــی از ای ــت. برخ ــوده اس نم

تضعیــف فرهنــگ و آداب ‌و رســوم روســتاییان و 

گســترش فرهنــگ شــهری در نواحــی روســتایی، 

منفــی اســت و برخــی دیگــر ماننــد بهبــود فضــای 

و  روســتاییان  درآمــد  افزایــش  کســب‌وکار، 

ــت.  ــت اس ــان مثب ــان آن ــکاری در می ــش بی کاه

ــا توجــه بــه ایــن تغییــرات، اقتصــاد روســتایی  ب

ــر  ــده و در براب ــر ش ــته تاب‌آورت ــه گذش ــبت ب نس

ــدا  شــوک‌های اقتصــادی، مقاومــت بیشــتری پی

ــاً  ــه اقتصــاد روســتایی، صرف ــرده اســت؛ چراک ک

ــر  ــاورزی در براب ــش کش ــت. بخ ــاورزی نیس کش

تغییــرات محیطــی ماننــد تغییــرات اقلیمــی، 

ــی  ــرات محیط ــود آب، مخاط ــالی، کمب خشک‌س

امــا  اســت،  آســیب‌پذیر  به‌شــدت  غیــره،  و 

بــا متنــوع ســازی فعالیت‌هــای اقتصــادی در 

نواحــی روســتایی از کشــاورزی صــرف بــه ســایر 

ــرات  ــرات و مخاط ــه تغیی ــبت ب ــا، نس فعالیت‌ه

محیطــی، آســیب‌پذیری کمتــری پیــدا کــرده 

ــا،  ــوان گفــت کــه روســتاهای م ــذا می‌ت اســت. ل

ایــن تغییــر و تحــولات،  تاب آورتــر شــده‌اند. 

اقتصــاد روســتایی را تغییــر داده‌انــد. بــا تشــدید 

مســائل کم‌آبــی و تنش‌هــای آبــی در کشــورمان، 

ــاری،  ــت، آبی ــیوه‌های کش ــاح ش ــز اص ــی ج راه

تغییــر نــوع محصــول و درنهایــت تغییــر اقتصــاد 

روســتایی از کشــاورزی محــور بــه غیــر کشــاورزی 

نیســت.

ــعه  ــت و توس ــن وضعی ــاح ای ــر و اص ــا تغیی ام

در  اقتصــادی  فعالیت‌هــای  ســازی  متنــوع 

ــرمایه‌هایی دارد.  ــه س ــاز ب ــتایی نی ــی روس نواح

مخاطره پذیــر  حــدی  تــا  کــه  ســرمایه‌هایی 

باشــند. البتــه ســرمایه بخــش خصوصــی در 

ایــن زمینــه، تأثیــر قابل‌توجهــی خواهــد داشــت. 

عوامــل مهمــی کــه بــر ســرمایه‌گذاری در روســتا و 
ــد: ــد، دو گونه ان ــر می‌گذارن بخــش کشــاورزی تأثی

الــف- عوامــل مســتقیم: عوامــل و سیاســت‌هایی 
بخــش  بــا  مســتقیم  به‌طــور  کــه  هســتند 

کشــاورزی در ارتباطنــد و بــر رونــد ســرمایه‌گذاری 

ــتقیمی  ــر مس ــاورزی اث ــش کش ــتا و بخ در روس

ــند: ــوارد می‌باش ــن م ــامل ای ــه ش ــد ک دارن

افزایــش  زمیــن‌داری:  نظــام  و  مالکیــت   .1
ســرمایه‌گذاری، بیشــتر بــه ایــن دلیــل اســت کــه 

کشــاورز مالــک زمیــن اســت و احســاس می‌کنــد 

ــرمایه‌گذاری، از آن  ــی از س ــد ناش ــش تولی افزای

می‌شــود، وی 

از  یکــی  دولتــی:  بخــش  ســرمایه‌گذاری   .2
روســتا،  در  ســرمایه‌گذاری  بــر  مؤثــر  عوامــل 

میــزان ســرمایه‌گذاری بخــش دولتــی اســت. 

ــد  درواقــع ســرمایه‌گذاری بخــش دولتــی می‌توان

ــش  ــرمایه‌گذاری بخ ــرای س ــب را ب ــتر مناس بس

ــاعد  ــورت مس ــه در ص ــم آورد ک ــی فراه خصوص

بــودن دیگــر شــرایط موجــب تحــول در روســتا و 

مخصوصــاً در بخــش کشــاورزی می‌گــردد،

ــت  ــذاری محصــولات کشــاورزی: دول  3. قیمت‌گ
بــا دخالــت در تعییــن محصــولات کشــاورزی 

جهت‌دهــی  در  عمــده‌ای  نقــش  می‌توانــد 

ــف  ســرمایه‌گذاری در روســتا و محصــولات مختل

ــد، ــته باش ــاورزی داش کش

ــولات  ــودآوری محص ــارات: س ــا و اعتب  4. نهاده‌ه
ــا  ــت نهاده‌ه ــه قیم ــا، ب ــت آن‌ه ــر قیم ــاوه ب ع

ــتن  ــن نگه‌داش ــور پایی ــتگی دارد. به‌منظ ــز بس نی

از  بــه برخــی  قیمــت محصــولات کشــاورزی 

نهاده‌هــا ماننــد کــود، ســموم، ماشــین‌آلات و 

همچنیــن  می‌شــود.  پرداخــت  یارانــه  غیــره، 

اعتبــارات بــا بهــره کــم نیــز در اختیــار روســتاییان 

و کشــاورزان قــرار می‌گیــرد کــه ایــن عوامــل 

ــر افزایــش ســرمایه‌گذاری در روســتا  می‌تواننــد ب

ــند، ــذار باش تأثیرگ

 5. بازاریابــی محصــولات: توجــه نکــردن بــه 
بازاریابــی محصــولات کشــاورزی و نبــود یــک 

متولــی بــرای آن ســبب می‌شــود کــه میــزان 

ضایعــات محصــولات کشــاورزی افزایــش یافتــه و 

ــا  ــش قیمت‌ه ــه و افزای ــش عرض ــه کاه در نتیج

را بــه همــراه داشــته باشــد. همچنیــن کشــاورزان 

ــان  ــا در زم ــل و ی ــد محصــول خــود را قب مجبورن

ــروش برســانند؛  ــه ف ــم ب ــت ک ــه قیم برداشــت ب

ــر  ــاوه ب ــب ع ــازار مناس ــک ب ــود ی ــن وج بنابرای

کوتــاه کــردن دســت واســطه گــران، موجــب 

و  روســتاییان  درآمــد  و  ســودآوری  افزایــش 

ــش  ــه افزای ــود زمین ــه خ ــردد ک ــاورزان می‌گ کش

فراهــم می‌کنــد، را  روســتا  در  ســرمایه‌گذاری 

6. نــرخ تــورم: بــالا بــودن میــزان تــورم در جامعــه، 
افزایــش  را  تولیــدی  فعالیت‌هــای  ریســک 

می‌دهــد و لــذا بــر ســرمایه‌گذاری در محیــط 

ــذارد، ــی می‌گ ــر منف ــتا، تأثی روس

 7. اعتبــارات بانکــی: اعتبــارات و تســهیلات بانکی 
ــش  ــری در افزای ــت و مؤث ــش مثب ــد نق می‌توان

ســرمایه‌گذاری تولیــدی روســتا داشــته باشــد،

ــرای  ــت ســرمایه‌گذاری: وجــود امنیــت ب  8. امنی

نواحــی روســتایی  ســرمایه و ســرمایه‌گذار در 

نقــش  به‌طوری‌کــه  اســت؛  حیاتــی  بســیار 

ــرمایه‌گذاری‌ها  ــزان س ــری در می ــتقیم و مؤث مس

در نواحــی روســتایی دارد.

ب: عوامــل غیرمســتقیم: عوامــل و سیاســت‌هایی 
هســتند کــه به‌طــور غیرمســتقیم بــر بخــش 

کشــاورزی و روســتاها اثــر می‌گذارنــد. ایــن 

سیاســت‌ها شــامل حمایــت دولــت از صنایــع 

ــد  ــی خارجــی مانن ــی، سیاســت‌های بازرگان داخل

هزینه‌هــای  واردات،  و  صــادرات  تعرفه‌هــا، 

حمل‌ونقــل، یارانه‌هــای پرداختــی دولــت بــه 

ــای  ــان، حامل‌ه ــه ن ــد یاران ــدگان مانن مصرف‌کنن

انــرژی و غیــره می‌شــود.

بــا توجــه بــه ایــن مــوارد، ســرمایه‌گذاری در 

روســتا می‌توانــد محیــط روســتا را محیطــی 

مانــدن  بــرای  جــذاب  و  ســرزنده  شــاداب، 

روســتاییان نمایــد؛ چــرا کــه از دلایــل اصلــی 

و  امکانــات  کمبــود  روســتاییان،  مهاجــرت 

زیرســاخت‌های اقتصــادی و معیشــتی بــرای 

از  زندگــی اســت. در طــول ســال‌های پــس 

انقــاب، زیرســاخت‌هایی ماننــد راه، آب، بــرق، 

مراکــز آموزشــی و مراکــز بهداشــتی و درمانی برای 

نواحــی روســتایی بــه میــزان بســیار زیــادی فراهم 

شــد و روســتاییان از نظــر زیرســاخت‌های اشــاره 

شــده در وضعیــت بســیار بهتری قــرار گرفتنــد، اما 

مهاجــرت روســتاییان، نه‌تنهــا کاهــش پیــدا نکــرد، 

بلکــه افزایــش هــم یافــت. به اعتقــاد کارشناســان 

حــوزه روســتا، از دلایــل اصلــی ایــن مســئله، 

عــدم توجــه بــه اقتصــاد و معیشــت روســتاییان 

ــی  ــود؛ یعن ــدی ب ــات کالب ــش امکان ــار افزای در کن

بــرای روســتاییان امکاناتــی فراهــم شــد کــه 

راهــکار  امــا  داد،  افزایــش  را  هزینه‌هایــش 

ــد.  ــه نش ــات ارائ ــن امکان ــای ای ــن هزینه‌ه تأمی

ــن  ــرای تأمی ــری ب ــده و فک ــر، ای ــارت بهت ــه عب ب

معیشــت و اقتصــاد روســتایی داده نشــد. بــر این 

ــای  ــن هزینه‌ه ــرای تأمی ــتاییان ب ــاس، روس اس

زندگــی، مهاجــرت کردنــد. لــذا توجــه بــه اقتصــاد 

روســتایی از ضروریــات برنامه‌ریزی‌هــای ایــن 

حــوزه قلمــداد می‌شــود.

ــه  ــاز ب ــتایی نی ــر اقتصــاد روس ــز ب ــه و تمرک توج

ســرمایه‌گذاری  معمــولاً  دارد.  ســرمایه‌گذاری 

بــه محرکه‌هایــی  نیــاز  در نواحــی روســتایی، 

قلمــداد  به‌صرفــه  را  ســرمایه‌گذاری  کــه  دارد 

ــتایی  ــی روس ــه نواح ــه این‌ک ــه ب ــا توج ــد. ب کن

ــرای  ــتند، ب ــر هس ــات بک ــیاری از موضوع در بس

ــد. در  ــی دارن ــوت فراوان ــاط ق ــرمایه‌گذاری نق س

ــذب  ــت ج ــی در جه ــر محرک‌های ــای اخی دوره‌ه

ــه  ــده ک ــد آم ــتایی پدی ــی روس ــرمایه در نواح س

پیشــرو  و  نــوآور، خــاق  را  روســتا  می‌توانــد 

کنــد. از جملــه ایــن محرک‌هــا می‌تــوان بــه 

مــوارد مختلفــی اشــاره کــرد. یکــی از ایــن مــوارد، 

بحــث کارآفرینــی در روســتا اســت. کارآفرینــی را 

نبایــد بــا اشــتغال‌زایی و ایجــاد اشــتغال اشــتباه 

گرفــت. در کشــور مــا، در بیشــتر مــوارد ایــن 

ــتغال در  ــاد اش ــی ایج ــد؛ یعن ــاق رخ می‌ده اتف

ــد،  ــی می‌نامن ــکل را کارآفرین ــر ش ــه ه ــتا ب روس

ــا هــم متفــاوت هســتند.  درصورتی‌کــه ایــن دو ب

ــوآوری اســت؛  در کارآفرینــی اصلی‌تریــن رکــن، ن

ــه  ــب‌وکار ب ــک کس ــرای ی ــت و اج ــی مدیری یعن

روش و شــیوه‌ای نویــن، روشــی متفــاوت از بقیــه 

کــه موجــب ایجــاد کار و درآمــد بــرای روســتاییان 

شــود. بــرای مثــال در بحث گردشــگری روســتایی 

ــاورزی  ــن در کش ــای نوی ــری روش‌ه ــا به‌کارگی ب

و ســایر بخش‌هــا می‌تــوان بــه ایجــاد شــغل 

ــرد. بخــش  ــدام ک ــرای روســتاییان اق ــد ب و درآم

گردشــگری روســتایی، یــک بخــش بســیار بکــر 

ــود اقتصــاد روســتایی اســت. در  ــرای بهب ــو ب و ن

ــا به‌کارگیــری خلاقیــت، اســتفاده  ــن بخــش ب ای

از صنایع‌دســتی روســتایی بــه خاطــر تنــوع زیــاد 

اگروتوریســم،  یــا  آن، گردشــگری کشــاورزی 

بوم گــردی،  اقامتگاه‌هــای  و  بوم گــردی 

ــن  ــل و از ای ــگ ســنتی اصی آداب‌ورســوم و فرهن

قبیــل می‌تــوان در جهــت ســرمایه‌گذاری و بهبــود 

ــن  ــر ای اقتصــاد نواحــی روســتایی اقــدام کــرد. ب

اســاس می‌تــوان محرک‌هــای جــذب ســرمایه در 
ــمرد: ــه برش ــتا را این‌گون ــوآوری در روس ــت ن جه
روســتاهای  صنایع‌دســتی  صنایع‌دســتی:   .1
ایــران یکــی از غنی‌تریــن انــواع صنایع‌دســتی در 

جهــان اســت. صنایع‌دســتی در روســتاهای ایــران 

ــش از  ــر بخ ــوده و در ه ــا ب ــوع و زیب ــیار متن بس

بومــی  فرهنــگ  ویــژه  صنایع‌دســتی  کشــور، 

ــه وجــود داشــته و در طــی  روســتاهای آن منطق

هــزاران ســال توســعه‌یافته اســت. در دوره جدیــد 

افــراد خــوش‌ذوق بــا خلاقیــت و نــوآوری، اقــدام 

ــتی  ــا صنایع‌دس ــدرن ب ــش م ــب پوش ــه ترکی ب

کــرده و لباس‌هــای زیبایــی کــه بــا فرهنــگ 

روز، همخوانــی دارد را تولیــد کــرده و بــا اســتفاده 

شــبکه‌های  )در  جدیــد  بازاریابــی  از  نوآورانــه 

اجتماعــی و غیــره( از داخــل و خــارج کشــور، 

ــم  ــرده و بســیار ه ــدام ک ــه جــذب مشــتری اق ب

موفــق بوده‌انــد. ایــن بخــش بــا توجــه بــه وجــود 

افــراد خوش‌فکــر و روســتاییان توانمنــد در جهــت 

تولیــد محصــولات جدیــدی ماننــد مانتوهــای 

ــا  ــروات ب ــی، ک ــوزن‌کاری بلوچ ــنتی س ــرح س ط

ــنتی  ــرح س ــای ط ــوزن‌دوزی، کفش‌ه ــرح س ط

ــه ســرمایه‌گذار  ــاز شــدیدی ب ــل، نی ــن قبی و از ای

داشــته و بــا توجــه بــه بازاریابــی بــه ســبک جدید 

خارجــی،  و  داخلــی  مشــتری‌های  داشــتن  و 

ــد داشــت. ــی خواه ــی خوب بازده

جدیــد  دوره  در  بوم گــردی:  اقامتگاه‌هــای   .2
ــه علــت شــهرگرایی شــدید و مشــکلات ناشــی  ب

از آن، افــراد نیــاز بــه گــذران برخــی از اوقــات 

مکان‌هــای  در  هفته‌هــا  آخــر  به‌ویــژه  خــود 

ــد.  ــنتی دارن ــکل س ــاری و ش ــا معم ــتایی ب روس

ــا  ــواع اقامتگاه‌ه ــی از ان ــردی یک ــگاه بوم گ اقامت

ــفر  ــک س ــب‌های ی ــا و ش ــدن روزه ــرای گذران ب

رویایــی گردشــگران و مســافران اســت. اقامتــگاه 

در  بکــر  و  رویایــی  مــکان  همــان  بوم گــردی 

ــتا  ــان روس ــا در می ــی ی ــط طبیع ــک محی دل ی

ــای  ــدازه اقامتگاه‌ه ــاد و ان ــی ابع ــت. به‌طورکل اس

تعــداد  بوم گــردی کوچــک اســت و حداکثــر 

واحدهــای آن‌هــا ۳۰ واحــد اســت و توســط 

نواحــی روســتایی در زمینه‌هــای مختلــف به‌ویژه 
فرهنگــی و اجتماعــی دارای محرک‌هــای زیــادی 
چالــش  امــا  هســتند،  ســرمایه‌گذاری  جهــت 
ایــن  در  کافــی  ســرمایه‌گذاری  عــدم  اصلــی 
مناطــق، نظــام و ســاختار برنامه‌ریــزی در کشــور 
گــرا، شــهرگرا و از  کــه نظامــی اســت تمرکز اســت 
بــالا بــه پاییــن. مادامی‌کــه شــیوه برنامه‌ریــزی در 
، عمــده توجــه و تمرکــز را به نواحی شــهری  کشــور
و رفــع نیازهــای شهرنشــینان گذاشــته، نمی‌توان 
توســعه  نتیجــه  در  و  ســرمایه‌گذاری  انتظــار 
روســتایی را داشــت. نواحــی شــهری بــا داشــتن 
جذابیت‌هــای  امکانــات،  و  زیرســاخت‌ها 
دارنــد.  ســرمایه‌گذاری  بــرای  بیشــتری 
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اهالــی محلــی اداره می‌شــوند. ایــن مکان‌هــا بــه 

ــت ویژگی‌هــای خــاص خــود، در تمــام طــول  عل

ــرای مســافران هســتند. اقامتگاه‌هــای  ســال پذی

ــر درآمدزایــی و بهبــود  بوم گــردی تأثیــر زیــادی ب

ــش  ــب کاه ــته و موج ــتاییان داش ــتغال روس اش

ــی  ــراد بوم ــد. اف ــتاییان گردیده‌ان ــرت روس مهاج

ــا یــک  ــد ت منطقــه تمــام تــاش خــود را می‌کنن

ــل  ــابه مح ــت مش ــش را درس ــط آرامش‌بخ محی

زندگــی خودشــان بــرای گردشــگران فراهــم کننــد. 

ــت  ــی اقام ــر در مکان ــود اگ ــد ب ــاده خواه فوق‌الع

داشــته باشــید کــه افــراد محلــی اتاق‌هــا و نمــای 

بیرونــی آن را بــا دکوراســیونی ســنتی تزییــن 

ــنتی در  ــای س ــرو غذاه ــذت س ــند. ل ــرده باش ک

ــت.  ــدنی اس ــوش نش ــی فرام ــای بوم اقامتگاه‌ه

ــی  ــنتی و قدیم ــای س ــا غذاه ــن اقامتگاه‌ه در ای

و  کــرده  میــل  مخصــوص  ظرف‌هــای  در  را 

گردشــگران از چشــیدن طعــم متفــاوت غــذا لــذت 

ــردی  ــای بوم گ ــن در اقامتگاه‌ه ــد. همچنی می‌برن

ــد  ــی گردشــگران می‌توانن ــری و بیابان مناطــق کوی

و  لنج ســواری  دریایــی،  تــور  شترســواری،  از 

ماهیگیــری و عکاســی در فضاهــای اطــراف لــذت 

ــد  ــن بخــش می‌توان ــن اســاس ای ــر ای ــد. ب ببرن

به‌عنــوان یــک پتانســیل و محــرک خــوب در 

جهــت ســرمایه‌گذاری در نواحــی روســتایی عمــل 

کــرده و نــوآوری در نواحــی روســتایی را افزایــش 

دهــد.

 :)Agro tourism( کشــاورزی  گردشــگری   .3

کشــاورزی در نواحــی روســتایی، ظرفیــت توســعه 

ــتغال آن  ــاد اش ــکان ایج ــته و ام ــدودی داش مح

نیــز محــدود اســت، امــا ترکیــب آن با گردشــگری 

باعــث ایجــاد نوعــی گردشــگری جــذاب بــا عنــوان 

گردشــگری کشــاورزی شــده اســت. در ایــن نــوع 

گردشــگری، کشــاورز بــا حفــظ فرهنــگ و ســنت 

ــه  ــدام ب ــا کشــاورزی ســنتی، اق ــی خــود و ب بوم

جــذب گردشــگران کــرده و امــکان اقامــت آنــان در 

مزرعــه را فراهــم می‌کنــد. گردشــگران در محیــط 

مزرعــه، اقــدام بــه کارهــای کشــاورزی بــه ســبک 

ســنتی ماننــد دوشــیدن دام، برداشــت محصــول، 

دیــدن کارهــای کشــاورزی و غیــره می‌کننــد. 

ــوآوری  ــک ن ــوان ی ــاورزی به‌عن ــگری کش گردش

ــرک  ــک مح ــوان ی ــور و به‌عن ــتاهای کش در روس

جــذب ســرمایه می‌توانــد باعــث ایجــاد اشــتغال 

و نگهداشــت کشــاورزان در محیــط روســتا شــود و 

در صــورت جــذب ســرمایه، توســعه روســتایی را 

تســریع خواهــد بخشــید.

4. کارآفرینــی: روســتاها در عصــر حاضــر بــا 
تحــولات و تهدیــدات گســترده‌ای روبــه‌رو هســتند، 

ازایــن‌رو تضمیــن و تــداوم حیــات و بقــا روســتاها 

ــد  ــای جدی ــا و روش‌ه ــن راه‌حل‌ه ــد یافت نیازمن

مقابلــه بــا مشــکلات اســت کــه بــه نــوآوری، ابداع، 

خلــق محصــولات، فرآیندهــا و روش‌هــای جدیــد 

بســتگی زیــادی دارد. بــه علــت بــالا بــودن نســبت 

نیــروی کار بــه زمیــن و فصلــی بــودن فعالیت‌های 

ــان  ــکاری پنه ــوع بی ــک ن ــواره ی ــاورزی هم کش

ــوع  ــک ن ــاورزی و ی ــت کش ــن دوره فعالی در حی

بیــکاری فصلــی در روســتاها وجــود دارد؛ بنابرایــن 

ــط  ــک و متوس ــای کوچ ــعه بنگاه‌ه ــاد و توس ایج

)SMEs( در بخش‌هــای کشــاورزی، صنعــت و 

خدمــات در مناطــق روســتایی بــه علــت ماهیــت 

اشــتغال‌زایی بــالا می‌توانــد بــرای گروهــی از 

ــان،  ــگان و جوان ــژه دانش‌آموخت ــتاییان به‌وی روس

ــرای بیــکاران فصلــی،  ــم و ب ــد و دائ اشــتغال مول

 Schwartzman,( اشــتغال موقــت ایجــاد نمایــد

J.1993(. ایــن بخــش به‌عنــوان محرکــه‌ای قــوی 

در جهــت ســرمایه‌گذاری و ایجــاد نــوآوری در 

ــش  ــا کاه ــد و ب ــل می‌کن ــتایی عم ــی روس نواح

ــد  ــتایی می‌توان ــی روس ــتغال در نواح ــران اش بح

ــدار روســتایی  ــه توســعه پای موجــب دســتیابی ب

گــردد.

ــتایی  ــی روس ــا، نواح ــن فعالیت‌ه ــر ای ــاوه ب ع

و  فرهنگــی  به‌ویــژه  مختلــف  زمینه‌هــای  در 

جهــت  زیــادی  محرک‌هــای  دارای  اجتماعــی 

ســرمایه‌گذاری هســتند، امــا چالــش اصلــی 

عــدم ســرمایه‌گذاری کافــی در ایــن مناطــق، 

ــت  ــور اس ــزی در کش ــاختار برنامه‌ری ــام و س نظ

ــالا  ــهرگرا و از ب ــرا، ش ــت تمرکزگ ــی اس ــه نظام ک

برنامه‌ریــزی  شــیوه  مادامی‌کــه  پاییــن.  بــه 

ــی  ــه نواح ــز را ب ــه و تمرک ــده توج ــور، عم در کش

ــته،  ــینان گذاش ــای شهرنش ــع نیازه ــهری و رف ش

انتظــار ســرمایه‌گذاری و در نتیجــه  نمی‌تــوان 

ــا  توســعه روســتایی را داشــت. نواحــی شــهری ب

ــات، جذابیت‌هــای  داشــتن زیرســاخت‌ها و امکان

ــی  ــد. نواح ــرمایه‌گذاری دارن ــرای س ــتری ب بیش

روســتایی بــه علــت کم توجهــی و عــدم دادن 

ــا در نظــام و ســاختار  ــه آن‌ه ــت ب نقــش پراهمی

قــرار  بی‌مهــری  مــورد  کشــور  برنامه‌ریــزی 

گرفتــه و باوجــود داشــتن محرکه‌هــای کافــی 

و  ســرمایه‌ها  عمــده  ســرمایه‌گذاری،  بــرای 

ســرمایه‌گذاری‌ها توســط شــهر و شهرنشــینان 

شــهرگرا  ســرمایه‌ها  به‌نوعــی  و  جذب‌شــده 

ــاختار  ــاح س ــا اص ــاس ب ــن اس ــر ای ــده‌اند. ب ش

ــی از آن  ــزی کشــور و تمرکززدای ــام برنامه‌ری و نظ

می‌تــوان بــا ایجــاد تعــادل بیــن شــهر و روســتا بــا 

ــدار روســتایی،  اجــرای سیاســت‌های توســعه پای

ــرمایه‌گذاری در  ــت س ــود وضعی ــه بهب ــدوار ب امی

ــود. ــتایی ب ــی روس نواح

رشــد روزافــزون جمعیــت و نیــاز آن‌هــا بــه تأمین 

غــذا و محدودیــت منابــع تولیــدی در کشــاورزی 

ــدم  ــژه گن ــد غــات به‌وی اعــم از آب‌وخــاک، تولی

را در معــرض تهدیــد جــدی قــرار داده اســت 

)3 و 12(؛ به‌عنوان‌مثــال شــوری از مشــكلات 

ــان  عمــده در مناطــق خشــك و نیمه‌خشــک جه

اســت و برآوردهــا حاكــی از ایــن اســت كــه 

بیــش از 20 درصــد از زمین‌هــای فاریــاب جهــان 

تحــت تأثیــر ســطوح مختلــف شــوری هســتند. 

ــی و  ــاك، زهكش ــاح خ ــد اص ــی مانن روش‌های

بهبــود روش‌هــای آبیــاری، اگرچــه قــادر بــه 

كاهــش میــزان شــوری و جلوگیــری از گســترش 

ــر  ــه ب ــرای غلب ــا ب ــتند، ام ــور هس ــای ش خاك‌ه

و در  اغلــب روش‌هایــی گران‌قیمــت  شــوری 

می‌شــوند.  محســوب  کوتاه‌مــدت  عین‌حــال 

اصــاح نباتــات روشــی پایــدار اســت كــه از طریق 

ایجــاد ارقــام متحمــل بــه شــوری، اثــرات زیان‌بار 

بــه حداقــل می‌رســاند )4 و 18(. را  شــوری 

تریتیکاله، جایگزینی با ارزش برای غلات

منابــع  به‌عنــوان  غــات  دیگــر  ســوی  از 

طیــور  جیره‌هــای  در  انــرژی  تأمیــن  اصلــی 

می‌باشــند. انــرژی حاصــل از غــات، توســط 

تــا  و  آســان  هضــم  دارای  کربوهیدرات‌هــای 

حــدود کمتــری چربــی موجــود در آن‌هــا تأمیــن 

ــرژی  ــطح ان ــه س ــته ب ــن بس ــردد؛ بنابرای می‌گ

جیــره و نیــاز حیــوان، غــات معمــولاً ســهم قابــل 

‌توجهــی از کل جیــره طیــور را بــه خــود اختصــاص 

می‌دهنــد و همــواره تأثیــر قابــل ‌ملاحظــه‌ای 

ــد. در  ــور دارن ــرورش طی ــه‌ای پ ــه تغذی ــر هزین ب

ــرژی  ــتن ان ــل داش ــه دلی ــات، ذرت ب ــان غ می

بــالا، پاییــن بــودن میــزان الیــاف خــام، ســهولت 

ــود نســبت  ــل )1( موج ــدار گزانتوفی هضــم و مق

بــه ســایر دانه‌هــا در تغذیــه‌ی طیــور کاربــرد 

خوشــه‌ای،‌  ذرت  به‌ترتیــب  و  دارد  بیشــتری 

ــدی  ــات بع ــات در درج ــایر غ ــو و س ــدم، ج گن

ــت  ــه محدودی ــه ب ــا توج ــد. ب ــرار دارن ــت ق اهمی

ــر از  ــی دیگ ــران و برخ ــور ای ــت ذرت در کش کش

ــرایط  ــاز، ش ــن آب موردنی ــر تأمی کشــورها، از نظ

آب و هوایــی، مســطح نبــودن اراضــی کشــاورزی، 

فرهنــگ کشــاورزی منطقــه و غیــره، انگیــزه 

  دکتر ثریا پورتبریزی
کارشناس مسئول آزمایشگاه گروه تولید و ژنتیک گیاهی 

دانشگاه شهید باهنر کرمان 

ــرای  ــر ب ــی دیگ ــواد خوراک ــودن م ــن نم جایگزی

تأمیــن انــرژی جیــره غذایــی طیــور به‌جــای 

ذرت وجــود دارد.

ــان  ــت گیاه ــد و مدیری ــه تولی ــر ب ــی دیگ نگاه

ــم  ــن مه ــه ای ــد ک ــان می‌ده ــز نش ــه‌ای نی علوف

ــی  ــان زراع ــا ســایر گیاه ــران در مقایســه ب در ای

تولید مقاله
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چنــدان موردتوجــه نبــوده و بــه علــت عــدم 

توجــه بــه افزایــش کمــی و کیفــی گیاهــان 

ــی  ــواد پروتئین ــود م ــا کمب ــواره ب ــه‌ای، هم علوف

ــت  ــه کش ــام ب ــن اهتم ــم؛ بنابرای ــه‌رو بوده‌ای روب

محصــولات علوفــه‌ای جایگزیــن بــا شــیوه علمی، 

بــا توجــه بــه رشــد جمعیــت، کمبــود مراتــع غنــی 

ــی  ــی و لبن ــای دام ــه فراورده‌ه ــور ب ــاز کش و نی

ــه  ــد ب ــن، بای ــه نظــر می‌رســد؛ بنابرای ضــروری ب

دنبــال گیاهانــی باشــیم کــه عــاوه بــر بــالا بــودن 

میــزان عملکــرد، دارای کیفیــت مطلوبــی نیــز 

باشــند )5 و 13(.

اهمیــت مطالعــات  آنچــه گفتــه شــد  همــه‌ 

کاربــردی در زمینــه شــناخت و معرفــی جایگزینی 

بــاارزش بــرای غــات را دوچنــدان می‌ســازد. 

ــرای  ــا پتانســیل وســیعی ب ــه ب ــروزه تریتیکال ام

مشــارکت در تغذیــه انســان و دام مطــرح اســت. 

 Triticosecale( ایــن گیــاه بــا نــام علمــی

wittmack( هیبریــد بیــن گندم و چــاودار بوده و 

دارای پتانســیل تولیــد بــالا و مقاومــت بیشــتری 

ــه کم‌آبــی، شــوری و شــرایط نامســاعد  نســبت ب

اقلیمــی در مقایســه بــا گنــدم و جــو اســت )2(.

ــات  ــک و خصوصی ــه ازلحــاظ فیزیولوژی تریتیکال

ــات سردســیری به‌حســاب  ــزو غ ــک ج اکولوژی

ــه  ــت ب ــات مقاوم ــاه خصوصی ــن گی ــد. ای می‌آی

ــودن  ــالا ب ســرما و رشــد ســریع را از چــاودار و ب

درصــد پروتئیــن و عملکــرد بیشــتر را از گنــدم بــه 

ــت  ــیمیایی و کیفی ــب ش ــت. ترکی ــرده اس ارث ب

ــت و  ــدادش اس ــابه اج ــه مش ــی تریتیکال غذای

بــه لحــاظ ترکیــب متعادل‌تــر اســیدهای آمینــه، 

محتــوی بــالای پروتئیــن و مــواد معدنــی نســبت 

برتــری دارد )17(. زراعــت  بقیــه غــات  بــه 

جهــان  کشــورهای  از  بســیاری  در  تریتیکالــه 

ــاه علوفــه‌ای  ــوان یــک گی متــداول اســت و به‌عن

ــق  ــرد. در مناط ــرار می‌گی ــتفاده ق ــه مورداس و غل

مرتفــع کوهســتانی و سردســیر کــه کشــت پاییــزه‌ 

جــو بــه علــت ســرمای شــدید بــا مشــکل روبــه‌رو 

به‌عنــوان  می‌تــوان  را  تریتیکالــه  می‌شــود، 

محصولــی جایگزیــن اســتفاده نمــود )1(. از بیــن 

ــه در شــرایط ســر چــر،  ــزه، تریتیکال ــات پایی غ

بــه دلیــل تحمــل بســیار مناســب نســبت بــه چــرا 

)ســر چــر( و قــدرت جبــران پــس از چراییــدن، 

ــری دارد )7(. ــدم و جــو برت ــه گن نســبت ب

بــا توجــه بــه پتانســیل بــالای تریتیکالــه در 

تولیــد محصــول، تحمــل بــه بیماری‌هــا از جملــه 

زنــگ زرد و قهــوه‌ای و همچنیــن کم‌توقــع بــودن 

آن نســبت بــه گنــدم از نظــر حاصلخیــزی خــاك 

ــنی و  ــبک ش ــای س ــه خاک‌ه ــازگاری آن ب و س

اســیدی )3(، می‌تــوان از آن به‌عنــوان کشــت 

در  غیرحاصلخیــز  و  حاشــیه‌ای  خاك‌هــای  در 

ــتر  ــن بیش ــا پروتئی ــی ب ــد محصول ــت تولی جه

ــود )11(. ــتفاده نم اس

بــه  تریتیکالــه  گونه‌هــای  از  جدیــدی  نســل 

به‌ویــژه  پروتئیــن  محتــوای  افزایــش  دلیــل 

ــی  ــود خــواص بیولوژیکــی، دانه‌های ــن و بهب لیزی

باکیفیــت بــالا تولیــد کرده‌انــد. ایــن گونه‌هــا 

ــان  ــه انس ــترده‌تر در تغذی ــتفاده گس ــکان اس ام

ــا آرد  ــوط ب ــان مخل ــرای پخــت ن ــال ب به‌عنوان‌مث

گنــدم را فراهــم می‌کننــد )10(.

ارقــام مختلــف تریتیکالــه از ســازگاری وســیعی 

نســبت بــه تغییــرات طــول روز و درجــه حــرارت 

برخــوردار هســتند و در شــرایط نامســاعد عملکــرد 

ــا کشــت آن  بالاتــری نســبت بــه گنــدم دارنــد. ب

در اواخــر مهــر در مناطــق گرمســیر می‌تــوان 

ــوص  ــا بخص ــاز دام‌ه ــه موردنی ــمتی از علوف قس

ــر آن  ــاوه ب ــن و ع ــفند در زمســتان را تأمی گوس

ــد  ــز تولی ــه و کاه نی ــریع، دان ــد س ــت رش ــه عل ب

ــرای  ــزون ب ــور روزاف ــه به‌ط ــود )6(. تریتیکال نم

ــرای علوفــه، ســیلوی کل  چــرای دام، برداشــت ب

ــه  ــه علوف ــداف دوگان ــه خشــک و اه ــاه، علوف گی

بــر  عــاوه   .)16( می‌شــود  کشــت  دانــه  و 

ــای  ــت مزای ــن اس ــه ممک ــد تریتیکال ــن، تولی ای

و  فرســایش  کنتــرل  ماننــد  زیســت‌محیطی 

چرخــه مــواد مغــذی را بهبــود بخشــد. تریتیکالــه 

یــک محصــول ایــده‌ال بــرای تولیدکنندگانــی 

اســت کــه از شــیوه‌های کشــاورزی پایــدار و 

ــد.  ــتفاده می‌کنن ــک اس ــاورزی ارگانی ــون کش فن

ــه  ــرژی در مقایس ــروژن و ان ــرف نیت ــازده مص ب

بــا ســایر غــات بــه نفــع تریتیکالــه اســت. 

در مــزارع مــورد کشــت بــا تریتیکالــه بهتــر 

نمــود  مبــارزه  هــرز  علف‌هــای  بــا  می‌تــوان 

چراکــه علف‌کش‌هایــی را کــه در مــزارع جــو 

قابل‌اســتفاده نیســتند به‌راحتــی می‌تــوان در 

مــزارع تریتیکالــه اســتفاده کــرد و از ایــن طریــق 

ــت  ــای حاصــل از مدیری ــه مزای ــوان ب ــر می‌ت بهت

.)7( دســت‌یافت  هــرز  علف‌هــای 

می‌دهــد  نشــان  مطالعــات  جمع‌بنــدی 
تریتیکالــه مقاومــت خوبــی نســبت بــه وضعیــت 
و  اســت  داده  نشــان  محیطــی  نامناســب 
بــا توجــه بــه عملکــرد بــالای آن در شــرایط 
ــوان از  ــو می‌ت ــدم و ج ــه گن ــبت ب ــاعد نس نامس
ــو  ــدم و ج ــن گن ــول جایگزی ــوان محص آن به‌عن
ــر  ــاوه ب ــاه ع ــن گی ــرد )7 و 8(. ای ــتفاده ک اس
دارد،  قابل‌ملاحظــه‌ای  ســبز  علوفــه  این‌کــه 

ــه  ــه بیشــتری هــم نســبت ب ــرد دان دارای عملک

گنــدم و جــو اســت. همچنیــن بــه دلیــل میــزان 

نشاســته و پروتئیــن بــالا و الیــاف خــام نســبتاً 

به‌عنــوان  هــم  بــودن،  و خوش‌خــوراک  کــم 

علوفــه ســیلو شــده و هــم به‌صــورت دانــه 

منبــع انــرژی در خــوراک کنســانتره دام و طیــور 

ــن،  ــر ای ــاوه ب ــرد. ع ــرار گی ــتفاده ق ــورد اس م

علف‌کش‌هــای  از  برخــی  این‌کــه  دلیــل  بــه 

تخصصــی در مــزارع جــو در مقایســه بــا مــزارع 

ــا  ــن ب ــتند بنابرای ــتفاده نیس ــه قابل‌اس تریتیکال

ــی  ــاوب زراع ــه و ورود آن به‌تن ــت تریتیکال کش

می‌تــوان  نیــز  هــرز  علف‌هــای  مدیریــت  در 

ــه  ــه این‌ک ــه ب ــا توج ــرد )2(. ب ــل ک ــق عم موف

ایــران پتانســیل بالایــی در زمینــه تولیــد غــات 

داراســت، تریتیکالــه توانســته اســت توجــه 

خــود  بــه  را  حــوزه  ایــن  در  دســت‌اندرکاران 

ــران 1404  ــق ای ــه در اف ــد؛ به‌طوری‌ک ــب نمای جل

ــزار  ــول 500 ه ــن محص ــت ای ــر کش ــطح زی س

هکتــار در نظــر گرفتــه شــده اســت. امیــد اســت 

ــام ســازگار  ــج ارق ــه توســعه‌ کشــت و تروی زمین

شــود. فراهم‌تــر  روزبــه‌روز  پرمحصــول  و 
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ســبز  علوفــه  این‌کــه  بــر  عــاوه  گیــاه  ایــن 
دانــه  عملکــرد  دارای  دارد،  قابل‌ملاحظــه‌ای 
اســت.  جــو  و  گنــدم  بــه  نســبت  هــم  بیشــتری 
همچنیــن بــه دلیــل میزان نشاســته و پروتئیــن بالا 
ک بــودن،   کــم و خوش‌خــورا

ً
و الیــاف خــام نســبتا

هــم به‌عنــوان علوفه ســیلو شــده و هــم به‌صورت 
ک کنســانتره دام و طیور  دانــه منبــع انــرژی در خورا
بــه  ایــن،  بــر  عــاوه  گیــرد.  قــرار  اســتفاده  مــورد 
دلیــل این‌کــه برخــی از علف‌کش‌هــای تخصصــی 
تریتیکالــه  ع  مــزار بــا  ع جــو در مقایســه  مــزار در 
کشــت  بــا  بنابرایــن  نیســتند  قابل‌اســتفاده 
تریتیکالــه و ورود آن به‌تنــاوب زراعــی در مدیریــت 
کــرد  علف‌هــای هــرز نیــز می‌تــوان موفــق عمــل 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
تولیدمعادن و کشاورزی کرمان

تولید، فرآوری و صادرات گل محمدی در ایران و استان کرمان

تولید مقاله

مقدمه 
 Rosa علمــی  نــام  بــا  محمــدی  گل 

بــه خانــواده گل  damascena Mill. متعلــق 

محمــدی  گل  اســت.   )Rosaceae( ســرخ 

دارای گل‏هایــی بــا تعــداد زیــادی گلبــرگ در 

ــوع صورتــی، ســفید و زرد اســت.  رنگ‏هــای متن

علــت تنــوع گل‏هــا در ژنوتیپ‏هــای مختلــف؛ 

 R. ــف ــای مختل ــن گونه‏ه ــد بی به‏واســطه هیبری

moscata J. Herrman و R. canina L. و یــا 

 .R. canina L و .R. galica L ــای ــن گونه‏ه بی

می‏باشــد )بتولــی و صفایــی قمــی، 1391(.

گل‏هــای ایــن گیــاه شــامل تانــن، روغــن چــرب 

و اســیدهای چــرب، مــاده رنگــی و گالیــک 

بــوی مطبــوع گل محمــدی  اســید هســتند. 

ــت.  ــول اس ــیمیایی ژرانی ــب ش ــت ترکی ــه عل ب

ســلول‏های  در  موجــود  شــیمیایی  ترکیــب 

اپیــدرم گلبــرگ باعــث بــه وجــود آمــدن خــواص 

مختلــف ایــن گل شــده اســت. ایــن ترکیبــات از 

دو قســمت تشــکیل شــده‏اند؛ قســمت جامــد بــا 

نــام اســتئاروپتن کــه جســمی کریســتالی، بــدون 

بــو بــا نقطــه ذوب 33 درجــه ســانتی‌گراد اســت 

و قســمت مایــع کــه دارای بویــی معطــر و قــوی، 

مــزه‏ای کمــی شــیرین اســت و اولئوپتــن نامیــده 

می‏شــود. خــواص دارویــی و اثــرات درمانــی ایــن 

گیــاه در ســال‏های اخیــر مــورد توجــه قــرار گرفته 

اســت و طــی پژوهش‏هایــی بــر وجــود خــواص 

ضدباکتریایــی، میکروبــی و آنتی‌اکســیدانی در 

ــی  ــت )دهقان ــده اس ــد ش ــرار آن تأکی ــن ف روغ

ــکاران، 1396(. ــی و هم بیدگل

معطــر  گیاهــان  مهم‏تریــن  از  محمــدی  گل 

مشــهورترین  از  و  دنیــا  در  رز  گل  گونه‏هــای 

گیاهــان در تاریــخ باغبانــی اســت و دارای تنــوع 

ــای  ــوده و از جنبه‏ه ــران ب ــی در ای ــی بالای ژنتیک

اهمیــت  دارای  صادراتــی  و  دارویــی  زینتــی، 

اســت )میرمحمدصادقــی و همــکاران، 1398(. 

فرآورده‏هــای ایــن گیــاه شــامل گلاب، اســانس، 

اســانس  اســت.  خشــک  غنچــه  و  گلبــرگ 

گل ســرخ محمــدی مخلــوط پیچیــده‏ای بــا 

در  می‏باشــد.  مختلــف  ترکیــب   10 از  بیــش 

ــت  ــن گل، گلاب اس ــی ای ــول اصل ــران محص ای

ــار  ــن معی ــانس گل رز مهم‏تری ــت اس ــه کیفی ک

بازاریابــی و مصــارف آن محســوب می‏شــود. 

کیفیــت اســانس گل محمــدی بــه میــزان زیــادی 

بــه شــرایط اقلیمــی وابســته اســت )خوشــحال و 

.)1392 همــکاران، 

محمــدی،  گل  آغازیــن  رویشــگاه  و  زادگاه 

اســت  خاورمیانــه  و  ایــران  ســرزمین کهــن 

)دهقانــی بیدگلــی و همــکاران، 1396(. در حــال 

حاضــر، ایــران و پــس از آن ترکیــه و بلغارســتان 

از بزرگ‏تریــن تولیدکننــدگان گل محمــدی در 

جهــان محســوب می‏شــوند. بیــش از 70 درصــد 

ــود و  ــد می‏ش ــران تولی ــا در ای ــدی دنی گل محم

  دکتر سمیه امیرتیموری
عضو هیئت‌علمی گروه اقتصاد کشــاورزی دانشــگاه شــهید باهنر کرمان

ــی  ــاه داروی ــن گی ــه مهم‏تری ــت ک ــوان گف می‏ت

در ایــران، پــس از زعفــران، گل محمــدی اســت. 

ســطح زیرکشــت وســیع گل محمــدی در کشــور، 

تولیــد  دیرینــه گلاب‏گیــری ســنتی،  ســابقه 

ــه  ــی و از هم ــطح صنعت ــانس در س گلاب و اس

مهم‏تــر خــواص دارویــی و عطــر خوش‏بــوی 

گل محمــدی، مصــرف وســیع گلاب و ســایر 

فرآورده‏هــای گل محمــدی در بیــن مــردم ایــران 

و کشــورهای دیگــر ‏به‌ویــژه کشــورهای همســایه، 

باعــث اهمیــت ویــژه ایــن گیــاه در کشــور 

شــده اســت )ســفیدکن و همــکاران، 1402(. 

ــی  ــی زراع ــی از اراض ــطح قابل‌توجه ــه س اگرچ

ــت  ــارس تح ــان و ف ــان، كرم ــتان‏های اصفه اس

پوشــش ایــن درختچــه می‌باشــد؛ بــا ایــن 

ــودرو در ســایر  ــدی به‏صــورت خ ــال گل محم ح

كشــورها، نظیــر ســوریه، مراكــش و اســترالیا نیز 

ــی، 1391(.  ــی قم ــی و صفای ــش دارد )بتول روی

ــران،  ــاک ای ــودن خ ــز ب ــل خی ــل حاص ــه دلی ب

بهتریــن نــوع گل محمــدی و گلاب در ایــران 

تولیــد می‏شــود )میرمحمدصادقــی و همــکاران، 

.)1398

و  ترکیــه  آن  از  پــس  و  ایــران  حاضــر،  حــال  در 
گل  تولیدکننــدگان  بزرگ‏تریــن  از  بلغارســتان 
ــش  ــوند. بی ــوب می‏ش ــان محس ــدی در جه محم
گل محمــدی دنیــا در ایــران تولیــد  از 70 درصــد 
گیــاه  مهم‏تریــن  کــه  گفــت  می‏تــوان  و  می‏شــود 
دارویــی در ایــران، پــس از زعفــران، گل محمــدی 
گل محمــدی در  اســت. ســطح زیرکشــت وســیع 
ــد  ــنتی، تولی ــری س ــه گلاب‏گی ــابقه دیرین ــور، س کش
گلاب و اسانس در سطح صنعتی و از همه مهم‏تر 
خــواص دارویــی و عطــر خوش‏بــوی گل محمدی، 
گل  فرآورده‏هــای  ســایر  و  گلاب  وســیع  مصــرف 
کشــورهای  و  ایــران  مــردم  بیــن  در  محمــدی 
باعــث  همســایه،  کشــورهای  ‏به‌ویــژه  دیگــر 
کشــور شــده اســت . گیــاه در  اهمیــت ویــژه ایــن 

سطح زیرکشت، تولید و عملکرد گل محمدی
در ســال 1401، ســطح زیرکشــت غیربــارور و بــارور 

ــه ترتیــب 1214 و 21710  ــران ب گل محمــدی در ای

هکتــار و میــزان تولیــد آن 39082 تــن بوده اســت. 

اســتان‏ فــارس بیشــترین ســطح زیرکشــت ایــن 

محصــول را بــه خــود اختصــاص داده اســت و 

رتبه‏هــای  در  اصفهــان  و  کرمــان  اســتان‏های 

بعــدی قــرار گرفته‏انــد. اســتان اصفهــان بــا میــزان 

تولیــد 10110 تــن گل محمــدی رتبــه نخســت را بــه 

خــود اختصــاص داده اســت و اســتان‏های کرمــان 

ــن  ــد 8573 و 7548 ت ــزان تولی ــا می ــارس ب و ف

ــود  ــه خ ــوم را ب ــای دوم و س ــب رتبه‏ه ــه ترتی ب

ــد )جــدول شــماره )1((. اختصــاص داده‏ان

همان‌طــور کــه ملاحظــه می‏شــود اســتان کرمــان 

ــدی و  ــت گل محم ــطح زیرکش ــاظ س ــم از لح ه

ــه  ــدی، رتب ــد گل محم ــزان تولی ــاظ می ــم از لح ه

دوم را در کشــور بــه خــود اختصــاص داده اســت. 

در ســال 1401، ســطح زیرکشــت غیربــارور و بــارور 

ــب 222 و 4710  ــه ترتی ــان ب گل محمــدی در کرم

هکتــار و عملکــرد دیــم و آبــی ایــن محصــول 

نیــز بــه ترتیــب 1425 و 1820 کیلوگــرم در هکتــار 

ــت  ــی زیرکش ــار از اراض ــت. 3500 هکت ــوده اس ب

گل محمــدی در شهرســتان بردســیر قــرار دارد 

تولیدکننــده  دومیــن شــهر  بردســیر  لالــه‌زار  و 

ــه  ــه‏زار ب گل محمــدی کشــور اســت. دهســتان لال

جهــت برخــورداری از شــرایط لازم در زمینــه‏ی 

ــرای  فعالیت‏هــای کشــاورزی منطقــه‏ مســاعدی ب

شــکل‏گیری و گســترش کشــت گل محمــدی بوده 

و ایــن دهســتان از نظــر تولیــد گل محمــدی یکــی 

از قطب‏هــای اصلــی تولیــد در کشــور اســت. وجــود 

چنیــن زمینه‏هایــی ســبب شــده تــا فعالیــت 

ــه‏زار  کشــت گل محمــدی در ســطح دهســتان لال

ــوان  ــی به‏عن ــه حت ــد ک ــت یاب ــدازه اهمی ــا آن ان ت

کشــت غالــب کشــاورزی و معیشــت ســاکنان 

ــه  برخــی روســتاهای دهســتان تبدیــل شــده و ب

دلیــل گســتردگی کشــت گل محمــدی در بســیاری 

از روســتاهای بخش‏هــای مختلــف شهرســتان 

ــودن  ــالا ب ــاظ ب ــه لح ــل آن ب ــز ثق ــیر، مرک بردس

ــاص  ــه‏ خ ــن زمین ــال در ای نســبت کشــاورزان فع

در تعــدادی از روســتاهای دهســتان لالــه‌زار اســت 

ــکاران، 1398(. ــادی و هم ــان فیروزآب )ضیائی

ــاوه  ــان، ع ــه‏زار کرم ــدی در لال ــرورش گل محم پ

بــر آن‏کــه فعالیــت اقتصــادی قابــل توجهــی 

محســوب می‏شــود و از بیــش از 2500 هکتــار 

ــه، ســالانه 4500  ــن منطق ــن زیرکشــت گل ای زمی

تــن گل و از هــر تــن گل، یــک تــن گلاب مرغــوب 

ــک  ــز ی ــن گلاب نی ــت ت ــر هش ــه و از ه دو آتش

پیشــینه‏ای  می‏شــود،  تولیــد  اســانس  لیتــر 

فرهنگــی دارد و می‏تــوان آن را نمونــه‏ای از احیــای 

اقتصــاد روســتایی بــر مبنــای فرهنــگ به‏حســاب 

آورد. گلاب زهــرا یکــی از محصــولات ارگانیــک گل 

محمــدی کشــور اســت. ایــن کارخانــه اولیــن واحد 

ــا رعایــت اصــول کشــاورزی  تولیــدی اســت کــه ب

مبتنــی بــر طبیعــت توانســته اســت در ســال 

عملکرد )کیلوگرم در هکتار(میزان تولیدسطح زیر کشت )هکتار(استان
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

1378 به‏عنــوان نخســتین واحــد فــرآوری گل 

ــد  ــک در تولی ــه ارگانی ــور، گواهینام ــدی کش محم

گلاب و روغــن گل از انجمــن خــاک انگلســتان 

کــه از معتبرتریــن نهادهــای بین‏المللــی در زمینــه 

ــد  ــت نمای ــد، دریاف ــک می‏باش ــاورزی ارگانی کش

ــدی، 1395(. ــی و زاه )امین

ــدی  ــت گل محم ــطح زیرکش ــج س ــی نتای بررس

ــان  ــه‏زار نش ــاورزی در لال ــر کش ــولات دیگ و محص

در  محمــدی  زیرکشــت گل  ســطح  می‏دهــد، 

ــودی و  ــد صع ــواره رون ــه هم ــورد مطالع ــه م منطق

چشــم‏گیری در طــی دوره‏ی 30 ســاله 1987-2017 

نســبت بــه ســایر گیاهــان و محصــولات کشــاورزی 

کشــت شــده در منطقــه داشــته اســت. همچنیــن 

ســایر محصــولات  زیرکشــت  بررســی ســطح 

کشــاورزی در ایــن منطقــه نشــان می‏دهــد کــه بــا 

توجــه بــه خشــک بــودن اقلیــم منطقــه، گرایــش 

ــوده  ــی ب ــت محصولات ــمت کش ــه س ــاورزان ب کش

اســت کــه بــه آب کمتــری بــرای رشــد و باردهــی 

ــل نقشــه‏های  ــه و تحلی ــته‏اند. در تجزی ــاز داش نی

اســتخراجی بــرآورد ســطح زیرکشــت، محصولاتــی 

همچــون ســیب‌زمینی و یونجــه و محصــولات 

آبــی جــای خــود را در رونــد زمانــی بــه محصولاتــی 

هماننــد گل محمــدی یــا گنــدم دیــم کــه بــه 

آب کمتــری نیــاز داشــته، داده‏انــد )ضیائیــان 

فیروزآبــادی و همــکاران، 1398(.

ایــن  جــدول شــماره )2( تعــداد بهره‏بــرداران 

ــد.  ــان می‏ده ــان نش ــتان کرم ــول را در اس محص

همان‌طــور کــه ملاحظــه می‏گــردد بیشــترین 

شهرســتان‏های  در  محمــدی  گل  بهره‏بــرداران 

کرمــان  و  ســیرجان  زرنــد،  رابــر،  بردســیر، 

. شــند می‏با

اقتصاد تولید گل محمدی
از  یکــی  به‏عنــوان  محمــدی  گل  پــرورش 

ــش  ــاورزی، نق ــش کش ــوع بخ ــای متن فعالیت‏ه

مهمــی را در ایجــاد اشــتغال و درآمدزایی و توســعه 

اقتصــاد روســتایی در مناطقــی از کشــور کــه دارای 

ــت  ــن فعالی ــرای ای ــیل لازم ب ــتعداد و پتانس اس

ــدی، 1395(  ــی و زاه ــت )امین ــند، داراس می‏باش

ــاش شــماری از  ــرار مع ــز ام و در حــال حاضــر نی

ــژه  ــف کشــور، به‌وی ــران در مناطــق مختل مــردم ای

ــان،  ــارس و اصفه ــان، ف ــر کرم ــتان‏هایی نظی اس

ــت  ــدی اس ــرآوری گل محم ــت و ف ــل کش از مح

ــود،  ــن وج ــا ای ــکاران، 1402(. ب ــفیدکن و هم )س

اقتصــادی  برنامه‏ریزی‏هــای توســعه  کمتــر در 

ــان  ــت. از می ــده اس ــه ش ــه آن توج ــتاها ب روس

ــرورش گل  ــان، پ ــتان کرم ــده اس ــولات عم محص

محمــدی بــه دلیــل ســازگاری، قناعــت، کم‌هزینــه 

بودن و ســودآوری چشــمگیر آن، از اهمیت ویژه‏ای 

ــی  در عرصــه کشــاورزی برخــوردار می‌باشــد )امین

و زاهــدی، 1395(. همچنیــن، امــکان توســعه 

کشــت آن به‌ویــژه به‏صــورت دیــم در مناطقــی 

کــه بارندگــی بیــن 300 تــا 700 میلی‏متــر در ســال 

ــتغال‏زایی،  ــرای اش ــی را ب ــیل خوب ــد، پتانس دارن

ایجــاد صنایــع تبدیلــی کوچــک و بــزرگ و تولیــد 

ثــروت فراهــم کرده اســت )ســفیدکن و همــکاران، 

ــه‏زار  ــدی در لال 1402(. گســترش کشــت گل محم

کرمــان موجــب جــذب توریســت روســتایی، 

و  زمینه‏هــای گلاب‌گیــری  در  اشــتغال  ایجــاد 

ــن موجــب  ــه آن، همچنی ــای وابســته ب فعالیت‏ه

کســب درآمــد، پس‌انــداز و ســرمایه‌گذاری در 

ــان  ــی‏ها نش ــت. بررس ــده اس ــای آن ش فعالیت‏ه

داده اســت کــه در دوره 95-1365 هرچنــد ســطح 

کشــت و قیمــت گل محمــدی افزایــش یافتــه، اما 

ــی  ــه عبارت ــا ب ــر و ی ــان دســتمزد کارگ ــن می در ای

می‏‏بایســت  کــه  فعالیت‏هایــی  تمــام  ارزش 

بــرای تولیــد گل بــه کار گرفتــه شــود نیــز افزایــش 

ــاد  ــد گل، ایج ــار تولی ــذا در کن ــت و ل ــه اس یافت

فعالیت‏هــای فــرآوری و گلاب‌گیــری و ... کــه 

ــرای  ــی را ب ــد محصــول نهای ــرداران گل بتوانن بهره‌ب

فــروش آمــاده نماینــد، می‏توانــد ســود اقتصــادی 

بیشــتری را بــرای بهره‌بــرداران داشــته باشــد. 

ــور  ــال‏های مذک ــد در س ــان می‏ده ــی‏ها نش بررس

همــواره در کنــار افزایــش تولیــد گل، فعالیت‏هایــی 

از جملــه کارخانــه گلاب‌گیــری و فعالیت‏هــای 

فــرآوری و فــروش نیــز در ایــن منطقــه افزایــش 

یافتــه اســت )ضیائیــان فیروزآبــادی و همــکاران، 

آن‏هــا گل  ماننــد  و  دارویــی  1398(. گیاهــان 

محمــدی، دارای ایــن ویژگــی خــاص هســتند 

ــرآوری  ــا ف ــه شــکل خــام ی کــه مصــرف آن‏هــا ب

ســاده و ابتدایــی، دارای ســهم بســیار پایینــی در 

هزینه‏هــای ســبد مصرفــی خانــوار اســت کــه ایــن 

نــوع مصــرف، ارزش‌افــزوده بســیار پایینــی را نیــز 

ــزوده  ــب ارزش‌اف ــرای کس ــذا ب ــراه دارد. ل ــه هم ب

بیشــتر، ایــن محصــولات بایســتی حتمــاً فــرآوری 

ــا  ــب ب ــا متناس ــرآوری آن‏ه ــکل ف ــا ش ــد ی گردن

ــک  ــد خش ــد )مانن ــر کن ــده تغیی ــاز مصرف‌کنن نی

ــا  ــدی و ی ــه گل محم ــته‏بندی غنچ ــردن و بس ک

محصــولات آرایشــی حاصــل از گل محمــدی( کــه 

ــری  ــد )مظه ــش ده ــزوده را افزای ــد ارزش‌اف بتوان

و رســول‏زاده، 1400(. نتایــج مطالعــه مظهــری 

و رســول‏زاده )1400( کــه بــه تحلیــل زنجیــره 

ــوی  ــان رض ــتان خراس ــدی در اس ارزش گل محم

حلقه‏هــای  کــه  می‏دهــد  نشــان  پرداختنــد، 

ــامل  ــدی ش ــره ارزش گل محم ــوده در زنجی مفق

ــتی،  ــی و بهداش ــولات آرایش ــد محص ــوارد تولی م

تولیــد اســانس بــا برنــد ویــژه، ایجــاد بنگاه‏هــای 

فــرآوری کننــده، ایجــاد کارگاه گل خشــک‌کنی 

هســتند.  قــراردادی  کشــاورزی  از  اســتفاده  و 

ایــن  در  پیشــنهادی  سیاســتی  راهکارهــای 

راســتا، توســعه فــرآوری گل محمــدی، جــذب 

بازارهــای صادراتــی و اجــرای کشــاورزی قــراردادی 

می‌باشــند.

ــی  ــه در اســتاندارد بین‌الملل ــم ک ــن موضــوع ه ای

ــه،  ــورهای ترکی ــام کش ــدی، ن ــانس گل محم اس

بلغارســتان و مراکــش وجــود دارد، ولــی اثــری از 

نــام ایــران کــه )عمــده گل محمــدی دنیــا را تولیــد 

می‏کنــد( وجــود نــدارد، گویــای این واقعیت اســت 

کــه تولیــد اســانس گل محمــدی در صنایــع ایــران، 

ــذا بایســتی سیاســت‏ها در  ــدارد. ل هنــوز جایــی ن

راســتای تولیــد فرآورده‏هــای مختلــف از اســانس 

گل محمدی باشــد )ســفیدکن و همــکاران، 1402(.

تعداد بهره‏بردار شهرستان

10 ارزوئیه

107 بافت

1086 بردسیر

1 بم

69 جیرفت

351 رابر

35 راور

9 رفسنجان

1 ریگان

290 زرند

272 سیرجان

10 شهربابك

1 عنبرآباد

184 كرمان

5 كوهبنان

2429 جمع

تعداد بهره‏برداران گل محمدی در  جدول شماره )2(

استان کرمان )مأخذ: مرکز آمار ایران )سرشماری کشاورزی، 1393((

تولیدتولید مقاله

هزینه و قیمت گل محمدی در استان کرمان )سال 1402()مأخذ: سازمان جهاد کشاورزی استان کرمان، 1401(

میزان و ارزش صادرات گل محمدی )تن-هزار دلار()مأخذ: آمارنامه کشاورزی )جلد دوم(، 1401(

جدول شماره )3(

جدول شماره )4(

مقدار )هزار ریال(عنوان

691634/625کل هزینه‏های تولید در هر هکتار

384/24متوسط هزینه ‏تمام شده هر کیلوگرم

550متوسط قیمت هر کیلوگرم 

483500هزینه احداث یک هکتار باغ گل محمدی

محصول
درصد تغییراتسال 1400سال 1401

ارزشیوزنیارزشوزنارزشوزن

342208825413813551گل خشک و گلبرگ تازه محمدی

30-35-1604168424682405گلاب استحصالی از گل محمدی

در ســال 1401، ســطح زیرکشــت غیربارور و بارور گل 
محمــدی در ایــران بــه ترتیــب 1214 و 21710 هکتــار 
و میــزان تولیــد آن 39082 تــن بــوده اســت. اســتان‏ 
فــارس بیشــترین ســطح زیرکشــت ایــن محصــول 
را بــه خــود اختصــاص داده اســت و اســتان‏های 
قــرار  بعــدی  رتبه‏هــای  در  اصفهــان  و  کرمــان 
گرفته‏اند. اســتان اصفهان با میزان تولید 10110 تن 
گل محمــدی رتبــه نخســت را بــه خــود اختصــاص 
داده اســت و اســتان‏های کرمــان و فــارس بــا میــزان 
رتبه‏هــای  ترتیــب  بــه  تــن  و 7548  تولیــد 8573 
داده‏انــد. اختصــاص  خــود  بــه  را  ســوم  و  دوم 
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ــد و قیمــت  جــدول شــماره )3( هزینه‏هــای تولی

گل محمــدی را در اســتان کرمــان نشــان می‏دهــد. 

محاســبات نشــان می‏دهــد کــه ســود هــر کیلوگرم 

ایــن محصــول 166 هــزار ریــال و ســود هــر هکتــار 

ــد. ــال می‏باش ــزار ری ــول 298365 ه ــن محص ای

صادرات گل محمدی و فرآورده‏های آن
ایــران صادرکننــده گل محمــدی و فرآورده‏هــای 

و گلبــرگ  اســانس، گل خشــک  از جملــه  آن 

گل  از  اســتحصالی  گلاب  و  محمــدی  تــازه 

ــزان  ــماره )4( می ــدول ش ــد. ج ــدی می‏باش محم

صــادرات ایــن محصــولات را در ســال‏های 1400 

ــه  ــه ملاحظ ــور ک ــد. همان‌ط و 1401 نشــان می‏ده

ــی گل  ــزان صــادرات و ارزش صادرات می‏شــود، می

ــه ترتیــب  ــازه گل محمــدی ب خشــک و گلبــرگ ت

ــه ســال  35 و 51 درصــد در ســال 1401 نســبت ب

ــادرات و  ــزان ص ــی می ــته ول ــش داش 1400 افزای

ارزش صادراتــی گلاب اســتحصالی از گل محمــدی 

بــه ترتیــب 35 و 30 درصــد در ســال 1401 نســبت 

ــه ســال 1400 کاهــش داشــته اســت. ب

ــان  ــران نش ــامی ای ــوری اس ــرک جمه ــار گم آم

می‏دهــد کــه در ســال 1396 فقــط گلاب و گلبــرگ 

از گمــرکات اســتان کرمــان صــادر شــده و صــادرات 

اســانس صــورت نگرفتــه اســت. در ایــن ســال از 

گمــرکات اســتان کرمــان 1182 کیلوگــرم گلبــرگ بــا 

ارزش 23465 دلار بــه آلمــان، کانــادا و هنگ‌کنــگ 

ــرم  ــن 63145 کیلوگ ــت. همچنی ــده اس ــادر ش ص

گلاب بــا ارزش 230624 دلار بــه اتریــش، آلمــان، 

ــک،  ــوری چ ــوان، جمه ــتان، تای ــتان، پاکس انگلس

ــه،  ــیه، فرانس ــیون روس ــوئیس، فدراس ــن، س ژاپ

کانــادا، مالــزی و هنگ‌کنــگ صــادر شــده اســت. 

در ســال 1396، مجمــوع ارزش دلاری صــادرات 

گمــرکات  از  آن  فرآورده‎‏هــای  و  محمــدی  گل 

اســتان کرمــان 254089 دلار بــوده اســت. شــایان 

ــادرات  ــوع ارزش دلاری ص ــه مجم ــت ک ــر اس ذک

گل محمــدی و فرآورده‎‏هــای آن از کل گمــرکات 

کشــور در ایــن ســال 16348211 دلار بــوده اســت. 

در ســال 1400 از گمــرکات اســتان کرمــان صــادرات 

ــل از گل  ــی حاص ــانس روغن ــرگ و اس گلاب، گلب

محمــدی صــورت گرفتــه اســت کــه میــزان و 

ــماره )5(  ــدول ش ــده آن در ج ــورهای واردکنن کش

آورده شــده اســت. مجمــوع ارزش دلاری صــادرات 

گل محمــدی و فرآورده‎‏هــای آن در ســال 1400 

ــر  ــایان ذک ــت. ش ــوده اس ــا 81645 دلار ب ــر ب براب

اســت کــه مجمــوع ارزش دلاری صــادرات گل 

محمــدی و فرآورده‎‏هــای آن از کل گمــرکات کشــور 

ــت.  ــوده اس ــال 4356281 دلار ب ــن س در ای

منابع
- امینــی، عبــاس، و زاهــدی، طیبــه. )1395(. ارزیابــی 

ــه  ــدی در جامع ــرورش گل محم ــت و پ ــرات کش تأثی

روســتایی لالــه‌زار کرمــان. جغرافیــا و برنامه‌ریــزی، 

.28-1  ،)55(20

ــی قمــی، جــواد. )1391(.  ــی، حســین، و صفای - بتول

اســانس  تشــکیل‌دهنده  ترکیب‏هــای  مقایســه 

ــه کاشــان.  گل‏هــای ســه ژنوتیــپ گل محمــدی منطق

.166-157 ،)9 11)ویژه‌نامــه  دارویــی،  گیاهــان 

- خوشــحال، جــواد، رحیمــی، داریــوش، و مجــد، 

مرضیــه. )1392(. تعییــن مراحــل فنولوژی و محاســبه 

نیازهــای حرارتــی گل محمــدی. جغرافیــا و برنامه‌ریزی 

ــوم انســانی دانشــگاه  ــه پژوهشــی عل محیطــی )مجل

ــی )52(، 178-169. ــان(، 24 )4( پیاپ اصفه

- دهقانــی بیدگلــی، رضــا، عبــدالله پــور، زهــرا، و اخباری، 

مریــم. )1396(. بررســی تأثیر دو روش آبیــاری و دو نوع 

کــود بر ترکیبــات فنلــی و فعالیت آنتی‌اکســیدانی عصاره 

گل محمــدی )Rosa damascene Mill.(. اکوفیتــو 

شــیمی گیاهــان دارویــی، 5 )3 )پیاپــی 19((، 12-1.

- ســفید کــن، فاطمــه، صمــدی، ودود، رحیمــی فــرد، 

مهشــید، عظیمــی اتــر گلــه، راضیــه، و تقــی زاده، 

ــرآوری گل محمــدی  ــد و ف امیرحســین. )1402(. تولی

در ایــران. طبیعــت ایــران، 8 )3(، 17-9.

- ضیائیــان فیروزآبــادی، پرویــز، ریاحــی، وحیــد، 

ــران. )1398(.  ــی، مه ــری زارع، ســعید، و ابراهیم نصی

اثــرات گســترش کشــت گل محمــدی بــر اقتصــاد 

ــه‌زار در  ــورد: دهســتان لال ســکونتگاه‌های روســتایی م

اســتان کرمــان. اقتصــاد فضــا و توســعه روســتایی، 8 

)2 )پیاپــی 28((، 132-115.

- مظهــری، محمــد رســول‏زاده، مریــم. )1400(. تحلیــل 

زنجیــره ارزشِ گل محمدی در اســتان خراســان رضوی. 

اقتصــاد و توســعه کشــاورزی، 35 )3(، 306-291.

- میــر محمدصادقــی، ســیدامید، علی پوری، احســان، 

و علــی پــور، عبــاس. )1398(. بررســی ســازگاری 

ــا  ــدی ب ــاه گل محم ــرای کشــت گی ــق ب ــی مناط اقلیم

اســتفاده از روش تحلیــل شــبکه‌ای )مطالعــه مــوردی: 

ــی آب، 5  ــت و مهندس ــان(. محیط‌زیس ــتان اصفه اس

.275-264  ،)3(

تولیدتولید مقاله

ارزش )دلار(ارزش )ریال(وزن )کیلوگرم(نام محصولنام کشورنام گمرک

32,729,317,13412,066اسانس روغنی از گل محمدیآلمانکرمان

21,819,544,7568,044اسانس روغنی از گل محمدیفرانسهکرمان

10,0002,231,964,0009,000گلاب استحصالی از گل محمدیفرانسهکرمان

2,438529,620,6302,194گلاب استحصالی از گل محمدیاتریشکرمان

102123,749,460510گل خشك و گلبرگ تازه محمدیچینکرمان

27058,756,185244گلاب استحصالی از گل محمدیانگلستان )بریتانیا(کرمان

51,088,0784گلاب استحصالی از گل محمدیتایوانکرمان

1,219233,797,0281,097گلاب استحصالی از گل محمدیاتریشکرمان

10,1772,120,052,0489,159گلاب استحصالی از گل محمدیفرانسهکرمان

1,1121,976,146,5928,974گل خشك و گلبرگ تازه محمدیترکیهمنطقه ویژه اقتصادی سیرجان

1,219245,521,7641,097گلاب استحصالی از گل محمدیاتریشکرمان

506104,900,976456گلاب استحصالی از گل محمدیانگلستان )بریتانیا(کرمان

25051,760,350224گلاب استحصالی از گل محمدیقطرمنطقه ویژه اقتصادی رفسنجان

1,219254,217,6831,097گلاب استحصالی از گل محمدیاتریشکرمان

1,265266,822,5441,136گلاب استحصالی از گل محمدیفدراسیون روسیهکرمان

804938,838,8404,020گل خشك و گلبرگ تازه محمدیآلمانکرمان

24,3215,112,000,83821,889گلاب استحصالی از گل محمدیفرانسهکرمان

20743,943,885186گلاب استحصالی از گل محمدیآلمانکرمان

27659,781,186248گلاب استحصالی از گل محمدیتایلندکرمان

1890182397781645جمع

کرمــان  گل محمــدی در لالــه‏زار  کشــت  گســترش 
ایجــاد  روســتایی،  توریســت  جــذب  موجــب 
اشــتغال در زمینه‏هــای گلاب‌گیــری و فعالیت‏هــای 
وابســته بــه آن، همچنیــن موجــب کســب درآمــد، 
فعالیت‏هــای  در  ســرمایه‌گذاری  و  پس‌انــداز 
اســت  داده  نشــان  بررســی‏ها  اســت.  شــده  آن 
و  کشــت  ســطح  هرچنــد  دوره 1365-95  در  کــه 
قیمــت گل محمــدی افزایــش یافتــه، امــا در ایــن 
ــه عبارتــی ارزش تمــام  ــا ب ــر و ی ــان دســتمزد کارگ می
گل  تولیــد  بــرای  می‏‏بایســت  کــه  فعالیت‏هایــی 
اســت. یافتــه  افزایــش  نیــز  شــود  گرفتــه  کار  بــه 

میزان و ارزش صادرات گل محمدی و فرآورده‏های آن از گمرکات کرمان در سال 1400)مأخذ: گمرک جمهوری اسلامی ایران، 1400( جدول شماره )5(
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کرمان کشت زعفران در استان 

تاریخچه   
قدیمی‌تریــن  از  یکــی  به‌عنــوان  زعفــران 

خاورمیانــه  اصلــی  خاســتگاه  بــا  ادویه‌هــا 

در  دور  گذشــته‌های  از  کــه  شــده  شــناخته 

ــوان  ــان آن را به‌عن ــده و ایرانی ــت ش ــران کش ای

ــن محصــولات کشــاورزی خــود  یکــی از مهم‌تری

ــان  ــی نش ــواهد تاریخ ــد. ش ــاب می‌آورن به‌حس

می‌دهــد کــه زعفــران در گذشــته در اغلــب نقــاط 

ــان،  ــزی، اصفه ــتان‌های مرک ــژه اس ــران به‌وی ای

فــارس، کرمــان و خراســان کشــت می‌شــده 

ــد بیــش  ــا تولی ــران ب اســت. در حــال حاضــر ای

از 90 درصــد زعفــران، بزرگ‌تریــن تولیدکننــده 

ایــران  زعفــران  و  اســت  جهــان  در  زعفــران 

به‌عنــوان یکــی از بهتریــن و بــا کیفیت‌تریــن 

انــواع زعفــران در جهــان شــناخته می‌شــود.

گســتره جغرافیایــی مناســب بــرای کشــت زعفــران 
در اســتان کرمــان

اســتان کرمــان از جملــه مناطقــی اســت کــه 

کشــت زعفــران در آن صــورت می‌گیــرد و بــا 

 1688 معــادل  زیرکشــتی  ســطح  بــودن  دارا 

هکتــار بــا تولیــد حــدود ۴ تــن زعفــران در 

ــرار  ــور ق ــران در کش ــارم کشــت زعف ــگاه چه جای

شــهربابک،  راور،  زرنــد،  شهرســتان‌های  دارد. 

بــم،  ســیرجان،  بافــت،  بردســیر،  کوهبنــان، 

رفســنجان و کرمــان از جملــه مناطــق مهــم کشــت 

زعفــران در ایــن اســتان هســتند. بیشــترین 

ــتان  ــول در شهرس ــن محص ــت ای ــطح زیرکش س

زرنــد و کمتریــن آن متعلــق بــه شهرســتان 

ــی و شــرق اســتان  ــگان اســت. مناطــق جنوب ری

مناســب کشــت زعفــران نیســتند، بلکــه مناطــق 

مســتعد کشــت زعفــران متمرکــز بــر بخش‌هــای 

ــیر،  ــت، بردس ــتان‌های باف ــای شهرس کوهپایه‌ه

زرنــد و شــهربابک می‌باشــند. شهرســتان‌های 

ــت،  ــتان جیرف ــوب شهرس ــان، جن ــوج، منوج کهن

شــرق شهرســتان بــم و جنــوب شهرســتان بافــت 

جــزو مناطــق نامناســب بــوده کــه در حــدود 39 

ــد.  ــکیل می‌دهن ــتان را تش ــاحت اس ــد مس درص

در  اســتان  مســاحت  درصــد   69 همچنیــن 

پهنــه متوســط و 61 درصــد در پهنــه مناســب 

طبقه‌بنــدی شــده‌اند. مناطــق بســیار مناســب 

نیــز حــدود 61 درصــد از ســطح کل اســتان را 

شــامل می‌شــوند. )جواهــری و همــکاران، 1401(

ــران در  ــی ســطح زیرکشــت زعف ــع جغرافیای توزی
ــان )1401-1402( ــتان کرم اس

ــق اطلاعــات آمارنامــه کشــاورزی محصــولات  طب

ســطح  میــزان   1401 گلخانــه‌ای  و  باغبانــی 

ــال  ــان در س ــتان کرم ــران در اس ــت زعف زیرکش

ــوده  ــار ب ــر 1335 هکت ــی )1402-1401( براب زراع

ــارور  ــه ســطح غیرب ــوط ب ــار آن مرب ــه 26 هکت ک

ــن و  ــد 5 ت ــزان تولی ــوده اســت. درمجمــوع می ب

 مژده پورخالقی
دانشجوی دکترای اقتصاد کشاورزی دانشگاه شهید باهنر کرمان

ــار  ــرم در هکت ــران 4 کیلوگ ــرد زعف ــزان عملک می

ــران در  ــول زعف ــی محص ــت. به‌طورکل ــوده اس ب

ــی کشــت می‌شــود.  اســتان کرمــان به‌صــورت آب

ــران در اســتان کرمــان  ــد زعف ــه نخســت تولی رتب

در  دارد.  اختصــاص  زرنــد  شهرســتان  بــه 

ــار زمیــن کشــاورزی  ــد، 414 هکت شهرســتان زرن

زیرکشــت زعفــران قــرار دارد کــه بیــش از 2 تــن 

زعفــران از ایــن زمین‌هــا برداشــت می‌شــود. 

160 هکتــار از زمین‌هــای مناطــق دشــتخاک، 

ــت  ــتان زیرکش ــن شهرس ــن ای ــربنان و حتک س

ــرار دارد. ســطح زیرکشــت زعفــران در  زعفــران ق

شهرســتان راور 35 هکتــار اســت کــه 28 هکتــار 

آن بــارور می‌باشــد. در شــهربابک 160 هکتــار 

ــاب  ــا احتس ــه ب ــود دارد ک ــران وج ــه زعف مزرع

متوســط عملکــرد 3/2 کیلوگــرم در هکتــار، 496 

کیلوگــرم زعفــران برداشــت می‌شــود. ســطح 

ــان 260  ــتان کوهبن ــران در شهرس ــت زعف زیرکش

هکتــار بــا تولیــد 1 تــن زعفــران می‌باشــد. 

ســطح زیرکشــت زعفــران در شهرســتان بردســیر  

در ســال 1399،  ۸۳ هکتــار بــا تولیــد ۲۷۵ 

بافــت در ســال ۱۳۹۷،  کیلوگــرم، شهرســتان 

اســتان کرمــان از جملــه مناطقــی اســت کــه کشــت 
زعفــران در آن صــورت می‌گیــرد و با دارا بودن ســطح 
زیرکشتی معادل 1688 هکتار با تولید حدود ۴ تن 
زعفــران در جایــگاه چهــارم کشــت زعفران در کشــور 
قــرار دارد. شهرســتان‌های زرنــد، راور، شــهربابک، 
کوهبنان، بردســیر، بافت، ســیرجان، بم، رفسنجان 
ــران در  ــت زعف ــم کش ــق مه ــه مناط ــان از جمل و کرم
این اســتان هســتند. بیشترین ســطح زیرکشت این 
محصــول در شهرســتان زرنــد و کمتریــن آن متعلــق 
ریــگان اســت. مناطــق جنوبــی و  بــه شهرســتان 
نیســتند،  زعفــران  کشــت  مناســب  اســتان  شــرق 
متمرکــز  زعفــران  کشــت  مســتعد  مناطــق  بلکــه 
شهرســتان‌های  کوهپایه‌هــای  بخش‌هــای  بــر 
می‌باشــند.  شــهربابک  و  زرنــد  بردســیر،  بافــت، 

تولیدتولید مقاله
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ــد ۳۸۱  ــار و تولی ــت ۱۲۷ هکت ــر کش ــطح زی س

ــر  ــطح زی ــال 1400، س ــران و در س ــرم زعف کیلوگ

کشــت ۱۰۰ هکتــار بــا عملکــرد ۳ کیلوگــرم در 

هکتــار و تولیــد ۳۰۰ کیلوگــرم زعفــران، شهرســتان 

ــر کشــت۱۶۰  ســیرجان در ســال ۱۴۰۱ ســطح زی

هکتــار و تولیــد ۶۰۰ کیلوگــرم زعفــران،  شهرســتان 

بــم در ســال 1399 ســطح زیــر کشــت 17 هکتــار 

بــا تولیــد 70 کیلوگــرم زعفــران و شهرســتان 

رفســنجان در ســال 1402 ســطح زیرکشــت 45 

ــت. ــران اس ــرم زعف ــد 180 کیلوگ ــا تولی ــار ب هکت

کیفیت تولیدات و میزان تولیدات در واحد سطح
بازدهــی زعفــران در اســتان کرمــان در حــدود 

ــیار  ــه بس ــت ک ــار اس ــرم در هکت ــا 4 کیلوگ 3 ت

کــم بــوده و بایــد بــا به‌کارگیــری روش‌هــای 

ــی کشــت  ــزان بازده ــران، می ــد کشــت زعف جدی

را بــالا بــرد. راهکارهــا بایــد به‌گونــه‌ای باشــد 

ــن  ــه ای کــه ســوددهی را افزایــش دهــد. از جمل

مــوارد می‌تــوان ارائــه روش‌هــای مؤثــر در جهــت 

افزایــش میــزان محصــول در واحد ســطح توســط 

مروجیــن کشــاورزی را نــام بــرد. در کشــت 

ــد  ــتر باش ــت بیش ــم کش ــه تراک ــر چ ــران ه زعف

ــای  ــه هزینه‌ه ــبت ب ــه نس ــد حاصل ــزان درآم می

پرداختــی بیشــتر خواهــد بــود و ایــن امــر باعــث 

ــی  ــع آب ــژه مناب ــا، به‌وی ــی در هزینه‌ه صرفه‌جوی

ــدی  ــکار بع ــود. راه ــودآوری می‌ش ــش س و افزای

در راســتای افزایــش بنیــه مالــی کشــاورزان، 

فعال‌ســازی تعاونی‌هــای روســتایی در جهــت 

و  زعفــران کاران  موردنیــاز  نهاده‌هــای  تأمیــن 

محصــول  زودهنــگام  فــروش  از  جلوگیــری 

زعفــران توســط کشــاورزان اســت. ایــن کار باعــث 

عرضــه محصــول در زمــان مناســب خــود شــده و 

مانــع کاهــش ســوددهی و هــدر رفتــن زحمــات و 

ســرمایه کشــاورزان می‌گــردد.

یکــی از مــوارد ضــروری در کشــت زعفــران، 

اســتفاده از حصــار در اطــراف مــزارع زعفــران 

از  بــا محافظــت  ایــن طریــق  از  اســت کــه 

ــوان عملکــرد محصــول را  پیازهــای زعفــران می‌ت

در مهروموم‌هــای آینــده افزایــش داد. از آنجــا 

کــه در بیــن هزینه‌هــای ثابــت طــرح کشــت 

زعفــران، هزینــه حصارکشــی از مبلــغ نســبتاً 

ــر اســت تخصیــص  ــی برخــوردار اســت، بهت بالای

ــز  ــورد نی ــن م ــی در ای ــره بانک ــهیلات کم‌به تس

ــردد. ــور گ منظ

شــاخص‌های علمــی در تولیــد زعفــران اســتان در 
مقایســه بــا ســایر نقــاط زعفــران خیــز

ــت  ــش کیفی ــث کاه ــه باع ــی ک ــه عوامل از جمل

می‌تــوان خشکســالی‌‌های  می‌شــود،  زعفــران 

ــا  ــاد، اســتفاده از برخــی کوده ــاران زی شــدید، ب

تأثیــر  حــرارت،  بــرد.  نــام  را  پتــاس  مثــل 

مســتقیم بــر روی کیفیــت محصول زعفــران دارد. 

ــه  ــد ک ــران در مناطقــی عمــل می‌آی ــن زعف بهتری

تابســتان‌های گــرم و خشــک و زمســتان‌های 

ــن  ــون در ای ــد چ ــته باش ــدان داش ــرد و یخبن س

صــورت رنــگ زعفــران و عطــر آن روشــن‌تر و 

مطلوب‌تــر اســت. عطــر زعفــران در ســرما و 

گرمــای شــدید کاهــش می‌یابــد. )بهنیــا، 1391( 

زعفــران ایــران بهتریــن و مرغوب‌تریــن نــوع 

زعفــران جهــان اســت. قائنــات از جملــه مناطــق 

ــه تولیــد زعفــران  زعفران خیــز اســت کــه در زمین

ــا  ــاد ب ــران گناب ــت. زعف ــی اس ــد جهان دارای برن

ثبــت شــدن در ســازمان جهانــی فائــو بــه دلیــل 

ــات  ــا قن ــاری ب ــنتی و آبی ــه روش س ــت ب کش

بزرگ‌تریــن  به‌عنــوان  تربت‌حیدریــه  نیــز  و 

عنوان‌هــای  جهــان  زعفــران  تولیدکننــده 

مختلفــی را در جهــان از آن خــود کرده‌انــد. از 

ــوان  ــی می‌ت ــن زعفران هــای صادرات ــه بهتری جمل

زعفــران گنابــاد بــه دلیــل ثبــت جهانــی و عطــر و 

بــوی بی‌نظیــر، زعفــران تربت‌حیدریــه بــه دلیــل 

ــران  ــا و زعف ــت و زیب ــای درش ــودن قلم‌ه دارا ب

ــرد. کیفیــت  ــام ب ــل شــهرت را ن ــه دلی ــات ب قائن

زعفــران تولیــدی در مــزارع اســتان کرمــان بســیار 

مطلــوب اســت. بــه دلیــل موقعیــت جغرافیایــی 

ــزار  ــر از ۲ ه ــاع بالات ــان و ارتف ــتان کوهبن شهرس

متــر از ســطح دریــا، زعفــران کوهبنــان از شــهرت 

و کیفیــت بســیار مطلوبــی برخــوردار اســت. 

ناحیــه  زعفــران  کم آبــی،  بحــران  علی‌رغــم 

دشــتخاک از توابــع شهرســتان زرنــد، نــه تنهــا از 

نظــر کمیــت از عملکــرد بالایــی برخــوردار اســت؛ 

بلکــه از لحــاظ کیفیــت و مرغوبیــت نیــز در زمــره 

ــرد. ــرار می‌گی ــی ق ــام صادرات اق

ــد  ــران مانن ــد زعف ــادی تولی ــاخص‌های اقتص ش
ــرمایه  ــانی، س ــروی انس ــن، نی ــره‌وری آب، زمی به
ــورد  ــای م ــران در حوزه‌ه ــد زعف ــره در تولی و غی

ــان ــتان کرم ــه در اس مطالع
کشــاورزان  صورت‌گرفتــه  تحقیقــات  طبــق 

زرفعان،  پیــاز  نهاده‌هــای  از  کرمــان  اســتان 

رينوی اكر، دقمار آب رصمفــی، حطس زري تشك 

و ماشــین‌آلات در هيحان هنيهب اافتسده ركده‌ادن. 

ولــی نهاده‌هــای وكد ويحانــی و وكد ايميشیــی در 

هيحان غیراقتصــادی اافتسده دشه و رتشيب از دح 

اجمز در زمارع ومرد اافتسده رقار گــرهتف اســت و 

داد.  را شهاك  نهاده‌هــا  اني  زيمان رصمف  دياب 

بهــره‌وری طسوتم اهنده پیــاز زرفعان حاکــی از آن 

اتس هك به‌طــور طسوتم هب ازای یک‌تــن اافتسده 

زرفعان  وليكگــرم   1/43 زيمان  پیــاز،  اهنده  از 

طسوتم  بهــره‌وری  همچنیــن  می‌شــود.  ديلوت 

رصمفــی،  آب  دقمار  اكر،  رينوی  نهاده‌هــای 

زتشكري  ايميشیــی، حطس  ويحانــی، وكد  وكد 

و ماشــین‌آلات هب بيترت 0/57، 0/0095، 0/27، 

0/019، 0/81، 0/3 و 0/34 بــه‌دتس آدمه اتس. بــا 

ــا، اشكورزان  ــی نهاده‌ه ــره‌وری هنای ــه به ــه ب توج

از نهاده‌هــای وكد ويحانــی و وكد ايميشیــی در 

و  ركده‌ادن  اافتسده  ديلوت  غیراقتصــادی  هيحان 

ســایر نهاده‌هــا در هيحان ااصتقدی ديلوت و هنيهب 

ــاز  اافتسده شــده‌اند. ارزش اهنیــی نهاده‌هــای پی

زرفعان، رينوی اكر و حطس زري تشك رتمك از دح 

يصختصــی  و کارایــی  اافتسده می‌شــود  هنيهب 

اكرایــی  تسين.  ولطمب  حــد  در  اهندهاه  اني 

يصختصــی نهاده‌هــای دقمار آب رصمفــی، وكد 

ــی و ماشــین‌آلات پاییــن اتس و رتشيب از  ويحان

همچنیــن  اتس.  اافتسده دشه  آن  از  هنيهب  دح 

نمفــی بــودن اهنده وكد ايميشیــی ايبنگــر آن 

اتس هك ربای ازفاشي اكرایــی، دياب رصمف اني 

داد. را شهاك  اهنده 

براســاس ششك اهندهاه، اثرگــذاری ماشــین‌آلات 

در هسياقم اب اهنده رينوی اكر رتشيب اتس، ربانباني 

زمارع،  زيناكماويسن  ازفاشي حطس  اب  می‌تــوان 

ششك،  ربااسس  داد.  ازفاشي  رتشيب  را  ديلوت 

اهنده دقمار آب رصمفــی در هيحان هنيهب اافتسده 

می‌شــود، ولــی اثرگــذاری آن مك اتس و اب هجوت 

اهنده صخشم می‌شــود هك  اهنیــی  ارزش  بــه 

اني اهنده رتشيب از دح هنيهب اافتسده می‌شــود. 

ــه ااتسن امركن  ــود اب ووجد این‌ک دهاشمه می‌ش

ــی اشكورزان  ــت ول ــه اس ــی مواج اب لكشم کم‌آب

ــد و  ــل نمی‌کنن در اافتسده از اني اهنده، هنيهب عم

ــزی  ــد. )عزی رتشيب از دقمار لازم اافتسده می‌کنن

و زارعــی، 1392(

در حــال حاضــر در اســتان كرمــان بيــش از 

500 نفــر بهره‌بــردار زعفــران به‌طــور مســتقيم 

ــزارع  ــتغال‌زایی، م ــاظ اش ــد. از لح ــت دارن فعالي

ــان  ــر روز در زم ــتغال‌زایی 175 نف ــران از اش زعف

ــد  ــتان زرن ــت. در شهرس ــوردار اس ــت برخ برداش

ــران، 11  ــزان اشــتغال در فصــل برداشــت زعف می

هــزار نفــر روز می‌باشــد.

بــرای  جایگزیــن  کشــت  به‌عنــوان  زعفــران 
بیشــترین بهــره‌وری اقتصــادی- بــرای بیشــترین 

ــه ــن هزین ــل کمتری ــد در مقاب درآم
محصــولات  تولیــد  کشــور،  نقــاط  اکثــر  در 

آب  منابــع  بی‌رویــه  مصــرف  بــا  کشــاورزی 

زیرزمینــی همــراه اســت؛ بنابرایــن الگــوی کشــت 

ــه  ــود ک ــن ش ــه‌ای تدوی ــد به‌گون ــه بای ــر منطق ه

ــالا و  ــره‌وری ب ــه آب، به ــرف بهین ــر مص ــاوه ب ع

عــدم کاهــش تولیــد محصــول مربوطــه را در 

ــه  ــی ک ــه راهکارهای ــد. از جمل ــته باش ــی داش پ

در جهــت رفــع معضــل هــدر رفــت آب و مقابلــه 

بــا مشــکل کم‌آبــی ارائــه می‌شــود، می‌تــوان 

ــران  ــرد. زعف ــام ب ــه را ن ــت بهین ــی کش جایگزین

ــوان آن را  ــه می‌ت ــت ک ــی اس ــه محصولات از جمل

ــرد  ــی ک ــن معرف ــت جایگزی ــک کش ــوان ی به‌عن

ــودآوری  ــم س ــم، ه ــی ک ــاز آب ــود نی ــا وج ــه ب ک

زمــان  در  هــم  و  اســت  ملاحظــه  قابــل  آن 

بســیار  اشــتغال‌زایی  از  محصــول،  برداشــت 

می‌تــوان  بنابرایــن  اســت؛  برخــوردار  بالایــی 

ــه  ــی اســت ک ــه محصولات ــران از جمل ــت زعف گف

ــه  ــرای مقابل ــن ب ــت جایگزی ــک کش ــوان ی به‌عن

معرفــی  اســتان کرمــان  بحــران کم‌آبــی  بــا 

ــور  ــان به‌منظ ــران در کرم ــت زعف ــردد. کش می‌گ

جایگزینــی بــرای پســته و دیگــر محصــولات 

ــاعد  ــت. مس ــترش اس ــال گس ــر در ح ــر آب‌ب پ

اعطــای  و  اســتان  ایــن  در  آب‌وهــوا  بــودن 

ــتقبال  ــران کاران، اس ــه زعف ــهیلات ب ــع تس به‌موق

ــرده  ــاد ک ــران را زی ــرای کاشــت زعف کشــاورزان ب

بــر  آب  محصــولات کــم  جایگزینــی  اســت. 

تولیــد  امــکان  بــر،  آب  محصــولات  به‌جــای 

ــتانداردهای  ــق اس ــت  و مطاب ــا کیفی ــول ب محص

ــروی انســانی،  ــرای نی ــی، اشــتغال‌زایی ب صادرات

ــای  ــر کارگاه‌ه ــط نظی ــع مرتب ــال شــدن صنای فع

کوچــک خانگــی فــرآوری زعفــران را می‌تــوان از 

دیگــر مزایــای کشــت زعفــران دانســت. از جملــه 

کشــت  اقتصــادی  ارزیابــی  محدودیت‌هــای 

ــات  ــه اطلاع ــوان عــدم دســتیابی ب ــران می‌ت زعف

دقیــق در مــورد هزینــه و درآمدهــای کشــت 

ــرد. از طــرف دیگــر از آنجــا کــه  ــام ب زعفــران را ن

اکثــر کشــاورزان ایــن اطلاعــات را به‌صــورت 

ــد، گذشــت زمــان  ثبــت شــده نگــه‌داری نمی‌کنن

انجــام  هزینه‌هــای  مقــدار  فراموشــی  باعــث 

ــه  ــود. البت ــی می‌ش ــای دریافت ــده و درآمده ش

ایــن امــر بــا توجــه بــه ویژگی‌هــای خــاص 

ــت.  ــر اس ــران اجتناب‌ناپذی ــی زعف ــول ‌ده محص

ــی اقتصــادی  ایــن دلایــل باعــث می‌شــود ارزیاب

مربــوط بــه کشــت زعفــران بــا مشــکلاتی مواجــه 

تولیدتولید مقاله

کیفیــت  کاهــش  باعــث  کــه  عواملــی  جملــه  از 
خشکســالی‌‌های  می‌تــوان  می‌شــود،  زعفــران 
شــدید، بــاران زیــاد، اســتفاده از برخی کودها مثل 
پتــاس را نــام بــرد. حــرارت، تأثیــر مســتقیم بــر روی 
کیفیــت محصــول زعفــران دارد. بهتریــن زعفران در 
گــرم و  کــه تابســتان‌های  مناطقــی عمــل می‌آیــد 
خشــک و زمســتان‌های ســرد و یخبنــدان داشــته 
باشــد چــون در ایــن صــورت رنــگ زعفــران و عطــر 
آن روشــن‌تر و مطلوب‌تــر اســت. عطــر زعفــران 
می‌یابــد.  کاهــش  شــدید  گرمــای  و  ســرما  در 
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شــود و نتــوان اطلاعــات دقیقــی در ایــن زمینــه 

ارائــه داد. ارزیابــی اقتصــادی کشــت زعفــران بــا 

ــره 14  ــرخ به ــودن NPV)ن ــت ب ــه مثب ــه ب توج

درصــد، NPV=40/81 و نــرخ بهــره 20 درصــد، 

طــرح  کــه  می‌دهــد  نشــان   )NPV=28/80

کشــت زعفــران اقتصــادی اســت. دوره بازگشــت 

ــرای  ــران ب ــرح کشــت زعف ســرمایه از شــروع ط

نــرخ بهــره 14 درصــد برابــر 2/83 ســال و بــرای 

ــر 3/76 ســال اســت.  ــره 20 درصــد براب ــرخ به ن

نــرخ بــازده داخلــی برابــر 39 درصــد می‌باشــد و 

از آنجــا کــه ایــن مقــدار بزرگ‌تــر از نــرخ بهــره 20 

ــه طــرح کشــت  ــوان گفــت ک درصــد اســت می‌ت

ــت.  ــوردار اس ــادی برخ ــه اقتص ــران از توجی زعف

)پورخالقــی و همــکاران، 1399( به‌طــور کلــی 

هزینــه تولیــد کشــت زعفــران در هکتــار در ســال 

ــا  ــال اول کاهشــی اســت ام ــه س دوم نســبت ب

ــد  ــی خواه ــد افزایش ــد رون ــه بع ــال دوم ب از س

داشــت. )پورخالقــی و همــکاران، 1399(

مقایســه تحصیــل منابــع ارزی در کشــت زعفــران 
ــا توجــه  ــن محصــولات دیگــر ب ــوان جایگزی به‌عن
بــه ظرفیــت منابــع طبیعــی در کشــاورزی منطقــه 

و غیــره
اســتان کرمــان می‌توانــد یکــی از مهم‌تریــن 
مبــادی صادراتــی زعفــران ایــران در آینــده‌ای 
ــام داد  ــد انج ــه بای ــا کاری ک ــد، تنه ــک باش نزدی
بهبــود روش‌هــای کشــت و مدیریــت مزرعــه 
ــترش  ــی و گس ــش بازده ــور افزای ــران به‌منظ زعف

صنعــت بســته‌بندی اســت.
غالــب زعفــران ایــران )۸۰ درصد( به بیــش از ۱۰۰ 

کشــور جهــان صــادر می‌شــود و مصــرف داخــل 

ســهم اندکــی از ایــن تولیــدات را در برمی‌گیــرد. 

البتــه صــادرات ایــران بــه این کشــورها مســتقیم 

اصلــی  واســط  هــاب   ۳ به‌وســیله  و  نبــوده 

صــورت می‌گیــرد. بــه ایــن صــورت کــه زعفــران 

ــه هاب‌هــای واســطی  به‌صــورت نســبتاً عمــده ب

همچــون امــارات، اســپانیا و هنگ‌کنــگ ارســال 

می‌شــود و از آنجــا و بــا انجــام فرایند‌هــای 

ــال  ــه ارس ــورهای منطق ــایر کش ــه س ــاری ب تج

می‌شــود. اســتان کرمــان ســهم ناچیــزی از 

بــازار 8 میلیــارد دلاری زعفــران در دنیــا دارد. کل 

صــادرات محصــول زعفــران در ســال گذشــته 48 

کیلوگــرم بــوده اســت و دلیــل آن عدم دســتیابی 

بــه مکانیســم حضــور در بازارهــای بین‌المللــی و 

رقابــت در عرصــه صــادرات زعفــران اســت. عمــده 

ــی  ــای داخل ــان در بازاره ــران کرم ــول زعف محص

عرضــه می‌شــود و در واقــع مقــدار بســیار کمــی 

ــدم  ــی آن ع ــل اصل ــود و دلی ــادر می‌ش از آن ص

ــوزه  ــب در ح ــته‌بندی مناس ــازی و بس ــد س برن

صــادرات زعفــران اســت تــا از ایــن طریــق 

واســطه‌ها حــذف شــوند. عمــده زعفــران کرمــان 

در حــال حاضــر از طریــق اســتان خراســان صــادر 

ــورها،  ــر کش ــه دیگ ــادرات ب ــس از ص ــده و پ ش

بازارهــای  فــرآوری و بســته‌بندی شــده و در 

جهانــی عرضــه می‌شــود. در شــش‌ماهه اول 

زعفرانــی  صــادرات  هیچ‌گونــه  جــاری  ســال 

ــی آن ایــن  ــه اســت و دلیــل اصل صــورت نگرفت

ــران  ــول زعف ــت محص ــل برداش ــه فص ــت ک اس

دلیــل  بــه  و کشــاورزان  اســت  مــاه  آبــان 

بلافاصلــه  مجبــور هســتند  مالــی  مشــکلات 

پــس از برداشــت زعفــران، محصــول خــود را 

ــرای  ــی ب ــن فرصت ــانند، بنابرای ــروش برس ــه ف ب

ــی  ــکلات بازاریاب ــی از مش ــد. یک ــادرات ندارن ص

ــی  ــکات فن ــول و ن ــردن اص ــت نک ــران رعای زعف

ــا بســته‌بندی  و بهداشــتی در مســیر برداشــت ت

ــر  ــزون ب ــت اف ــن وضعی ــه ای ــت ک ــران اس زعف

ــذارد،  ــده می‌گ ــر مصرف‌کنن ــه ب ــی ک ــرات منف اث

موجــب می‌شــود کــه هرســاله مقــدار زیــادی از 

ــرف  ــل مص ــی غیرقاب ــران صادرات ــول زعف محص

شــناخته شــده و برگشــت داده شــود. مســائل و 

مشــکلات بخــش بازاریابــی و صــادرات زعفــران 

اســتان شــامل بــروز برخــی تقلب‌هــا، نبــود 

ــف  ــب، ضع ــه نامناس ــی و عرض ــتاندارد داخل اس

ــرای  تجــارت الکترونیــک، نبــود صنایــع کافــی ب

بســته‌بندی، کمبــود تجهیــزات آزمایشــگاهی، 

تولیــدی  جانبــی  محصــولات  نبــودن  کافــی 

ــی  ــای داخل ــناخت از بازاره ــدم ش ــران و ع زعف

و خارجــی اســت. خــرده مالکیــن بــا مشــکلات 

بیشــتری در زمینــه نامناســب بــودن زیرســاخت 

بازاریابــی، ناپایــداری قیمــت، عــدم اطلاع‌رســانی 

ــاد،  ــد زی ــه تولی ــازار، هزین ــع ب ــح و به‌موق صحی

ــن  ــطه‌ها و همچنی ــود واس ــاد، وج ــات زی ضایع

بــا  ارتبــاط  در  دولتــی  حمایت‌هــای  کمبــود 

بــازار محصــولات کشــاورزی مواجــه هســتند. 

کشــاورزان عمدتــاً دارای محدودیــت مالــی بــوده 

ــاز  ــران کاران نی ــر باعــث می‌شــود زعف ــن ام و ای

مالــی خــود را صرفــاً از طریــق ســرمایه شــخصی 

تأمیــن کننــد و ایــن امــر موجــب کمبــود شــدید 

ســرمایه در تولیــد زعفــران می‌شــود. وجــود 

ســرمایه عــاوه بــر این‌کــه بــرای بــه ثمــر 

ــا کیفیــت  رســانیدن و دســتیابی بــه محصــول ب

ــوان یکــی  مناســب، لازم و ضــروری اســت به‌عن

از عملکردهــای تســهیلاتی بازاریابــی نیــز مطــرح 

در  زعفــران  ضایعــات  از  بخشــی  می‌شــود. 

مزرعــه و در مرحلــه برداشــت محصــول بــوده کــه 

ــا  ــات و بیماری‌ه ــرات جــوی، آف عامــل آن تغیی

و طولانــی شــدن زمــان برداشــت می‌باشــد. 

ــت  ــیوه برداش ــه ش ــوط ب ــر آن مرب ــش دیگ بخ

اســت کــه توســط نیــروی کار و بــه شــیوه کامــاً 

ضایعــات  مــوارد  می‌گیــرد.  صــورت  ســنتی 

ــی  ــی و کیف ــش کم ــامل کاه ــز ش ــول نی محص

ــو، رنــگ و خردشــدگی اســت.  زعفــران از نظــر ب

ــت  ــده از قیم ــهم تولیدکنن ــی س ــر بازاریاب از نظ

زعفــران بیشــترین مقــدار را دارد و ناکارایــی 

قیمتــی کمتریــن ســهم را دارا می‌باشــد. در 

ــی  ــرایط کم ــرد، ش ــد، عملک ــود تولی ــت بهب جه

آموزش‌هــای  مناســب،  بازاریابــی  و  و کیفــی 

ــه نظــر می‌رســد.  ترویجــی مناســب ضــروری ب

)شــفیعی، 1401( 

کــه می‌تــوان  زعفــران از جملــه محصولاتــی اســت 
معرفــی  جایگزیــن  کشــت  یــک  به‌عنــوان  را  آن 
کــم، هــم ســودآوری آن  کــه بــا وجــود نیــاز آبــی  کــرد 
قابــل ملاحظــه اســت و هــم در زمــان برداشــت 
بالایــی  بســیار  اشــتغال‌زایی  از  محصــول، 
برخــوردار اســت؛ بنابرایــن می‌تــوان گفــت زعفــران 
کــه به‌عنــوان یــک  از جملــه محصولاتــی اســت 
کشــت جایگزیــن بــرای مقابلــه بــا بحــران کم‌آبــی 
اســتان کرمــان معرفــی می‌گردد. کشــت زعفــران در 
کرمــان به‌منظــور جایگزینــی بــرای پســته و دیگــر 
گســترش اســت.  محصــولات پــر آب‌بــر در حــال 
مســاعد بــودن آب‌وهــوا در ایــن اســتان و اعطــای 
به‌موقــع تســهیلات بــه زعفــران کاران، اســتقبال 
کشــاورزان بــرای کاشــت زعفــران را زیاد کرده اســت
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 در موضــوع صــادرات کالا در ایــران، ایــن 
ســؤال مطــرح اســت کــه آیــا در شــرایط فعلــی از 
قِبَــلِ کاهــش ارزش پــول ملــی و فشــار بــر منابــع 
طبیعــی ازجملــه آب، افزایــش صــادرات در کشــور 
را دنبــال می‌کنیــم؟ ایــن وضــع صــادرات کالاهــا 
ــد کــرد؟ امــروز نشــان‌دهنده چیســت و چــه بای

عمــده صــادرات در کشــور مــا بــه صــادرات انــرژی 

و منابــع برمی‌گــردد و مــا کمتــر صــادرات بهــره‌ور 

و بــه عبارتــی صــادرات کالاهــای بــا ارزش‌افــزوده 

بــالا را داریــم.

ــور  ــران کش ــه تصمیم گی ــش ک ــال پی ــاه س پنج

روی موضــوع صــادرات تمرکــز داشــته و آن را 

به‌عنــوان ویتریــن و هواکــش امــور اقتصــاد 

کشــور می‌دانســتند، شــاید شــرایط مناســبی 

بــرای صــادرات برخــی از محصــولات وجــود 

ــن  ــول ای ــه در ط ــی ک ــر محصولات ــت؛ نظی داش

ــا  ــم، ام ــه داده‌ای ــا را ادام ســال‌ها صــادرات آن‌ه

ــا گذشــت زمــان تغییــری در رویکردهــا ایجــاد  ب

ــان  ــا هم نشــد و صــادرات به‌صــورت ســنتی و ب

ــرد. ــدا ک ــه پی ــه ادام روش اولی

 همان‌طــور کــه می‌دانیــد رتبــه اول صــادرات 

ــات  ــامل میعان ــتر ش ــش کالا، بیش ــور در بخ کش

گازی، نفــت، صنایــع نفتــی و پتروشــیمی اســت 

ــد از  ــع خــدادادی هســتند. هرچن کــه همــه مناب

همیــن منابــع خــدادادی هــم اســتفاده بهینــه‌ای 

نشــده اســت؛ به عبارتی در صــادرات محصولاتمان 

بــه حداکثــر ارزش‌افــزوده نرســیده‌ایم و در طــول 

ایــن ســال‌ها نتوانســته ایم زنجیــره را کامــل 

کنیــم کــه ایــن موضــوع دو دلیــل عمــده دارد:

ــوع  ــژه در موض ــور ‌بوی ــا در کش ــه م • اول این‌ک

انــرژی، گاز و نفــت، آن قــدر منابــع خــدادادی 

خلــق  و  شــدن  بهــره‌ور  بــه  داشــته‌ایم کــه 

ارزش‌افــزوده از آن‌هــا توجــه نکــرده و فقــط 

کرده‌ایــم. صــادر  خــام  به‌صــورت  را  آن‌هــا 

ــن  ــروش ای ــل از ف ــد حاص ــه درآم • دوم این‌ک

منابــع در کشــور مــا در واقــع به‌عنــوان ســود 

محاســبه ‌شــده و مصــرف می‌شــود، در حالــی کــه 

ــل  ــورهایی مث ــد. در کش ــرمایه بوده‌ان ــا س این‌ه

ــی، ایــن  ــا حتــی بعضــی کشــورهای عرب ــروژ ی ن

ــده  ــوب ش ــرمایه محس ــه س ــع، به‌مثاب ــوع مناب ن

ــرار گرفتــن آن‌هــا  و در نهایــت ســود ناشــی از ق

ــزوده  ــاد ارزش‌اف ــق ارزش و ایج ــان خل در جری

هزینــه می‌شــود، امــا در کشــور مــا اصــل منابــع 

فروختــه و بیشــتر صــرف هزینه‌هــای جــاری 

کشــور می‌شــود. مثــل پــدری کــه تمــام دارایــی 

و ارثــی کــه بــرای فرزندانــش گذاشــته را در 

ــم  ــدان ه ــد و فرزن ــرار می‌ده ــا ق ــار آن‌ه اختی

ــره وری و  ــه، به متأســفانه به‌جــای اســتفاده بهین

ــرج  ــه و خ ــا را فروخت ــزوده، آن‌ه ــق ارزش‌اف خل

کــه  می‌شــوند  متوجــه  وقتــی  و  می کننــد 

ــت. ــه اس ــن رفت ــز از بی همه‌چی

بنابراین ســؤال شــما درســت اســت. متأســفانه ما 

در ایــن ســال ها منابــع کشــورمان یعنــی انــرژی، 

آب، مراتــع و جنگل‌هــا، خــاک و هــوا را اســتفاده 

ــه  ــد ده ــه در چن ــم این‌ک ــا علی‌رغ ــم، ام کرده‌ای

اخیــر امــکان تغییــر ریــل وجــود داشــته، اقدامــی 

ــال،  ــرای مث ــم؛ ب ــام نداده‌ای ــت انج ــن جه در ای

مهم‌تریــن ثــروت کشــور مــا در طــول چنــد 

دهــه اخیــر، جوان‌هایــی بودنــد کــه‌ در دهــه 

ــی کشــورمان در  ــه عبارت ــد؛ ب ــا آمده‌ان ــه دنی ۶۰ ب

طــول ایــن چنــد دهــه، کشــوری جــوان بــود، امــا 

ــم.  ــره‌ای نبرده‌ای ــز به ــت نی ــن موقعی ــی از ای حت

ــور  ــی در کش ــع زیرزمین ــتفاده از مناب ــیوه اس ش

ــام کار  ــرای انج ــرایط ب ــه ش ــوده ک ــه‌ای ب به‌گون

و بهــره‌وری فعالیت‌هــای اقتصــادی، نــوآوری 

ابتــکار  و  تخصــص  و  دانــش  از  اســتفاده  و 

ــا  ــی از آن‌ه ــم نشــده و خیل ــان فراه ــرای جوان ب

مهاجــرت کرده انــد؛ یعنــی کــه نه‌تنهــا منابــع 

کشــور را از بیــن برده‌ایــم، بلکــه وجــود ایــن 

ــان  ــای دیگرم ــه ظرفیت‌ه ــث شــده ک ــع باع مناب

ــد. ــدر رون ــه ه ــه ب ــم بی‌نتیج ه

صــادرات غیرنفتــی در طــول چنــد دهــه گذشــته، 

ــه  ــت بی روی ــتفاده و برداش ــه اس ــر پای ــتر ب بیش

نفــت،  آب، گاز،  ازجملــه  زیرزمینــی  منابــع  از 

ــع، خــاک  ــگل، مرت ــل جن ــی مث ــادن و منابع مع

خــدادادی  ظرفیت‌هــای  از  بخش‌هایــی  و 

به‌صــورت  عمدتــاً  هــم  آن  غیرقابل‌تجدیــد، 

خــام بــوده اســت کــه در نتیجــه کشــور را از 

ظرفیت‌هایــی کــه بایســتی بــرای نســل های 

تهــی کرده‌ایــم. می‌گذاشــتیم،  به‌جــا  بعــد 

بارهــا بــه ایــن موضــوع اشــاره‌ کــرده‌ام کــه نســل 

ــق  ــم ح ــت، ه ــور اس ــق خ ــل ح ــک نس ــا ی م

ــرای مــا  ــع را ب ــن مناب نســل های گذشــته کــه ای

به‌جــا گذاشــته و بــه عبارتــی پس‌انــداز و ذخیــره 

نموده‌انــد و هــم حــق نســل آینــده کــه مــا 

ــه آن‌هــا منتقــل می‌کردیــم.  ــع را ب بایســتی مناب

متأســفانه مــا در طــول چنــد دهــه گذشــته 

برداشــت و اســتفاده بهینــه کــه هیــچ، اســتفاده 

مناســبی هــم نکرده‌ایــم و هیــچ اندوختــه‌ای 

هــم بــرای آینــدگان به‌جــای نگذاشــته ایم.

ــی  ــرایط خوب ــادرات ش ــه ص ــوع در زمین در مجم

نــوآوریِ  و  خلاقیــت  به‌کارگیــری  از  نداریــم. 

ــای  ــک دنی ــت به‌ســوی ی ــروی جــوان و حرک نی

ــد و همراهــی  ــا تکنولوژی‌هــای جدی پیشــرفته ب

بــا دنیــا بــا وجــود همــه امکانــات و منابعــی کــه 

ــه از  ــه ای ک ــم و صدم ــت کرده‌ای ــته‌ایم، غفل داش

بابــت آن خورده‌ایــم، اگــر از ضربــه‌ای کــه از تهــی 

ــده  ــا وارد ش ــه م ــور ب ــای کش ــردن ظرفیت‌ه ک

ــی مــن  ــر هــم نیســت. حت بیشــتر نباشــد، کمت

صــادرات غیرنفتــی در طول چند دهه گذشــته، 
پایــه اســتفاده و برداشــت بی رویــه  بــر  بیشــتر 
نفــت،   ، گاز آب،  ازجملــه  زیرزمینــی  منابــع  از 
ک  معــادن و منابعــی مثــل جنــگل، مرتــع، خــا
خــدادادی  ظرفیت‌هــای  از  بخش‌هایــی  و 
به‌صــورت   

ً
عمدتــا هــم  آن  غیرقابل‌تجدیــد، 

از  را  کشــور  نتیجــه  در  کــه  اســت  بــوده  خــام 
نســل های  بــرای  بایســتی  کــه  ظرفیت‌هایــی 
کرده‌ایــم. تهــی  می‌گذاشــتیم،  به‌جــا  بعــد 

بازرگانی و خدمات

« فعال و تحلیل گر مسائل اقتصادی گفت‌وگو با »محسن جلال پور

عرصه محدود صادرات در سایه عرصه محدود بین‌المللی

بـا صـادرات مـواد خـام، کشـور را از ظرفیت‌هایـی که بایسـتی برای نسـل‌های بعد به‌جا می‌گذاشـتیم، تهی کرده‌ایـم.  تا زمانی که در کشـور، بهـره‌وری و ارزش‌آفرینی 

تنها راه سـودآوری نباشـد و منافع فراوانی از فروش اموال، منابع و سـرمایه‌های ملی با اسـتفاده از منافذ رانت و فسـاد وجود داشـته باشـد، کسـی به دنبال ایجاد 

ارزش‌افـزوده نخواهـد رفـت، عرصـه صـادرات مـا محـدود اسـت، زیـرا کـه حضور مـا در عرصـه بین‌المللی محدود اسـت. بایـد روابطمان را بـا جهان بهبود ببخشـیم و 

شـرایط را طـوری پیـش ببریـم کـه از تحریـم خارج شـویم،  باید ارتباطات بین‌المللـی را که مقدم بر ارتباطات اقتصادی اسـت جدی بگیریـم و از فضای عقب‌ماندگی 

کـه تقریبـاً از دهه هشـتاد به بعـد گرفتار آن هسـتیم عبور کنیم. 

در ادامه، مشروح گفت وگو با محسن جلال‌پور را مطالعه کنیم.
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ــاد دارم بیشــتر هــم هســت. اعتق

ــات و  ــتباهات، تصمیم ــی اش ــر تمام ــه ب خلاص

ــد  ــول چن ــه در ط ــی ک ــت‌گذاری‌های غلط سیاس

ــت  ــه قیم ــده‌ایم را ب ــب ش ــته مرتک ــه گذش ده

ملــی،  ثــروت  به‌عنــوان  آنچــه  هزینه کــرد 

بیت‌المــال، اَنفــال و حــق نســل گذشــته و نســل 

ــته‌ایم  ــرپوش گذاش ــود، س ــده می‌ش ــده نامی آین

و ایــن خطــا و خســران بزرگــی اســت کــه 

بایســتی نســبت بــه آن متأثــر و جوابگــو باشــیم 

ــده. ــرای آین ــران ب ــه نگ و البت

مســئله  دهه‌هاســت کــه صادرکننــدگان،   
چالــش  یــک  به‌عنــوان  را  پیمان‌ســپاری 
یــادآوری می‌کننــد. چــرا نمی‌تــوان ایــن چالــش 
را به‌گونــه‌ای حــل کــرد کــه هــم انتظــار بازرگانــان 
کشــور را بــرآورده کنــد و هــم دلواپســی دولــت را 

ــازد؟ ــرف س برط
بــرای پاســخ بــه ایــن ســؤال، ابتــدا باید مشــخص 

ــوع  ــن ن شــود چــه کســانی از پیمان ســپاری و ای

به‌طــور  می‌شــوند  منتفــع  سیاســت‌گذاری‌ها 

معمــول وقتــی تصمیــم نادرســتی در اقتصــاد 

و  بــرای کشــور  ضررهایــی  می‌شــود،  گرفتــه 

کســانی کــه درســت‌کار هســتند، بــه بــار مــی‌آورد 

بــرای کســانی کــه در  و در مقابــل، منافعــی 

ــرداری  ــط بهره‌ب ــم غل ــن تصمی ــرده از ای پشــت پ

می‌کننــد، بــه ارمغــان خواهــد آورد؛ به‌عنــوان 

ــال از ســال 1397 کــه پیمان‌ســپاری ارزی در  مث

کشــور دوبــاره بــاب شــد، در اواخــر همیــن ســال 

رییــس ســازمان توســعه تجــارت گــزارش داد کــه 

بیــش از پنــج میلیــارد دلار صــادرات بــا  بیشــتر از  

8 هــزار کارت جدیــد صــادر شــده، انجــام شــده و  

ــه کشــور برنگشــته  ــت ارز حاصــل از آن ب هیچ‌وق

اســت. اگــر ایــن موضــوع را بــه ســال‌های 1398، 

1399 و ۱۴۰۰ بســط دهیــم، متوجــه می‌شــویم کــه 

چــه منافعی در ســایه دور زدن و عدم پاســخگویی 

ــه قوانیــن کشــور وجــود دارد. ب

ــه وجــود می‌آیــد، قــدرت ایجــاد   منافعــی کــه ب

ــد و قــدرت در سیاســت تأثیرگــذار اســت؛  می‌کن

ــوده،  ــارت زا ب ــور خس ــرای کش ــپاری ب پیمان‌س

جلــوی رشــد صــادرات را گرفتــه، باعــث جلوگیری 

از رونــق شــده و تولیــد را زمین‌گیــر و صادرکننــده 

او  بــرای  را  رقابــت  و  دور  بــازار  از  را  واقعــی 

غیرممکــن کــرده اســت. در عــوض بــرای عــده‌ای 

شــرایطی بــه وجــود مــی‌آورد کــه می‌تواننــد 

قانــون را دور زده و بــا عــدم پاســخگویی، تبانــی 

ــا پشــتیبانی برخــی  و انجــام کارهــای خــاف، ب

ــد؛  ــی را نصیــب خــود کنن مســئولان، منافــع خوب

بــه عبارتــی ایــن افــراد بــا عــدم ســپردن پیمــان 

و یــا عــدم تعهــد بــه پیمــان، ارزشــان را در بــازار 

مابه‌التفــاوت  از  نهایــت  در  و  آزاد می‌فروشــند 

ــد. ــتفاده را می‌برن ــر اس ــده حداکث ــاد ش ایج

ــپاری  ــل پیمان‌س ــه اص ــم در زمین ــور نمی‌کن  تص

ــا گذشــت ۴۵ ســال از انقــاب اســامی، کســی  ب

درگیــر ایــن موضــوع باشــد و متوجــه نشــده باشــد 

کــه ایــن سیاســت امــری خطــا و تحمیلــی اســت. 

اقتصــاد تحمیــل ناپذیــر اســت و تحمیــل، بــازار را 

بــه ســمت یــک انحــراف ســوق می‌دهــد. این‌کــه 

چــرا نمی‌تــوان چالــش پیمان‌ســپاری ارزی را 

حــل کــرد؟ همان‌طــور کــه عــرض کــردم بــه دلیــل 

منافعــی اســت که پشــت ایــن قضیــه وجــود دارد.

ــه‌ای کــه هــم  ــن چالــش به‌گون  در مــورد حــل ای

انتظــار بازرگانــان بــرآورده و هــم دلواپســی دولــت 

حــل شــود، بایــد بگویــم ایــن چالــش رفع شــدنی 

اســت. بــرای تائیــد ایــن حــرف، بایــد بــه اواخــر 

ســال 1390 و اوایــل ســال 1391 در زمــان ریاســت 

ــک مرکــزی  ــه بان ــژاد ک ــای احمدی‌ن ــوری آق جمه

ــده  ایــران تحریــم شــد، برگردیــم. در آن زمــان بن

ــران و  ــی ای ــاق بازرگان مســئولیت نایب‌رییســی ات

نمایندگــی هیئت‌رییســه اتــاق در ســازمان توســعه 

تجــارت بــرای تصمیم‌گیــری در مــورد شــرایط 

بحرانــی کــه پیش‌آمــده بــود را بــر عهــده داشــتم 

ــت،  ــر صنع ــه وزی ــرادی ازجمل ــراه اف ــه هم ــه ب ک

معــدن و تجــارت، رییس ســازمان توســعه تجارت، 

رییــس کل گمــرک، رییــس کل اســتاندارد و دیگــر 

کســانی کــه آن زمــان در صــادرات محصــولات 

کشــاورزی و نفتــی نقــش داشــتند، در جلســاتی 

کــه گاهــی ۷ یــا ۸ ســاعت طــول می‌کشــید، بــه 

ــود  ــا وج ــم. ب ــوع می‌پرداختی ــن موض ــی ای بررس

این‌کــه بانــک مرکــزی تحریــم شــده بــود و 

ــر  ــود، بهت ــر نب ــروز بدت ــر از ام ــرایط اگ ــاید ش ش

هــم نبــود، در ایــن جلســات بــدون طــرح موضــوع 

پیمان‌ســپاری )حتــی اگــر مطــرح می‌شــد بــا آن 

ــاد  ــر از ایج ــکاری غی ــم(، راه ــت می‌کردی مخالف

ــان  ــه در پای ــم، به‌طوری‌ک ــه دادی ــد ارزی ارائ تعه

دوره یعنــی اواخــر ســال 1392، صــادرات غیرنفتــی 

واقعــی تقریبــاً ۳۴ درصــد رشــد کــرد کــه از محــل 

ارز حاصــل، توانســتیم بســیاری از کالاهــای اصلــی 

موردنیــاز کشــور را وارد کنیــم. ایــن موضــوع نشــان 

تحریم‌هــای  وجــود  بــا  حتــی  می‌دهــد کــه 

شــدیدتر، توانســته ایم بــا سیاســت درســت، هــم 

بزنیــم و هــم پیمان‌ســپاری  را دور  تحریم‌هــا 

نداشــته باشــیم. خلاصــه این‌کــه گفتــه می‌شــود 

ــور  ــت و به‌ط ــت نیس ــدارد، درس ــود ن ــکار وج راه

حتــم راهــکار وجــود دارد.

متأســفانه بعضــی از سیاســت گذاران مــا پروســه 

صــادرات و برگشــت ارز را درســت درک نکرده‌انــد 

آن‌هــا شــنیده می‌شــود  از  اوقــات  و خیلــی 

کــه بایــد ارز حاصــل از صــادرات بــه چرخــه 

اقتصــادی کشــور برگــردد. حــال ســؤال ایــن 

ــن  ــد ای ــده بخواه ــک صادرکنن ــر ی ــه اگ اســت ک

ــد دوام  ــدت می‌توان ــه م ــا چ ــد ت ارز را برنگردان

بیــاورد؟ زیــرا صادرکننــده واقعــی به‌طــور مــداوم 

کالا صــادر می‌کنــد و بایــد بهــای ریالــی کالا را بــه 

فروشــندگان کالا و بــه کســانی کــه بــه او خدمــات 

ــد،  ــرای صــادرات آمــاده کرده‌ان داده و آن کالا را ب

برگردانــد؛ پــس راهــی غیــر از بازگشــت ارز نــدارد. 

گفتــه می‌شــود به‌طــور معمــول ۹۷ درصــد پــول 

حاصــل از صــادرات بایــد صــرف خریــد، خدمــات، 

آماده‌ســازی  و  جانبــی  کارهــای  و  فــرآوری 

محصــول صادراتــی شــود، بــه ایــن ترتیــب، 

کــدام صادرکننــده‌ای می‌توانــد به‌طــور مــداوم 

ــال داشــته باشــد و صــرف  ــد و ری ارز را برنگردان

ــه  ــید ارز ب ــن باش ــد؟! مطمئ ــادرات کن ــور ص ام

ــواب  ــور را ج ــای کش ــردد و نیازه ــه برمی‌گ چرخ

می‌دهــد؛ نیازهــای کشــور غیرقابــل کتمــان و 

غیرقابل‌انــکار اســت. در واقــع نیــاز بــه ارز شــامل 

ــود: ــش می‌ش ــه بخ س

• بخش اول: ارز برای واردات قانونی،

• بخــش دوم: ارز بــرای واردات غیرقانونــی و 

ــاق، قاچ

• بخش سوم: ارز برای خروج سرمایه.

بــا عــدم ورود ارز، نیــاز بــه آن در هیچ‌کــدام 

از ایــن بخش‌هــا کــم نمی‌شــود؛ بلکــه بایــد 

شــرایطی مهیــا نمــود کــه بخش هــای دوم و 

ســوم حــذف شــوند؛ به‌عنــوان نمونــه بــرای 

بــا  می‌تــوان  ســرمایه  خــروج  از  جلوگیــری 

ایجــاد اشــتغال و افزایــش بهــره‌وری، امیــدواری 

ــود  ــه وج ــی در کشــور ب ــزه، فضــای مطلوب و انگی

آورد کــه کســی بــه فکــر خــروج ســرمایه از کشــور 

ــه  ــد؛ چ ــرمایه‌گذاری نمای ــا س ــد و همین‌ج نباش

دلیلــی وجــود دارد کــه یــک ایرانــی ســرمایه خــود 

را بــه خــارج از کشــور ببــرد، مگــر این‌کــه فضــای 

نادرســت،  ناامــن،  کشــور  در  ســرمایه گذاری 

ــورد واردات  ــد. در م ــی باش ــره‌ور و غیررقابت غیربه

غیرقانونــی کالاهــا نیــز بایــد فضــا طــوری فراهــم 

شــود کــه عمــاً بــرای ایــن موضــوع نیــازی بــه ارز 

نباشــد. اگــر مــا نیازهــای کشــور را در یــک قالــب 

ببینیــم و اجــازه دهیــم کــه کشــور در یــک شــرایط 

ــاً ایــن اتفــاق نمی‌افتــد. متعادلــی باشــد، مطمئن

درســت اســت کــه مــا در تحریــم هســتیم و 

مســائل دیگــری هــم داریــم، امــا بــرای تحریــم 

ــه  ــت ک ــور نیس ــود دارد. این‌ط ــکار وج ــز راه نی

ــه پیمان‌ســپاری روی بیاوریــم،  مجبــور باشــیم ب

می‌تــوان بــه شــکلی برنامه‌ریــزی کــرد کــه 

ــادر  ــه ص ــی ک ــزارش ارزی از کالای ــده گ صادرکنن

ــود  ــخص ش ــت مش ــد و در نهای ــه ده ــرده ارائ ک

کــه ایــن ارز در کــدام چرخــه قــرار گرفتــه اســت، 

انســان‌های  معمــولاً  صادرکننــدگان  طرفــی  از 

باهمــت و باغیرتــی هســتند و نســبت بــه کشــور 

ــرایط  ــه در ش ــد ک ــت دارن ــته و دق ــب داش تعص

تحریمــی ارز را در چرخــه درســت اقتصــاد کشــور 

ــوده  ــر ب ــن کار امکان‌پذی ــن، ای ــد؛ بنابرای وارد کنن

و امتحــان خــودش را نیــز پــس داده اســت، 

امــا متأســفانه همراهــی لازم بــرای انجــام آن در 

سیاســت‌گذار وجــود نــدارد.

ارزش  بــودن  پاییــن  وضعیــت  اســتمرار   
ــه وزن آن  ــبت ب ــران نس ــی ای ــای صادرات کالاه
ــت  ــل اس ــه قابل‌تأم ــت ک ــری اس ــش دیگ چال
ــن  ــل ای ــه برطــرف شــود. دلای و ضــرورت دارد ک
ــئله در  ــازی مس ــرف س ــت و برط ــت چیس وضعی

گــرو چــه سیاســت‌ها و اقداماتــی اســت؟

کــه بــه وجــود می‌آیــد، قــدرت ایجــاد  منافعــی 
تأثیرگــذار  سیاســت  در  قــدرت  و  می‌کنــد 
خســارت‌زا  کشــور  بــرای  پیمان‌ســپاری  اســت؛ 
گرفتــه، باعــث  بــوده، جلــوی رشــد صــادرات را 
جلوگیــری از رونــق شــده و تولیــد را زمین‌گیــر و 
صادرکننــده واقعــی را از بــازار دور و رقابــت را برای 
او غیرممکــن کــرده اســت. در عوض بــرای عده‌ای 
می‌تواننــد  کــه  مــی‌آورد  وجــود  بــه  شــرایطی 
قانــون را دور زده و بــا عــدم پاســخگویی، تبانــی 
کارهــای خــاف، بــا پشــتیبانی برخــی  و انجــام 
مســئولان، منافــع خوبــی را نصیــب خــود کننــد.

و  هســتیم  تحریــم  در  مــا  کــه  اســت  درســت 
مســائل دیگــری هــم داریــم، امــا بــرای تحریــم 
کــه  نیســت  این‌طــور  دارد.  وجــود  راهــکار  نیــز 
مجبــور باشــیم بــه پیمان‌ســپاری روی بیاوریــم، 
کــه  کــرد  برنامه‌ریــزی  شــکلی  بــه  می‌تــوان 
کــه صــادر  کالایــی  گــزارش ارزی از  صادرکننــده 
کــرده ارائــه دهــد و در نهایــت مشــخص شــود 
گرفتــه اســت،  کــدام چرخــه قــرار  کــه ایــن ارز در 
انســان‌های  معمــولاً  صادرکننــدگان  طرفــی  از 
بــه  نســبت  و  هســتند  باغیرتــی  و  باهمــت 
در  کــه  دارنــد  دقــت  و  داشــته  تعصــب  کشــور 
درســت  چرخــه  در  را  ارز  تحریمــی  شــرایط 
کار  ایــن  بنابرایــن،  کننــد؛  وارد  کشــور  اقتصــاد 
نیــز  را  خــودش  امتحــان  و  بــوده  امکان‌پذیــر 
پــس داده اســت، امــا متأســفانه همراهــی لازم 
بــرای انجــام آن در سیاســت‌گذار وجــود نــدارد.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

دلیـل ایـن موضوع کاملاً مشـخص اسـت؛ در حال 

حاضـر منافـع زیـادی در صـادرات کالاهـای خـام، 

یعنـی به‌صـورت مـاده اولیـه مثـل مـواد معدنـی 

)سـنگ‌آهن، سـنگ مس، کاتد، کنسـتانتره، گندله 

و یـا حتـی آهن اسـفنجی( و نفت در کشـور وجود 

دارد؛ بـرای مثـال در شـرایطی که به فـرض، هزینه 

اسـتخراج هر بشـکه نفت حداقل ده یا دوازده دلار 

اسـت و در نهایـت بـا قیمـت حـدود ۶۰ یـا ۷۰ دلار 

یعنـی پنـج برابـر قیمتی کـه هزینه می‌شـود صادر 

می‌شـود، دیگـر چـه انگیـزه‌ای وجود دارد کـه افراد 

دنبـال تبدیـل این مـواد به کالایی کـه ارزش‌افزوده‌ 

بیشـتری ایجـاد کنـد، باشـند. تـا زمانـی کـه در 

کشـور بهـره‌وری و ارزش‌آفرینی تنها راه سـودآوری 

نباشـد و منافـع فراوانـی از فـروش امـوال، منابـع 

و سـرمایه‌های ملـی یـا اسـتفاده از منافـذ رانـت و 

فسـاد وجود داشـته باشـد، هیچ‌کس دنبال ایجاد 

ارزش‌افـزوده نخواهـد رفت.

 وقتـی شـخصی کالای خامـی را صـادر می‌کند، در 

واقـع بـه یـک رانتـی وصل اسـت و رایـگان آن کالا 

را از ظرفیت‌هـای فـراوان کشـور؛ آب، هـوا، خـاک، 

معـادن و ... برداشـت می‌کنـد و درآمـد خوبـی به 

دسـت مـی‌آورد، لـذا نیـازی نیسـت کـه بـه دنبال 

برود. بهـره‌وری 

مـواد  اتفـاق می‌افتـد کـه  در کشـوری  بهـره‌وری 

اولیـه و خـام وارد آن کشـور شـود؛ به‌عنـوان نمونـه 

بـرای کشـوری مثـل ژاپـن کـه حتـی خـاک هـم 

نـدارد و بایـد تمامـی مـواد اولیـه خـود ازجملـه 

انـرژی را وارد کنـد، تنهـا راه پیشـرفت، بهـره‌وری و 

ایجـاد ارزش‌افـزوده و مزیـت اسـت و در نتیجـه 

اسـت؛  جـز  تولیـد کالاهـای  دنبـال  ایـن کشـور 

امـا در کشـور مـا در عـوضِ صـادرات یـک کانتینـر 

سـنگ‌آهن یک قطعـه کوچک از یک سـاعت مثلاً 

از سـوئیس وارد می‌شـود که ارزش دلاری آن‌ها با 

هـم مطابقـت دارد، امـا ارزش وزنی شـاید گرم در 

مقایسـه بـا تن باشـد!

در مجمـوع کشـور، فاصلـه زیـادی تـا رسـیدن بـه 

نقطـه‌ای کـه ارزش‌افـزوده بـالا ایجـاد کنـد، دارد 

و تنهـا راه‌حـل، ایـن اسـت کـه منابـع خـدادادی 

بـه سـرمایه‌گذاری اختصـاص پیـدا کنـد؛  کشـور 

بـه عبارتـی بـا پـول فـروش ایـن منابع خـدادادی 

سـرمایه‌گذاری اتفـاق بیفتـد. البتـه چنـد سـالی 

اسـت کـه در مجموعه‌هایی مثل گل‌گهـر، هلدینگ 

خاورمیانـه و شـرکت ملـی مس این اتفـاق افتاده 

اسـت، امـا کافـی نیسـت و مـا بایـد بـه سـمتی 

حرکـت کنیـم کـه مثلاً به‌جـای صـادرات فـولاد، 

محصـولات حلقـه آخر زنجیـره ارزش فـولاد مانند 

قطعـات اتومبیـل، لوازم‌خانگـی و ... را صادر کنیم.

مهم‌تریـن مسـئله این اسـت که ما اصلاً در کشـور 

دغدغـه بهـره‌وری نداریـم و در واقـع نیـازی بـه آن 

نمی‌بینیـم؛ چـون منافـع از منابع و رانت‌هـا آن‌قدر 

بهـره‌وری  بـه فکـر  زیـاد اسـت کـه اصلاً کسـی 

نمی‌افتـد و اگـر هم کسـی دنبال آن بـرود، عملاً از 

بـازار بیـرون رانده می‌شـود.

 وابسـتگی صـادرات مـا محدود به چند کشـور، 
مسـئله مهم دیگری اسـت که به‌طورجـدی می‌تواند 
شـکنندگی و عقب‌ماندگـی صـادرات کشـور را رقـم 
بزنـد، سیاسـت‌گذار بـرای رفـع ایـن چالـش چـه 
تصمیمـات مهمـی را باید اتخاذ کند تـا بازرگانان ما 
نیـز در گسـتره جهان بـه تجارت سـودمند بپردازند و 

بازارهـای هـدف را از دسـت ندهند؟
همیشـه در زمـان تشـکیل دولت‌هـا از مـن سـؤال 

اقتصـادی  تیـم  بـه  راجـع  نظرتـان  می‌شـود کـه 

چیسـت؟ و مـن همیشـه تأکیـد کـرده‌ام کـه قبـل 

از تیـم اقتصـادی بایـد تیـم بین‌الملـل را بررسـی 

کـرد. چـون قبـل از این‌کـه بـه عرصه صـادرات فکر 

کنیـم، بایـد اول روابـط سیاسـی و بین‌المللی‌مـان 

را ترمیـم نماییـم. تـا زمانی که این موضـوع ترمیم 

همسـایه  بـا کشـورهای  نمی‌تـوان  حتـی  نشـود، 

دوسـت  کـه  کشـورهایی  حتـی  کـرد،  همـکاری 

پرهیـز  مـا  از  هـم  هسـتند  اسلامی  جمهـوری 

می‌کنند. در حال حاضر کشـورهای چین و روسـیه 

نزدیک‌تریـن دوسـتان مـا هسـتند؛ کشـور روسـیه 

در تحریم اسـت و مشـکلات فراوانی دارد و کشـور 

چیـن نیـز تـا زمانی کـه مـا بـه FATF نپیوندیم و 

شـرایط و خواسـته‌های جهانـی را تأمیـن نکنیـم، 

نمی‌توانـد همـکاری درسـتی بـا مـا داشـته باشـد.

عرصـه صـادرات ما محدود اسـت؛ بـه دلیل این که 

حضـور ما در عرصه بین‌الملل محدود بوده و تقریباً 

با همه دنیا در جنگ و جدال هسـتیم؛ کشـورهای 

همسـایه هـم ممکن اسـت در ظاهر روابطـی با ما 

داشـته باشـند، اما در عمل به دلیل وابستگی‌شـان 

بـه کشـورهای بـزرگ، ماننـد کشـورهای اروپایـی، 

بـه کار  رغبتـی  چنـدان  دور  خـاور  و  آمریکایـی 

بـا مـا ندارنـد. پـس مقدمـه ایـن امـر موضـوع 

اسـت. بین‌المللـی  و  روابـط سیاسـی  گسـترش 

در واقـع مـا بایـد از جنـگ و جـدال با دنیـا پرهیز 

هیچ‌کـس  باشـیم.  تعامـل  در  دنیـا  بـا  و  کنیـم 

نمی‌گویـد کـه مـا بایـد اسـتقلال کشـورمان را در 

معـرض خطـر قـرار دهیـم، خیـر اسـتقلال هـدف 

ماسـت. بلکـه بایـد شـبیه بـه کشـورهایی حرکـت 

کشورشـان،  اسـتقلال  حفـظ  ضمـن  کـه  کنیـم 

شـرایط خوبی بـرای ارتباط بـا دنیا مهیـا نموده‌اند. 

متأسـفانه محدودیت‌هایـی کـه ما ایجـاد کرده‌ایم، 

و  مرزهـا  بسـتن  شـده،  دشمن‌تراشـی‌هایی کـه 

نـوع نـگاه بـه محدودیت‌هـا بـه اسـم خودکفایی و 

خوداتکایـی، همـه این‌ها مسئله‌سـاز شـده اسـت. 

امـروز تمامـی دنیـا به هم وصـل و کشـورها با هم 

در ارتبـاط هسـتند، امـا مـا در ایـن‌ بیـن شـرایط 

مناسـبی نداریـم.

در مجمـوع بـرای حل مسـئله وابسـتگی صـادرات 

محـدود، قبـل از هـر چیـز بایـد بـه دنبـال روابـط 

کـردن  بـاز  و  گسـترده  بین‌المللـی  و  سیاسـی 

مرزهـای کشـور و ارتباطـات بین‌المللی مناسـب و 

اثرگـذار باشـیم.

در  دولـت  موفقیـت  و  سـعی  امـروز  امـا  و   
رسـیدن بـه همکاری مؤثر با شـرکای تجـاری جدید 

را چگونـه ارزیابـی می‌کنیـد؟
بارهـا بـه ایـن موضـوع اشـاره کـرده‌ام که بـا وجود 

۱۵ کشـور همسـایه، همـکاری بـا شـرکای جدیـد 

خیلـی خوب اسـت و حداقل بخشـی از مشـکلات 

مـا را حـل می کنـد، ولـی ایـن موضـوع مسـتلزم 

این اسـت کـه روابط ما بـا دنیا خوب باشـد؛ حتی 

در مـورد کشـورهای همسـایه، بـرای مثـال کشـور 

عـراق کـه امـروز تقریبـاً یـک کشـور بـرادر اسـت و 

بـا کشـور مـا کلـی همـکاری دارد، مشـاهده‌ شـده 

در موضوعـات مالـی و به‌اصطلاح مسـائل تحریـم 

از آمریـکا خـط می‌گیـرد و در نهایـت مسـیری را 

انتخـاب می‌کنـد کـه آن‌هـا می‌گویند، به‌طـوری که 

درگیری‌هـای اخیـر این موضوع را نشـان می‌دهد.

 ارتبـاط بـا کشـورهای همسـایه مسـیر خـوب و 

درسـتی اسـت، بویژه اگـر در این ‌ارتبـاط، جریان 

دنبـال  نیـز  ترجیحـی  و  دوجانبـه  قراردادهـای 

شـود و زمانـی ایـن ارتبـاط موفـق خواهـد بـود 

کـه بتـوان از کل ظرفیت ها اسـتفاده کـرد، اما در 

حـال حاضـر ایـن امـر امکان‌پذیـر نیسـت، مگـر 

این‌کـه مـا روابطمـان را با جهـان بهبود ببخشـیم 

و شـرایط را طـوری پیـش ببریـم کـه از تحریـم 

خـارج شـویم. در ایـن صـورت اسـت کـه حتـی 

اتحادیـه جنـوب  توافق‌هایـی مثـل  در  عضویـت 

اقتصـادی  اتحادیـه  آن«،  سـه  »آ  آسـیا  شـرق 

خواهـد  آورده  مـا  بـرای  شـانگهای  و  اوراسـیا 

داشـت، در غیـر ایـن صـورت اگـر در بزرگ تریـن 

مسـلماً  باشـیم،  عضـو  هـم  دنیـا  مجموعه‌هـای 

نمی توانیـم چنـدان بهـره‌ای از آن هـا ببریم. پس 

بایـد ارتباطـات بین‌المللـی کـه اولویـت و مقـدم 

بـر ارتباطـات اقتصـادی اسـت را جـدی گرفتـه و 

پیـش ببریم کـه امیدوارم این موضوع در مسـیر 

بعـدی ما قـرار داشـته باشـد.

 واقعیـت ایـن اسـت کـه فعـالان اقتصـادی و 
شـرکت‌ها نیـز بایـد بـه‌روز و متحـول شـوند، آن‌ها 
ارتباطـات  حفـظ  و  انعطاف‌پذیـری  ارتقـای  بـرای 
بین‌المللـی، نیازمنـد چـه تغییراتی در سـاختارها و 
مدل‌هـای تجـاری مربوطه هسـتند و در این راسـتا 

چـه اقدامـات اصولـی بایـد انجـام گیرد؟
اصـولاً فضـای کسـب‌وکار اسـت کـه بـرای فعـالان 

امـروز  اگـر  می‌کنـد.  تکلیـف  تعییـن  اقتصـادی 

فعـال اقتصـادی خـود را بـا آخرین متدهـای دنیا 

همـراه کنـد ولـی نتوانـد بـا دنیـا ارتبـاط بگیـرد، 

هزینـه‌ای اسـت کـه برگشـت نـدارد.

فعـالان اقتصادی باید خودشـان را در مسـیر بهبود 

شـرایط ارتباطـی و امـکان اسـتفاده از ظرفیت‌هـا 

همزمـان بـا ارتباطاتـی کـه در کشـور با دنیـا برقرار 

می‌شـود، هماهنـگ کننـد. در اینجـا یـک نگرانـی 

وجـود دارد کـه در دوره برجـام هـم بارهـا بـا آن 

مواجـه شـدیم؛ این‌کـه همزمـان بـا حرکتـی کـه 

در جهـت ارتباطـات بین‌المللـی شـکل می‌گیـرد و 

آثار آن در کشـور مشـخص می‌شـود، بتوان بخش 

خصوصـی را بـا آن همراه کـرد. واقعیت قضیه این 

اسـت که بخـش خصوصی ما این آمادگـی را دارد، 

کمـا این‌کـه همان چند مـاه اول برجام مشـکلاتی 

بـود، ولـی از ماه‌هـای بعـدی بخـش خصوصـی 

کاملاً آمـاده بود، منتهی شـرایط برجام به شـکلی 

پیـش رفـت که بـه نتیجـه‌ای نرسـید و بعـد از آن 

هـم عملاً منتفی شـد.

بنابراین در مجموع، نیاز به تغییرات و به‌روز شـدن 

وجـود دارد، امـا ایـن نیـاز وقتی اتفـاق می‌افتد که 

همزمـان و یـا قبـل از آن، ایـن مسـیر بـرای همـه 

روشـن باشـد و مـردم و بخـش خصوصـی بداننـد 

کـه اگـر هزینـه‌ای می‌کننـد، می‌تواننـد در آینده از 

آن اسـتفاده نمایند.

دوران تحریـم، به‌ویـژه در دوران بیست‌وچندسـاله 

اخیـر )تقریبـاً از دهـه هشـتاد بـه بعد(، مـا گرفتار 

زمینه‌هـای  همـه  در  عقب‌ماندگـی  فضـای  یـک 

بانکـی، ارتباطـات بین‌المللـی و قراردادها شـده‌ایم 

و در مـورد همـه آنچه باید بخش خصوصی و حتی 

مجموعه‌هـای  و  دولتـی  و  بانک‌هـای خصوصـی 

ذی‌ربـط بـه آن مجهز شـوند، دچار غبن و خسـارت 

شـده‌ایم، امـا این موضـوع امکان‌پذیر اسـت و اگر 

شـرایط بـه سـمت بهبـود پیـش بـرود، حتمـاً این 

می‌افتد. اتفـاق 

 در پایـان چـه نکاتی را لازم می‌دانیـد که اضافه 
فرمایید؟

مجـدد تأکید می‌کنم که تمامی مسـائل اقتصادی 

حـال حاضـر کشـورمان بـه مسـائل سیاسـی گـره 

خـورده اسـت و امـروز مسـئله اقتصـادی ایـران 

بایـد  بلکـه  نمی‌شـود،  اقتصـادی حـل  طریـق  از 

راه‌حـل بین‌المللـی و سیاسـی آن را دنبـال کرد که 

امیدواریـم مسـئولان به این قضیه توجه بیشـتری 

داشـته باشـند. 

در واقــع مــا بایــد از جنــگ و جــدال بــا دنیــا پرهیــز 
هیچ‌کــس  باشــیم.  تعامــل  در  دنیــا  بــا  و  کنیــم 
کــه مــا بایــد اســتقلال کشــورمان را در  نمی‌گویــد 
معــرض خطــر قــرار دهیــم، خیــر اســتقلال هــدف 
ماســت. بلکــه باید شــبیه بــه کشــورهایی حرکت 
کشورشــان،  اســتقلال  حفــظ  ضمــن  کــه  کنیــم 
مهیــا  دنیــا  بــا  ارتبــاط  بــرای  خوبــی  شــرایط 
کــه مــا  نموده‌انــد. متأســفانه محدودیت‌هایــی 
کــه شــده،  ایجــاد کرده‌ایــم، دشمن‌تراشــی‌هایی 
ــه  بســتن مرزهــا و نــوع نــگاه بــه محدودیت‌هــا ب
اســم خودکفایــی و خوداتکایــی، همــه این‌هــا 
مسئله‌ســاز شــده اســت. امــروز تمامــی دنیــا بــه 
هــم وصــل و کشــورها بــا هــم در ارتبــاط هســتند، 
امــا مــا در ایــن‌ بیــن شــرایط مناســبی نداریــم.

کــه بــه فــرض، هزینــه اســتخراج هــر  در شــرایطی 
بشــکه نفــت حداقــل ده یــا دوازده دلار اســت 
دلار   ۷۰ یــا   ۶۰ حــدود  قیمــت  بــا  نهایــت  در  و 
می‌شــود  هزینــه  کــه  قیمتــی  برابــر  پنــج  یعنــی 
وجــود  انگیــزه‌ای  چــه  دیگــر  می‌شــود،  صــادر 
بــه  مــواد  ایــن  تبدیــل  دنبــال  افــراد  کــه  دارد 
کنــد،  کــه ارزش‌افــزوده‌ بیشــتری ایجــاد  کالایــی 
و  بهــره‌وری  کشــور  در  کــه  زمانــی  تــا  باشــند. 
و  نباشــد  ســودآوری  راه  تنهــا  ارزش‌آفرینــی 
و  منابــع  امــوال،  فــروش  از  فراوانــی  منافــع 
ســرمایه‌های ملــی یــا اســتفاده از منافــذ رانــت 
هیچ‌کــس  باشــد،  داشــته  وجــود  فســاد  و 
رفــت. نخواهــد  ارزش‌افــزوده  ایجــاد  دنبــال 

بازرگانی و خدماتگفت‌وگو
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نسخه‌ای شفابخش
حضور بنگاه‌های ایرانی در »زنجیره‌های تأمین جهانی«؛

نسخه‌ای شفابخش برای رشد و توسعه اقتصادی ایران

مقدمه‌ای بر مدیریت زنجیره تأمین
ــتگی  ــا و پیوس ــدن بازاره ــی ش ــل رقابت ــه دلی ب

حاصــل  کنونــی  دنیــای  در  کــه  اقتصــادی 

ــه  ــتیم ک ــاهد آن هس ــروزه ش ــت، ام ــده اس ش

انقــراض  حــال  در  انفــرادی  کســب‌وکارهای 

ــا  ــای آن‌ه ــره‌ای ج ــوده و کســب‌وکارهای زنجی ب

بنــگاه  یــک  دنیــای کنونــی،  در  را گرفته‌انــد. 

تولیــدی یــا خدماتــی بــرای ادامــه حیــات خــود 

ناچــار از حضــور فعــال در یــک یــا چنــد زنجیــره 

تأمیــن پویــا اســت و در صــورت ادامــه فعالیــت 

انفــرادی تقریبــاً می‌تــوان مطمئــن بــود کــه 

ــد. ــد ش ــار زوال خواه ــه‌زودی دچ ب

ضرب‌آهنــگ ایــن تغییــرات بنیادیــن در نــوع 

رویکــرد بــه مقولــه تولیــد و کســب‌وکار از ابتــدای 

ــرد؛  ــن ک ــه نواخت ــروع ب ــا ش ــه 1980 در دنی ده

زمانــی کــه مفهومــی بــا عنــوان »مدیریــت زنجیره 

ــدگان  ــال تولیدکنن ــورد اســتفاده و اقب ــن« م تأمی

بــزرگ دنیــا قــرار گرفــت. »زنجیــره تأمیــن« 

شــامل دو یــا چنــد بنــگاه و کســب‌وکار می‌شــود 

كــه از نظــر قانونــی از هــم جــدا بــوده ولــی توســط 

مدیریــت یکپارچــه جریان‌هــای مــواد، اطلاعــات 

ــاس  ــر اس ــتند. ب ــط هس ــم مرتب ــه ه ــی ب و مال

ــره  ــتیک و زنجی ــی لجس ــن جهان ــف انجم تعری

تأمیــن، »مدیریــت زنجیــره تأمیــن« عبــارت 

ــرا و  ــی، اج ــزی، طراح ــد برنامه‌ری ــت از فراین اس

کنتــرل کارا و بــا حداقــل هزینــه جریان و انباشــت 

مــواد خــام، موجــودی در فراینــد، کالاهــای نهایــی 

ــل  ــل اســتفاده مجــدد و غیرقاب و محصــولات قاب

اســتفاده و نیــز اطلاعــات مرتبــط و امــور مالــی از 

ــن  ــان مصــرف به‌منظــور تأمی ــا زم ــدا ت نقطــه ابت

ــن،  ــره تأمی ــت زنجی خواســته مشــتریان. مدیری

ــد و تجــارت  ــه تولی ــن و پیشــرو ب رویکــردی نوی

اســت کــه بــر اســاس آن، بــازار و مشــتری 

ــه  ــاس و پای ــته و اس ــت را داش ــترین اهمی بیش

ــم اقتصــادی اســت. ــل و تصمی ــر تحلی ه

ــن  ــره تأمی ــتیک و زنجی ــوزه لجس ــدی ح کارآم

ــای  ــود فض ــای بهب ــن راهبرده ــی از مهم‌تری یک

کســب‌وکار، کاهــش هزینــه مبادلــه، کاهــش 

در  بهــره‌وری  افزایــش  و  تمام‌شــده  قیمــت 

ــام  ــر اســاس آمــار و ارق ــای امــروز اســت. ب دنی

ایــن  و ســازمان‌هایی كــه  موجــود، كشــورها 

پیشــرفت‌های  گرفته‌انــد  کار  بــه  را  دانــش 

چشــمگیری در حوزه‌هــای مربوطــه داشــته و 

ســود سرشــار و صرفه‌جویی‌هــای كلان مالــی 

ــده اســت. كمــا این‌کــه مــردم  نصیب‌شــان گردی

ــع  ــت منتف ــن باب ــتریان از ای ــوان مش ــز به‌عن نی

و  تولیــد  از شــبکه  شــده‌اند. بخــش مهمــی 

ــکل  ــن« ش ــره تأمی ــت زنجی ــارت را »مدیری تج

می‌دهــد. بــا ایــن حــال، مقولــه »مدیریــت 

آن  و کارکردهــای  فوایــد  و  تأمیــن«  زنجیــره 

علیرغــم همــه منافــع سرشــاری کــه دارد، کمتــر 

در ایــران و در بیــن بنگاه‌هــای ایرانــی مــورد 

ــت. ــه اس ــرار گرفت ــه ق توج

روزافــزون  اقبــال  شــاهد  دیگــر  ســویی  از 

   دکتر مجتبی سلیمانی سدهی
مدیرعامل گروه مدیریت زنجیره تأمین آمادگران

و  بــه مقوله‌هــای جهانی‌ســازی  کســب‌وکارها 

منبع‌یابــی برون‌مــرزی طــی یكــی دو دهــه اخیــر 

هســتیم کــه باعــث شــده تــا موضــوع »مدیریــت 

زنجیره‌هــای تأمیــن جهانــی« به‌عنــوان یــك 

ــاری در بســیاری  ــم اقتصــادی و تج مبحــث مه

از کشــورها مــورد توجــه قــرار گیــرد. بــدون 

ــش  ــت و ارتباطــات، پیدای شــك، توســعه اینترن

فناوری‌هــای جدیــد امــكان پیگیــری و ردگیــری 

ــولات در  ــكان كالا و محص ــیر و م ــه‌ای مس لحظ

ــدن  ــته ش ــار برداش ــان، در كن ــاط جه ــی نق اقص

موانــع تجــارت بیــن كشــورها و حركــت اقتصــاد 

ــی  ــه ســمت جهان ــان ب ــف جه كشــورهای مختل

ــكل‌گیری و  ــی ش ــل اصل ــد از عوام ــدن را بای ش

رشــد روزافــزون زنجیره‌هــای تأمیــن جهانــی 

دانســت. »زنجیــره تأمیــن جهانــی« بــه زنجیــره 

اعضــای آن در  اطــاق می‌شــود کــه  امینــی 

ــی،  ــه عبارت ــد. ب ــی پراکنده‌ان ــورهای مختلف کش

ــن  ــره تأمی ــک زنجی ــد شــده در ی محصــول تولی

ــی، ماحصــل تــاش چندیــن کشــور اســت  جهان

ــته‌اند. ــارکت داش ــد آن مش ــد تولی ــه در فراین ک

تجــارت در قالــب زنجیره‌هــای تأمیــن جهانــی 
چندملیتــی  شــرکت‌های  وســیله  بــه  کــه 
تجــارت  کل  از  درصــد   80 می‌گیــرد،  انجــام 
بســیار  آمــاری  کــه  برمی‌گیــرد  در  را  جهانــی 
دنیــای  در  اســت.  تأمل‌برانگیــز  و  خیره‌کننــده 
کالاهــای  محتــوای  از  زیــادی  بخــش  کنونــی، 
تشــکیل  آن  وارداتــی  محتــوای  را  صادراتــی 
کــه صــادرات امــری  داده اســت و ایــن اندیشــه 
اســت،  ناپســند  امــری  واردات  و  پســندیده 
اســت. شــده  منســوخ  و  بی‌اعتبــار  کامــاً 
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ضرورت و اهمیت زنجیره‌های تأمین جهانی
رقابــت  )همچــون:  جهانــی  بــازار  فشــارهای 

كالاهــای خارجــی در بازارهــای داخلــی، رشــد 

تقاضــای محصــولات خارجــی، لــزوم حضــور 

ــات  ــه حی ــرای ادام ــر ب ــورهای دیگ ــازار كش در ب

)لــزوم  تكنولوژیكــی  فشــارهای  اقتصــادی(، 

ــن(، فاكتورهــای  ــه فناوری‌هــای نوی دســتیابی ب

هزینــه‌ای )همچــون: دسترســی بــه نیــروی 

كار ماهرتــر بــا قیمــت پایین‌تــر، دسترســی 

حرفه‌ای‌تــر،  و  ارزان‌تــر  تأمین‌کننــدگان  بــه 

و  پایین‌تــر(  تعرفه‌هــای  و  مالیات‌هــا 

)مثــل  اقتصادی-سیاســی  فاكتورهــای 

تعرفه‌هــای گمركــی، ســهمیه‌بندی‌ها، مســائل 

ــی(  ــدات داخل ــت از تولی ــت‌محیطی، حمای زیس

ضــرورت توجــه و پیوســتن بــه زنجیره‌هــای 

نمایــان  پیــش  از  بیــش  را  جهانــی  تأمیــن 

ســاخته اســت.

ــن  ــای تأمی ــب زنجیره‌ه ــارت در قال ــروزه، تج ام

جهانــی کــه بــه وســیله شــرکت‌های چندملیتــی 

انجــام می‌گیــرد، 80 درصــد از کل تجــارت جهانــی 

ــده  ــیار خیره‌کنن ــاری بس ــه آم ــرد ک را در برمی‌گی

و تأمل‌برانگیــز اســت. در دنیــای کنونــی، بخــش 

زیــادی از محتــوای کالاهــای صادراتــی را محتوای 

وارداتــی آن تشــکیل داده اســت و ایــن اندیشــه 

ــری  ــری پســندیده و واردات ام ــه صــادرات ام ک

ناپســند اســت، کامــاً بی‌اعتبــار و منســوخ شــده 

اســت.

ــی در دو ســه دهــه  ــد تجــارت جهان بررســی رون

ــولات  ــارت محص ــه تج ــد ك ــان می‌ده ــر نش اخی

میانــی و نیمــه ســاخته به‌طــور قابــل ملاحظــه‌ای 

نهایــی، مــواد خــام و  از محصــولات  بیشــتر 

)حــدود  اســت  بــوده  ســرمایه‌ای  كالاهــای 

60 درصــد از كل تجــارت جهانــی( كــه مؤیــد 

ــی می‌باشــد.  ــن جهان ــای تأمی توســعه زنجیره‌ه

از طرفــی، در حالــی كــه در اوایــل دهــه 1990 

ــی  ــولات میان ــارت محص ــی از تج ــش از نیم بی

ــد  ــا 10 درص ــعه‌یافته و تنه ــورهای توس ــن كش بی

بیــن كشــورهای درحال‌توســعه بــوده اســت، 

امــا از دهــه 2010، ســهم و نقــش كشــورهای 

درحال‌توســعه در زنجیره‌هــای تأمیــن جهانــی 

بســیار پررنگ‌تــر شــده و بــه بیــش از 60 درصــد 

ــت. ــیده اس رس

جهانی تأمین  زنجیره‌های  به  پیوستن  مزیت‌های 
ــه‌  ــی ب ــن جهان ــای تأمی ــع زنجیره‌ه ــار و مناف آث

ــیار  ــعه بس ــورهای درحال‌توس ــژه کش ــرای به‌وی ب

ــكار اســت: ــل ان چشــمگیر و غیرقاب

ــتن  ــق پیوس ــور از طری ــادرات كش ــعه ص • توس

تأمیــن  زنجیره‌هــای  بــه  مختلــف  صنایــع 

جهانــی،

ــا  ــه تكنولوژی‌ه ــع كشــورها ب • دســت یابی صنای

و دانــش روز،

• دسترســی بــه تأمین‌کننــدگان و پیمانــكاران 

ــر، ــه كمت ــا هزین ــر ب بیشــتر و كارات

• ارتقای استانداردهای محصولات تولیدی،

ذائقــه  و  جهانــی  بازارهــای  بــا  آشــنایی   •

جهانــی، مشــتریان 

• دسترســی بــه بازارهــای كشــورهای دیگــر و 

ــازار  ــه ب ــد ب ــكان تولی ــردن م ــك ك ــكان نزدی ام

ــی، ــرف نهای مص

• كمــك بــه بهبــود شــاخص‌های مهــم اقتصــادی 

ــروی  ــای نی ــود مهارت‌ه ــتغال، بهب ــون اش )همچ

انســانی، تنــوع محصــولات صادراتــی(،

ــف و اقتصــاد  ــا كشــورهای مختل ــدی ب • هم‌پیون

جهانــی و در نتیجــه دشــوار شــدن مســیر تحریــم 

و انــزوا کشــور از ســوی دیگــران،

ــال  ــی و انتق ــرمایه‌گذاری‌های خارج ــذب س • ج

تكنولــوژی بــه داخــل،

• دسترسی به نیروی كار ارزان‌تر،

• امــكان بهره‌منــدی از تخفیف‌هــا و تشــویق‌های 

صادراتــی، وارداتــی و ســرمایه‌گذاری خارجی.

پیچیدگی‌های حضور در زنجیره‌های تأمین جهانی
زنجیره‌هــای تأمیــن جهانــی علیرغــم برخــورداری 

زنجیره‌هــای  شــدن  فرامــرزی  مزیت‌هــای  از 

ــه‌رو  ــدی روب ــائل جدی ــا مس ــاً ب ــن، عموم تأمی

ســنتی  تأمیــن  زنجیره‌هــای  كــه  می‌شــوند 

گرفتــار  آن‌هــا  بــه  كمتــر  كشــوری(  )درون 

هســتند؛ ازجملــه:

ــون  ــی همچ ــای مهم ــن هزینه‌ه ــر گرفت • در نظ

فضــا،  و  زمیــن  قیمــت  كارگــران،  دســتمزد 

مالیات‌هــا،  گمركــی،  حقــوق  و  تعرفه‌هــا 

موانــع ســرمایه‌گذاری  مشــوق‌ها/  انحصارهــا، 

ــف  ــه در كشــورهای مختل ــد آن‌ک خارجــی و مانن

متفــاوت اســت، کامــاً ضروریســت و بــر اســاس 

آن‌هــا بایــد هزینه‌هــای كل زنجیــره تأمیــن 

كمینــه گــردد. همچنیــن شــركت‌ها بایســتی 

موضــوع مهــم نــرخ تبدیــل ارز را در زنجیره‌هــای 

تأمیــن جهانــی مــورد توجــه ویــژه داشــته باشــند،

و  ارســال  زمــان  مدیریــت  پیچیدگی‌هــای   •

ــه  ــی ك ــای امین ــل محصــولات در زنجیره‌ه تحوی

ــد  ــرار دارن اعضــای آن در كشــورهای مختلفــی ق

ــی(  ــور گمرك ــرزی )ام ــات م ــای عملی و زمان‌ه

و ماننــد آن‌کــه در كشــورهای مختلــف متفــاوت 

اســت،

ــا جهانــی شــدن زنجیره‌هــای تأمیــن،  • گرچــه ب

و  تأمین‌کننــدگان  بــه  دسترســی  امــكان 

ــه‌ای و تخصصــی فراهــم شــده  ــكاران حرف پیمان

ــش  ــاً شــاهد افزای ــن حــال، عموم اســت، در عی

قــدرت چانه‌زنــی تأمین‌کننــدگان دارای كلاس 

ــتیم، ــی هس ــدگان بزرگ ــا تولیدكنن ــی ب جهان

• مســائل لجســتیكی به‌خصــوص حمل‌ونقــل در 

ــاً اســتراتژیك  ــی کام ــن جهان ــای تأمی زنجیره‌ه

اســت. انتخــاب روش حمل‌ونقــل مناســب و 

مهم‌تــر شــدن معیــار زمــان به‌جــای هزینــه 

پیچیده‌تــر  باعــث  بین‌المللــی  حمل‌ونقــل  در 

شــدن تصمیمــات لجســتیكی در زنجیره‌هــای 

تأمیــن جهانــی اســت. همچنیــن حمل‌ونقــل 

ــا تأکیــد بــر حمل‌ونقــل دریایــی از  چندوجهــی ب

ــای  ــت زنجیره‌ه ــه در مدیری ــورد توج ــائل م مس

مدیریــت  در  كــه  اســت  جهانــی  تأمیــن 

ــورد  ــر م ــرزی كمت ــن درون‌م ــای تأمی زنجیره‌ه

ــتند، ــه هس توج

ــی در  ــن حت ــای تأمی ــدن زنجیره‌ه ــی ش • جهان

ــث  ــوده و باع ــذار ب ــز اثرگ ــول نی ــی محص طراح

بــرای  »طراحــی  رهیافــت  یافتــن  مقبولیــت 

ــه  ــك تاخیریافت ــه اصــل تفكی لجســتیك« برپای

ــت، ــده اس ــولات ش ــی محص در طراح

جهانــی  تأمیــن  شــبكه‌های  طراحــی  در   •

نــرخ  تعرفه‌هــا،  نــرخ  فاكتورهایــی همچــون 

ســرمایه‌گذاری  ریســك‌های  ارز،  تبدیــل 

تفاوت‌هــای فرهنگــی و مخاطــرات  خارجــی، 

سیاســی را نیــز بایــد در كنــار ســایر فاكتورهــای 

طراحــی شــبكه مدنظــر قــرار داد.

سهم ایران در زنجیره‌های تأمین جهانی
ــی،  ــای ایران ــران و بنگاه‌ه ــور ای ــترین حض بیش

ــاً در حلقــه ابتدایــی )صــادرات کالای خــام(  غالب

ــی  ــروش محصــولات نهای ــی )ف ــه انتهای ــا حلق ی

در بازارهــای ایــران( زنجیره‏هــای تأمیــن جهانــی 

اســت کــه به‌واقــع نمی‏تــوان آن را به‌عنــوان 

ــور  ــی کش ــدی و خدمات ــای تولی ــور بنگاه‌ه حض

در زنجیره‌هــای تأمیــن جهانــی تلقــی کــرد؛ چــرا 

کــه حضــور واقعــی و نقش‌آفریــن بنگاه‌هــای 

تأمیــن  زنجیره‌هــای  تولیــدی و خدماتــی در 

جهانــی، یعنــی حضــور در حلقه‏هــای میانــی 

ــی از  ــتن بخش ــده داش ــن و برعه ــره تأمی زنجی

ــزوده. ــا ارزش‌اف ــد ب تولی

جزیــره‌ای  حیــات  و  زندگــی  دهــه  چندیــن 

عــدم  و  ایرانــی  کســب‌وکارهای  و  بنگاه‌هــا 

ارتبــاط مؤثــر و درهــم تنیدگــی آن‌هــا بــا اقتصــاد 

ــا از مناســبات و  ــا، باعــث شــده ت و تجــارت دنی

ــیم و  ــاآگاه باش ــی ن ــای بین‌الملل ــد بازی‌ه قواع

همیــن یکــی از موانــع حضــور و عوامــل شکســت 

فعــالان اقتصــادی کشــورمان در بازارهــای جهانــی 

شــده اســت.

ــتن  ــور نداش ــارز حض ــه ب ــی؛ نتیج ــام فروش خ

ایــران در بخــش دارای ارزش‌افــزوده زنجیره‌هــای 

تأمیــن جهانــی اســت کــه متأســفانه بــر اســاس 

آمــار رســمی کشــور )ســازمان توســعه تجــارت( 

شــاهد آن هســتیم کــه ارزش هــر تــن کالای 

وارداتــی ایــران حــدود 4/5 برابــر ارزش هــر تــن 

ــماره  ــودار ش ــت! )نم ــران اس ــی ای کالای صادرات

)1(( و ایــن اتفــاق ناگــوار در شــرایطی اســت کــه 

اگــر افــت ارزش پــول ملــی کــه در ســالیان اخیــر 

ــر  ــرای ه ــت، ب ــاده اس ــاق افت ــران اتف ــرای ای ب

کشــور دیگــری اتفــاق افتــاده بــود، بــدون شــک، 

ــق صــادرات آن  شــاهد درخشــان‌ترین دوران رون

کشــور می‌بودیــم.

در  مؤثــر  حضــور  عــدم  دیگــر،  ســویی  از 

شــده  باعــث  جهانــی  تأمیــن  زنجیره‌هــای 

اســت تــا حجــم تجــارت خارجــی کشــوری 

بــا قابلیت‌هــا و پتانســیل‌های ایــران شــامل 
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ــارد دلار در ســال باشــد؛ حــال آن‌کــه ایــن  میلی

و  کوچک‌تــر  بســیار  بــرای کشــورهای  رقــم 

ــارات،  ــنگاپور، ام ــد س ــران؛ مانن ــر از ای محدودت

برابــر  هنگ‌کنــگ، ویتنــام و غیــره چندیــن 

ــل  ــماره )2( قاب ــودار ش ــه در نم ــت ک ــران اس ای

ملاحظــه اســت.

زنجیره‌هــای  در  عــدم حضــور  شــک،  بــدون 

ــه دلایلــی همچــون تحریم‌هــا،  تأمیــن جهانــی ب

نپیوســتن بــه WTO و FATF، حاکــم بــودن 

ــر  ــد ب ــارت خارجــی، تأکی ــه تج ــی ب ــگاه امنیت ن

ــوخ  ــرد منس ــور، راهب ــاد کش ــردن اقتص درون‌زا ک

خودکفایــی و ده‌هــا ســوءتدبیر دیگــر، در حالــی 

ــب  ــا در قال ــه بیــش از 80 درصــد تجــارت دنی ک

ــود،  ــام می‌ش ــی انج ــن جهان ــای تأمی زنجیره‌ه

مهم‌تریــن علــت واماندگــی و ســرافکندگی ایــران 

ــت. ــارت اس ــاد و تج ــه اقتص در عرص

نسبت ارزش هر تن کالای وارداتی به صادراتی ایران  نمودار شماره )1(

مقایسه اندازه کیک تجارت ایران با چند کشور آسیایی درحال‌توسعه )واحد: میلیارد دلار( نمودار شماره )2(

همچــون  مهمــی  هزینه‌هــای  گرفتــن  نظــر  در 
فضــا،  و  زمیــن  قیمــت  كارگــران،  دســتمزد 
مالیات‌هــا،  گمركــی،  حقــوق  و  تعرفه‌هــا 
ســرمایه‌گذاری  موانــع  مشــوق‌ها/  انحصارهــا، 
خارجــی و ماننــد آن ‌کــه در كشــورهای مختلــف 
کامــاً ضروریســت و بــر اســاس  متفــاوت اســت، 
آن‌هــا بایــد هزینه‌هــای كل زنجیــره تأمیــن كمینــه 
موضــوع  بایســتی  شــركت‌ها  همچنیــن  گــردد. 
مهــم نــرخ تبدیــل ارز را در زنجیره‌هــای تأمیــن 
باشــند. داشــته  ویــژه  توجــه  مــورد  جهانــی 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
بازرگانی و خدماتمقالهمعادن و کشاورزی کرمان

در  ایران  حضور  برای  راه‌کارهایی  و  چاره‌جویی   )6
زنجیره‌های تأمین جهانی

چنانچــه بخواهیــم بی‌تعــارف و بی‌پــرده بــه 

ــال  ــور فع ــرای حض ــی ب ــای واقع ــال راه‌کاره دنب

ــل،  ــه بین‌المل ــران در عرص ــارت ای ــاد و تج اقتص

ــوان یکــی از اهرم‌هــای قــوی در جلوگیــری  به‌عن

از تعــدی کشــورهای زورگــو و مانعــی مســتحکم 

در برابــر انــزوا و تحریــم کشــورمان باشــیم، بایــد 

اقــرار کنیــم کــه چندیــن دهــه زندگــی جزیــره‌ای 

و دوری تولیدکننــدگان و بازیگــران اقتصــادی 

ــی باعــث شــده  ــات بین‌الملل کشــورمان از تعام

تــا نحــوه تعامــل و همــکاری را در عرصــه تجــارت 

بین‌الملــل بلــد نباشــیم و رفتــاری همچــون 

انســان‌های بــدوی در یــک جامعــه متمــدن 

شــهری داشــته باشــیم!

ــا از  ــث شــده ت ــره‌ای باع ــات جزی ــی و حی زندگ

بین‌المللــی  بازی‌هــای  قواعــد  و  مناســبات 

نــاآگاه باشــیم و همیــن یکــی از موانــع حضــور و 

عوامــل شکســت فعــالان اقتصــادی کشــورمان در 

ــی شــده اســت. ــای جهان بازاره

ــل  ــو و تعام ــاق نیک ــتن اخ ــلم، داش ــدر مس ق

مثبــت، پیش‌نیــاز هــر اقــدام دیگــری بــرای 

تعامــل و همــکاری اســت. همان‌طــور کــه در 

روابــط انســانی، بــرای برقــراری روابــط دوســتانه 

بــه  نیــاز  انســان‌ها  ســایر  بــا  بلندمــدت  و 

ــط  ــردار درســت اســت، در رواب اخــاق نیــک و ک

ــدار  ــو و پای ــاق نیک ــز اخ ــی نی اقتصادی-سیاس

یــک کشــور بیشــترین تأثیــر را در گســترش 

روابــط دوســتانه و پایــدار بــا ســایر کشــورها دارد.

هرچــه توانمندی‌هــا و ظرفیت‌هــای یــک کشــور 

بــالا باشــد، امــا آن کشــور، اخــاق نیکــو در روابــط 

ــا و  ــد، آن توانمندی‌ه ــته باش ــران نداش ــا دیگ ب

ظرفیت‌هــا بــه کار نخواهــد آمــد و باعــث همکاری 

ســایر کشــورها نخواهــد شــد. کشــوری کــه دارای 

پرخاشــگری،  همچــون  نکوهیــده  خلقیــات 

نااعتمــادی،  دشــمن‌پنداری،  ســتیزه‌جویی، 

سســت‌عنصری،‌ تضــاد در رفتــار و گفتــار و ... 

باشــد بــا همــه توانمندی‌هایــش قطعــاً محکــوم 

بــه انــزوا و طــرد از جامعــه جهانــی اســت. کشــور 

ــای  ــر ایف ــزم ب ــه ع ــز چنانچ ــران نی ــان ای عزیزم

بین‌الملــل  اقتصــاد  عرصــه  در  فعــال  نقــش 

ــد داشــته باشــد و دارد(  ــه بای داشــته باشــد )ک

دنیــا  در  اخلاق‌مــدار  الگویــی  به‌عنــوان  بایــد 

شــناخته شــود و هرچــه بیشــتر خلقیــات بــدش 

ــد. ــات نیکویــش بیفزای ــه خلقی ــد و ب را طــرد کن

بــدون شــک، چنانچــه عزمــی جــدی بــرای 

داشــته  بین‌الملــل  عرصــه  در  فعــال  حضــور 

باشــیم لازم اســت نحــوه بــازی و تعامــل در 

ایــن عرصــه را تمریــن کنیــم و )احتمــالاً چندیــن 

داشــته  یادگیــری  و  تجربه‌انــدوزی  ســال( 

ــوب  ــل در چارچ ــار و تعام ــوه رفت ــا نح ــیم ت باش

قواعــد را بیاموزیــم. فراهــم شــدن امــکان حضــور 

بین‌المللــی  فعــال  شــرکت‌های  فعالیــت  و 

ــی را  ــه‌ای بین‌الملل ــار حرف ــم رفت ــه راه و رس )ک

ــازی  ــی توانمندس ــور و از طرف ــد( در کش می‌دانن

ــت در  ــت فعالی ــا قابلی ــای ب ــوزش بنگاه‌ه و آم

ــم  ــا کم‌ک ــد شــد ت ــث خواه ــی، باع ســطح جهان

ــی وارد زنجیره‌هــای تأمیــن  کســب‌وکارهای ایران

شــوند. بین‌المللــی 

بایــد توجــه داشــته باشــیم کــه دوره »بازی‌هــای 

جمــع صفــر« کــه نتیجــه آن معمــولاً بــرد-

باخــت اســت در دنیــای کنونــی، به‌ویــژه در 

بین‌المللــی،  اقتصــادی  فعالیت‌هــای  عرصــه 

سال‌هاســت بــه ســر آمــده اســت و اکنــون 

تعامــات  اقتصــادی،  بنگاه‌هــای  و  کشــورها 

خــود را برپایــه »بازی‌هــای جمــع غیرصفــر« یــا 

ــد؛  ــف می‌کنن ــرد تعری ــای برد-ب ــان بازی‌ه هم

بنابرایــن هنــر مــا بــرای حضــور مثبــت در عرصــه 

بــا  منافــع  همســو کــردن  بایــد  بین‌المللــی 

ســایرین باشــد. البتــه ایــن همسوســازی بدیــن 

معنــا نیســت کــه مــا لازم اســت منافــع خــود را 

بــا دیگــران هماهنــگ کنیــم بلکــه معنایــش ایــن 

ــه  ــران را برپای ــا دیگ ــان ب ــه ارتباطات‌م هســت ک

ــطح  ــذا، س ــم. ل ــف کنی ــترک تعری ــع مش مناف

بــا ســایرین  همــکاری و موضــوع همــکاری 

ممکــن اســت متفــاوت بــوده، یکــی برپایــه 

باشــد، دیگــری  اقتصــادی  منافــع مشــترک 

برپایــه منافــع مشــترک سیاســی و دیگــری 

ــی. ــترک امنیت ــع مش ــه مناف برپای

»لجســتیک« ســتون فقــرات و اســکلت تجــارت 

بین‌المللــی  تأمیــن  زنجیره‌هــای  و  جهانــی 

بنگاه‌هــای  و  لجســتیک  هرچــه  اســت. 

لجســتیکی توانمندتــر و کاراتــری داشــته باشــیم، 

ــکاری  ــور و هم ــرای حض ــان ب ــدرت چانه‌زنی‌م ق

ــد  ــتر خواه ــی بیش ــن جهان ــای تأمی در زنجیره‌ه

بــود. ایــن لجســتیک اســت کــه اتصــال و ارتبــاط 

بنگاه‌هــای داخلــی و تولیــدات داخلــی را بــا 

ــن  ــره تأمی ــر زنجی ــا و کســب‌وکارهای دیگ بازاره

ــن  ــد؛ و از همی ــرار می‌کن ــورها برق ــایر کش در س

منافــع غیرملمــوس لجســتیک  روســت کــه 

ــری  ــت و تراب ــل ترانزی تجــاری و اجــزای آن، مث

ــع  ــتر از مناف ــر و بیش ــاً مهم‌ت ــی، بعض بین‌الملل

اقتصــادی مســتقیم آن اســت. وقتــی لجســتیک 

ــد  ــته باش ــی داش ــرد خوب ــران عملک ــاری ای تج

ــالان  ــایرین و فع ــه س ــت را ب ــس مثب ــن پال ای

ــران کشــوری  ــه ای ــد ک ــی ارســال می‌کن بین‌الملل

مــورد اطمینــان و دارای امنیــت اقتصــادی و 

واقــع کاتالیــزور  در  و  اســت  ســرمایه‌گذاری 

حضــور کســب‌وکارهای ایرانــی در زنجیره‌هــای 

بین‌المللــی خواهــد بــود.

یکــی از مؤثرتریــن راه‌هــای حمایتــی دولــت 

ــور  ــه حض ــک ب ــرای کم ــی ب ــش خصوص از بخ

ــت  ــی، حمای ــن جهان ــای تأمی ــا در زنجیره‌ه آن‌ه

ــی  ــن معن ــه ای ــاری اســت. ب پشــتوانه‌ای و اعتب

کــه دولــت در راســتای حمایــت از تولیــدات 

تعهــدات  و  تضامیــن  می‌توانــد  صادرات‌گــرا، 

موردنیــاز بــرای حضــور بنگاه‌هــای ایرانــی در 

برعهــده  را  بین‌المللــی  تأمیــن  زنجیره‌هــای 

بــزرگ  بنگاه‌هــای  صــورت،  ایــن  در  گیــرد. 

بین‌المللــی، ســاده‌تر و بــا اطمینــان بیشــتر، 

بعضــاً  بنگاه‌هــای  بــا  همــکاری  بــه  حاضــر 

ناشــناخته داخلــی خواهنــد بــود. در همیــن 

راســتا، دولــت بایــد خــود را از طــرف اصلــی 

اقتصادی-تجــاری  نشســت‌های  در  مذاکــره 

ــش  ــط نق ــد و فق ــار بکش ــورها کن ــایر کش ــا س ب

حمایتــی و پشــتیبانی از بخــش خصوصــی ایفــا 

کنــد و ایــن بخــش خصوصــی واقعــی باشــد کــه 

ــا ســایر  ــرات ب ــی مذاک ــردان و محــور اصل بازیگ

ــایر  ــه س ــان کاری ک ــرد )هم ــرار گی ــورها ق کش

ــد  ــتند(؛ و ص ــام آن هس ــال انج ــورها در ح کش

البتــه بخــش خصوصــی مــا نیــز بــه دلایلــی کــه 

گفتــه شــد نیازمنــد زمــان خواهــد بــود تــا نحــوه 

تعامــل و مذاکــره حرفــه‌ای را در ایــن ســطح 

ــه دولت‌مــردان اســت  ــن وظیف ــد و ای ــه کن تجرب

ــازند. ــد س ــور توانمن ــن منظ ــرای ای ــه آن را ب ک

دولــت و حاکمیــت بایــد زمینــه و بســتر قانونــی 

تســهیل فعالیــت کســب‌وکارها و زنجیره‌هــای 

تأمیــن بین‌المللــی در ایــران را فراهــم کنــد. ایــن 

تســهیلگری هــم در فراهم‌ســازی زمینــه حضــور 

مســتقیم آن‌هــا در کشــور )ماننــد راه‌انــدازی 

ــدی،  ــایت‌های تولی ــاد س ــی، ایج ــر نمایندگ دفات

ایجــاد مراکــز توزیــع و لجســتیک منطقــه‌ای،...( 

و هــم در فراهم‌ســازی زمینــه مشــارکت بــا 

 Joint ــی )همچــون قراردادهــای بنگاه‌هــای ایران

صــورت  می‌توانــد  فرانچایــز،...(   ،Venture

ــرد. پذی

راهبــرد »صــادرات مجــدد« بــه معنــی وارد کــردن 

ــده  ــورهای عرضه‌کنن ــولات از کش ــا و محص کالاه

ــدی و  ــای تولی ــاد ارزش‌افزوده‌ه ــران، ایج ــه ای ب

ــدد  ــادرات مج ــران و ص ــه آن در ای لجســتیکی ب

محصــولات جدیــد بــه کشــورهای متقاضــی، 

به‌نوعــی نســخه شــفابخش بــرای رهایــی از 

ــت  ــی اس ــارت خارج ــده تج ــن دو دام فریبن ای

ــول  ــدت مغف ــا به‌ش ــور م ــفانه در کش ــه متأس ک

مانــده اســت! راهبــردی کــه باعــث تحــول و 

توســعه کشــورهایی همچــون: امــارات، ســنگاپور، 

هنگ‌کنــگ در دو ســه دهــه اخیــر شــده اســت.

هرچنــد کــه راه‌هــای چــاره بــرای تســهیل حضــور 

ایــران در زنجیره‌هــای تأمیــن بین‌المللــی ممکــن 

اســت بیــش از این‌هــا باشــد، امــا به‌عنــوان 

ــمندانه در  ــور هوش ــرای حض ــه ب ــن توصی آخری

ــی  ــع مل ــا مناف ــه همســو ب ــی ک عرصــه بین‌الملل

کشــورمان باشــد، بــر ضــرورت شــناخت صحیــح 

تجــاری  و  اقتصــادی  از همــکاران و شــرکای 

ــا  ــرد ب ــاش ک ــد ت ــه بای ــم؛ گرچ ــد می‌کن تأکی

همــه کشــورها در راســتای منافــع ملــی و در 

ــا  ــاط و تعامــل داشــت، ام ــف ارتب ســطوح مختل

ــرکای  ــوان ش ــی به‌عن ــان، برخ ــلماً در آن می مس

اســتراتژیک و اصلــی ایفــای نقــش خواهنــد 

ــرای  کــرد. انتخــاب ایــن شــرکای اســتراتژیک ب

ــیار  ــترک بس ــع مش ــف مناف ــورمان و تعری کش

ــز اهمیــت اســت. قــدرت اقتصــادی، روابــط  حائ

حســنه و مثبــت تاریخــی، داشــتن زنجیره‌هــای 

تأمیــن قدرتمنــد در ســطح بین‌المللــی، قابلیــت 

ــه مناســب در  ــکا و همــکاری بلندمــدت، تجرب ات

بــه  علاقه‌منــدی  بین‌المللــی،  همکاری‌هــای 

درحال‌توســعه،  کشــورهای  در  ســرمایه‌گذاری 

ــای  ــه فاکتوره ــترک، ازجمل ــع مش ــتن مناف داش

شــرکای  انتخــاب  در  کــه  هســتند  مهمــی 

ــند. ــر باش ــد مدنظ ــتراتژیک بای اس

در پایــان بایــد تأکیــد کــرد کــه همــه ایــن 

راه‌حل‌هــای پیشــنهادی در شــرایطی مؤثــر واقــع 

ــر تعامــل و  خواهــد افتــاد کــه عــزم حاکمیــت ب

ــرد  ــرار گی ــران ق ــی ای ــبات بین‌الملل ــود مناس بهب

و عوامــل اصلــی بازدارنــده حضــور ایــران در 

زنجیره‌هــای تأمیــن جهانــی )کــه قبــاً بــه آن‌هــا 

ــا در  ــد و ی ــع گردن اشــاره شــد: تحریم‌هــا( مرتف

مســیر چاره‌جویــی قــرار گیرنــد؛ یعنــی عــزم 

ــر: جــدی ب

• رفع تحریم‌ها،

بین‌المللــی  مالــی  نظــام  بــه  پیوســتن   •

، )FATF (

جهانــی  تجــارت  ســازمان  بــه  پیوســتن   •

، )WTO (

• تغییــر زاویــه نــگاه حاکمیــت بــه تجــارت 

اقتصــادی(، بــه  امنیتــی  )از  خارجــی 

• کنــار گــذاردن رویکــرد منســوخ »ممنوعیــت 

در  بــا حضــور  تضــاد  در  واردات« کــه کامــاً 

اســت، جهانــی  تأمیــن  زنجیره‌هــای 

• کنــار گذاشــتن رویکــرد منســوخ »خودکفایــی« 

ــای  ــور در زنجیره‌ه ــا حض ــاد ب ــاً در تض ــه کام ک

تأمیــن جهانــی اســت.

کــردن  راهبــرد »صــادرات مجــدد« بــه معنــی وارد 
کالاهــا و محصــولات از کشــورهای عرضه‌کننــده 
بــه ایــران، ایجــاد ارزش‌افزوده‌هــای تولیــدی و 
لجســتیکی بــه آن در ایــران و صــادرات مجــدد 
متقاضــی،  کشــورهای  بــه  جدیــد  محصــولات 
از  رهایــی  بــرای  شــفابخش  نســخه  به‌نوعــی 
ایــن دو دام فریبنــده تجــارت خارجــی اســت کــه 
متأســفانه در کشــور مــا به‌شــدت مغفــول مانــده 
توســعه  و  تحــول  باعــث  کــه  راهبــردی  اســت! 
 ، ســنگاپور امــارات،  همچــون:  کشــورهایی 
هنگ‌کنــگ در دو ســه دهــه اخیــر شــده اســت.
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در بخش‌هایــی از تجــارت بین‌المللــی کــه بخــش خصوصــی کار کــرده اســت، موفــق بوده‌ایــم، امّــا یکــی از 

وظایــف حاکمیــت ایــن اســت کــه بــا سیاســت‌گذاری‌ها، تعییــن اســتراتژی‌ها و تهیــه نقشــه راه، حرکــت را 

بــه نحــوی تنظیــم نمایــد تــا بخــش خصوصــی کــه بــه دنبــال حداکثــر نمــودن ســود خــود اســت، در جهــت 

منافــع ملــی هــم قــرار گیــرد؛ کــه متأســفانه دولت‌هــای مــا در ایــن زمینــه ضعیــف عمــل کرده‌انــد.

ــران و کشــورهای دیگــر بســته  ــی ای ــه توســط بخش‌هــای دولت ــی ک ــود درصــد از تفاهم‌نامه‌های بیــش از ن

می‌شــود، پیگیــری نمی‌شــوند و حتــی ایمیــل پیگیــری طــرف خارجــی بــه دلیــل مشــکلات زبــان و ســو 

ــد. مشــکل  ــا تفاهم‌نامه‌هــا فقــط در حــد امضــا و اطلاع‌رســانی باقــی بمانن ــد ت مدیریــت، بی‌پاســخ می‌مان

مهــم در چارچــوب ارتباطــات و تجــارت و بین‌المللــی و بویــژه اســتفاده از ظرفیــت کریدورهــای کشــورمان ایــن 

ــی،  ــات بین‌الملل ــه در ارتباط ــوان نمون ــم؛ به‌عن ــی نداری ــت‌گذاری‌های فرابخش ــور سیاس ــه در کش ــت ک اس

ــط در  ــدام فق ــرده و هرک ــرار نک ــی برق ــات فرابخش ــر ارتباط ــا یکدیگ ــاً ب ــا اص ــایر وزارتخانه‌ه وزارت راه و س

ــرد. ــازی نمی‌گی ــا امتی ــد، ام ــی را می‌ده ــذا کشــورمان امتیازات ــد؛ ل ــر می‌کنن محــدوده خودشــان فک

مشــروح گفت‌وگــو بــا دکتــر مهــرداد تقــی زاده، معــاون ســابق حمل‌ونقــل وزارت راه و شهرســازی را در ادامــه 

ــه کنیم. مطالع

گفت‌وگو با دکتر »مهرداد تقی زاده« معاون سابق حمل‌ونقل وزارت راه و شهرسازی

مشکل، بیشتر از خودمان است

 ارزیابــی شــما از چگونگــی توجــه بــه تجــارت 
آن  نتایــج  و  ایــران  اقتصــاد  در  بین‌المللــی 

ــت؟ چیس
بــا توجــه بــه تجربــه‌ای کــه بنــده به‌واســطه 

مســئولیت در معاونــت حمل‌ونقــل وزارت راه و 

جمهــوری  راه‌آهــن  هیئت‌مدیــره  شهرســازی، 

اســامی ایــران، معاونــت شــهرداری تهــران و 

ــوده‌ام  ــب نم ــازی کس ــر راه و شهرس ــاور وزی مش

شــده  مطــرح‌  موضوعاتــی کــه  کــوران  در  و 

تــا حــدی قرارگرفتــه و در جریــان حضــور در 

جلســات مهــم مقامــات و سیاســت‌گذاری‌ها، 

ــوت و ضعــف  ــاط ق ــع نق کم‌وکاســتی‌ها و در واق

ــارت  ــش از تج ــم آن بخ ــد بگوی ــده‌ام، بای را دی

بین‌المللــی کــه توســط بخــش خصوصــی البتــه 

ــه بخــش دولتــی و  بخــش خصوصــی واقعــی ن

ــوده  ــوب ب ــولاً خ ــده، معم ــام ش ــی، انج خصولت

اســت. بخــش خصوصــی در موضوعاتــی ازجملــه 

صــادرات، واردات و تجــارت بین‌الملــل خیلــی 

اصولــی کار کــرده اســت. دلیــل ایــن موضــوع هم 

ــال  روشــن اســت؛ چــون بخــش خصوصــی دنب

تأمیــن منافــع خــود اســت و مجبــور اســت کــه 

ــرر  ــورت متض ــن ص ــر ای ــد در غی ــوب کار کن خ

خواهــد شــد. بــه عبارتــی مجبــور اســت تجــارت 

بین‌الملــل را بــه نحــو موفقیت‌آمیــزی انجــام 

دهــد، مجبــور اســت ارزان خریــداری و گــران 

ــودی  ــن س ــن ‌بی ــا در ای ــاند ت ــروش برس ــه ف ب

کســب نمایــد. مجبــور اســت مســائل مربــوط بــه 

حمل‌ونقــل را بهینــه نمایــد. ارتباطــات خــود را بــا 

طرف‌هــای مقابــل بــه نحــوی تنظیــم نمایــد کــه 

کار بــه نحــو روان و خــوب انجــام شــود؛ بنابرایــن 

ــارت  ــی از تج ــده در آن بخش‌های ــاد بن ــه اعتق ب

بین‌المللــی کــه بخــش خصوصــی کار کــرده، 

موفــق بوده‌ایــم.

ــا  ــولاً ب ــد معم ــی بای ــش دولت ــن بخ ــن ‌بی در ای

بــا  تفاهم‌نامه‌هایــی  انعقــاد  و  تســهیل گری 

ــا  ــد و ب ــود ببخش ــف کار را بهب ــورهای مختل کش

انجــام اقداماتــی کمــک کنــد که بخــش خصوصی 

بهتــر از قبــل کار کنــد. یکــی از وظایــف رگلاتورهــا 

ــت، مجلــس و کلاً  ــی دول ــی یعن در بخــش دولت

حاکمیــت ایــن اســت کــه بــا سیاســت‌گذاری‌ها، 

تعییــن اســتراتژی‌ها و تهیــه نقشــه راه، حرکــت 

ــه  ــور ک ــه همان‌ط ــد ک ــم نمای ــه نحــوی تنظی را ب

ــودن  ــر نم ــال حداکث ــه دنب ــی ب ــش خصوص بخ

ســود خــود اســت، ایــن حرکــت در جهــت 

ــا در  ــرد کــه م ــرار گی ــی کشــور هــم ق ــع مل مناف

ــی  ــم؛ یعن ــل کرده‌ای ــف عم ــمت ضعی ــن قس ای

بخــش دولتــی مــا نتوانســته اســت ایــن موضوع 

ــی  ــت خاص ــد و دول ــت نمای ــی مدیری را به‌خوب

ــا در  ــای م ــه دولت ه ــت، هم ــر نیس ــم مدنظ ه

ایــن زمینــه ضعیــف عمــل کــرده و نتوانســته‌اند 

از پتانســیلی کــه وجــود داشــته حتــی در بخــش 

ــد. ــتفاده را ببرن ــر اس ــی، حداکث خصوص

ــا یــک نقطــه ضعــف  ــده دار باشــد، ام شــاید خن

ــلط  ــدم تس ــا ع ــی م ــش دولت ــم بخ ــیار مه بس

کافــی بــه زبــان انگلیســی اســت؛ بدیهــی اســت 

در  نماینــده  به‌عنــوان  بخواهــد  فــردی  اگــر 

اجــاس خاصــی در کشــوری دیگــر شــرکت کنــد، 

بایــد بتوانــد به‌خوبــی ارتبــاط برقــرار نمایــد، بتواند 

به‌خوبــی در بحــث و چالــش شــرکت نمایــد؛ در 

ــام  ــت انج ــی جه ــای دولت ــور تیم‌ه ــع حض واق

ــی  ــت های بین‌الملل ــرکت در نشس ــره و ش مذاک

دلیــل گشــت‌وگذار  بــه  کشــور  از  خــارج  در 

نیســت، بلکــه بایــد ایــن افــراد بتواننــد به‌خوبــی 

ــه  ــاز ب ــوع نی ــن موض ــرده و ای ــرار ک ــاط برق ارتب

ــی  ــان انگلیســی دارد و حت ــه زب ــی ب تســلط کاف

اگــر از قبــل هــم متنــی تنظیــم شــده باشــد بایــد 

ــی  ــر عبارت ــر در ه ــن تغیی ــا کوچک تری ــد ب بتوانن

روی آن نظــر دهنــد و اگــر پیشــنهاداتی از طــرف 

مقابــل داده می‌شــود بتواننــد به‌خوبــی آن را 

تحلیــل و پاســخ دهنــد. عــاوه بــر موضــوع 

ــان انگلیســی کــه به‌جــز در  ــر زب تســلط کافــی ب

مــوارد اســتثنایی هــم در ســطح مقامــات و هــم 

ــران،  ــه مدی ــر ازجمل ــای پایین ت ــطح رده ه در س

ــان  ــی و کارشناس ــران میان ــران، مدی ــت مدی هیئ

بســیار ضعیــف اســت، اشــکال دیگــری کــه وجود 

ــود دارد.  ــا وج ــادی در م ــس زی دارد، اعتمادبه‌نف

وقتــی نمایندگانــی از کشــور مــا جهــت مذاکــره به 

کشــور دیگــری مراجعــه و یــا برعکــس آن اتفــاق 

ــکل‌گیری  ــال ش ــی در ح ــه مهم ــد، جلس می‌افت

ــه  ــه آبرومندان ــن جلس ــه ای ــرای این‌ک ــت، ب اس

ــزار شــود و خروجی هــای مناســبی از جهــت  برگ

ــی  ــاری و به‌طورکل ــی، تج ــی، علم ــی، تخصص فن

اقتصــاد کشــور و تجــارت بین‌الملــل داشــته 

باشــد، شــاید لازم اســت حداقــل 10 پیــش 

ــی  ــورد آن موضــوع در بخــش دولت جلســه در م

ایــن  خصوصــی  بخــش  در  شــود.  تشــکیل 

ــا  ــی باره ــش دولت ــا در بخ ــد، ام ــاق می‌افت اتف

دیــده شــده کــه یک‌شــب قبــل از برگــزاری 

ــه  ــد ک ــود می‌خواهن ــران خ ــم از مدی ــه مه جلس

متنــی را جهــت ارائــه، تهیــه کننــد. در زمانــی کــه 

ــدود  ــزو مع ــاید ج ــتم، ش ــئولیت داش ــده مس بن

ــه ایــن شــکل عمــل  ســازمان‌هایی بودیــم کــه ب

جلســه  ده هــا  مواقــع  بعضــی  و  می‌کردیــم 

ــا بحــث و بررســی، احتمالاتــی  برگــزار کــرده و ب

کــه ممکــن بــود در جلســه بــه وقــوع بپیونــدد را 

ــخ ها و  ــل پاس ــی از قب ــه عبارت ــازی و ب شبیه‌س

بازخوردهــا را تحلیــل می‌کردیــم.

ــاق  ــه اتف ــت ک ــاز اس ــوع نی ــن موض ــن ای بنابرای

ــث،  ــال بح ــت در خ ــن اس ــون ممک ــد؛ چ بیفت

ــان  ــوان همزم ــه نت پیشــنهاداتی مطــرح شــود ک

محاســبه کــرد و بایــد بــرای ایــن کار از قبــل 

یــک مــدل داشــت و بــر مبنــای احتمــالات 

بتــوان  می‌شــود  کــه  صحبت‌هایــی  و 

ــات  ــت. در ارتباط ــب را گرف ــای مناس خروجی ه

ــه  ــی ب ــلط کاف ــوع تس ــار موض ــی در کن بین‌الملل

زبــان انگلیســی بایــد ســناریوهایی از قبــل جهــت 

مذاکــره و ارائــه پیشــنهاد، آماده باشــد. متأســفانه 

ــا  ــی ب ــش دولت ــه بخ ــی ک ــا، زمان ــور م در کش

اصــاً  می‌شــود،  رو بــه رو  خارجــی  بخــش 

ــی  ــد، کار کارشناس ــاق نمی‌افت ــازی اتف سناریوس

موضــوع  کنــار  در  بین‌المللــی  ارتباطــات  در 
بایــد  انگلیســی  زبــان  بــه  کافــی  تســلط 
ارائــه  و  کــره  مذا جهــت  قبــل  از  ســناریوهایی 
کشــور  در  متأســفانه  باشــد.  آمــاده  پیشــنهاد، 
بخــش  بــا  دولتــی  بخــش  کــه  زمانــی  مــا، 
خارجــی رو بــه رو می‌شــود، اصــاً سناریوســازی 
انجــام  کارشناســی  کار  نمی‌افتــد،  اتفــاق 
جلســه‌هایی  پیــش  واقــع  در  و  نمی‌شــود 
ابعــاد مختلــف موضــوع جهــت  بررســی  بــرای 
نمی‌گــردد.  تشــکیل  کثــری،  حدا اســتفاده 
گفتــه شــد ربطــی بــه  کــه  هیچ‌کــدام از مــواردی 
از  بیــش  بــه نظــر مــن  نــدارد.  موضــوع تحریــم 
هســتیم. خودمــان  مــا  مشــکلات  درصــد   90

بازرگانی و خدماتگفت‌وگو
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معادن و کشاورزی کرمان

انجــام نمی‌شــود و در واقــع پیــش جلســه‌هایی 

ــت  ــوع جه ــف موض ــاد مختل ــی ابع ــرای بررس ب

نمی‌گــردد.  تشــکیل  حداکثــری،  اســتفاده 

هیچ‌کــدام از مــواردی کــه گفتــه شــد ربطــی بــه 

موضــوع تحریــم نــدارد. بــه نظــر مــن بیــش از 90 

ــتیم. ــان هس ــا خودم ــکلات م ــد مش درص

ــه موضــوع تولیــد  ــگاه مــا ب ــه نظــر شــما ن  ب
و مصــرف در کشــورهای پیرامونــی، چقــدر علمــی 
اســت و چــه تأثیــری بــر رونــد تجــاری کشــورمان 

دارد؟
همان‌طــور کــه اشــاره شــد آن بخــش از تجــارت 

خصوصــی  بخــش  آن  متولــی  خارجــی کــه 

ــارت  ــا در تج ــم، ام ــق بوده‌ای ــی موف ــوده خیل ب

خارجــی کــه بخــش دولتــی بایــد در نقــش 

ــور سیاســت‌گذاری را داشــته باشــد بســیار  رگلات

ــای  ــات الفب ــع در بدیهی ــوده و در واق ــق ب ناموف

دلار  و  ارز  نــرخ  ارز،  مشــکلات  مانده‌ایــم،  آن 

گام‌هــای بعــدی اســت. موضــوع زبــان انگلیســی 

بایــد تقویــت شــود، کشــورهای عربــی روی 

کرده‌انــد؛  انگلیســی خــود کار  زبــان  تقویــت 

ــال  ــد س ــه چن ــبت ب ــارات نس ــال ام ــرای مث ب

ــرفت  ــی پیش ــان انگلیس ــت زب ــش روی تقوی پی

ــزاری  ــن برگ ــی داشــته اســت. همچنی قابل‌توجه

پیــش جلســات کارشناســی بــرای حضــور قــوی 

در جلســات خارجــی، ضــروری اســت.

 امضــا شــدن تفاهم‌نامه‌هــا افتخــار نیســت 

و مهــم عملکــرد بعــد از امضــای تفاهم‌نامــه 

ــه  ــواردی ک ــت در م ــه دول ــده شــده ک اســت. دی

ــته  ــت، نتوانس ــته اس ــری داش ــه تصدی‌گ وظیف

دهــد.  انجــام  را  خــود  مســئولیت  به‌خوبــی 

به‌عنــوان نمونــه در مــورد بیمــه کارت ســبز، بیمــه 

ــد  ــزی کار می‌کن ــه مرک ــر نظــر بیم ــه زی ــران ک ای

نتوانســته به‌موقــع وظایــف خــود را انجــام دهــد 

و شــوک بزرگــی بــه بخــش خصوصــی وارد 

ــه شــدیدی را  ــت ضرب ــن باب ــرده و کشــور از ای ک

متحمــل شــده اســت. بیمــه ایــران در جلســاتی 

ــا  ــه ب ــه در رابط ــی مربوط ــازمان بین‌الملل ــه س ک

کارت ســبز برگــزار نمــوده، حضــور فعــال نداشــته 

ــدون پاســخ گذاشــته و  ــا را ب ــای آن‌ه و ایمیل‌ه

ــداده  ــام ن ــوده، انج ــه لازم ب ــی را ک پرداخت‌های

ســازمان‌های  طــرف  از  نتیجــه  در  و  اســت 

صــادر  را  ســبز  بیمــه کارت  بین‌المللــی کــه 

ــا  ــت ب ــب اس ــده‌ایم و جال ــق ش ــد، تعلی می‌کنن

وجــود اخطــاری کــه یــک ســال پیــش بــه ایــران 

ــاده اســت. داده شــده، ایــن موضــوع اتفــاق افت

ــت و  ــودنی اس ــاه نابخش ــک گن ــوع ی ــن موض ای

بایــد قــوه قضائیــه در ایــن زمینــه پیگیری‌هــای 

لازم را انجــام دهــد. بیمــه کارت ســبز مثــل بیمــه 

شــخص ثالــث و در حقیقــت متعلــق بــه نــاوگان 

بــاری مــا اســت و بــه ‌ایــن ‌ترتیــب نــاوگان بــاری 

ــد. ــه کشــورهای دیگــر برون مــا نمی‌تواننــد ب

 چقــدر توانســته‌ایم در اســتفاده اقتصــادی از 
پیمان‌هایــی کــه کشــورمان عضــو اســت، موفــق 

شــویم؟
متأســفانه بایــد بگویــم بــالای نــود درصــد از 

بخش‌هــای  توســط  کــه  تفاهم‌نامه‌هایــی 

بســته  دیگــر  کشــورهای  و  ایــران  دولتــی 

ــت  ــب اس ــوند و جال ــری نمی‌ش ــود پیگی می‌ش

ــری  ــل پیگی ــی ایمی ــرف خارج ــی ط ــی وقت حت

ــان و  ــکلات زب ــل مش ــه دلی ــد، ب ــال می‌کن ارس

فقــط  و  می‌ماننــد  بی‌پاســخ  ســوءمدیریت 

اطلاع‌رســانی  و  امضــا  حــد  در  تفاهم‌نامه‌هــا 

می‌ماننــد. باقــی 

خاطــرم هســت در زمــان مســئولیت بنــده در 

راه‌آهــن جمهــوری اســامی ایــران، تفاهم‌نامــه‌ای 

بیــن وزارت راه و بخــش حمل‌ونقــل شــرکت 

ــر  ــد از آن وزی ــد. بع ــته ش ــان بس ــس آلم زیمن

ــه  ــن تفاهم‌نام ــده ای ــوان نماین ــده را به‌عن راه، بن

معرفــی نمــود و مــن عضــو هیئت‌مدیــره راه‌آهــن 

موضــوع  بــا  تفاهم‌نامــه  درصورتی‌کــه  بــودم، 

ــی  ــط یک‌بخش ــن فق ــه راه‌آه ــود ک ــل ب حمل‌ونق

ــردم  ــر می‌ک ــن فک ــد، م ــوب می ش از آن محس

اشــتباهی صــورت گرفتــه و بنــده فقــط نماینــده 

بخــش راه‌آهــن هســتم، همیــن موضــوع نشــان 

در  بی‌نظمی هــا  دســت  ایــن  کــه  می‌دهــد 

ــوده اســت  ــه چــه شــکل ب داخــل وزارتخانه‌هــا ب

کــه از قبــل ایــن موضــوع بــه مــن گفتــه نشــده 

ــری  ــت پیگی ــی را جه ــن تیم ــال م ــود. به‌هرح ب

ــز نمــودم و ســعی کــردم  ــن تفاهم‌نامــه تجهی ای

از ایــن تفاهم‌نامــه ببریــم؛  حداکثــر بهــره را 

ــه در  ــن تفاهم‌نام ــان ای ــه در جری ــه این‌ک ازجمل

بنــدر شــهید رجایــی یــک مســیر بهینــه طراحــی 

شــد. موضــوع خیلــی جالبــی کــه باید بگویــم بعد 

ــه  ــه از اجــرای تفاهم‌نام از حــدود ســه ماهــی ک

مــا  آلمانــی گفتنــد  طرف هــای  می‌گذشــت، 

خیلــی خوشــحالیم کــه ایــن تفاهم‌نامــه پیگیری 

ــا  ــران تفاهم‌نامه‌ه ــولاً در ای ــون معم ــود چ می‌ش

ــد. ــری نمی‌کنن ــاً پیگی را اص

پیرامونــی  کشــورهای  به‌ویــژه  و  دنیــا   
چقــدر از ظرفیــت حداکثــری یــا دســت‌کم در 
ــای کشــورمان  ــت کریدوره حــد مناســب از ظرفی

می‌کننــد؟ اســتفاده 
مشــکلی کــه وجــود دارد ایــن اســت کــه در 

ــم؛  ــی نداری ــت‌گذاری‌های فرابخش ــور سیاس کش

ــی وزارت  ــات بین‌الملل ــه در ارتباط ــوان نمون به‌عن

ــر  ــا ه ــایر وزارتخانه‌ه ــت و س ــی، صم راه، بازرگان

ــد  ــت‌گذاری دارن ــان سیاس ــرای خودش ــدام ب ک

و اصــاً بــا یکدیگــر ارتباطــات فرابخشــی برقــرار 

ــادی  ــون واردات زی ــال تاکن ــرای مث ــد؛ ب نکرده‌ان

از کشــور چیــن انجــام شــده و بــازار ۸۰ میلیونــی 

ایــران بــرای ایــن کشــور مزایــای زیــادی داشــته 

اســت، امــا در قبــال آن آیــا کشــور مــا توانســته 

اســت امتیــازی از بــازار چیــن بگیــرد؟! در عــوض 

ــم  ــاده ابریش ــوع ج ــم در موض ــن، ه ــور چی کش

ایــران را دور زده و یــا در اولویت‌هــای بعــدی 

گذاشــته اســت و هــم در مــورد کریدورهــای 

مختلفــی کــه مطــرح اســت، ازجملــه کریدورهــای 

ترانزیتــی، کشــور مــا جایگاهــی نــدارد؛ چــرا ایــن 

اتفــاق می‌افتــد؟ چــون صــادرات و واردات مــا از 

ــود و  ــری می‌ش ــی پیگی ــش خصوص ــق بخ طری

ــده وزارت  ــر عه ــت‌گذاری آن ب ــئولیت سیاس مس

صمــت اســت، از طــرف دیگــر امــور مربــوط 

بــه کریدورهــای ترانزیتــی از طریــق وزارت راه 

و شهرســازی دنبــال می‌شــود، امــا ایــن دو 

ــد. ــم ندارن ــا ه ــل لازم را ب ــه تعام وزارتخان

کــدام  هــر  از  کارشناســی  گروه‌هــای  بایــد 

ــه  ــر ب ــا یکدیگ ــل ب ــده در تعام ــر ش از ارکان ذک

ــه و پیشــنهادات خــود،  بررســی موضــوع پرداخت

ــئولان  ــا مس ــود را ب ــوراک کاری خ ــاح خ به‌اصط

ــد. ــرح نماین ــی مط ــطح فرابخش ــر در س رده‌بالات

از کشــور   به‌عنــوان نمونــه در قبــال این‌کــه 

ــرای  ــی ب ــه انتظارات ــود، چ ــن کالا وارد می‌ش چی

ــه  ــع ب ــال راج ــرای مث ــود دارد؛ ب ــا وج ــور م کش

کریدورهــای ترانزیتــی، مــا بایــد کریــدور شــماره 

ــدور آخــر شــده و حــذف  یــک شــویم. چــرا کری

ــد  ــا بای ــوارد نه‌تنه ــی در بعضــی از م شــویم! حت

ــا داخــل نقشــه مصــوب شــود و کشــور  اســم م

چیــن بــرای مــا تبلیــغ کنــد، بلکــه بایــد یکســری 

ــه  ــا ب ــور م ــق کش ــور از طری ــن کش ــای ای از باره

اروپــا فرســتاده شــود. در حــال حاضــر چیــن بــار 

خــود را از طریــق روســیه بــه اروپا، از ترکمنســتان 

بــه باکــو ارســال و از دریــای خــزر عبــور می‌کنــد 

ــی  ــور چین ــد، کش ــران را دور می‌زن ــع ای و در واق

ــم! ــکاری داری ــا او هم ــا ب ــدر م ــه این‌ق ک

بنابرایــن ایــن موضــوع بایــد در دســتور کار قــرار 

ــوان  ــه نتیجــه نرســید، می‌ت ــم ب ــر ه ــرد و اگ گی

یــک ســری تعرفه‌هــای گمرکــی خیلــی ســنگین 

ــن  ــا ای ــت ت ــی در نظــر گرف ــای چین ــرای کالاه ب

ــن  ــه ای ــا ب ــبه دودوتاچهارت ــد از محاس کشــور بع

ــران  ــازار ای ــرار باشــد ب ــر ق ــه اگ نتیجــه برســد ک

را از دســت دهــد، بایــد بــه نحــوی بــا کشــور مــا 

ــار بیایــد. کن

ــاق  ــن اتف ــن راه‌حل‌هــا ای ــا وجــود ای ــا چــرا ب ام

نمی‌افتــد؟ چــون گروه‌هــای کارشناســی کــه 

ــدام  ــد، هیچ‌ک ــوع کار کنن ــن موض ــد روی ای بای

دیــد فرابخشــی ندارنــد؛ یعنــی هــر کــدام فقــط 

وزارتخانــه‌ خودشــان  و  در محــدوده ســازمان 

ــد و اصــاً تفکــر و نظــر کارشناســی  فکــر می کنن

مجلــس،  رییــس‌  بــه  فرابخشــی  ســطح  در 

ــه داده  ــر امــور خارجــه ارائ ــا وزی ــور ی رییس‌جمه

نمی‌شــود.

را  امتیازاتــی  یکســری  مــا  کشــور  درواقــع 

هیچ‌گونــه  آن  قبــال  در  امــا  می‌دهــد،  ارائــه 

بعضــی  اســت  ممکــن  نمی‌گیــرد.  امتیــازی 

ــب  ــازی طل ــا امتی ــر م ــه اگ ــد ک ــر کنن ــراد فک اف

برعکــس  می‌شــود.  قطــع  ارتباطــات  کنیــم، 

ــن  ــی از ای ــای خارج ــت و طرف‌ه ــور نیس این‌ط

ــور  ــه چط ــد ک ــب می‌کنن ــتر تعج ــوع بیش موض

ــن  ــرد؟ ای ــا نمی‌گی ــازی از م ــچ امتی ــران هی ای

مثــال فقــط مختــص کشــور چیــن کــه در حــال 

حاضــر کالاهــای آن حتــی در روســتاهای مــا 

هــم موجــود اســت، نیســت بلکــه در مــورد ســایر 

ــت. ــادق اس ــز ص ــورها نی کش

ــی درون  ــای فرابخش ــی کاره ــا حت ــور م در کش

ــال در  ــرای مث ــف اســت، ب ــم ضعی ــه ه وزارتخان

ــل  ــت حمل‌ونق ــده در معاون ــئولیت بن ــان مس زم

وزارت راه و شهرســازی در جریــان برگــزاری یــک 

نشســت، یکی از کشــورهای همســایه از ما انتظار 

داشــت کــه تعــداد ســفرها در هفته افزایــش پیدا 

نمایــد. ســازمان هواپیمایــی کشــور با ایــن توجیه 

کــه مســافر کافــی نیســت، مخالفــت می‌کــرد، از 

طرفــی ســازمان‌های مربــوط بــه بخــش راه‌آهــن، 

جــاده‌ای و دریایــی هــم توجیهاتــی بــرای خــود 

داشــتند. در نهایــت بــه پیشــنهاد بنــده قــرار 

ــه در نظــر  ــرواز اضاف ــه شــرطی پ ــا ب ــه م شــد ک

ــی  ــداد قطارهای ــز تع ــور نی ــه آن کش ــم ک بگیری

ــتر  ــد را بیش ــور می‌کنن ــران عب ــیر ای ــه از مس ک

کنــد. بــه عبارتــی به‌واســطه هواپیمــا امتیــاز 

ــم.  ــاز گرفتی ــن امتی ــطه راه‌آه داده و به‌واس

در قبال این‌که از کشــور چین کالا وارد می‌شــود، 
چــه انتظاراتــی بــرای کشــور مــا وجــود دارد؛ بــرای 
کریدورهــای ترانزیتــی، مــا بایــد  مثــال راجــع بــه 
آخــر  کریــدور  کریــدور شــماره یــک شــویم. چــرا 
شــده و حــذف شــویم! حتــی در بعضــی از مــوارد 
نه‌تنهــا بایــد اســم مــا داخــل نقشــه مصوب شــود 
کنــد، بلکــه بایــد  و کشــور چیــن بــرای مــا تبلیــغ 
کشــور  کشــور از طریــق  یکســری از بارهــای ایــن 
حاضــر  حــال  در  شــود.  فرســتاده  اروپــا  بــه  مــا 
چیــن بــار خــود را از طریــق روســیه بــه اروپــا، از 
کــو ارســال و از دریــای خــزر عبور  ترکمنســتان بــه با
کشــور  می‌کنــد و در واقــع ایــران را دور می‌زنــد، 
بــا او همــکاری داریــم! کــه این‌قــدر مــا  چینــی 

بازرگانی و خدماتگفت‌وگو



گورستان برند راهی نمانده ! تا  آهسته‌تر کمی 

قبـل از این‌کـه بخواهـم مفهـوم »گورسـتان برنـد« را 

توضیـح دهـم، یاد خاطـره‌ای افتـادم که مـرا وادار نمود 

تـا ایـن مقالـه را بنویسـم. بـه یـاد دارم در بیـن اقـوام 

مـا کارخانه‌داری وجود داشـت کـه تولیدکننده تابلو 

بـرق بـود و از زمانـی کـه مـن کـودک بـودم و به 

یـاد مـی‌آورم، وضعیـت مالـی مناسـبی داشـت 

و تقریبـاً جـزو ثروتمنـدان اقـوام مـا محسـوب 

شـخص  ایـن  کارخانـه   94 سـال  می‌گردیـد. 

ورشکست شد و مسیر عرش به فرش را سریع‌تر از 

بی آرتی‌هـای تهـران طـی نمود. بعـد از این‌کـه تب‌وتاب 

ورشکسـتگی ایـن کارآفریـن کمـی فروکـش کـرد، بـه 

خاطـر دارم کـه روزی در یـک مهمانـی کنـار هـم بودیـم 

و جملـه‌ای بـه مـن گفت کـه در آن لحظه نمی‌دانسـتم 

بایـد چه پاسـخی به او بدهم. مسـتقیم 

در چشـمان مـن نـگاه کرد و 

بـه مـن گفت: 

مثــــــال  »ا

تـــو مــن را 

ورشــکســـت 

کردیـد«.

مـن کـه گیـج و مبهـوت در حـال شـنیدن 

ایـن جملات بـودم، در ابتدا تصـور کردم این 

بنـده خـدا قصـد مـزاح دارد، چـون در گذشـته 

نیـز سـابقه فراوانـی در شـوخی کـردن داشـت 

ولـی بعـد از مدتـی متوجـه شـدم کاملاً جـدی بوده 

و روی صحبتـش بـا مـن اسـت و مرا مسـبب تمام 

گرفتاری‌هایـش می‌دانـد. وقتـی دلیل جملـه‌اش را 

جویا شــــدم، 

لحنـــی  بـا 

از نفـــرت و 

کینــه بـه من 

گفـت: »شــما برندی‌هـا 

و تبلیغاتــچی‌هــا آن‌قـــدر 

برندهـــای  بی‌کیفیـــت خارجـی را کردیـد تبلیـغ 

کـه آخر سـر، مـن ورشکسـت شـدم«، در ادامه هـم برای 

این‌کـه عمـق جملاتـش را افزایـش دهـد بیـان نمـود که: 

»مـن ناراحـت خـودم نیسـتم، اصلاً مـن و امثـال من به 

جهنم، متأسـفانه شـما به مملکت هم خیانت می‌کنید به 

ایـن دلیل کـه باعث ترویـج جنس بی‌کیفیت شـده‌اید«.

آدم واقعـاً در ایـن لحظـه می‌مانـد کـه چه پاسـخی 

بدهـد، از یک سـمت انسـانی وجـود دارد 

کـه تمـام دارایی و اعتبار خود را از دسـت 

داده و بایـد بـا او همـدردی نمـود و از 

سمت دیگر اشـتباهات مدیریتی است 

کـه برنـد را بـه جایـی بـرده کـه مـا در 

زبـان علمـی بـه آن می‌گوییـم:

یـا   The Graveyard Model

  دکتر مجتبی خردیار
The مدیر واحد استراتژی آژانس برندسازی

»گورســـــتان همـــان مــدل 

مهـــم‌ترین بــــــرنــــد«. 

که  می‌خواهم در پرسشـی 

مقـاله  به پاســـخ آن این 

این  اســت که:برسـم 

بی‌کیفیـــت »آیــا واقعــاً  محصـــولات 
تنهـا  بـه مـدد تبلیغـات اسـت کـه خارجـی 

گـوی سـبقت را از برندهـای ایرانـی ربوده‌انـد؟«
غسالخانه برند، دو متر جلوتر دست راست

فکـر می‌کنـم بهتر اسـت یک‌بار برای همیشـه 

دلیـل  بـه  متفاوتـی  نـگاه  شـده،  کـه  هـم 

شکسـت برندهای ایرانی داشـته باشیم، البته 

مـن به‌هیچ‌وجه منکـر تحریم، عدم دسترسـی 

بـه مـواد اولیـه بـا کیفیت، عـدم حمایـت دولت 

و هـر آنچـه کـه می‌تواند به تولید آسـیب برسـاند 

نیسـتم، بلکـه می‌خواهـم از یـک زاویـه دیگـر بـه 

موضـوع ورشکسـتی برندهـای ایرانـی نـگاه کنـم. 

امیـدوارم آن فامیـل مـا هـم ایـن مقالـه را بخواند و 

کمـی غلظـت آه و نفریـن کردنش نسـبت بـه من را 

کاهـش دهـد. حـالا بیایید بـا هم ببینیم کـه چگونه 

یـک برنـد رهسـپار گورسـتان برند می‌شـود.

توسـط  بـار  اولیـن  برنـد«  »گورسـتان  مفهـوم 

مطـرح شـد.   Young and Yubicam آژانـس

محـور افقـی ایـن مـدل کـه در تصویـر زیـر آن را 

مشـاهده می‌نماییـد Brand Recall یـا همـان 

نیـز  برنـد اسـت و در محـور عمـودی  یـادآوری 

مفهـوم Brand Recognition یا شناسـایی برند 

قـرار دارد.

 

فـرض کنید امـروز می‌خواهید به سـوپرمارکت محل 

رفتـه و یـک نوشـابه مشـکی تهیـه نماییـد. قبـل از 

این‌کـه ادامه این متن را بخوانید از شـما می‌خواهم 

سـه برنـدی را کـه احتمـالاً گزینه‌هـای اصلـی شـما 

بـرای خریـد هسـتند را یادداشـت نماییـد. وقتـی 

وارد مغـازه می‌شـوید به‌احتمـال زیاد کوکا و پپسـی 

گزینـه اصلی شـما محسـوب می‌شـوند و به‌احتمال 

صـورت  دو گزینـه  ایـن  بیـن  انتخـاب  نیـز  زیـاد 

می‌گیـرد، مگـر این‌کـه ناچار باشـید برنـد دیگری را 

انتخـاب نماییـد. ایـن‌ موضـوع کـه در هنـگام خرید 

طبقـه‌ای از محصـولات )مانند نوشـابه مشـکی( چه 

گزینه‌هایـی بـه ذهـن مـا خطـور می‌نمایـد و در آن 

لحظـه آن‌هـا را یادآور می‌شـویم را در اصطلاح علمی 

یـادآوری برنـد یـا Brand Recall می‌نامنـد.

حـال مـن لوگـوی بـالا را بـه شـما نشـان داده و 

از شـما می‌خواهـم کـه اندکـی در مـورد ایـن برنـد 

بـه مـن توضیـح دهیـد. بـاز هـم به‌احتمـال زیـاد 

اکثـر قریـب بـه اتفـاق شـما به‌راحتی در مـورد این 

برنـد و کمـی نیـز در مـورد تاریخچـه‌اش بـه مـن 

توضیـح می‌دهیـد. همـه مـا می‌دانیـم کـه زمـزم 

محصـولات نوشـیدنی تولیـد می‌کنـد و اتفاقاً یکی 

از محصـولات سـبد ایـن برنـد نیز نوشـابه مشـکی 

اسـت کـه قـرار اسـت مـا آن را تهیـه کنیـم. بـه 

 Brand Recognition ایـن عمـل در برندسـازی

را  برنـدی  می‌توانـم  مـن  آیـا  یعنـی  می‌گوینـد 

شناسـایی کنـم یـا خیـر؟

به خدا من زمزم را می‌شناسم
حـال برسـیم بـه مفهـوم »گورسـتان برنـد«. یـک 

برنـد زمانـی بـه گورسـتان مـی‌رود کـه مـا تلاش 

کنیـم میزان شـناخت آن را در بیـن مخاطبان هدف 

یـادآوری  افزایـش دهیـم، در صورتـی کـه میـزان 

آن در پایین‌تریـن حـد خـود باشـد. مشـکل بـزرگ 

میـزان  افزایـش  بـرای  تلاش  بـا  اینجاسـت کـه 

شناسـایی برنـد، مـا تصـور می‌نماییـم کـه در حـال 

خدمـت بـه برنـد هسـتیم، در صورتی‌کـه مقدمـات 

نابـودی آن را فراهـم کرده‌ایـم. ایـن همـان اتفاقـی 

اسـت که برای نوشـابه مشـکی زمـزم افتاده اسـت. 

چنـد نفر از ما توان شناسـایی برند زمـزم را نداریم؟ 

و امـا سـؤال مهم‌تـر، چند نفـر از ما هنـگام انتخاب، 

نوشـابه مشـکی زمـزم را انتخـاب می‌کنیـم؟

ایـن همـان اتفاقـی اسـت کـه بـرای اکثـر برندهای 

خـوب ایرانـی در حـال رخ دادن اسـت. چـه کسـی 

اسـت که برند »ارج« را نشناسـند؟ ولـی الان یادگار 

خلیـل ارجمنـد در چه وضعیتی اسـت؟ مـن صد در 

صـد قبـول دارم کـه بخشـی از مشـکلات برندهـای 

ایرانـی بـه مدیریـت کلان کشـور برمی‌گـردد. منکـر 

تحریـم، تبعیـض، مـواد اولیه کمیـاب و نایاب، عدم 

حمایـت دولـت و غیـره نیسـتم، ولـی تصـور این‌که 

بـا چنـد تبلیـغ سـاده می‌تـوان برنـدی را بـه نـوک 

قلـه موفقیـت رسـاند، تنهـا در فیلم‌های انیمیشـنی 

قابـل تصـور اسـت و امـا برسـیم بـه سـؤال اصلـی 

مقاله: ایـن 

چگونه میزان یادآوری برند افزایش می‌یابد؟

بـا  نمی‌شـود  را  مـا می‌دانیـم کـه هرجایـی  همـه 

هرکسـی رفـت؛ به‌عنـوان مثـال اگـر بخواهیـم بـه 

سـینما برویـم قطعـاً به دنبـال دوسـتانی می‌گردیم 

کـه علاقه‌منـد بـه فیلـم بـوده و از دیدن فیلـم لذت 

ببرنـد و یـا اگـر بخواهیـم بـه طبیعـت برویـم حتماً 

کسـانی را همـراه خود می‌کنیم که شـوق و اشـتیاق 

ایـن کار را داشـته باشـند، امـا چـه اتفاقـی می‌افتـد 

کـه مـا از بین تمام دوسـتان افرادی را برای شـرایط 

مختلـف انتخـاب می‌کنیـم؟ پاسـخ بسـیار سـاده 

اسـت، ایـن افـراد در ذهـن مـا هویتـی دارنـد کـه 

بسـته بـه نـوع شـرایط، آن هویـت در ذهـن مـا فـرا 

خوانـده می‌شـود. اگـر مـن امـروز بخواهـم ورزش 

کنـم، قطعـاً کسـانی را بـا خـود همـراه می‌کنـم کـه 

در ذهـن مـن، هویـت ورزشـکار و یـا علاقه‌منـد بـه 

ورزش را دارا باشـند.

امـا چـرا بعضـی از دوسـتان مـن، هنـگام انتخـاب 

بـه ذهـن مـن خطـور نمی‌کننـد؟ پاسـخ در چیـزی 

معـروف  روانشـناس  اریکسـون  اریـک  اسـت کـه 

»بحـران  آن  بـه  میلادی   50 دهـه  در  آمریکایـی 

هویـت« می‌گویـد. اریکسـون بیان می‌نمایـد که هر 

هویتـی، بـرای آن‌کـه شـکل بگیـرد بـه دو عامل زیر 

نیازمنـد اسـت:

• ثبات

• تداوم

بـرای درک بهتـر ایـن دو عامـل تصور کنیـد که یکی 

از دوسـتان شـما روزی می‌آیـد و از عرفـان و کشـف 

و شـهودش برای شـما سـخن می‌گویـد. مدتی بعد 

او را دوبـاره می‌بینـد در صورتـی کـه بـه تمجیـد از 

فلسـفه ماتریالیسـم یا مادی‌گرایی پرداخته اسـت، 

امروز برای شـما از فواید ورزش می‌گوید و فردا روز 

او را در فسـت‌فود در حـال خـوردن غذاهـای چـرب 

می‌بینیـد. روزی از سـینما دم می‌زنـد و روز دیگر از 

سیاسـت و غیره مهم‌ترین سـؤال ما از این شـخص 

و اشـخاص مشـابه ایـن اسـت کـه: »تـو چه کسـی 

هسـتی؟ مـن باید چه تصوری از تو داشـته باشـم؟ 

مـن بایـد چگونه تـو را در ذهنم به یـاد آورم؟ و ...«. 

اشـخاص زیـادی هسـتند کـه در هویت آن‌هـا اثری 

از ثبـات و تـداوم دیـده نمی‌شـود و هـر روز هویتـی 

تـازه بـرای شـما نمایـان می‌کننـد. حـال بـه مثـال 

برگردیـد و از خـود بپرسـید کـه آیـا امـکان دارد من 

ایـن شـخص را بـه یـاد آورده و بـه او اعتمـاد کنم؟

همیـن موضـوع عینـاً در مـورد برندهـا نیـز مصـداق 

دارد. اگـر برنـد شـما هـر روز پیام‌هـای متفـاوت و 

گاه متناقـض بـه جامعـه هـدف خـود ارائـه دهـد، 

چگونـه می‌تـوان بـه آن اعتماد نمود؟ کافی اسـت از 

امـروز تبلیغـات برندهـای ایرانی را زیر نظـر بگیرید، 

یک‌بـار از طنـز و شـوخی اسـتفاده کـرده و بـا زبانی 

کودکانـه با شـما سـخن می‌گویند، روز دیگـر از قاب 

تلویزیـون سـعی می‌کنند جدیدتریـن مطالب علمی 

را بـا زبانـی فرزانـه‌وار بـه شـما منتقـل کننـد. چگونه 

می‌تـوان بـرای ایـن برنـد هویتـی در ذهـن شـکل 

داد؟ آیـا بـه ایـن برند اعتمـاد می‌کنیم؟ متأسـفانه 

بخـش عمـده‌ای از ایـن برندهـا یـا همیـن الان در 

گورسـتان برنـد آرامیده‌انـد و یـا بـا سـرعت زیـاد به 

سـمت آن حرکـت می‌کننـد.

اتاق بازرگانی، صنایع، 
بازرگانی و خدماتمقالهمعادن و کشاورزی کرمان
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

ــا انتقــال  ــی باشــند. ب ــرای صــادرات مجــدد کالاهــای ایران ــد پایــگاه مناســبی ب مناطــق آزاد عمــان می‌توانن

ــه عمــان، هــم امــکان اســتفاده از گواهــی مبــدأ عمــان و هــم امــکان واردات  30 درصــد از فراینــد تولیــد ب

مــواد اولیــه بــرای تولیــدات کشــورمان فراهــم اســت، امــا در حــال حاضــر شــرایط تجــاری میــان دو کشــور در 

وضعیــت ایــده‌آل قــرار نــدارد و بــا موانــع متعــدد داخلــی و بین‌المللــی روبــه‌رو اســت. اگرچــه ایران و عمــان از 

روابــط سیاســی حســنه دیرینــه برخوردارنــد، امّــا روابــط اقتصــادی دو کشــور همــگام بــا روابــط سیاســی آن‌ها 

ــا 16 کشــور  توســعه‌نیافته اســت. عمــان تنهــا کشــور در حــوزه شــورای همــکاری خلیج‌فــارس اســت کــه ب

عربــی ـ آفریقایــی، آمریــکا، ســنگاپور و 4 کشــور اروپایــی دارای قــرارداد موافقت‌نامــه تجــارت آزاد می‌باشــد. 

ایــران به‌عنــوان بیســت و ششــمین شــریک تجــاری ســهم 3/3 درصــدی از بــازار عمــان را در اختیــار دارد.

مشروح گفت‌وگو با دکتر آرزو جمالی، کارشناس مسائل اقتصادی عمان در ادامه قابل مطالعه است.

کارشناس مسائل اقتصادی عمان گفت‌و‌گو با دکتر »آرزو جمالی« 

عمان پایگاهی مناسب برای صادرات مجدد کالاهای ایرانی

وضعیــت  و  تجــاری  سیاســت  مــورد  در   
ــی  ــه توضیحات ــا چ ــا دنی ــان ب ــارت عم ــی تج فعل
ــت  ــن کشــور از موقعی ــد، اصــولًا ای ــه می‌نمایی ارائ

اســتراتژیک خــود چگونــه بهــره می‌بــرد؟
همان‌گونــه کــه اطــاع داریــد، کشــور عمــان 

ــا  ــنه ب ــه حس ــی و رابط ــات سیاس ــبب ثب ــه س ب

ــوییس  ــوان س ــواره به‌عن ــه، هم ــورهای منطق کش

ــل  ــه دلی ــه شــناخته می‌شــود. از ســویی، ب منطق

قــرار گرفتن در مســیر آب‌هــای آزاد، برخــورداری از 

بنــادر فعــال و خطــوط دریایــی بــا بنــادر مــادر دنیــا 

از موقعیتــی بســیار مناســب بــرای تبدیــل شــدن 

ــرای صــادرات و صــادرات مجــدد  ــی ب ــه پایگاه ب

ــا  ــان تنه ــور عم ــن، کش ــت. همچنی ــوردار اس برخ

ــارس  ــکاری خلیج‌ف ــورای هم ــوزه ش ــور در ح کش

اســت کــه بــا 16 کشــور عربــی- آفریقایــی، آمریکا، 

قــرارداد  دارای  اروپایــی  4 کشــور  و  ســنگاپور 

بــر  می‌باشــد کــه  آزاد  تجــارت  موافقت‌نامــه 

اســاس ایــن قراردادهــا اگــر کالایــی دارای گواهــی 

ــه  ــر ب ــه گمرکــی صف ــا تعرف ــدأ عمــان باشــد ب مب

ــود.  ــادر می‌ش ــرارداد ص ــرف ق ــن کشــورهای ط ای

ــا  ــده ت ــبب گردی ــاره س ــورد اش ــاخت‌های م زیرس

ــال  ــان س ــان در پای ــاری عم ــادلات تج ــم مب حج

ــه از  ــد ک ــارد دلار برس ــدود 45 میلی ــه ح 2023 ب

ایــن عــدد 27 میلیــارد دلار صــادرات و 18 میلیــارد 

دلار واردات بــه عمــان را تشــکیل می‌دهــد کــه در 

ــان  ــاری عم ــرکای تج ــن ش ــان، مهم‌تری ــن می ای

ــد و  شــامل امــارات، قطــر، عربســتان، چیــن، هن

آمریــکا می‌باشــند.

 بــرای کشــورمان در طرح‌هــا و برنامه‌هــای 
کشــور عمــان چــه جایگاهــی قابل‌تصــور اســت و 
امــروز ایــران در بیــن شــرکای تجــاری ایــن کشــور 
از چــه وزنــی برخــوردار اســت؟ اگــر ممکــن اســت 
ــرات آن  ــان و تغیی ــا عم ــران ب ــاری ای ــم تج حج
ــاری شــرکای  ــم تج ــا حج ــر را ب ــال‌های اخی در س

مهــم تجــاری ایــن کشــور مقایســه کنیــد.
همان‌گونــه کــه مســتحضرید، ایــران و عمــان 

از روابــط سیاســی حســنه دیرینــه از پیــش 

از انقــاب و پــس از انقــاب برخوردارنــد، امــا 

متأســفانه آنچــه همــواره مــورد انتقــاد دولتمــردان 

دو کشــور بــوده اســت، آن اســت کــه روابــط 

ــط سیاســی  ــا رواب اقتصــادی دو کشــور همــگام ب

ــا  توســعه نیافتــه اســت. لیکــن، از ســال 1392 ب

شــکل‌گیری اتــاق مشــترک بازرگانــی ایــران و 

عمــان و سیاســت‌های توســعه‌ای رییــس وقــت 

اتــاق مشــترک، شناســایی موانــع تجــاری موجــود 

و تــاش از طریــق ارتبــاط بــا دولتمــردان دو کشــور 

و همــکاری تنگاتنــگ بــا اتــاق بازرگانــی عمــان در 

دســتور کار قــرار گرفــت، به‌گونــه‌ای کــه راه‌انــدازی 

خطــوط حمــل دریایــی و هوایــی مســتقیم، 

ــان،  ــرای ایرانی ــرکت ب ــت ش ــرایط ثب ــهیل ش تس

حــذف ویــزای ورود بــرای شــهروندان ایرانــی، 

ــق آزاد  ــان در مناط ــرمایه‌گذاری ایرانی ــهیل س تس

عمــان بــا هــدف انتقــال فرآینــد نهایــی تولیــد بــه 

عمــان و اســتفاده از مزایــای قــرارداد موافقت‌نامــه 

تجــارت آزاد و نیــز مشــوق‌های مناطــق آزاد عمــان، 

افزایــش قابل‌توجــه نــرخ تبــادل هیئت‌هــای 

ــه  تجــاری بیــن دو کشــور و دیگــر مــوارد، از جمل

اقدامــات زیربنایــی بــود کــه در راســتای تســهیل 

روابــط اقتصــادی دو کشــور صــورت گرفتــه اســت 

ــادلات  ــزان مب ــا می ــر ســبب شــده ت ــن ام و همی

تجــاری دو کشــور از 221 میلیــون دلار در ســال 

1392 بــه 1/9 میلیــارد دلار در ســال 1401 و تــا 

پایــان 9 ماهــه ســال 1402 بــه عــدد 1/7 میلیــارد 

دلار افزایــش یافــت کــه رشــد 15/5 درصــدی 

ــه  ــل تجرب ــدت مشــابه ســال قب ــه م را نســبت ب

ــال  ــان س ــردد در پای ــی می‌گ ــوده و پیش‌بین نم

ــه 2  ــادلات تجــاری دو کشــور ب جــاری حجــم مب

میلیــارد دلار فزونــی یابــد. در حــال حاضــر ایــران 

ــار  ــان را در اختی ــازار عم ســهم 3/3 درصــدی از ب

دارد و 26 امیــن شــریک تجــاری عمــان محســوب 

ــان،  ــازار عم ــم ب ــه حج ــه ب ــا توج ــه ب ــود ک می‌ش

ایــن ظرفیــت وجــود دارد تــا ســهم ایــران از بــازار 

ــد. ــز افزایــش یاب ــا 10 درصــد نی ایــن کشــور ت

ــه  ــا چ ــان ب ــران و عم ــل ای ــای متقاب  بازاره
ــع  ــولًا موان ــتند و اص ــه هس ــی مواج چالش‌های
ــط اقتصــادی  ــی در فرایندهــای رواب رشــد بازرگان
دو کشــور چیســت و راه‌هــای برطــرف کــردن 
ــور  ــارت دو کش ــم تج ــش حج ــکلات و افزای مش

می‌باشــد؟ چــه 
ــان دو کشــور در حــال  ــاً شــرایط تجــاری می قطع

ــا  ــته و ب ــرار نداش ــده‌آل ق ــت ای ــر در وضعی حاض

موانــع متعــدد داخلــی و بین‌المللــی روبه روســت. 

ــی  ــای بانک ــع، تحریم‌ه ــن موان ــی از مهم‌تری یک

جهــت  بــزرگ  مانــع  اســت کــه  بین‌المللــی 

بــرای  ارزی  بانکــی  حســاب‌های  بازگشــایی 

می‌گــردد،  ایرانــی  ســهامداری  بــا  شــرکت‌ها 

ــع  ــا و موان ــه خودتحریمی‌ه ــی ب ــه اصل ــا نکت ام

ــرخ  ــات ن ــدم ثب ــه ع ــردد؛ از جمل ــی برمی‌گ داخل

ارزی  تعهــدات  رفــع  از  ناشــی  مشــکلات  ارز، 

دســتوری،  قیمت‌گذاری‌هــای  صادرکننــدگان، 

و  داخلــی  زمینــی  حمــل  بــالای  هزینه‌هــای 

حمــل دریایــی میــان دو کشــور، تحریمــی بــودن 

خطــوط حمــل مــادر دریایــی کــه مانــع پهلوگیــری 

می‌گــردد،  ج.ا.ایــران  کشــتیرانی  کشــتی‌های 

ممنوعیــت متعــدد صادراتــی و بخشــنامه‌های 

روزانــه عــوارض صادراتــی کــه مانــع تحقــق 

می‌گــردد. صادرکننــدگان  تعهــدات 

میـان  تجـاری  اقتصـادی-  مزیت‌هـای   
و  چندجانبـه  همـکاری  زمینه‌هـای  و  کشـور  دو 
و  عمـان  و  ایـران  مشـترک  سـرمایه‌گذاری‌های 
بهره‌منـدی بازارهـای هـر دو کشـور از فرصت‌هـای 
ایـن  از  بهره‌بـرداری  بـرای  چیسـت؟  موجـود 
فرصت‌هـا تاکنون چه اقداماتی انجام شـده اسـت؟
ــان  ــارت آزاد عم ــه تج ــه موافقت‌نام ــه ب ــا توج ب

ــداری  ــز پای ــات سیاســی و نی ــرد باثب ــز رویک و نی

ارزش پــول ملــی عمــان، مناطــق آزاد عمــان 

صــادرات  جهــت  مناســبی  پایــگاه  می‌تواننــد 

ــا  ــند ت ــی باش ــدی ایران ــولات تولی ــدد محص مج

بــا انتقــال 30 درصــد از فرآینــد تولیــد بــه عمــان، 

ــان  ــدأ عم ــی مب ــتفاده از گواه ــکان اس ــا ام نه‌تنه

ــه  ــواد اولی ــکان واردات م ــه ام ــم اســت، بلک فراه

تولیــد نیــز امکان‌پذیــر می‌باشــد. همچنیــن، 

در برنامــه توســعه پنج‌ســاله عمــان، توســعه 

ــت  ــتور کار دول ــیلات در دس ــدن و ش ــش مع بخ

ــزی  ــی فل ــادن غن ــان از مع ــرار دارد. عم ــان ق عم

ــه  ــه ب ــا توج ــه ب ــت ک ــوردار اس ــزی برخ و غیرفل

ــی  ــرکت‌های معدن ــص ش ــی و تخص ــش فن دان

ــرمایه‌گذاری  ــت س ــبی جه ــت مناس ــران، فرص ای

ــی  ــواد معدن ــراورده‌ی م در بخــش اســتخراج و ف

عمــان وجــود دارد. همچنیــن بــا توجــه بــه آنکــه 

ــت،  ــوردار اس ــان برخ ــی آبزی ــع غن ــان از مناب عم

فرصــت بســیار مناســبی بــرای شــرکت‌های ایــران 

جهــت ســرمایه‌گذاری در بخــش فــراوری آبزیــان، 

خــوراک آبزیــان و پــرورش در قفــس وجــود دارد.

ــه  ــان چ ــران و عم ــط تجــاری ای  توســعه رواب
ــد؟ ــال می‌کن ــی را دنب ــه راه نقش

ــور  ــادی دو کش ــبات اقتص ــعه مناس ــا، توس در انته

نیازمنــد ثبــات در قوانیــن و مقــررات تجــاری 

ــت از  ــت دول ــازار، حمای ــم ب ــی و ســتاد تنظی داخل

ــای  ــوق‌ها و یارانه‌ه ــه مش ــی و ارائ ــش خصوص بخ

حمایتــی جهــت کاهــش هزینه‌هــای حمــل و 

مقرون‌به‌صرفــه نمــودن کالاهــای ایرانــی، فعــال 

شــدن بیش‌ازپیــش اتــاق بازرگانــی ایــران در تبــادل 

ــی  ــای حمایت ــه یارانه‌ه ــاری و ارائ ــای تج هیئت‌ه

جهــت حضور شــرکت‌های ایرانــی در نمایشــگاه‌های 

شــرکت‌های  راه‌انــدازی  عمــان،  بین‌المللــی 

ــی  ــاق بازرگان ــط ات ــادرات EMC توس ــت ص مدیری

بیش‌ازپیــش  جهت‌گیــری  نیــز  و  اســتان‌ها 

از  بــه حمایــت  ســفارت ج.ا.ایــران در مســقط 

ــهیل  ــی و تس ــش خصوص ــادی بخ ــالان اقتص فع

ســازوکار تعامــات تجــاری دو کشــور می‌باشــد.

شــورای  حــوزه  در  کشــور  تنهــا  عمــان  کشــور 
کشــور  کــه بــا 16  همــکاری خلیج‌فــارس اســت 
 4 و  ســنگاپور  آمریــکا،  آفریقایــی،  عربــی- 
موافقت‌نامــه  قــرارداد  دارای  اروپایــی  کشــور 
ایــن  اســاس  بــر  کــه  می‌باشــد  آزاد  تجــارت 
مبــدأ  گواهــی  دارای  کالایــی  گــر  ا قراردادهــا 
ایــن  بــه  گمرکــی صفــر  بــا تعرفــه  عمــان باشــد 
می‌شــود.  صــادر  قــرارداد  طــرف  کشــورهای 

بازرگانی و خدماتگفت‌وگو
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
بازرگانی و خدماتمقالهمعادن و کشاورزی کرمان

فرصت‌سازی یا فرصت‌سوزی؟
کرمان ۱۴۰۴ با تمرکز بر 

دهــه ۷۰ و پــس از پایــان جنــگ ۸ ســاله ایــران 

و عــراق، محــدود زیرســاخت‌های گردشــگری 

کشــورمان، میزبــان گردشــگرانی بــود کــه عمدتــاً 

از ســمت اروپــا و برخــی نیــز از آســیای دور 

از ســال یعنــی  به‌ویــژه ژاپــن در دو بخــش 

اواخــر زمســتان تــا اردیبهشــت و اواخــر تابســتان 

ــوان مقصــد  ــز کشــورمان را به‌عن ــا اواســط پایی ت

ــی  ــگران داخل ــد. گردش ــاب می‌کردن ــفر انتخ س

کشــور هــم محــدود بــه فصــل تعطیــات، در بهــار 

ــه  ــه مقاصــد زیارتــی ازجمل و تابســتان بیشــتر ب

ــیراز و  ــان، ش ــمال، اصفه ــن ش ــهد و همچنی مش

بخشــی نیــز بــه ســواحل و جزایــر جنوبــی ســفر 

می‌کردنــد. اســتان کرمــان هــم خاطــرات زیــادی 

از انبــوه گردشــگران خارجــی دارد به‌ویــژه کمپرهــا 

و گردشــگرانی کــه زمینــی ســفر می‌کردنــد و 

ــا  ــه آن روزه ــم ک ــه ب ــان ب ــواره در جــاده کرم هم

جــاده‌ای دوطرفــه بــود به‌وفــور دیــده می‌شــدند؛ 

گردشــگرانی کــه یــا بــه ســمت شــبه‌قاره هنــد در 

ســفر بودنــد یــا از آنجــا از طریــق مــرز پاکســتان 

اقامتــی  ظرفیت‌هــای  می‌شــدند.  ایــران  وارد 

اســتان در آن ســال‌ها محــدود بــه کرمــان و بــم 

ــود. اگرچــه در برخــی شــهرهای دیگــر ازجملــه  ب

رفســنجان و ســیرجان هــم وجــود ظرفیت‌هایــی 

در  کــه  جهانگــردی  مهمان‌ســراهای  ازجملــه 

ــام  ــر ن ــردی تغیی ــای جهانگ ــه هتل‌ه ــه ۹۰ ب ده

ــدم  ــل ع ــه دلی ــا ب ــم، ام ــاهد بودی ــد را ش دادن

وجــود جذابیت‌هــای قابــل ‌ارائــه بــه گردشــگران، 

ــت  ــازار و باف ــه ب ــدود ب ــان مح ــگری کرم گردش

تاریخــی شــهر کرمــان و ارگ تاریخــی بــم بــود.

اجــرای طرح‌هــای  بــا  اواســط دهــه ‌۷۰،   در 

اقتصــادی  ویــژه  منطقــه  ازجملــه  توســعه‌ای 

و گردشــگری ارگ جدیــد بــم، منطقــه ویــژه 

ــت  ــگری هف ــور گردش ــیرجان، مح ــادی س اقتص

بــاغ، اولیــن هتــل ۵ ســتاره جنــوب شــرق کشــور 

ــی  ــرکت هواپیمای ــدازی ش ــارس(، راه‌ان ــل پ )هت

ــپ  ــی، کم ــای روس ــک توپولف‌ه ــا کم ــان ب ماه

بــاغ  مرمــت  و  بازســازی  شــهداد،  کویــری 

ــی،  ــوی کرمان ــره خواج ــزاری کنگ ــاهزاده، برگ ش

طراحــی برنامــه‌ای تحــت عنــوان کرمــان ۸۵، 

ــتان  ــطح اس ــترده‌ای در س ــولات گس ــاهد تح ش

ــه  ــه ب ــه توج ــان رفته‌رفت ــن زم ــم. در همی بودی

ظرفیت‌هــای فرودگاهــی اســتان هــم مدنظــر 

اصولی‌هــای  موافقــت  صــدور  گرفــت،  قــرار 

جدیــد جهــت ایجــاد هتــل در کرمــان، جیرفــت، 

ســیرجان و آغــاز پروژه‌هــای زیرســاختی مهمــی 

چــون ایجــاد لاین‌هــای جدیــد در مســیرهای 

زمینــی، آغــاز اتوبــان کشــی در اســتان و راه‌اندازی 

ــار  ــاری جوپ ــافربری و ب ــای مس ــرکت قطاره ش

ــه‌کنار  ــزرگ در گوش ــای کوچــک و ب و...، برنامه‌ه

زده  رقــم  را  پرجنب‌وجوشــی  فضــای  اســتان، 

بــود. در آن دهــه تبلیغــات تلویزیونــی هفــت 

بــاغ، هفت‌آســمان در زمان‌هــای طلایــی، تصویــر 

ــش می‌گذاشــت.  ــه نمای ــان را ب ــی از کرم متفاوت
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شــهر کرمــان هــم به‌عنــوان مرکــز اســتان، شــاهد 

تغییــرات تــازه‌ای بــود. ایجــاد معابــر جدیــد، 

ــای  ــرات فض ــر و تغیی ــض معاب ــی، تعری بلوارکش

شــهری کامــاً محســوس بــود. بلــوار جهــاد، بلــوار 

ــهر  ــی ش ــش جنوب ــدی در بخ ــن، کمربن ۲۲ بهم

ــر  ــت و بعدت ــالت و بعث ــدان رس ــدوده می و مح

بخش‌هــای شــمال غربــی شــهر ازجملــه الغدیــر 

ــهر  ــزی ش ــای مرک ــت در محله‌ه ــرات باف و تغیی

ازجملــه تحــولات شهرســازی کرمــان در آن دهــه 

ــی را در  ــه پویای ــرایط ک ــن ش ــار ای ــد. در کن بودن

اســتان رقــم مــی‌زد، برخــی کاســتی‌ها و نواقــص 

هــم غیرقابــل کتمــان بــود. جنــوب اســتان کمتــر 

از ســایر نقــاط مــورد توجــه قــرار گرفــت و عمــده 

ــا محوریــت  ــژه ب برنامه‌هــای طراحــی شــده به‌وی

مرحلــه  بــه  مختلــف  دلایــل  بــه  کشــاورزی 

اجــرا نرســید. بخش‌هایــی از بافــت تاریخــی 

ــت و  ــرار گرف ــض ق ــان در مســیر تعری شــهر کرم

همچنیــن بــه دلیــل عــدم حمایــت جــدی از 

ــوج دســت‌اندازی  ــای تاریخــی م ــط بافت‌ه ضواب

ــن بخــش از شــهر توســط  ــان ای در عرصــه و اعی

ــیب‌های  ــت و آس ــکل گرف ــاکنان ش ــردم و س م

جــدی را بــر جــای گذاشــت؛ همچنیــن عــدم 

توســعه‌یافتگی لازم در شــهر کرمــان بعضــاً بــا 

بازدیدکننــدگان  طــرف  از  منفــی  بازخوردهــای 

ــه‌رو  ــی روب ــزرگ بین‌الملل ــژه در رویدادهــای ب بوی

جشــنواره  دوره  دوازدهمیــن  در  ازجملــه  بــود، 

بین‌المللــی فیلــم کــودک و نوجــوان کشــور کــه بــا 

اســتقبال خوبــی هــم روبــه رو شــد، حاشــیه‌های 

جــدی را بــرای ایــن شــهر میزبــان کــه ناشــی از 

ضعف‌هــای شــهر کرمــان بــود، رقــم زد تــا جایــی 

کــه برخــی منتقــدان، کرمــان را یــک شــهر بــزک 

شــده خواندنــد، امــا روی‌هم‌رفتــه آن ســال‌ها 

ــد از شــیراز و  ــان بع ــه کرم ــه ۷۰ ک ــا اواخــر ده ت

اصفهــان، ســومین مقصــد تورهــای خارجــی بــود، 

شــاهد شــکل‌گیری جریــان قابــل تأملــی در 

گردشــگری اســتان بودیــم تــا این‌کــه یــک مــورد 

گروگان‌گیــری گردشــگران اروپایــی )ایتالیــا و 

اســپانیا( در هتــل گواشــیر کرمــان در ســال ۷۸، 

خبــر اصلــی بســیاری از خبرگزاری‌هــای دنیــا 

ــک  ــه ی ــرض ب ــم تع ــر ه ــر دیگ ــک خب شــد و ی

ــه آن  ــه ب ــه اگرچ ــود ک ــم ب ــی در ب ــگر ژاپن گردش

ــا در اوج  ــد، ام ــر نش ــر اول منتش ــتردگی خب گس

ــارض  ــای گردشــگری اســتان، ایجــاد تع برنامه‌ه

کــرد و پیش‌زمینــه شــد تــا درجــه امنیتــی 

گردشــگری اســتان از ۱ بــه ۳ تقلیــل پیــدا کنــد.

بــرای ســال‌ها، اســتان کرمــان در پیونــد بــا 

جنــوب شــرق کشــورمان جــزو مقصدهایــی 

بــا  آن  بــه  ســفر  کــه  می‌گردیــد  قلمــداد 

ــه  ــالا قلمــداد می‌شــد. شــرایطی ک حساســیت ب

ســال‌ها زمــان بــرد تــا بــه حالــت عــادی برگــردد؛ 

ــزی  ــدم برنامه‌ری ــم ع ــل آن ه ــن دلی اصلی‌تری

ــش، آن هــم در  ــن چال ــرای کاهــش ای جــدی ب

شــرایطی کــه هــم کشــور و هــم اســتان کرمــان از 

ــد. ــوردار بودن ــبی برخ ــی مناس ــرایط ایمن ش

روندهــای حاکــم بــر اســتان کــه بــر گردشــگری 

تحت‌تأثیــر  اگرچــه  داشــتند،  مثبــت  تأثیــر 

ایــن اخبــار بــد قــرار گرفــت، امــا کرمــان ۸۵ بــا 

ــا،  ــه خرم ــف ازجمل طراحــی جشــنواره‌های مختل

ــرای  ــداف خــود را ب ــی و...، اه ــر، قال ــردو، کوی گ

ــی  ــوان یک ــان به‌عن ــگاه اســتان کرم ــت جای تقوی

ــا  ــی ره ــی و خارج ــگری داخل ــد گردش از مقاص

ــه  ــن شــرایط درحالی‌ک ــرد. متأســفانه در همی نک

گام‌هــای مناســبی در توســعه زیرســاخت‌ها و 

همچنیــن بازاریابــی گردشــگری اســتان برداشــته 

ــوی  ــنگین معن ــه س ــم، هزین ــه ب ــد، زلزل می‌ش

ــرای  ــژه ب ــان بوی ــتان کرم ــرای اس ــادی را ب و م

صنعــت گردشــگری بــر جــای گذاشــت. ارگ 

ــی  ــراث جهان ــر می ــن اث ــه اولی ــم ک ــی ب تاریخ

ــردد در آن ســال‌ها  ــم محســوب می‌گ اســتان ه

جــزو یکــی از مهم‌تریــن محصــولات گردشــگری 

کشــور در بازارهــای جهانــی بــود کــه در کنــار 

تخت‌جمشــید و بافــت شــهری اصفهــان، پکیــج 

تورهــای خارجــی محســوب  بــرای  متنوعــی 

می‌شــد کــه در جریــان زلزلــه آســیب دیــد. زلزلــه 

ــود کــه  ــم، اثرگذارتریــن اتفاقــی ب ســال ۱۳۸۲ ب

خــط توســعه گردشــگری اســتان را دچــار انقطــاع 

کــرد. در کل ایــن حادثــه تلــخ را می‌تــوان از 

ــرات جــدی در گردشــگری اســتان  ــل تغیی عوام

ــال‌ها و  ــرای س ــرات ب ــن تغیی ــرد. ای ــداد ک قلم

ــه  ــور، چ ــگری کش ــودار گردش ــروز نم ــه ام ــا ب ت

ــدار  ــای پای ــی را از رونده ــه خارج ــی و چ داخل

خــارج نمــود و در دو دهــه گذشــته آنچــه از 

پی‌درپــی  فرازوفرودهــای  برمی‌آیــد،  آمارهــا 

بــوده اســت، آمــار نزدیــک بــه ۴۰ هــزار گردشــگر 

خارجــی در اواخــر دهــه ۷۰ تقریبــاً دو دهــه طــول 

کشــید تــا در اوایــل دهــه ۹۰ شکســته شــد، امــا 

آمارهــا در همیــن محــدوده عــددی، متوقــف 

ــم  ــدی ه ــرایط جدی ــو ش ــر س ــدند و از دیگ ش

رقــم خــورد و آن ســر بــرآوردن مقصــد جدیــد و 

رقیــب جــدی بــه نــام یــزد بــود کــه عمــاً طــی 

ــد  ــه بع ــه ۸۰ ب ــال‌های ده ــه از س ــن دو ده ای

ــی  ــه یک ــل ب ــد، تبدی ــه رش ــد روب ــی یک‌رون ط

از موفق‌تریــن مقاصــد گردشــگری خارجــی و 

ــار  ــه در کن ــی ک ــا جای ــد ت ــور ش ــی در کش داخل

اصفهــان و شــیراز مثلــث طلایــی گردشــگری 

طرح‌هــای  اجــرای  بــا   ،‌۷۰ دهــه  اواســط  در 
اقتصــادی  ویــژه  منطقــه  ازجملــه  توســعه‌ای 
ویــژه  منطقــه  بــم،  جدیــد  ارگ  گردشــگری  و 
گردشــگری هفــت  اقتصــادی ســیرجان، محــور 
بــاغ، اولیــن هتــل ۵ ســتاره جنــوب شــرق کشــور 
هواپیمایــی  شــرکت  راه‌انــدازی  پــارس(،  )هتــل 
کمــپ  روســی،  توپولف‌هــای  کمــک  بــا  ماهــان 
کویری شــهداد، بازســازی و مرمت باغ شــاهزاده، 
طراحــی  کرمانــی،  خواجــوی  کنگــره  برگــزاری 
شــاهد   ،۸۵ کرمــان  عنــوان  تحــت  برنامــه‌ای 
گســترده‌ای در ســطح اســتان بودیــم.  تحــولات 
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ــان  ــتان کرم ــاً اس ــد و عم ــکل دادن ــور را ش کش

و ظرفیت‌هــای عظیــم آن نقــش کم‌رنگــی در 

تورهــای گردشــگری خارجــی پیــدا کردنــد. دهــه 

۸۰ و ۹۰ ســال‌هایی را رقــم زد کــه اســتان کرمــان 

ــی و  ــای معدن ــد بخش‌ه ــعه و رش ــاهد توس ش

صنایــع بــزرگ مرتبــط بــود، اگرچــه در دهــه ۷۰ و 

ــای  ــای بخش‌ه ــد ظرفیت‌ه ــگ، بای ــس از جن پ

مختلــف اســتان بــه کار بســته می‌شــد تــا 

توســعه چندجانبــه را شــاهد باشــد؛ امــا واقعیــت 

ایــن اســت کــه بخــش معــادن و صنعــت بیشــتر 

از ســایر بخش‌هــا مــورد توجــه قــرار گرفــت، 

صنعــت گردشــگری هــم اگرچــه شــاهد اتفاقــات 

خوبــی بــود، امــا در قیــاس بــا صنعــت و معــدن 

ــت. ــرار گرف بســیار در ســایه ق

اتفاقــات  شــاهد  دهــه  دو  ایــن  در  اگرچــه   

ــدم  ــه و ع ــود برنام ــا نب ــم هســتیم، ام ــی ه خوب

توجــه بــه هدف‌گــذاری، عامــل عــدم توفیــق 

انجــام رویدادهــای  بــود،  گردشــگری اســتان 

متفــاوت ثبــت جهانــی تاریخــی و طبیعــی میــراث 

اســتان، کســب رتبــه اول ایجــاد اقامت‌هــای 

بوم‌گــردی، ثبت‌هــای جهانــی ورود بنگاه‌هــای 

ــراث  ــث می ــه مباح ــتان ب ــادی اس ــزرگ اقتص ب

فرهنگــی و گردشــگری، شــهرهای ملــی و جهانــی 

بیابــان  بــه  بیشــتر  اشــراف  صنایع‌دســتی، 

فارغ‌التحصیــان  چشــمگیر  افزایــش  لــوت، 

از  بخشــی  و...  حرفــه‌ای  دانش‌آموختــگان  و 

ــد  ــاب می‌آی ــه به‌حس ــن دو ده ــتاوردهای ای دس

تــا جایــی کــه امــروز ۵ فــرودگاه فعــال در اســتان 

داریــم. ظرفیــت اقامتــی اســتان تقریبــاً دو برابــر 

شــده، گســتردگی مقاصــد گردشــگری اســتان 

ــدا  ــی پی ــعت قابل‌توجه ــه ۷۰ وس ــه ده ــبت ب نس

کــرده و امــروز از تــکاب شــهداد تــا میمنــد و 

ــگران  ــاهد حضــور گردش ــد، ش ــاک زرن دشــت خ

ــادی بخشــی  ــه در شــرایط ع خارجــی هســتیم ک

اســتان  بوم‌گــردی  اقامتگاه‌هــای  مســافران  از 

کرمــان،  رفســنجان،  ســیرجان،  در  هســتند. 

جیرفــت، قلعــه گنــج، شــهداد، فضاهــای اقامتــی 

هتلــی راه‌انــدازی شــده و همچنیــن در رایــن، 

ماهــان، انــار، دلفــارد، خبــر، گوغــر، فهــرج و 

بســیاری دیگــر شــهرها و مناطــق اســتان شــاهد 

وجــود اقامتــگاه خدمــات اقامتــی و پذیرایــی 

هســتیم. عمــده محورهــای دسترســی اســتان دو 

ــا زمــان  ــا ایمنــی بیشــتر و ب بانــده هســتند کــه ب

ــا  ــا ب ــرد؛ ام ــام می‌پذی ــی انج ــری ترددهای کمت

ــای  ــغال هتل‌ه ــت اش ــوال ظرفی ــن اح ــام ای تم

اســتان، پایین‌تــر از حــد نرمــال و زیــر ۵۰ درصــد 

اســت و ســهم عمــده اقامــت در هتل‌هــای اســتان 

ــه  ــت، اگرچ ــای کاری اس ــه رفت‌وآمده ــوط ب مرب

زمانــی کــه  بازه‌هــای  در  به‌ویــژه  مقاطعــی  در 

تعطیــات ســه‌روزه و بیشــتر رقــم می‌خــورد، 

اســتان‌های  از  گردشــگرانی  حضــور  شــاهد 

ــاخص  ــه ش ــی روی‌هم‌رفت ــتیم؛ ول ــف هس مختل

ــاخص  ــتان، ش ــت در اس ــغال و اقام ــب اش ضری

قابــل دفاعــی نیســت. بــا توجــه ‌بــه ظرفیت‌هــای 

شــبیه  را  آن  می‌تــوان  اســتان  گردشــگری 

ــر ۴۰  ــت زی ــا ظرفی ــه ب ــرد ک ــوان ک ــه‌ای عن کارخان

ــت. ــت اس ــال فعالی ــد در ح درص

 اســتان کرمــان بــرای خــروج از ایــن رونــد، 

هیــچ راهــی جــز قــرار دادن امــور و ظرفیت‌هــای 

ــدارد؛  ــی ن ــه عملیات ــک برنام ــب ی ــود در قال خ

ــه  ــی ب ــل جهت‌ده ــد عام ــه می‌توان ــتری ک بس

ــنهادی  ــرح پیش ــد. ط ــع باش ــا و مناب فعالیت‌ه

»کرمــان ۱۴۰۴« می‌توانــد ایــن طــرح باشــد. 

ریاســت  بــه   ۱۴۰۴ ســتاد  عملیاتــی  برنامــه 

اســتاندار شــکل‌گرفته و اتــاق بازرگانــی و اداره 

ــه  ــم در دبیرخان ــتان ه ــی اس ــراث فرهنگ کل می

ــد.  ــر عهــده دارن وظیفــه برنامه‌ریــزی و اجــرا را ب

ــا در  ــه باره ــن برنام ــته، ای ــال گذش ــک س در ی

ــه  ــرار گرفت ــو ق ــورد گفت‌وگ ــف م جلســات مختل

و پــس از حــدود ۹ مــاه تــاش بــه مرحلــه 

ــیده  ــای اول رس ــرای فازه ــتاد و اج ــکیل س تش

اســت، امــا ارزیابی‌هــا نشــان می‌دهــد کــه 

»کرمــان ۱۴۰۴« کــه برنامــه‌ای کوتاه‌مــدت و 

ــدن  ــرای چرخان ــختی ب ــت، راه س ــاله اس یک‌س

ــب  ــیر مناس ــتان در مس ــگری اس ــان گردش فرم

پیــش رو دارد. مهم‌تریــن چالــش آن، عــدم 

ــر سرنوشــت  ــن صنعــت ب ــذاری ای ــر اثرگ ــاور ب ب

اســتان کرمــان در آینــده اســت، جایــی کــه 

ــان در ســایه  ــدگان همچن ــران و تصمیم‌گیرن مدی

بخش‌هــای اولویــت‌داری چــون معــدن، صنعــت 

و کشــاورزی خــود را ارزیابــی می‌کننــد.

زلزلــه ســال ۱۳۸۲ بــم، اثرگذارتریــن اتفاقــی بــود 
دچــار  را  اســتان  گردشــگری  توســعه  خــط  کــه 
کــرد. در کل ایــن حادثــه تلــخ را می‌تــوان  انقطــاع 
از عوامــل تغییــرات جــدی در گردشــگری اســتان 
و  ســال‌ها  بــرای  تغییــرات  ایــن  کــرد.  قلمــداد 
چــه   ، کشــور گردشــگری  نمــودار  امــروز  بــه  تــا 
پایــدار  از روندهــای  را  داخلــی و چــه خارجــی 
از  آنچــه  گذشــته  دهــه  دو  در  و  نمــود  خــارج 
پی‌درپــی  فرازوفرودهــای  برمی‌آیــد،  آمارهــا 
گردشــگر  بــوده اســت، آمــار نزدیــک بــه ۴۰ هــزار 
دهــه  دو   

ً
تقریبــا  ۷۰ دهــه  اواخــر  در  خارجــی 

طــول کشــید تــا در اوایــل دهــه ۹۰ شکســته شــد.
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گفت‌وگو با دکتر »محمدحسین عمادی« نماینده سابق ایران در سازمان فائو در حوزه آب و محیط زیست

 آب؛ چالش‌ها و چاره‌ها

در ایـران وفـاق دسـتگاه‌های اجرایـی ذ‌یربـط در آمـار و داده‌هـای مربـوط بـه آب وجـود نـدارد، امـا همـه اطلاعـات نشـانگر ایـن واقعیـت اسـت کـه مـا وارد مرحلـه 

ورشکسـتگی منابـع آب شـده‌ایم و در واقـع بـه دلیـل مدیریـت ناصحیـح منابـع آب و اجرای برنامه‌های اشـتباه طی 50 سـال گذشـته، از سـهم طبیعت و نسـل بعد 

برداشـت کـرده و عملاً هـم بـه طبیعـت و هم به نسـل‌های فعلی و آینده بدهکار هسـتیم. سـه دسـته عوامل شـامل عنصر حکمرانـی نامطلوب، مدیریـت ناهماهنگ 

دسـتگاه‌های اجرایـی و تکنولـوژی نامناسـب در شـکل‌گیری ایـن بحـران نقـش داشـته اسـت کـه در این بین قطعـاً حکمرانـی نامطلـوب در بهره‌بـرداری و مدیریت 

منابـع آب مهم‌تریـن علـت بحـران‌زا و کاهـش عنصر بهره‌وری اسـت. 

تمامـی اسـتفاده‌کنندگان منابـع آب می‌بایسـت به جدیـت در جهـت افزایـش بهـره‌وری آب اقـدام کننـد کـه تجربه جهانی و منطقه‌ای نشـان داده اسـت کـه اتکای به 

منابـع جدیـد آبـی راه‌حـل بحـران آب نمی‌باشـد، بلکه باید در یک تلاش و بسـیج همگانی بـه دنبال صرفه‌جویی و افزایـش بهره‌وری در حوزه‌های آب شـرب، صنعت 

و کشـاورزی باشـیم و از وعـده انتقـال آب به‌عنـوان راه‌حـل نهایـی، آن هـم توسـط دولت و بـا تکیه بر یارانـه انرژی انتقـال از بودجه عمومی به‌شـدت پرهیز کنیم. 

مشـروح گفت‌وگـو با دکتر محمدحسـین عمادی، اسـتاد بازنشسـته رشـته سیسـتم‌های کشـاورزی بـا چهار دهه تجربـه اجرایی، علمـی و دانشـگاهی در ایران، چین 

و منطقه و سـفیر سـابق ایران در سـازمان فائو )FAO( در حوزه آب و محیط‌زیسـت در ادامه آمده اسـت.

 بـه نظـر شـما چالش‌هـای اصلـی آب در ایران 
چیست؟

اولیـن و مهم‌تریـن مسـئله بهـره‌وری آب در ایـران 

مقولـه اقلیمی-تاریخـی اسـت. ایـران بـه دلیـل 

نیمه‌خشـک  و  خشـک  منطقـه  در  گرفتـن  قـرار 

همـواره بـا دو نـوع محدودیـت کمبـود آب مواجـه 

بـوده اسـت. اولیـن مقولـه، میـزان بـارش سـالانه 

محـدود اسـت کـه بسـیار پایین تـر از سـایر نقـاط 

جهـان می‌باشـد. دومین مـورد، زمان بارش اسـت 

کـه عمدتـاً در فصـل زمسـتان انجـام می‌گیـرد و 

بـا نیـاز فتوسـنتزی گیاهـان هماهنـگ نیسـت. به 

همیـن دو دلیـل کشـاورزی و معیشـت ایرانیـان 

متکـی بـه دو رکـن ضـروری در بهره‌بـرداری از آب 

بـوده اسـت؛ اول عنصـر ذخیـره آب و آب انـدوزی 

)هـم در کشـاورزی و هـم در شـیوه معیشـت( 

ایرانیـان بـوده و دومیـن عنصـر، رعایـت بهـره‌وری 

آب یـا هنـر و فـن آب‌ورزی متکـی بـر دانـش و 

تکنولـوژی بومـی کـه سـرآمد آن فنـاوری قنـات و 

مدیریـت محلـی آب بـوده اسـت، ولـی طـی یـک 

قـرن اخیـر بـا تحـولات اساسـی در شـیوه زندگی، 

حکمرانـی نامطلوب و ظهـور فن‌آوری‌های نوین اما 

نامتناسـب، مـا بـا پدیده‌هایـی روبه‌رو شـده‌ایم که 

از یکسـو میـزان بهره‌بـرداری از آب را افزایش داده 

اسـت و از سـوی دیگر میزان ورودی و اسـتحصال 

آب را کاهـش داده اسـت. رشـد سـریع جمعیـت، 

گرایـش شـدید بـه شهرنشـینی و افزایش سـطح 

زیـر کشـت بـا الگو هـای نامتناسـب بـا اقلیـم و 

باعـث  یکسـو  از  آب‌وخـاک،  منابـع  محدودیـت 

بهره‌بـرداری مفـرط و غیـر بهـره‌ور از منابـع محدود 

گردیـده  زیرزمینـی  و  الارضـی  سـطح  آب‌هـای 

اسـت و از سـوی دیگـر تغییـرات شـدید اقلیمـی 

و افزایـش دمـا باعـث کاهـش میـزان بارندگـی و 

افزایـش تبخیـر منابـع آب شـده اسـت.

 بـه عقیـده شـما در حـال حاضـر کشـور در چه 
سـطحی از بحـران آبـی قـرار دارد؟

دیدگاه‌هـا و تحلیل‌هـای متفاوتی در زمینه سـطح 

بحـران آب در ایـران وجـود دارد و بـرای تحلیـل 

دقیـق آن بایـد داده‌هـا و صورت‌مسـئله را به‌خوبی 

شـناخت. در یـک نـگاه گذرا، برخی با سـاده‌انگاری 

وضعیـت موجـود را یـک تنـش دوره‌ای و گـذرای 

حـال  در  می‌پندارنـد کـه  آب  و کمبـود  خشـکی 

سـپری شـدن اسـت و برخـی آن را بحـران جـدی 

و عـده‌ای آن را ورشکسـتگی آب می‌داننـد. هـر 

چنـد در ایـران آمـار و داده‌های دقیـق و مورد وفاق 

کلیـه دسـتگاه‌های اجرایـی وجـود نـدارد، اما همه 

اطلاعـات نشـانگر ایـن واقعیـت اسـت که مـا وارد 

مرحلـه ورشکسـتگی منابـع آب شـده‌ایم. بـه این 

معنـا کـه میـزان بـارش همـراه بـا حجـم ذخایـر 

زیرزمینـی آب در مقایسـه بـا میـزان برداشـت مـا 

از منابـع آب در مقایسـه بـا شـاخص‌های مجـاز 

بحرانـی  بسـیار  حـد  در  بین‌المللـی  بهره‌بـرداری 

اسـت کـه می‌تـوان آن را بـه ورشکسـتگی منابـع 

آبـی تعبیر و تفسـیر نمـود. در واقع بـه دلیل تفکر 

ناصحیـح مدیریـت منابـع و اجـرای برنامه‌هـای 

اشـتباه در بخش آب طی 50 سـال گذشـته، ما در 

منابـع آب از سـهم طبیعـت و نسـل بعـد برداشـت 

کـرده و عملاً هـم به طبیعت، نسـل فعلی و نسـل 

آینده بدهکار هسـتیم. متأسـفانه میـزان موجودی 

مـا از تقاضایـی کـه ایجاد کرده‌ایم کمتر اسـت و در 

نتیجـه در شـرایط بدهکار یا به بیانی ورشکسـتگی 

به‌سـر می‌بریـم. در اولیـن گام در حـل هر مشـکل 

بایـد اول صورت‌مسـئله را بپذیریـم و اقدام‌هـای 

متناسـب بـا سـطح بحـران را شـروع کنیـم. هـر 

کسـی و نهـادی در هـر سـطحی باید سـهم خود را 

بـرای رفع مشـکل بپردازد. این بحران جدی اسـت 

 Edge( و در مرحلـه ورود به مرز آشـوب می‌باشـد

of Chaos(؛ مرحلـه‌ای کـه بحـران تغییـر ماهیت 

داده و از مقولـه آب بـه یـک بحـران اجتماعـی، 

سیاسـی و اقتصـادی تبدیل شـده و نهایتاً امنیتی 

می‌گـردد و امنیـت ملـی را بـه مخاطـره می‌اندازد. 

بهتریـن مثـال، بحرانـی اسـت کـه هم‌اکنـون بین 

چهـار اسـتان حوزه زاینـده‌رود به وجود آمده اسـت 

و ایـن مشـکل تنهـا محـدود بـه حـوزه زاینـده‌رود 

نمی‌باشـد.

 بـا توجـه بـه تصویری کـه از چالش‌هـای کلان 
آب ارائـه نمودیـد، دلایل و عوامل ایـن چالش‌ها را 

چگونـه ارزیابـی می‌کنید؟ 
 معتقـدم که سـه دسـته عوامل شـامل مـوارد زیر 

در شـکل‌گیری ایـن بحـران و ورشکسـتگی آب در 

ایـران نقـش داشـته اسـت: ۱- عنصـر حکمرانـی 

نامطلـوب، ۲- مدیریـت ناهماهنـگ دسـتگاه‌های 

اجرایـی ۳- تکنولـوژی نامناسـب؛ امـا در این بین 

قطعـاً حکمرانی نامطلوب در بهره‌برداری و مدیریت 

منابـع آب مهم‌تریـن علـت بحـران آب و کاهـش 

چالش‌هـای  می‌باشـد.  آب  در  بهـره‌وری  عنصـر 

امـروزه آبـی در ایران در ابعاد اقتصـادی، اجتماعی 

و سیاسـی به‌نحـوی اسـت که بـرای بهبود شـرایط 

تصمیم‌گیری‌هـا،  در  تناسـب  و  موازنـه  ایجـاد 

در  اصلـی  بازیگـران  تعامـل  بـه  هم‌زمـان  بایـد 

حـوزه حکمرانـی یعنـی حاکمیـت و وزارتخانه‌های 

مختلـف یـا ادارات کل یـک وزارتخانـه در سـطح 

در  دولـت  مختلـف  لایه‌هـای  مرکـزی،  دولـت 

حتـی  و  اسـتانی  و  منطقـه‌ای  محلـی،  سـطوح 

فراملـی، بخـش خصوصـی و کنشـگران اجتماعـی 

اسـت کـه  حالـی  در  ایـن  توجـه کـرد.  مختلـف 

جامعه

دقیــق  داده‌هــای  و  آمــار  ایــران  در  هرچنــد 
اجرایــی  دســتگاه‌های  کلیــه  وفــاق  مــورد  و 
نشــانگر  اطلاعــات  همــه  امــا  نــدارد،  وجــود 
مرحلــه  وارد  مــا  کــه  اســت  واقعیــت  ایــن 
ایــن  بــه  شــده‌ایم.  آب  منابــع  ورشکســتگی 
ــر  ــم ذخای ــا حج ــراه ب ــارش هم ــزان ب ــه می ک ــا  معن
برداشــت  میــزان  بــا  مقایســه  در  آب  زیرزمینــی 
بــا شــاخص‌های  آب در مقایســه  منابــع  از  مــا 
حــد  در  بین‌المللــی  بهره‌بــرداری  مجــاز 
بــه  را  آن  می‌تــوان  کــه  اســت  بحرانــی  بســیار 
ورشکســتگی منابــع آبــی تعبیــر و تفســیر نمــود. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

عناصـر حکمرانـی خـوب به‌شـدت تضعیـف شـده 

اسـت؛ چـرا کـه جامعـه مدنـی، حکمرانـی محلـی 

خصوصـی  بخـش  و  شـهرداری(  و  )فرمانـداری 

تصمیم‌گیری‌هـای  در  مؤثـری  قـدرت  و  نقـش 

حـوزه آبـی ندارند. به‌جرأت می‌تـوان گفت، یکی از 

عوامـل اصلی موفقیـت نظام آبیاری سـنتی ایران، 

نقـش پررنـگ و سـازنده حکمرانـی محلـی بـوده 

اسـت. در واقع شـفافیت، پاسـخ‌گویی، مشـارکتی 

بـودن، کارایی و اثربخشـی و خرد جمعـی از اصول 

مهـم و اولیـه حکمرانـی خوب اسـت که متأسـفانه 

برای آن نقشـه جامعی تهیه نشـده اسـت و شاهد 

عـدم هماهنگـی و جامع‌نگـری بیـن دسـتگاه‌های 

اجرایی هسـتیم. به‌نحوی‌کـه میـان وزارتخانه‌های 

هماهنگـی  محیط‌زیسـت  و  کشـاورزی  نیـرو، 

ارگانیـک وجود نـدارد و هریک از دسـتگاه‌ها صرفاً 

وظیفـه خـود را انجـام می‌دهنـد. درواقـع تشـتت 

مدیریتـی در زنجیره عرضـه و تقاضای آب، موجب 

برهـم ریختگـی مدیریـت آب شـده اسـت.

 هرکـدام از این سـطوح چه نقش و سـهمی در 
بحـران آب دارند؟ 

طـی 4 دهـه اخیـر، حکمرانـی نامناسـب باعـث 

نه‌تنهـا  البتـه  اسـت،  بحـران در حـوزه آب شـده 

از  بلکـه  نشـده‌  به‌درسـتی مدیریـت  آبـی  منابـع 

منابـع بیـن نسـلی هم حفاظت نشـده اسـت. اگر 

نهادهـا چیدمان درسـتی داشـته باشـند، بازیگران 

حکمرانـی یعنـی نهادهـای محلـی و تشـکل‌های 

دیگـر  و  خصوصـی  بخـش  حتـی  و  مردمـی 

سـازمان‌ها و تشـکیلات گرد هم آمده و به‌درسـتی 

مدیریـت  بعـدی،  نکتـه  کـرد.  خواهنـد  عمـل 

هماهنـگ و جامـع اسـت. یکی از مـوارد مهمی که 

بـه بحـران آب دامـن زده اسـت، عـدم هماهنگـی 

و جامع‌نگـری بیـن دسـتگاه‌های اجرایـی ذی‌نفع 

اسـت. فنـاوری مناسـب هـم از مـواردی اسـت که 

می‌توانـد حلالّ مشـکلات در حـوزه آب‌انـدوزی، 

انتقـال آب و... باشـد. گفتنـی اسـت، اسـتفاده از 

تکنولـوژی زمانـی کارسـاز اسـت کـه متناسـب بـا 

شـرایط ایـران، قابـل ‌دسـترس و پیاده‌کرد باشـد. 

بـرای  متعـددی  تلاش‌هـای  منظـور،  همیـن  بـه 

کشـت گلخانـه‌ای و آبیاری تحت‌فشـار با محوریت 

بهـره‌وری آب در بخش‌هـای دولتـی و خصوصـی 

صـورت گرفتـه اسـت. به نظر مـن، در این شـرایط 

کشـت گلخانـه‌ای می‌توانـد در مصـرف بهینـه آب 

در بخـش کشـاورزی کمـک کنـد. نکته مهـم دیگر 

ایـن اسـت که دیالـوگ بین جوامـع، دیالوگ مردم 

بـا دولـت محلـی، کارشناسـان با مـردم و غیـره بر 

مبنـای مسـائل حقوقـی باشـد؛ به‌طوری‌کـه مردم 

مطمئـن باشـند قانـون ضامـن بقـا و حیاتشـان 

ست.  ا

 بـا ایـن تفاسـیر بحـران آب ابعـاد اجتماعـی، 
نیازمنـد  آن  و... دارد و حـل  اقتصـادی، سیاسـی 

اسـت؟ بلندمـدت  و‌  جامـع  برنامه‌هـای 
مقولـه آب شـاید در اولین نگاه ماهیتاً فنی باشـد، 

امـا گسـتردگی و عمـق آن باعـث ظهـور مشـکلات 

حـاد در ابعـاد اقتصـادی، اجتماعـی و سیاسـی در 

سـطح ملی شـده اسـت. راه‌حل‌های ارائه ‌شده نیز 

تاکنـون تک‌وجهـی، سـطحی، کوتاه‌مـدت و عمدتاً 

فنـی )هیدرولوژیـک( بـوده که با توجـه به طبیعت 

پویاسـت،  و  چندوجهـی  و  پیچیـده  مشـکل کـه 

راهگشـا نبوده اسـت. از بعد دیگر باید خاطرنشـان 

و  چندبُعـدی  مسـئله‌ای  آب  بحـران  کـه  کنـم 

بلندمدت اسـت و دولت‌ها نمی‌‌تواننـد در یک دوره 

چهـار یا هشت‌سـاله این مشـکل را عمیقـاً تحلیل 

و آن را حـل کننـد. بـه همین دلیل سـطح مداخله 

بایـد سـطح حاکمیت باشـد. ضمناً ضروری اسـت 

ابعـاد: ۱-حقوقـی، ۲-عرفی، ۳-شـرعی و ۴-نفوذ 

و قدرتـی مسـئله نیـز مدنظـر قـرار گیرد. تـا زمانی 

کـه دسـتگاه‌های ذی‌نفـع حـوزه آب، یـک روایـت 

جامع از مشـکل نداشـته باشـند، نباید انتظار بهبود 

شـرایط را داشـت. واقعیـت امـر ایـن اسـت کـه با 

اعتمـاد و احتـرام بـه خردجمعـی می‌تـوان یـک 

نسـخه واحـد برای حل مشـکل داشـت. همه باید 

بـه یـک تصویر مشـارکتی نزدیک به هم برسـند تا 

راه‌حلـی اتخـاذ شـود کـه قابل‌اجـرا، قابل‌اطمینـان 

و قابل‌اعتمـاد جوامـع محلـی، دولـت، فنـاوران و 

تکنولوژیسـت‌ها باشـد.

 مبنا و معیارهای سـاختاربندی تحلیل مشـکل 
آب به نظر شـما به چه شـکل اسـت؟

موضـوع آب چندوجهی اسـت و باید ابعاد مختلف 

اقتصـادی(،  و  )تولیـدی  اکونومیـک  یعنـی  آن، 

اکولوژیـک  و  )فنـی کارشناسـانه(  هیدرولوژیـک 

)زیسـت‌محیطی( بررسـی شـود. بحران آب مانند 

یـک مکعـب می‌مانـد کـه از شـش مربـع متصـل 

تشـکیل شـده و ضـروری اسـت کـه همـه شـش 

سـطح و ابعـاد وجـودی آن شناسـایی شـود و بـا 

و  فراگیـر  جامـع،  بلندمـدت،  راه‌حل‌هـای  اتخـاذ 

سیسـتمی آن را حـل کـرد. موضـوع محدودیـت 

کارشناسـی  موضـوع  یـک  صرفـاً  آبـی،  منابـع 

در  می‌توانـد  اگرچـه  نیسـت،  هیدرولوژیـک  و 

شناسـایی چگونگـی بـه وجـود آمدن این مشـکل 

کمـک کنـد، اما بـرای حل بحـران نمی‌تـوان صرفاً 

یـک  اکتفـا کـرد.  هیدرولوژیـک  بـه کارشناسـان 

دیـدگاه دیگـر هم اکولوژیسـتی اسـت کـه به‌جا‌ی 

شـناخت پدیده‌هـا به بازخـورد و روابـط پدیده‌ها و 

عناصـر توجـه دارد و معتقد اسـت، شـرایط ایده‌آل 

بـوده و دسـت‌کاری انسـان‌ها موجـب این شـرایط 

شـده اسـت. در این میـان، نقطه‌نظـر اکونومی هم 

وجـود دارد کـه در آن اقتصاد و معیشـت انسـان‌‌ها 

در اولویـت قـرار دارد.

 ریشـه تنش‌هـای ‌آبـی در کشـور از کجا نشـأت 
می‌گیـرد؟    

لاینفـک  جـزء  آبـی  تنش‌هـای  از  بخشـی 

اکوسیسـتم جهانـی و منطقـه‌ای اسـت. به‌عبارتـی 

درصـدی از ایـن تنش‌هـا نرمـال اسـت. در طـول 

آب  کمبـود  و  خشک‌سـالی  سـیکل‌های  تاریـخ 

گذشـته  از  به‌طـوری کـه  اسـت؛  داشـته  وجـود 

به‌دلیـل اقلیـم ایران هنر پیشـینیان مـا آب‌‌اندوزی 

بوده اسـت. به همین دلیل روش‌های آبخیزداری، 

آب‌انبـار و آبخوان‌هـا از قدیـم در کشـورمان رواج 

داشـته اسـت، امـا امروز علاوه بر مسـائل انسـانی 

زمیـن،  کـره  گـرم ‌شـدن  به‌دلیـل  مدیریتـی،  و 

میـزان بـارش کاهـش یافتـه اسـت، به‌طوری‌کـه 

 220 زیـر  بـه  بـارش  میلی‌متـر   280 معـدل  از 

میلی‌متـر رسـیده و همچنیـن روان‌آب‌هـا به‌دلیـل 

شـرایط ثقلـی کاهش چشـمگیری داشـته اسـت؛ 

بنابرایـن بخشـی از ایـن موضـوع نُـرم اکولوژیـک 

و هیدرولوژیـک اسـت و مـردم طی تاریـخ خود را 

بـرای ایـن تنش‌هـا آمـاده کرده‌انـد. اگرچـه طبـق 

بررسـی‌ها و بـه دلیـل کمبـود بـارش بـاران، ایـن 

تنش‌هـا 15 تـا 30 درصـد افزایـش یافتـه اسـت. 

 بـر اسـاس تجـارب شـما در خـارج از کشـور و 
بهبـود  روش‌هـای  اصلی‌تریـن  فائـو  سـازمان  در 

بهـره‌وری در منابـع آب کدامنـد؟
روش‌هـای بهـره‌وری در آب در جهـان کنونـی حتی 

در کشـورهایی بـا بـارش بسـیار بیشـتر از ایـران 

بسـیار رایـج و متـداول شـده اسـت. البتـه بخش 

اصلی‌تریـن  تاکنـون  گذشـته  از  کـه  کشـاورزی 

مصرف‌کننـده منابـع آبـی در ایـران بـوده اسـت، 

شـاید به‌عنـوان مخاطـب اصلـی تلقـی شـود، امـا 

بـه گمـان مـن تمامـی اسـتفاده‌کنندگان منابع آب 

می‌بایسـت به‌صـورت جـدی در رابطـه بـا افزایـش 

بهـره‌وری آب اقـدام نمایند. بـا افزایش بهره‌برداری 

در حـوزه آب آشـامیدنی و تغییـر الگـوی مصـرف، 

بخـش خدمـات و صنعت هم رشـد کـرده و رقیب 

بـا  اسـت  بدیهـی  شـده‌اند.  کشـاورزی  بخـش 

تغییـر و تحـولات مدیریتـی و تکنولـوژی می‌توان 

سیسـتم کشـاورزی را متحـول کـرد. می‌تـوان بـا 

اسـتفاده از تجـارب ملـی و بین‌المللـی شـیوه‌های 

داشـت، کاشـت و برداشـت را تغییـر داد. در ایـران 

مهم‌تریـن روشـی کـه شـناخته شـده و بـر روی 

اسـت،  شـده  سـرمایه‌گذاری  دلار  میلیاردهـا  آن 

فـن‌آوری آبیـاری تحت‌فشـار می‌باشـد، امـا دامنه 

وسـیعی از فن‌آوری‌هایـی که شـامل مراحل پیش 

از کاشـت، داشـت و برداشـت می‌شـود در مراکـز 

تحقیقاتـی جهـان جهـت افزایش بهـره‌وری آب در 

کشـاورزی اسـتفاده می‌گـردد. اصلاح نـژاد بـذر 

و نهـال به‌نحوی‌کـه مصـرف کمتـر آب در مراحـل 

تولیـد داشـته باشـد در دنیا بسـیار مرسـوم شـده 

اسـت. گونه‌های هماهنگ با خشـکی و شـوری در 

جهان کشـف و متداول شـده‌اند و شـیوه تولید در 

محیط‌های سربسـته شـامل روش‌هـای گلخانه‌ای 

و کشـاورزی عمـودی و اسـتفاده از آب بازیافتـی 

در کشـاورزی از جدیدتریـن روش‌هـای کاهـش 

کشـاورزی  در  آب  بهـره‌وری  ارتقـای  و  مصـرف 

اسـت. البتـه نبایـد فراموش کرد کـه در بخش‌های 

سـایر  بـا  مقایسـه  در  هـم  خدمـات  و  صنعـت 

کشـورها بهره‌وری آب در ایران بسـیار کم می‌باشـد 

و بایـد در ایـن مـوارد اقدامـات جدی نمـود. تغییر 

الگـوی مصـرف شـهری، بهبـود شـبکه آب‌رسـانی 

شـهری و اسـتفاده از آب بازیافتـی بخشـی از این 

روش‌هاسـت. در صنعـت نیز می‌بایسـت بهره‌وری 

آب بهبـود یابـد. هم‌اکنـون در صنعـت فـولاد ایران 

بهره‌وری آب بسـیار کمتر از متوسـط جهانی است. 

 نقـش دولـت )وزارتخانه‌های جهاد کشـاورزی، 
ایـران  نیـرو و صمـت( در کنتـرل بحـران آب در 
چیسـت و عملکـرد فعلـی آن‌هـا را چگونـه ارزیابی 

می‌کنیـد؟
این سـه وزارتخانه همراه با سـازمان محیط‌زیسـت 

اصلی‌تریـن دسـتگاه‌های اجرایـی دولتی هسـتند 

وظیفـه  و  سـهم  و  نقـش  بحـران  ایـن  در  کـه 

جـدی دارنـد و عملاً هماهنگـی آن‌هـا از نظـر آمار 

و داده‌هـای یکدسـت از شـرایط و تحلیـل جامـع 

و ارائـه راهـکار هماهنـگ، بسـیار مهـم و ضـروری 

می‌باشـد کـه متأسـفانه در نیم‌قـرن اخیـر این امر 

انجـام ‌نشـده و عملاً در قالب رقیب بـا هم تعامل 

داشـته‌اند. مهم‌تریـن کاری کـه ایـن وزارتخانه‌هـا 

می‌تواننـد انجـام دهنـد ایـن اسـت که: 
مبنـای  بـر  را  خـود  داده‌هـای  و  اطلاعـات   -۱

واقعیـات هماهنـگ و همسـان نماینـد، ۲- نـوع 

نگـرش و زاویـه دید خود را نسـبت بـه مقوله آب و 

سـطح بحـران یکسـو کرده و تغییر دهنـد و ۳- در 

تعامـل و مواجهـه بـا مشـکل از روش‌هـای کهنـه، 

نخ‌نما و سـنتی اداری و رقابتی دسـت برداشـته و 

مـدل نگـرش فنی خـود را از دیدگاه‌های آکادمیک 

تقلیل‌گرای رایج به سـمت روش‌های بین بخشـی 

و مشـارکتی نزدیـک نمایند و طرحی نـو دراندازند؛ 

چـرا کـه مشـکل آب از مرحلـه بحـران گذر کـرده و 

حـل آن با روش‌های سـنتی و متـداول امکان‌پذیر 

نبـوده و از شـیوه متداول خود خارج شـده اسـت.  

اولیـن قـدم ایـن اسـت کـه دسـتگاه‌های اجرایی 

ذ‌یربـط به‌عنـوان یـک مجموعـه هماهنـگ، یـک 

تصویر یکسـان از معضل آب داشـته باشـند و بعد 

بـا تجزیه‌وتحلیـل مشـارکتی، همسـو و همسـان 

بـا داده‌هـای دقیـق، بخش‌هایـی را کـه می‌تـوان 

تغییـر شـیوه یـا روش داد را بپذیرنـد و هریـک 

بـا توجـه بـه حـوزه خـود اقدام‌هـای لازم را انجـام 

دهنـد؛ درحالی‌کـه اطلاعـات دقیقـی از حجـم آب 

ورودی کشـور، ریـزش بـاران و مقـدار ذخیـره آب 

جامعهگفت‌وگو

ایــن بحــران جــدی اســت و در مرحلــه ورود بــه 
)Edge of Chaos(؛  می‌باشــد  آشــوب  مــرز 
داده  ماهیــت  تغییــر  بحــران  کــه  مرحلــه‌ای 
اجتماعــی،  بحــران  یــک  بــه  آب  مقولــه  از  و 
 
ً
نهایتــا و  شــده  تبدیــل  اقتصــادی  و  سیاســی 
امنیتــی می‌گــردد و امنیــت ملــی را بــه مخاطــره 
کــه  می‌انــدازد. بهتریــن مثــال، بحرانــی اســت 
کنــون بیــن چهــار اســتان حــوزه زاینــده‌رود  هم‌ا
تنهــا  مشــکل  ایــن  و  اســت  آمــده  وجــود  بــه 
نمی‌باشــد. زاینــده‌رود  حــوزه  بــه  محــدود 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

در وزارتخانه‌هـای کشـاورزی، نیـرو و صمـت وجود 

نـدارد، یعنـی حتـی یـک تصویـر آماری مشـترک 

از وضعیـت آب بیـن ایـن سـه وزارتخانـه موجـود 

نیسـت؛ بنابرایـن در نهـاد دولـت هـر دسـتگاهی 

مسـئول حریـم خـود اسـت و نـوع نگرشـش هـم 

بـر همـان حـول می‌چرخـد و اصلی‌تریـن هدفش 

نیـز دفـاع از اختیـارات خـود اسـت؛ یعنـی دفـاع 

اقدام‌هـا، هزینه‌هـا و درخواسـت  از مأموریت‌هـا، 

در  آب  بحـران  حاضـر  حـال  در  بیشـتر.  بودجـه 

سـطحی نیسـت کـه بتـوان بـا روش نخ‌نمـا شـده 

سـنتی که در آن هر کسـی مسـئول محـدوده خود 

اسـت، مشـکل را حـل کـرد. وزارتخانه‌هـای ذ‌یربط 

بایـد وارد فـاز جدیـدی از اقـدام شـوند.

 به عقیده شما پروژه انتقال آب از خلیج‌فارس 
و دریای عمان و آب‌شیرین‌کن تا چه حد می‌تواند 
مشکل و بحران آب در ایران به‌ویژه دشت مرکزی و 

مناطق خشک همچون کرمان را حل کند؟ 
ایـن  در  قطعـاً  ایـن سـؤال  بـه  پاسـخ مشـروح 

بـر اسـاس اطلاعـات و  امـا  فرصـت نمی‌گنجـد، 

مشـاهداتی کـه از ایـن پـروژه دارم، پـروژه عظیـم 

نمک‌زدایـی و انتقـال آب بـه اسـتان‌های شـرقی 

کشـور بـا دو چالـش اصلـی روبه‌روسـت. اولیـن 

چالـش، اقتصـادی و مالی اسـت. به ایـن معنا که 

هزینـه نهایـی تمام شـده هـر مترمکعـب آب با در 

نظـر گرفتـن هزینـه واقعـی )جهانـی و بر اسـاس 

دلار( شـامل سـرمایه‌گذاری تجهیـزات و نصـب به 

همـراه انـرژی موردنیـاز انتقـال به نظر می‌رسـد در 

مقصـد برابـر بـا ۳-۴ یـورو در مترمکعـب باشـد. 

ایـن آب می‌توانـد سـه نـوع مصـرف کشـاورزی، 

شـرب و صنعت داشته باشـد. در بخش کشاورزی 

طبـق برآوردهـای انجـام‌ شـده، قیمـت آن بسـیار 

بالاتـر از ارزش فعلـی آب در همیـن مناطق اسـت. 

بـا بهـره‌وری کـم آب در کشـاورزی و صنعـت ایران 

کـه توضیـح داده شـد، قیمت نهایی هـر محصولی 

هـم  پسـته  همچـون  باارزشـی  محصـول  حتـی 

ابعـاد  دوم  مشـکل  نمی‌باشـد.  مقرون‌به‌صرفـه 

پسـماند  اسـت کـه  نمک‌زدایـی  زیسـت‌محیطی 

آن بـه دریـا بـاز می‌گـردد و در بلندمـدت اثـرات 

منفی زیسـت‌محیطی خواهد داشـت کـه با پدیده 

گرمایـش زمیـن و افزایـش تبخیـر اثـر تزایـدی 

خواهـد داشـت.

 بـا توضیحاتـی که ارائه شـد، آیا شـما موافق با 
رونـد‌ کنونـی سـرمایه‌گذاری و زمینـه نمک‌زدایی و 

انتقال آب نیسـتید؟ 
یـک  نمک‌زدایـی  و  آب‌شـیرین‌کن  موضـوع 

واقعیـت غیرقابل‌اجتنـاب اسـت. چنـد خبـر فقـط 

اهمیـت  تـا  اسـت  در حـوزه خلیج‌فـارس کافـی 

موضـوع را درک کنیم: کشـورهای شـورای همکاری 

خلیج‌فـارس در حـال حاضـر حـدود 40 درصـد از 

آب شـیرین شـده کل جهـان را بـا بیـش از 400 

کارخانـه تولیـد می‌کنند. آب شـیرین شـده حدود 

42 درصـد از آب آشـامیدنی در امـارات، 70 درصـد 

و  عمـان  در  درصـد   86 سـعودی،  عربسـتان  در 

90 درصـد در کویـت را تأمیـن می‌کنـد. تـا سـال 

2025، عربسـتان سـعودی قصـد دارد بـه ظرفیـت 

روز  در  مترمکعـب  میلیـون   8/5 آب‌شـیرین‌کن 

دسـت یابـد که معـادل تأمیـن آب موردنیـاز روزانه 

حـدود 34 میلیـون خانوار )چهـار برابر تعداد فعلی 

خانوارها در عربسـتان سـعودی( اسـت که نیازمند 

میلیاردهـا دلار سـرمایه‌گذاری اسـت.

امـا چنـد ملاحظـه و نکتـه هشـدارآمیز در بسـیج 

منابـع ملـی در ایـن فرآینـد بـه نظـرم می‌رسـد: 

اولاً همان‌طـور کـه میدانیـم صنعـت نمک‌زدایـی 

و فنـاوری آن چندیـن دهـه در جهـان اسـتفاده 

شـده و کشـورهای حاشـیه جنوبـی خلیج‌فـارس 

ایـن صنعـت در جهـان  بهره‌بـرداران  اصلی‌تریـن 

هسـتند کـه می‌تـوان از تجـارب آن‌هـا به‌خوبـی 

اسـتفاده کـرد. احـداث آب‌شـیرین‌کن و انتقـال 

آب شـیرین به‌منظـور اسـتفاده شـرب در مناطقی 

کـه بحـران جدی وجـود دارد قطعاً منطقی اسـت، 

امـا به‌شـرط آنکـه بـا توجـه بـه هزینه بـالای آب، 

سیسـتم بازچرخـش فاضلاب ایـن مناطـق نیـز 

پیش‌بینـی گـردد تـا بتـوان هزینـه نهایـی کل آب 

مصرفـی را کاهـش داد و آن را اقتصـادی نمـود. 

در حـوزه صنعـت نیز اسـتفاده از آب‌شـیرین‌کن و 

انتقـال آب بـه شـرطی منطقی و اقتصادی اسـت 

کـه صنعـت، خـود هزینـه واقعی و تمام‌شـده آب 

را بـدون یارانـه بپـردازد؛ امـا در حـوزه کشـاورزی 

و  بایـد تمامـی هزینه‌هـای مسـتقیم  و صنعـت 

پنهـان آن را در نظـر گرفـت تـا توجیـه اقتصـادی 

بلندمـدت داشـته باشـد. نکته دیگر جنبـه امنیتی 

ایـران  شـرقی  حـوزه  در  انتقـال  مسـیر  در  آن 

اسـت. از ملاحظـه زیسـت‌محیطی آن نیـز نبایـد 

چشم‌پوشـی کـرد.

امـا یـک نکتـه مدیریتـی کـه در بازدیدهایـم از 

اسـتان‌های مربوطـه در سـال جـاری داشـتم و 

بسـیار حائـز اهمیـت اسـت و بایـد بـه آن توجـه 

کـرد، آن اسـت کـه مدیـران اسـتانی و نماینـدگان 

مجلـس در ایـن اسـتان‌ها پـروژه انتقـال آب و 

مباحث اقتصادی آن را نه‌تنها بسـیار سـاده‌انگارانه 

گرفته‌انـد بلکـه آن را بـه یـک حـوزه رقابـت بیـن 

اسـتانی تبدیـل کرده‌انـد و تنهـا به دنبـال افزایش 

سـهم خـود و بهره‌گیـری از رانـت بودجـه عمومی، 

انتقـال  و  احـداث  اولیـه  سـرمایه‌گذاری  از  اعـم 

می‌بیننـد. همیـن امـر باعـث شـده اصلی‌تریـن 

چالـش کـه کاهـش مصـرف و بهبود بهـره‌وری در 

آب می‌باشـد را بـه فراموشـی بسـپارند. تجربـه 

جهانـی و منطقـه‌ای نشـان داده کـه اتکا بـه منابع 

جدیـد آبـی راه‌حـل بحـران آب نمی‌باشـد، بلکـه 

بایـد در یـک تلاش ملـی و بسـیج همگانـی بـه 

آب شـرب،  حـوزه  در  بهـره‌وری  افزایـش  دنبـال 

صنعت و بخصوص کشـاورزی باشـیم و با نشـان 

دادن بحـران بـه مردم، نهضـت صرفه‌جویی در آب 

را در سـه سـطح حکمرانـی، مدیریـت و فنـاوری 

همـراه و‌ همـگام بـا هـم دنبـال کنیـم و از وعـده 

انتقـال آب به‌عنـوان راه‌حـل نهایی، آن ‌هم توسـط 

دولـت و بـا تکیه بـر یارانه انرژی انتقـال از ‌بودجه 

عمومـی به‌شـدت پرهیـز کنیـم تـا هزینـه واقعی 

ارزش  بـه  را  بهره‌بـرداران  نمک‌زدایـی شـده،  آب 

واقعـی منابـع فعلـی آب و صرفه‌جویی در آن قانع 

سـازد. 

بحــران آب مســئله‌ای چندبُعــدی و بلندمــدت 
دوره  یــک  در  نمی‌‌تواننــد  دولت‌هــا  و  اســت 
 
ً
عمیقــا را  مشــکل  ایــن  هشت‌ســاله  یــا  چهــار 
دلیــل  همیــن  بــه  کننــد.  حــل  را  آن  و  تحلیــل 
کمیــت باشــد.  ســطح مداخلــه بایــد ســطح حا
۱-حقوقــی،  ابعــاد:  اســت  ضــروری   

ً
ضمنــا

قدرتــی  و  ۴-نفــوذ  و  ۳-شــرعی  ۲-عرفــی، 
زمانــی  تــا  گیــرد.  قــرار  مدنظــر  نیــز  مســئله 
یــک  آب،  حــوزه  ذی‌نفــع  دســتگاه‌های  کــه 
باشــند،  نداشــته  مشــکل  از  جامــع  روایــت 
داشــت.  را  شــرایط  بهبــود  انتظــار  نبایــد 

جامعه یادداشت

ــرای  ــا ب ــع آب در کشــور م ــی مناب ــت بحران وضعی

همــه کســانی کــه دل در گــرو آینــده این ســرزمین 

دارنــد نگران‌کننــده اســت. ایــن شــرایط محصــول 

ــر اســت  ــاد ســال اخی ــا در طــول هفت ــرد م عملک

ــا  ــه ب ــم ک ــه بودی ــا هــزاران ســال آموخت ــه م وگرن

ــن  ــم و از بط ــار آیی ــان کن ــی خودم ــرایط اقلیم ش

آن تمدنــی شــکوهمند بســازیم. متأســفانه بــا 

پیشــرفت‌های علمــی آنچــه بایــد راحــت جانمــان 

باشــد بــای جانمــان شــد؛ زیــرا بــا ورود تکنولوژی 

پمــپ  اختــراع  و  عمیــق  چاه‌هــای  حفــاری 

به‌تدریــج از آن مســیر هــزاران ســاله منحــرف 

شــدیم. موضــوع تقریبــاً روشــن اســت و احتیــاج 

ــا  ــی م ــراث تمدن ــدارد. می ــی ن ــح چندان ــه توضی ب

مخصوصــاً در مناطــق خشــک و نیمه‌خشــک، زاده 

قنــوات اســت. اصــولاً شــهرهایی مثــل رفســنجان، 

ــود  ــه وج ــوات ب ــدون قن ــم ب ــد و ب ســیرجان، زرن

ــو  ــه چــرخ چــاه و دل ــی ک ــا از زمان ــد؛ ام نمی‌آمدن

ــاری و پمــپ  ــه دســتگاه‌های حف جــای خــود را ب

آینده منابع آب

ــورد.  ــم خ ــری رق ــه دیگ ــه گون ــرایط ب ــد، ش دادن

ــد آب  ــه خداون ــدازه‌ای ک ــان ان ــه هم ــل از آن ب قب

ــم.  ــرف می‌کردی ــت، مص ــان می‌گذاش در اختیارم

ــا  ــن مبن ــر همی ــز ب ــوات نی ــوژی احــداث قن تکنول

عمــل می‌کــرد، ولــی اکنــون آن ســتون‌هایی 

کــه بــه اتــکای آن‌هــا ایــن تمــدن ســاخته‌ شــده 

به‌کلــی فروریخته‌انــد. مــا بایــد بــا واقعیــت 

ــوات میســر  ــاء قن ــکان احی ــر ام ــم. دیگ ــار آیی کن

نیســت، امــا کاش اقــاً این‌چنیــن بــه جــان 

ــرزمین را  ــن س ــده ای ــم و آین ــت نمی‌افتادی طبیع

اســیر هــوای نفــس خــود نمی‌کردیــم. بــه آیندگان 

می‌اندیشــیدیم زیــرا آنــان هــم حــق‌ دارنــد در ایــن 

ــد. ســرزمین زندگــی کنن

ــع  ــن اســت کــه موضــوع بحــران مناب واقعیــت ای

آب بــه لحــاظ نظــری آن‌چنان‌کــه می‌گوینــد 

ــت،  ــن اس ــئله روش ــت. صورت‌مس ــده نیس پیچی

امــا حــل آن بــه اراده جمعــی، عــزم ملی، فــداکاری 

و از خودگذشــتگی نیــاز دارد. اگــر می‌خواهیــم 

ایــن ســرزمین  آتــی همچنــان در  نســل‌های 

زندگــی کننــد، بایــد بــا اقلیــم آن کنــار آییــم. مــا در 

یــک ســرزمین نســبتاً خشــک زندگــی می‌کنیــم. 

  حسین زراعتکار
کارشناس آب‌های زیرزمینی 

مقــدار آبــی کــه هرســاله در اختیــار مــا قــرار 

ــز از  ــن آب نی ــرد محــدود اســت. حجــم ای می‌گی

نظــر کارشناســان تقریبــاً روشــن اســت؛ به‌عنــوان 

ــا  ــل دشــت رفســنجان م ــه‌ای مث ــال در منطق ‌مث

ــر 300 میلیــون مترمکعــب در  حــق داریــم حداکث

ســال از ســفره آب زیرزمینــی برداشــت کنیــم، ولی 

ــب  ــون مترمکع ــدود 500 میلی ــر ح ــال حاض در ح

برداشــت می‌کنیــم. بــه ایــن ترتیــب هرســال 

عــاوه بــر آبــی کــه از طریــق بارندگــی نصیــب مــا 

می‌شــود، حــدود 200 میلیــون مترمکعــب هــم 

ــال  ــزاران س ــه ه ــوط ب ــه مرب ــفره ک ــره س از ذخی

ــن  ــه چنی ــم. نتیج ــت می‌کنی ــت برداش ــل اس قب

کاری هــم روشــن اســت؛ هرســال ســطح آب 

ــوات  ــدا قن ــت. ابت ــه اس ــر رفت ــی پایین‌ت زیرزمین

ــق از  ــه عمی ــای نیم ــد از آن چاه‌ه ــکیدند بع خش

ــق در  ــای عمی ــم چاه‌ه ــون ه ــد و اکن ــن رفتن بی

حــال خشــک شــدن هســتند و بــرای حل مشــکل 

مرتبــاً آن‌هــا را جابه‌جــا می‌کنیــم و یــا مجبــور بــه 

کــف شــکنی می‌شــویم. نشســت زمیــن خســارات 

جبران‌ناپذیــری وارد می‌کنــد و البتــه واضــح اســت 

ــه  ــد ادام ــرای همیشــه نمی‌توان ــد ب ــن رون ــه ای ک
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ــه انتهــا  داشــته باشــد. ســرانجام ذخایــر ســفره ب

ــوند  ــک می‌ش ــا خش ــیاری از چاه‌ه ــد. بس می‌رس

و تعــداد محــدودی کــه باقــی می‌ماننــد، جــز آب 

شــور و بی‌کیفیــت چیــزی تحویــل مــا نمی‌دهنــد. 

ــد،  ــتان را دارن ــن داس ــا همی ــت‌های م ــر دش اکث

ــت.  ــخص اس ــاً مش ــئله کام ــن صورت‌مس بنابرای

راه‌حــل آن‌هــم معلــوم اســت؛ یعنــی این کــه 

اگــر بخواهیــم شــرایط حداقــل از این‌کــه هســت 

ــت‌ها از  ــوان دش ــزان ت ــه می ــد ب ــود بای ــر نش بدت

ــل  ــتی مث ــی در دش ــم، یعن ــت کنی ــا برداش آن‌ه

مترمکعــب  میلیــون   500 به‌جــای  رفســنجان 

حداکثــر 300 میلیــون مترمکعــب برداشــت کنیــم و 

یــا در دشــت‌هایی مثــل زرنــد و ســیرجان میــزان 

برداشــت از منابــع آب را بــه نصــف میــزان فعلــی 

ــم. کاهــش دهی

تعــداد چاه‌هــا مشــخص  ایــن دشــت‌ها  در   

ــه  ــزان پروان ــی و می ــزان برداشــت فعل اســت، می

ــی  ــر اراده واقع ــت. اگ ــخص اس ــم مش ــا ه آن‌ه

ــداکاری  ــی و ف ــزم مل ــک ع ــا ی ــوان ب باشــد می‌ت

میــزان برداشــت از چاه‌هــا را در هــر یــک از 

ــه  ــا توجــه ب ــه اســتثنا ب ــدون هیچ‌گون دشــت‌ها ب

محاســبات انجــام‌ شــده بــه یــک نســبت کاهــش 

داد و ســپس بــا نصــب کنتورهــای دقیــق میــزان 

بهره‌بــرداری را کنتــرل کــرد. در صــورت انجــام 

چنیــن کاری همــه می‌تواننــد مطمئــن باشــند کــه 

ــی  ــد، ول ــار دارن ــن آب را در اختی ــدت ای در درازم

چــرا بــا وجــود این کــه اغلــب کشــاورزان و مدیــران 

منابــع آب بــه ایــن موضــوع واقفنــد چنیــن اتفاقی 

ــاً همین‌جاســت.  ــه گمشــده دقیق ــد. حلق نمی‌افت

از یک‌طــرف صاحبــان چاه‌هــا حاضــر نیســتند 

برداشــت فعلــی از چاه‌هــا را کاهــش دهنــد و 

دلایــل متعــددی هــم بــرای خــود دارنــد؛ اولاً 

چنیــن کاری را مربــوط بــه خودشــان نمی‌داننــد و 

معتقدنــد مســئول بــه وجــود آمــدن ایــن وضعیــت 

دولــت اســت. ثانیــاً می‌گوینــد کــه اگــر برداشــت 

ــال‌ها  ــل س ــد حاص ــم کنن ــود را ک ــای خ از چاه‌ه

ــی  ــد. یک ــر می‌افت ــه خط ــا ب ــرمایه‌گذاری آن‌ه س

ــد  ــت، اول بروی ــی اس ــن قدیم ــاه م ــد چ می‌گوی

چاه‌هــای جدیــد و غیرمجــاز را پُــر کنیــد. دیگــری 

می‌گویــد اگــر قــرار بــر مســدود کــردن چــاه مــن 

ــود چــرا همــان ابتــدای کار ایــن کار را نکردیــد و  ب

حــالا کــه مــن تمــام زندگــی خــود را خــرج ایــن 

چــاه کــرده‌ام می‌خواهیــد هســتی مــرا بــه نابــودی 

ــل بســیار اســت و  ــن ‌دســت دلای بکشــانید؟ از ای

ــی دارد. ــرای خــود دلایل هــر کســی ب

 در مقابــل ســازمان‌های دولتــی و از جملــه وزارت 

ــده دارد،  ــه عه ــع آب را ب ــت مناب ــه مدیری ــرو ک نی

در جلســات و روی کاغــذ همــه کار می‌کننــد، 

امــا پــای عمــل کــه پیــش می‌آیــد همیشــه 

یــک مشــکلی وجــود دارد؛ زیــرا کار کــه بــه اینجــا 

می‌کشــد بــه منافــع خیلی‌هــا ضربــه می‌خــورد و 

ــا خیلــی افــراد مقابلــه شــود. بایــد ب

ــازمان،  ــر س ــتاندار، مدی ــل، اس ــر، وکی ــدام وزی  ک

ــدروزه  ــت چن ــت مقبولی ــر اس ــدار و... حاض فرمان

ــه از  ــد ک ــانی کن ــا کس ــری ب ــدای درگی ــود را ف خ

جهــات مختلــف فشــار می‌آورنــد و گاه بــرای 

ــردم را  ــاری از م ــود اقش ــع خ ــه مطام ــیدن ب رس

ــه  ــه ب ــد و اینجاســت ک ــود می‌کنن ــراه خ ــز هم نی

ــری  ــچ کار مؤث ــاً هی ــند فع ــه می‌رس ــن نتیج ای

نکننــد، زیــرا کــه شــرایط حســاس اســت! یــک روز 

انتخابــات اســت، یــک روز مردم مشــکل معیشــت 

دارنــد، روزی دیگــر خشک‌ســالی اســت و خلاصــه 

ــر  ــی بهت ــه راه‌حل ــه‌ای؛ و چ ــی و بهان ــر روز دلیل ه

ــم  ــول کنی ــده موک ــه آین ــز را ب ــه همه‌چی از این ک

ــروز  ــی ام ــه زندگ ــده ب ــل‌های آین ــب نس و از جی

خــود رونقــی بخشــیم. امــروز بــه ســاحت مقــدس 

ــن  ــده! و ای ــه دی ــردا را ک ــد، ف ــیبی نرس ــا آس م

‌چنیــن اســت کــه در یــک توافــق نانوشــته همــه 

ــان دولتــی  ــا حکمران ــه ت ــان چاه‌هــا گرفت از صاحب

ــی  ــد کــه هیــچ کار عمل دست‌به‌دســت هــم داده‌ان

نکننــد و بــرای خالــی نبــودن عریضــه صرفــاً 

توصیه‌هــای اخلاقــی بکننــد کــه ای مــردم چنیــن 

کنیــد و چنیــن نکنیــد. حــال آنکــه اگــر قــرار بــود با 

ایــن توصیه‌هــا مشــکل حــل شــود، بایــد ســال‌ها 

ــود. پیــش حــل شــده ب

آرزو کــرد  تنهــا می‌تــوان  ایــن شــرایط  در  و   

ــه  ــن نتیج ــه ای ــا ب ــان چاه‌ه ــه ای کاش صاحب ک

می‌رســیدند کــه ایــن مشــکل و تبعــات آن، قبــل 

از هــر کــس دامــن خــود آن‌هــا را می‌گیــرد و بــه 

ایــن خــرد جمعــی می‌رســیدند کــه اگــر خودشــان 

پیش‌قــدم نشــوند، کســی بــرای آنــان کار چندانــی 

ــت‌اندرکاران  ــئولین و دس ــد و ای کاش مس نمی‌کن

ــه  ــیدند ک ــه می‌رس ــن نتیج ــه ای ــز ب ــی نی دولت

به‌جــای انجــام اعمــال توخالــی و بی‌نتیجــه، 

حداقــل قوانین دســت و پاگیــر را حــذف می‌کردند 

و تنهــا وظیفــه خــود را کنتــرل میــزان برداشــت از 

ــد  ــازه می‌دادن ــتند و اج ــا می‌دانس ــک چاه‌ه تک‌ت

صاحبــان چاه‌هــا  در بخــش هــای کشــاورزی، 

صنعــت و خدمــات از آبــی کــه بــه آن‌هــا اختصاص 

ــد  ــت دارن ــه دوس ــورت ک ــر ص ــه ه ــده ب داده ش

ــرد و آب  ــازار شــکل گی ــک ب ــا ی ــد ت اســتفاده کنن

ارزش واقعــی خــود را پیــدا کنــد. بــه ایــن ترتیــب 

ــرار  ــز ســر جــای خــود ق ــی همه‌چی ــس از مدت پ

ــا  ــن موعظه‌ه ــدون ای ــت. در آن شــرایط، ب می‌گرف

هــم مــردم صرفه‌جویــی می‌کردنــد و بــه بهتریــن 

ــد. ــت می‌کردن ــع آب حفاظ ــن از مناب شــکل ممک

امــا بــا کمــال تأســف آنچــه فعــاً در جریــان اســت 

ــرانجام  ــه س ــرد ک ــده‌ای می‌ب ــوی آین ــا را به‌س م

بســیاری از چاه‌هــا به‌تدریــج خشــک می‌شــوند و 

آنچــه باقــی می‌مانــد تعــداد محــدودی اســت کــه 

جــز آب تلــخ و شــور چیــزی نصیــب مــا نمی‌کنند. 

دشــت‌های حاصلخیــز مــا بیابــان می‌شــوند و 

شــن و خــاک را در ریه‌هــای مــا فرومی‌کننــد.

مــا بــه خــود و آیندگانمــان ظلــم می‌کنیــم و البتــه 

ــج در  ــوره ح ــه 45 س ــم آی ــان را ه ــه عملم نتیج

قــران مشــخص کــرده اســت.

»فکایــن مــن قریــه اهلکنهــا و هــی ظالمــه فهــی 

خاویــه علــی عروشــها و بئــر معطله و قصر مشــید،

پــس چــه بســیار شــهر و دیــارى كــه مــا اهلــش را 

در آن حــال كــه بــه ظلــم و ســتم مشــغول بودنــد 

ــهرها  ــك آن ش ــاندیم و این ــاك نش ــاك ه ــه خ ب

ــای  ــاه و قنات‌ه ــه چ ــت و چ ــران اس ــاد وی از بنی

ــى  ــاى عال ــه قصره ــد و چ ــل بمان ــه معط آب ك

بی‌صاحــب گشــت«. 

منابــع  بحــران  کــه موضــوع  اســت  ایــن  واقعیــت 
می‌گوینــد  ‌کــه  آن‌چنــان  نظــری  لحــاظ  بــه  آب 
اســت،  روشــن  صورت‌مســئله  نیســت.  پیچیــده 
کاری  امــا حــل آن بــه اراده جمعــی، عــزم ملــی، فــدا
می‌خواهیــم  گــر  ا دارد.  نیــاز  خودگذشــتگی  از  و 
نســل‌های آتــی همچنــان در ایــن ســرزمین زندگــی 
کنند، باید با اقلیم آن کنار آییم. ما در یک سرزمین 
کــه  آبــی   خشــک زندگــی می‌کنیــم. مقــدار 

ً
نســبتا

هرســاله در اختیــار مــا قــرار می‌گیــرد محــدود اســت. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
جامعهمعادن و کشاورزی کرمان مقاله

اهمیت و جایگاه فرهنگ در پیشرفت اقتصادی

فرهنـگ، همـه دسـتاوردهای مـادی و غیرمـادی 

بشـر اسـت کـه از نسـلی بـه نسـل دیگـر منتقـل 

جلـوه  تاریـخ،  گـذر  در  کـه  تمدن هـا  می‌شـود. 

فرهنـگ  همـان  می گیرنـد،  خـود  بـه  مانـدگاری 

مـادی بشـر هسـتند. فرهنـگ، پدیـده ای پویـا و 

جمعـی اسـت و تأثیرهـای آن بـر زندگـی فـردی 

و اجتماعـی انسـان‌ها نیـز فراگیـر اسـت. پیونـد 

بیـن اقتصـاد و فرهنـگ را بـا نگاهـی بـه معنـای 

علـم اقتصـاد می‌توان شـناخت. علـم اقتصاد، علم 

مطالعـه، تحلیـل و سیاسـت گذاری در حوزه هـای 

و  خدمـات  و  کالاهـا  مصـرف  و  توزیـع  تولیـد، 

همچنیـن منابـع و سـرمایه های مالـی و مـادی 

اسـت.

رشـد و توسـعه اقتصـادی از دیربـاز مـورد توجـه 

پژوهشـگران و سیاسـت‌گذاران حوزه های اقتصادی 

و اجتماعـی بـوده اسـت؛ فراینـدی کـه از رهگذر آن 

از منابـع موجـود و بـا صرف کمتریـن هزینه ممکن 

بهره وری مناسـب انجام می شود. فرهنگ و اقتصاد 

بـا وجـود تفاوت های ظاهـری، در ماهیـت، پیوند و 

همجـواری بسـیاری با یکدیگـر دارنـد. تفاوت های 

ذهنـی و عینی فرهنگ و اقتصـاد نمی تواند ماهیت 

و ویژگی هـای هستی شناسـانه آن‌هـا را از یکدیگـر 

دور سـازد. فرهنـگ و اقتصـاد از آن رو کـه برآمـده 

از تلاش، نـوآوری و پویایی انسـانی اسـت، ماهیت 

دسـتاوردی و انسـانی دارنـد. با ایـن وجود، فرهنگ 

گونـه ای از دربردارندگـی نسـبت بـه اقتصـاد دارد. 

اگـر فرهنـگ را همـه دسـتاوردهای انسـان بدانیم، 

ایـن  مـادی  اقتصـادی جـزو بخـش  محصـولات 

باورهـا،  نظریه هـا،  مفاهیـم،  و  اسـت  دسـتاوردها 

ایسـتارها و ارزش هـای اقتصـادی جـزو فرهنـگ 

اسـت. غیرمادی 

همچنیـن  و  جامعه شناسـان کلاسـیک  دوران  از 

توجـه  نئوکلاسـیک،  و  کلاسـیک  اقتصاددانـان 

همزمـان بـه اقتصـاد و فرهنـگ و تأکیـد بـر هـم 

پیوندی این دو نشـانگر اهمیـت و همجواری آن‌ها 

در زندگـی انسـان‌ها اسـت. جامعه شناسـانی چون 

دورکیـم، وبـر، مارکـس، زیمـل و وبلـن آشـکارا به 

اقتصـاد و فرهنـگ پرداخته انـد؛ اگرچـه نـوع نـگاه 

بـه پیونـد ایـن دو حـوزه در بین جامعه شناسـان و 

اقتصاددانـان، گوناگـون و گاهـی رویـاروی یکدیگر 

اسـت. بوده  

تاریخـی در پـی سـازگار  فرهنـگ در یـک سـیر 

سـاختن بشـر بـا شـرایط طبیعـی و پیرامونـی و 

یـا توانـا سـاختن وی بـه تغییـر محیـط و طبیعت 

بـرای زندگـی دلخـواه وی بوده اسـت. هر بخشـی 

از جامعـه )اقتصـاد، سیاسـت و نظـام اجتماعـی( 

برخـوردار اسـت.  از عناصـر فرهنگـی ویـژه خـود 

بخـش اقتصـاد، بـه دلایل گوناگـون نیازمنـد توجه 

بـه فرهنـگ و نهادهـای فرهنگـی و بهره منـدی از 

اسـت.  آن‌هـا  توانمندی هـای 

و  اقتصـادی  بایسـته های  و  ایسـتارها  ارزش‌هـا، 

اجتماعـی در پرتـو فرهنـگ در جامعـه بازنمایـی 

می شـوند و خود، بخشـی جدایی ناپذیـر از فرهنگ 

زیسـتی یـک جامعـه هسـتند. حـوزه اقتصـاد و 

فعالیت هـا و رفتارهـای اقتصادی نیازمند سـطحی 

بـه گونـه  اقتصـاد  اسـت.  عقلانیـت  و  آگاهـی  از 

اسـت.  و حسـابگری  عقلانیـت  نیازمنـد  ماهـوی 

چنیـن ویژگی هایـی وابسـته بـه آگاهـی و بینـش 

و  اقتصـادی  تحـولات  جامعـه،  دربـاره  فرهنگـی 

   دکتر اصغر میرفردی
عضو هیئت‌علمی گروه جامعه شناسی دانشگاه شیراز

اجتماعـی و کنش هـای اقتصـادی دیگـر بازیگران 

اقتصـادی، سیاسـی و اجتماعـی اسـت.

اگرچه در نگاه سـاده، اقتصاد به‌سان بخش مادی 

زندگی انسـانی نگریسـته می شـود، سـازوکارها و 

آن  فعالیت هـای  چرخـه  در  موجـود  مناسـبات 

نقـش  و  غیرمادی انـد  و  فرهنگـی  عناصـر  جـزو 

مهمـی دارنـد. نقـش فرهنـگ در رشـد اقتصـادی 

از دیربـاز در دیدگاه هـای اجتماعـی و اقتصـادی 

مـورد توجه بـوده اسـت. برجسـته ترین دیدگاهی 

کـه به ایـن گفتار پرداخته اسـت، دیـدگاه ماکس 

وبـر جامعه شـناس شـناخته شـده آلمانـی اسـت 

کـه در اثـر خـود، اخلاق پروتسـتانی و روحیـه 

سـرمایه‌داری، نقـش باورهـای فرهنگـی- دینـی 

و دسـتیابی  اقتصـادی  رفتارهـای  در دگردیسـی 

بـه پیشـرفت اقتصـادی در بیـن پروتسـتان ها را 

نشـان داد. وبـر، در این اثر با برداشـتی اقتصادی 

از زمینـه پرهیـزگاری و رسـتگاری معنـوی، نقش 

پدیدارسـازی  در  معنـوی  ایسـتارهای  و  باورهـا 

را  اجتماعـی  اقتصـادی-  نویـن  سـامانه های 

سـازنده دانسـت. بـه بـاور وبـر، افسـون زدایـی از 

رفتارهـا و گـروش پنـداری و کرداری بـه عقلانیت 

و حسـابگری، راز و رمـز دگردیسـی اقتصـادی در 

دورکیـم  دیـدگاه  در  اسـت.  پروتسـتانی  جوامـع 

همبسـتگی  زمینـه  نویـن،  جمعـی  وجـدان  نیـز 

ارگانیـک و تقسـیم کار تخصصـی در جوامع جدید 

را پدیـد مـی آورد و از رهگـذر ایـن سـامانه نویـن، 

تمدن سـازی نمـود پیـدا می کنـد.

زیمـل کـه بـه نظریه پـردازی درباره فرهنـگ عینی 

پرداخـت، الگوهای رفتاری اقتصادی در دوره مدرن 

و نقـش اجتماعـی- فرهنگـی عناصـر اقتصـادی 

همچـون پـول در جامعـه را مـورد تحلیل قـرار داد. 

پیشـینه مفهومـی و نظـری از یک‌سـو و واقعیـات 

آشـکار اقتصادی و اجتماعی از سـوی دیگر نشـان 

می دهـد کـه اقتصـاد و فرهنـگ از یکدیگـر جـدا 

نیسـتند و بـدون زمینـه فرهنگـی، رشـد و توسـعه 

اقتصـادی دسـت‌یافتنی نیسـت. در ایـن بخش به 

برخـی از زمینه هـای پیونـد بیـن فرهنـگ و اقتصاد 
می پردازیـم:

1- توسـعه و توسـعه خواهی، بـه زمینـه فرهنگـی 

ویـژه خـود نیازمنـد اسـت. اینکلـس و اسـمیت 

جوامـع  توسـعه‌خواهی  زمینه هـای  تحلیـل  در 

پیشـرفته، نشـان داده انـد کـه نـو شـدن جامعـه 

وابسـته بـه نـو شـدن انسـان اسـت و انسـان از 

رهگـذر دانـش و اطلاعـات جدیـد نوگـرا می شـود. 

بـه  نیـاز  انگیـزه  مک-کللنـد نیـز نشـان داد کـه 

موفقیـت زمینـه معرفتی و معنایی توسـعه اسـت.

2- کنش توسـعه ای و اقتصادی نیازمند شـناخت 

و آگاهی درخور توسـعه اسـت. در دیدگاه پارسـونز، 

نیـز نظـام فرهنگـی به‌سـان منبـع اطلاعـات بـرای 

نمونـه  بیـان  در  اسـت.  دیگـر  خرده نظام هـای 

گـزاره پارسـونز، می تـوان گفـت هر بخـش رفتاری 

ویـژه ای«  »فرهنـگ  نیازمنـد  فعالیتـی  نظـام  و 

اسـت. بـرای نمونـه، فرهنـگ کسـب‌وکار، فرهنـگ 

رانندگـی، فرهنـگ توسـعه و... از ایـن دسـته اند. 

پارسـونز بـرای اقتصـاد همجـوار بـا فرهنـگ نیـز 

کار ویـژه ای برمی‌شـمارد کـه فراهم‌سـازی انـرژی 

بـرای دیگـر خرده نظام هـا اسـت. اگـر مهم‌تریـن 

پیش زمینه هـا و منابع توسـعه اقتصـادی را انرژی 

و اطلاعـات بدانیـم، اقتصـاد و فرهنگ در کنش دو 

سـویه بـا یکدیگـر و بـا خرده نظام هـای سیاسـی 

و اجتماعـی بـه ترتیـب ایـن دو عنصـر انـرژی و 

اطلاعـات را فراهـم می‌کننـد. هیـچ کنشـی به‌ویژه 

اطلاعـات  منابـع  بـدون  توسـعه محور  کنش هـای 

و انـرژی زمینـه پدیـدار شـدن ندارنـد. پیونـد بین 

اقتصـاد و فرهنـگ نه رقابتی اسـت و نـه تعارضی، 

بلکـه دارای پیونـد تعاملـی و تکمیلـی هسـتند. 

3- پاسداشـت و افزایـش دسـتاوردهای توسـعه 

اقتصـادی نیازمنـد همگرایـی فرهنگـی و داشـتن 

تعهـد  چنیـن  اسـت.  اجتماعـی  آرمـان  و  تعهـد 

فرهنگـی  بینـش  نیازمنـد  مسـئولیت پذیری  و 

جامعه مدارانـه، عام گرایانه و توسـعه مدارانه اسـت.

اسـت  نیازمنـد کنشـگرانی  اقتصـادی  رشـد   -4

قـوی  اجتماعـی  سـرمایه  و  مـدارا  روحیـه  کـه 

داشـته باشـند. جزم گرایـی، تعصـب کـور، روحیـه 

اقتصـادی  بـا کنـش  انحصـاری  و  خاص گرایانـه 

توسـعه‌مدارانه سـازگاری ندارد؛ بنابراین، ایسـتارها 

و باورهـای فرهنگـی کـه همگرایـی، نوع‌دوسـتی، 

انصـاف و ضابطه مـداری را در پـی داشـته باشـد، 

زمینـه تعامـل سـازنده در بخش های اقتصـادی را 

می سـازند. فراهـم 

از رهگـذر رفتارهـای آزمـون  اقتصـادی  5- رشـد 

و خطـا دسـت‌یافتنی نیسـت زیـرا اقتصـاد یـک 

حـوزه محاسـبه پذیر اسـت کـه به‌سـان بخشـی از 

امـر اجتماعـی، بـه شـیوه های گوناگـون در برابـر 

تحـولات جامعه واکنش نشـان می دهـد؛ بنابراین 

هر سیاسـت اقتصـادی نیازمند آگاهـی از عناصر و 

مدل هـای اقتصـادی از یک‌سـو و عناصـر اثرگـذار 

سیاسـی، اجتماعـی و فرهنگـی، از سـوی دیگـر 

اسـت. واکنش هـا نسـبت بـه تحـولات اقتصـادی 

اقتصـادی  رفتارهـای  بـر  آن‌هـا  دوبـاره  تأثیـر  و 

بـه  نسـبت  جامعـه  مـردم  ارزیابـی  از  برآمـده 

رخدادهـای احتمالـی آینـده و کنشـگران و منابـع 

اسـت؛ بنابرایـن، سیاسـت‌گذار اقتصـادی افـزون 

بـر مدل هـا و الگوهـای اقتصادی و اقتصادسـنجی 

نیازمند شـناخت بسـترهای فرهنگی جامعه اسـت 

کـه موجـب می شـوند مـردم به گونـه پویا نسـبت 

بـه تحـولات اقتصـادی واکنـش نشـان دهنـد و 

پیش بینی پذیـر  انتظـاری  رفتارهـای  از  گونـه ای 

و پیش بینی ناپذیـر را بـروز دهنـد. در ایـن راسـتا 

اقتصـادی  سیاسـت‌گذاری  کـه  گفـت  می تـوان 

و دسـتیابی بـه رشـد اقتصـادی نیازمنـد پیوسـت 

فرهنگـی  زمینه هـای  بـه  توجـه  و  فرهنگـی 

فعالیت هـا، باورهـا و ایسـتارهای فرهنگـی جامعه 

فرهنگـی  پنهـان  و  آشـکار  پیامدهـای  و  هـدف 

اسـت. اقتصـادی  برنامه هـای 

در مجمـوع، رشـد و پیشـرفت اقتصادی در سـطح 

رفتـار عقلانـی و حسـابگرانه در  نیازمنـد  جامعـه 

و  پس‌انـداز  نیـز  و  اقتصـادی  سیاسـت های 

سـرمایه‌گذاری و دوری از مصرف‌گرایـی فزاینده در 

سـطح خُرد اسـت. به‌کارگیری چنیـن ویژگی هایی 

نیازمنـد آگاهـی بـه زمینه هـا و الزامـات اقتصـاد 

پیشـرو اسـت. پویایـی و توانمنـدی فرهنگـی یک 

جامعـه می توانـد اندیشـه و بینـش مناسـب برای 

یـک اقتصـاد توسـعه‌یافته را فراهـم سـازد. 

تفاوت هــای  وجــود  بــا  اقتصــاد  و  فرهنــگ 
همجــواری  و  پیونــد  ماهیــت،  در  ظاهــری، 
ذهنــی  تفاوت هــای  دارنــد.  یکدیگــر  بــا  بســیاری 
و عینــی فرهنــگ و اقتصــاد نمی توانــد ماهیــت و 
گی هــای هستی‌شناســانه آن‌هــا را از یکدیگــر  ویژ
دور ســازد. فرهنــگ و اقتصــاد از آن رو کــه برآمــده 
از تــاش، نــوآوری و پویایی انســانی اســت، ماهیت 
دســتاوردی و انســانی دارند. با این وجود، فرهنگ 
گونــه ای از دربردارندگــی نســبت بــه اقتصــاد دارد. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
جامعهمعادن و کشاورزی کرمان مقاله

آسیب‌شناســی فرهنــگ کار در جامعــه ایــران 

ــی اســت،  ــد یــک بررســی جامــع و تحلیل نیازمن

امــا در ایــن نوشــتار تــاش می‌کنــم به‌طــور 

موجــز ضمــن برشــمردن مصادیــق کــم‌کاری 

ــیب‌ها  ــن آس ــی از ای ــه برخ ــران ب ــه ای در جامع

پرداختــه و در پایــان برخــی از راهکارهــای مربــوط 

ــم.  ــه نمای ــگ کار را ارائ ــه حــل معضــات فرهن ب

ــل  ــی از عوام ــی کار یک ــرفته کنون ــان پیش در جه

کلیــدی توســعه محســوب می‌شــود و کشــورهایی 

کــه دچــار عارضــه کــم‌کاری یــا تنبلــی هســتند از 

کاروان پیشــرفت و توســعه عقــب خواهنــد مانــد. 

ــا جســمی دارای  امــروزه کار اعــم از کار فکــری ی

جایــگاه ویــژه اقتصــادی بــوده و بــه نیــروی 

بی‌بدیــل  ســرمایه  یــک  به‌عنــوان  انســانی 

نگریســته می‌شــود.

اندیشــمندان جهــان در بررســی‌های خــود بــه 

از  نتیجــه رســیده‌اند کــه کار برخاســته  ایــن 

جوهــره درونــی افــراد اســت و جوامــع بــرای تبلور 

ــاد  ــد ایج ــره نیازمن ــن جوه ــتر ای ــه بیش ــر چ ه

ــمندانی  ــه دانش ــه ک ــتند. آن‌گون ــگ کار هس فرهن

همچــون ماکــس وبــر و تالکــوت پارســونز و 

جــان گالبرایــت گفته‌انــد، ضعــف فرهنــگ و 

اخــاق کار موجــب راکــد مانــدن نیــروی کار و در 

ــر  ــود. از نظ ــع می‌ش ــی جوام ــه عقب‌ماندگ نتیج

گالبرایــت فقیــر کســی اســت کــه نمی‌توانــد خــود 

را بــا جامعــه تطبیــق دهــد و حاضــر اســت بــرای 

ــات و  ــی از تحــرک و تــن دادن بــه تعام رهای

قوانیــن اجتماعــی، بهــای ســنگینی همچــون فقــر 

را بپــردازد. برخــی دیگــر از اندیشــمندان همچــون 

ــات خــود  ــر و آدام اســمیت در تحقیق ــل لرن دانی

ــی و  ــه ایــن نتیجــه رســیده‌اند کــه عوامــل روان ب

انگیزشــی نقــش بســزایی در ارتقــای فرهنــگ کار 

دارد. ایــن عوامــل می‌توانــد توانایی‌هــای فکــری 

کار در ایران آسیب‌شناسی فرهنگ 

و خلاقیــت و پشــتکار و نظــم و مهارت‌هــای 

اجتماعــی را در درون افــراد زنــده کــرده و نیــروی 

شــگرف انســانی را در خدمــت توســعه و تکامــل 

یــک جامعــه و کشــور قــرار دهــد.

نقــش  زندگــی  شــیوۀ  به‌عنــوان  فرهنــگ کار 

ــی  ــطح پویای ــای س ــی در ارتق ــادی و زیربنای بنی

جوامــع دارد. فراهــم آوردن امــکان تصمیم‌گیــری 

بــر اســاس عقــل و درایــت در تمــام مراحــل 

زندگــی بویــژه از دوران کودکــی از جملــه بنیان‌های 

ــگ  ــت فرهن ــذار در ایجــاد و تقوی ــی و تأثیرگ اصل

کار محســوب می‌شــود. بررســی‌های کارشناســان 

ــه  ــد ک ــان می‌ده ــران نش ــی ای ــائل اجتماع مس

فرهنــگ کار در ایــران در مقایســه بــا جوامــع 

ــن  ــرار دارد. ای ــری ق ــطح پایین ت ــرفته در س پیش

در حالــی اســت کــه در جهــان پیشــرفته بــا وقــوف 

بیشــتر بــه نقــش اســتراتژیک نیــروی انســانی و 

ــگ  ــوم فرهن ــد مفه ــه کار و تولی نگرش‌هــای آن ب

کار از اهمیــت فزاینــده‌ای برخــوردار شــده اســت. 

  دکتر عبدالحسین دانشوری نسب
عضو هیئت‌علمی گروه علوم اجتماعی دانشــگاه شــهید باهنر کرمان

زمانــی کــه فرهنــگ کار نهادینــه گــردد کار به‌عنــوان 

ــه  ــراد جامع ــه اف ــده و هم ــی ش ــک ارزش تلق ی

ــردن را مســیر توســعه  ــف کار ک در ســطوح مختل

ــت کار  ــق درس ــته و از طری ــه دانس ــوزون جامع م

ــد. ــه توســعه اقتصــادی کمــک می‌نماین ــردن ب ک

تعریف فرهنگ کار
ــا  ــا، باوره ــۀ ارزش‌ه ــگ را مجموع ــه فرهن چنانچ

ــک  ــدۀ ی ــه ش ــترك و پذیرفت ــای مش و دانش‌ه

ــادی  ــای اقتص ــته و کار را فعالیت‌ه ــروه دانس گ

منجــر بــه ارزش‌افــزوده در نظــر بگیریــم، فرهنــگ 

کار عبــارت اســت از: مجموعــۀ ارزش‌هــا، باورهــا 

ــک  ــدۀ ی ــه ش ــترك و پذیرفت ــای مش و دانش‌ه

گــروه کاری در انجــام فعالیت‌هــای معطــوف بــه 

تولیــد و یــا ایجــاد ارزش‌افــزوده. به‌عبارت‌دیگــر، 

ــه  ــازمان چ ــک س ــان ی ــود کارکن ــه در وج این‌ک

ــورد  ــده و م ــی ش ــی درون ــا و نگرش‌های ارزش‌ه

ــگ  ــت، فرهن ــه اس ــرار گرفت ــی ق ــرش جمع پذی

کاری حاکــم بــر آن ســازمان یــا گــروه را تبییــن 

می‌کنــد. بــر اســاس ایــن رویکــرد می‌تــوان 

فرهنگ‌ســازمانی را به‌عنــوان پدیــدۀ مهم‌تــری 

نخســتین عامــل تعیین‌کننــده فرهنــگ کار، میــزان 
کار اســت.  کار توســط نیــروی  ارزشــمند دانســتن 
ارزش کار خود به دو دســته تقســیم می‌شــود. بعد 
کار اســت و منظــور از آن  اول ارزش‌هــای درونــی 
میــزان صحیــح و ســازنده بــودن کار بــرای انســان، 
ارزش‌هــای  دوم  بعــد  در  اســت.  شــاغلان  نــزد 
بیرونی کار مدنظر است و منظور، میزان دستیابی 
بــه مزایــا و امکانــات اقتصــادی و اجتماعــی نظیــر 
طریــق  از  اجتماعــی  منزلــت  و  ثــروت  احتــرام، 
کار مفیــد و مولــد اســت. بدیهــی اســت  انجــام 
ــا  ــر تعامــل ب ــزد نیــروی انســانی در اث کــه ارزش کار ن
گرفتــن افــراد در فراینــد اجتماعــی  محیــط و قــرار 
هــر  در  لکــن  می‌گــردد.  درونــی  و  تعییــن  شــدن، 
حــال وضعیــت ایــن عامــل، چگونگــی فرهنــگ 
می‌کنــد. تعییــن  زیــادی  حــدود  تــا  را  افــراد  کاری 

ــه  ــوط ب ــی از آن مرب ــه بخش ــت ک ــر گرف در نظ

چگونگــی انجــام کار بــوده و بــه آن فرهنــگ 

ــی  ــاس هنگام ــن اس ــر ای ــود. ب ــه می‌ش کار گفت

ــه  ــا جامع ــازمان ی ــک س ــگ کار در ی ــه فرهن ک

معنــا  ایــن  بــه  می‌شــود،  ارزیابــی  ضعیــف 

اســت کــه کارکنــان بــه انجــام کار مفیــد و مولــد 

تمایــل نداشــته و در نتیجــه فعالیت‌هــای آن‌ها از 

راندمــان و اثربخشــی کم‌تــری برخــوردار اســت و 

منابــع بــه کار گرفتــه شــده حداکثــر بــازده ممکــن 

ــت. ــد داش را نخواهن

شاخص‌های فرهنگ کار
ســؤال اساســی ایــن اســت کــه چــه عوامــل یــا 

ــد؟  ــکیل می‌دهن ــگ کار را تش ــی فرهن مؤلفه‌های

به‌طــور کلــی عوامــل بســیاری در شــکل دادن 

ــل  ــر عوام ــتند؛ نظی ــر هس ــگ کار مؤث ــه فرهن ب

ــی.  ــادی و اجتماع ــی، اقتص ــی، محیط جغرافیای

ــزان  ــر می ــواردی نظی ــه م ــوع ب ــات موض در ادبی

ــلط  ــانی، تس ــروی انس ــوان کاری نی ــی و ت آمادگ

ــت  ــزان حمای ــغل، می ــت ش ــر ماهی ــان ب کارکن

ســازمان از کارکنــان، میــزان انگیــزه و تعهــد 

مدیــران،  و  ســازمان  کارفرمــا،  بــه  کارکنــان 

کیفیــت ارائــه بازخوردهــا، میــزان اعتبــار و تطابــق 

ــا و  ــازمانی، نگرش‌ه ــن س ــا قوانی ــات ب تصمیم

روحیــۀ کار جمعــی، اخــاق کاری و غیــره اشــاره 

ــوان  ــل را می‌ت ــت. در کل 9 عام ــده اس ش

برشــمرد. ایــن عوامــل خــود 

معلــــول شـــــرایط 

اقتصـــــــادی، 

ــم، نظــم شــخصیت،  ــی حاک ــی و فرهنگ اجتماع

نظــام مدیریــت و ســازمان کاری هســتند. ایــن 9 

از: عامــل عبارت‌انــد 

ــر  ــودن ســازمانی، 2. تصوی ــد ب 1. احســاس مفی

نگــرش   .3 خــود،  اســتعداد کاری  از  ذهنــی 

مثبــت بــه کار، 4. میــزان پذیــرش تغییــرات 

و روش‌هــای کاری جدیــد، 5. نظــام فرهنگــی 

ــا  ــزان وضــوح نقش‌ه ــه، 6. می ــر جامع ــم ب حاک

و روش‌هــای کار، 7. میــزان عدالــت ســازمانی، 8. 

ارزش‌هــای کار )درونــی و برونــی(، 9. برخــورداری 

ــالا. ــدان کاری ب ــزان وج از می

فرهنــگ کار،  تعیین‌کننــده  عامــل  نخســتین 

میــزان ارزشــمند دانســتن کار توســط نیــروی 

کار اســت. ارزش کار خــود بــه دو دســته تقســیم 

می‌شــود. بعــد اول ارزش‌هــای درونــی کار اســت 

ــودن  ــزان صحیــح و ســازنده ب و منظــور از آن می

ــد  ــزد شــاغلان اســت. در بع ــرای انســان، ن کار ب

دوم ارزش‌هــای بیرونــی کار مدنظــر اســت و 

ــات  ــا و امکان ــه مزای ــزان دســتیابی ب منظــور، می

اقتصــادی و اجتماعــی نظیــر احتــرام، ثــروت 

ــد  ــام کار مفی ــق انج ــی از طری ــت اجتماع و منزل

و مولــد اســــت. بدیهــــی اســـت کــه ارزش کار 

انســـانی در اثر نـــزد نیـــروی 

ــامل  بــا محیــط و تعـــ

ــد اجتماعــی شــدن،  قــرار گرفتــن افــراد در فراین

ــر حــال  ــن در ه ــردد. لک ــی می‌گ ــن و درون تعیی

ــگ کاری  ــی فرهن ــل، چگونگ ــن عام ــت ای وضعی

ــد. ــن می‌کن ــادی تعیی ــدود زی ــا ح ــراد را ت اف

ارزش‌هــای درونــی و بیرونــی کار: عامــل دوم 
پنداشــت یــا تصویــر ذهنی فــرد از تــوان و قابلیت 

خــود بــرای انجــام کار اســت. خروجــی نهایــی و 

ــا پنداشــت  ــر اســت ب ــرد براب ــک ف ســتاده کار ی

یــک فــرد نســبت بــه قابلیت‌هــای خــود. در 

واقــع این‌کــه یــک شــاغل چقــدر خــود را ماهــر، 

مجــرب، دقیــق و مســلط بــه کار بدانــد، بــر میــزان 

کار واقعــی وی اثــر می‌گــذارد و از مجمــوع چنیــن 

ــم  ــگ کاری حاک ــت فرهن ــت‌هایی در نهای پنداش

بــر ســازمان متأثــر می‌شــود. در ایــن زمینــه بایــد 

توجــه داشــت کــه توانمندی‌هــای هــر فــرد بــرای 

ــازمانی خــاص ارزشــمند اســت. برخــی  کار و س

از دانســته‌ها نیــز زمانــی ارزشــمند اســت کــه بــا 

دیگــر توانمندی‌هــای فــرد ترکیــب شــده و تــوان 

ــردد.  ــدی را موجــب می‌گ ــارت جدی و مه

ــودن ســازمانی: عامــل بعــدی  ــد ب احســاس مفی
ــطوح  ــان س ــت. کارکن ــودن اس ــر ب ــد و مؤث مفی

ــا در  ــش آن‌ه ــه نق ــد ک ــازمان مایلن ــف س مختل

ســازمان مفیــد و ارزشــمند در نظــر گرفتــه شــده و 

ســازمان بــه وجــود آن‌هــا افتخــار کنــد. در چنیــن 

حالتــی فــرد احســاس می‌کنــد کــه مؤثــر 

اســت و بــا تعهــد و صــرف انــرژی 

فکــری و یــدی بیشــتری به 

ــردازد.  ــردن می‌پ کار ک

کــه  ســـازمانی  در 

ــه هنـــگام  ب

انجــام 



| شـماره 20 | زمستان 1402 || شـماره 20 | زمستان 1402 |

144145

اتاق بازرگانی، صنایع، 
جامعهمعادن و کشاورزی کرمان مقاله

نابســامانی‌های  از  بســیاری  ریشــه  ایرانی‌هــا 
کشــور  از  خــارج  در  را  مشــکلات  و  اجتماعــی 
کــرده و زمــان زیــادی را صــرف می‌کننــد تــا  پیگیــری 
ثابــت شــود کــه ایــن همــه موانــع از بیــرون تحمیل 
می‌شود و از بازشناسی خود و فرهنگشان غافل 
می‌شــوند. تعریــف از مشــکل خصلتــی فرهنگــی 
کــه نتایــج منفــی آن بــرای فــرد و جامعــه  اســت 
به‌مراتــب بیــش از مزایــای آن اســت. ایرانیــان در 
قلمــرو حضــور و هســتی فــردی و اجتماعی‌شــان 
هســتند  معــروف  بســیار  خصلتــی  بــه  نســبت 
اســت.  خودمحــوری  یــا  خودمــداری  آن  و 

ــه  ــف ب ــا مختل ــه انح ــوب، ب ــای مطل فعالیت‌ه

کارکنــان بازخــورد مثبــت داده شــده و اهمیــت کار 

و جــود آن‌هــا بــرای ســازمان به‌صــورت مســتقیم 

ــگ کاری  ــردد، فرهن ــام می‌گ ــتقیم اع و غیرمس

ــد.   ــد ش ــت خواه ــج تقوی ــان به‌تدری کارکن

میــزان عدالــت ســازمانی: چهارمیــن عامــل کــه در 
ایجــاد فرهنــگ کار نقــش زیربنایــی دارد، میــزان 

ــه  ــی ک ــن معن ــه ای ــت. ب ــازمانی اس ــت س عدال

کارکنــان تــا چــه حــد بر ایــن باورنــد کــه درآمدها، 

اختیــارات و اطلاعــات موجــود به‌صــورت عادلانــه 

ــع می‌شــوند؟ عکــس  ــراد توزی ــن اف و به‌حــق بی

ــازمانی  ــی س ــض و بی‌عدالت ــوم، تبعی ــن مفه ای

اســت کــه به‌شــدت فرهنــگ کاری ســازمان 

ــر  ــل ذک ــد. قاب ــف می‌کن ــیب و ضع ــار آس را دچ

ــان  ــی کارکن ــای نهای ــر رفتاره ــه ب ــه آنچ اســت ک

اثرگــذار اســت نــه خــود عدالــت ســازمانی، بلکــه 

میــزان ایــن متغیــر توســط کارکنــان اســت.

کار:  روش‌هــای  و  نقش‌هــا  وضــوح  میــزان 
عامــل پنجــم در زمــره عوامــل ســازنده فرهنــگ 

کاری یــک ســازمان، میــزان شــفافیت نقش‌هــا، 

وظایــف ســازمانی و روش‌هــای انجــام کار اســت. 

ــان  ــن کارکن ــه پرانگیزه‌تری ــت چنانچ ــی اس بدیه

در اختیــار باشــد، لیکــن نقــش و روش‌هــا و 

ــا نباشــد،  ابزارهــای کاری آن‌هــا مشــخص و مهی

امــکان تحقــق هــدف وجــود نداشــته و به‌تدریــج 

عــدم  دیــد.  خواهــد  آســیب  فرهنــگ کاری 

شــفافیت تــا حــد زیــادی بــه عملکردهــای 

ســازمانی و مدیریــت بســتگی داشــته و بــا 

ــت. ــاوت اس ــی متف ــل اندک ــل قب عوام

میــزان پذیــرش تغییــرات و روش‌هــای کاری 
جدیــد: در نهایــت عامــل مهــم دیگــری کــه 
ســازنده فرهنــگ کاری بــوده و خــود متأثــر 

از عوامــل درونــی و بیرونــی ســازمان اســت، 

ــای  ــا روش‌ه ــی ب ــری و همراه ــزان تغییرپذی می

ــر  ــر تغیی ــت در براب ــث مقاوم ــت. بح ــن اس نوی

و دلبســتگی شــدید بــه وضعیت‌هــای ایســتا 

ســازمان‌هایی  معضــات  مهم‌تریــن  از جملــه 

اســت کــه میــل دارنــد متحــول شــوند. در 

ــر  ــتقبال از تغیی ــی و اس ــزان آمادگ ــوع می مجم

یــا مقاومــت در مقابــل آن، فرهنــگ کاری  و 

ــا  ــت ی ــرار داده و تقوی ــر ق ــازمان را تحت‌تأثی س

ــد. ــد ش ــف خواه تضعی

برخی موانع توسعه فرهنگ کار
ــد  ــگ کار عبارتن ــعۀ فرهن ــع توس ــدادی از موان تع

ــد  ــج و فوای ــه نتای ــاور ب ــاد و ب ــتن اعتق از: نداش

بهبــود فرهنــگ کار، نــا آگاهــی عمومــی نســبت به 

مفاهیــم و جایــگاه فرهنــگ کار، میــزان اهمیــت 

آن و نقــش و وظایــف افــراد در ایــن راســتا، 

مقاومــت افــراد در مقابــل تغییــرات و عــدم 

تمایــل بــه تــرك برخــی عــادات، غــرق شــدن در 

روش‌هــا و تکنیک‌هــا و تغییــر باورهــای فکــری، 

ــر  ــائل به‌ظاه ــه مس ــی ب ــروازی و بی‌توجه بلندپ

کوچــک و راه‌حل‌هــای خــرد، مشــخص ننمــودن 

متولــی کار، ناهماهنگــی و نبــود هدایــت و نظــارت 

مناســب، ضعــف تعهــد اجرایــی، عجلــه در حصول 

ــره. نتیجــه و غی

فرهنگ کار در ایران
نابســامانی‌های  از  بســیاری  ریشــه  ایرانی‌هــا 

اجتماعــی و مشــکلات را در خــارج از کشــور 

صــرف  را  زیــادی  زمــان  و  کــرده  پیگیــری 

ــع  ــه موان ــن هم ــه ای ــت شــود ک ــا ثاب ــد ت می‌کنن

از بیــرون تحمیــل می‌شــود و از بازشناســی خــود 

و فرهنگشــان غافــل می‌شــوند. تعریــف از مشــکل 

ــی آن  ــج منف ــه نتای ــت ک ــی اس ــی فرهنگ خصلت

بــرای فــرد و جامعــه به‌مراتــب بیــش از مزایــای 

ــرو حضــور و هســتی  ــان در قلم آن اســت. ایرانی

فــردی و اجتماعی‌شــان نســبت بــه خصلتــی 

بســیار معــروف هســتند و آن خودمــداری یــا 

ــوان  ــه‌ای می‌ت ــر جامع ــوری اســت. در ه خودمح

ــرای  ــت ب ــوزۀ فعالی ــه ح ــع و س ــته مناف دو دس

ــت؛ دو  ــر گرف ــی در نظ ــردی و اجتماع ــی ف زندگ

دســته منافــع شــامل منافــع خــاص شــخصی و 

ــام اجتماعــی و عمومــی اســت. عامــل  ــع ع مناف

وحــدت ارتباطــی ایــن دو دســته منافــع بــا ایجــاد 

جامعــۀ طبقاتــی و تشــخیص بعــدی آن بــا 

ــای  ــا ویژگی‌ه ــق ب ــی، مطاب ــۀ مدن واســطۀ جامع

ــا  ــه اســت؛ ام ــروز یافت ــور و ب هــر جامعــه‌ای، ظه

ســه حــوزۀ فعالیــت فــردی و اجتماعــی بــه شــرح 

مقابــل اســت: حــوزۀ شــخصی و خصوصــی، 

حــوزۀ عمومــی )فعالیت‌هــای مســتقل مردمــی( 

و حــوزۀ سیاســی یــا حکومتــی. ســامان‌دهی 

زندگــی  انســان‌گرایانۀ  و  عقلانــی  و  منطقــی 

ــان آن دو  ــل می ــاط متقاب ــل ارتب ــی حاص اجتماع

دســته منافــع و ایــن ســه حــوزۀ فعالیــت اســت.

در ســنجش جامعــۀ ایــران در طــول تاریــخ رابطــۀ 

ــع  ــردی و مناف ــع ف ــان مناف ــی می ــل عقلان متقاب

اجتماعــی وجود نداشــته اســت و در دوران معاصر 

نیــز به‌جــز در مقاطعــی خــاص آن هــم به‌صــورت 

جزئــی و کوتاه‌مــدت ســه حــوزۀ فعالیــت در 

ارتبــاط متقابــل تــا حــدی عقلانــی و دموکراتیــک 

بــا هــم بــوده، امــا حتــی در بــروز آن مجــزا عمــل 

شــده اســت. بــا پیــروزی انقــاب مشــروطه 

ــه  ــت ک ــت می‌یاف ــی دس ــه راه ــد ب ــه بای جامع

مالکیــت خصوصــی و اســتقرار مناســبات تولیــدی 

در  فــردی  هویــت  همچنیــن  و  ســرمایه‌داری 

ــد،  ــه و گســترش یاب ــه یافت ــان زمین ــان ایرانی می

ــی از  امــا ایــن چنیــن نشــد. در ایــن گــذار، ایران

جامعــۀ ســنتی بــه جامعــۀ متجــدد معلــق مانــد و 

نتوانســت هویــت فــردی بیابــد و بــه انســان تــک 

و جــدا افتــاده تبدیــل شــد کــه فقــط ممکــن بــود 

ــع و  ــه مناف ــخ‌گویی ب ــا و پاس ــع نیازه ــی رف در پ

ــد.  ــش باش ــی خوی ــخصی و خصوص ــح ش مصال

بویــژه ســاختار حکومت‌هــا پــس از شکســت 

انقــاب مشــروطه چنــان بــود کــه حــوزۀ عمومــی 

مســتقل از خــود را قبــول نمی‌کــرد و به‌شــدت بــا 

آن برخــورد می‌کــرد. ســیطرۀ حکومــت بــر حــوزه 

ــال  ــه اعم ــذف آن، ب ــرای ح ــاش ب ــی و ت عموم

ســلطۀ بــی واســطۀ حکومــت بــر مــردم انجامیــد. 

مضامــا اینکــه ایرانیــان گرایــش خاصــی بــه عقــب 

ــه  ــد، ب ــدا کردن ــخص پی ــه ش ــع ب ــینی از جم نش

جهــت برهــم خــوردن مناســبات جامعــۀ ســنتی 

ــا  ــی ی ــی، ایل ــاوندی، قوم ــی خویش ــد ناف ــا بن ی

ــه  ــرد، ب ــۀ ف ــه مثاب ــود ب ــته ب ــه نتوانس ــی ک خون

هویــت فــردی دســت یابــد.  بنابرایــن ایرانیــان هر 

یــک بــا قــرار گرفتــن در حــوزۀ فعالیــت شــخصی 

و خصوصــی به‌طــور عمــده بــه تقــای رفــع نیازهــا 

ــخصی و  ــح ش ــع و مصال ــه مناف ــخ‌گویی ب و پاس

خصوصــی آنــی خویــش گرفتــار شــدند کــه ایــن 

خصلــت بــه خودمحــوری یــا خودمــداری تعبیــر 

می‌شــود. مهم‌تریــن عامــل و علــت سیاســی 

ــه مشــکل فرهنگــی شــده  خصلــت کــه تبدیــل ب

ــه ســالیان  اســت، حکومــت اســتبدادی اســت ک

دراز بــر پهنــۀ ایــن ســرزمین گســترده بوده اســت.

در دورۀ جدیــد پــول بــر افراد و اشــیاء تســلط پیدا 

می‌کنــد. ارزش‌گــذاری بــر اســاس کمیــت چیــزی 

اســت کــه بعــد از بــورژوازی )ســرمایه‌داری( رایــج 

ــه انســان‌ها  ــه، موجــب شــده ک شــده و در نتیج

به‌مثابــۀ اشــیاء طبقه‌بنــدی شــوند؛ در حالــی کــه 

ــان  ــه در درون خودش ــع آنچ ــان‌ها به‌تب ــاً انس قب

بــود طبقه‌بنــدی می‌شــدند؛ بنابرایــن جامعــۀ 

ــن  ــه همی ــت، ب ــی اس ــۀ کم ــک جامع ــدرن ی م

ــی  ــی به‌راحت ــکان اجتماع ــان‌ها در پل ــل انس دلی

از  را  اصــل  ایــن  ایرانیــان  می‌کننــد.  ســقوط 

جامعــۀ مــدرن گرفتنــد و بــا خصلــت درونــی خــود 

ــد و نتیجــه  به‌ویــژه تمامیت‌خواهــی عجیــن کردن

ــن  ــرای م ــط ب ــز فق ــه چی ــه »هم ــد ک ــن ش ای

اســت.« ایــن شــیوۀ تفکــری منجــر شــد کــه در 

نــزد آن‌هــا کار به‌ویــژه بعــد از قاجاریــه و اکتشــاف 

ــود را از  ــول آســان، قداســت خ ــدن پ ــت و آم نف

دســت بدهــد.

یکــی دیگــر از مشــکلات، عــدم توانایــی کار 

ــان  ــف ایرانی ــل ضع ــی از عل ــت. یک ــروه اس در گ

در  توانایــی  عــدم  جمعــی  و  گروهــی  کار  در 

ــه  ــا خودمحــوری فــردی ب تعمیــم خودخواهــی ی

خودخواهــی گروهــی اســت. دســته دســته شــدن 

ــی را  ــگ ایران ــر دادن در فرهن ــردی س ــوای ف و ن

ــگاه،  ــد دانش ــا مانن ــیاری از جاه ــوان در بس می‌ت

محیــط کار، داخــل احــزاب و حتــی در داخــل 

خانواده‌هــا مشــاهده کــرد. ایــن درگیری‌هــای 

ــادی  ــی ع ــگ ایران ــه در فرهن ــاب ک ــل اجتن قاب

ــدم  ــز ع ــت، ج ــزی نیس ــولاً چی ــد، معم می‌نمای

توانایــی در تعمیــم خواســته‌های فــردی بــه 

ــرژی  ــاف ان ــه باعــث ات خواســته‌های گروهــی ک

ایرانیــان  جمعــی  فعالیت‌هــای  در  بســیاری 

ایــن گروه‌هــا  قــدرت  و  بازدهــی  و  می‌شــود 

بــر  تأکیــد  می‌دهــد.  کاهــش  به‌شــدت  را 

اختلافــات به‌جــای شــباهت‌ها، عــدم گذشــت 

در  نابجــا  رفتــاری  و  خشــونت‌های کلامــی  و 

ــات و  ــی در احساس ــدم پختگ ــار ع ــات، آث ارتباط

ــی  ــی، در تجل ــد. به‌نوع ــی می‌باش ــط اجتماع رواب

احساســات و بلــوغ عاطفــی بســیار ضعیــف عمــل 

می‌کنیــم، یعنــی جوانــان در ایــن جامعــه در 

ــند،  ــی می‌رس ــوغ جنس ــه بل ــالگی ب ــت س بیس

امــا بــه بلــوغ احساســی و عاطفــی تــوأم بــا 

عقــل بســیار دیرتــر می‌رســند. از ســوی دیگــر در 

ــاس  ــود احس ــای کار خ ــراد در محیط‌ه ــران اف ای

ــر  ــوده خاط ــا آس ــد و ب ــی ندارن ــئولیت بالای مس

بــودن بیــش از حــد، اضطــراب و اســترس را بــه 

اربــاب رجــوع تحمیــل می‌کننــد؛ زیــرا اصــولاً 

ــا  ــان ج ــردن آن‌چن ــد ک ــران ارزش کار مفی در ای

ــد  ــی باش ــه کار گروه ــه این‌ک ــت. چ ــاده اس نیفت

زیــرا انســان‌های پرتوقــع فقــط خودشــان رییــس 

ند می‌شــو

ــا  ــی ب ــه به‌نوع ــایر کشــورهایی ک ــا س ــران ی در ای

ــان هســتند،  ــه گریب ــزی دســت ب معضــل کارگری

انگیزه‌هــا و دلایــل مختلــف اســت و می‌تــوان آن 

را در دلایــل متعــددی جســت وجــو کــرد؛ تغییــر 

ــد  ــاوری جدی ــون فن ــای کاری، همچ در فعالیت‌ه

یــا تغییــر اهــداف، حاکمیــت روابــط بــر ضوابــط، 

بوروکراســی ســردرگم، ســاعت کار زیــاد، عــدم 

حمایــت مســئولین از کارکنــان خــود، دخالت‌هــای 

ــی  ــی و زندگ ــاد در مســائل شــخصی، اجتماع زی

ــد  ــش از ح ــار بی ــط کار، فش ــی در محی خانوادگ

ناشــی از غیرواقعــی بــودن مهلــت انجــام کارهــا، 

داشــتن شــغلی کــه متناســب بــا شــاغل نباشــد، 

انجــام کار،  نحــوۀ  در  مهــارت کافــی  فقــدان 

ــه  ــی ک ــام کارهای ــات، انج ــود مشــاوره و ارتباط نب

ــه انجــام  ــی ب ــزوم چندان ــا ل بســیار مشــکل‌اند ی

ــرل و  ــم‌های کنت ــدان مکانیس ــت، فق ــا نیس آن‌ه

ارزشــیابی و ســبک مدیریــت کــه ممکــن اســت 

تمــام ایــن عوامــل باعــث بــروز کارگریــزی و 

ــردد. ــراد گ ــت کار در اف ــزۀ کیفی کاهــش انگی

همچنیــن از معضلاتــی کــه فرهنــگ کارگریــزی در 

بــر خواهــد داشــت، می‌تــوان بــه مــوارد مختلفــی 

اشــاره کــرد، از جملــه آن‌کــه در جمعیت‌هــای 

ــزان از کار و تــاش، خلاقیــت و نوآوری‌هــای  گری

نــوآوری و  زیــرا  ارزشــمند پدیــدار نمی‌شــود؛ 

خلاقیــت بــه دنبــال سخت‌کوشــی در راه رســیدن 

بــه هــدف بــه دســت می‌آیــد و ایــن خــود ســبب 

می‌شــود کارآفرینــی در جامعــه رشــد نیابــد و 

ــه  ــرد و ب ــد شــکل نگی ــای شــغلی جدی فرصت‌ه

ایــن وســیله بــر تعــداد بیــکاران جامعــه افــزوده 

ــده در  ــد آم ــر از مشــکلات پدی ــی دیگ شــود. یک

اثــر کاهلــی انســان‌ها، وقــوع اشــتباهات فــراوان 

ــت  ــه عل ــه ب ــی ک ــط فراوان ــات غل اســت. تصمیم

بی‌تجربگــی و محدودیــت علــم و دانــش صــورت 

و  فــرد  بــه  را  فراوانــی  و صدمــات  می‌گیــرد 

ــرات  ــن اث ــده ای ــازد و در آین ــه وارد می‌س جامع

تخریبــی، فشــار روانــی زیــادی بــر اعضــای 

یــک جامعــه وارد می‌کنــد و بهداشــت روانــی 

ــد.  ــه می‌کن ــر مواج ــا خط ــه را ب و ســامت جامع

همچنیــن هنگامــی کــه بر تعــداد افــراد گریــزان از 

مســئولیت اضافــه می‌شــود، زمینــه بــرای حضــور 

ــئولیت‌ها  ــته و مس ــا گش ــب مهی ــراد فرصت‌طل اف

ــاش  ــه ت ــرد ک ــرار می‌گی ــانی ق ــتان کس در دس

می‌کننــد بــا ایجــاد یــک محیــط بدبینانــۀ شــدید 

ــردن  ــود ک ــران و ناب ــان دیگ ــردن اذه ــراب ک و خ

ــرای پایمــال کــردن  ــه را ب ــراد، زمین شــخصیت اف

ــا کننــد حقــوق دیگــران توســط خــود مهی

راهکارهایی جهت ارتقای فرهنگ کار
ــای  ــل و ارتق ــه و تحلی ــرای تجزی ــدون شــک ب ب

فرهنــگ کار در هــر ســطحی شــناخت عوامــل مؤثر 

ــت.  ــی اس ــری حیات ــگ کار، ام ــای فرهن ــر ارتق ب

روابــط متقابــل میــان کار، ســرمایه و محیــط 

اجتماعــی ســازمان بــه شــکلی کــه آن‌هــا در یــک 

مجموعــۀ کامــاً متــوازن و هماهنــگ باشــند حائــز 

اهمیــت اســت. بهبــود فرهنــگ کار بــه ایــن امــر 

بســتگی دارد کــه چگونــه عوامــل اصلــی سیســتم 

ــه کار  ــده و ب ــدی مشــخص ش ــی - تولی اجتماع

گرفتــه شــوند. اصــولاً ارتقــای فرهنــگ کار تحــت 

تأثیــر عوامــل متعــددی اســت کــه در یــک طــرف 

آن فرهنــگ، ســاختار اجتماعــی، سیاســی، فنــی، 

مدیریتــی جامعــه و در طــرف دیگــر آن ســاختار 

طبیعــی و اقلیمــی وجــود دارد. عوامــل مؤثــر بــر 

ــد از: ارتقــای فرهنــگ کار عبارتن

 محیــط کار مطلــوب: یکــی از جلوه‌هــای فرهنــگ 
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ــان  ــد کارکن ــاعات کار مفی ــه س ــت ک ــن اس کار ای

افزایــش یابــد. بــرای بــالا بــردن ســاعات کار مفید 

ــه شــکل  ــان ب ــان لازم اســت عملکــرد کارکن کارکن

ــر  ــا اندازه‌پذی ــی ب ــود؛ یعن ــت ش ــی مدیری منطق

ــوب  ــرد نامطل ــای عملک ــرد، زمینه‌ه ــردن عملک ک

ــت. یکــی از  ــن خواهــد رف و خلأهــای کاری از بی

ــکاری  ــگ کار، بی ــودن فرهن ــف ب ــای ضعی جنبه‌ه

ــروز  ــأ ب ــود منش ــه خ ــت ک ــان اس ــان کارکن پنه

بســیاری از نارســایی‌ها و مشــکلات ســازمانی 

از جملــه؛  بــا ســازوکارهای عملیاتــی  اســت. 

ارزیابــی عملکــرد کارکنــان و مشــخص شــدن 

و کنتــرل  شناســایی  غیرمفیــد،  از  مفیــد  کار 

گلوگاه‌هایــی کــه در آن بیــکاری پنهــان وجــود 

دارد، اندازه‌پذیــر ســاختن ســاعات کار مفیــد از 

طریــق شــاخص ســازی، تشــویق مؤثــر کســانی 

کــه ســاعات کاری مفیــد داشــته‌اند، تفویــض 

اختیــار بــه کارکنــان و مســئولیت خواهــی در 

ــای مشــخص کاری،  ــن برنامه‌ه ــال کار و تدوی قب

می‌تــوان بــه ارتقــای ســاعات مفیــد کار و تقویــت 

ــرد.  ــک ک ــگ کار کم فرهن

ارتقــای  در  سخت‌کوشــی  و  نخبــگان  نقــش 
ــی شــدن  ــوی صنعت ــت به‌س فرهنــگ کار: حرک
ــی  ــه‌ای تاریخ ــورداری از پیش‌زمین ــتلزم برخ مس

کوتاه‌مــدت  در  آن  آمــدن  فراهــم  اســت کــه 

امکان‌پذیــر نیســت. بــا ایــن حــال نبایــد بــه ایــن 

ــۀ بســیاری  ــه دســت از تــاش کشــید. تجرب بهان

صــورت  در  می‌دهــد کــه  نشــان  کشــورها  از 

برخــورداری از راهبردهــای جامــع و تبدیــل آن 

بــه برنامه‌هــای مشــخص و معیــن می‌تــوان 

ــش  ــه نق ــام ب ــت. اهتم ــت یاف ــعه دس ــه توس ب

ــی  ــی و اجتماع ــری، فرهنگ ــی، فک ــگان علم نخب

بســیار بیــش از گذشــته بایــد مــورد توجــه قــرار 

ــی  ــوم صنعت ــدون شایسته‌ســالاری، مفه ــرد. ب گی

شــدن تهــی از معناســت. آیــا می‌تــوان از تجــارب 

دیگــر کشــورها اســتفاده کــرد؟ بــا وجــود تمامــی 

تفــاوت موجــود در بیــن کشــورهای توســعه‌یافته 

ــترك در  ــه مش ــعه، نقط ــال توس ــی در ح ــا حت ی

ــود.  ــوط می‌ش ــی مرب ــه سخت‌کوش ــن ب ــن بی ای

ایــن ویژگــی بخصــوص دربــارۀ کشــورهای شــرق 

دور و جنــوب شــرق آســیا کامــاً مشــهود اســت. 

نگاهــی بــه تجــارب آنــان حاکــی اســت کــه 

همــواره شــهروندان ســخت‌کوش بــر افــراد دارای 

ــه  ــه ب ــن گفت ــح داده شــده‌اند. ای اســتعداد ترجی

ــراد مســتعد نیســت.  ــن اف ــده گرفت ــای نادی معن

به‌جــای تربیــت افــراد شــاخص کــه پــس از 

مدتــی ســر از کشــورهای پیشــرفته در می‌آورنــد، 

بایــد اهتمــام خــود را بــه سخت‌کوشــی داد نــه بــه 

ــر  ــدۀ تغیی ــن فای اســتعدادیابی صــرف. بزرگ‌تری

اولویــت اســتعداد بــه اولویــت سخت‌کوشــی ایــن 

ــتری  ــش بیش ــارکت بخ ــکان مش ــه ام ــت ک اس

از جامعــه در مســائل اجتماعــی نیــز فراهــم 

ــز  ــن، شایسته‌ســالاری نی ــر ای ــاوه ب می‌شــود. ع

ــد شــد. ــق خواه ــل محق در عم

ــگ  ــای فرهن ــی در ارتق ــکل‌ها‌ی صنف ــش تش نق
ــی را  ــش بی‌بدیل ــی نق ــکل‌های غیردولت کار: تش
ــت  ــد. تقوی ــگ کار دارن ــت فرهن ــاد و تقوی در ایج

جنبه‌هــای صنعتــی کار و اولویــت دادن بــه نقــش 

ــده  ــیار ارزن ــی بس ــکل‌های غیردولت ــدی تش تولی

اســت. تشــکل‌های صنفــی نقــش واســطه را 

ــد  ــک واح ــت ی ــانی و مدیری ــروی انس ــن نی بی

اقتصــادی ایفــا می‌کننــد. ایــن واســطه از طریــق 

کارکــرد چانه‌زنــی دســته‌جمعی و توافــق جمعــی 

نقــش قابــل ملاحظــه‌ای در تنش‌زدایــی بیــن 

کارگــران و کارفرمایــان دارد، به‌گونــه‌ای کــه از 

ــری  ــی جلوگی ــزرگ اجتماع ــای ب ــاد بحران‌ه ایج

را  شــرایط  آن‌هــا  نبــود  مقابــل،  در  می‌کنــد. 

بــا  صنفــی  تشــکل‌های  می‌ســازد.  شــکننده 

ــا،  ــدوزی اعض ــردن تجربه‌ان ــم ک ــوزش و فراه آم

ــای  ــردن پیش‌نیازه ــه ک ــرای نهادین ــرایط را ب ش

ــد. ــود می‌آورن ــه وج ــه ب ــرفت جامع پیش

ــواده در ارتقــای فرهنــگ کار: فرهنــگ  نقــش خان
کار یــک هنجــار فرهنگــی اســت کــه ارزش اخلاقی 

مثبتــی را بــرای انجــام یــک شــغل درســت 

ــاور اســت کــه  ــر ایــن ب ــی ب وضــع نمــوده و مبتن

کار، فی‌نفســه دارای یــک ارزش ذاتــی اســت. 

ــدی  ــی، علاقه‌من ــای فرهنگ ــایر هنجاره ــل س مث

ــت  ــاً تح ــاق کار اساس ــه اخ ــرد ب ــک ف ــاور ی و ب

ــال  ــرد در خ ــن ف ــم یافت ــارب و تعلی ــر تج تأثی

دوران طفولیــت و نوجوانــی اســت. خانــواده یکــی 

از عواملــی اســت کــه در تقویت فرهنــگ کار و دوام 

ــن  ــر ای ــه خاط ــن ب و اســتمرار آن نقــش دارد. ای

اســت کــه فــرد دائمــاً تحــت تأثیــر خانــواده قــرار 

ــاط و کنــش  ــا برقــراری ارتب ــن ب ــرد؛ بنابرای می‌گی

متقابــل بیــن خانــواده و فــرد می‌تــوان به‌صــورت 

ــرای  ــازی لازم ب ــتقیم، بسترس ــی و غیرمس ضمن

ایجــاد و پــرورش فرهنــگ کار را فراهــم ســاخت. 

ــود، در  ــل کار می‌ش ــردی وارد مح ــه ف ــن ک همی

ارتبــاط بــا تصــورات و عکس‌العمــل دیگــران، 

نگرش‌هــای کار شــکل یافتــۀ او در دوران طفولیــت 

ــرد. ــرار می‌گی ــض ق ــورد نق ــا م ــد شــده و ی تأیی

نقــش مدیریــت در ارتقــای فرهنــگ کار: مهم‌ترین 

ــازمان را  ــک س ــان ی ــد کارکن ــه می‌توان ــی ک عامل

ــد،  ــزار کن ــا بی ــد ی ــردن علاقه‌من ــه کار ک نســبت ب

ســبک مدیریــت حاکــم بــر ســازمان اســت. 

چنانچــه نظــام مدیریتــی از ایــن شــرایط و علایــق 

حمایــت کنــد، فرهنــگ کار تقویــت و در غیــر ایــن 

صــورت تضعیــف خواهــد شــد. بدیهــی اســت در 

صــورت تضعیــف نگــرش بــه فرهنــگ کار، میــزان 

گریــز افــراد از کار، ســیاه‌کاری، ضایعــات اســتعفا، 

اخــراج و ماننــد آن افزایــش خواهــد یافــت.

انگیــزۀ کار: مجموعــه‌ای اســت از مزایــا، شــرایط و 
ــن  ــرای یافت ــراد ب ــویق اف ــور تش ــا به‌منظ کمک‌ه

کار و مانــدن در آن و نیــز ترغیــب کارفرمایــان بــه 

اســتخدام افــراد و نگه‌داشــتن آنــان در شــغل 

خــود. انگیــزه هم‌پایــه و معیــار نهایــی موفقیــت 

در یــک سیســتم مدیریتــی اســت. در واقــع 

تحــرك بخشــیدن، هدایــت و کنتــرل تمایــل افراد 

ــا  ــی در پیشــرفت ملت‌ه ــت حیات ــرای کار اهمی ب

دارد.

آثــار فرهنــگ کار: بــرای حرکــت شــتابنده بــه 
ســمت شــکوفایی اقتصــادی، حمایــت از فرهنــگ 

کار مطلــوب و مثبــت مــورد نیــاز اســت. لــذا 

وضعیــت فرهنگ کار بایســتی از طریــق دخالت در 

عوامــل شــناخته شــدۀ فرهنــگ کار متحــول شــود 

و گرایش‌هــا، بینش‌هــا و دانــش لازم نســبت 

بــه کار در جامعــه و ســازمان‌ها ایجــاد شــود. 

ــگ کار، اســتفاده و  ــای فرهن ــرای تحــول و ارتق ب

توجــه بــه شــاخص ارزش‌هــای درونــی و بیرونــی 

ــار‌ه‌ای از  ــم پ ــع به‌رغ ــه می‌شــود. در واق کار توصی

ــوان  ــوز کار به‌عن ــه، هن ــود در جامع ــرات موج نظ

پدیــده‌ای ارزشــمند تلقــی شــده و جــا دارد تــا از 

ایــن نگــرش به‌عنــوان یــک فرصــت بــرای تحــول 

اســتفاده شــود. نکتــه قابــل تأمــل آن‌کــه مدیــران 

ــگ  ــول فرهن ــری در تح ــش خطی ــازمان‌ها نق س

ــا  ــه ت ــن درســت نیســت ک ــد. ای ــده دارن کار بر‌عه

فرهنــگ کار در کل جامعــه اصلاح نشــود، تغییر در 

فرهنــگ کاری یک ســازمان معنی نداشــته باشــد. 

تجربــۀ ســازمان‌های موفــق نشــانگر آن اســت کــه 

به‌رغــم تأثیــر عوامــل محیطــی، امکان بســیاری از 

تحــولات مثبــت در درون ســازمان‌ها وجــود دارد و 

ایــن تحــولات، خــود می‌توانــد بسترســاز تحــولات 

ــگ کار و  ــد. فرهن ــه باش ــیع‌تری در کل جامع وس

ــتفادۀ  ــای اس ــازمان‌ها، زمینه‌ه ــری در س نظم‌پذی

مفیــد و مؤثــر از منابــع انســانی و مــادی را فراهــم 

می‌ســازد و آثــار مطلوبــی در بعــد بهــره‌وری و 

کســب مزیــت رقابتــی دارد. بــرای ارزشــی کــردن 

تولیــد و ســودآوری، گریــزی نیســت جــز این‌کــه 

در ســازمان و جامعــه، فرهنــگ کار رواج پیــدا کند. 

فرهنــگ کار بــدون کار مفهومــی نــدارد. کار کــردن 

و فرهنــگ کار بایســتی نهادینــه شــود تــا از ایــن 

طریــق بتــوان بنیادهــای فرهنــگ کار را بنــا نهــاد 

و در جهــت تقویــت آن گام برداشــت. فرهنــگ 

کار بــه معنــای پذیــرش اصــول، الگوهــا، رفتارهــا 

ــه کار  ــا ب ــه ب ــت ک ــد اس ــت تولی ــد صنع و قواع

ــت  ــد آن را ایجــاد، مراقب ــردن ســازوکارهایی بای ب

و کاربــردی کــرد. بــدون تردیــد ســاختار اقتصــادی 

جامعــه بــر فرهنــگ کار مؤثــر اســت. بدیهی اســت 

ــروه  ــاری در گ ــودهای سرش ــه س ــرایطی ک در ش

کثیــری از مشــاغل کــه نتیجــۀ تغییــر در ســاختار 

ــود  ــتند، وج ــه هس ــی جامع ــادی و اجتماع اقتص

ــل  ــدگان عام ــه ضــرر دارن ــد ب ــع درآم دارد و توزی

تولیــد و بــه نفــع دارنــدگان عامــل ســرمایه تغییــر 

می‌یابــد، فرهنــگ کار، سســت و متزلــزل خواهــد 

شــد. زمانــی کــه نــرخ تــورم بــالا، به‌صــورت پایــدار 

در اقتصــاد جوامــع وجــود دارد و بــه علــت عــدم 

قابلیــت انعطــاف مــزد بــا شــرایط دائمــاً در حــال 

ــه‌روز  ــات کاری روز‌ب ــران خدم ــۀ جب ــر، هزین تغیی

کاهــش مــی یابــد، نبایــد انتظــار روحیــه و اخــاق 

کاری بــالا را داشــت. کارشناســان مســائل نیــروی 

کار، ویژگی‌هــای نیــروی انســانی بــا کیفیــت بــالا 

را شــامل احســاس تعهــد، حساســیت و وفــاداری 

ارتباطــی  مهارت‌هــای  ســازمان،  بــه  نســبت 

خــوب، توانایی‌هــای مشــارکتی، تعهــد اجتماعــی، 

مهارت‌هــای فنــی و پذیــرش تغییــر مــی داننــد. 

. قبــل از هــر چیــز می‌تــوان گفــت نیــروی کاری 

کــه از کیفیــت بــالا برخــوردار اســت، رفتــار مولــد 

دارد. تنهــا رفتــار شــغلی کارگــر، مهنــدس یــا مدیر 

ــا  ــا ب ــا کاره ــود ت ــبب می‌ش ــاً س ــه عم ــت ک اس

ــن  ــرد. ای ــام گی ــر انج ــا کمت ــتر ی ــت بیش مولدی

ــده،  ــات پیچی ــۀ ترکیب ــود نتیج ــۀ خ ــار به‌نوب رفت

امــا کامــاً متمایــز ویژگی‌هــای فــردی، ســازمانی 

ــش،  ــه کار، دان ــرش ب ــد؛ نگ ــت؛ مانن ــره اس و غی

ــر  ــور تغیی ــن به‌منظ ــا؛ بنابرای ــارت و فرصت‌ه مه

رفتــار نیــروی کار و مولدتــر ســاختن آن بایــد 

روشــی متــوازن و هماهنــگ بــر ویژگی‌هــای فــوق 

در پیــش گرفــت.

نتیجه‌گیری
بــرای ریشــه‌کن کــردن بیــکاری و گســترش 

اشــتغال‌زایی در جامعــه، بایــد نســلی تربیــت 

ــت  ــروری اس ــرد. ض ــس بگی ــا کار انُ ــه ب ــود ک ش

والدیــن کــودکان خــود را عــاوه بــر تحصیــل، با کار 

و تــاش نیــز آشــنا نماینــد و بــا مهارت‌آمــوزی و 

مشــارکت دادن آن‌هــا در فعالیت‌هــای اجتماعــی، 

افــراد مســئولیت‌پذیری تربیــت نماینــد. داســتان 

ــۀ  ــرا مجموع ــر اســت؛ زی ــگ کار، پایان‌ناپذی فرهن

عوامــل زیــادی بــر آن مؤثــر بــوده و خواهنــد 

ــان،  ــرات مشــاغل، کارکن ــن تغیی ــود. کوچک‌تری ب

ــد تأثیــرات  تحــولات اجتماعــی و جهانــی می‌توان

ــن  ــی ای ــر آن داشــته باشــد. پیش‌بین شــگرفی ب

ــی بیشــتری  ــا آمادگ ــد ب ــک می‌کن ــرات کم تغیی

ــرا  ــه اســتقبال تأثیــرات حاصــل از آن رفــت؛ زی ب

مدیریــت مؤثــر، مســتلزم آینده‌نگــری اســت. 

انســانی  منابــع  شــهر،  ســاختار  و  جغرافیــا 

تشــکل‌های  اختیــارات  حــدود  طبیعــی،  و 

ــژاد، ســطح  ــی، جنســیت و ن ــری و کارفرمای کارگ

ــای  ــروی کار و فرصت‌ه ــب نی ــات، تناس تحصی

شــغلی و مــواردی از ایــن دســت، نقــش مؤثــری 

ــای ایــن  ــد. اگــر هــدف ارتق ــر فرهنــگ کار دارن ب

ــۀ  ــد کلی ــر بای ــد، ناگزی ــگ باش ــری، فرهن همه‌گی

ــا در  ــش آن‌ه ــوق شــناخته شــده و نق ــل ف عوام

لحــاظ شــود. برنامه‌ریزی‌هــا 
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ــی  ــروی کار داخل ــر نی ــران ب ــاز اقتصــاد ای از دیرب

متکــی نبــود. از زمــان عیلامیــان و آشــوریان، 

ــته  ــخت گماش ــای س ــه کاره ــی ب ــرای جنگ اس

می‌شــدند و پــس از تصمیــم کــوروش کبیــر 

خانوادگــی  و  دســته‌جمعی  کوچانــدن  بــرای 

ــاد  ــرای آب ــوا ب ــد آب‌وه ــق ب ــه مناط ــیران ب اس

کــردن آن، بــار مالیــات مناطــق خشــک و بــی‌آب 

ایــران بــر عهــده کســانی قــرار گرفــت کــه به‌اجبــار 

ــد.  ــرده بودن ــوچ ک ــران ک ــه ای ب

تجــارت، شــیرازه اصلــی درآمــد ایرانیــان در طــول 

ــی  ــه راه آب ــی ک ــی از علت‌های ــوده و یک ــار ب اعص

ــور  ــا وجــود صعب‌العب و خاکــی جــاده ابریشــم ب

بــودن مناطقــی از ایــران، از کشــور زیبایمــان 

ــود.  ــوا ب ــای ه ــت، دم می‌گذش

حمل‌ونقــل امــروزی بــه علــت پیشــرفت‌های بــارز 

جامعه بشــری بســیار متفاوت از آن دوران اســت. 

آنچــه در ایــن میــان بســیار مهــم و تعیین‌کننــده 

بــود، دمــا بــود. دمــای هــوا در فــات ایــران 

اجــازه جابه‌جایــی بــدون آســیب بســیاری از 

ــر از  ــم اگ ــال ابریش ــرای مث ــی‌داد؛ ب ــام را م اق

ــد و  ــیب می‌دی ــرد آس ــور می‌ک ــزر عب ــمال خ ش

ــا  ــه و ی ــای پارچ ــل ت ــرمازدگی و از مح ــار س دچ

فشــار اگــر منجمــد می‌شــد پــاره می‌شــد. مســیر 

ــده  ــف به‌صــورت عم ــل مختل ــه عل ــم ب ــه ه ادوی

ــان  ــد آس ــه درآم ــادت ب ــت. ع ــران می‌گذش از ای

بــه علــت موقعیــت جغرافیایــی و منابــع فــراوان 

باعــث نوعــی کرختــی و عــدم تــاش بــرای 

ــس از  ــد. پ ــان ش ــف در ایرانی ــی مضاع درآمدزای

حملــه اســکندر، تجــارت دریایــی بــه مــدت یــازده 

ــن  ــی ای ــل شــد و در ســال های پایان ســال مخت

ــد  ــرای تولی ــازده ســال، کارگاه‌هــای مختلفــی ب ی

پارچــه در اقصــی نقــاط مســیر تجــارت دریایــی، 

ایجــاد شــد کــه نشــانه ایــن اســت کــه در زمــان 

کار در ایران و اروپا وجوه اختلاف فرهنگ 

ــی،  ــارت دریای ــار تج ــد سرش ــود درآم ــدم وج ع

درآمدزایــی مبنــی بــر تولیــد داخــل شــکوفا 

ــص  ــد خال ــد درآم ــم ۱۰ درص ــوز ه ــود. هن می‌ش

جهــان از ماهیگیــری اســت، ولــی آیــا ده درصــد 

درآمــد کشــور مــا از ماهیگیــری اســت؟ متأســفانه 

ــی اســت.  پاســخ منف

ــرای ماهیگیــری دقــت  ــه فلســفه گرگــور ب اگــر ب

ــری  ــه ماهیگی ــد ک ــد ش ــه خواهی ــد، متوج کنی

خلیج‌فــارس  حاشــیه  در  هــم  هنــوز  ســنتی 

جــاری اســت و شــاید اگــر همیــن پهنــه از دریــا 

ــی از آن  ــد ناش ــود، درآم ــان ب ــار اروپائی در اختی

باعــث رونــق اقتصــادی و ســازندگی در کل کشــور 

می‌شــد. 

در روزگاری کــه ســرما دغدغــه بســیاری از مــردم 

ــود، ســال‌ها پیــش  ــان ب ــه اروپایی ــان از جمل جه

از اکتشــاف نفــت، نفــت ســفید از کوه‌هــای باکــو 

کــه آن زمــان در خــاک ایــران بــود چکــه می‌کــرد 

و قیــر طبیعــی بــرای ضــد آب کــردن ســقف 

ــر و...  ــز ســاختن مجســمه و مه آتشــکده‌ها و نی

ــد. ــتفاده می‌ش اس

ایــن روزهــا مهاجــرت کــه توســط مدیــا بــا ایجــاد 

واقــع  در  و  می‌شــود  رهبــری  امنیــت،  عــدم 

نوعــی بــرده‌داری نویــن اســت، بســیاری از مــردم 

توانمنــد کشــورمان را راهــی کشــورهای دیگــر 

ــا  ــد اروپ ــن مقص ــاید نزدیک‌تری ــه ش ــد ک می‌کن

ــی  ــطح زندگ ــاوت س ــن تف ــا ای ــی آی ــد. ول باش

توازنــی بــا ســاعت کار، کیفیــت کار و امنیــت 

ــا ســرابی  ــار دارد ی ــورد انتظ ــی م ــا واقع واهــی ی

ــت؟ ــش نیس بی

ــبت  ــا نس ــط مدی ــا توس ــان م ــر هموطن ــا اگ آی

ــوند و  ــوس نش ــورمان مأی ــیل‌های کش ــه پتانس ب

ــس از ورود  ــه پ ــم ک ــاش و نظ ــزان ت ــان می هم

ــد  ــرج می‌دهن ــه خ ــی ب ــتم کار اروپای ــه سیس ب

در ایــران پیــاده کننــد، نتایــج درخشــان فــردی و 

ــد؟ ــد ش ــل نخواه ــی حاص اجتماع

ــدم  ــورمان ع ــا در کش ــن خطاه ــی از مهم‌تری یک

  دکتر فریال حاجی‌زاده
دندان‌پزشک و تاریخ‌پژوه

وجــود قوانیــن حمایتــی از کارفرماســت؛ در واقــع 

ــار  ــراج او فش ــروی کار و اخ ــور نی ــورت قص در ص

قانــون تنهــا بــر دوش کارفرمــا بــرای احقــاق 

حقــوق کارگــر اســت. ایــن موضــوع باعــث عــدم 

ــه کار  ــون و نظــم و عــدم تعهــد ب حکفرمایــی قان

شــغل‌های کاذب  وجــود  می‌شــود.  ایــران  در 

و درآمدهــای میلیــاردی یکــی از علــل دیگــر 

دلســردی نیــروی کار در ایــران اســت، وجــود رانت 

بــرای نشســتن بــر کرســی مشــاغل مهــم از دیگــر 

ــص و  ــروی متخص ــذب نی ــده ج ــائل بازدارن مس

ــه کشــور اســت. نخب

امنیــت شــغلی بــرای کســانی کــه عشــق بــه کار 

ــگاه  ــه جای ــیدن ب ــرای رس ــد و ب ــد، منظم‌ان دارن

خــود زحمــت زیــادی کشــیده‌اند، هموطنــان 

ــد  ــوق می‌ده ــورهایی س ــه کش ــوچ ب ــه ک ــا را ب م

ــن  ــتر و قوانی ــاعات کاری بیش ــا س ــی ب ــه حت ک

ــا  ــت آن‌ه ــن خدم ــه بی ــرازی عادلان ــر، ت محکم‌ت

ــا  ــه از آن‌ه ــت جامع ــادر و حمای ــه م ــه جامع ب

برقــرار می‌کنــد. اینکــه آیــا آن‌هــا بازنده‌انــد 

یــا برنــده بــه جهان‌بینی‌شــان مربــوط اســت 

ــق  ــروی کار عاش ــور نی ــدون حض ــاً ب ــی مطمئن ول

ــروب  ــه غ ــورمان رو ب ــاد کش ــوی اقتص سمت‌وس

ــت. ــد رف خواه

اگــر بــه تاریــخ اروپــا بنگریــم، آن‌هــا محــل 

زندگی‌شــان را بــرای انجــام کار مناســب بــا منبــع 

ــواد  ــال از م ــرای مث ــد؛ ب ــر می‌دادن ــرژی تغیی ان

و  ریخته‌گــری  بــرای  وزوو  آتشفشــان  مــذاب 

ســاخت وســایل فلــزی، ســاخت شیشــه و لــوازم 

ــد. در  ــتفاده می‌کردن ــان اس ــکی موردنیازش پزش

واقــع کار، شــیرازه زندگــی و اســاس زیســتن بــه 

ــیله‌ای  ــر وس ــی هن ــت. حت ــه اس ــمار می‌رفت ش

ــاید  ــوده و ش ــاش ب ــد و مع ــب درآم ــرای کس ب

مشــابه آنچــه نقاشــان بعــد از رنســانس در اروپــا 

ــاعران  ــوان در ش ــران بت ــد را در ای ــام می‌دادن انج

دربــار و خطاطانــی یافــت کــه بــرای دربــار شــاهان 

می‌نوشــتند. و  می‌ســرودند  ایرانــی 

تفــاوت واضــح در ایــن اســت کــه در اروپــا یــک 

نقاشــی ممکــن بــود توســط یــک زمیــن‌دار 

ســفارش و بــه مقــام بالاتــر اعطــا شــود تــا 

امتیــازی کســب کنــد و ارتبــاط واضح‌تــری بیــن 

هنــر و درآمد زایــی وجــود داشــت.

ــوم  ــان عل ــروز در می ــه ام ــی ک ــاب خال ــک حب  ی

ــن و  ــه بهتری ــی ب ــه زمان ــود دارد ک ــران وج در ای

بالاتریــن وجــه در میــان علــوم ایرانــی - اســامی 

دیــده می‌شــد، علــوم انســانی اســت؛ در واقــع از 

قــرن شــانزدهم اســتعمار پیــر بــا غلبــه بــر علــوم 

انســانی و برنامه‌ریــزی منابــع انســانی بــرای 

ــروی  ــی نی ــرل و جهت‌ده ــد، کنت ــرن بع ــک ق ی

ــت  ــزی اس ــن چی ــرد و ای ــت می‌گی کار را در دس

ــد! ــاور نمی‌کنن ــز ب ــردم بیگانه‌پرســت هرگ ــه م ک

هنــوز نــام ادوارد بــراون بــر خیابانــی نزدیــک 

فکــر  هرگــز  و  دارد  وجــود  تهــران  دانشــگاه 

دانشــگاه  از  او  انگیــزه‌ای  چــه  بــا  نمی‌کنیــم 

آکســفورد دو ســال )کــه بــه ســه ســال انجامیــد( 

ــه  ــان )خاص ــان ایرانی ــا در می ــه ت ــیه گرفت بورس

اهالــی کرمــان( زندگــی کنــد! زمانــی کــه در هنگام 

ــان بســتکی کــه  کشــف حجــاب چــادر از ســر زن

ــتن آب  ــرای برداش ــار ب ــه آب‌انب ــر ب ــر س ــوزه ب ک

کــه  بودنــد  کــرده  برنامه‌ریــزی  می‌رفتنــد، 

ــی، ۵۰  ــه دب ــنی ب ــردم س ــن م ــاری ای ــوچ اجب ک

ســال پیــش از شــکوفایی دبــی صــورت گیــرد و 

قدیمی‌تریــن منطقــه آن بســتکیه نــام گیــرد.

ــوم انســانی  ــر عل ــه ب ــم احاط در حــال حاضــر ه

اقیانــوس  ماننــد  مــردم کشــورمان  میــان  در 

کم‌عمقــی اســت کــه ارزش چندانــی نــدارد.

ــی  ــریال‌های تلویزیون ــخ را از س ــا تاری ــردم م م

کــه بســیار ســخیف و دور از حقیقــت اســت 

را  خــود  شــهروندی  حقــوق  آموخته‌انــد، 

ــول  ــتن اص ــت دانس ــز اهمی ــند و هرگ نمی‌شناس

فلســفه و … را نمی‌داننــد. همیــن تفاوت‌هــا 

ــه ریاضــی  ــک نخب ــی ی ــه وقت باعــث می‌شــود ک

یــا یــک پزشــک بســیار توانــا کــه بــا نگــرش لولــه 

ــر  ــود، ه ــی می‌ش ــورهای اروپای ــی وارد کش تفنگ

رنــج و ناملایمتــی را بــه جــان بخــرد تــا فرزنــدش 

ــی  ــت اجتماع ــه عدال ــد ک ــس بکش ــی نف در جای

ــود دارد. وج

ــون در کشــورمان جــاری  ــی کــه اگــر قان در صورت

بــود و ضمانــت اجرایــی داشــت، اگــر حقوقدانــان 

مــا، حقــوق شــهروندی آن‌هــا را به‌صــورت مکتــوب 

ــه  ــوه قضائی ــد و ق ــرده بودن ــن ک ــه تدوی و عادلان

ــا خطــاکاران برخــورد درســت و قاطــع داشــت.  ب

ــدند و  ــف نمی‌ش ــانی تل ــرمایه‌های انس ــن س ای

مگــر آیــا زندگــی و کار در اروپــا بــرای یــک نخبــه 

آســان‌تر از زندگــی و کار در ایــران اســت؟ از نــگاه 

مــن هرگــز قوانیــن در آنجــا اجــازه بــالا رفتــن از 

پله‌هــای ترقــی را فراتــر از نیــازت نمی‌دهنــد.

کــه توســط مدیــا بــا ایجــاد  ایــن روزهــا مهاجــرت 
عــدم امنیــت، رهبــری می‌شــود و در واقــع نوعــی 
بــرده‌داری نویــن اســت، بســیاری از مــردم توانمند 
کــه  کشــورمان را راهــی کشــورهای دیگــر می‌کنــد 
شــاید نزدیک‌تریــن مقصــد اروپــا باشــد. ولــی آیــا 
 ، ایــن تفــاوت ســطح زندگــی توازنــی بــا ســاعت کار
کیفیــت کار و امنیــت واهــی یــا واقعــی مــورد انتظــار 
گر هموطنان ما  دارد یا ســرابی بیش نیســت؟ آیا ا
توســط مدیــا نســبت بــه پتانســیل‌های کشــورمان 
مأیــوس نشــوند و همــان میــزان تــاش و نظــم کــه 
کار اروپایــی بــه خــرج  پــس از ورود بــه سیســتم 
می‌دهنــد در ایــران پیــاده کننــد، نتایج درخشــان 
شــد؟ نخواهــد  حاصــل  اجتماعــی  و  فــردی 
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فرهنـگ، واژه بلنـدآوازه تاریـخ، اگرچـه از دو کلمـه 

»فّـر« به معنـی بزرگی و »هنگ« بـه معنی دانایی 

و هوشـیاری است.

فّر و فرمان فریدون ورز، با فرهنگ و هنگ

امـا بـار معنایـی آن را صحیفه‌های بسـیار باید تا در 

خـود جـای دهند. از تقـدس ایـن واژه همین بس 

کـه اگر کسـی یا ملتی را تهـی از آن بدانی، توهینی 

بـزرگ بـه شـمار می‌آید، زیـرا اگر به کسـی بگوییم 

می‌رنجـد. و  برمی‌آشـوبد  حتمـاً  »بی‌فرهنـگ«، 

امـا ایـن اصـل، همان‌قدر کـه در مسـائل اجتماعی 

حرف‌وحدیـث دارد، در مقوله‌هـای دیگـر اقتصادی، 

تولیدی و سیاسـی نیز نقش‌آفرین بوده و هسـت؛ 

زیـرا اصـولاً یکـی از امـوری کـه موجـب افزایـش 

راهیـان معبر امور اقتصـادی، تولیدی، رونق و اعتبار 

آن می‌شـود، فرهنگ اسـت. فرهنگ هر ملت بازده 

اندیشـه و ذوق و تجربه‌هـای همـه آنـان درگذشـته 

و حـال بـه شـمار مـی‌رود؛ از اینجاسـت کـه هرچـه 

قلمـرو فرهنگـی گسـترده‌تر باشـد، گروه بیشـتری 

فرهنگ؛ عامل مهم تمدن‌ساز

در ایجـاد و تکمیـل و سـاماندهی آن بخـش تلاش 

می‌کننـد و همیـن مجاهـدت و پویایـی اسـت کـه 

زمینه‌سـاز ترقـی و تکامـل می‌شـود.

در ایـن انـدک نوشـتار برآنیم تا یک‌بار دیگـر یادآور 

شـویم کـه فرهنـگ، عامل و اسـاس تمدن اسـت. 

بـه سـخنی دیگـر بـا فرهنـگ می‌تـوان بـه تمدنـی 

عملکردهـای  آن کـه  حـال  و  دسـت‌یافت  پایـدار 

گوناگـون، بـدون ایـن کیمیـای هسـتی بی‌حاصـل 

خواهـد بـود؛ به‌عنـوان نمونه، پـس از جنگ جهانی، 

دولـت آمریـکا بـرای جبـران اقتصـاد ورشکسـته 

تولیـدات  بازیافـت  و  آسـیب‌دیده  و کارخانجـات 

ازدسـت‌رفته، مبلـغ قابل‌توجهـی در اختیـار کشـور 

اتریـش قـرار داد تـا بـه ایـن مهـم بپـردازد. پـس 

از مدتـی آمریکایی‌هـا بـرای دیـدن دسـتاوردهای 

حاصـل از ایـن کمـک، سـری بـه اتریش زدنـد، اما 

با کمال شـگفتی متوجه شـدند کـه تمامی وجوهی 

را کـه آنـان در اختیار اتریش قـرار داده بودند، صرف 

ماننـد  فرهنگـی،  زیرسـاخت های  بنـای  تجدیـد 

کتابخانه‌هـا، دانشـگاه‌ها، تئاترهـا و غیـره کرده‌انـد. 

ایـن مسـئله موجـب شـگفتی و اعتـراض آن هـا 

گردیـد و بـه ایـن نکته اشـاره کردند که هـدف آن‌ها 

  سیدمحمدعلی گلاب‌زاده
مؤلف و مدیر پژوهشکده کرمان‌شناسی

بازسـازی و رونـق دوبـاره اقتصـادی بـوده، نـه آنچه 

اکنون شـاهد آن هسـتند. اتریشـی‌ها پاسـخ دادند 

کـه مـا اشـتباه نکرده ایـم و نظـر شـما نیـز محقـق 

شـده اسـت؛ زیرا اگر فرهنگ یک جامعه از رونق و 

طـراوت لازم برخوردار باشـد، زمینه‌هـای اقتصادی و 

تولیـدی نیـز راه تجدید حیات خـود را می‌یابند، اما 
گسســتنی فرهنــگ و تمــدن، گســتره ای  پیونــد نا
گاران و تمامــی جهــان دارد، امــا  در حــد همــه روز
بــا شــیوه‌های متفــاوت و مناســب با ســاختارهای 
شــکل‌گرفته  تمــدنِ  کــه  آن گونــه  ســرزمین،  آن 
در کهــن ســرزمین کرمــان بــا پیشــینه ای بیــش از 
گرفتــن در منطقــه خشــک  ده هــزار ســال و قــرار 
خلیج‌فــارس  دیــار  کهــن  تمــدن  بــا  کویــری، 
رایــت  دو  هــر  کــه  هرچنــد  اســت،  متفــاوت 
ســربلندی و افتخــار را بــر بلنــدای تمــدن جهــان 
آنــان بــا فرهنــگِ برگرفتــه  بــه اهتــزاز درآوردنــد. 
اینــان  و  غیــره  و  کشــتی  و  مــوج  و  دریــا  آبــیِ  از 
صحراهــایِ  و  خشــک  طبیعــتِ  از  اســتفاده  بــا 
گون و »راه فلفل یا ادویه « که بخش مهمی  گونا
از راه ابریشــم بــه شــمار می‌رفــت و پیونددهنــده 
تمــدن چیــن بــه ســرزمین‌های هنــد و اروپــا بــود. 

اگـر جامعه‌ای تهی از فرهنـگ و ارزش‌های مربوطه 

شد، پیشـرفت اقتصادی نیز تمدن ساز نخواهد بود.

ایـن نمونـه تاریخـی به مـا می‌آموزد که راه رسـیدن 

بـه تمـدن و پیشـرفت واقعـی، توجـه عملـی و تام 

و تمـام بـه مقولـه فرهنـگ اسـت. تاریـخ بیانگـر 

ایـن واقعیـت اسـت کـه هـرگاه جامعـه‌ای فرهنگ 

را پیشـگام ندانـد و بـدون توجه به ایـن امر مهم به 

مقوله های یاد شـده بپردازد و به پیشـرفت و ترقی 

و تمدنـی جـدای از فرهنـگ بیندیشـد با شکسـت 

روبـه رو شـده یـا بـا تأخیـر و صـرف وقـت و هزینه 

بسـیار به بخشـی از خواسـته خود رسـیده اسـت.

 جـای دوری نرویـم، در همیـن سـرزمین کویـری 

خودمـان کـه آسـمان خسّـت دارد و نزولاتـش در 

هـر سـال بـه یک‌صـد میلی‌متـر یـا کمتـر از آن 

می‌رسـد، مردمـی فکـور و نیاکانـی بـا فرهنگ قدم 

بـه عرصـه تلاش گذاشـته اند؛ در اتاق‌هـای فکـری 

کـه اندیشـه و خـرد جمعی در بوتـه آزمایش و خطا 

قرار می‌گرفت، راه بایسـته و شایسـته برای رسیدن 

بـه تمدنـی مناسـبِ آن روزگار را یافتنـد، همـدل و 

همراه شـدند، شـانه زیر بار مسـئولیت‌ها سـپردند و 

بـه جایی رسـید ند که در قحط‌سـالیِ همـه امکاناتِ 

طبیعـی و جغرافیایـی، باشـکوه‌ترین تمـدن را پـی 

ریختنـد تـا ثابـت کننـد فرهنگ پـای ثابـت تمدن 

اسـت، آن‌گونـه کـه در سـرزمینی کم بـاران، بهترین 

شـیوه اسـتفاده از قطـره قطره‌هـا را برگزیدنـد و در 

گرم‌تریـن روزهـای تابسـتان آب را بـه کشـتزارها 

رسـاندند و با بهره‌گیـری از فرهنگ آبیاری، پاسـدار 

تمدنـی چند هزار سـاله شـدند.

 پیونـد ناگسسـتنی فرهنـگ و تمـدن، گسـتره ای 

در حـد همـه روزگاران و تمامـی جهـان دارد، امـا بـا 

شـیوه‌های متفـاوت و مناسـب بـا سـاختارهای آن 

سـرزمین، آن گونـه کـه تمـدنِ شـکل‌گرفته در کهن 

سـرزمین کرمان با پیشـینه ای بیش از ده هزار سال 

و قـرار گرفتـن در منطقـه خشـک کویـری، با تمدن 

کهـن دیـار خلیج‌فـارس متفـاوت اسـت، هرچنـد 

کـه هـر دو رایـت سـربلندی و افتخـار را بـر بلندای 

تمـدن جهـان بـه اهتـزاز درآوردنـد. آنان بـا فرهنگِ 

برگرفتـه از آبـیِ دریـا و مـوج و کشـتی و غیـره و 

اینـان بـا اسـتفاده از طبیعـتِ خشـک و صحراهایِ 

گوناگـون و »راه فلفـل یـا ادویـه « که بخش مهمی 

از راه ابریشـم بـه شـمار می‌رفـت و پیونددهنـده 

تمـدن چیـن بـه سـرزمین‌های هنـد و اروپـا بـود. 

بی گمـان اگـر کرمان بـه چنان تمدنی دسـت‌یافت، 

آن را مدیـون نیـاکان اندیشـمندی هسـتیم کـه بـه 

قول لمبرگ کارلوفسـکی اسـتاد برجسـته دانشـگاه 

هـاروارد و پژوهشـگر »تپـه یحیـی« صوغـان بافت 

بـرای نخسـتین بـار بـه خـط دسـت ‌یافتنـد و این 

زمـان بـه قـول او ۳۵۰ سـال پیـش از زمانی اسـت 

کـه سـومریان ادعـای دسـتیابی و اختـراع خـط را 

مطـرح می‌کننـد.

تمـدن ایرانی نیز مدیون فرهنگیـان و فرهیختگانی 

اسـت کـه عمـر خـود را در راه بزرگی این دیـار به کار 

گرفته‌اند. پیش از اسلام »دسـتور«های زرتشتی و 

پـس از آن ابن‌سـینا، رازی، بیرونی، خیـام و غیره.

ایـن نکتـه را نیـز از یـاد نبریـم کـه بـه قـول آیت‌الله 

اعرافـی رییـس حوزه‌هـای علمیه کشـور، اگر تمدن 

و فرهنـگ کهـن و بایسـته ایـران نبـود، حتـی آیین 

اسلام نیـز بـه چنیـن درجـه‌ای از تمـدن و بزرگـی 

نمی‌رسـید. شـاید بهترین نمونه و نشانه تأثیرگذاری 

و تعامل فرهنگ و تمدن را بتوان در روزگار تیموریان 

جسـتجو کـرد. تیمـور لنـگ، اگرچـه دل درگـرو هنر 

داشـت و هـر سـرزمینی را کـه می‌گرفـت صاحبـان 

هنـر و اندیشـه را از صـف مـرگ بیرون می‌کشـید و 

سـپس فرمـان قتل‌عام صـادر می‌کرد، امـا فرهنگ 

خونریزی و خوی ددمنشـانه او آن‌قدر تیره و سـیاه 

بـود کـه دریـای روشـن و شـفاف را نیـز بـه تیرگـی 

می‌کشـاند. دراین‌بـاره همیـن بـس کـه وقتـی بـه 

اصفهان دسـت ‌یافت، دسـتور داد تا ۷۰ هزار انسـان 

بی‌گنـاه ایـن دیار را به قتل رسـاندند و در سیسـتان 

همیـن  در  اگرچـه  را کشـت،  نفـر   ۲۰۰۰ از  بیـش 

دیـار و بـا ضربـه کاری یکـی از شـهروندان، پایـش 

شکسـت و نهایتـاً هـم لنـگ شـد. بدیهی اسـت در 

چنین شـرایط رُعب و وحشتی، شـکل‌گیری تمدن، 

بویـژه در ریخـت انسـانی و کمال‌یافتـه آن اگر امری 

محال نباشـد، دسـت کم بسـیار دشـوار اسـت و این 

همـان اصلـی بود که فرزنـدان و جانشـینان او بویژه 

»شـاهرخ تیمـوری« آن را به‌خوبـی دریافـت و راه 

و رسـم پـدر را کنـار گذاشـت و از خونریزی‌هـای 

بی‌حسـاب او و عواقـب آن درس گرفـت و شـیوه‌ای 

از پرشـکوه‌ترین  برگزیـد کـه پدیدآورنـده یکـی  را 

تمدن‌هـا و زیباتریـن عصرهـای هنـری تاریـخ این 

سـرزمین به شـمار مـی‌رود.

 نکتـه مهـم دیگـری هـم در اینجـا رخ می‌نمایـد و 

بـر ایـن بیـان رایج، مهـر تأییـد می‌زند که »پشـت 

سـر هـر مـرد موفقی، یـک زن موفـق وجـود دارد« 

اسـت  شـاهرخ  همسـر  آغـا«  »گوهرشـاد  وجـود 

کـه توانسـت شـوی خـود را بـه سـاختن تمدنـی 

شایسـته هدایـت کنـد، تأثیرگذاری ایـن زن تا آنجا 

بـود که شـاهرخ بـه پـاس بزرگی‌هایش، »مسـجد 

گوهرشـاد مشـهد« را در جـوار حرم رضوی سـاخت 

تـا همواره، نـام و یادش بر زبان‌ها جاری باشـد. در 

بـاب فرهنگ سـازی و تمدن‌آفرینـی او همین بس 

کـه وقتـی احمدشـاه بهمنـی دکنـی بـرای سـاخت 

بنایـی جهـت مقبـره شـاه نعمـت‌الله ولـی مبلغـی 

را از هندوسـتان فرسـتاد، مسـئولین وقـت بویـژه 

امیرغنـا شـرین دسـت نشـانده شـاهرخ در کرمان 

خواسـتند بـرای آن مالیات وضع کننـد و مقداری از 

آن را برداشـت نماینـد، ایـن خبر به گوش شـاهرخ 

رسـید و او با همسـرش گوهرشـاد آغا مشورت کرد. 

ایـن زن نکونام، همسـرش را از این اقدام به‌شـدت 

منـع کـرد و گفـت، اگر از ایـن وجوه چیـزی برداری 

و مالیاتـی دریافـت کنـی، تاریـخ دربـاره تـو خواهد 

نوشـت کـه بیگانـه‌ای از سـرزمین دیگـری پولـی را 

ارسـال کـرد تـا بر مقبـره عارفی بـزرگ از آن کشـور 

بنایی سـاخته شـود، اما حاکمان به‌جـای آنکه خود 

چیـزی بـر آن بیفزاینـد، مبلغـی هم از آن برداشـت 

کردنـد، آن‌وقـت تـو جـواب تاریـخ را چـه خواهـی 

داد؟ بـه دنبـال ایـن اظهارنظـر بـود کـه شـاهرخ 
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معادن و کشاورزی کرمان

دسـتور داد تا موضـوع مالیات را نادیـده بگیرند، بر 

ایـن اسـاس می‌تـوان گفت بـه‌دوراز کلیـات موجود 

وجـود  و  جزئیـات  تمـدن،  و  فرهنـگ  پیونـد  در 

شـخصیت‌هایی کـه به‌تنهایـی و بـا بهره‌گیـری از 

اخلاص و روشـنای تفکـر و اندیشـه خـود گامـی 

نادیـده گرفـت. نبایـد  را  برمی‌دارنـد  راه  ایـن  در 

تأثیـر  از  روشـن  تصویـری  کـه  دیگـری  نمونـه 

فرهنـگ در سـاختار تمدن را نشـان می‌دهد، روزگار 

سـلجوقیان اسـت. پیش‌ازایـن، بیـان ایـن نکتـه 

را ضـروری می‌بینـم کـه فرهنـگ اصیـل ایرانـی در 

دوره‌های تاریخی و آخرینِ آن، سلسـله ساسانیان، 

چنـان تمدن بـزرگ و اسـتواری را پایه‌گـذاری کرده 

تاریـخ در هـر رویـداد آن، هـزار آفریـن  بـود کـه 

بـر جـای گذاشـته اسـت؛ به‌عنـوان نمونـه وقتـی 

انوشـیروان در روزگار »آذر ماهـان« حاکـم کرمان - 

که شـهر ماهـان و ماهانک بردسـیر و رفسـنجان از 

یادگارهـای اوسـت- به کرمان آمـد و ضرورت اتمام 

سـد باب الابـواب را مطـرح کـرد، مـردم کرمـان بـا 

ایـن آگاهی کـه آبادی جای‌جـای ایران، زمینه‌سـاز 

سـربلندی آن‌هـا بـه شـمار مـی‌رود، نه‌تنهـا مبلـغ 

موردنیـاز برای سـد یادشـده را تقبل کردنـد، بلکه به 

شـهادت تاریـخ، انوشـیروان توانسـت بـا باقیمانده 

کمک‌هـای مـردم کرمـان، شـهر اسـترآباد را نیز بنا 

کنـد )وزیـری ۱۳۵۲، صفحـه ۲۱۴(.

امـا بـا آمـدن اعراب کـه هنـوز فرهنگ اسلام، آنان 

را از خـواب عقب ماندگـی بیـدار نکـرده بـود، چنـان 

روزگاری بـر سـر کرمـان آوردنـد که نه‌تنهـا آن تمدنِ 

قابل‌تقدیر و فرهنگِ گذشـت و فداکاری و سـرمایه 

کلان اقتصـادی همـه و همـه بـر بـاد شـد، بلکـه به 

قـول »غضبـان بـن قبعثـری« حاکـم اعزامـی از 

سـوی حجـاج بـن یوسـف ثقفـی: فامّـا الکرمـان، 

ماءّهـا وشـل و بصلهـا دقل ... یعنی کرمان شـهری 

اسـت که آبش اندک اسـت و سـرمایه‌اش مشـتی 

احاطـه  دزد  مشـتی  را  آن  دور  خـاردار،  خرمـای 

کرده‌انـد... )وزیـری ۱۳۵۲، صفحـه 234(.

کـدام مثـال بهتـر از اینکه به قـول »زرّین کوب« »دو 

قـرن سـکوت«، چگونـه تمدنـی درخـور سـتایش را 

فـرو ریخت. هرچند کـه پس‌ازاین، ایرانیـان با پیوند 

فرهنـگ ایرانـی و اسلامی، تمدن ارزشـمندی را پی 

ریختند که بزرگانی چون ابن‌سـینا، ابوریحان بیرونی، 

جامـی، رازی و غیـره میـدان دار آن شـدند و مجـدداً 

پرچـم افتخار و سـربلندی ایران عزیز را برافراشـتند.

 برگردیـم بـه روزگار سـلجوقیان کـه اتفاقـاً وضعیت 

کرمـان تصویـری از »بیـان غضبـان« یـا بـه قـول 

کرمانی‌هـا غسّـان بـود )قناغسـتان از آبادی‌هـای 

اوسـت( در چنیـن وضعیتـی، بزرگ‌مـردی چـون 

ملک توران شـاه سـلجوقی به کرمـان آمد، حکومت 

را بـه دسـت گرفـت، از فرهنـگ اصیـل و نجیـب 

مـردم ایـن دیار که در وجودشـان نهادینه شـده بود، 

برخـوردار شـد خرابی‌هـا را جبران کـرد و نه‌تنها یکی 

از بزرگ‌ترین و زیباترین مسـاجد قرن پنجم به نام 

مسـجد ملک )امام کنونی( را سـاخت، بلکه آبادانی 

و تمدنـی را پـی ریخـت کـه »تنهـا عشـور ابریشـم 

مکـران ۳۰ هـزار دینار بود« او از شـهری که مردمش 

بـه روزگار فقـر و تنگدسـتی افتـاده و خوراکشـان 

سـرزمینی  چنـان  بـود،  خـاردار  خرمـای  مشـتی 

سـاخت کـه اگر کسـی نـذر می‌کـرد و می‌خواسـت 

بـه نیازمنـدی کمـک کنـد، بایـد تمـام شـهر را دور 

می‌زد و هرجا ندا می داد و سـرانجام هم مسـتحقی 

پیـدا نمی‌کـرد که آن کمـک را طلـب و دریافت کند.

از  تنهـا گوشـه‌ای  شـد،  بیـان  نمونه‌هایـی کـه   

تاریـخ دیـار خودمـان بـود کـه به‌عنـوان شـاهدی 

بـر مدعـای خویـش، مطـرح شـد و حـال آنکه در 

هـر گوشـه و کنـاری از تاریـخ کـه سـر بکشـیم و 

نکتـه‌ای را طلـب کنیم، این واقعیـت رخ می‌نماید 

کـه تنهـا در رهگـذر فرهنـگ و بزرگی‌هـای دانـش 

و دل‌آگاهـی اسـت کـه می‌تـوان تمدنـی پایـدار، 

شایسـته و در خـور تقدیـر بنـا کـرد.

جـذب  و  جلـب  بـه  امـروز  کـه  سـرزمین‌هایی 

ایـن  و  پرداخته‌انـد  مـا  درخشـان  اسـتعدادهای 

سـرمایه‌های گران‌قدر را با گشـودن دروازه‌های خود 

بـه روی آنـان، فـرا می خوانند، به‌خوبـی این نکته را 

دریافته‌انـد کـه هرکدام از این چهره‌هـای آگاه و دانا 

و فرهنگـی و فرهیخته و کارسـاز می‌توانند سـاختار 

یـا تـدوام یک تمدن گران‌مایـه را همت گمارند و در 

پاسـداری از تمدن‌های مشـهور نقش‌آفرین باشند.

 اینجاسـت کـه ماننـد بسـیاری از صاحب‌منصبـان 

وزارت  مقامـات  و  مجلـس  ریاسـت  از ‌جملـه 

علـوم و غیـره بـر ایـن سـرمایه‌های ازدسـت‌رفته 

آینـده تمـدن  دل می‌سـوزیم و امیـد داریـم کـه 

ایـن  فرهنگ‌سـاز  چهره‌هـای  بـدون  ایران‌زمیـن، 

نگـردد. مخـدوش  دیـار، 

درسـت اسـت که پرداختن به معضل خشکسـالی، 

مخمصـه آلودگـی هـوا، گـران شـدن بی‌رویـه ارز و 

نـزول سـرمایه‌های ملـی، همـه و همـه از اهمیـت 

ویـژه‌ای برخوردارنـد، اما مسـئله مهاجرت نخبگان و 

فـرار مغزهـا از همـه آنچه عرض شـد مهمتر اسـت. 

تمـدن گرانسـنگ این سـرزمین چنـد هزار سـاله را 

مـنِ کوتـه دسـتِ کـم سـواد، پاسـداری نمی‌کنـم. 

فرهنـگ ارزشـمند ایـن دیـار بـا دسـت‌های ناتـوان 

مـن بـه ترقـی و تعالـی نمی‌رسـد، بـرای ایـن امور 

مهم، مردان و زنان کارسـاز و اندیشـمندی نیاز است 

کـه امـروز یکـی پـس از دیگـری بار سـفر بسـته و 

راهـی دیـار بیگانه‌اند؛ چـرا در این مـورد اقدام جدی 

صـورت نمی‌گیـرد؟ چـرا نبایـد بـه فـردای ایرانـی 

تهـی از دانشـوران و صاحبـان تخصـص و نخبه‌های 

تاثیرگذار بیندیشـیم؟ آیا به راسـتی دسـت‌هایی در 

کار اسـت کـه بـه ایـن وضـع اسـفبار دامـن بزنند؟ 

کیسـت کـه از ایـن وضعیـت اندوهگیـن دل خـون 

نباشـد؟ آنکـه غمـی بـه دل نـدارد، عشـق وطن نیز 

از دلـش رخـت بربسـته. بگذاریـد آینـدگان، مـا را 

دسـتمایه تجربـه تاریـخ قـرار ندهنـد و ایـن شـعر 

رودکـی را فریـاد نزننـد که:

 هرکه نامخت از گذشت روزگار

می‌نیاموزد ز هیچ آموزگار

به امید سرافرازی‌های افزون ایران بزرگی که همواره 

فرهنگ ساز و تمدن‌آفرین بوده و هست.

منبع
 - سالاریه  ۱۳۵۲-تاریخ  خان  احمدعلی  وزیری، 

تحشیه و تصحیح باستانی پاریزی – ابن سینا – تهران

فرهنــگ ارزشــمند ایــن دیــار بــا دســت‌های ناتــوان 
ــور  ــن ام ــرای ای ــد، ب ــی نمی‌رس ــی و تعال ــه ترق ــن ب م
مهــم، مــردان و زنــان کارســاز و اندیشــمندی نیــاز 
بــار ســفر  از دیگــری  پــس  امــروز یکــی  کــه  اســت 
بســته و راهــی دیــار بیگانه‌انــد؛ چــرا در این مــورد 
اقــدام جــدی صــورت نمی‌گیــرد؟ چــرا نبایــد بــه 
صاحبــان  و  دانشــوران  از  تهــی  ایرانــی  فــردای 
تخصــص و نخبه‌هــای تاثیرگــذار بیندیشــیم؟ آیــا به 
راســتی دســت‌هایی در کار اســت کــه بــه ایــن وضع 
اســفبار دامــن بزننــد؟ کیســت کــه از ایــن وضعیــت 
اندوهگیــن دل خــون نباشــد؟ آنکــه غمــی بــه دل 
نــدارد، عشــق وطــن نیــز از دلــش رخــت بربســته.

فرهنــگ از جملــه اصطلاحاتــی اســت كــه در 

بــرده  بــه كار  حوزه‌هــای تخصصــی مختلــف 

می‌شــود و كلیــد واژه توصیــف و تبییــن بســیاری 

از کنش‌هــا، حــالات، آداب‌ورســوم، خلقیــات، 

شــعائر، آیین‌هــا و نمادهــای فــردی و اجتماعــی 

اســت كــه در كالبــد جوامع امــروزی جریــان دارد. 

ایــن عنصــر اجتماعــی، پیوســته در حــال تغییــر و 

تحــول می‌باشــد و یکــی از خصایــص اصلــی آن 

پویایــی اســت. پویایــی فرهنــگ، متأثــر از عوامــل 

و مســائل مختلــف فرهنگــی، اجتماعــی و ... 

می‌باشــد و آن را تحت‌الشــعاع قــرار می‌دهــد. از 

جملــه پدیدهــای اجتماعــی كــه ارتبــاط متقابلــی 

بــا فرهنــگ یــك جامعــه دارنــد، آســیب‌ها و 

مســائل فرهنگــی و اجتماعــی هســتند. رشــد 

شــتابان تحــولات جهانــی در عرصه‌هــای مختلــف 

نرم‌افــزاری و ســخت‌افزاری، باعــث پدیدآیــی 

مســائل مختلــف می‌گــردد؛ حتــی ممكــن اســت 

کل فرهنــگ یــك جامعــه و سیاســت‌گذاری‌های 

مربــوط بــه آن را تحــت تأثیــر خــود قــرار دهنــد. 

بــا توجــه بــه ایــن مهــم، نهادهــای مختلــف 

مسئله شناســی  مطالعــات  نیازمنــد  جامعــه، 

شــناخت  بــه  مسئله شناســی،  در  می‌باشــند. 

مســائلی مبــادرت می‌گــردد کــه جامعــه بــه آن‌هــا 

در  سیاســت‌گذاری  و  ســاماندهی  مبتلاســت. 

تمــام عرصه‌هــا؛ بویــژه عرصــۀ فرهنــگ، نیازمنــد 

ــد  مسئله شناســی اســت. مسئله شناســی می‌توان

بســان تابلویــی عمــل كنــد كــه مســیر حركــت را 

بــه كارگــزاران جامعــه نشــان می‌دهــد و بــه آن‌هــا 

ایــن امــكان را می‌بخشــد كــه هــر لحظــه مســیر 

ــی  ــیر اصل ــا از مس ــند ت ــود را بشناس ــت خ حرك

ــر  ــزا و عناص ــناخت اج ــا ش ــد. ب ــرف نگردن منح

مسئله‌شناسی و اولویت‌بندی آسیب‌ها
کرمان و مسائل فرهنگی استان 

یــك مســئله و بازنمایــی شــبكۀ روابــط و ارتبــاط 

ــی  ــی و بیرون ــش درون ــش و واكن ــزا و كن آن اج

صــورت گرفتــه، می‌تــوان بــه تصویــری كلــی از آن 

ــرد. مسئله شناســی  ــی ب ــرات آن پ مســئله و تأثی

ســبب می‌شــود برنامه ریــزان جامعــه بتواننــد 

را مدیریــت و  از مســائل و آســیب‌ها  برخــی 

كنتــرل کننــد و برخــی دیگــر را تضعیــف نماینــد؛ 

و  تــک‌روی  ســطحی‌نگری،  پراکنــده‌کاری،  از 

بلندپروازی‌هــای غیرواقع‌بینانــه در مقابلــه بــا 

می‌کاهــد.  فرهنگــی  آســیب‌های  و  مســائل 

ــی  ــت اصل ــد جه ــز می‌توانن ــی نی ــز فرهنگ مراك

ــخص  ــی مش ــر مقطع ــود را در ه ــازمان خ كار س

ــق و  ــه‌ای دقی ــی به‌گون ــران فرهنگ ــد و مدی كنن

روزآمــد از مســائل و آســیب‌های فرهنگــی فعــال 

ــد. ــی یابن ــود، آگاه ــوزۀ كاری خ در ح

مطالعــات  مختلــف،  دلایــل  بــه  متأســفانه 

مسئله شناســانه در جامعــۀ مــا، كمتــر انجام‌شــده 

ــی  ــورد بی‌توجه ــز م ــدك نی ــن تلاش‌هــای ان و ای

دســتگاه‌های فرهنگــی قــرار گرفتــه اســت. از آنجا 

كــه انقــاب اســامی یــك انقــاب فرهنگــی و بــه 

تعبیــر بنیان‌گــذار آن، انقــاب كلمــه بــود، شــناخت 

ــتی در  ــی آن، بایس ــی و اجتماع ــائل فرهنگ مس

ــا  ــد برنامه‌ه ــا رون ــت؛ ام ــرار می‌گرف ــت ق اولوی

  دکتر عبدالحسین دانشوری نسب
عضو هیئت‌علمی گروه علوم اجتماعی دانشــگاه شــهید باهنر کرمان

تاكنــون نشــان داده کــه از ایــن امــر غفلــت شــده 

اســت. در بحــث سیاســت‌گذاری می‌تــوان دو 

تفکیــك  یكدیگــر  از  را  سیاســت‌گذاری  گونــه 

ــه  ــوف ب ــت‌گذاری‌های معط ــی، سیاس ــود: یک نم

ــی  ــت‌گذاری‌های عموم ــری، سیاس ــان و دیگ آرم

ــه حــل مســئله می‌باشــند.  ــوده كــه معطــوف ب ب

سیاســت‌گذاری‌های  گرفتــن  پیــش  در  بــا 

ــا داشــتن نقشــۀ  ــه حــل مســئله و ب معطــوف ب

ــد. ــرف نش ــی منح ــیر اصل ــوان از مس راه، می‌ت

ایــران  اســتان‌های  از جملــه  اســتان کرمــان 

ــام  ــف، نظ ــل مختل ــر از عوام ــا تأثی ــه ب ــت ك اس

فرهنگــی پیشــین و ســنتی آن دگرگــون شــده و 

قــدم در مســیر جدیــدی گذاشــته اســت و طــی 

ــائل  ــناخت مس ــد ش ــد، نیازمن ــیر جدی ــن مس ای

فرهنگــی،  فعالیــت  اســت. هــر  آن  مختلــف 

نیازمنــد مسئله شناســی اســت تــا اولویت‌هــا 

اهــداف  گــردد،  مشــخص  مقطعــی  هــر  در 

مســیر  شــوند،  قابل‌دســتیابی  آن  فرهنگــی 

سیاســت‌گذاری‌ها در جامعــه مشــخص شــود 

تــا مهم‌تریــن  اســت  آن  دنبــال  بــه  ایــن مطلــب 
اجتماعــی  و  فرهنگــی  آســیب‌های  و  مســائل 
کنــد و آن‌هــا را در  كــم بــر اســتان را شناســایی  حا
ســطوح مختلــف فرهنگــی، اولویت‌بنــدی نمایــد. 
بــه دلیــل پهناوربــودن اســتان، بــه چهــار حــوزه 
پژوهــش  نهایــت  در  و  شــد  تقســیم  فرهنگــی 
)بــم(، غــرب  بــر روی ســه حــوزه فرهنگــی شــرق 
شــد. انجــام  )رفســنجان(  شــمال  و  )ســیرجان( 

جامعه مقاله
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ــبت‌های  ــب، مناس ــکیلات مناس ــاد تش ــا ایج و ب

ایــن  شــوند.  ســاماندهی  فرهنگــی  مختلــف 

مطلــب بــه دنبــال آن اســت تــا مهم‌تریــن 

مســائل و آســیب‌های فرهنگــی و اجتماعــی 

حاكــم بــر اســتان را شناســایی کنــد و آن‌هــا را در 

ســطوح مختلــف فرهنگــی، اولویت‌بنــدی نمایــد. 

ــار حــوزه  ــه چه ــودن اســتان، ب ــل پهناورب ــه دلی ب

فرهنگــی تقســیم شــد و در نهایــت پژوهــش بــر 

ــرب  ــم(، غ ــرق )ب ــی ش ــوزه فرهنگ ــه ح روی س

)ســیرجان( و شــمال )رفســنجان( انجــام شــد.

روش‌شناســی‌های معمــول در حــوزه مسئله شناســی 

ایــن  اســتفاده می‌کننــد. مطابــق  از روش کیــو 

روش، گویه هــا یــا مفاهیــم موردنظــر بــه کمــک 

مشــترک  ویژگی‌هــای  دارای  کــه  پاســخگویانی 

ــه  ــبیه ب ــی ش ــتفاده از مقیاس ــا اس ــند و ب می‌باش

طیــف لیکــرت و تحلیــل عاملــی بررســی می‌شــوند، 

به‌صورتــی کــه توزیــع گویه هــا شــبه نرمــال باشــند. 

ــق  ــدا توســط پژوهشــگر از طری ــز در ابت ــا نی گویه ه

مطالعــه اســنادی، مــرور اخبــار و رســانه‌های جمعــی 

نظیــر روزنامه‌هــا و مجــات شناسایی‌شــده و در 

ــا  ــه ت ــرار گرفت ــدادی داور ق ــار تع ــپس در اختی س

روش،  ایــن  در  نماینــد.  اولویت‌بنــدی  را  آن‌هــا 

مســائل فرهنگــی جامعــه صرفــاً توســط پژوهشــگر 

ــران  ــئولان و مدی ــدادی از مس ــط تع ــن و توس تعیی

ــد. در  ــرار می‌گیرن ــدی ق ــی و اولویت‌بن ــورد ارزیاب م

ــرد  ــا رویک ــاش می‌شــود ب ــا ت پژوهــش حاضــر ام

متمایــز، مســائل فرهنگــی شناســایی و  کامــاً 

ــوند.  ــایی ش ــز شناس ــائل نی ــن مس ــای ای راه‌حل‌ه

ــائل  ــا مس ــود ت ــاش می‌ش ــه ت ــورت ک ــه این‌ص ب

فرهنگــی از طریــق رویکــردی تفســیری صــورت 

گیــرد. در ایــن رویکــرد، معنایــی کــه نــزد کنشــگران 

ــرای محقــق مکشــوف می‌گــردد، چــرا کــه  اســت، ب

ــه  ــت ک ــن اس ــرد ای ــن رویک ــروض در ای ــل مف اص

ــر اســاس قوانینــی از پیــش ســاخته  ــه ب کنشــگر ن

ــد،  ــد می‌کن ــر اســاس آنچــه خــود تولی ــه ب شــده ک

ــت  ــاح، واقعی ــد و به‌اصط ــش می‌زن ــه کن ــت ب دس

را بــر می‌ســازد.

بــرش اســتانی  ایــن اســاس، جلســات  بــر 

ــرب اســتان  ــی شــمال، شــرق و غ ــوزه فرهنگ ح

ــازه زمانــی 13 الــی 15 آذرمــاه 1402  کرمــان در ب

ــم و  ــب در شهرســتان‌های رفســنجان، ب ــه ترتی ب

ــگ  ــورای فرهن ــای ش ــور اعض ــا حض ــیرجان ب س

عمومــی، فرمانــداران، روســای ادارات ارشــاد و 

ــزار شــد. در  ــا برگ ــن حوزه‌ه ــی ای ــالان فرهنگ فع

ایــن جلســات ابتــدا بــر مســائل مهــم و محلــی و 

راهکارهــای عملیاتــی بــا توجــه بــه صحبت‌هــای 

مقــام معظــم رهبــری تأکیــد شــد. در ایــن 

جلســات، ائمــه جمعــه، فرمانــداران، دبیــران 

ــی  ــن فرهنگ ــی و فعالی ــی عموم ــورای فرهنگ ش

هــر حــوزه در گروه‌هــای جداگانــه قــرار گرفتنــد. از 

اعضــا خواســته شــد بــا مشــورت یکدیگــر 3 مورد 

ــود را در  ــتان خ ــئله‌های شهرس ــن مس از مهم‌تری

5 دقیقــه بیــان کننــد، بعــد از اتمــام وقــت، برگــه 

ــی در  ــورت چرخش ــتان به‌ص ــک از شهرس ــر ی ه

ــت و  ــرار می‌گرف ــر ق ــتان‌های دیگ ــار شهرس اختی

در نهایــت هــر شهرســتان 18 مســئله را به‌صــورت 

ــن  ــان ای ــت از می ــد. در نهای ــان کردن ــوب بی مکت

ــن مســائل  ــوان مهم‌تری مســائل، 5 مســئله به‌عن

ــه روش  ــا توجــه ب ــان ب اســتخراج شــدند. در پای

ــن  ــرای ای ــد ب ــته ش ــا خواس ــده از اعض ــر ش ذک

مســائل مهــم راهکارهــای عملیاتــی بیــان کننــد.

بــر اســاس داده‌هــای جــدول شــماره )1(، اعتیــاد 

مســئله‌ای  تنهــا  به‌عنــوان  مخــدر  مــواد  بــه 

ــر روی آن  ــی ب ــوزه فرهنگ ــه ح ــر س ــه ه ــود ک ب

ــدر در  ــواد مخ ــه م ــاد ب ــتند. اعتی ــر داش اتفاق‌نظ

حوزه‌هــای فرهنگــی غــرب و شــرق رتبــه اول و در 

حــوزه فرهنگــی شــمال رتبــه دوم را کســب کــرده 

اســت. پــس از اعتیــاد، مصــرف مشــروبات الکــی 

ــوزه شــمال و  ــه دو ح ــود ک ــن مســئله‌ای ب دومی

ــد  ــر روی آن اتفاق‌نظــر داشــتند. هــر چن غــرب ب

اولویــت یکســانی نــدارد. به‌گونــه‌ای کــه در حــوزه 

فرهنگــی شــمال، مصــرف مشــروبات الکلــی رتبــه 

ــه  ــه دوم را ب ــرب رتب ــی غ ــوزه فرهنگ اول و در ح

خــود اختصــاص داده اســت. ســومین مســئله‌ای 

کــه اتفاق‌نظــر نســبی در مــورد آن وجــود داشــت، 

ــود. در حــوزه فرهنگــی غــرب،  فضــای مجــازی ب

فضــای مجــازی رتبــه پنجــم و در حــوزه فرهنگــی 

ــب  ــارم را کس ــه چه ــازی رتب ــای مج ــرق، فض ش

کــرده اســت. به‌جــز مســائل فــوق کــه اشــتراک 

نظــر در مــورد آن‌هــا وجــود داشــت، در مورد ســایر 

ــان حوزه‌هــای  مســائل فرهنگــی اتفاق‌نظــری می

ــه  ــد ک ــر می‌رس ــه نظ ــدارد و ب ــود ن ــی وج فرهنگ

ــاص  ــی خ ــائل فرهنگ ــی مس ــوزه فرهنگ ــر ح ه

ــود را دارد. خ

مسائل فرهنگی شمال استان )رفسنجان(مسائل فرهنگی شرق استان )بم(مسائل فرهنگی غرب استان )سیرجان(ردیف

مصرف مشروبات الکلیاعتیاد به مواد مخدراعتیاد به مواد مخدر1

اعتیاد به مواد مخدرمصرف مشروبات الکلیطلاق2

گسست خانوادهخودکشیعدم وجود مراکز فرهنگی و تفریحی3

اتباع بیگانهفضای مجازیتغییر سبک زندگی4

بیکاری و فقر اقتصادیبحران هویتفضای مجازی5

مسائل فرهنگی سه حوزه فرهنگی شرق، غرب و شمال استان کرمان به ترتیب اولویت جدول شماره )1(

راهکارهـای مطـرح شـده در خصـوص پنج مسـئله اسـتخراج شـده حوزه شـمال اسـتان کرمـان )بـا محوریـت رفسـنجان( عبارتند از:

مسئله 1: مشروبات الکلی
 • جلوگیـری از تولیـد و توزیـع مشـروبات الکی از 

طریـق اقدامـات قضایـی، نظـارت بیش‌تـر نیروی 

انتظامی،

 • تأکیـد بـر نظـام تعلیـم و تربیـت و اهمیت نظام 

خانـواده در آمـوزش بـه فرزنـدان جهـت آگاهـی 

بخشی و پیشگیری از استفاده از مشروبات الکلی،

 • توجـه بـه اوقـات فراغـت مـردم و ایجـاد فضای 

بیش‌تـر  سـرگرمی  جهـت  مناسـب  تفریحـی 

جوانـان،

اطلاعـات  و  علمـی  پژوهش‌هـای  از  اسـتفاده   • 

علمـی مناسـب در ایـن زمینـه جهـت آگاهـی از 

الکلـی. از مشـروبات  اسـتفاده  مضـرات 

مسئله 2: اعتیاد
ایجـاد  و  جـوان  نسـل  بیـکاری  بـه  توجـه    • 

زیرسـاخت‌های مناسـب جهـت اشـتغال جوانـان 

همـراه بـا ترویـج و ارزش نهـادن بـه فرهنـگ کار 

در میان نسـل جـوان، فراهم کردن زمینه اشـتغال 

بـرای افـراد بهبودیافتـه از اعتیـاد،

 • توجـه بـه اوقـات فراغـت مـردم و ایجـاد فضای 

تفریحی مناسـب جهت سـرگرمی بیش‌تر جوانان،

زمینـه  در  جوانـان  نسـل  بـه  آگاهی‌بخشـی   • 

موادمخـدر، از  اسـتفاده  عواقـب  و  مضـرات 

 • افزایش بودجه شهرسـتان‌ها در زمینه فیلم‌سازی، 

سـینما، موسـیقی، تئاتـر و صنایع‌دسـتی آن منطقه 

سـینما،  هنرهـای  بـه  جوانـان  علاقمنـد کـردن  و 

موسیقی و تئــاتر.

مسئله 3: فقر اقتصادی و بیکاری
 • ترویـج فرهنـگ کار و سخت‌کوشـی در جامعه با 

تأکیـد بر مـدارس و خانواده‌ها،

 • توجـه بـه مهارت‌آمـوزی شـغلی از دوران قبـل از 

دانشـگاه و همچنیـن برگـزاری دوره‌های آموزشـی 

شـغلی در جهاد دانشـگاهی،

 • توجـه بـه منابع و اسـتعدادهای بومی هر منطقه 

و بومی گزینـی افـراد تحصیل‌کرده،

 • رفع موانع بروکرواسـی در ایجاد شـغل و کسـب 

مجوزهای کسـب‌وکار بـرای جوانان،

 • اجـرای قوانین و مقـررات محکم برای جلوگیری 

از اختلاس.

مسئله 4: گسست خانواده
خانواده‌هـا  صحیـح  آمـوزش  و  فرهنگ‌سـازی   • 

در اسـتفاده از فضـای مجـازی و وسـایل ارتباطـی 

ین، نو

 • توجه به مشـاوره‌ قبل از ازدواج و فرزند آوری در 

جهـت آگاهـی از وظایـف و مسـئولیت‌های ازدواج 

فرزندآوری، و 

سـبک‌های  بـه  توجـه  از  خانواده‌هـا  دوری   • 

تجمل‌گرایـی و تأکیـد بـر سـاده زیسـتی بـا توجه 

ایرانی-اسلامی، الگوهـای  بـه 

 • آمـوزش مهـارت مهـرورزی و ابـراز علاقه اعضای 

خانواده بـه یکدیگر.

مسئله 5: حضور اتباع بیگانه
 • کنترل جدی مرزها و برخورد قانونی با قاچاقچیان 

انسان،

 • استفاده از ظرفیت نخبگان افغانستانی،

 • سـامان‌دهی و جمـع‌آوری اطلاعـات اتبـاع جهت 

برنامه‌ریـزی در جهـت بهره‌بـرداری حداکثـری از 

توانایی‌هـا افغانسـتانی‌های مقیـم اسـتان،

از  ناشـی  آسـیب‌های  شناسـایی  و  مدیریـت   • 

منطقـه، در  اتبـاع  حضـور 

 • برخـورد قانونـی و طـرد اتبـاع افغانسـتانی کـه 

پیاپـی شـده‌اند. مرتکـب جـرم و تخلفـات 
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راهکارهـای مطـرح شـده در خصـوص پنـج مسـئله اسـتخراج شـده حـوزه غـرب اسـتان کرمـان )بـا محوریـت سـیرجان( عبارتنـد از: راهکارهـای مطـرح شـده در خصـوص پنـج مسـئله اسـتخراج شـده حـوزه شـرق اسـتان کرمـان )بـا محوریـت بـم( عبارتنـد از:

مسئله 1: اعتیاد
 • آگاهــی بخشــی و آمــوزش تمامــی اقشــار 

جامعــه در ســطوح و رده‌هــای گوناگــون از جملــه 

آمــوزش ویــژه دانــش آمــوزان، دانشــجویان، 

خانواده‌هــا و عمــوم مــردم،

فرهنگــی  مناســب  زیرســاخت‌های  ایجــاد   • 

و ورزشــی در محله‌هــا جهــت گــذران اوقــات 

فراغــت بــا محوریــت مســاجد و کانون‌هــای 

فرهنگــی تربیتــی،

 • تخصیــص اعتبــارات ویــژه جهــت درمــان افــراد 

آلــوده بــه اعتیــاد،

ــر  ــه از نظ ــراد بهبودیافت ــت اف ــری وضعی  • پیگی

ــت. ــات فراغ ــذران اوق ــتغال و گ اش

مسئله 2: مصرف مشروبات الکلی
 • تعییــن جایگزیــن مناســب از جملــه ورزش، 

محیط‌هــای  و  ســرزندگی  و  نشــاط  ایجــاد 

مناســب شــهری،

 • آمــوزش دانــش آمــوزان نســبت بــه مضــرات 

اســتفاده از مشــروبات الکلــی، آگاه‌ســازی خانواده‌هــا؛ 

اســتفاده از ظرفیت‌هــای آمــوزش ‌و پــرورش جهــت 

آمــوزش و اطلاع‌رســانی،

ــورد  ــع و برخ ــد و توزی ــل تولی ــایی عوام  • شناس

ــل، ــن عوام ــا ای قاطــع ب

 • فعــال شــدن دســتگاه‌های فرهنگــی مرتبــط و 

اســتفاده از ظرفیت‌هــای مردمــی و ســازمان‌های 

مردم‌نهــاد.

مسئله 3: خودکشی
و  و کارشناســان  مرتبــط  نهادهــای  تقویــت   • 

مشــاوران جهــت آمــوزش و مشــاوره کلیــه اقشــار 

ــه، جامع

و  اجتماعــی  نشــاط  برنامه‌هــای  برگــزاری   • 

ــب  ــتاها و جل ــهرها و روس ــطح ش ــرح در س مف

مشــارکت مــردم،

 • ایجــاد مراکــز فرهنگــی محلــه محــور در جهــت 

ایجــاد امیــد و نشــاط،

مشــاوره  و  آموزشــی  برگــزاری کارگاه‌هــای   • 

محله‌هــا، ســطح  در  رایــگان 

ــه مســائل فرهنگــی در مــدارس  ــژه ب  • توجــه وی

و دانشــگاه‌ها و ایجــاد پایگاه‌هــای فرهنگــی و 

مشــاوره در ایــن مراکــز.

مسئله 4: ولنگاری فضای مجازی
 • تشکیل کارگروه تخصصی فضای مجاز،

 • برگــزاری کارگاه‌هــای آموزشــی ســواد رســانه‌ای 

آگاهــی  جهــت  والدیــن  و  خانواده‌هــا  ویــژه 

ــرات منفــیِ اســتفاده بیش‌ازحــد از  بخشــی از اث

ــازی، ــای مج فض

ــت  ــی جه ــای ورزش ــات و فضاه ــاد امکان  • ایج

ــان، ــان و جوان ــت نوجوان ــات فراغ ــذران اوق گ

 • ایجــاد ســازوکار مناســب جهــت نظــارت والدیــن 

و نهادهــای مربوطــه بــر فضــای مجــازی.

مسئله 5: بحران هویت
مشــارکت  بــرای  مناســب  زمینــه  ایجــاد   • 

ــی و  ــای فرهنگ ــان در برنامه‌ه ــان و جوان نوجوان

تربیتــی مرتبــط بــا خودشــان،

 • شناســایی و معرفــی مفاخــر و الگوهــای موفــق 

هــر منطقــه بــه نوجوانــان و جوانــان جهــت ایجــاد 

انگیــزه و امیــد در آنــان،

و  ســازی  تصمیــم  در  نوجوانــان  مشــارکت   • 

مرتبــط، فرهنگــی  برنامه‌هــای 

 • ایجــاد زمینــه کشــف علائــق جوانــان و نوجوانــان 

و ســوق دادن آنــان بــه سمت‌وســوی برنامه‌هــای 

مؤثــر و مفیــد از طریــق آمــوزش و اطلاع‌رســانی،

ــف  ــرای کش ــان ب ــان و جوان ــه نوجوان ــک ب  • کم

هویــت خــود از طریــق برنامه‌هــای فرهنگــی 

مناســب و اســتفاده از کارشناســان و متخصصــان 

ــن حــوزه. ای

مسئله 1: اعتیاد به مواد مخدر
ــان و نوجــوان  ــه نســل جوان  • آگاهــی بخشــی ب

بخصــوص در مــدارس و دانشــگاه‌ها در زمینــه 

ــدر، ــتفاده از موادمخ ــب اس ــرات و عواق مض

ــای  ــت و ایجــاد فضاه ــات فراغ ــه اوق  • توجــه ب

تفریحــی و فرهنگــی متناســب بــا گروهــای 

ــف، ــنی مختل س

 • توجــه بــه بیــکاری نســل جــوان و ایجــاد 

ــت اشــتغال نســل  زیرســاخت‌های مناســب جه

ــان، جوان

ــاد و  ــرک اعتی ــز ت ــه مراک ــار ب ــاص اعتب  • اختص

اجــرای فعالیت‌هــای فرهنگــی، هنــری متناســب 

بــا مشــکلات معتادیــن مــواد مخــدر.

مسئله 2: طلاق
 آموزش‌های قبل و بعد از ازدواج،

 آمــوزش مهارت‌هــای زندگــی بــه نوجــوان و 

جوانــان توســط نهادهــای مســئول،

بــرای  ویــژه  تســهیلات  و  امکانــات  ایجــاد   

جوانــان، مســکن 

کاهــش مشــکلات اقتصــادی بخصــوص کاهــش 

میــزان بیــکاری.

مسئله 3: عدم وجود مراکز فرهنگی و تفریحی
 • اســتفاده از ظرفیــت خیریــن در جهــت ســاخت 

مراکــز فرهنگــی و تفریحــی،

ــگاه  ــه ن ــه ب ــا توج ــات ب ــه امکان ــع عادلان  • توزی

ــوردار، ــم برخ ــق ک ــه مناط ــژه ب وی

 • حــذف بوروکراســی‌ها اداری در جهــت تســهیل 

هرچــه بیشــتر و رفــع موانــع ساخت‌وســاز مراکــز 

فرهنگــی و تفریحــی،

 • استفاده از ظرفیت مساجد در جهت فعالیت‌های 

فرهنگی و تفریحی.

مسئله 4: تغییر سبک زندگی
 • دورهمی هـای خانوادگـی بـا حضـور خانواده‌های 

موفق،

ــبک  ــن س ــرای تبیی ــر ب ــان هن ــتفاده از زب  • اس

ــق، ــی موف زندگ

ــای  ــمینارها و کارگاه‌ه ــش و س ــزاری همای  • برگ

علمــی،

 • جایگزیــن کــردن الگوهــا مناســب ملــی و 

ــق  ــی از طری ــای غرب ــای الگوه ــه ج ــی ب مذهب

. نه‌ها رســا

مسئله 5: فضای مجازی
 • آموزشــی ســواد رســانه‌ای بــرای تمامــی اقشــار 

جامعــه،

 • تولید محتوای مناسب و به‌روزرسانی مطابق با 

سرفصل‌های فرهنگی،

ــرای شــبکه‌های   • تقویــت زیرســاخت‌های لازم ب

ــی داخلی، اجتماع

 • فیلترینگ هوشمندانه و افزایش زیرساخت‌های 

در جهت گسترش ارتباطات
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
گفت‌وگومعادن و کشاورزی کرمان

کرمان گفت‌وگو با دکتر »یدال�ل آقاعباسی« عضو هیئت علمی دانشکده ادبیات دانشگاه شهید باهنر 

کرمان  گمشده‌های توسعه فرهنگی 

دکتـر یـدالله آقاعباسـی عضـو هیئـت علمـی دانشـکده ادبیات و علوم انسـانی دانشـگاه شـهید باهنـر کرمان به دو سـوال مطرح در حـوزه فرهنگ اسـتان کرمان در 

بـاب نیروهـای پیشـران اصلـی فرهنگـی مسـیر توسـعه اسـتان و تولید موانـع اقتصادی اجتماعـی و کنش‌های ضد توسـعه مختص به خود پاسـخ داده اسـت.

 دعوت می‌کنیم مشروح این گفت‌وگو را در ادامه مطالعه کنید.

توانمندی‌هـای  و  توسـعه‌خواه  فرهنـگ  مـورد  در   
فرهنگـی و اجتماعی اسـتان کرمان؛ بـه عبارتی نیروهای 
پیشـران اصلـی فرهنگـی کـه می‌تواننـد مسـیر توسـعه 

اسـتان را همـوار کننـد توضیـح دهید؟
شاید در نگاه اول چنین به نظر برسد که کرمان به دلیل 

منابـع طبیعی، محصـولات و معادن صرفـاً توانایی‌های 

اقتصـادی دارد، امـا به گمـان مـن توانایی‌های فرهنگی 

و اجتماعی این اسـتان که متأسـفانه به دلایل گوناگون 

نادیـده گرفتـه شـده بسـی بیشـتر اسـت. چنـان در 

گذشـته ایـن توانایی‌هـا شـگفت انگیز بـوده کـه حتـی 

اسـتعمارگرانی کـه بـرای ارتبـاط هنـد با اروپا بخشـی از 

ایـران را اشـغال کردنـد بـه ایـن ظرفیت‌هـا پـی بردنـد. 

کسـانی مثـل ژنـرال سـایکس، فرماندۀ قشـون جنوب 

و لوریمـر، یکـی از کنسـول های انگلیـس کوشـیدند به 

جنبه هـای فرهنگـی اسـتان نیـز توجـه کننـد. لوریمـر 

بخشـی از میـراث ادب عامـه را گـردآوری و ترجمـه کرد 

و ایـن در حالـی بـود کـه مـا به دلایلـی کـه می دانیم در 

رخـوت و فقـر و فاقـۀ وحشـتناکی بـه سـر می بردیـم. 

مردمـی کـه امثـال میرزاآقاخـان بردسـیری را پـرورش 

داده بودنـد، گرفتـار قحطی، وبا، ناامنی، تنگ چشـمی و 

غـارت بودنـد. با این همه حداقل فرهنگ شـفاهی خود 

را بـه رخ می کشـیدند و ایـن جـز نقش هـای دل انگیـز 

شـال و فـرش، جـز حاصـل کار هنرمنـدان حوزه هـای 

گوناگون معماری و کاشـی کاری و خوشنویسـی و غیره 

و صنعت گرانـی کـه جام هـای برنجـیِ دلربـا و ادوات 

جنگـی و چیزهای دیگـر می سـاختند و درمجموع جزو 

پدیدآورنـدگان میـراث معنـوی بـود که از پـسِ توفان‌ها 

نفس هـای آخـر را می کشـید.

ایـن میـراث به نحو شایسـته ای به ما نرسـید و در 

صدسـال اخیر به‌درسـتی به کار گرفته نشد وگرنه ما 

کمتر از دیگران داسـتان و افسـانه و حماسه و شعر 

نداشـتیم. از همیـن اطلاعـات ناقـص و پراکنده ای 

کـه در گوشـه و کنـار منابـع تاریخـی به ما رسـیده، 

معلـوم اسـت که تـا چه انـدازه به داشـته های خود 

بـا ناآگاهـی و تحقیر رفتـار کرده ایم.

از جنـوب کرمـان کـه از بومی تریـن و سـابقه دارترین 

بخش هـای ماسـت و پـر اسـت از زبان هـا و گویش ها 

و داسـتان‌ها و شـعر ها تـا شـرق و غـرب اسـتان ایـن 

چیزهـا غریب مانـده و فراموش شـده‌اند و تنها چیزی 

که موردتوجه اسـت خاکی اسـت که به‌آسانی تبدیل به 

زر شـده و زریـر که در خود اسـتان نمـودی ندارد. چقدر 

از پول پسـته و خرما و سـنگ و خاک تبدیل به دلار و 

سـکه و املاک درجاهـای دیگر ازجمله دبـی و ترکیه و 

اروپا و آمریکا و شـهرهای دیگر و چقدر از آن تبدیل به 

سـرمایه برای ایجاد شـغل و کارخانه در کشـور و استان 

می شـود؟ ثروتمندانـی کـه بسـیار هم از هـوش و نبوغ 

آن‌هـا تعریـف می شـود، جـز مـوارد پراکنـده و اندکـی 

تحـت عنـوان کار خیر چـه خدمات مانـدگاری کرده اند؟ 

حاصـل برداشـتِ آب‌هـای زیرزمینـی و فرونشسـت 

زمیـن و آلودگـی هـوا و آب‌وخـاک و حاصـل فـروش 

سـنگ و خـاک و مـس و آهـن و طلا و فیـروزه و غیره 

جـز طبقاتـی کردن شـهرها و پدیـد آمدن نوکیسـگی و 

تبدیـل شـهرها بـه بـالای شـهر و پایین‌شـهر چـه بوده 

اسـت؟ اگـر شـرایط بـرای گفتگـو و نقـد جـدی مهیـا 

نیسـت، هرگـز نبایـد پنداشـت کـه خـرد جمعـی مردم 

چنیـن پرسـش‌هایی نـدارد. کسـانی بـا ثروت‌هایـی 

از ایـن حرف‌هـا در همـۀ جهـان کارخانه هـای  کمتـر 

بـزرگ و تأسیسـات عام المنفعـۀ عظیم ایجـاد کرده اند 

کـه صدهـا سـال منشـأ خیـر و انسان سـازی اسـت یا 

می توانـد باشـد و اتفاقـاً نمونـه اش در همیـن شـهر 

دانشـگاهی اسـت که زنده یاد افضلی پور سـاخت. البته 

کـه مـا آدم هـای فـداکار و دلسـوز در گذشـته و امـروز 

داشـتیم و داریم، اما در مقایسـه، این افراد چه کسـری 

از کل هسـتند؟ اگر کسـانی هسـتند که قطعا هسـتند، 

چـرا موانـعِ احتمالـی را برنمی‌شـمارند؟ چـرا پاسـخ 

موانـع توسـعه را به سـطح جامعه نمی آورنـد و آن را به 

گفتمـان غالـب تبدیـل نمی کنند؟

این سـرزمین پهناور امروز به دلسـوزی و مراقبت 

مـا نیـاز دارد. چـه کسـری از برداشـت‌های خود را 

صـرف بازسـازی آب‌وخاک و به یـک‌کلام بهبودی 

و سلامت آن می کنیـم؟ آیـا به نسـل های آینده، 

زمانـی کـه دیگـر آبـی و خاکـی و معدنـی نمانده، 

هـم می اندیشـیم؟ طرح هـای صاحبـان امکانـات 

چیسـت؟ آینـده  بـرای  خصوصـی  و  عمومـی 

 فرهنـگ مـردم منطقـه اسـتان کرمـان چـه موانـع 
اقتصـادی و اجتماعـی و کنش‌های ضد توسـعه مختص 
بـه خـود را تولیـد می‌کنـد، در کل مهم‌تریـن مسـئله 
فرهنگـی جامعـه این اسـتان کـه بایـد راه‌حلی بـرای آن 

چیسـت؟ یافت، 
تبدیـل میـراث معنوی بـه کالای قابل‌عرضه دشـوارتر 

از حفـاری معـدن و کـود دهـی درخت اسـت. این کار 

نیازمنـد پیش‌بینـی و مراقبـت اسـت. نیازمنـد همت 

بخش هـای عمومـی و خصوصـی و نداشـتن تعارض 

آن‌هـا بـا یکدیگـر اسـت. نیازمند عشـق به سـرزمین 

و انسـان اسـت. ایـن وظیفـه ای همگانـی و نیازمنـد 

آمـوزش اسـت. مدنیـت مسـتلزم دلسـوزی و توجـه 

و مراقبـت اسـت. مدنیـت نیازمنـد کسـانی اسـت که 

صرفاً به منافع شـخصی و گروهی خود نمی‌اندیشـند. 

کسـانی کـه بـا دلالـی و اسـتفاده از موقعیت هـای 

معلـوم و بازارهـای ارز و طلا و زمین و خانه و به بهای 

خـون مـردم و آینـدۀ کشـور ثروتمنـد می شـوند هیچ 

نسـبتی بـا توسـعه و انسـانیت و خـرد ندارنـد. البتـه 

کـه بخـش عمومی نبایـد چنین فرصت هایـی فراهم 

آورد، امـا بخش عمومـی هم گرفتار دشواری هاسـت.

نیسـت.  ممکـن  عمومـی  مشـارکت  بـدون  توسـعه، 

مشـارکت عمومی بی اعتماد و سرمایۀ اجتماعی ممکن 

نیسـت در بخـش عمومی برای ایـن مهم باید نگرش‌ها 

تغییـر کنـد. در عصـر قاجـار ایـن رابطـه نگـرش حاکـم 

و محکومـی بـود. حاکـم همـه‌کاره و محکـوم هیچ‌کاره 

جامعه

حاصــل برداشــتِ آب‌هــای زیرزمینــی و فرونشســت 
ک و حاصــل فروش  زمیــن و آلودگــی هــوا و آب‌وخــا
ک و مس و آهن و طلا و فیروزه و غیره  سنگ و خا
جز طبقاتی کردن شهرها و پدید آمدن نوکیسگی 
پایین‌شــهر  و  شــهر  بــالای  بــه  شــهرها  تبدیــل  و 
گفتگــو و نقــد  ــرای  ــر شــرایط ب گ چــه بــوده اســت؟ ا
کــه  پنداشــت  نبایــد  هرگــز  نیســت،  مهیــا  جــدی 
خــرد جمعــی مــردم چنیــن پرســش‌هایی نــدارد. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

بـود. حاکـم امکانـات و مواهـب را بـه اعوان‌وانصـار خود 

می بخشـید. تکلیـف محکـوم هـم معلوم اسـت. مردم 

باید جان می کندند و حاصل دسـترنج خود را در اختیار 

می گذاشـتند. نـگاه چپ هم می کردند چشمشـان را در 

می آوردنـد، کتکشـان می زدنـد و جانشـان را می گرفتند. 

در عصـر مـدرن قاعـده بـر دگرگونـی ایـن رابطـه اسـت. 

حـالا صاحب‌منصبـان در هـر رده ای خدمتگـزار و مـردم 

ولی نعمتنـد، امـا گاهـی دیـده می شـود کـه افـراد در 

همـان حـال و هـوای پیشـامدرن هسـتند. مقامـی کـه 

بی توجـه به نظـر مردم بـا وجـود مخالفت آن‌ها دسـتور 

بـه تخریـب کـوه می دهد از عصـر قاجار پیشـتر نیامده؛ 

حتی اگر کت‌وشـلوار بپوشـد و ماکارونی و پیتزا بخورد. 

دسـتور به تخریـب کـوه میدهـد و چهـرۀ شـهر را زشـت 

می کنـد، بـرای این‌که کسـی پیشـنهاد کـرده بـالای کوه 

هتـل بسـازند. آن هـم در شـهری بـا ایـن گسـتردگی 

طبیعی.

در کرمان باغ و سـاختمان زیبایی اسـت که آن را آن‌طور 

کـه گفته انـد حاکمـی بـه نـام بیگلربیگـی سـاخته و به 

بـاغ آقـا معـروف بـوده اسـت. در دورۀ قاجـار آن را برای 

کنسـولگری بـه انگیسـی ها داده انـد. بعدهـا این بـاغ را 

به شـرکت نفت داده اند و سـال‌ها در اختیار آن‌هاسـت. 

مدتـی پیـش بـا پیگیـری و دلسـوزی سـاختمان را 

مرمـت کرده انـد کـه مایـۀ قدردانـی اسـت، اما بـه دلیل 

همـان نـگاه آن را تبدیـل بـه مـوزه نفت‌سـوزها کرده‌انـد 

کـه هیـچ سـنخیتی با پیشـینۀ بـاغ و سـاختمان ندارد 

کـه طبعـاً در اختیـار خودشـان باشـد. ایـن بـاغ و حتی 

سـاختمان خالـی می توانـد بـا همـان پیشـینه مرکـز 

جـذب جهانگـرد باشـد و تبدیـل بـه یکـی از جاذبه‌های 

شـهر شـود، امـا به دلیل بینـش ملوک-الطوایفـی از آن 

اسـتفادۀ بهینـه نمی شـود. درسـت مثـل بـاغ بیرم آبـاد 

کـه در اختیـار شـهر نیسـت و مثل یک ملک شـخصی 

اداره می شـود تغییـر نـگاه و تلاش برای ایجـاد وضع در 

موضعـش مهم اسـت.

مانـع دیگـر ایـن اسـت کـه بسـیاری از تصمیم گیـران 

دیدگاه زیباشناختی ندارند و این از حاصل تصمیم هایی 

که می گیرند پیداسـت. جدید هم نیسـت سـال ها قبل 

از انقلاب زمین چوگان شـهر در مجاورت گنبد جبلیه که 

جـز چـوگان در آن مسـابقۀ اسـب دوانی برگـزار می شـد 

را تبدیـل بـه پادگانـی کردنـد کـه اتفاقـاً هیچ بهـره ای از 

زیبایـی هـم نداشـت. ایـن زمیـن ورزشـی در آن زمـان 

می توانسـت بـا همیـن کاربری منشـأ خدمـات فراوانی 

باشـد. بـرای پادگان در حاشـیه شـهر زمین فـراوان بود. 

مرمـت قلعه هـای کرمان چقـدر می تواند بـه زیبایی این 

شـهر بیفزایـد و احتمـالاً منابعـی بـرای این کار نیسـت. 

خـب دنیـا برای حفظ هویت شـهرها و جلب جهانگردان 

و ایجاد شـغل و درآمد و توسـعه همین کارها را کرده اند. 

محله هـای  محاصـره  در  شـهر  ایـن  قدیمـی  بخـش 

فقیرنشـین اسـت. در وسـط آن‌ها کوه زیبایی هسـت و 

سـال‌ها صحبـت از تبدیـل آن بـه فضایی زیباسـت، اما 

اراده و احتمـالاً منابعـی بـرای آن نیسـت. گاهـی حتـی 

تصمیم هایی را که پیشـینیان خودشـان گرفته اند نقض 

می‌کننـد گاهـی تصمیم هایـی که بـرای حل مشـکلات 

می گیرنـد، بـر پیچیدگی می افزاید. این مـورد در احداث 

زیرگذر آزادی مشـهود اسـت. ترافیک مسـیر اصلی این 

شـهر راه‌حـل اساسـی می طلبـد. از هم‌اکنـون بایـد بـه 

فکـر متـرو و وسـایل حمل‌ونقـل جدیـد بـود کشـور مـا 

نـادار تـر از هیـچ کشـور دیگـری در منطقـه نیسـت و 

ایـن اسـتان هـم فقیرتـر از اسـتان‌های دیگـر نیسـت. 

مسـئولان شـهری بایـد مطالبه گـر باشـند. آنچـه گفتـم 

در مـورد تک‌تـک شـهرهای اسـتان نیـز صـدق می کند. 

عدالـت و تقـوی ایجاب می کند که اولاً هرکسـی را به هر 

کاری نگمارنـد و ثانیاً هر کسـی هـر کاری را قبول نکند.

یکـی دیگـر از موانـع توسـعۀ فرهنگی این شـهر حضور 

پرشـمار و بی ضابطـۀ اتبـاع بیگانـه اسـت. بـرادران و 

مـا  هم‌زبـان  و  قدیمـی  هم‌وطنـان  افغـان  خواهـران 

هسـتند. تعییـن تکلیـف آن‌هـا بایـد از اولویت‌هـای ما 

باشـد. اگـر قـرار بـر مانـدن تعـدادی از آن‌هاسـت بایـد 

مثـل سـایر شـهروندان از حـق و تکلیـف برابر برخـوردار 

باشـند. آن‌ها باید احسـاس تعلق کننـد و جذب جامعه 

شـوند. در کنـار آن بایـد بـا قاچـاق انسـان و ورود لجام 

گسـیخته برخـورد کرد.

تعـارض در پـرورش و خلـط مفاهیـم و تهـی کـردن 

اصطلاحـات از دیگـر موانع توسـعۀ فرهنگی اسـت. این 

هـم همـان گذاشـتن وضـع در ناموضـع خویش اسـت. 

پـرورش بـا هـر نـوع آموزشـی از جملـه آمـوزش عقیده 

فـرق می‌کنـد؛ خلـط آن‌هـا لطمـه زدن بـه هـر دوی 

آن‌هـا و تهـی کـردن هـر دوی آن‌ها از مفهوم اسـت. اگر 

آموزش‌وپـرورش رسـمی پرورش توانایی‌هـا و خلاقیت 

و هنـر را نادیـده بگیـرد و بـه آن در امر پـرورش اهمیت 

ندهـد و آمـوزگاران عقیدتـی را بـر جای مربیـان تربیتی 

بنشـاند، سـه جایـگاه را ضایـع کـرده؛ اولاً حـق کـودکان 

را در تربیـت نادیـده گرفتـه و بـر کفـۀ آمـوزش افـزوده. 

ثانیـاً مربیـان توانـا را نادیـده گرفتـه و ثالثـاً آمـوزگاران 

عقیدتـی را درواقـع از توانایـی انداخته؛ چـون آن‌ها را در 

ناموضـع خـود به کار گرفته اسـت. در مـورد حق کودکان 

معمـولاً خانواده‌هـا می‌کوشـند بـا بـردن بچه‌ها بـه این 

دوره و آن دوره جبـران کننـد. تعارض فرهنگی و تحمیل 

هزینـه بـه مـردم از عـوارض آن اسـت و مهم‌تـر از همـه 

کـودکان و نوجوانـان مـا را از فراغـت و بـازی و زیسـت 

کودکانـه محـروم می کند. بچه ها تا چشـم ‌بـاز می‌کنند 

اسـیر برنامه‌هـای فوق‌برنامـه و اغلـب متعـارض و گاه 

بیهوده می‌شـوند. فرصت گشـت‌وگذار، سـیر در طبیعت 

و زیسـت غیـر گلخانـه ای را از آن‌هـا می‌گیـرد کودکانـی 

کـه در گلخانـه رشـد می کننـد فرصـت مهر به انسـان و 

سـرزمین خود را از دسـت می دهنـد. فرصت‌طلب‌هایی 

هـم هسـتند که به‌طـور مرتـب دوره‌های بیهـوده اختراع 

از  بسـیاری  صـرف  مـردم  مالـی  منابـع  و  می‌کننـد 

دوره‌هـای بیهـوده آموزشـی و پرورشـی می شـود.

شـادی مـرغ گمشـدۀ دیگـری در توسـعۀ فرهنگـی 

اسـت. جامعـه ای کـه در هنر؛ همۀ هنرهـا، به تعادل 

نمی‌رسـد به سمت خمودگی، اندوه و نابسامانی‌های 

روانـی می گرایـد. توسـعۀ متـوازن زیرسـاخت‌ها و 

امکانات فرهنگی از کتابخانه و سـالن های ورزشـی و 

هنری در همه محلات زمینه‌سـاز شـکفتگی روانی و 

توانایی اسـت. آموزش‌وپـرورش کتابخانه و کتابدار را 

از مـدارس حـذف کرده اسـت. کتابخانه های عمومی 

کـم و کتـاب مفیـد و مؤثـر نـادر اسـت. کتاب‌هـا بر 

مبنـای نیازهـای مراحـل رشـد کـودکان و نوجوانـان 

خریـداری نمی شـوند و انبوهـی از کتاب‌های بیهوده 

بیـزاری از مطالعـه را گسـترش می دهند.

توســعه در همــۀ اشــکال خــود نخســت نیازمنــد 

ــا و عاشــق انســان، ســرزمین  انســان‌های خــاق، توان

و طبیعــت اســت.

کــردن  تعــارض در پــرورش و خلــط مفاهیــم و تهــی 
اصطلاحات از دیگر موانع توســعۀ فرهنگی اســت. 
ایــن هــم همــان گذاشــتن وضــع در ناموضع خویش 
اســت. پــرورش بــا هــر نوع آموزشــی از جملــه آموزش 
عقیــده فــرق می‌کنــد؛ خلــط آن‌هــا لطمــه زدن بــه 
از  آن‌هــا  دوی  هــر  کــردن  تهــی  و  آن‌هــا  دوی  هــر 
گــر آموزش‌وپــرورش رســمی پــرورش  مفهــوم اســت. ا
و  بگیــرد  نادیــده  را  هنــر  و  خلاقیــت  و  توانایی‌هــا 
بــه آن در امــر پــرورش اهمیــت ندهــد و آمــوزگاران 
بنشــاند. تربیتــی  مربیــان  جــای  بــر  را  عقیدتــی 

رویدادها

منبع اخبار: روابط عمومی اتاق کرمان

www.otagh-bazargani.com
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
رویدادهامعادن و کشاورزی کرمان خبر

برگزاری نشست هم‌اندیشی
کارگروه مهارت‌آموزی استان کرمان   

14 دی، 1402

آغاز به کار دبیرخانه
ستاد گردشگری کرمان 1404

07 دی، 1402

حمایت صندوق توسعه ملی
از طرح‌های بخش خصوصی در توســعه مکران    

10 دی، 1402

همکاری بخش خصوصی
در تجهیز منابع هلال‌احمر

02 دی، 1402

برگزاری نشســت انجمن ماشین‌آلات
و قطعات صنعتی اســتان کرمان

 20 مهر، 1402

تشــکیل کارگروه کشاورزی دفتر اتاق کرمان
در رفسنجان
09 دی، 1402

تشکیل کارگروه صادرات و واردات
دفتر نمایندگی اتاق کرمان در رفســنجان  

14 دی، 1402

برگزاری نشســت کارگروه گردشگری شهرستان بم
در منطقــه ویژه اقتصادی ارگ جدید

09 دی، 1402

نشســت رییــس و جمعــی از اعضــای هیئــت نماینــدگان اتــاق کرمــان بــه همــراه 
معــاون هماهنگــی امور اقتصادی اســتانداری با ســرمایه‌گذار ورزش چــوگان در بم

1402

بررسی مشکلات فعالان اقتصادی
در زمینه ثبت شرکت‌ها

07 دی، 1402

برگزاری نشســت کمیسیون واردات با موضوع بررسی مسائل
فعــالان اقتصادی در حوزه واردات و تجارت داخلی

19 دی، 1402

برگزاری نود و ســومین نشســت شورای گفت‌وگوی دولت و بخش خصوصی 
اســتان کرمان با موضوع بررســی مشکلات حوزه دادرسی مالیاتی

09 دی، 1402
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
رویدادهامعادن و کشاورزی کرمان خبر

برگزاری نشســت هم‌اندیشــی مدیران و فعالان گردشگری جنوب کرمان
با رییس اتاق کرمان در راســتای اجرای طرح گردشــگری کرمان 1404

30 دی، 1402 

برگزاری نشســت کارگروه سیاست‌گذاری
اتاق کرمان و دادگستری استان

21 دی، 1402

برگزاری نشســت کمیسیون معدن
با حضور رییس و جمعی از اعضای کمیســیون

28 دی، 1402

برگزاری کارگاه آموزشی
قانون پایانه‌های فروشــگاهی و سامانه مؤدیان   

20  دی، 1402 

نشست برگزاری 
کارگروه توســعه صادرات استان کرمان  

01 بهمن، 1402

برگزاری نشست شورای راهبردی
مســئولیت‌های اجتماعی اتاق کرمان

23 دی، 1402

برگزاری کارگاه آموزشی
آشــنایی با قوانین صادرات در زرند کرمان 

30 دی، 1402

برگزاری نشســت فعالان گردشــگری و ائمه جمعه ماهان و جوپار
به‌منظور تبیین برنامه اقدام توســعه گردشــگری کرمان 1404

21 دی، 1402

برگزاری نشســت اعضای کمیســیون گردشگری و صنایع‌دستی اتاق کرمان
با موضوع حضور در نمایشــگاه بین‌المللی گردشــگری تهران 

28 دی، 1402

کسب رتبه اول کشور
توسط شورای گفت‌وگوی کرمان

21 دی، 1402

برگزاری کارگاه آموزشی
ایفای تعهدات ارزی صادرکنندگان  

01 بهمن، 1402

برگزاری کارگاه آموزشــی »تبیین مواد قانونی
و چگونگی اعتراض به بدهی‌های ســازمان تأمین اجتماعی«

26 دی، 1402
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
رویدادهامعادن و کشاورزی کرمان خبر

برگزاری نشســت مشترک شــورای گفت‌وگوی دولت و بخش خصوصی استان 
کرمان و شــورای اداری و شورای توسعه و برنامه‌ریزی

12 بهمن، 1402 

دیــدار و گفت‌وگو رییس و جمعــی از هیئت نمایندگان اتاق کرمان
با سرپرست شهرداری کرمان

07 بهمن، 1402 

برگزاری نشســت رییس و جمعی از اعضــای هیئت نمایندگان اتاق کرمان با 
رییس ســازمان بســیج اصناف، بازاریان و فعالان اقتصادی کشور

09 بهمن، 1402

برگزاری نشســت فعالان فضای مجازی گردشگری استان
با اتاق کرمان

03 بهمن، 1402 

راهکارهای بررسی  نشست 
توســعه تجارت استان کرمان با آفریقا   

18 بهمن، 1402 

نشست برگزاری 
با رییس ســازمان امور مالیاتی کشور

08 بهمن، 1402 

حضور رییس اتاق کرمان در صد و هجدهمین نشســت شــورای گفت‌وگوی 
ملــی دولت و بخش خصوصــی و  پیگیری لغو قانونی عوارض صادراتی و 

مالیــات برای صادرات مواد و محصولات معدنی/ ۱۵ بهمن، 1402

برگزاری نود و چهارمین نشســت شــورای گفت‌وگوی دولت و بخش خصوصی 
اســتان کرمان با موضوع بررســی مسائل و مشکلات اصناف کرمان

08 بهمن، 1402 

برگزاری نشســت مدیرکل بورس و اعزام دانشــجویان ســازمان امور دانشــجویان 
وزارت علــوم بــا صاحبــان صنایــع بــا موضــوع معرفــی بورس‌هــای دانشــجویی

11 بهمن، 1402

برگزاری نشســت اتاق کرمان و شرکت‌های دانش‌بنیان
با موضوع گردشگری

07 بهمن، 1402 

راهکارهای بررسی  نشست 
توسعه سرمایه‌گذاری و تسهیل تأمین مالی

18 بهمن، 1402

نشست برگزاری 
گردشگری کرمان 1404

09 بهمن، 1402
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