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ا و پاتـک به انـز



و همچنیــن نااطمینانی‌هــای ناشــی از تحــولات منطقــه‌ای، همگــی 
را دو چنــدان  کشــور  تجــاری  بازنگــری در سیاســت‌های  ضــرورت 
کونومیــک روسیــه و اوکرایــن ابعــاد جدیــدی از  کرده‌انــد. بحــران ژئوا
میــزان آسیب‌پذیــری اقتصــاد جهانــی در برابــر شــوک‌های ژئوپلیتیــک 
گهانی  را آشــکار ســاخت. اخــتلال گســترده در عرضــه انــرژی، جهــش نا
قیمــت حامل‌هــای انــرژی و تســری تــورم بــه بازارهــای بین‌المللــی را بــه 
همــراه داشــت. هم‌زمــان، افــت شــدید صــادرات غلات و نهاده‌هــای 
را  غــذایی جهــان  امنیــت  ایــن منطقــه،  از  کشــاورزی  اســتراتژیک 
کــرد. کشــورهای وابســته بــه واردات بــا مخاطــره مواجــه  بویــژه در 
از ســوی دیگــر، اعمــال تحریم‌هــای مالــی و بانکــی بی‌ســابقه علیــه 
روسیــه نشــان داد کــه قطــع یــا محدودیــت دسترســی بــه شــبکه‌های 
مالی بین‌المللی قادر است جریان سرمایه، مبادلات تجاری متعارف 
و ثبــات بازارهــای پولــی را دســتخوش اخــتلال کنــد. ایــن جنــگ ثابــت 
کــرد کــه زنجیره‌هــای ارزش جهانــی، علی‌رغــم کارایی بــالای اقتصــادی 
در زمــان صلــح، در برابــر بحران‌هــای سیاســی و نظامــی به‌شــدت 
صدمه‌پذیــر بــوده و بازنگــری بنیادیــن در الگوهای وابســتگی متقابل 

اقتصــادی را گریزناپذیــر می‌ســازند، شــکل شــماره )1(.
ــدرن  ــای م ــه اقتصاده ــان داد ک ــن نش ــه و اوکرای ــران روسی ــه بح تجرب
در شــرایط جنــگ و فشــار خارجــی الــزاماً فــرو نمی‌پاشــند، بلکــه 
زنجیره‌هــای  بتواننــد  کــه  کننــد  می‌ عمــل  موفق‌تــر  کشــورهایی 
کــرده و ســاختار تجــارت خارجــی خــود  بــازآرایی  را  ارزش خــود 
کننــد. یکــی از مهم‌تریــن  را متناســب بــا شــرایط جدیــد تنظیــم 
 » انتظــار کــه »سیاســت  بــود  ایــن  اوکرایــن  درس‌هــای بحــران 
زمــان  در  کــه  کشــورهایی  نیســت.  کارآمــد  بحــران  شــرایط  در 
وقــوع شــوک‌های اقتصــادی و ژئوپلیتیکــی به‌ســرعت اقــدام بــه 
بــه بــازآرایی مسیرهــای تجــاری، تنوع‌بخشــی بــه شــرکای اقتصــادی 
و ایجــاد مسیرهــای جایگزیــن کردنــد، توانســتند از بحــران عبــور 
کننــد. در مقابــل، اقتصادهــایی کــه بــه ســاختار ســنتی تجــارت و 
تأمیــن کالا وابســته باقــی ماندنــد، بــا آسیب‌هــای جــدی مواجــه 
شــدند؛ بنابرایــن، ثبــات تجــاری در شــرایط امــروز مســتلزم اتخــاذ 
سیاســت‌های فعال، انعطاف‌پذیر و مبتنی بر تاب‌آوری اقتصادی 
از اقتصادهــای نوظهــور  اســت. در همیــن چارچــوب، بسیــاری 
ــپاری«  ــم »نزدیک‌س ــرد مه ــمت دو راهب ــه س ــر ب ــال‌های اخی در س

 مجموعــه‌ای از مبادلات 
ً
در جهــان امــروز، اقتصاد دیگر صرفاً

مالــی و تجــاری نیســت، بلکــه بــه یکــی از مهم‌تریــن ابزارهــای 
قــدرت ملــی تبدیــل شــده اســت. کشــورهایی کــه بتواننــد در 
شــرایط بحــران، ثبــات تجــاری و پایــداری زنجیره‌هــای تأمیــن 
خــود را حفــظ کننــد، نه‌تنهــا از آسیب‌هــای اقتصــادی عبــور 
خواهنــد کــرد، بلکــه می‌تواننــد از دل بحران‌هــا فرصت‌هــای 
خــود  اقتصــادی  نفــوذ  افزایــش  و  توســعه  بــرای  جدیــدی 
خلــق کننــد. در مقابــل، کشــورهایی کــه در برابــر شــوک‌های 
ترانزیتــی  مسیرهــای  در  اخــتلال  تحریم‌هــا،  ژئوپلیتیکــی، 
و  برنامه‌ریــزی  فاقــد  جهانــی  بــازار  شــدید  نوســانات  و 
بی‌ثباتــی  اقتصــادی،  رشــد  کاهــش  بــا  باشــند،  تــاب‌آوری 
بازارهــا و آسیــب بــه معیشــت مــردم مواجــه خواهنــد شــد.

دکتر پریسا یعقوبی
مدیر گروه بازرگانی خارجی

مؤسسه مطالعات و پژوهش‌های بازرگانی 
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بــا مجموعــه‌ای از چالش‌هــای هم‌زمــان  کنونــی  ایــران در شــرایط 
تحریم‌هــا،  تهدیــد،  اســت.  روبــه‌رو  ژئوپلیتیکــی  و  اقتصــادی 
تهدیــدات  نفــت،  صــادرات  نوســانات  بانکــی،  محدودیت‌هــای 
مسیرهــای ترانزیتــی، وابســتگی برخــی صنایــع بــه واردات مــواد اولیــه 



کرده‌انــد. نزدیک‌ســپاری بــه معنــای  و »دوست‌ســپاری« حرکــت 
و  همجــوار  کشــورهای  بــه  تأمیــن  و  تولیــد  زنجیره‌هــای  انتقــال 
که  نزدیک برای کاهش هزینه و ریســک لجســتیکی اســت، درحالی‌
دوست‌ســپاری بــر گســترش همــکاری تجاری با کشــورهای همســو 
کیــد دارد. ایــن دو راهبــرد پــس از  از نظــر سیاســی و اقتصــادی تأ
بحــران روسیــه و اوکرایــن بــه یکــی از محورهــای اصلــی بــازآرایی 

ــدند. ــل ش ــی تبدی ــارت جهان تج

بازآرایی زنجیره‌های تأمین و کریدورهای تجاری
بــا اســتفاده از تجربــه جنــگ روسیــه و اوکراین و تعمیم آن بــه ایران، 
می‌تــوان گفــت نخســتین راهــکار اساســی بــرای ایجاد ثبــات تجاری 
در کشــور، بــازآرایی زنجیره‌هــای تأمیــن و مسیرهــای تجــاری اســت. 
اقتصــاد ایــران نبایــد تنهــا بــه یــک یــا دو مسیــر صادراتــی و وارداتــی 
گــر بخــش عمــده‌ای از تجــارت کشــور از یــک مسیــر  وابســته باشــد. ا
خــاص انجــام شــود، هرگونــه بحــران سیاســی یــا امنیتــی می‌توانــد 
بــه همیــن دلیــل توســعه  کنــد.  را مختــل  کل ســاختار تجــارت 
کشــور اهمیــت  هم‌زمــان مسیرهــای شــمالی، شــرقی و جنــوبی 
اســتراتژیک دارد. تکمیــل کریــدور شــمال ـــ جنــوب، توســعه بنــادر 
شــمالی در دریــای خــزر، تقویــت ظرفیــت بنــدر چابهــار و گســترش 
همکاری‌هــای ترانزیتــی بــا کشــورهای همســایه، از جملــه اقداماتی 

اســت کــه می‌توانــد آسیب‌پذیــری اقتصــاد ایــران را کاهــش دهــد.

کشــورهایی ماننــد ترکیــه توانســتند بــا اســتفاده از بحــران اوکرایــن، 
نقــش خــود را  به‌عنــوان هــاب لجســتیکی منطقــه تثبیــت کننــد 
ــز  ــد. ایــران نی ــه دســت آورن و درآمدهــای ترانزیتــی قابــل توجهــی ب
ــاز خــود، ظرفیــت تبدیــل  ــه موقعیــت جغرافیــایی ممت ــا توجــه ب ب
گرفتــن در مسیــر  شــدن بــه مرکــز ترانزیــت منطقــه را دارد. قــرار 
اروپــا،  و  خلیج‌فــارس  هنــد،  روسیــه،  مرکــزی،  آسیــای  اتصــال 
یــک فرصــت اســتراتژیک بــرای کشــور محســوب می‌شــود. ایــران 
می‌توانــد بــا تکیــه بــر راهبــرد نزدیک‌ســپاری، بــه هــاب منطقــه‌ای 
کشــورهای همســایه تبدیــل  زنجیره‌هــای تأمیــن و تولیــد بــرای 
شــود. توســعه مناطق ویژه اقتصادی در چابهار و انزلی نیز می‌تواند 
زمینــه انتقــال بخشــی از خطــوط تولیــد و فــرآوری کشــورهای منطقــه 
بــه ایــران را فراهــم کنــد؛ امــا تحقــق ایــن ظرفیــت نیازمنــد تکمیــل 
زیرســاخت‌های حمل‌ونقل، توســعه خطوط ریلی، کاهش بروکراسی 
اســت. اجــرایی  دســتگاه‌های  میــان  هماهنگــی  ایجــاد  و  گمرکــی 

تاب‌آوری اقتصادی و امنیت تجاری
دومیــن عامــل مهــم در ایجــاد ثبــات تجــاری، افزایــش تــاب‌آوری 
اقتصــادی اســت. تــاب‌آوری اقتصــادی بــه ایــن معناســت کــه کشــور 
بتوانــد حتــی در شــرایط تحریــم، بحــران یــا اخــتلال در بــازار جهانــی، 
کالاهــای  تأمیــن  و  تجــارت  تولیــد،  از  قابل‌قبــول  ســطح  حداقــل 

اختلال در عرضه انرژی
• تشدید تورم جهانی

• افزایش هزینه تولید و حمل و نقل
• افزایش قیمت نفت و گاز

تحریم های مالی و بانکی
• بی ثباتی در بازارها

• کاهش جریان سرمایه و تجارت
• اختلال در پرداخت های بین المللی

اختلال در صادرات غلات
• تهدید امنیت غذایی جهان

• افزایش فشار بر واردکنندگان
• کاهش دسترسی به غلات

زنجیره‌های ارزش جهانی
• آسیب پذیری زنجیره تامین
• اختلال در تولید و لجستیک

• ضرورت بازنگری در وابستگی‌ها

تورم ناشی از انرژی

اختلال مالی و بانکی

ریسک امنیت غذایی

آسیب‌پذیری زنجیره تأمین
شوک ژئوپلیتیک 

جنگ 
روسیه و اوکراین
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شکل شماره   )1(  : پیامدهای جنگ روسیه و اوکراین



ــذایی و دارویی  ــت غ ــی، امنی ــرایط کنون ــد. در ش ــظ کن ــی را حف اساس
اهمیــت ویــژه‌ای دارد. وابســتگی بیــش از حــد بــه واردات کالاهــای 
اســتراتژیک می‌توانــد کشــور را در برابــر فشــارهای خارجــی آسیب‌پذیــر 
کنــد. از ایــن رو، توســعه صنایــع داخلــی در حــوزه دارو، نهاده‌هــای 
کشــاورزی و کالاهــای اساســی بایــد به‌عنــوان یــک اولویــت راهبــردی 
دنبــال شــود.با ایــن حــال، تــاب‌آوری اقتصــادی به معنــای خودکفایی 
کامــل در همــه حوزه‌هــا نیســت. تجربــه کشــورهای موفــق نشــان 
می‌دهــد کــه اقتصادهــای پایــدار، اقتصادهــایی هســتند کــه بتواننــد 
میــان تولیــد داخلــی و تعامــل هوشــمندانه بــا اقتصــاد جهانــی تعــادل 
کاهــش وابســتگی‌های  کننــد. در واقــع، هــدف اصلــی بایــد  برقــرار 
ک و ایجــاد انعطــاف در زنجیــره تأمیــن باشــد، نــه انــزوای  خطرنــا
اقتصــادی. بــه همیــن دلیــل، سیاســت‌گذاری اقتصــادی بایــد بــه 
کنــد. ســمت مدیریــت ریســک و افزایــش انعطاف‌پذیــری حرکــت 

 

دوست‌سپاری و نزدیک‌سپاری و توسعه 
همکاری‌های منطقه‌ای

توســعه  تجــاری،  ثبــات  ایجــاد  مهــم  راهکارهــای  از  دیگــر  یکــی 
پیمان‌هــای  ظرفیــت  از  اســتفاده  و  منطقــه‌ای  همکاری‌هــای 
اقتصــادی اســت. در ســال‌های اخیــر، بسیــاری از کشــورها بــرای 
کاهــش فشــارهای ناشــی از بحران‌هــای جهانــی، بــه ســمت تقویت 
همکاری‌هــای منطقــه‌ای حرکــت کرده‌انــد. ایــران نیــز می‌توانــد از 
ظرفیــت پیمان‌هــایی ماننــد اتحادیــه اقتصــادی اوراسیــا، ســازمان 
همــکاری شــانگهای و بریکــس بــرای گســترش بازارهــای صادراتــی 
دوست‌ســپاری  سیاســت  میــان،  ایــن  در  کنــد.  اســتفاده  خــود 
می‌توانــد نقــش مهمــی در کاهــش آسیب‌پذیــری اقتصاد ایــران ایفا 
کنــد. توســعه همکاری‌هــای تجــاری بــا کشــورهایی ماننــد روسیــه، 
چیــن، هنــد و اعضــای اتحادیــه اوراسیــا، امــکان ایجــاد شــبکه‌های 
کنــد و وابســتگی اقتصــاد  پایــدار تأمیــن و صــادرات را فراهــم می‌

ــد. ــش می‌ده ــک را کاه ــای پرریس ــه بازاره ــور ب کش
موافقت‌نامــه تجــارت آزاد بــا اتحادیــه اقتصــادی اوراسیــا یــک فرصــت 
مهــم بــرای اقتصــاد ایــران بــه شــمار مــی‌رود. ایــن توافــق می‌توانــد 
امــکان صــادرات کالاهــای ایرانــی بــا تعرفه‌هــای پایین‌تــر بــه بازارهــای 

منطقــه را فراهــم کنــد و زمینــه توســعه صــادرات غیرنفتــی را افزایــش 
دهــد. در شــرایطی کــه صــادرات نفــت بــا محدودیت‌هــای مختلفــی 
مواجــه اســت، توســعه صــادرات صنعتــی، کشــاورزی و خدمــات فنــی 
مهندســی می‌توانــد نقش مهمــی در ایجاد ثبات اقتصــادی ایفا کند.
در کنــار توســعه همکاری‌هــای منطقــه‌ای، تنوع‌بخشــی بــه شــرکای 
ــه تعــداد  تجــاری نیــز اهمیــت زیــادی دارد. وابســتگی بیــش از حــد ب
محــدودی از بازارهــا، ریســک‌پذیری اقتصــاد را افزایــش می‌دهــد. 
آسیــای  در  را  خــود  صادراتــی  بازارهــای  کنــد  تلاش  بایــد  ایــران 
مرکــزی، آفریقــا، جنــوب آسیــا و کشــورهای همســایه گســترش دهــد. 
همچنیــن ایجــاد شــبکه‌های صــادرات مجــدد از طریــق کشــورهای 
را  تحریــم  از  ناشــی  از محدودیت‌هــای  واســطه می‌توانــد بخشــی 
کاهــش دهد.تجربــه ارمنســتان در بحــران اوکرایــن نمونــه مهمــی 
از ایــن رویکــرد اســت. ایــن کشــور بــا اســتفاده از موقعیــت تجــاری و 
تعرفه‌هــای ترجیحــی خــود، بــه یکــی از مسیرهــای صــادرات مجــدد 
خدمــات  از  توجهــی  قابــل  درآمــد  توانســت  و  شــد  تبدیــل  کالا 
کنــد. ایــران نیــز می‌توانــد از ظرفیــت  کســب  لجســتیکی و تجــاری 
کــز پــردازش  کشــورهای همســایه بــرای ایجــاد انبارهــای امانــی، مرا
کنــد. ایــن اقــدام، امــکان حضــور  کالا و صــادرات مجــدد اســتفاده 
غیرمســتقیم کالاهــای ایرانــی در بازارهــای جدیــد را فراهــم می‌کنــد.

الزامات سیاست‌گذاری برای ثبات اقتصادی ایران
چهارمین عامل کلیدی در ایجاد ثبات تجاری، اصلاح ســاختارهای 
اداری و کاهــش بروکراســی اســت. یکــی از مهم‌تریــن مشــکلات فعــالان 
اقتصــادی در ایــران، طولانــی بــودن فرایندهــای اداری، پیچیدگــی 
مقــررات و تعــدد نهادهای تصمیم‌گیر اســت. در شــرایط بحــران، زمان 
نقــش تعیین‌کننــده‌ای دارد و هرگونه تأخیر در تصمیم‌گیری می‌تواند 
خســارت‌های ســنگینی بــه اقتصــاد وارد کند.بنابرایــن، ایجــاد پنجره 
کاهــش زمــان  واحــد تجــاری، تســهیل فراینــد صــدور مجوزهــا، 
ترخیص کالا از گمرک و اســتفاده از ســامانه‌های هوشــمند نظارتی 
گیــری  گــر کشــور بتوانــد ســرعت تصمیم‌ بایــد در اولویــت قــرار گیــرد. ا
و  انگیــزه  بــا  نیــز  افزایــش دهــد، بخــش خصوصــی  را  اقتصــادی 
اطمینــان بیشــتری وارد عرصــه تولیــد و صــادرات خواهــد شــد.
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در ایــن میــان، نقــش فنــاوری و اقتصــاد دیجیتــال نیــز بسیــار مهــم اســت. 
تجــارت جهانــی به‌ســرعت در حــال حرکــت بــه ســمت دیجیتالی‌شــدن 
اســت و کشــورهایی کــه نتواننــد خــود را بــا ایــن رونــد هماهنــگ کننــد، از 
رقابت عقب خواهند ماند. توســعه زیرســاخت‌های تجارت الکترونیک، 
سامانه‌های هوشمند گمرکی، بانکداری دیجیتال و پلتفرم‌های صادراتی 
می‌توانند بخشی از مشکلات تجارت خارجی را کاهش دهند.همچنین، 
ایجــاد ســامانه‌های پایــش لحظــه‌ای بازارهای جهانــی بــرای رصد قیمت 
کالاهــای اســتراتژیک اهمیــت زیــادی دارد. تجربــه هنــد در بحــران انرژی 
کنش  نشان داد که، کشورهایی که بتوانند سریع‌تر به تغییرات بازار وا
نشــان دهنــد، فرصت‌هــای بیشــتری بــرای تأمیــن منافــع اقتصــادی 
خــود خواهنــد داشــت. ایــران نیــز بــرای اینکــه بتواند در زمان مناســب 
تصمیم‌گیــری‌ کنــد بایــد گروه‌هــای تخصصــی بــرای رصــد تحــولات 
کنــش ســریع بــه شــوک‌های قیمتــی ایجــاد نمایــد.  بــازار جهانــی و وا
موضــوع مهــم دیگــر، حمایــت هدفمنــد از تولیــد داخلــی و صنایــع 
صادرات‌محــور اســت. در شــرایط کنونــی، حمایــت از صنایــع بایــد 
هوشمندانه و مبتنی بر مزیت‌های رقابتی باشد. صنایعی که توان 
صــادرات، اشــتغال‌زایی و ارزآوری را دارنــد، بایــد در اولویــت حمایــت 
قــرار گیرنــد. توســعه صنایــع تبدیلــی کشــاورزی، صنایــع دارویی، 
پتروشیمــی، فــولاد و صنایــع دانش‌بنیان می‌توانــد علاوه بر افزایش 
درآمدهای ارزی، وابستگی کشور به صادرات خام را کاهش دهد.

اهمیــت  نیــز  گذاری خارجــی  راســتا، جــذب ســرمایه‌ در همیــن 
کننــد  زیــادی دارد. بسیــاری از کشــورها در دوران بحــران تلاش می‌
اولویــت‌دار  بخش‌هــای  ســمت  بــه  را  خارجــی  گذاری  ســرمایه‌
هدایــت کننــد. ایــران نیــز بــا ایجــاد مناطــق ویــژه اقتصــادی، ارائــه 
گذاری می‌توانــد  مشــوق‌های مالیاتــی و تضمیــن امنیــت ســرمایه‌

کنــد. بخشــی از ســرمایه‌های منطقــه‌ای را جــذب 
ــالایی  ــی ظرفیــت ب ــژه اقتصــادی ماننــد چابهــار و انزل مناطــق آزاد و وی
بــرای تبدیــل شــدن به قطب‌های صنعتی و لجســتیکی دارند. چابهار 
می‌توانــد بــه دروازه اتصــال هند و آسیای مرکزی تبدیل شــود و انزلی نیز 
نقــش مهمــی در ارتبــاط تجــاری بــا روسیه و کشــورهای حــوزه قفقاز ایفا 
کنــد. توســعه ایــن مناطــق علاوه بــر جــذب ســرمایه خارجــی، بــه انتقال 
فنــاوری و افزایــش اشــتغال نیــز کمــک خواهــد کرد.یکــی از الزامــات مهم 
ثبات تجاری، هماهنگی میان دستگاه‌های مختلف اقتصادی است. 

در بسیــاری از مواقــع، تصمیمات جزیره‌ای و ناهماهنگی میان نهادها 
باعــث ایجــاد اخــتلال در تجارت می‌شــوند. ایجاد یک فرماندهی واحد 
برای مدیریت زنجیره تأمین و تجارت خارجی می‌تواند بسیاری از این 
مشــکلات را برطرف کند. وزارت صمت، بانک مرکزی، گمرک، وزارت راه 
و وزارت اقتصاد می‌توانند در قالب یک ســاختار منســجم و هماهنگ 
عمــل کننــد تــا سیاســت‌های تجــاری کشــور به‌صــورت یکپارچــه اجــرا 
شــود.در کنار همه این اقدامات، اعتمادســازی برای بخش خصوصی 
نیز اهمیت بالایی دارد. بخش خصوصی زمانی می‌تواند نقش مؤثری 
در توســعه تجــارت ایفــا کند کــه از ثبات قوانین، شــفافیت سیاســت‌ها و 
حمایــت واقعــی دولــت اطمینــان داشــته باشــد. تغییــر مــداوم مقــررات، 
محدودیت‌هــای صادراتــی و تصمیمــات غیرقابل‌پیش‌بینــی، فضــای 
کسب‌وکار را بی‌ثبات می‌کند؛ بنابراین، ثبات مقررات و پیش‌بینی‌پذیر 
ــت. ــاری اس ــات تج ــی ثب ــرط‌های اصل ــی از پیش‌ش ــاد، یک ــردن اقتص ک

کــه جهــان امــروز وارد دوره‌ای از رقابــت  در نهایــت بایــد پذیرفــت 
کشــورهایی  شــرایط،  ایــن  در  اســت.  شــده  ژئواقتصــادی  شــدید 
ــه بتواننــد هم‌زمــان از ظرفیت‌هــای داخلــی  ــود ک موفــق خواهنــد ب
کننــد. ایــران بــا  و فرصت‌هــای منطقــه‌ای و بین‌المللــی اســتفاده 
بــازار  انــرژی، موقعیــت جغرافیــایی ممتــاز،  منابــع  از  برخــورداری 
بــزرگ داخلــی و تجربــه طولانــی در مدیریــت تحریم‌هــا، ظرفیــت بــالایی 
دارد. منطقــه‌ای  اقتصــادی  قــدرت  یــک  بــه  شــدن  تبدیــل  بــرای 

اما تحقق این هدف نیازمند تغییر نگاه از مدیریت روزمره به برنامه‌ریزی 
کنشــی خــارج شــود و بــه  راهبــردی اســت. اقتصــاد کشــور بایــد از حالــت وا
ســمت سیاســت‌گذاری فعال و آینده‌نگر حرکت کند. ایجاد ثبات تجاری 
در شــرایط امروز نیازمند مجموعه‌ای از اقدامات عملیاتی شــامل توســعه 
زیرساخت‌ها، اصلاح ساختارهای اداری، تنوع‌بخشی به شرکای تجاری، 
تقویت تولید داخلی، توســعه همکاری‌های منطقه‌ای و ایجاد تاب‌آوری 
اقتصــادی اســت.در چنیــن شــرایطی، موفقیــت سیاســت‌های تجــاری 
کشــور بیــش از هــر چیــز نیازمنــد »فرماندهی واحد اقتصادی«، ســرعت 
در تصمیم‌گیری و هماهنگی نهادی میان دستگاه‌های اجرایی است. 
گــر ایــران بتوانــد بــا ســرعت و دقــت، زنجیره‌هــای تجــاری و اقتصــادی  ا
خــود را بــازآرایی کنــد، نه‌تنهــا از بحران‌هــای احتمالــی عبور خواهــد کرد، 
بلکــه می‌توانــد جایــگاه اقتصــادی و ترانزیتــی خــود را در منطقــه ارتقــا 
دهــد و ثبــات پایــدار اقتصــادی را بــرای ســال‌های آینــده تضمیــن کنــد.

یکی از مهم‌ترین مشکلات فعالان اقتصادی در ایران، طولانی بودن 
فرایندهای اداری، پیچیدگی مقررات و تعدد نهادهای تصمیم‌گیر است. 

در شرایط بحران، زمان نقش تعیین‌کننده‌ای دارد و هرگونه تأخیر در 
تصمیم‌گیری می‌تواند خسارت‌های سنگینی به اقتصاد وارد کند.
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