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ــذارد؛ جنـــگ حقیقـــت  گـ ــای نمی‌ ــر جـ ــی بـ ــارت فیزیکـ ــا خسـ جنـــگ تنهـ
کنـــد. در روزهـــای عـــادی بسیـــاری از ضعف‌هـــا  اقتصـــاد را آشـــکار می‌
در لابـــه‌لای آمارهـــا، گزارش‌هـــا، جلســـات و تصمیم‌هـــای روزمـــره پنهـــان 
می‌ماننـــد، امـــا بحـــران پـــرده را کنـــار می‌زنـــد و نشـــان می‌دهـــد کـــدام بخـــش 
ــم  ــتلال از هـ ــا یـــک اخـ ــره بـ ــدام زنجیـ ــتادن دارد، کـ ــوان ایسـ ــاد تـ از اقتصـ
می‌پاشـــد، کـــدام بنـــگاه از کمبـــود نقدینگـــی بـــه مـــرز توقـــف می‌رســـد و کـــدام 
تصمیـــم اداری می‌توانـــد در لحظـــه‌ای حســـاس تولیـــد را از حرکـــت بـــازدارد.

ایســتاده  نقطــه‌ای  چنیــن  در  ایــران  اقتصــاد  امــروز 
بــه جبــران  فقــط  نبایــد  آن  کــه در  نقطــه‌ای  اســت. 
گر به معنای بازگشــت  خســارت‌ها اندیشید. بازســازی ا
بــه وضعیــت قبــل باشــد، نــه کافــی اســت و نــه حتــی 
امــروز  کــه  دشــواری‌هایی  از  بسیــاری  زیــرا  مطلــوب؛ 
ــا آن روبــه‌رو هســتند، پیــش از  بنگاه‌هــای اقتصــادی ب
بحــران نیــز وجــود داشــته‌اند و جنــگ آن‌هــا را ایجــاد 
نکــرده، امــا آشــکارتر و عمیق‌تــر کــرده اســت. ناپایــداری 
مقــررات، کمبــود ســرمایه در گــردش، دشــواری تأمیــن 
مــواد اولیــه، فشــارهای مالیاتــی و بیمــه‌ای، اخــتلالات 
خام‌فروشــی،  تأمیــن،  زنجیره‌هــای  ضعــف  گمرکــی، 
نویــن،  فناوری‌هــای  از  فاصلــه  و  پاییــن  بهــره‌وری 
مســائلی نیســتند کــه بــا پایــان بحــران از میــان برونــد؛ 
بــه  آینــده  بازســازی  نپذیریــم،  را  واقعیــت  ایــن  گــر  ا

بازتولیــد گذشــته تبدیــل خواهــد شــد.
آنچــه کشــور بــه آن نیــاز دارد، »ســازندگی هوشــمند« 
ترمیــم  را  خرابی‌هــا  فقــط  کــه  ســازندگی‌ای  اســت؛ 
کنــد.  می‌ اصلاح  را  اقتصــاد  مسیــر  بلکــه  کنــد،  نمی‌
ســازندگی هوشــمند یعنــی اســتفاده از لحظــه بحــران 
تاب‌آورتــر،  رقابت‌پذیرتــر،  اقتصــادی  ســاختن  بــرای 
بخــش  واقعــی  بــر ظرفیت‌هــای  و متکــی  فناورانه‌تــر 
عملیــات  یــک  را  بازســازی  نــگاه،  ایــن  خصوصــی. 
انتخــاب  یــک  را  آن  نمی‌بینــد؛  صــرف  عمرانــی 
می‌دانــد. ایــران  اقتصــاد  آینــده  بــرای  راهبــردی 

حمایت از تولید؛ حفظ پایه‌های آینده اقتصاد
اســت:  روشــن  کنونــی  شــرایط  در  اصــل  نخســتین 
و  اشــتغال  تولیــد،  حفــظ  از  بالاتــر  مأموریتــی  هیــچ 
تجــارت نیســت. بنــگاه اقتصــادی در روز بحــران، تنهــا 
حلقــه‌ای  نیســت؛  تجــاری  یــا  تولیــدی  واحــد  یــک 

 فرصت ساخت آینده
اقتصاد ایـران
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آنچه کشـور به آن نیاز دارد، »سـازندگی هوشـمند« است؛ سـازندگی‌ای که فقط 
خرابی‌هـا را ترمیـم نمی‌کنـد، بلکه مسیر اقتصاد را اصلاح می‌کند. سـازندگی 

 ، هوشـمند یعنی اسـتفاده از لحظه بحران برای سـاختن اقتصادی رقابت‌پذیرتر
، فناورانه‌تـر و متکی بر ظرفیت‌های واقعـی بخش خصوصی. تاب‌آورتـر

سید مهدی طبیب زاده
 رییس اتاق بازرگانی کرمان و 

 رییس شورای سیاست گذاری فصلنامه سپهر اقتصاد کرمان



از یــک زنجیــره اجتماعــی و اقتصــادی اســت. پشــت هــر بنــگاه، کارگــر، 
کننــده، پیمانــکار، اصنــاف، بــازار، صــادرات، واردات و  خانــواده، تأمین‌
گــر بنــگاه بایســتد، فقــط یــک ترازنامــه آسیــب  اعتمــاد عمومــی قــرار دارد. ا
نمی‌بینــد؛ بخشــی از معیشــت مــردم، آرامــش بــازار و ظرفیت اقتصاد ملی 

از دســت مــی‌رود.
امــروز بسیــاری از بنگاه‌هــا بــا کاهش فعالیــت، افت تولید، دشــواری تأمین 
گــردش، محدودیــت صــادرات،  کاهــش ارزش ســرمایه در  مــواد اولیــه، 
فشــارهای بانکــی، مالیاتــی و بیمــه‌ای و نگرانــی از آینــده روبــه‌رو هســتند. 
واحدهای کوچک و متوســط، بویژه در چنین شــرایطی آسیب‌پذیرترند. 
گــر در زمــان مناســب پشــتیبانی نشــوند، ممکــن اســت در  ایــن بنگاه‌هــا ا
مــدت کوتاهــی بــه نقطــه‌ای برســند کــه احیــای آن‌هــا بسیــار پرهزینه‌تــر یــا 

حتــی ناممکــن شــود )نقطــه‌ی بی‌بازگشــت(.
در ایــن شــرایط، بنــگاه اقتصــادی را بایــد ماننــد بیمــاری بدحــال دیــد. 
دربــاره ریشــه بیمــاری و نســخه‌های درمــان می‌تــوان بحــث کرد، امــا بیمار 
فرصــت انتظــار طولانــی نــدارد. نمی‌تــوان تولیدکننــده‌ای را کــه مــواد اولیــه 
گــردش خــود را از دســت داده، تعهــدات مالیاتــی و  نــدارد، ســرمایه در 
بیمــه‌ای بــر دوش دارد و بــا بخشــنامه‌های متعــدد مواجــه اســت، بــه 
آینــده‌ای نامعلــوم حوالــه داد. اقتصــاد در بحــران، بیــش از وعده‌هــای 

ــزرگ بــه تصمیم‌هــای فــوری، دقیــق و قابــل اجــرا نیــاز دارد. ب
حمایــت از بنگاه‌هــا لــزوماً بــه معنــای پرداخــت منابــع ســنگین نیســت. 
ــر زمین‌مانــده، امهــال یــک بدهــی، تعلیــق  ــه ب گاهــی اجــرای یــک مصوب
یــک مقــرره مزاحــم، حــل یــک مشــکل گمرکــی، تمدیــد یــک تســهیلات، 
بــاز کــردن مسیــر تأمیــن مــواد اولیــه یــا جلوگیــری از صــدور بخشــنامه‌های 
متعــارض، اثــری بیــش از یــک بســته مالــی بــزرگ دارد. مســئله امــروز فقــط 
کمبــود پــول نیســت؛ مســئله گاهــی قفل‌هــایی اســت کــه بــا یــک تصمیــم 

درســت بــاز می‌شــوند.
مــا محدودیت‌هــای دولــت، بانک‌هــا، ســازمان امــور مالیاتــی، تأمیــن 
کنیــم. روشــن اســت کــه  اجتماعــی، گمــرک و ســایر دســتگاه‌ها را درک می‌
اداره کشــور در چنیــن شــرایطی دشــوار اســت و دســتگاه‌های اجــرایی نیــز 
بــا فشــارهای متعــدد روبــه‌رو هســتند، امــا بایــد پذیرفــت که فشــار بیــش از 
حــد بــر بنــگاه در نهایــت بــه زیــان همــان دســتگاه‌ها و بــه زیان کشــور تمام 

می‌شود. بنگاهی که از نفس بیفتد، نه مالیات خواهد 
داد، نــه حــق بیمــه پرداخــت خواهــد کــرد، نــه اشــتغال 
کــرد و نــه در زنجیــره تولیــد و تجــارت  ایجــاد خواهــد 
ــد،  ــت از تولی ــن حمای ــرد؛ بنابرای ــد ک ــا خواه ــی ایف نقش
هزینــه نیســت؛ حفــظ پایه‌هــای آینــده اقتصــاد اســت.
مصوبــات  کامــل  و  دقیــق  اجــرای  میــان،  ایــن  در 
اقتصــادی  فعــال  دارد.  جــدی  اهمیــت  حمایتــی 
گــر در  ا ببینــد.  فاصلــه  و عمــل  قانــون  میــان  نبایــد 
بنگاه‌هــا  از  حمایــت  بــرای  تصمیمــی  ملــی  ســطح 
نیــز  شهرســتان  و  اســتان  در  بایــد  شــده،  گرفتــه 
گــر دســتگاهی در اجــرا  به‌صــورت واقعــی اجــرا شــود. ا
بــا مانــع روبه‌روســت، بایــد مانــع را شــفاف اعلام کنــد 
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تقابــل  هــدف،  دهــد.  پیشــنهاد  جایگزیــن  مسیــر  و 
راه‌حــل  بــه  رسیــدن  هــدف،  نیســت؛  دســتگاه‌ها  بــا 
اســت. امــروز بیــش از هــر زمــان دیگــری بــه هم‌افــزایی 
میــان دولــت، دســتگاه قضــایی، بانک‌هــا، نهادهــای 
داریــم. نیــاز  خصوصــی  بخــش  و  اصنــاف  اجــرایی، 

؛ اقتصــاد مبتنی بر آور اقتصــاد تــاب‌
 زنجیره‌هــای ارزش

نمی‌آیــد.  دســت  بــه  شــعار  بــا  اقتصــادی  تــاب‌آوری 
تــاب‌آوری یعنــی اقتصــاد در لحظه بحــران بتواند مسیر 
کنــد، مــواد  کالا تأمیــن  کنــد؛ بتوانــد  جایگزیــن پیــدا 

اولیــه برســاند، تولیــد را ادامــه دهــد، صــادرات را حفــظ کنــد و بــازار را آرام 
نگــه دارد. اقتصــادی کــه زنجیره‌هــای تأمیــن آن شــکننده، اطلاعــات آن 
آن جزیــره‌ای  آن محــدود و تصمیم‌هــای  ناقــص، مسیرهــای تجــاری 

باشــد، در برابــر هــر تکانــه‌ای آسیب‌پذیــر خواهــد بــود.
ضــرورت  اخیــر،  بحــران  درس‌هــای  مهم‌تریــن  از  یکــی  منظــر،  ایــن  از 
زنجیره‌ســازی اســت. زنجیره‌ســازی یعنــی فعــال اقتصــادی، صادرکننــده، 
واردکننــده، بنــگاه بــزرگ، واحــد کوچــک و متوســط، دســتگاه اجــرایی و 
نهاد پشــتیبان، هرکدام نقش خود را در یک شــبکه منســجم بشناســند. 
قطــعاً در شــرایط بحرانــی نمی‌تــوان بــه دنبال شــناخت نیاز بــازار، ظرفیت 
واردات، امــکان تهاتــر، مسیــر حمل‌ونقــل، نیــاز مــواد اولیه و تــوان بنگاه‌ها 
رفــت. ایــن اطلاعــات بایــد از پیــش آمــاده، بــه‌روز و قابــل اســتفاده باشــد.
در ســطح اســتان، تأمیــن کالاهــای اساســی و مــواد اولیــه بایــد بــا همــکاری 
نزدیــک اتاق‌هــا، تشــکل‌های اقتصــادی، صادرکننــدگان، واردکننــدگان و 
ــر بدانیــم چــه کالایی، در چــه حجمــی، در  گ خرده‌فروشــان دنبــال شــود. ا
چــه زمانــی و از چــه مسیــری مــورد نیــاز اســت، می‌تــوان از ظرفیــت تجــار 
بومــی، تهاتــر کالا، ارتباطــات منطقــه‌ای و شــبکه‌های حمل‌ونقــل بــرای 
گــر اطلاعــات دقیــق  کاهــش فشــار بــر بــازار و تولیــد اســتفاده کــرد، امــا ا
کنــده خواهنــد بود.تهاتــر در شــرایط  نباشــد، تصمیم‌هــا دیرهنــگام و پرا
بحــران، می‌توانــد یکــی از ابزارهــای عملیاتــی بــرای اســتمرار تأمیــن باشــد؛ 
امــا نبایــد آن را صــرفاً یــک اقــدام اضطــراری دانســت. تهاتــر، همــکاری 
بیــن اتاق‌هــای بازرگانــی، فعال‌ســازی مسیرهــای منطقــه‌ای، اســتفاده از 
ظرفیــت صادرکننــدگان بومــی و اتصــال اصنــاف به شــبکه تجاری اســتان، 
از یــک منطــق بزرگ‌تــر هســتند: اقتصــاد اســتان بایــد  همــه بخشــی 

ــد. ــل کن ــر عم ــر و متصل‌ت ــازمان‌یافته‌تر، داده‌محورت س
کرمــان ظرفیت‌هــای گســترده‌ای در معــدن، کشــاورزی، صنایــع غــذایی، 
پســته، خرمــا، مــس، فــولاد، خدمــات فنــی و مهندســی و محصــولات 
دانش‌بنیــان دارد، امــا ظرفیــت خــام به‌تنهــایی قــدرت اقتصــادی ایجــاد 
کــه ظرفیت‌هــا بــه  گیــرد  کنــد. قــدرت اقتصــادی زمانــی شــکل می‌ نمی‌
زنجیــره ارزش، بــازار، صــادرات، فنــاوری و برنــد متصــل شــوند. اســتان 
بایــد توانــایی شناســایی ایــن مســئله را داشــته باشــد کــه چــه محصولاتــی 
را بــا چــه اســتانداردی، بــرای کــدام بــازار، از چــه مسیــری و بــا چــه مــدل 
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دوران پس از بحران، دوران تصمیم‌های معمولی نیست. کشور باید انتخاب کند که می‌خواهد فقط 
خسـارت‌ها را جبـران کنـد یـا می‌خواهـد از ایـن نقطه، مسیر توسـعه را اصلاح کند. اگر قرار باشـد منابع 
محـدود کشـور صـرف بازگردانـدن همـان سـاختارهای کم‌بـازده، همـان فناوری‌هـای قدیمـی، همـان 
زنجیره‌هـای ناقـص و همـان الگوهـای ناپایـدار شـود، فرصـت تاریخـی بزرگـی از دسـت خواهـد رفـت.



مالــی و تجــاری عرضــه کنــد. صــادرات موفــق نتیجــه تصــادف نیســت؛ 
نتیجــه فرماندهــی، اطلاعــات، شبکه‌ســازی و پیگیــری مســتمر اســت.
بــه همیــن دلیــل، حرکت به ســمت ایجاد یک نظام منســجم بــرای پایش 
بازارهــا، شناســایی محصــولات صادراتــی، فعال‌ســازی رایزنــان اقتصــادی، 
اســتفاده از ظرفیــت اتاق‌هــای مشــترک، تقویــت کریدورهــای تجــاری و 
طراحــی مسیرهــای جدیــد حمل‌ونقــل یــک ضــرورت اســت. بحــران اخیــر 
نشــان داد کــه تجــارت خارجــی فقــط موضوع درآمدزایی نیســت؛ بخشــی 
گــر مسیرهــای معمــول دچــار اخــتلال  از امنیــت اقتصــادی کشــور اســت. ا
شــوند، اســتان‌هایی ماننــد کرمــان بایــد بتواننــد از مسیرهــای جایگزیــن، 

بویــژه کریدورهــای زمینــی و همکاری‌هــای منطقــه‌ای اســتفاده کننــد.
در ایــن میــان، بنگاه‌هــای بــزرگ نیــز مســئولیت ویــژه‌ای دارنــد. اقتصــاد 
اســتان از مجموعه‌ای از حلقه‌های کوچک و بزرگ تشــکیل شــده اســت. 
گــر بنگاه‌هــای بــزرگ در پرداخــت مطالبــات، حفــظ ســفارش‌ها، حمایت  ا
کوچــک همراهــی  کننــدگان و فعــال نگــه داشــتن پیمانــکاران  از تأمین‌
نکننــد، زنجیــره آسیــب می‌بینــد و این آسیــب در نهایت به خــود آن‌ها نیز 
گردد. تاب‌آوری فقط توان یک بنگاه نیست؛ توان کل زنجیره است. بازمی‌

ع بازگشــت به گذشــته ممنو
کشــور  دوران پــس از بحــران، دوران تصمیم‌هــای معمولــی نیســت. 

کــه می‌خواهــد فقــط خســارت‌ها  کنــد  بایــد انتخــاب 
کنــد یــا می‌خواهــد از ایــن نقطــه، مسیــر  را جبــران 
گــر قــرار باشــد منابــع محــدود  توســعه را اصلاح کنــد. ا
ســاختارهای  همــان  بازگردانــدن  صــرف  کشــور 
همــان  قدیمــی،  فناوری‌هــای  همــان  کم‌بــازده، 
ناپایــدار  الگوهــای  همــان  و  ناقــص  زنجیره‌هــای 
شــود، فرصــت تاریخــی بزرگــی از دســت خواهــد رفــت.
گذاری  ســازندگی هوشــمند یعنی هر پروژه، هر ســرمایه‌
جــدی  پرســش  چنــد  بــا  اقتصــادی  حمایــت  هــر  و 
ســنجیده شــود: آیــا ایــن فعالیــت رقابت‌پذیــر اســت؟ آیا 
کنــد؟ آیــا مصــرف  بــه تکمیــل زنجیــره ارزش کمــک می‌
آب و انــرژی آن بــا شــرایط ســرزمینی مــا ســازگار اســت؟ 
آیــا بــه صــادرات و ارزآوری پایــدار منجــر می‌شــود؟ آیــا 
کیفیــت ایجــاد  فنــاوری را ارتقــا می‌دهــد؟ آیــا اشــتغال با
کند؟ آیا بخش خصوصی در آن نقش واقعی دارد؟  می‌
کند؟ آیــا آینده‌محــور اســت یــا فقــط گذشــته را تکــرار می‌
گوییــم،  کــه دربــاره بهــره‌وری ســخن می‌ سال‌هاســت 
باقــی  اداری  ادبیــات  حــد  در  نبایــد  بهــره‌وری  امــا 
تبدیــل  رقابت‌پذیــری  بــه  بایــد  بهــره‌وری  بمانــد. 
گــر بنگاهــی فقــط بــا انــرژی ارزان، منابــع ارزان،  شــود. ا
ــد،  ــازار غیررقابتــی ســرپا بمان ــدار و ب حمایت‌هــای ناپای
در واقــع تــوان رقابــت نــدارد. اقتصــاد آینــده ایــران بایــد 
کیفیــت، اســتاندارد،  بــر پایــه ارزش افــزوده، فنــاوری، 
صــادرات و مدیریــت حرفــه‌ای شــکل بگیــرد. این مسیر 
آســان نیســت، امــا راه دیگــری بــرای مانــدگاری اقتصــاد 

وجــود نــدارد.
ایــن مســئله اهمیــت  کرمــان،  بــرای اســتانی ماننــد 
مضاعف دارد. کرمان از منابع بزرگ معدنی، کشاورزی 
و انســانی برخــوردار اســت، امــا پرســش اصلــی ایــن 
اســت کــه ایــن منابــع چگونــه بــه ثــروت پایــدار تبدیــل 
گــر منابــع خــدادادی صــرف خام‌فروشــی،  می‌شــوند. ا
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عمــده  بخــش  کــه  پروژه‌هــایی  داشــت.  ویــژه  توجــه  بــالا  پیشــرفت 
گذاری آن‌هــا انجــام شــده و فقــط بــه دلیــل یــک مانــع اداری،  ســرمایه‌
در  می‌تواننــد  مانده‌انــد،  متوقــف  زیرســاختی  یــا  حقوقــی  مالــی، 
کوتاه‌مــدت ظرفیــت تولیــد و اشــتغال را افزایــش دهنــد. در شــرایطی 
کــه منابــع محــدود اســت، تکمیــل پروژه‌هــای ســریع‌الاثر و نزدیــک بــه 
کنــده و کم‌اولویــت مقــدم باشــد. بهره‌بــرداری بایــد بــر آغــاز طرح‌هــای پرا

بخش خصوصی؛ شریک بازسازی، نه تماشاگر تصمیم‌ها
هیــچ ســازندگی پایــداری بــدون بخــش خصوصــی ممکــن نیســت. بخــش 
خصوصــی فقــط مجــری پروژه‌هــا نیســت؛ حامــل تجربه، ســرمایه، شــبکه، 

13 ه 29      |     بـــــــهار   ۱۴05    | |    شــــمار

یݡ کݡــرمـان کݡرماننشـــریه اتـاق بـازرگݡانــ

بازسـازی آینـده ایـران نباید بازسـازی گذشـته باشـد. کشـور بـه اقتصادی نیـاز دارد کـه در برابـر تکانه‌ها 
، در فنـاوری پیشروتر و در  ، در مصـرف منابـع مسـئولانه‌تر ، در بازارهـای جهانـی رقابت‌پذیرتـر مقاوم‌تـر
تصمیم‌گیری منسـجم‌تر باشـد. این مسیر با شـعار طی نمی‌شـود؛ با تصمیم‌های اجرایی، شـجاعت 
در اصلاح، اعتماد به بخش خصوصی و پایبندی به منطق سـازندگی هوشـمند ممکن خواهد شـد.

اقتصاد
بخش خصوصی
یک بازسازی   شر

مصرف بالای آب و انرژی و تولید ارزش افزوده محدود 
شــوند، در حقیقــت ســرمایه‌های بین‌نســلی را مصــرف 
گــر همیــن منابــع بــه فنــاوری، صنایــع  کرده‌ایــم، امــا ا
تخصصــی،  خدمــات  عمیــق،  فــرآوری  پایین‌دســتی، 
صــادرات رقابت‌پذیــر و برندهــای قابــل اتــکا متصــل 
شــوند، می‌تواننــد موتــور توســعه پایــدار اســتان باشــند.
اصلــی  ســتون‌های  از  یکــی  ارزش،  زنجیــره  تکمیــل 
بــدون  اقتصــاد معدنــی  ســازندگی هوشــمند اســت. 
صنایــع پایین‌دســتی، اقتصاد کشــاورزی بدون صنایع 
تبدیلــی و برنــد صادراتــی و اقتصــاد صنعتــی بــدون 
فنــاوری و بــازار جهانــی نمی‌تواند تــاب‌آور باشــد. باید از 
فــروش مــاده خــام و نیمه‌خــام بــه ســمت خلــق ارزش 
گذاری،  بیشــتر حرکــت کــرد. ایــن کار نیازمنــد ســرمایه‌
فنــاوری، همــکاری دانشــگاه و صنعــت، تأمیــن مالــی 
بخــش  واقعــی  حضــور  و  مقــررات  ثبــات  مناســب، 

ــت. ــی اس خصوص
اصــل دیگــر، آمایــش ســرزمین اســت. نمی‌تــوان بــدون 
توجــه بــه محدودیت‌هــای آب، انــرژی، محیط‌زیســت، 
نیــروی انســانی، زیرســاخت و مزیت‌هــای منطقــه‌ای 
بــرای توســعه نســخه واحــد نوشــت. هــر منطقــه بایــد 
بــر اســاس تــوان و قابلیــت ذاتــی خــود نقــش بگیــرد. 
منطقــه  آینــده  و  منابــع  جغرافیــا،  بــا  کــه  توســعه‌ای 
ســازگار نباشــد، دیــر یــا زود بــه بحــران تبدیــل خواهــد 
گذاری‌ها از  شــد. ســازندگی هوشــمند یعنــی ســرمایه‌
رقابت‌پذیــری  و  بهــره‌وری  پایــداری،  معیــار  بــا  ابتــدا 

طراحــی شــوند.
بــا  نیمه‌تمــام  پروژه‌هــای  بــه  بایــد  این‌هــا  کنــار  در 



گــر بخواهــد همــه‌ی  بــازار، نــوآوری و تــوان مدیریــت بحــران اســت. دولــت ا
کافــی نخواهــد داشــت و هــم  کارهــا را خــود انجــام دهــد، هــم منابــع 
ســرعت لازم را از دســت خواهــد داد. نقــش دولــت بایــد تســهیل، تنظیــم، 
گــذاری، ایجــاد ثبــات و رفــع موانــع باشــد؛ نقش بخــش خصوصی،  اولویت‌

گذاری و نــوآوری اســت. حرکــت دادن موتــور تولیــد، تجــارت، ســرمایه‌
اعتمــاد بــه بخــش خصوصــی بایــد از ســطح شــعار بــه ســطح ســازوکار 
محیــط  کــه  می‌شــود  میــدان  وارد  زمانــی  خصوصــی  بخــش  برســد. 
باشــد،  داشــته  ثبــات  مقــررات  باشــد،  پیش‌بینــی  قابــل  اقتصــادی 
کاهــش یابــد  گهانــی تغییــر نکنــد، مــداخلات غیرضــروری  تصمیم‌هــا نا
شــوند.  شــنیده  تصمیم‌ســازی  فراینــد  در  اقتصــادی  تشــکل‌های  و 
صــادرات،  گذاری،  ســرمایه‌ انتظــار  اقتصــادی  فعــال  از  نمی‌تــوان 
نــوآوری و حفــظ اشــتغال داشــت، امــا هــر روز او را بــا بخشــنامه‌ای تــازه، 

کــرد. تعهــدی جدیــد یــا ابهامــی غیرقابــل پیش‌بینــی مواجــه 
اتــاق بازرگانــی در ایــن میــان، نقــش نهــادی مهمــی دارد. اتــاق می‌توانــد 
گیــری منتقــل  تصویــر واقعــی اقتصــاد را از کــف بنگاه‌هــا بــه ســطح تصمیم‌
کنــده را بــه پیشــنهادهای سیاســتی منســجم  کنــد. می‌توانــد مســائل پرا
تبدیــل کنــد. می‌توانــد میــان دولت، دســتگاه قضــایی، بانک‌هــا، اصناف، 
تشــکل‌ها، صادرکننــدگان و تولیدکننــدگان پــل بزنــد. می‌توانــد در بحــران 
کننــده باشــد و در دوران پســابحران، شــریک فکــری و اجــرایی  هماهنگ‌

ســازندگی هوشــمند.
امــروز بیــش از هــر زمــان دیگــری بایــد از ظرفیــت تشــکل‌های اقتصــادی 
گرفتــه  کــه بــدون شــناخت واقعیــت بنگاه‌هــا  کــرد. تصمیمــی  اســتفاده 
گــر بــا نیــت حمایــت باشــد، ممکــن اســت در عمــل مانــع  شــود، حتــی ا
وارد  تصمیــم  اجــرای  مرحلــه  از  بایــد  خصوصــی  بخــش  شــود.  تولیــد 
پیچیــده  اقتصــاد  شــود.  راه‌حــل  طراحــی  و  مســئله  تشــخیص  مرحلــه 
کــرد. اداره  میدانــی  داده  بــدون  و  میــز  پشــت  از  نمی‌تــوان  را  امــروز 

فرصت تاریخی یک انتخاب دشوار
شــرایط امــروز دشــوار اســت، امــا می‌توانــد نقطــه آغــاز یــک اصلاح بــزرگ 
گــر درســت فهمیــده شــوند، فقــط تهدیــد نیســتند؛  باشــد. بحران‌هــا ا

امــروز  هســتند.  ضرورت‌هــا  شــدن  آشــکار  لحظــه 
ضــرورت روشــن اســت: بنــگاه را بایــد زنــده نگــه داشــت، 
تولیــد را بایــد پشــتیبانی کــرد، تجــارت را بایــد تســهیل 
بایــد  را  فنــاوری  کــرد،  کامــل  بایــد  را  زنجیره‌هــا  کــرد، 
جــدی گرفــت، مقــررات مزاحــم را بایــد کنــار زد و بخــش 

خصوصــی را بایــد در متــن ســازندگی نشــاند.
بازســازی آینــده ایــران نباید بازســازی گذشــته باشــد. 
ــر تکانه‌هــا  کــه در براب ــاز دارد  ــه اقتصــادی نی کشــور ب
در   ، رقابت‌پذیرتــر جهانــی  بازارهــای  در   ، مقاوم‌تــر
، در فناوری پیشــروتر و در  مصرف منابع مســئولانه‌تر
گیــری منســجم‌تر باشــد. ایــن مسیــر بــا شــعار  تصمیم‌
ــا تصمیم‌هــای اجــرایی، شــجاعت  طــی نمی‌شــود؛ ب
در اصلاح، اعتمــاد بــه بخــش خصوصــی و پایبنــدی 
بــه منطــق ســازندگی هوشــمند ممکــن خواهــد شــد.
کرمــان می‌توانــد در ایــن مسیــر پیشــگام باشــد. ایــن 
ــزرگ دارد، هــم بنگاه‌هــای  اســتان هــم ظرفیت‌هــای ب
اثرگــذار، هــم شــبکه تجــاری، هــم تشــکل‌های فعــال و 
گــر  هــم تجربــه تاریخــی در مدیریــت، تولیــد و تجــارت. ا
این ظرفیت‌ها در یک نقشــه روشــن و آینده‌محور کنار 
هــم قــرار گیرنــد، کرمــان می‌توانــد الگــویی از ســازندگی 
هوشــمند بــرای کشــور ارائــه کنــد؛ الگــویی کــه از حفــظ 
بنــگاه آغــاز می‌شــود، بــه تکمیل زنجیــره ارزش می‌رســد 
و در نهایــت بــه اقتصــادی رقابت‌پذیــر و تاب‌آور منتهی 
می‌شــود.  امــروز مســئله اصلــی ایــن نیســت کــه چگونــه 
ــه  ــم؛ مســئله ایــن اســت کــه چگون ــه گذشــته بازگردی ب
آینــده‌ای بهتــر بســازیم. پاســخ ایــن پرســش در دل 
بنگاه‌هــای زنــده، زنجیره‌هــای کامــل، تجــارت فعــال، 
فنــاوری روز، تصمیم‌هــای پایــدار و بخــش خصوصــی 
آزاد  را  ظرفیت‌هــا  ایــن  گــر  ا اســت.  نهفتــه  توانمنــد 
نقطــه فرســایش،  نــه  اخیــر می‌توانــد  بحــران  کنیــم، 
باشــد. ایــران  اقتصــاد  بازآفرینــی  آغــاز  نقطــه  بلکــه 
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