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ورود ایران به نظم تجاری 
بین المللی در دوره پساجنگ
 ویژگی های کلیدی برای پیشرفت اقتصادی



و  اقتصــادی  تنــوع  مشــترک،  ویژگی‌هــای  مهم‌تریــن  از  یکــی 
واقعــی   GDP رشــد  امــارات  اســت.  غیرنفتــی  بخــش  تقویــت 
غیرهیدروکربنــی خــود را به‌طــور پایــدار در محــدوده 4/5 تــا ۷ 
کــه رشــد بخــش هیدروکربنی  درصــد حفــظ کــرده اســت. درحالی‌
در ســال ۲۰۲۳ منفــی ۳ درصــد بــود و بخــش غیرنفتــی ۷ درصــد 
رشــد داشــت. ایــن کشــور بــا تبدیــل شــدن بــه هــاب لجســتیکی، 
صــادرات مجــدد آن را بــه بیــش از ۴۰ درصــد تجــارت رســانده 
اســت. واردات امــارات در ســال ۲۰۲۴ بــه ۴۰۰ میلیــارد دلار رسیــد 
و صــادرات مجــدد آن بیــش از ۲۰۲ میلیــارد دلار بــود. صــادرات 
غیرهیدروکربنــی نیــز از ۱۰۸ میلیــارد دلار در ســال ۲۰۲۳ بــه ۱۴۲ 
کــی از آن اســت  میلیــارد دلار افزایــش یافــت. پیش‌بینی‌هــا حا
کــه تــا ســال ۲۰۳۰ صــادرات کل و مجــدد آن بــه ۷۵۸ میلیــارد دلار 
برســد. تــراز حســاب جــاری امارات در ســال‌های اخیر بیــن 68/6 
تــا ۸۰ میلیــارد دلار مثبــت بــوده و معــادل 13/1 تــا 14/5 درصــد 
GDP ثبــت شــده اســت. ذخایــر بانــک مرکــزی نیــز از 189/5 
میلیــارد دلار در ســال ۲۰۲۳ بــه بیــش از ۴۰۶ میلیــارد دلار تــا ســال 
تنــوع، مــازاد حســاب جــاری  ایــن  ۲۰۳۰ پیش‌بینــی می‌شــود. 
کــرده و تــاب‌آوری در برابــر شــوک‌های جهانــی را  پایــدار ایجــاد 

افزایــش داده اســت.
ترکیــه علی‌رغــم مواجهــه با تــورم مزمن در بــازه ۲۰ تــا ۵۰ درصدی، 
توانســت رشــد GDP واقعــی خــود را در دوره ۲۰۲۵ تــا ۲۰۲۸ در 
ســطح تقریبــی ۴ درصــد تثبیــت کنــد. مصــرف خصوصــی نقــش 
کــرده و بخــش خدمــات به‌عنــوان  محــوری در ایــن رشــد ایفــا 
نمــوده  عمــل  کالایی  تــراز  کســری  ســاختاری  کننــده  تعدیل‌
اســت. ذخایــر ارزی ناخالــص ایــن کشــور از 111/2 میلیــارد دلار 
در ســال ۲۰۲۱ بــه حــدود ۱۹۰ تــا ۲۰۰ میلیــارد دلار افزایــش یافتــه و 
نســبت بدهــی خارجــی ناخالــص نیــز از 51/7 درصــد بــه ســطوح 
پایین‌تــری تقلیــل یافتــه اســت. امــارات و ترکیــه هــر دو نشــان 
داده‌انــد کــه ادغــام پایــدار در نظــم تجــاری بین‌المللــی بــدون 
ایجــاد ارزش افــزوده واقعــی، تنــوع ســبد صادراتــی و تقویــت 
بخش‌هــای غیرنفتــی دســت‌نیافتنی اســت. در مقابــل، ایــران 
ارزی  سیاســت‌های  مخــرب  آثــار  شــاهد  اخیــر  دهه‌هــای  در 
ارز، ســرکوب  نــرخ  تثبیــت مصنوعــی  بــوده اســت.  نامناســب 

جنــگ اخیــر زیرســاخت‌های کلیــدی ایــران ازجملــه بنــادر، 
زنجیــره تأمیــن و ظرفیت‌هــای تولیــدی را تحــت تأثیــر قــرار داد 
و رشــد اقتصــادی را بــه چالــش کشیــد. بــا ایــن حــال، ایــن 
دوره می‌توانــد نقطــه عطفــی بــرای بازســازی اساســی و ورود 
هوشــمندانه‌تر بــه نظــم تجــاری جهانــی باشــد. تجربیــات 
ارزشــمندی  الگــوی  اخیــر  ســال‌های  در  ترکیــه  و  امــارات 
چالش‌هــای  وجــود  بــا  اقتصــاد  دو  ایــن  می‌دهــد.  ارائــه 
گی‌هــای  ویژ از  منســجم  مجموعــه‌ای  طریــق  از  اولیــه، 
ســاختاری بــه قدرت‌هــای منطقــه‌ای تبدیــل شــده‌اند. تنــوع 
نقدینگــی  بــا  تــاب‌آور  بانکــی  سیســتم  واقعــی،  اقتصــادی 
بــالا، انعطاف‌پذیــری نظارتــی بویــژه در حــوزه دارایی‌هــای 
مدیریــت  قــوی،  ترانزیتــی  هــاب  و  لجســتیک  دیجیتــال، 
هوشــمند تــراز پرداخت‌هــا و امــور مالــی دولتــی، عواملــی 
دقیــق  آمــار  زده‌انــد.  رقــم  را  آن‌هــا  موفقیــت  کــه  هســتند 
گی‌هــا  کــه چگونــه ایــن ویژ کشــورها نشــان می‌دهــد  ایــن 
ــند. ــا باش ــاجنگ راهگش ــران در دوره پس ــرای ای ــد ب می‌توانن
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یف‌زاده دکتر سید باقر شر
 عضو هیأت نمایندگان و رییس شورای راهبردی مرکز

پژوهش اتاق بازرگانی تبریز

با ایجاد سیستم تبادل الکترونیکی داده�های گمرکی و اولویت�دهی به ترخیص سریع، زمان 
عبور کالا در مرزها از چند روز به کمتر از ۲۴ ساعت کاهش می�یابد. این اقدام هزینه�های 

حمل�ونقل را به�طور قابل ملاحظه�ای پایین می�آورد، رقابت�پذیری کالاهای ایرانی را افزایش 
می�دهد و جذابیت ایران را برای ترانزیت کالاهای کشورهای ثالث بالا می�برد.



ارزی، چنــد نرخــی بــودن و عــدم انعطاف‌پذیــری کافــی در رژیــم 
ارزی، بارهــا منجــر بــه تخریــب تــراز پرداخت‌هــا، وخامت حســاب 
جــاری و فــرار ســرمایه شــده اســت. ایــن سیاســت‌ها نــه تنهــا 
بلکــه سیگنال‌هــای  کاهــش داده،  را  رقابت‌پذیــری صادراتــی 
قیمتــی نادرســت بــه اقتصــاد ارســال کــرده منجــر بــه تخصیــص 

نابهینــه منابــع شــده اســت.
بــرای ایــران در دوره پســاجنگ، تمرکــز راهبــردی بــر توســعه 
صــادرات مجــدد از بنــادر، تقویــت زنجیره‌هــای ارزش در صنایــع 
کثری از مزیــت ژئوپلیتیک کریدورها  مختلــف و بهره‌بــرداری حدا
کریــدور ترانزیتــی عمــده جهــان، پنــج  حیاتــی اســت. از شــش 
کشــور  ایــن حــال،  بــا  کنــد؛  ایــران عبــور می‌ ک  از خــا کریــدور 
کنون نتوانســته اســت سهم متناســبی از درآمدهای ترانزیتی،  تا
لجســتیکی و ارزش افــزوده ناشــی از ایــن موقعیــت بی‌نظیــر را 
کســب کنــد. اســتفاده هدفمنــد از کریدورهــای شــمال-جنوب، 
شــرق-غرب و کریدورهــای انــرژی می‌توانــد درآمــد ارزی مســتقل 
کاهــش دهــد و  کنــد، وابســتگی ســاختاری را  از نفــت ایجــاد 
جایــگاه ایــران را به‌عنــوان هــاب ترانزیتــی منطقــه تثبیــت نمایــد. 
سیســتم بانکــی قــوی و مدیریــت نقدینگــی ســتون دوم ایــن 
ــا نســبت وام بــه ســپرده بــالای  موفقیــت بــوده اســت. امــارات ب
۷۰ درصــد، رشــد ۶ تــا 8/9 درصــدی اعتبــار بــه بخــش خصوصــی، 
نقدینگــی مــازاد و دارایی‌هــای خارجــی خالــص رو بــه رشــد، 
ــی  ــای خارج ــد دارایی‌ه ــت. رش ــته اس ــانی داش ــرد درخش عملک
خالــص از ۱۱۴۹ میلیــارد درهــم در ســال ۲۰۲۳ بــه ۲۶۱۳ میلیــارد 
درهــم تــا ســال ۲۰۳۰ پیش‌بینــی می‌شــود؛ پــول گســترده از ۲۰۲۳ 
بانک‌هــا  می‌رســد.  درهــم  میلیــارد   ۳۵۰۹ بــه  درهــم  میلیــارد 
اســتانداردهای کفایــت ســرمایه را به‌خــوبی رعایــت کرده‌انــد و 
ــه بالاتریــن ســطح یــک دهــه رسیــده  ــا ســودآوری ب پــس از کرون
اســت. نســبت نقدینگــی بــالا امــکان مدیریــت برداشــت‌های 
گهانــی را فراهــم کــرده و هم‌حرکتــی نــرخ بهــره بــا آمریــکا، ادغــام  نا

مالــی بــا اقتصــاد جهانــی را نشــان می‌دهــد.
بــه ۱۶۶  از ۱۰۰ میلیــارد دلار  بــه دلار  گســترده  پــول  در ترکیــه، 
ــد  ــدود ۱۸ درص ــرمایه ح ــت س ــت. کفای ــده اس ــارد دلار رسی میلی
حفــظ شــده، تســهیلات غیرجــاری تنهــا ۲ درصــد اســت و نــرخ 

تمدیــد بدهــی بانکــی در برخــی ســال‌ها بــه ۱۲۶ درصــد رسیــده 
اســت. هرچنــد تــورم و نوســان لیــر چالش‌برانگیــز بــوده، امــا 
سیســتم بانکــی تــاب‌آوری نســبی نشــان داده اســت. ایــن آمارهــا 
کنند که بدون بانکی قوی، شــفاف و دارای نقدینگی  کید می‌ تأ
کافــی، تســویه‌های تجــاری بین‌المللی و جذب ســرمایه خارجی 
ــد شــفافیت  ــران در دوره پســاجنگ بای ــار دشــوار اســت. ای بسی
ترازنامه‌هــا را افزایــش دهــد، نقدینگــی را کنترل کنــد و کانال‌های 
مالــی متنــوع شــامل ســوآپ ارزی، صرافی‌های مجــاز و معاملات 
بــا ارزهــای محلــی را گســترش دهــد تا ریســک تحریم‌ها کم شــود.
انعطاف‌پذیــری نظارتــی و نــوآوری دیجیتــال نیــز عامــل تمایــز 
در   ۲۰۲2-۲۰۲4 ســال‌های  قوانیــن  بــا  امــارات  اســت.  بــوده 
کــز مالــی دبی و ابوظبــی، چارچــوب حقوقــی پیشــرفته‌ای  مرا
ــرای رمزارزهــا، توکن‌ســازی دارایی‌هــای واقعــی و فعالیت‌هــای  ب
کــرده اســت. رویکــرد مبتنــی بــر فعالیــت و  ک‌چیــن ایجــاد  بلا
نظــارت دقیــق بــر پول‌شــویی، جریــان ســرمایه را تســهیل کــرده 
ــت.  ــوده اس ــل نم ــوزه تبدی ــن ح ــی ای ــز جهان ــه مرک ــارات را ب و ام
کارآمــد  گانــه امــکان جابه‌جــایی  آزاد بــا قوانیــن جدا مناطــق 
دارایی را فراهــم کرده‌انــد. ترکیــه نیــز بــا وجــود چالش‌هــای ارزی، 
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از بــازار بــزرگ و لجســتیک بــرای توســعه تجــارت دیجیتــال و 
ســنتی بهــره بــرده اســت. ایــن انعطاف‌پذیــری اجــازه تطبیــق 

ســریع بــا روندهــای جهانــی را می‌دهــد.
لجســتیک قــوی و مدیریــت تجــارت خارجــی ویژگــی دیگــری 
اســت کــه هــر دو کشــور را قدرتمنــد کــرده اســت. امــارات بــا تــراز 
خدمــات مثبــت )56/7 تا 107/7 میلیــارد دلار پیش‌بینی(، تنوع 
مقاصــد صــادرات و واردات ۳۵۳ تــا ۷۲۴ میلیــارد دلاری در افــق 
۲۰۳۰، هــاب ترانزیتــی محکمــی ســاخته اســت. صــادرات مجــدد 
کنــد. ترکیــه  از ۱۷۹ میلیــارد دلار بــه ۳۲۶ میلیــارد دلار رشــد می‌
بــا تــراز خدمــات مــازاد ۵۵ تــا ۶۱ میلیــارد دلاری، کســری تــراز کالا 
را تعدیــل کــرده و ذخایــر ارزی را تقویــت نمــوده اســت. بدهــی 
گذاری  خارجــی کوتاه‌مــدت مدیریــت شــده و موقعیــت ســرمایه‌
در  ایــران  بــرای  اســت.  یافتــه  بهبــود  تدریــج  بــه  بین‌المللــی 
نظــم  در  مناســب  جایــگاه  بــه  دســتیابی  پســاجنگ،  دوره 
تجــاری بین‌المللــی نیازمنــد مجموعــه‌ای هدفمنــد از اقدامــات 
لجســتیکی و تجــاری اســت. بازســازی و ارتقــای ظرفیــت بنــادر 
کلیــدی، فعال‌ســازی کریــدور ســبز گمرکــی، انعقــاد قراردادهــای 
گذاری مشــترک در بنــادر کشــورهای همســایه  پایاپــای، ســرمایه‌

به‌طــور  می‌تواننــد  محلــی،  ارزهــای  از  گســترده  گیــری  بهره‌ و 
قابــل توجهــی حجــم تجــارت خارجــی، درآمــد ارزی غیرنفتــی و 
ــاب‌آوری اقتصــادی کشــور را افزایــش دهنــد. هــر یــک از ایــن  ت

اقدامــات مزایــای مشــخصی دارد:
 بازســازی و ارتقای بنادر داخلی؛ این اقدام زیرســاخت‌های 
بهبــود  را  جانبــی  خدمــات  و  انبــارداری  بارگیــری،  و  تخلیــه 
می‌بخشــد و ظرفیــت ترانزیــت کشــور را افزایــش می‌دهــد. نتیجــه 
کاهــش هزینه‌هــای لجســتیکی و تبدیــل بنــادر ایــران بــه  آن 

ــود، ــد ب ــی خواه ــای بین‌الملل ــم در کریدوره ــال مه ــاط اتص نق
 فعال‌ســازی کریــدور ســبز گمرکــی؛ بــا ایجــاد سیســتم تبــادل 
الکترونیکــی داده‌هــای گمرکی و اولویت‌دهی به ترخیص ســریع، 
کمتــر از ۲۴ ســاعت  کالا در مرزهــا از چنــد روز بــه  زمــان عبــور 
ــد. ایــن اقــدام هزینه‌هــای حمل‌ونقــل را به‌طــور  کاهــش می‌یاب
قابــل ملاحظــه‌ای پاییــن مــی‌آورد، رقابت‌پذیری کالاهــای ایرانی 
را افزایــش می‌دهــد و جذابیــت ایــران را بــرای ترانزیــت کالاهــای 

کشــورهای ثالــث بــالا می‌بــرد،
 انعقــاد قراردادهــای پایاپــای )Barter(؛ مبادلــه مســتقیم 
گاز، پتروشیمــی و مــواد معدنــی  کالا )ماننــد صــادرات  کالا بــه 
ایــران در برابــر واردات ماشیــن‌آلات، کالاهــای ســرمایه‌ای، دارو یا 
مــواد غــذایی( ریســک ارزی و تحریم‌هــای بانکــی را بــه حداقــل 
کاهــش  را  نیــاز  مــورد  ارزی  نقدینگــی  روش  ایــن  می‌رســاند. 

کنــد، می‌دهــد و ایجــاد بــازار صادراتــی پایــدار را تضمیــن می‌
همســایه؛  کشــورهای  بنــادر  در  مشــترک  ســرمایه‌گذاری   
حضــور مســتقیم در بنــادر ترکیــه )ماننــد مرسین(، عــراق، عمان، 
کســتان و یــا امــارات بــه ایــران اجــازه می‌دهــد از پرچــم و اســناد  پا
گمرکــی آن کشــورها اســتفاده کنــد، ریســک توقیــف دارایی‌هــا را 
کاهــش دهــد، بــه بازارهــای هدف )اروپا، آفریقا و هند( دسترســی 
خدمــات  و  انبــارداری  درآمدهــای  از  و  کنــد  پیــدا  آســان‌تری 
لجســتیکی ســهم ببرد. این اســتراتژی عملاً تحریم‌های ثانویه را 
کند، دور می‌زند و ایران را به هاب لجستیکی منطقه تبدیل می‌
ریال-روبــل،  )ریال-لیــر،  محلــی  ارزهــای  از  گیــری  بهره‌  
ریال-یــوان و ...(؛ کاهــش وابســتگی بــه دلار و یــورو، هزینه‌هــای 
تبدیــل ارز و ریســک نوســانات را به‌طــور چشــمگیری پاییــن 
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کنــد و روابط  مــی‌آورد، تسویه‌حســاب‌های تجــاری را تســهیل می‌
ــد. ــت می‌نمای ــدی را تقوی ــرکای کلی ــا ش ــادی ب اقتص

در حــوزه‌ی امــور مالــی دولتــی، امــارات درآمــد عمومــی بسیــار 
و   )2024 ســال  )در  درهــم  میلیــارد   564/4 معــادل  بــالایی 
مــازاد عملیاتــی 130/1 میلیــارد درهمــی داشــته اســت. بــا ایــن 
ــارد درهــم اســت و  حــال، درآمــد دولــت مرکــزی تنهــا 69/1 میلی
بخــش عمــده‌ی درآمدهــای عمومــی از نهادهــای غیردولتــی 
و محلــی تأمیــن می‌شــود. مالیــات حــدود ۶۵ درصــد درآمــد 
عمومــی را تشــکیل می‌دهــد و بدهــی خارجــی دولــت مرکــزی 
تنهــا 5/5 میلیــارد درهــم اســت. ایــن ســاختار نشــان‌دهنده‌ی 
آن اســت کــه اقتصــاد امــارات عمــدتاً توســط بخــش خصوصــی 
ــر  گ هدایــت می‌شــود و دولــت مرکــزی نقــش تســهیلگر و تنظیم‌
گســترده‌ی فعالیت‌هــای  گــذاری  بــر عهــده دارد. همیــن وا را 
اقتصــادی، لجســتیکی و خدماتــی بــه بخــش خصوصــی، یکــی 
اقتصــادی  انعطاف‌پذیــری  و  پیشــرفت  عوامــل  مهم‌تریــن  از 
ــص  ــی ناخال ــرل بده ــا کنت ــز ب ــه نی ــت. ترکی ــوده اس ــور ب ــن کش ای
دولتــی در محــدوده‌ی ۲۳ تــا ۳۸ درصــد GDP، توانســته نیــاز 
بــه تأمیــن مالــی خارجــی را تــا حــد ممکــن مدیریــت کنــد. ایــن 
ــتمر  گذاری مس ــرمایه‌ ــور، س ــر دو کش ــه‌ای در ه ــای بودج الگوه
در زیرســاخت‌ها و توســعه‌ انســانی را ممکــن ســاخته اســت.

مالــی  امــور  نظــام  اصلاح  پســاجنگ،  دوره‌ی  در  ایــران  بــرای 
دولتــی و حرکــت جــدی و هدفمنــد بــه ســمت خصوصی‌ســازی 
واقعــی، یکــی از الزامــات اساســی ورود موفــق بــه نظــم تجــاری 
گــذاری  بین‌المللــی اســت. تجربــه‌ امــارات نشــان می‌دهــد کــه وا
کارایی  بهــره‌وری،  کارآمــد،  خصوصــی  بخــش  بــه  فعالیت‌هــا 
ــد.  ــش می‌ده ــی افزای ــل توجه ــور قاب ــوآوری را به‌ط ــی و ن مدیریت
رقابــت،  انگیــزه‌ ســودآوری و  بــه دلیــل  بنگاه‌هــای خصوصــی 
جــذب  بین‌المللــی،  تجــارت  بــرای  بیشــتری  انعطاف‌پذیــری 
جهانــی  ارزش  زنجیره‌هــای  در  مشــارکت  و  خارجــی  ســرمایه‌ 
اساســی  به‌طــور  را  بودجــه  شــفافیت  بایــد  ایــران  دارنــد. 
افزایــش دهــد، درآمدهــای غیرنفتــی و مالیاتــی را تقویــت کنــد، 
کســری‌های ســاختاری را مدیریت نماید و تضمین‌های قانونی 
گذاران خارجــی ایجــاد کنــد. خــروج  قــوی و پایــدار بــرای ســرمایه‌
دوره‌هــا  برخــی  در  منفــی  خارجــی  مســتقیم  گذاری  ســرمایه‌
هشــداری جــدی اســت کــه تنهــا بــا ایجــاد محیــط کســب‌وکار 
گــذاری واقعــی بنگاه‌هــا  جــذاب، کاهــش مــداخلات دولتــی و وا
بــه بخــش خصوصــی کارآمــد و رقابتــی قابــل رفــع خواهــد بــود.
خــود  روشــن  آمــار  بــا  ترکیــه  و  امــارات  تجربیــات  نتیجــه،  در 
)رشــد غیرنفتــی 4/5 تــا 7 درصــدی امــارات، صــادرات مجــدد 
خارجــی  دارایی‌هــای  و  نقدینگــی  دلاری،  میلیــارد  صدهــا 
مثبــت،  خدمــات  تــراز  پیشــرفته،  دیجیتــال  قوانیــن  عظیــم، 
مــازاد حســاب جــاری و مدیریــت بدهــی( الگــوی عملــی ارائــه 
)بازســازی  ویژگی‌هــا  ایــن  اولویت‌بنــدی  بــا  ایــران  می‌دهنــد. 
صــادرات،  تنــوع  دیجیتــال،  و  بانکــی  اصلاحــات  لجســتیک، 
ــی و خصوصی‌ســازی  ــراز پرداخت‌هــا و شــفافیت مال مدیریــت ت
کنــد و بــه  واقعــی( می‌توانــد از چالش‌هــای پســاجنگ عبــور 
تبدیــل  جهانــی  چندقطبــی  تجــاری  نظــم  در  فعــال  بازیگــر 
عمیــق،  ســاختاری  اصلاحــات  نیازمنــد  مسیــر  ایــن  شــود. 
هماهنگــی سیاســت‌ها و دیپلماســی اقتصــادی فعــال اســت. 
اقتصــادی  ادغــام  عصــر  آغــاز  و  عصــر  یــک  پایــان  جنــگ، 
درس‌هــای  کــه  شــرطی  بــه  بــود،  خواهــد  جهــان  در  ایــران 
عملــی ایــن تجربیــات موفــق به‌دقــت و ســرعت اجــرا شــوند.


