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مجموعــه  بــا  جنــگ  زمــان  در  اقتصــادی  فعــالان  می‌شــوند. 
پیچیــده‌ای از چالش‌هــا مواجــه می‌شــوند: تعلیــق یــا انفســاخ 
گذاری،  قراردادهــا، قطــع زنجیــره تأمیــن، افزایــش ریســک ســرمایه‌
نوســان‌های شــدید ارزی و مهم‌تــر از همــه، دغدغــه سرنوشــت 
اختلافات ناشــی از قراردادهایی که اجرای آن‌ها غیرممکن شــده 
اســت. در چنیــن فضــای پرالتهــابی، نهادهــای ســنتی قضــایی 
گردنــد و  اغلــب بــا کنــدی، شــلوغی و گاه عــدم کارایی مواجــه می‌
‌تــر می‌شــود. در ایــن  مسیــر دادرســی به‌مراتــب پیچیده‌تــر و زمانبر
میــان مرکــز داوری اتــاق بازرگانــی به‌عنــوان نهــادی تخصصــی، 
ســریع و مبتنــی بــر اراده طرفیــن می‌توانــد چتــر امنیتــی حقوقــی و 

قضــایی ارزشــمندی فــرا روی فعــالان اقتصــادی بگســتراند.
کز داوری مستقر در اتاق‌های بازرگانی  نکته مهم این است که مرا
از اســتقلال و انعطاف عملیاتی بیشــتری نســبت به دادگستری‌ها 
برخــوردار هســتند و می‌تواننــد در شــرایط جنــگ از طریــق داوری 
آنلایــن بــه فعالیــت خــود ادامــه دهنــد. بــرای درک نقــش مرکــز 
مبانــی  بــه  اســت نخســت  ضــروری  زمــان جنــگ،  در  داوری 
کــم بــر قراردادهــا در شــرایط اضطــراری اشــاره شــود. نظــری حا

1   فورس ماژور )قوه قاهره( و جنگ؛ فورس ماژور رویدادی است 
خـارج از کنتـرل طرفیـن، غیرقابل‌پیش‌بینـی و یـا غیرقابـل دفـع کـه 
اجرای قرارداد را ناممکن یا نامعقول می‌سـازد. جنگ و مخاصمات 
مسـلحانه به‌صراحـت در زمره مصادیـق فورس مـاژور قـرار می‌گیرند.

ــر احتمالــی بــرای فــورس  رویــه در ایــن رویــداد بین‌المللــی ســه اث
مــاژور قابــل پیش‌بینــی اســت:

  تعلیق اجرا تا رفع موانع،
  انفساخ یا پایان قرارداد،

  معافیت از مسئولیت جبران خسارت.
کــه صــرف وقــوع جنــگ بــه معنــای خــودکار  شــایان‌ذکر اســت 
بــر  جنــگ  واقعــی  تأثیــر  بایــد  بلکــه  نیســت،  قــرارداد  انــحلال 
اجــرای تعهــدات احــراز شــود. بــه همیــن دلیــل نقــش داور در 
تعییــن مصــداق و دامنــه آثــار فــورس مــاژور بسیــار حیاتــی اســت.

از  یکــی  اصلــی؛  قراردادهــای  از  داوری  شــرط  اســتقلال     2
اصــول بنیادیــن داوری تجــاری، اصــل تفکیــک اســت؛ بــه ایــن 
کــه شــرط داوری منــدرج در قراردادهــا، مســتقل از ســایر  معنــا 
گــر قــرارداد اصلــی بــه  شــروط تلقــی می‌شــود. بنابرایــن حتــی ا

جنگ‌هــا و بحران‌هــای نظامــی، افــزون بــر مخاطــرات امنیتــی 
بــا  را  جامعــه  اقتصــادی  و  حقوقــی  بنیان‌هــای  انســانی،  و 
اخــتلال جــدی مواجــه می‌ســازند. در چنیــن شــرایطی، فعــالان 
چالش‌هــای  بــا  تجــاری  و  تولیــدی  بنگاه‌هــای  و  اقتصــادی 
بی‌ســابقه‌ای در اجــرای تعهــدات قــراردادی، تــداوم فعالیــت 
داوری  مرکــز  می‌شــوند.  روبــه‌رو  اختلافــات  حل‌وفصــل  و 
نهــاد تخصصــی حل‌وفصــل  یــک  به‌عنــوان  بازرگانــی  اتــاق 
امنیــت  چتــر  ایجــاد  در  محــوری  نقــش  تجــاری،  اختلافــات 
مــاژور  فــورس  از  ناشــی  ریســک‌های  مدیریــت  حقوقــی، 
کنــد. ایفــا می‌ زمــان جنــگ  بنگاه‌هــا در  تــاب‌آوری  و حفــظ 

مراکـز داوری مسـتقر در اتاق‌هـای بازرگانـی از اسـتقلال 
و انعطـاف عملیاتـی بیشـتری نسـبت بـه دادگسـتری‌ها 

برخـوردار هسـتند و می‌تواننـد در شـرایط جنـگ از طریـق 
نلایـن بـه فعالیـت خود ادامـه دهند.  داوری آ

منصور سالاری
رییس مرکز داوری اتاق بازرگانی ایران - دفتر کرمان
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لــذا بــا تکیه‌بــر منابــع حقوقــی بین‌المللــی و تجربیــات کشــورهای 
در  را  داوری  مرکــز  ســویه  چنــد  کارکردهــای  جنــگ،  درگیــر 
پســاجنگ  بازســازی  و  بحــران  مدیریــت  پیشــگیری،  ســطوح 
کــه  تبییــن می‌نمایــد. یافته‌هــای پژوهــش حکایــت از آن دارد 
ســازوکارهای  از  بهره‌منــدی  معتبــر،  داوری  شــرط  گنجانــدن 
گــری، شــفافیت ســازی مفهــوم فــورس مــاژور و اســتقلال  میانجی‌
مؤلفه‌هــای  مهم‌تریــن  سیاســی،  نوســانات  از  داوری  نهــاد 
می‌رونــد. شــمار  بــه  جنگــی  شــرایط  در  مرکــز  ایــن  کارآمــدی 
جنــگ پدیــده‌ای اســت کــه تمــام ارکان جامعــه را تحــت تأثیــر قرار 
می‌دهــد. اقتصــاد ملــی و بنگاه‌هــای اقتصــادی به‌عنــوان موتــور 
محــرک توســعه کشــور در ایــن میــان بیشــترین آسیــب را متحمل 



دلیــل جنــگ باطــل، منحــل و یــا غیرقابل اجرا شــود، شــرط داوری 
همچنــان معتبــر اســت و طرفیــن می‌تواننــد اختلافــات خــود را از 
کنــد کــه  طریــق داوری حل‌وفصــل کننــد. ایــن اصــل تضمیــن می‌
فعــالان اقتصــادی در اوج بحــران، کانــال اختصاصــی خــود را بــرای 

ــد. ــت ندهن ــات از دس ــه اختلاف ــی ب رسیدگ
3   نقــش مرکــز داوری بیــش از وقــوع جنــگ؛ در قالــب کاهــش 
ریســک و آماده‌ســازی حقوقــی تجلــی می‌یابــد. لــذا ایــن مرکــز بــا 
ترویــج و آمــوزش در میــان فعــالان اقتصــادی بــر ضــرورت گنجانــدن 
»شــرط داوری« معتبــر در تمامــی قراردادهــای داخلــی و بین‌المللــی 
کیــد می‌کنــد. در شــرایط بحرانــی و تشــدید مناقشــات نظامــی،  تأ
فعــالان اقتصــادی دغدغه‌هــای عدیــده‌ای در مــورد ادامــه فعالیــت 
ــوی  ــا الگ ــز داوری ب ــد مرک ــی خوددارن ــی و خارج ــای داخل و قرارداده
شــرط داوری اســتاندارد و برگــزاری دوره‌هــای آموزشــی، بــه فعــالان 
اقتصــادی کمــک می‌کنــد تــا پیــش از وقــوع بحران، ســاختار حقوقی 
ــی خــود پیش‌بینــی کننــد؛  ــرای حــل اختلافــات احتمال مناســبی ب
بنابراین فعالان اقتصادی شرط داوری مرکز داوری را در قراردادهای 
خــود بگنجاننــد تــا از پایــداری تعهــدات و منافــع اقتصــادی طرفیــن 
بــدون نیــاز بــه جنــگ قضــایی فرسایشــی، اطمینــان حاصــل کننــد.
4 نقــش و مزایــای داوری در شــرایط جنگــی؛ در شــرایط جنگــی 
بــه  نســبت  داوری  امنیتــی،  و  سیاســی  شــدید  بحران‌هــای  یــا 
رسیدگــی در دادگســتری مزایــای مهمــی دارد؛ چــون بسیــاری از 
نظام‌هــای قضــایی در ایــن شــرایط یــا دچــار اخــتلال می‌شــوند یــا 

ــد. ــش می‌یاب ــان کاه کارایی‌ش

ین مزایا مهم‌تر
1   پایــداری و اســتمرار رسیدگــی؛ در زمــان جنــگ دادگاه‌هــای 
داخلــی ممکــن اســت تعطیــل شــوند یــا بــا تأخیرهــای شــدید 
مواجــه شــوند یــا دسترســی بــه آن‌هــا دشــوار باشــد. داوری معمــولاً 
وابســته بــه ســاختار دولتــی نیســت و می‌توانــد حتــی در خــارج از 

کشــور ادامــه پیــدا کنــد،
2   امــکان انتخــاب داوران مســتقل و بی‌طــرف؛ در شــرایط 
جنگــی، بی‌طرفــی دادگاه‌هــای ملــی ممکــن اســت زیــر ســؤال 
بــرود )بویــژه دعــاوی بین‌المللــی(؛ داوری امــکان انتخــاب داوران 

کنــد و ریســک تأثیرپذیــری از  مســتقل و بی‌طــرف را فراهــم می‌
کاهــش می‌دهــد، فضــای سیاســی را 

کــم؛ طرفیــن می‌تواننــد  3   قابلیــت انتخــاب محــل و قانــون حا
کننــد.  کــم را در کشــور امن‌تــر تعییــن  محــل داوری و قانــون حا
ایــن موضــوع در جنــگ اهمیــت حیاتــی دارد، چــون می‌توانــد از 

خطــرات امنیتــی و حقوقــی جلوگیــری کنــد،
ــی،  ــرایط بحران ــا؛ در ش ــه دادگاه‌ه ــبت ب ــتر نس 4   ســرعت بیش
دادگاه‌هــا معمــولاً بــا ازدحــام پرونده‌هــا و کمبــود منابــع مواجــه 
هســتند. داوری معمــولاً ســاختار منعطف‌تــری دارد و می‌توانــد 

ســریع‌تر بــه نتیجــه برســد،
کــه  جنگــی  شــرایط  در  اطلاعــات؛  افشــای  از  5   جلوگیــری 
اطلاعات تجاری حســاس‌تر می‌شــوند، داوری معمولاً محرمانه‌تر 
از دادگاه‌هــای عمومــی اســت و از افشــای اطلاعــات اســتراتژیک 

کنــد. جلوگیــری می‌
6   انعطاف‌پذیــری در رویه‌هــا؛ داوری می‌توانــد کاملاً آنلایــن یا 
کــه در شــرایط جنگــی  ترکیبــی )حضــوری، مجــازی( برگــزار شــود 

کاربــردی اســت.  یــا محدودیت‌هــای ســفر بسیــار 
 

تاق ایران نمونــه شــرط داوری مرکز داوری ا
کلیــه اختلافــات و دعــاوی ناشــی از ایــن قــرارداد و یــا راجــع بــه آن 
ازجملــه انعقاد، اعتبار، فســخ، خاتمه قــرارداد، نقض عهد، تفسیر 
کرمــان ارجــاع  یــا اجــرای آن بــه مرکــز داوری اتــاق ایران-دفتــر 
گــردد کــه مطابــق با قانون اساســنامه و آییــن داوری آن مرکز بر  می‌
کم و عرف تجاری به‌صورت قطعی و لازم‌الاجرا  اساس مقررات حا
حل‌وفصــل گــردد. شــرط داوری حاضــر، موافقت‌نامه‌ای مســتقل 
از قــرارداد اصلــی تلقــی می‌شــود و درهرحــال لازم‌الاجــرا اســت.

تعطیـل  اسـت  ممکـن  داخلـی  دادگاه‌هـای  جنـگ  زمـان  در 
شـوند یـا بـا تأخیرهـای شـدید مواجـه شـوند یـا دسترسـی بـه 
آن‌ها دشوار باشد. داوری معمولاً وابسته به ساختار دولتی 
ج از کشـور ادامـه پیـدا کنـد. نیسـت و می‌توانـد حتـی در خـار
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«Dispute Settlement:
All disputes and claims arising from or relating to the present 
contract including its conclusion, validity, termination or breach, 
and its interpretation or application, shall be referred and submitted 
to the Arbitration Center of the Iran Chamber in Kerman Office for 
binding and final arbitration to be settled definitively in accordance 
with the constitution, arbitration ordinance of the center under the 
applicable laws and trade norms. The present arbitration clause 
and condition shall be treated as an agreement independent of the 
principal contract and shall in any case be binding.»


