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فرصت های پس از جنگ
نگاهی به نگاه ها
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گاهــی در بحران‌هــا آمــاده بــودن بــرای آینده فراموش می‌شــود. مهم‌ترین 
ــه پیــش از  ــرای ســاختن آینــده، زمــان اســت. هــر گام ک ــژه ب ســرمایه بوی
دیگــران آمــاده شــدن بــرای آینــده را آغــاز کنیــم، در آینــده یــک گام از آنــان 
پیش‌تــر هســتیم. پیتــر شــوارتز در کتــاب هنــر دورنگــری بیــان می‌کنــد کــه 
بــا بررســی ســناریوی فروپاشــی شــوروی و آمــاده شــدن بــرای آن، درســت 
درزمانــی کــه دیگــران درگیــر بحران‌هــای جنگ ســرد بودند، شــرکت نفتی 
شــل کــه زمانــی بیــن 20 شــرکت برتــر نفتی هم نبود، چگونه توانســت یکی 

از هفــت شــرکت مهــم نفتــی جهــان شــود؟
ــکا  ــر آمری ــه جنــگ و درواقــع عملیات‌هــای 12 و 40 روزه‌ی اخی ــا توجــه ب ب
در  آتش‌بــس  برقــراری  و  ایــران  اسلامــی  جمهــوری  علیــه  اســرائیل  و 
درگیری‌های ســال ۱۴۰۴ و ۱۴۰۵ )۲۰۲۶ میلادی(، مقالات و یادداشــت‌هایی 
تحلیلــی در رســانه‌های داخلــی و بین‌المللــی در مــورد فرصت‌هــای 
اقتصــادی، بازســازی و ســاختار جدیــد بازارهــا منتشرشــده اســت. در 
ادامــه، تحلیل‌هــای پــر ارجــاع و محورهای کلیــدی آن‌ها را برمی‌شــماریم، 
کــه قطــع اینترنــت و  گرچــه ســه نکتــه را در نظــر داریــم: یکــم، ازآنجا
محدودیــت ارتباطــات بــه ســطح ملــی، فرصــت را از پژوهشــگران ایرانــی 
گرفت، نوشتارهای ایرانی معمولاً در سطح رسانه‌های خبری و عمومی 
انتشــاریافته‌اند؛ امــا مطالــب بین‌المللــی کــه بــه آن‌هــا اشــاره خواهیــم 
ــر هســتند؛ بنابرایــن ضعــف نســبی نوشــته‌های داخلــی  داشــت، پربارت
بی‌علــت نیســت. دوم، ازآنجــا کــه اطلاعــات امنیتــی و نظامــی بویــژه در 
ــر  ــادی ب ــا حــد زی ایــران محرمانــه هســتند، آنچــه در مطالــب می‌بینــم ت

فضاســازی‌ها  از  تأثیرپذیــری  و  تخمیــن  حــدس، 
نــه واقعیــت امکانــات نبــرد متکــی هســتند. برخــی 
فرصــت ســنجی‌ها بــدون دانســتن جریــان و پایــان 
و  آسیب‌دیدگی‌هــا  امکانــات،  و  ســویی  از  نبــرد 
برنامه‌هــای طرفیــن از ســوی دیگــر، پایه‌‌ی محکمی 
در واقعیــت نمی‌یابنــد. نویســندگان و تحلیلگــران 
کــردن بسیــاری از ادعاهــا،  بــر پایــه‌ درســت فــرض 
اســتدلال‌هایی مطــرح می‌کننــد، حال‌آنکــه ممکــن 
کــردن طــرف  گمــراه  اســت آن ادعاهــا تنهــا بــرای 
مقابــل طرح‌شــده باشــند. ســوم، در کنــار فرصت‌هــا 
و تهدیدهــا، شناســایی نقــاط قــوت و ضعــف هــم 
اهمیــت دارد؛ امــا متــن حاضــر تنهــا بــر فرصت‌هــا 
متمرکــز اســت. شناســایی تهدیدهــا مجالــی دیگــر 
می‌طلبد. همچنین هــر خواننده‌ای برای اســتفاده 
از فرصت‌هــا و چاره‌اندیشــی بــرای تهدیدهــا لازم 
اســت بــا توجــه بــه قــوت و ضعــف ســازمان، شــرکت 
یــا هــر مجموعه‌ای کــه مدنظــر دارد، تصمیــم بگیرد.
 پــس از بررســی مختصــر مطالــب، بــه جدول‌هــایی 
می‌رسیــم از نقــاط هماننــدی و ناهماننــدی نــکات 
کلیــدی آن‌هــا، بویــژه هماننــدی و ناهماننــدی نگاه 
داخلی و خارجی را بررسی خواهیم کرد. سرانجام به 
نقــاط جالب‌توجــه این مقایســه، کاســتی‌ها و نکاتی 
که ازنظر نویســندگان دورمانده‌اند اشــاره می‌کنیم و 
بــه فرصت‌هــایی پــس از جنــگ می‌رسیم کــه از امروز 
می‌تــوان بــرای اســتفاده از آن‌هــا آمــاده شــد. آشــکار 
اســت کــه در ایــن بررســی، چگونگــی ادامــه و پایــان 
جنــگ یــا عملیات‌هــای جنگــی و محاصــره مهــم 
خواهنــد بــود و هــر پایانــی ممکــن اســت فرصت‌هــا 
را به‌کلــی دگرگــون کنــد. در نتیجه‌گیــری تــا حــدی 
در پی توجــه بــه ایــن نکتــه هســتیم، امــا به‌طورکلــی 
هــدف ایــن یادداشــت تمرکــز بــر ســناریوهای ادامــه 
ــوع  ــن موض ــه ای ک ــت؛ چرا ــگ نیس ــن جن ــان ای و پای
ــت. ــارج اس ــنده خ ــش نویس ــات و دان ــد اطلاع از ح

دکتر صادق پیوسته
جامعه‌شناس
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شــگفتی  بــه  مقالــه‌ای  در  فــارس  خبرگــزاری 
اسلامــی  جمهــوری  تــاب‌آوری  از  تحلیلگــران 
ایــران در جنــگ اشــاره می‌کنــد و بازســازی را نیــز 
کیــد بر مــدل »اقتصاد مقاومتــی« به‌صورت  بــا تأ
نویســنده،  ازنظــر  می‌دانــد.  ممکــن  شــتابان 
پایــداری زیرســاخت‌های انــرژی در ایــران پــس 
ــوب  ــورهای جن ــرای کش ــویی ب ــه الگ ــگ ب از جن
همچنیــن  شــد.  خواهــد  تبدیــل  جهانــی 
کریدورهــای ترانزیتــی جدیــد شــکل خواهنــد 
گرفــت کــه تمرکــز آن‌هــا بــر گســترش مسیرهای 
»لنگــر  به‌عنــوان  ایــران  نقــش  و  ترانزیتــی 
ــه اســت کــه فرصت‌هــای  ثبــات« در خاورمیان
بخــش  در  گذاری  ســرمایه‌ بــرای  بی‌نظیــری 
ایــن  کنــار  در  کننــد.  می‌ ایجــاد  حمل‌ونقــل 
دو، همگــرایی منطقــه‌ای نیــز پیامــد بعــدی 
جنــگ اســت و توســعه‌ پروژه‌هــای مشــترک 
انــرژی بــا همســایگان در بســتر پیمان‌هــایی 
نظیــر بریکــس و ســازمان همــکاری شــانگهای 
ــا ســرنگونی تدریجــی پتــرودلار میســر خواهــد  ب
بــود؛ یعنــی ازاین‌پــس به‌جــای گره خــوردن نفت 
خاورمیانــه بــا دلار کــه یکــی از عوامــل چیرگــی 
دلار به‌عنــوان ارز برتــر جهانــی بــود، اتحادهــای 
شــرقی و چیرگــی تدریجی چیــن را خواهیــم دید.

یف  »ایران پس از دفاع؛ بازتعر
اقتصاد و نظم جهانی« 1

ئوپلیتیک؛  یوهای ژ »ســنار
آینده«  3 - 4  کننــده‌ی  تنگــه هرمــز تعیین‌

یادداشــت »پســا‌جنگ و معادلات تازه قدرت« 2

ک بــا بهره‌گیــری از مطالــب نشــریه‌ی آتلانتیــک، بــه نقــش  ســایت تابنــا
احتمالــی چیــن در ســازندگی ایــران پــس از عملیــات جنگــی آمریــکا و 
اســرائیل اشــاره می‌کنــد. ورود فعــال چین به‌عنوان »شــریک اســتراتژیک در 
بازســازی ایران«، با توجه به فرصت‌های کلان در نوســازی زیرســاخت‌های 
آسیب‌دیده محتمل اســت. در کنار این مورد باید به تغییر ســاختاری بازار 
انــرژی توجــه نمــود. بحــث بــر ســر ایــن اســت کــه اخــتلالات جنــگ باعــث 
تغییــر ســاختاری در بازارهــای جهانــی شــده و ایــران می‌توانــد بــا اســتفاده از 
اهرم تنگه‌ هرمز، هزینه‌های جدیدی را در معادلات اقتصادی تعریف کند.

سیـد هـادی سـاجدی )عضـو هیـأت علمـی دانشـگاه تهـران( در خبرگـزاری 
تسـنیم یادداشـتی منتشـر کـرد کـه بـه »پیشـنهاد ۱۰ مـاده‌ای ایـران« تمرکـز 
دارد. بنـا بـه ایـن یادداشـت در صـورت تصویـب ایـن 10 مـاده در شـورای 
امنیت، تحریم‌های اولیه و ثانویه به‌طور کامل رفع می‌شـوند و رشـدی بزرگ 
در اقتصـاد ایـران ایجـاد خواهـد شـد. پیش‌بینـی افزایـش حـدود ۲۰ درصدی 
درآمدهـای خالـص ایـران از طریـق مدیریـت و کنتـرل بـر تنگـه هرمـز، اعلام 
آمادگـی پالایشـگاه‌های بـزرگ جهان برای خرید نفت ایران پـس از آتش‌بس، 
کز علمی و دانشگاهی  فرصت‌های علمی و فرهنگی و توجه دوباره و سریع مرا
بین‌المللـی بـرای تعامـل بـا ایـران از دیگـر نقـاط موردتوجـه ایـن مطلـب بـود.

1-https://farsnews.ir/rhoseinza-
deh/1755330184823044653

3 - https://www.tabnak.ir/fa/news/1368031
4 - https://fararu.com/fa/news/962868

2- https://www.tasnimnews.ir/fa/news/1405/01/25/3564263
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 »اولینگفت‌وگو ایران و آمریکا پس از جنگ« 

 جمع‌بندی فرصت‌های
ح شده در مطالب داخلی مطر

مطالــب دیگــری هــم کــه منتشرشــده‌اند، بــر اســاس حدس‌ها یا 
محاســبات نویســندگان و ارجــاع بــه نقاطــی در مطالب خارجی 
ــر ســه  کم‌وبیــش مشــابه همیــن مــوارد اشاره‌شــده، ســرانجام ب

کننــد: فرصــت پافشــاری می‌
ــا  1   شــناخت و آمادگــی بــرای نوســازی صنایــع آسیب‌دیــده ب

اولویــت صنایــع انــرژی و پتروپالایشــی،
2   برنامه‌ریزی برای استفاده از کریدورهای ترانزیتی جدید،

گذاری در صنایع و فناوری‌های دفاعی نو، 3   سرمایه‌
گذاری برای بازســازی  4   آمادگــی بــرای رفــع تحریم‌هــا و ســرمایه‌

گســترده بــا توجــه بــه اهــرم تنگــه‌ هرمز.

نگاهی به مطالب خارجی
مقــالات و یادداشــت‌های معتبــر بین‌المللــی ۶ و 7 و8  و 9 و  
کــه  در بــازه زمانــی مــارس تــا آوریــل ۲۰۲۶ )اســفند  ۱۰و ۱۱  و ۱۲ 
ــا فروردیــن ۱4۰۵( منتشــر شــده‌اند، به‌جــای پیش‌فــرض  ۱4۰4 ت
گرفتــن پیــروزی کامــل و چیرگــی جمهــوری اسلامــی ایــران بــر 
تنگــه‌ هرمــز، بیشــتر بــر تحلیل‌هــای ســاختاری و اقتصــادی 
ــازی و  ــای بازس ــع، فرصت‌ه ــن مناب ــد. ای ــز دارن ــا‌جنگ تمرک پس
گذاری را در قالب ســناریوهای مختلف سیاســی )بقای  ســرمایه‌

ــا تغییــر ســاختار( بررســی کرده‌انــد. رژیــم، تغییــر رفتــار ی
فرصــت بازســازی حــوزه‌ی انــرژی و پتروشیمــی؛ برخــی بــه ایــن 
ــا  نکتــه اشــاره دارنــد کــه زیرســاخت‌های انــرژی ایــران نه‌تنهــا ب
توجــه بــه عملیات‌هــای اخیــر بلکــه بــه علــت دهه‌هــا تحریــم و 
ــرای  آسیب‌هــای جنگــی، در دهــه‌ آینــده، بزرگ‌تریــن فرصــت ب
شــرکت‌های ســازنده هستند و پتانسیل جذب ســرمایه‌ای بین 
۱۵۰ تــا ۲۵۰ میلیــارد دلار رادارنــد. بــرای نمونــه، گــزارش مرکــز بلفــر 
)دانشــگاه هــاروارد(  بــر نیــاز مبــرم به فناوری‌هــای نوین بازیافت 

کید دارد. نفت )EOR( و بازسازی تأسیسات گاز مایع )LNG( تأ
همچنین یادداشــت تحلیل تندیفای  اشــاره می‌کند که به دلیل 
آسیب به پالایشگاه‌های عسلویه و ماهشهر، تقاضای فوری برای 
ســاخت مجدد تأسیســات پایین‌دســتی وجود دارد که نرخ بازده 
داخلــی )IRR( آن‌هــا بیــن ۱8 تــا ۲۵ درصــد پیش‌بینــی می‌شــود.

ترانزیــت و کریدورهــای بین‌المللــی؛ برخــی تحلیلگــران خارجــی 
ایــران  جغرافیــای  کــرد  ثابــت  جنــگ ۲۰۲۶  کــه  باورنــد  ایــن  بــر 
قدرتمندتریــن ابــزار جمهــوری اسلامــی اســت و درنتیجه بازســازی 
مسیرهــای ترانزیتــی در اولویت جهانی قــرار خواهد گرفت. در یکی 
از مقاله‌های پژوهشــی  بر ضرورت تکمیل کریدور شــمال-جنوب 
کیــد شــده اســت. بــر ایــن اســاس ایــران پــس از جنــگ،  )INSTC( تأ
یکــی از کوتاه‌تریــن و ارزان‌تریــن مسیرها بــرای اتصال اقیانوس هند 
بــه اروپــا و روسیــه خواهــد بــود و بازســازی راه‌آهــن رشت-آســتارا 
ــود.  ــد ب ــارد دلاری خواه ــی ۱۰۰ میلی ــار فرصت ــدر چابه ــعه بن و توس
ــرورت  ــک ض ــش ی ــوع رژیم غ از ن ــار ــن، ف ــران ام ــاس، ای ــن اس ــر ای ب
کونومیکس اشــاره  کســفورد ا اقتصــادی در جهــان اســت. تحلیــل آ
می‌کنــد کــه در صــورت ثبــات، ایران می‌تواند به »هاب لجســتیکی 
اوراسیا« تبدیل شــود که این امر ســرمایه‌گذاری کلان در نوســازی 
ــرکت‌های  ــروز ش ــد و از ام ــی می‌کن ــوایی را الزام ــاوگان ه ــا و ن بندره
مختلــف باید آمــاده‌ی این کار شــوند.اقتصاد دیجیتــال؛ برخلاف 
تصــور، بخــش دیجیتــال ایــران به‌عنــوان یکــی از بخش‌هــای بــا 
پتانسیــل رشــد ســریع در دوران پســا‌جنگ معرفی‌شــده اســت. 
بــر اســاس گــزارش Deloitte )آوریل ۲۰۲۶( باوجود قطع گســترده 
اقتصــاد  بومــی  زیرســاخت‌های  جنــگ،  زمــان  در  اینترنــت 
ــالایی نشــان دادنــد. فرصت‌هــای  دیجیتــال ایــران تــاب‌آوری ب
آینــده در ایــن حــوزه شــامل اتصــال مجــدد بــه سیســتم‌های 
پرداخــت جهانــی  و بــازار 4۰ میلیــارد دلاری تجــارت الکترونیــک 
اســت. یادداشــت  Risk Advisory معتقــد اســت در صــورت 
کاهــش تنش‌هــا، شــرکت‌های فنــاوری پایــه  اولیــن مقاصــد برای 
گذاران جســور  خواهنــد بــود. بــر ایــن اســاس، مشــاغل  ســرمایه‌

حــوزه‌ی آی‌تــی و مالــی فرصت‌هــای خــوبی خواهنــد یافــت.
بررســی  بــا  آتلانتیــک   شــورای  تحلیــل  گزیــر؛  نا ســرمایه‌گذاری 
ســناریوهای پســا‌جنگ، بــه ایــن نکتــه اشــاره دارد کــه هــر رژیــم 

جایگزینــی در ایــران حتــی نظــام سیاســی فعلــی بــه شــکل تقویــت 
یــا تضعیف‌شــده بــرای حفــظ مشــروعیت خــود مجبــور بــه دادن 
امتیازهــای اقتصــادی و بــاز کــردن بازارهــا مشــابه مــدل ونــزوئلا 
پــس از مــادورو خواهــد بــود. همچنیــن در مقالــه‌ای  از همیــن 
اندیشــکده اســتدلال شــده اســت کــه برفــرض ســناریوی سیــاه 
یعنــی نابــودی زیرســاخت‌های انــرژی، بازســازی زیرســاخت‌های 
حیاتی مانند تصفیه‌خانه‌های آب و شــبکه‌ی برق، به دلیل ابعاد 
ــرای لغــو تحریم‌هــای هدفمنــد  ــد اولیــن حــوزه ب انســانی، می‌توان
و ورود پیمانــکاران بین‌المللــی باشد.رشــد پــس از جنــگ؛ پــس 
از هــر جنگــی در اقتصادهــای بــزرگ، رشــد اقتصــادی محتمــل 
اســت. حتــی در حالت‌هــای بدبینانــه؛ مــثلاً در گــزارش صنــدوق 
گــر چــه رشــد اقتصــادی ایــران  بین¬المللــی پــول  در آوریــل ۲۰۲۶، ا
در ســال ۲۰۲۶ منفــی ۶/۱ درصــد اســت، امــا در ســال ۲۰۲7 رشــد 
3/۲ درصــدی بــا فــرض عادی‌ســازی صــادرات پیش‌بینی‌شــده 
اســت کــه نشــان‌دهنده¬ی توانــایی بازگشــت ســریع  اســت. بانک 
جهانــی در گــزارش آوریــل ۲۰۲۶ خود، هشــدار می‌دهد که بازســازی 
ایــران بــه ثبــات سیاســی وابســته اســت، امــا دارایی‌هــای زیربنــایی 
کار متخصــص و منابــع معدنــی( دســت‌نخورده  ایــران )نیــروی 
بلوکه‌شــده  دارایی‌هــای  همچنیــن  هســتند.  جهــش  آمــاده  و 
یــا تحــت تحریــم ایــران درهرصــورت احتمــال دارد آزاد شــوند.

جمع‌بنــدی فرصت‌ها و توصیه‌های 
ح‌شــده در مطالب خارجی مطر

از مطالــب خارجــی موردبحــث بــا توجــه بــه فرصــت محتمــل 
گذاری، توصیه‌های زیر اســتخراج می‌شــود: بازســازی و ســرمایه‌
گیری از  1   نوســازی صنایع ســنگین بویژه پتروپالایشــی با بهره‌

فناوری‌هــای نویــن به علت لزوم بازســازی شــتابان،
2   آمادگــی بــرای پیوســتن بــه اقتصــاد جهانــی و اســتفاده از 

گذاری‌های ملــی و بین‌المللــی، ســرمایه‌
3    احتمــال رشــد شــتابنده بلافاصلــه یــا بــا فاصلــه‌ی کوتــاه و 

ــگ، ــدت از جن ــر میان‌م کث حدا
رقابــت  و  توســعه  بــرای  شــرکت‌ها  لجســتیکی  آمادگــی     4
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بنادر خشک اینچه‌برون، سرخس و آستارا، در کنار خط‌آهن رشت-آستارا، می‌توانند به جای ایفای نقش 
حاشیه‌ای به کانون اصلی تأمین و تولید در شمال کشور بدل شوند. هم‌زمان، چابهار در جنوب شرق می‌تواند 

نقش پشتیبان شرق کشور را ایفا کند. این بازآرایی لجستیکی در عین حال که یک ضرورت دفاعی است، 
بستری برای توسعه متوازن منطقه‌ای و ایجاد قطب‌های صنعتی تازه فراهم می‌آورد.

نیــاز  آتلانتیــک،  مطالــب  تکیه‌بــر  بــا  مطلبــی  در  نیــز  فــرارو 
پایین‌دســتی  تأسیســات  بازســازی  بــه  خلیج‌فــارس  مبــرم 
گاز را پراهمیــت عنــوان  انــرژی بویــژه جمــع‌آوری و مایع‌ســازی 
بــازار  قطعــات،  ایــن  خــاص  فنــاوری  به‌دلیــل  کــه  کنــد  می‌
بزرگــی بــرای ‌شــرکت‌های تکنولوژی‌محــور ایجــاد خواهــد شــد. 
همچنیــن مسیــر ســرمایه‌ها تغییــر خواهــد کــرد و صندوق‌هــای 
 )Sovereign Wealth Funds( منطقــه  مســتقل  گذاری  ســرمایه‌
گذاری خارجــی بــه ســمت »اولویت‌هــای  تمرکــز خــود را از ســرمایه‌
بازســازی داخلــی« تغییــر می‌دهنــد کــه ایــن امر موجــب چرخش 
نقدینگــی عظیمــی در بــازار داخلــی ایــران و منطقــه می‌شــود.

اندیشــکده¬  کــه  جــان  ان.  فــرح  مطلــب  ترجمــه‌ی  بــا  فــرارو 
راهبــردی«  اهمیــت »صبــر  بــر  اســت،  کــرده  کوئینســی منتشــر 
جمهــوری اسلامــی ایــران و تنظیــم ســاعت اقتصــادی بــه نفــع 
از  اســتفاده  پایــه،  ایــن  بــر  دارد.  کیــد  تأ میان‌مــدت  در  تهــران 
ــرای لغــو کامــل  ــزاری ب ظرفیــت بازســازی زیرســاخت‌ها به‌عنــوان اب
بــازار  دارد  احتمــال  جنــگ،  خاتمــه‌¬ی  کــرات  مذا در  تحریم‌هــا 
گهانــی بــه روی ســرمایه‌گذاران جهانــی بــاز کنــد. ایــران را به‌طــور نا
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 »اولینگفت‌وگو ایران و آمریکا پس از جنگ« 

 جمع‌بندی فرصت‌های
ح شده در مطالب داخلی مطر

مطالــب دیگــری هــم کــه منتشرشــده‌اند، بــر اســاس حدس‌ها یا 
محاســبات نویســندگان و ارجــاع بــه نقاطــی در مطالب خارجی 
ــر ســه  کم‌وبیــش مشــابه همیــن مــوارد اشاره‌شــده، ســرانجام ب

کننــد: فرصــت پافشــاری می‌
ــا  1   شــناخت و آمادگــی بــرای نوســازی صنایــع آسیب‌دیــده ب

اولویــت صنایــع انــرژی و پتروپالایشــی،
2   برنامه‌ریزی برای استفاده از کریدورهای ترانزیتی جدید،

گذاری در صنایع و فناوری‌های دفاعی نو، 3   سرمایه‌
گذاری برای بازســازی  4   آمادگــی بــرای رفــع تحریم‌هــا و ســرمایه‌

گســترده بــا توجــه بــه اهــرم تنگــه‌ هرمز.

نگاهی به مطالب خارجی
مقــالات و یادداشــت‌های معتبــر بین‌المللــی ۶ و 7 و8  و 9 و  
کــه  در بــازه زمانــی مــارس تــا آوریــل ۲۰۲۶ )اســفند  ۱۰و ۱۱  و ۱۲ 
ــا فروردیــن ۱4۰۵( منتشــر شــده‌اند، به‌جــای پیش‌فــرض  ۱4۰4 ت
گرفتــن پیــروزی کامــل و چیرگــی جمهــوری اسلامــی ایــران بــر 
تنگــه‌ هرمــز، بیشــتر بــر تحلیل‌هــای ســاختاری و اقتصــادی 
ــازی و  ــای بازس ــع، فرصت‌ه ــن مناب ــد. ای ــز دارن ــا‌جنگ تمرک پس
گذاری را در قالب ســناریوهای مختلف سیاســی )بقای  ســرمایه‌

ــا تغییــر ســاختار( بررســی کرده‌انــد. رژیــم، تغییــر رفتــار ی
فرصــت بازســازی حــوزه‌ی انــرژی و پتروشیمــی؛ برخــی بــه ایــن 
ــا  نکتــه اشــاره دارنــد کــه زیرســاخت‌های انــرژی ایــران نه‌تنهــا ب
توجــه بــه عملیات‌هــای اخیــر بلکــه بــه علــت دهه‌هــا تحریــم و 
ــرای  آسیب‌هــای جنگــی، در دهــه‌ آینــده، بزرگ‌تریــن فرصــت ب
شــرکت‌های ســازنده هستند و پتانسیل جذب ســرمایه‌ای بین 
۱۵۰ تــا ۲۵۰ میلیــارد دلار رادارنــد. بــرای نمونــه، گــزارش مرکــز بلفــر 
)دانشــگاه هــاروارد(  بــر نیــاز مبــرم به فناوری‌هــای نوین بازیافت 

کید دارد. نفت )EOR( و بازسازی تأسیسات گاز مایع )LNG( تأ
همچنین یادداشــت تحلیل تندیفای  اشــاره می‌کند که به دلیل 
آسیب به پالایشگاه‌های عسلویه و ماهشهر، تقاضای فوری برای 
ســاخت مجدد تأسیســات پایین‌دســتی وجود دارد که نرخ بازده 
داخلــی )IRR( آن‌هــا بیــن ۱8 تــا ۲۵ درصــد پیش‌بینــی می‌شــود.

ترانزیــت و کریدورهــای بین‌المللــی؛ برخــی تحلیلگــران خارجــی 
ایــران  جغرافیــای  کــرد  ثابــت  جنــگ ۲۰۲۶  کــه  باورنــد  ایــن  بــر 
قدرتمندتریــن ابــزار جمهــوری اسلامــی اســت و درنتیجه بازســازی 
مسیرهــای ترانزیتــی در اولویت جهانی قــرار خواهد گرفت. در یکی 
از مقاله‌های پژوهشــی  بر ضرورت تکمیل کریدور شــمال-جنوب 
کیــد شــده اســت. بــر ایــن اســاس ایــران پــس از جنــگ،  )INSTC( تأ
یکــی از کوتاه‌تریــن و ارزان‌تریــن مسیرها بــرای اتصال اقیانوس هند 
بــه اروپــا و روسیــه خواهــد بــود و بازســازی راه‌آهــن رشت-آســتارا 
ــود.  ــد ب ــارد دلاری خواه ــی ۱۰۰ میلی ــار فرصت ــدر چابه ــعه بن و توس
ــرورت  ــک ض ــش ی ــوع رژیم غ از ن ــار ــن، ف ــران ام ــاس، ای ــن اس ــر ای ب
کونومیکس اشــاره  کســفورد ا اقتصــادی در جهــان اســت. تحلیــل آ
می‌کنــد کــه در صــورت ثبــات، ایران می‌تواند به »هاب لجســتیکی 
اوراسیا« تبدیل شــود که این امر ســرمایه‌گذاری کلان در نوســازی 
ــرکت‌های  ــروز ش ــد و از ام ــی می‌کن ــوایی را الزام ــاوگان ه ــا و ن بندره
مختلــف باید آمــاده‌ی این کار شــوند.اقتصاد دیجیتــال؛ برخلاف 
تصــور، بخــش دیجیتــال ایــران به‌عنــوان یکــی از بخش‌هــای بــا 
پتانسیــل رشــد ســریع در دوران پســا‌جنگ معرفی‌شــده اســت. 
بــر اســاس گــزارش Deloitte )آوریل ۲۰۲۶( باوجود قطع گســترده 
اقتصــاد  بومــی  زیرســاخت‌های  جنــگ،  زمــان  در  اینترنــت 
ــالایی نشــان دادنــد. فرصت‌هــای  دیجیتــال ایــران تــاب‌آوری ب
آینــده در ایــن حــوزه شــامل اتصــال مجــدد بــه سیســتم‌های 
پرداخــت جهانــی  و بــازار 4۰ میلیــارد دلاری تجــارت الکترونیــک 
اســت. یادداشــت  Risk Advisory معتقــد اســت در صــورت 
کاهــش تنش‌هــا، شــرکت‌های فنــاوری پایــه  اولیــن مقاصــد برای 
گذاران جســور  خواهنــد بــود. بــر ایــن اســاس، مشــاغل  ســرمایه‌

حــوزه‌ی آی‌تــی و مالــی فرصت‌هــای خــوبی خواهنــد یافــت.
بررســی  بــا  آتلانتیــک   شــورای  تحلیــل  گزیــر؛  نا ســرمایه‌گذاری 
ســناریوهای پســا‌جنگ، بــه ایــن نکتــه اشــاره دارد کــه هــر رژیــم 

جایگزینــی در ایــران حتــی نظــام سیاســی فعلــی بــه شــکل تقویــت 
یــا تضعیف‌شــده بــرای حفــظ مشــروعیت خــود مجبــور بــه دادن 
امتیازهــای اقتصــادی و بــاز کــردن بازارهــا مشــابه مــدل ونــزوئلا 
پــس از مــادورو خواهــد بــود. همچنیــن در مقالــه‌ای  از همیــن 
اندیشــکده اســتدلال شــده اســت کــه برفــرض ســناریوی سیــاه 
یعنــی نابــودی زیرســاخت‌های انــرژی، بازســازی زیرســاخت‌های 
حیاتی مانند تصفیه‌خانه‌های آب و شــبکه‌ی برق، به دلیل ابعاد 
ــرای لغــو تحریم‌هــای هدفمنــد  ــد اولیــن حــوزه ب انســانی، می‌توان
و ورود پیمانــکاران بین‌المللــی باشد.رشــد پــس از جنــگ؛ پــس 
از هــر جنگــی در اقتصادهــای بــزرگ، رشــد اقتصــادی محتمــل 
اســت. حتــی در حالت‌هــای بدبینانــه؛ مــثلاً در گــزارش صنــدوق 
گــر چــه رشــد اقتصــادی ایــران  بین¬المللــی پــول  در آوریــل ۲۰۲۶، ا
در ســال ۲۰۲۶ منفــی ۶/۱ درصــد اســت، امــا در ســال ۲۰۲7 رشــد 
3/۲ درصــدی بــا فــرض عادی‌ســازی صــادرات پیش‌بینی‌شــده 
اســت کــه نشــان‌دهنده¬ی توانــایی بازگشــت ســریع  اســت. بانک 
جهانــی در گــزارش آوریــل ۲۰۲۶ خود، هشــدار می‌دهد که بازســازی 
ایــران بــه ثبــات سیاســی وابســته اســت، امــا دارایی‌هــای زیربنــایی 
کار متخصــص و منابــع معدنــی( دســت‌نخورده  ایــران )نیــروی 
بلوکه‌شــده  دارایی‌هــای  همچنیــن  هســتند.  جهــش  آمــاده  و 
یــا تحــت تحریــم ایــران درهرصــورت احتمــال دارد آزاد شــوند.

جمع‌بنــدی فرصت‌ها و توصیه‌های 
ح‌شــده در مطالب خارجی مطر

از مطالــب خارجــی موردبحــث بــا توجــه بــه فرصــت محتمــل 
گذاری، توصیه‌های زیر اســتخراج می‌شــود: بازســازی و ســرمایه‌

گیری از  1   نوســازی صنایع ســنگین بویژه پتروپالایشــی با بهره‌
فناوری‌هــای نویــن به علت لزوم بازســازی شــتابان،

2   آمادگــی بــرای پیوســتن بــه اقتصــاد جهانــی و اســتفاده از 
گذاری‌های ملــی و بین‌المللــی، ســرمایه‌

3    احتمــال رشــد شــتابنده بلافاصلــه یــا بــا فاصلــه‌ی کوتــاه و 
ــگ، ــدت از جن ــر میان‌م کث حدا

رقابــت  و  توســعه  بــرای  شــرکت‌ها  لجســتیکی  آمادگــی     4
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بنادر خشک اینچه‌برون، سرخس و آستارا، در کنار خط‌آهن رشت-آستارا، می‌توانند به جای ایفای نقش 
حاشیه‌ای به کانون اصلی تأمین و تولید در شمال کشور بدل شوند. هم‌زمان، چابهار در جنوب شرق می‌تواند 

نقش پشتیبان شرق کشور را ایفا کند. این بازآرایی لجستیکی در عین حال که یک ضرورت دفاعی است، 
بستری برای توسعه متوازن منطقه‌ای و ایجاد قطب‌های صنعتی تازه فراهم می‌آورد.

نیــاز  آتلانتیــک،  مطالــب  تکیه‌بــر  بــا  مطلبــی  در  نیــز  فــرارو 
پایین‌دســتی  تأسیســات  بازســازی  بــه  خلیج‌فــارس  مبــرم 
گاز را پراهمیــت عنــوان  انــرژی بویــژه جمــع‌آوری و مایع‌ســازی 
بــازار  قطعــات،  ایــن  خــاص  فنــاوری  به‌دلیــل  کــه  کنــد  می‌
بزرگــی بــرای ‌شــرکت‌های تکنولوژی‌محــور ایجــاد خواهــد شــد. 
همچنیــن مسیــر ســرمایه‌ها تغییــر خواهــد کــرد و صندوق‌هــای 
 )Sovereign Wealth Funds( منطقــه  مســتقل  گذاری  ســرمایه‌
گذاری خارجــی بــه ســمت »اولویت‌هــای  تمرکــز خــود را از ســرمایه‌
بازســازی داخلــی« تغییــر می‌دهنــد کــه ایــن امر موجــب چرخش 
نقدینگــی عظیمــی در بــازار داخلــی ایــران و منطقــه می‌شــود.

اندیشــکده¬  کــه  جــان  ان.  فــرح  مطلــب  ترجمــه‌ی  بــا  فــرارو 
راهبــردی«  اهمیــت »صبــر  بــر  اســت،  کــرده  کوئینســی منتشــر 
جمهــوری اسلامــی ایــران و تنظیــم ســاعت اقتصــادی بــه نفــع 
از  اســتفاده  پایــه،  ایــن  بــر  دارد.  کیــد  تأ میان‌مــدت  در  تهــران 
ــرای لغــو کامــل  ــزاری ب ظرفیــت بازســازی زیرســاخت‌ها به‌عنــوان اب
بــازار  دارد  احتمــال  جنــگ،  خاتمــه‌¬ی  کــرات  مذا در  تحریم‌هــا 
گهانــی بــه روی ســرمایه‌گذاران جهانــی بــاز کنــد. ایــران را به‌طــور نا

نیــاز مبــرم  آتلانتیــک،  بــا تکیه‌بــر مطالــب  نیــز در مطلبــی  فــرارو 
خلیج‌فــارس بــه بازســازی تأســیســات پایین‌دســــــتی انــرژی بــــــویژه 
کــه  می‌کنــد  عنــوان  پراهمیــت  را  گاز  مایع‌ســازی  و  جمــع‌آوری 
به‌دلیــل فنــاوری خــاص ایــن قطعــات، بــازار بزرگــی بــرای شــرکت‌های 
تکنولوژی‌محــور ایجــاد خواهــد شــد. همچنیــن مسیــر ســرمایه‌ها 
 تغییــر خواهــد کــرد و صندوق‌هــای ســرمایه‌گذاری مســتقل منطقــه 
)Sovereign Wealth Funds( تمرکز خود را از سرمایه‌گذاری خارجی به 
سمت »اولویت‌های بازسازی داخلی« تغییر می‌دهند که این امر موجب 
چرخــش نقدینگــی عظیمــی در بــازار داخلــی ایــران و منطقــه می‌شــود.

گفت‌وگو ایران یادداشــت »اولین 
یــکا پس از جنگ« 5 آمر  و 

فرارو با ترجمه‌ی مطلب فرح ان. جان که اندیشکده‌کوئینسی منتشر 
کــرده اســت، بــر اهمیــت »صبــر راهبــردی« جمهــوری اسلامــی ایــران و 
کیــد دارد. بر  تنظیــم ســاعت اقتصادی به نفع تهــران در میان‌مــدت تأ
ایــن پایــه، اســتفاده از ظرفیــت بازســازی زیرســاخت‌ها به‌عنوان ابــزاری 
کرات خاتمــه‌‌ی جنگ، احتمــال دارد  بــرای لغــو کامل تحریم‌هــا در مذا
گهانــی بــه روی ســرمایه‌گذاران جهانــی بــاز کنــد. بــازار ایــران را به‌طــور نا

ح شــده در مطالب داخلی جمع‌بندی فرصت‌های مطر
کــه منتشرشــده‌اند، بــر اســاس حدس‌هــا یــا  مطالــب دیگــری هــم 
بــه نقاطــی در مطالــب خارجــی  محاســبات نویســندگان و ارجــاع 
کم‌وبیــش مشــابه همیــن مــوارد اشاره‌شــده، ســرانجام بــر ســه فرصــت 

کننــد: پافشــاری می‌
    شــناخت و آمادگــی بــرای نوســازی صنایــع آسیب‌دیــده بــا اولویــت 

صنایــع انــرژی و پتروپالایشــی،
    برنامه‌ریزی برای استفاده از کریدورهای ترانزیتی جدید،

گذاری در صنایع و فناوری‌های دفاعی نو،      سرمایه‌
گذاری بــرای بازســازی       آمادگــی بــرای رفــع تحریم‌هــا و ســرمایه‌

گســترده بــا توجــه بــه اهــرم تنگــه‌ هرمــز.

مقــالات و یادداشــت‌های معتبــر بین‌المللــی6و7و8و9و10و11و12 
تــا   ۱۴۰۴ )اســفند   ۲۰۲۶ آوریــل  تــا  مــارس  زمانــی  بــازه  در  کــه 
گرفتــن  فروردیــن ۱۴۰۵( منتشــر شــده‌اند، به‌جــای پیش‌فــرض 
 ، کامــل و چیرگــی جمهــوری اسلامــی ایــران بــر تنگــه‌ هرمــز پیــروزی 
بیشــتر بــر تحلیل‌هــای ســاختاری و اقتصــادی پســا‌جنگ تمرکــز 
گذاری را در  دارنــد. ایــن منابــع، فرصت‌هــای بازســازی و ســرمایه‌

5- https://fararu.com/fa/news/962019

6-https://www.sadrmedia.com/single-post/middle-east-a-
geopolitical-analysis-of-the-2026-iran-conflict
7-https://www.stimson.org/2026/scenarios-for-irans-fu-
ture-and-implications-for-gcc-security/
8-https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/
Allianz_com/economic-research/publications/specials/en/2026/
march/2026_03_03_IranScenarios.pdf
9-https://www.oxfordeconomics.com/iran-conflict-us-israel-
iran-war-2026/
10- https://www.icaew.com/insights/viewpoints-on-the-
news/2026/mar-2026/iran-conflict-sends-economic-shock-
wave-through-the-gulf
11-https://www.deloitte.com/middle-east/en/services/consult-
ing/perspectives/economic-bulletin-22-april-26.html
12- https://www.ijfmr.com/papers/2026/2/73613.pdf
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تلانتیک، به نقش احتمالی چین در سـازندگی  سـایت تابناک با بهره‌گیری از مطالب نشریه‌ی آ
آمریـکا و اسـرائیل اشـاره می‌کنـد. ورود فعـال چیـن به‌عنـوان  از عملیـات جنگـی  ایـران پـس 
»شریک استراتژیک در بازسازی ایران«، با توجه به فرصت‌های کلان در نوسازی زیرساخت‌های 
آسیب‌دیـده محتمـل اسـت. در کنـار ایـن مـورد باید به تغییر سـاختاری بـازار انرژی توجه نمود.  

قالــب ســناریوهای مختلــف سیاســی )بقــای رژیــم، تغییــر رفتــار یــا 
کرده‌انــد. ( بررســی  تغییــر ســاختار

بــه  برخــی  پتروشیمــی؛  و  انــرژی  حــوزه‌ی  بازســازی      فرصــت 
نه‌تنهــا  ایــران  انــرژی  زیرســاخت‌های  کــه  دارنــد  اشــاره  نکتــه  ایــن 
تحریــم  علــت دهه‌هــا  بــه  بلکــه  اخیــر  بــه عملیات‌هــای  توجــه  بــا 
بــرای  فرصــت  بزرگ‌تریــن  آینــده،  دهــه‌  در  جنگــی،  آسیب‌هــای  و 
شــرکت‌های ســازنده هســتند و پتانسیــل جــذب ســرمایه‌ای بیــن 
گــزارش مرکــز بلفــر  بــرای نمونــه،  تــا ۲۵۰ میلیــارد دلار رادارنــد.   ۱۵۰
ــه فناوری‌هــای نویــن بازیافــت  ــاز مبــرم ب ــر نی )دانشــگاه هــاروارد(13 ب
کیــد دارد. گاز مایــع )LNG( تأ نفــت )EOR( و بازســازی تأسیســات 

کنــد که بــه دلیل  همچنیــن یادداشــت تحلیــل تندیفــای 14  اشــاره می‌
آسیــب بــه پالایشــگاه‌های عســلویه و ماهشــهر، تقاضــای فــوری بــرای 
ــازده  ســاخت مجــدد تأسیســات پایین‌دســتی وجــود دارد کــه نــرخ ب

داخلــی )IRR( آن‌هــا بیــن ۱۸ تــا ۲۵ درصــد پیش‌بینــی می‌شــود.
    ترانزیــت و کریدورهــای بین‌المللــی؛ برخــی تحلیلگران خارجی بر 
ایــن باورنــد کــه جنــگ ۲۰۲۶ ثابــت کــرد جغرافیای ایــران قدرتمندترین 
مسیرهــای  بازســازی  درنتیجــه  و  اســت  اسلامــی  جمهــوری  ابــزار 
ترانزیتــی در اولویــت جهانــی قــرار خواهــد گرفــت. در یکــی از مقاله‌هــای 
 )INSTC( پژوهشــی 15  بــر ضــرورت تکمیــل کریــدور شــمال-جنوب
کیــد شــده اســت. بــر ایــن اســاس ایــران پــس از جنــگ، یکــی از  تأ
کوتاه‌تریــن و ارزان‌تریــن مسیرهــا بــرای اتصــال اقیانــوس هنــد بــه اروپــا 
و روسیــه خواهــد بــود و بازســازی راه‌آهــن رشت-آســتارا و توســعه بنــدر 
چابهــار فرصتــی ۱۰۰ میلیــارد دلاری خواهــد بــود. بــر ایــن اســاس، ایران 
غ از نــوع رژیمــش یــک ضــرورت اقتصــادی در جهــان اســت.  امــن، فــار
کنــد کــه در صــورت ثبــات،  کونومیکــس اشــاره می‌ کســفورد ا تحلیــل آ
ایــران می‌توانــد بــه »هــاب لجســتیکی اوراسیــا« تبدیــل شــود کــه ایــن 
گذاری کلان در نوســازی بندرهــا و نــاوگان هــوایی را الزامــی  امــر ســرمایه‌
کنــد و از امــروز شــرکت‌های مختلــف بایــد آمــاده‌ی ایــن کار شــوند. می‌

، بخــش دیجیتــال ایــران      اقتصــاد دیجیتــال؛ بــرخلاف تصــور
به‌عنــوان یکــی از بخش‌هــای بــا پتانسیــل رشــد ســریع در دوران 
 Deloitte گــزارش  اســاس  بــر  اســت.  معرفی‌شــده  پســا‌جنگ 

گســترده اینترنــت در زمــان جنــگ،  )آوریــل ۲۰۲۶( باوجــود قطــع 
ــالایی  ــاب‌آوری ب زیرســاخت‌های بومــی اقتصــاد دیجیتــال ایــران ت
نشــان دادنــد. فرصت‌هــای آینــده در ایــن حــوزه شــامل اتصــال 
مجــدد بــه سیســتم‌های پرداخــت جهانــی 16  و بــازار ۴۰ میلیــارد 
 Risk Advisory یادداشــت   اســت.  الکترونیــک  تجــارت  دلاری 
کاهــش تنش‌هــا، شــرکت‌های فنــاوری  معتقــد اســت در صــورت 
18 خواهنــد  گذاران جســور  پایــه 17  اولیــن مقاصــد بــرای ســرمایه‌
بــود. بــر ایــن اســاس، مشــاغل حــوزه‌ی آی‌تــی و مالــی فرصت‌هــای 

خــوبی خواهنــد یافــت.
؛ تحلیــل شــورای آتلانتیــک 19  بــا بررســی  گزیــر گذاری نا    ســرمایه‌
کــه هــر رژیــم  ســناریوهای پســا‌جنگ، بــه ایــن نکتــه اشــاره دارد 
جایگزینــی در ایــران حتــی نظــام سیاســی فعلــی بــه شــکل تقویــت 
یــا تضعیف‌شــده بــرای حفــظ مشــروعیت خــود مجبــور بــه دادن 
کــردن بازارهــا مشــابه مــدل ونــزوئلا  امتیازهــای اقتصــادی و بــاز 
پــس از مــادورو خواهــد بــود. همچنیــن در مقالــه‌ای 20 از همیــن 
برفــرض ســناریوی سیــاه  کــه  اســت  اســتدلال شــده  اندیشــکده 
یعنــی نابــودی زیرســاخت‌های انــرژی، بازســازی زیرســاخت‌های 
بــه دلیــل  بــرق،  حیاتــی ماننــد تصفیه‌خانه‌هــای آب و شــبکه‌ی 
تحریم‌هــای  لغــو  بــرای  حــوزه  اولیــن  می‌توانــد  انســانی،  ابعــاد 

باشــد. بین‌المللــی  پیمانــکاران  ورود  و  هدفمنــد 
ــزرگ،     رشــد پــس از جنــگ؛ پــس از هــر جنگــی در اقتصادهــای ب
رشــد اقتصــادی محتمــل اســت. حتــی در حالت‌هــای بدبینانــه؛ مــثلاً 
گــر چــه  گــزارش صنــدوق بین‌المللــی پــول 21  در آوریــل ۲۰۲۶، ا در 
رشــد اقتصــادی ایــران در ســال ۲۰۲۶ منفــی 6/1 درصــد اســت، امــا 
در ســال ۲۰۲۷ رشــد 3/2 درصــدی بــا فــرض عادی‌ســازی صــادرات 
پیش‌بینی‌شــده اســت کــه نشــان‌دهنده‌ی توانــایی بازگشــت ســریع22  
اســت. بانــک جهانــی در گــزارش آوریــل ۲۰۲۶ خــود، هشــدار می‌دهــد 
کــه بازســازی ایــران بــه ثبــات سیاســی وابســته اســت، امــا دارایی‌هــای 
زیربنایی ایران )نیروی کار متخصص و منابع معدنی( دســت‌نخورده 

13-   What’s Next for Iran
14- Rebuilding Iran After the 2026 Conflict
15- Geopolitical Rupture and the Strait of Hormuz

16-  SWIFT
17-Tech-enabled
18-Venture Capital
19- Atlantic Council
20-  Three Great Shifts
21- IMF
22 -  V-shaped Recovery
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بلوکه‌شــده  دارایی‌هــای  همچنیــن  هســتند.  جهــش  آمــاده  و 
شــوند. آزاد  دارد  احتمــال  درهرصــورت  ایــران  تحریــم  تحــت  یــا 

ح‌شده  جمع‌بندی فرصت‌ها و توصیه‌های مطر
در مطالب خارجی

بــه فرصــت محتمــل  بــا توجــه  از مطالــب خارجــی موردبحــث 
گذاری، توصیه‌هــای زیــر اســتخراج می‌شــود: بازســازی و ســرمایه‌

گیــری از  1   نوســازی صنایــع ســنگین بویــژه پتروپالایشــی بــا بهره‌
فناوری‌هــای نویــن بــه علــت لــزوم بازســازی شــتابان،

آمادگــی بــرای پیوســتن بــه اقتصــاد جهانــی و اســتفاده از     2
بین‌المللــی، و  ملــی  گذاری‌های  ســرمایه‌

کوتــاه و  3   احتمــال رشــد شــتابنده بلافاصلــه یــا بــا فاصلــه‌ی 
جنــگ، از  میان‌مــدت  کثــر  حدا

4   آمادگــی لجســتیکی شــرکت‌ها بــرای توســعه و رقابــت بــر ســر 
برنــده شــدن در مناقصه‌هــای پروژه‌هــای بازســازی.

جمع‌بندی
و  همانندی‌هـا  گرچـه  ا مطالـب  ایـن  مجموعـه‌  بنابرایـن 
ناهمانندی‌هایی دارند که به آن‌ها اشـاره خواهیم کرد، اما نوعی 
کـه درهرحـال،  گـرایی اقتصـادی وجـود دارد بـا ایـن نتیجـه  واقع‌

کـه بـا  سـازمان‌های عمومـی و شـرکت‌ها دقیـقاً در همیـن حـال 
صرفه‌جویی و حفظ سرمایه و حتی تعطیلی به دنبال ماندگاری و 
گذراندن دوره‌ی جنگ هسـتند، باید آماده‌ی بازسـازی شتابنده 
گـر چنـان در  باشـند. در رقابـت پـس از جنـگ بـرای سـازندگی، ا
ک دفاعـی فرورفتـه باشیـم کـه خروج از آن زمان‌بر باشـد، بازنده  لا
از همـه  کـه پیـش  آن‌ کننـده اسـت.  زمـان، تعیین‌ بـود.  خواهیـم 
آمادگی لجسـتیکی برای جذب منابع، توسـعه و کار بر پروژه‌های 
بازسـازی داشـته باشـد، پـس از جنـگ ممکـن اسـت هزینه‌هـای 
پیشیـن را به‌سـرعت جبـران کنـد و به سـود سرشـاری دسـت یابد.

در جـدول شـماره )1( می‌تـوان همانندی‌هـا و ناهمانندی‌هـای 
تحلیلـی نوشـته‌های داخلی را بر اسـاس حوزه‌هـای فرصت‌آفرین 
کیـد بـر صنایـع نفـت ‌و  دیـد. بـر ایـن اسـاس نوسـازی صنایـع بـا تأ
گاز، لجسـتیک و ترانزیـت، زیرسـاخت دیجیتـال و لغـو تحریم‌هـا 
انـرژی در  لـزوم امنیـت  و رقابـت در اقتصـاد جهانـی و سـرانجام 
منطقـه مهم‌تریـن حوزه‌هـای فرصـت دیده‌شـده‌اند و بـه تشـابه 
اشاره‌شـده  لی و مطالـب مؤیـد هـر حـوزه  اسـتدلا تفاوت‌هـای  و 
اسـت.در جـدول شـماره )2( مقایسـه بـه شـکلی دیگر انجام‌شـده 
اسـت. شـاخص‌هایی مانند پتانسیل بازار، موقعیـت جغرافیایی، 
مدل رشـد اقتصادی، سـرمایه‌ انسـانی و ائتلاف‌های تجاری برای 
ایـن  در  اسـت.  استخراج‌شـده  موردبررسـی  مطالـب  از  مقایسـه 

وضعیت تشابه یا تفاوتمحور اصلی تحلیلمنابع تأییدکنندهحوزه فرصت‌آفرین

نوسازی صنعت 
نفت و گاز

تسنیم، فارس، بلفر و 
Tendify

تمرکز بر نوسازی 
LNG پالایشگاه‌ها و

تشابه کامل؛ همه منابع انرژی را 
موتور محرک می‌دانند.

تسنیم، فارس و لجستیک و ترانزیت
کسفورد آ

تبدیل ایران به هاب 
شمال-جنوب

تشابه؛ هر دو بر اهمیت ژئوپلیتیک 
ایران توافق دارند.

فارس و شرکت زیرساخت دیجیتال
)Deloitte( دلویت

نوسازی شبکه برق و 
پلتفرم‌های ملی

تفاوت؛ داخلی‌ها بر بومی‌سازی و 
خارجی‌ها بر بازار مصرف تأکیددارند.

ورود سرمایه خارجی و فرارو، آتلانتیک و IMFلغو تحریم‌ها و مالی
اتصال به بانک جهانی

تفاوت؛ داخلی‌ها آن را پاداش و 
خارجی‌ها آن را شرط توسعه می‌بینند.

تسنیم و نشریه امنیت انرژی منطقه
آتلانتیک

نقش ایران در نظم جدید 
خلیج‌فارس

تشابه؛ ثبات انرژی جهان بدون
 ایران ممکن نیست.

جدول شماره )1(: مقایسه‌ی موضوعی فرصت‌ها
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جدول شماره )2(: فرصت‌ها؛ نگاه درون و بیرون

جدول شماره )3(: آمادگی برای استفاده از فرصت در صنایع مختلف

اقدام عملیاتی فوری )Action Plan(توصیه استراتژیک برای آمادگیحوزه صنعتی

)IT( تمرکز بر زیرساخت‌های حیاتی و آی‌تی و دیجیتال
پلتفرم‌های جایگزین.

توسعه راهکارهای ابری )Cloud( و امنیت سایبری برای 
صنایع سنگین که در حال بازسازی هستند.

آماده‌سازی مدل‌های جذب سرمایه مالی و سرمایه‌گذاری
.)JV( و مشارکت )خارجی )فاینانس

به‌روزرسانی استانداردهای گزارش دهی مالی مطابق با 
الگوهای بین‌المللی برای دوران پسا‌تحریم.

تمرکز بر تکنولوژی‌های بازیابی و نفت، گاز و پتروشیمی
نوسازی سریع تأسیسات.

ایجاد تیم‌های ضربت برای تعمیر و نگهداری )O&M( و تأمین 
تجهیزات دوار از مسیرهای جدید )بریکس(.

صنایع انرژی 
)برق و آب(

هوشمندسازی شبکه 
و بهینه‌سازی مصرف.

سرمایه‌گذاری روی نیروگاه‌های مقیاس کوچک و تجهیزات 
شبکه که در اثر تنش‌ها فرسوده شده‌اند.

صنایع سنگین 
)فولاد/معدن(

تغییر رویکرد از خام‌فروشی به تولید 
کالاهای واسطه‌ای سازندگی.

تجهیز ناوگان حمل‌ونقل اختصاصی و انبارداری استراتژیک 
. برای پاسخ به نیاز بازسازی عمرانی کشور

کسب‌وکارهای عمومی و 
خدماتی

تمرکز بر مدل‌های »ارزان‌سازی« و 
توزیع مویرگی کالاهای اساسی.

تطبیق مدل کسب‌وکار با کاهش قدرت خرید عمومی و 
استفاده از فرصت‌های دولتی در پروژه‌های ملی سازندگی.

(شاخص مقایسه نقطه افتراق )تفاوت دیدگاه(نقطه اشتراک )اتفاق‌نظر

توافق بر سر انفجار تقاضا در بخش پتانسیل بازار
زیرساخت

داخلی: توان شرکت‌های بومی
خارجی: نیاز به تکنولوژی غربی

غیرقابل‌حذف بودن تنگه هرمز و پتانسیل بازار
مسیرهای زمینی

بداخلی: ابزار قدرت و بازدارندگی
خارجی: ریسک سیستماتیک

پیش‌بینی رشد سریع )V-Shape( مدل رشد اقتصادی
پسا‌جنگ

داخلی: ناشی از خودکفایی
خارجی: مشروط به FATF و تغییر رفتار

وجود نیروی کار متخصص و ارزان در سرمایه انسانی
ایران

داخلی: حفظ نخبگان در سازندگی
خارجی: پتانسیل برون‌سپاری فنی

نقش حیاتی چین، روسیه و بریکس ائتلاف‌های تجاری
در آینده

داخلی: نگاه راهبردی به شرق
خارجی: نگاه از روی اجبار اقتصادی

شـاخص‌ها، تفـاوت نـگاه داخلـی و خارجی برجسـته شـده اسـت. 
در نظـر داریـم کـه منظـور از نـگاه داخلـی در اینجـا نـگاه موافـق بـا 
کـه در وضعیـت جنگـی و قطـع  نظـام جمهـوری اسلامـی اسـت؛ چرا
اینترنـت انتظـار نداریـم مطالـب انتقـادی منتشـر شـوند و آنچـه در 
رسـانه‌ها منتشرشـده اسـت، نـگاه درون نظـام سیاسـی اسـت. نـگاه 
بیـرون نیـز از رسـانه‌های خارجـی اسـت، البتـه بـا توجـه بـه این‌کـه 
دسترسی ما به این مطالب نیز از فیلترهای موجود است؛ درنتیجه 
ایـن نگاه‌هـا نیـز تنـوع کافـی را ندارنـد و در حـد دسترسـی نویسـنده 
کـه تمرکـز  بـا هـوش مصنوعـی داخلـی بـوده اسـت. بااین‌حـال ازآنجا
گرچه  مطلب بر موضوعات اقتصاد و کسب‌و‌کار است، این مشکل ا
کنون  محدودیـت ایجـاد می‌کنـد، امـا نتایـج را بی‌اعتبـار نمی‌سـازد. ا
گر بخواهیم از برآیند همانندی‌های مطالب و تحلیل‌های پیشین  ا
بـرای حوزه‌هـای مختلف صنعتی و کسـب‌وکارها، توصیه‌هـایی برای 
استفاده از فرصت‌های آینده و آمادگی استراتژیک و عملیاتی داشته 

باشیم، جدول شماره )3( قابل‌استخراج است. در این جدول برای 
حوزه‌هـای مختلـف اعـم از آی تـی، مالی، صنعت نفـت و گاز، صنایع 
انرژی، صنایع سنگین دیگر و کسب‌وکارهایی غیر از این‌ها به‌صورت 
گانـه توصیه‌هـایی آورده شـده اسـت.در ایـن جـدول مشـاهده  جدا
کیـد بـر »سـرعت در  می‌شـود کـه در حوزه‌هـایی مثـل نفـت و گاز، تأ
نوسـازی« اسـت در‌حالی‌کـه بـرای حـوزه آی‌تـی، »امنیـت و پایـداری« 
زیرساخت‌ها در اولویت قرار دارد؛ به‌عبارت‌دیگر، صنایع سنگین باید 
به فکر »بازگشت به تولید« باشند و حوزه‌های خدماتی و مالی باید 
به فکر »اتصال به بازارهای جدید« باشند. از سوی دیگر شرکت‌های 
خصوصی که بیشتر در کار ساخت تجهیزات، کالاها و ارائه‌ی خدمات 
هستند باید مراقب باشند که وسوسه‌ ماندگاری و صرفه‌جویی آن‌ها 
را کُُند و متلاشی نکند و آماده بازگشت سریع به بازار باشند. افراد نیز 
می‌تواننـد از ایـن فرصـت تعطیلـی و کـم‌کاری یا بیکاری برای توسـعه‌ 
مهارت‌هـایی کـه به‌صـورت شـخصی ممکـن اسـت، اسـتفاده کننـد.


