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بــرای تحلیــل دقیــق وضعیــت، ابتــدا بایــد نگاهی مجــدد به 
ــم: ــره صــادرات بیندازیــم و اجــزای آن را تفکیــک کنی زنجی

تأمیــن مــواد اولیــه و تولیــد، حمل‌ونقــل داخلــی و دسترســی 
بــه مبــادی خــروج، حمل‌ونقــل بین‌المللــی، تســویه مالــی 
پنــج  اعتمــاد مشــتری،  و  بــازار  ارز و حفــظ  و نقل‌وانتقــال 
حلقــه‌ی زنجیــره صــادرات هســتند کــه جنــگ عــملاً هــر پنــج 
ــا  ــدن ی ــته ش ــه، بس ــرار داده و در ادام ــر ق ــت تأثی ــه را تح حلق
ناامــن شــدن مسیرهــای دریــایی، افزایــش نــرخ بیمــه، تأخیــر 
گهانــی در خطــوط  در تخلیــه و بارگیــری و محدودیت‌هــای نا
کشــتیرانی، هزینــه صــادرات را به‌صــورت تصاعــدی افزایــش 
داده اســت، لــذا صادرکننــده‌ای کــه بــا حاشیــه ســود محــدود 
کنــد، در چنیــن شــرایطی یــا مجبــور بــه کاهــش  فعالیــت می‌
کنــد. گــذار می‌ قیمــت بــرای حفــظ بــازار می‌شــود و یــا بــازار را وا

از طرفــی خریــدار خارجــی هــم در شــرایط ناامــن، ریســک 
تحویــل  آمــاده  تولیدکننــده  گــر  ا حتــی  می‌شــود؛  گریــز 
تعلیــق  را  قــرارداد  اســت  ممکــن  مقابــل  طــرف  باشــد، 
مســئله  ایــن  کنــد.  مطالبــه  جدیــدی  شــروط  یــا  کنــد 
زمــان  مســئله  کــه  کشــاورزی  محصــولات  در  بویــژه 
اســت. خســارت‌بارتر  واقــعاً  اســت  حیاتــی  آن‌هــا  بــرای 

گــر  بازارهــای جهانــی به‌شــدت حافظــه‌دار هســتند؛ یعنــی ا
یــک صادرکننــده یــا تاجــر نتوانــد در موعــد مقــرر تعهــدات 
خــود را انجــام دهــد، اعتمادســازی مجــدد زمان‌بــر خواهــد 
بسیــار   ، بــازار دادن  دســت  »از  معــروف  به‌قــول  بــود؛ 

گیــری آن اســت«. آســان‌تر از بازپس‌
در چنیــن شــرایطی، مــا به‌عنــوان فعــالان صادراتــی کشــور، 
در خــط مقــدم یــک جنــگ اقتصــادی قــرار داریــم. حفــظ 
ایــن ســنگر وظیفــه ماســت، امــا بایــد بپذیریــم کــه بــا ابزارهای 

ــویم. ــروز ش ــد پی ــای جدی ــم در میدان‌ه ــی نمی‌توانی قدیم
کشــاورزی،  در  خــدادادی  منابــع  از  غنــی  اســتانی  کرمــان 
معــدن و منابــع زیرزمینــی اســت؛ اما ایــن ثروت طبیعــی الزاماً 

بــه معنــای قــدرت اقتصــادی پایــدار نیســت.

یـــک مســـئله  آنکـــه  از  کشـــوری پیـــش  بـــرای هـــر   جنـــگ 
کـــه  نظامـــی باشـــد، یـــک شـــوک اقتصـــادی اســـت. شـــوکی 
ــای  ــا، قراردادهـ ــاد بازارهـ ــه اعتمـ ــاخت‌ها، بلکـ ــط زیرسـ نه‌فقـ
بلندمـــدت، مسیرهـــای حمل‌ونقـــل و حتـــی ذهنیت خریـــداران 
صـــادرات  شـــرایطی،  چنیـــن  در  می‌دهـــد.  قـــرار  هـــدف  را 
کنـــد و  نخســـتین بخشـــی اســـت کـــه فشـــار را احســـاس می‌
گـــردد. آخریـــن بخشـــی اســـت کـــه بـــه وضعیـــت عـــادی بازمی‌
از  نیســـت.  مســـتثنا  قاعـــده  ایـــن  از  نیـــز  کرمـــان  اســـتان 
همـــان روزهـــای ابتـــدایی بـــروز تنش‌هـــا و محـــدود شـــدن 
صـــادرات  توســـعه  کمیسیـــون  در  دریـــایی،  مسیرهـــای 
مســـتمر  به‌صـــورت  کردیـــم  ســـعی  کرمـــان  بازرگانـــی  اتـــاق 
جایگزیـــن،  مسیرهـــای  تـــا  باشیـــم  داشـــته  پیگیری‌هـــایی 
راهکارهـــای جبرانـــی و ســـناریوهای احتمالـــی بررســـی شـــود. 
مـــا منتظـــر نماندیـــم تـــا بحـــران عمیق‌تـــر شـــود؛ امـــا واقع‌بینانـــه 
کـــه بخشـــی از خســـارات وارده، بـــه دلیـــل  بایـــد بپذیریـــم 
اســـت. اجتناب‌ناپذیـــر  ناپایـــدار شـــرایط جنگـــی،  ماهیـــت 

محمدعلی محمد میرزائیان
 عضو هیأت نمایندگان و رییس کمیسیون توسعه

صادرات اتاق بازرگانی کرمان
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 در کرمــان، مــا ســال‌ها بــر اســتخراج و فــروش مــواد خــام تکیــه 
کرده‌ایــم؛ همیــن امــر باعــث شــده در بسیــاری از محصــولات 
معدنــی و کشــاورزی، چیــزی بــه اســم زنجیــره ارزش نداشــته 

باشیــم و یــا ناقــص باشــد.
مــا نــه اســتانی بنــدری هســتیم کــه دسترســی مســتقیم بــه 
آب‌هــای آزاد داشــته باشیــم و نــه اســتانی مــرزی کــه بتوانیــم از 
امتیازات تجارت مرزی بهره ببریم. این محدودیت جغرافیایی، 
یــک واقعیــت اســت؛ امــا مشــکل اصلــی اینجاســت کــه ایــن 
کنــون دنبــال راه‌حــل نبوده‌ایــم! واقعیــت را قبــول داریــم ولــی تا
کــه در موضوعــات تنوع‌بخشــی بــه  صادقانــه بایــد بگویــم 
بازارهــا، ایجــاد برنــد منطقــه‌ای، توســعه صنایــع تبدیلــی و 
کرده‌ایــم و شــرایط جنگــی  کوتاهــی  تکمیــل زنجیــره ارزش، 

کــرده اســت. امــروز، ایــن ضعف‌هــا را بیش‌ازپیــش آشــکار 
گــر مسیــر اول مســدود شــود،  یــک تاجــر حرفــه‌ای، همیشــه ا

نقشــه )پلــن( B دارد و مسیــر دوم فعــال می‌شــود؛ امــا در 
آمادگــی  چنیــن  مــا  کرمــان،  پهنــاوری  بــه  اســتانی  ســطح 
کافــی نبــوده اســت. ســاختاری را نداشــته‌ایم و یــا حداقــل 
ــه بازارهــای اســتان،  خاطــرم هســت باهــدف تنوع‌بخشــی ب
چنــد ســال‌ پیــش پیشــنهاد ایجــاد دفتــر تجــاری در کراچــی 
کســتان را مطــرح کردیــم. ایــن پیشــنهاد صــرفاً ایجــاد یــک  پا
دفتــر اداری نبــود، بلکــه بــه معنــای حضــور دائمــی، رصــد 
بــازار، شبکه‌ســازی، بازاریــابی فعــال و ایجــاد کانــال توزیع بود. 
کســتان یــک دفتــر فعــال و ســاختارمند  گــر امــروز در بــازار پا ا
کنونــی را می‌توانســتیم  داشــتیم، بسیــاری از چالش‌هــای 

ــر مدیریــت نماییــم. راحت‌ت
ایجــاد دفاتــر بازاریــابی و تجــاری در کشــورهای هــدف بایــد از 
مرحلــه ایــده و رویاپــردازی بــه ســمت اجــرایی شــدن پیــش 
بــرود. حضــور فیزیکــی در بــازار مقصد یعنی کاهش وابســتگی 
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سرمایه‌گذار خارجی در شرایط بی‌ثباتی اقدام به سرمایه‌گذاری نمی‌کند. در واقع سرمایه‌گذار 
واقعـی بـه دنبـال امنیـت و پیش‌بینـی پـذیری اسـت، اگر مـا بتوانیـم در داخل اسـتان زنجیره 
تثبیـت  را  هـدف  بازارهـای  و  دهیـم  بهبـود  را  لجسـتیک  سـاختار  کنیـم،  تکمیـل  را  ارزش 
گرفـت.  کنیـم، سـرمایه‌گذاری، چـه داخلـی و چـه خارجـی، به‌صـورت طبیعـی شـکل خواهـد 



بــه واســطه‌ها، دسترســی مســتقیم بــه اطلاعــات بــازار، تــوان 
کنــش ســریع‌تر بــه بحران‌هــا کــه باعــث  چانه‌زنــی بیشــتر و وا

می‌شــود بــا تســلط بیشــتری بــر بــازار حرکــت کنیــم.
در شــرایط جنگــی، کشــور و یــا افــرادی موفق‌تــر هســتند کــه 
نزدیک‌تــر بــه بــازار هــدف ایســتاده باشــند، نــه آنکــه از فاصلــه 
هزاران کیلومتری بخواهند تصمیم بگیرند و توقع پیشــرفت 

هــم داشــته باشــند.
ــای  ــعه بازاره ــرای توس ــی و ب ــر خارج ــاد دفات ــه‌ی ایج در ادام
ــه  ــا جدیــت دنبــال ایجــاد یــک پایان ــد ب صادراتــی اســتان بای
صادراتــی اختصاصــی بــرای اســتان کرمــان باشیــم کــه شــاید 
ــدان  ــرز ریم ــاختار در »م ــن س ــاد ای ــرای ایج ــه ب ــن گزین بهتری
گــر  ا شــاید  باشــد.  بلوچســتان«  و  سیســتان  اســتان  در 
درگذشــته چنین پایانه‌ای با مدیریت منســجم و زیرســاخت 
گرفته بــود، امــروز بخشــی از فشــار ناشــی از  مناســب شــکل‌
محدودیت‌هــای دریــایی چــه در بحــث صــادرات و چــه در 
ــن  ــری، ای ــورت پیگی ــود. در ص ــران ب ــل جب ــث واردات قاب بح
پایانــه می‌توانــد باعث تجمیع خدمات گمرکی و لجســتیکی، 
کاهــش هزینه‌هــای حمل‌ونقــل و  کاهــش زمــان ترخیــص، 

ــود. ــتان ش ــدگان اس ــن صادرکنن ــی بی ــش هماهنگ افزای
یــک نکتــه مهــم ایــن اســت کــه ایــن پروژه‌هــا نبایــد در حــد 
گر امــروز آغاز  طــرح باقــی بماننــد؛ البتــه هنــوز هم دیر نشــده ا
کنیــم، ثمــرات آن را در آینــده خواهیــم دیــد. راه‌هــای ایجــاد 
تنــوع و توســعه در تجــارت اســتان بسیــار متنــوع هســتند؛ 
به‌طــور مثــال، علاوه بــر ایجــاد دفاتــر خارجــی و پایانه‌هــای 
صادراتــی، توجــه بــه موضــوع تهاتــر هــم می‌توانــد بــه توســعه 
ــکار در  ــن راه ــد. ای ــک کن ــان کم ــد کرم ــتانی مانن ــارت اس تج
شــرایطی کــه نقل‌وانتقــال ارزی بــا محدودیــت مواجــه اســت 
و تأمیــن کالاهــای اساســی دغدغــه اســتان اســت، می‌توانــد 
یــک راهــکار راهبــردی باشــد. در همیــن راســتا پیگیری‌هــای 
ــر  ــا بــه امــروز منتــج بــه پیشــنهادی مبنــی ب صــورت گرفتــه ت
تشــکیل »ســتاد تهاتــر اســتان« شــده اســت کــه کارکردهــای 

شناســایی  شــامل:  ســتاد  ایــن  بــرای  پیش‌بینی‌شــده 
نیازهــای  احصــای  تهاتــر،  قابــل  صادراتــی  ظرفیت‌هــای 
وارداتــی اســتان، طراحــی ســازوکار شــفاف تســویه و کاهــش 

ــتند. ــدود هس ــع ارزی مح ــه مناب ــتگی ب وابس
گــر ســاختارمند و نظارت‌پذیــر اجــرا  البتــه موضــوع تهاتــر ا
شــود، می‌توانــد هــم بــه حفــظ بازارهــای صادراتــی کمــک کند 
و هــم امنیــت تأمیــن کالاهــای اساســی اســتان را ارتقــا دهــد.

راه‌هــای  می‌شــوند  باعــث  موانــع  و  مشــکلات  همیشــه 
گذاشــته شــود؛ به‌عنوان‌مثــال،  جدیــدی پیــش روی مــا 
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کمتــر بــه آن  کنــون  کــه مــا تا شــاید یکــی از ظرفیت‌هــایی 
تــوان  و  ریلــی  بودیــم، ظرفیــت حمل‌ونقــل  کــرده  توجــه 
کــه مسیرهــای  اســتان در ایــن بخــش اســت. در شــرایطی 
دریــایی بــا اخــتلال مواجــه‌ هســتند، شــبکه ریلــی اهمیــت 
کرمــان علیرغــم  کنــد. خوشــبختانه  پیــدا می‌ دوچنــدان 
از  خطــوط،  برخــی  فرســودگی  و  زیرســاختی  مشــکلات 
زیرســاخت ریلــی خــوبی برخــوردار اســت، امــا ایــن ظرفیــت 
گذاری جــدی اســت. در ایــن  نیازمنــد توســعه و ســرمایه‌
کشــورهای  چیــن،  مسیــر  از  ریلــی  حمــل  امــکان  زمینــه 

کســتان نیــز وجــود دارد. در نتیجــه  CIS، ترکیــه و حتــی پا
از  بخشــی  کنیــم،  تقویــت  را  ریلــی  حمــل  بتوانیــم  گــر  ا
کاهــش خواهــد یافــت  ریســک‌های حمل‌ونقــل دریــایی 
اولویــت  یــک  به‌عنــوان  بایــد  موضــوع  ایــن  البتــه  کــه 
عمرانــی  پــروژه  یــک  نــه  گیــرد،  قــرار  مدنظــر  اســتراتژیک 
بــا  نبایــد  نبایــد شــعار بدهیــم.  ایــن شــرایط  معمولــی.در 
گذار خارجــی، فضــای غیرواقعــی  وعده‌هــای جــذب ســرمایه‌
گذار خارجی در شــرایط بی‌ثباتــی اقدام  ایجــاد کنیــم. ســرمایه‌
گذار واقعــی بــه  کنــد. در واقــع ســرمایه‌ گذاری نمی‌ بــه ســرمایه‌
گــر مــا بتوانیم در  دنبــال امنیــت و پیش‌بینــی پذیــری اســت، ا
ــزوده  ــم، ارزش‌اف ــل کنی ــره ارزش را تکمی ــتان زنجی ــل اس داخ
ایجــاد کنیــم، ســاختار لجســتیک را بهبــود دهیــم و بازارهــای 
گذاری، چــه داخلــی و چــه  هــدف را تثبیــت کنیــم، ســرمایه‌
خارجــی، به‌صــورت طبیعــی شــکل خواهــد گرفــت. این یعنی 

کــه ســرمایه بــه ســمت فرصــت مــی‌رود، نــه شــعار.
جنــگ، بی‌تردیــد یــک مصیبــت اســت؛ امــا می‌توانــد بــه 
یــک نقطــه عطــف نیــز تبدیل شــود. امــروز زمــان آن رسیده 
ــا  ــم. م کنی ــف  ــان را بازتعری کرم ــتان  ــی اس ــدل صادرات ــه م ک
از خــام فروشــی فاصلــه بگیریــم،  بایــد به‌صــورت جــدی 
کنیــم،  ایجــاد  هــدف  بازارهــای  در  فعــال  تجــاری  دفاتــر 
پایانه‌هــای صادراتــی اختصاصــی راه‌انــدازی کنیــم، تهاتــر را 
کنیــم و حمل‌ونقــل ریلــی را توســعه دهیــم تــا  ســاختارمند 
کنیــم. بتوانیــم ایــن عقب‌ماندگی‌هــا را در اســتان جبــران 
به‌طورکلــی به‌عنــوان ســربازان خــط مقــدم اقتصــاد کشــور، 
مســئولیت مــا حفــظ ایــن ســنگر اســت؛ امــا حفــظ ســنگر بــه 
معنــای ایســتادن در جــای خــود نیســت، بلکــه بــه معنــای 

پیشــروی هوشــمندانه اســت.
گــر از منابــع  گــر بــرای اســتان خلــق ارزش و موقعیــت کنیــم، ا ا
خــدادادی به‌جای اتلاف، ارزش‌افزوده بســازیم، آنگاه نه‌تنها 
از این شرایط عبور خواهیم کرد، بلکه پایه‌های یک صادرات 
پایــدار و مقــاوم را بــرای آینــده کرمــان بنــا خواهیــم گذاشــت.

سرمایه‌گذار خارجی در شرایط بی‌ثباتی اقدام به سرمایه‌گذاری نمی‌کند. در واقع سرمایه‌گذار 
واقعـی بـه دنبـال امنیـت و پیش‌بینـی پـذیری اسـت، اگر مـا بتوانیـم در داخل اسـتان زنجیره 
تثبیـت  را  هـدف  بازارهـای  و  دهیـم  بهبـود  را  لجسـتیک  سـاختار  کنیـم،  تکمیـل  را  ارزش 
گرفـت.  کنیـم، سـرمایه‌گذاری، چـه داخلـی و چـه خارجـی، به‌صـورت طبیعـی شـکل خواهـد 

115 ه 29      |     بـــــــهار   ۱۴05    | |    شــــمار

یݡ کݡــرمـان کݡرماننشـــریه اتـاق بـازرگݡانــ


