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مهندسی اقتصادی پساجنگ
 نقش راهبردی مناطق آزاد تجاری



مناطــق آزاد تجــاری کــه دروازه‌هــای ارتباطــی و تعاملــی میــان 
بازارهــای داخلــی و جهانــی هســتند از مهم‌تریــن بســترهای 
پســاجنگ  دوران  در  تجــاری  اعتمادســازی  چرخــه  احیــای 
می‌شــوند. محســوب  ســرزمینی  توســعه  محــرک  موتــور  و 
این مناطق راهبردی، چنانچه مدبرانه هدایت و حمایت گردند، 
گیــرِِ تحریم‌هــا باشــند، تســهیلگر  می‌تواننــد علاوه بــر آنکــه ضربه‌
کننده تنفــس اقتصــادی کشــور نیــز باشــند. تجــارت و تســریع‌
از  گــذار  »دوره  توســعه،  نظریه‌پــردازان  تعبیــر  بــه  پســاجنگ 
کــه تــا دیــروز  اضطــرار بــه انتخــاب« اســت؛ یعنــی اقتصــادی 
بــر  بایــد  دوره  ایــن  در  گرفــت،  می‌ تصمیــم  بقــا  تحت‌فشــار 
در  بگیــرد.  تصمیــم  نگــر،  بلندمــدت  عقلانیتــی  مبنــای 
بازســازیِِ  بــه  دارنــد  وظیفــه  آزاد  مناطــق  گــذار،  نقطه‌ ایــن 
کننــد. کمــک  کشــور  اقتصــادی  توســعه  و  تجــاری  نظــام 
تخریــب  بــا  معمــولاً  پســاجنگ  می‌دانیــد،  کــه  گونــه  همان‌
مسیرهــای ســنتیِِ تجــارت و تغییر موازنه‌های منطقــه‌ای همراه 
است. به باور من، یک منطقه آزاد کارآمد باید در چنین شرایط 
بغرنجــی، پیشــگام طــراحى مسیرهــای جایگزیــن و تنوع‌بخشــی 
بــه مبــادی تجــاری باشــد و بــا ایجــاد توافق‌هــای لجســتیکی 
کوتاه‌مــدت بــا کشــورهای همســایه، ماننــد توافــق بر ســرِِ توســعه 
از ظرفیــتِِ بندرهــای  یــا اســتفاده  ریلــی و جــاده‌ای  خطــوط 
جایگزیــن و مسیرهــای دریــاییِِ کوتــاه بــرد، زمینــه را بــرای عبــور 
اضطــراری کالا همــوار ســازد. خلــق ایــن مسیرهــای جایگزیــن، 
تــاب‌آور‌ی  کشــور،  تجــارت  آسیب‌پذیــریِِ  از  کاســتن  ضمــن 
مشــابهی  بحران‌هــای  برابــر  در  را  تجــارت  و  حمــل  سیســتمِِ 
کــه ممکــن اســت در آینــده رخ دهنــد نیــز افزایــش می‌دهــد.
از ســوی دیگر، در شــرایطی که روابط سیاســی کشور با بخشی از 
بازیگــران خارجــی تحت فشــارهای طبیعی و مرســومِِ پســاجنگ 
گیــرد، دیپلماســی اقتصــادی می‌توانــد پــل ترمیــم روابط  قــرار می‌
بازرگانــی شــود. مناطــق آزاد بــه ســبب ماهیــت نیمه‌مســتقل 
و ســاختار منعطف‌شــان، بهتریــن نهــادِِ ممکــن بــرای انجــام 
کنــار ســفارتخانه‌ها،   و قادرنــد در  چنیــن مأموریتــی هســتند 

کامی در جنگ اقتصادی  جنگ نظامی امروز آمریکا، نتیجه نا
اســـت و جنـــگ اقتصـــادی غـــرب علیـــه ایـــران کـــه بیـــش از چهـــار 
دهـــه قدمـــت دارد، بیـــش از هـــر چیـــز جنگ تجاری بوده اســـت.
بـــا ایـــن وصـــف، تاریـــخ معاصـــر نشـــان داده کـــه هیـــچ کشـــوری 
 بـــا ترمیم زیرســـاخت‌های فیزیکیِِ 

ً
در پی جنـــگ نظامـــی، صرفـــاً

آسیـــب دیـــده، موفـــق بـــه بازســـازی اقتصـــاد خـــود نشـــده اســـت. 
آنچـــه مسیـــر توســـعه مجـــدد را بـــرای کشـــورهای جنـــگ‌زده 
هموار می‌کند، علاوه بر همت به بازســـازی، بازنگری در نظام 
حکمرانـــی اقتصـــادی و تجـــاری اســـت؛ پســـاجنگ، دوره‌ای 
گیـــری،  آن می‌بایســـت ســـاختارهای تصمیم‌ کـــه در  اســـت 
روابـــط بین‌المللـــی و چیـــزی کـــه مـــن آن را »ادبیـــات اقتصـــادی« 
یابنـــد. بنیادیـــن تحـــول  بـــه شـــکلی زیربنـــایی و  می‌نامـــم 

پسـاجنگ به تعبیر نظریه‌پردازان توسـعه، »دوره گذار از اضطرار به انتخاب« اسـت؛ یعنی 
اقتصـادی کـه تـا دیروز تحت‌فشـار بقـا تصمیم می‌گرفت، در این دوره باید بـر مبنای عقلانیتی 
، مناطق آزاد وظیفه دارند به بازسـازیِِ نظام  ، تصمیـم بگیرد. در ایـن نقطه‌گذار بلندمـدت نگـر

تجاری و توسـعه اقتصادی کشـور کمک کنند.

محمدرضــا مودودی
مدیرعامل منطقه آزاد تجاری-صنعتی دوغارون
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اتاق‌هــای مشــترک بازرگانــی و شــرکت‌های خارجــیِِ فعــال در 
گذاری بــه تشــکیل کارگروه‌هــای دائمی »بازســازی  حــوزه ســرمایه‌
روابــط تجــاری« همــت گمارنــد و از ایــن رهگــذر موفــق بــه جذب 
گردنــد. پیشیــن  همکاری‌هــای  احیــای  و  جدیــد  شــریکان 
یــک  کــه پســاجنگ  گفــت  بایــد  بیــان شــد،  آنچــه  بــر  افــزون 
کنــد و  فرصــت زریــن بــرای بازطراحــی ســاختارها نیــز ایجــاد می‌
گفتــه پیداســت کــه اســتفاده روزآمــد از فناوری‌هــای دیجیتــال  نا
یکــی از ســریع‌ترین مسیرهــای اعتمادســازی در عرصــه تجــارت 
و  اســت  شفاف‌ســازی  مولــود  اعتمــاد  کــه  چرا اســت؛  مــرزی 
هیچ‌چیــز بــه انــدازه فناوری‌هــای دیجیتــال بــه ایــن اعتمــاد 
امــروز  اقتصــادی  نمی‌بخشــد.جنگ‌های  عمــق  اطمینــان  و 
بیــش از هــر زمــان دیگــری جنــگ کریدورهاســت و کشــورهای 
ایــن  انســداد  و  بســتن  بــرای  را  خــود  عــزم  تمــام  متخاصــم 
روشــن  اهدافــی  کــه  کریدورهــایی  کرده‌انــد؛  جــزم  کریدورهــا 
پنهانــی  اهــداف  امــا  دارنــد،  نظامــی  جنگ‌هــای  بطــن  در 

مســتقیماً  کــه  دیگــر  بین‌المللــی  رقبــای  بــا  مواجهــه  در  نیــز 
کننــد. می‌ تعقیــب  نیــز  را  هســتند  نظامــی  جنــگ  درگیــر 
ــز و  ــه هرم ــدن تنگ ــته ش ــران و بس ــر ای ــی اخی ــارویی نظام در روی
به‌تبــع آن برهــم خــوردن مسیرهــای تجــاری گذشــته، یافتــن 
متحدین اســتراتژیک و راه‌های جایگزین تجاری برای دور زدن 
تحریم‌هــا و محاصره‌هــای اقتصــادی یک ضرورت حیاتی اســت.
امــا مهم‌تــر از آن ایــن اســت کــه آیــا دولتمــردان و دســتگاه‌های 
اجــرایی در زمانــه‌ی جنــگ نیــز خــود را بــا شــرایط فوق‌العــاده 
ضوابــط  و  الگوهــا  همــان  یــا  کننــد،  می‌ هماهنــگ  بحرانــی  و 
کننــد. را در زمــان جنــگ تعقیــب می‌ و قوانیــن دوران صلــح 
کــه متأســفانه الگوهــای مدیریتــی مــا دســتخوش  بــاور دارم 
نظــام  کُُنــدی  و  لختــی  همــان  و  نشــده  جنــگ  دوره  تحــول 
دیوان‌ســالار در ایــن شــرایط حســاس نیــز برقــرار اســت؛ حــال 
صلــح  دوران  در  مدیریتــی  رویکردهــای  از  بسیــاری  آنکــه 
نظامــی! جنــگ  دوران  بــه  رســد  چــه  بودنــد  کارآمــد  نا نیــز 
یکپارچــه  »ســامانه  نظیــر  ســاختارهایی  راه‌انــدازی  گرچــه 
شناســایی  بــا  مصــرف،  تــا  مبــدأ  از  کالا  رهگیــری  دیجیتــالِِ 
کوتاه‌تریــن  در  را  هدفــی  چنیــن  فســاد«،  گلوگاه‌هــای  برخــط 
زمــان ممکــن، محقــق می‌ســازد، امــا ایــن رویکردهــا متعلــق بــه 
دوران صلــح اســت و نــه در شــرایط اضطــرار دوران جنــگ... .
در این میان مناطق آزاد می‌بایست در دوره پساجنگ با اتخاذ 
رویکــردی آینده‌نگــر، طراحــی شــبکه‌ای از مکانیزم‌هــای دفــاع 
اقتصــادی را نیــز در دســتور کار قــرار دهنــد؛ برای مثــال، به ایجاد 
کی، انرژی  انبارهای راهبردی کالاهای حســاس نظیر مواد خورا
و تجهیــزات حیاتــی بپردازنــد یــا بــرای تثبیــت هزینه‌هــا درصــدد 
عقــد قراردادهــای بیمــه و حمل‌ونقــل بلندمــدت برآینــد. در 
مجمــوع بایــد گفت که مناطــق آزاد تجــاری در دوران پســاجنگ نه 
تنها می‌توانند، بلکه موظفند در نقش معماران بازســازی اقتصاد 
ملی ظاهر شــوند. چنانچه این راهبردها با انســجام نهادی و اراده 
اجرایی همراه شــوند، نه‌تنها تجارت کشــور از انســداد عبور می‌کند 
کــه فرصت‌هــای تــازه‌ای برای جهش اقتصادی نیز شــکل می‌گیرد.
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