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بخـــش معـــدن در اســـتان کرمـــان دارای پتانسیل‌هـــای بسیـــار 
گـــر  بـــالا و همـــراه بـــا چالش‌هـــای بسیـــار پیچیـــده اســـت کـــه ا
کنیـــم،  بخواهیـــم »مســـائل اصلـــی« ایـــن بخـــش را بررســـی 
در قالـــب ســـرفصل‌های زیـــر قابـــل دســـته‌بندی هســـتند.

مسائل اقتصادی و ساختاری بخش معدن:
 بــر میــزان ثروت‌آفرینــی 

ً
الــف( فــروش مــواد خــام کــه مســتقیماً

گــذارد؛ بزرگ‌تریــن مشــکل در بخــش معــدن ایــن اســت  اثــر می‌
که  که اغلب »ســنگ« یا »کنســانتره« فروخته می‌شــود، درحالی‌
گــر آن را بــه »محصــول نهــایی« تبدیــل کنیــم، چندیــن برابــر  ا
ســود بیشــتر دارد؛ یعنــی مــا در زنجیــره ارزش، بخش‌هــای پرثمــر 

را بــه دیگــران می‌بخشیــم،
ب( وابســتگی بــه نوســانات بــازار جهانــی؛ قیمــت فلزاتــی مثل 
مــس یــا ســنگ‌آهن بــا توجــه بــه توانمنــدی کــه اســتان کرمــان 

در ایــن زمینــه دارد، در بازارهــای جهانــی تعییــن می‌شــود در 
نتیجــه هــر نوســانی در اقتصــاد جهانــی، مســتقیماً بــر درآمــد 

ــذارد، گ ــر می‌ ــی اث کنندگان داخل ــتخراج‌ اس
ج( تأمیــن ســرمایه؛ اســتخراج و بویــژه فــرآوری، نیــاز به ســرمایه‌های 
بــا  گاهــی  موضــوع  ایــن  کــه  دارد  روز  تکنولــوژی  و  کلان 

می‌شــود. مواجــه  بانکــی  و  اقتصــادی  محدودیت‌هــای 

مسائل فنی و تکنولوژیک بخش معدن:
الــف( فرســودگی تجهیــزات؛ در بسیــاری از معــادن از ماشیــن‌آلات 
قدیمــی اســتفاده می‌شــود کــه ایــن امــر هــم بهــره‌وری را پاییــن 
می‌بــرد، بــالا  را  نگهــداری  و  تعمیــر  هزینه‌هــای  هــم  و  مــی‌آورد 
ــه  ــرای رسیــدن ب ب( کمبــود دانــش تخصصــی و مهندســی؛ ب
اســتخراج بهینــه و روش‌هــای نویــن مثل اســتخراج هوشــمند یا 
خــودکار، نیــاز بــه نیــروی انســانی بسیار متخصــص و به‌روز اســت 

کــه در ایــن زمینــه کمبــود وجــود دارد،
ج( تکنولوژی‌هــای اســتخراج و فــرآوری؛ بــرای کاهــش هزینه‌هــا 
و  ســبز  تکنولوژی‌هــای  ورود  معدنــی،  مــواد  عیــار  افزایــش  و 

کم‌مصــرف بــه ایــن صنعــت بسیــار ضــرورت دارد.

مسائل زیست‌محیطی و اجتماعی بخش معدن:
الــف( مصــرف آب؛ اســتخراج و فــرآوری مــواد معدنــی نیازمنــد 
آب اســت و ایــن مســئله به‌خصــوص در مناطــق خشــکی مثــل 
کــه خــود به‌شــدت تشــنه آب اســت، می‌توانــد باعــث  کرمــان 

کنان محلــی شــود، ــا ســا تنش‌هــای اجتماعــی ب
گــر پســماندهای معدنــی،  ب( آلودگی‌هــای زیســت محیطــی؛ ا
غبار حاصل از استخراج و آلودگی‌های ناشی از ذوب و ... مدیریت 
کنین اطراف را به خطر می‌اندازند، نشوند، سلامت محیط و سا
کنند که  ج( تنش‌هــای اجتماعــی؛ جوامــع محلی احســاس می‌
ثــروت از دل زمیــن خــارج می‌شــود، امــا در مقابــل، آن‌هــا فقــط بــا 

بزرگ‌تریـن توانمنـدی کرمـان، داشـتن ذخایـر عظیـم و باکیفیت 
 ،» آهن اسـت. وجـود مجتمع‌هـای عظیمـی ماننـد »گل‌گهـر سـنگ‌

آبـاد« و معـادن اطـراف آن‌هـا، کرمـان را به اصلی‌تریـن منبـع تأمین  »جلال‌
آهن بـرای تمـام کارخانه‌هـای فـولاد کشـور تبدیل کرده اسـت. سـنگ‌

مجید حجت نوقی
عضو هیأت نمایندگان

و رییس کمیسیون معدن اتاق بازرگانی کرمان 
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آلودگی زیست محیطی و از بین رفتن منابع مواجه هستند. لذا 
»عدالــت در توزیــع ثــروت معدنــی« یکــی از مســائل اصلی اســت.

مسائل قانونی و مدیریتی بخش معدن:
الــف( پیچیدگــی قوانیــن؛ فراینــد اخــذ مجــوز عملیــات معدنــی 
کتشــاف، اســتخراج، کانــه‌آرایی و فــرآوری( گاهــی بسیــار طولانــی  )ا
و پیچیــده اســت کــه باعــث بازدارندگــی ســرمایه‌گذاری می‌شــود؛ از 
کتشــاف اســتان در ســامانه ثبت  جمله بلوکه بودن مســاحت قابل ا
کاداســتر معــادن( کــه در آینــده خطــر  و صــدور مجوزهــای معدنــی )
ک صنایــع معدنــی را در پی خواهــد داشــت،    کمبــود تأمیــن خــورا
اطمینــان  بــه  نیــاز  گذاران  ســرمایه‌ حقوقــی؛  امنیــت  ب( 
کــه قوانیــن در طــول زمان‌بــر خلاف اصــول علمــی و  دارنــد 
کــرد، در غیــر ایــن صــورت اطمینــان  حقوقــی تغییــر نخواهنــد 
داشــت. نخواهنــد  گذاری  ســرمایه‌ جهــت  کافــی  خاطــر 

 مسئله ارزش‌افزوده
بخــش معــدن اســتان در حــال حاضــر در مرحلــه‌ای اســت 
»ارزش‌افــزوده«  ســمت  بــه  صــرف«  »اســتخراج  از  بایــد  کــه 
اســتفاده  و  آب  کمتــرِِ  مصــرف  بــا  بایــد  یعنــی  کنــد؛  حرکــت 
از تکنولــوژی روز و بــا تولیــد محصــولات نهــایی، هــم ســود 
کنــد و هــم بــه محیــط زیســت آسیــب کمتــری  بیشــتری تولیــد 
کــه  کرمــان  اســتان  در  معــادن  ارزش  زنجیــره  نمایــد.  وارد 
بــه حــق »بهشــت زمین‌شناســی و ذخایــر معدنــی معــادن 
بــرای  کلیــدی  بسیــار  موضوعــی  می‌شــود،  نامیــده  ایــران« 
ارزش«  »زنجیــره  از  وقتــی  اســت.  کشــور  و  اســتان  اقتصــاد 
کنیــم، یعنــی مسیــری کــه یــک مــاده معدنــی طــی  صحبــت می‌
کنــده می‌شــود و به‌جــای اینکــه فقــط  کــوه  کنــد و از دلِِ  می‌
به‌صــورت خــام فروختــه شــود، بــه محصولــی بــا ارزش افــزوده 
دارد: اصلــی  مرحلــه  چنــد  فراینــد  ایــن  شــود.  تبدیــل  بــالا 

کرمــان دربرگیرنــده پهنــه‌ای وسیــع از ذخایــر  الــف( اســتخراج؛ 
مــس، ســنگ‌آهن، زغال‌ســنگ و کرومیــت اســت. معــادن بزرگــی 
گهــر« بــرای ســنگ‌آهن،  ماننــد »سرچشــمه« بــرای مــس یــا »گل‌
ــه مــواد  ــه را دارنــد. در ایــن مرحل نقــش قلــب تپنــده ایــن مرحل

معدنــی از دل زمیــن بیــرون کشیــده می‌شــوند،
از  کــه  مــوادی  اولیــه(؛  )ارزش‌افــزوده  تغلیــظ  و  فــرآوری  ب( 
معــدن خارج می‌شــوند، ناخالصــی زیادی دارنــد. در این مرحله 
بــا روش‌هــای فیزیکــی یــا شیمیایی خــاص، ســنگ‌های بی‌ارزش 
جــدا شــده و عیــار مــاده معدنی بــالا می‌رود. مثلاً؛ تبدیل ســنگ 
معــدن مــس بــه »کنســانتره مــس«. ایــن کار باعــث می‌شــود وزن 

بــار کمتــر و ارزش اقتصــادی آن بسیــار بیشــتر شــود،
ج( ذوب و پالایــش )تولیــد شــمش(؛ در ایــن مرحلــه جــادویِِ 
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ک« بــه »فلــز« اتفــاق می‌افتــد. در مجتمع‌هــایی  تبدیــلِِ »خــا
مثــل سرچشــمه یــا خاتون‌آبــاد، کنســانتره مــس ذوب شــده و بــه 
»شــمش کاتد مس« تبدیل می‌شــود که یک کالای اســتراتژیک 
با اســتاندارد جهانی اســت. برای ســنگ‌آهن نیز، تولید »گندله« 
گیــرد، و »آهــن اســفنجی« در همیــن فــازِِ میانــی زنجیــره قــرار می‌
د( صنایــع پایین‌دســتی )محصــولات نهــایی(؛ ایــن مرحلــه 
مهم‌تریــن بخــش زنجیــره اســت. تولیــد شــمش فقــط نیمــی 
از راه اســت. در یــک زنجیــره ارزش کامــل، ایــن شــمش‌ تبدیــل 
بــرای مــس؛  به‌طــور مثــال  گــردد؛  نهــایی می‌ بــه محصــولات 
تبدیــل بــه مفتــول مســی، لوله‌هــای مســی، قطعــات الکترونیکی 
و  ورق‌هــا  بــه  تبدیــل  فــولاد؛  بــرای  و  سرمایشــی  تجهیــزات  و 
کــه در صنایــع خودروســازی، قطعه‌ســازی و  مقاطــع فــولادی 

کننــد. ساخت‌وســاز اســتفاده می‌
کرمــان در بعضــی بخش‌هــا بسیــار قدرتمنــد   در حــال حاضــر 
کالاهــای  اســت، امــا در بخــش صنایــع پایین‌دســتی و تولیــد 
می‌رســد،  کننــده  مصرف‌ دســت  بــه  مســتقیماً  کــه  نهــایی 
کار فراوانــی دارد. تمرکــز بــر تکمیــل ایــن زنجیــره،  هنــوز جــای 
کارخانه‌هــای قطعه‌ســازی و صنایــع تبدیلــی  یعنــی؛ ایجــاد 
مــواد  فــروش  بــه  وابســتگی  به‌جــای  می‌توانــد  اســتان،  در 
کنــد. بــه زبــان  خــام، ثــروت پایــداری را بــرای منطقــه ایجــاد 
گــر معــدن »مــاده اولیــه« باشــد، زنجیــره ارزش ماننــد  ســاده، ا
کنــد از مــواد غــذایی اولیــه  کــه ســعی می‌ آشــپزخانه‌ای اســت 

ــود. ــر ش ــد براب ــودش چن ــا س ــازد ت ــوع بس ــای متن غذاه

توانمندی‌های کرمان با توجه به  وضعیت 
حال حاضر فولاد کشور

کرمــان در زنجیــره فــولاد، در  تحلیــل توانمندی‌هــای اســتان 
از اســتراتژیک‌ترین بخش‌هــای اقتصــاد  واقــع بررســی یکــی 
باشیــد،  داشــته  دقیقــی  تصویــر  اینکــه  بــرای  اســت.  ایــران 
بایــد ابتــدا جایــگاه فــولاد در اقتصــاد ایــران را ببینیــم و ســپس 

ــم: کنی ــدا  ــازل پی ــن پ ــان« را در ای ــش »کرم نق
الــف( وضعیــت کلی فولاد در کشــور؛ ایــران یکــی از تولیدکنندگان 
از  کشــور  در  فــولاد  زنجیــره  اســت.  جهــان  در  فــولاد  بــزرگ 
کــوره بلنــد  ســنگ‌آهن شــروع می‌شــود، بــه آهــن می‌رســد، در 
آهــن مــذاب تبدیــل می‌شــود و در  بــه  الکتریکــی  یــا قــوس 
نهایــت بــه محصــولات نهــایی مثــل ورق، مفتــول و مقاطــع 

گــردد، تبدیــل می‌
کرمــان  کرمــان؛ اســتان  ب( نقــش و توانمندی‌هــای اســتان 
کنــد. ایــن  در زنجیــره فــولاد، نقــش »ســتون فقــرات« را ایفــا می‌

توانمنــدی‌ را می‌تــوان در ســه بخــش تحلیــل نمــود:
 بخــش اســتخراج و تأمیــن مــواد اولیــه )قــدرت مطلــق کرمــان(؛ 
کیفیت  بزرگ‌تریــن توانمنــدی کرمان، داشــتن ذخایــر عظیم و با
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ماننــد  عظیمــی  مجتمع‌هــای  وجــود  اســت.  ســنگ‌آهن 
کرمــان را بــه  گهــر«، »جلال‌آبــاد« و معــادن اطــراف آن‌هــا،  »گل‌
اصلی‌تریــن منبــع تأمیــن ســنگ‌آهن بــرای تمــام کارخانه‌هــای 
کرمــان،  کــرده اســت. بــدون ســنگ‌آهن  کشــور تبدیــل  فــولاد 
زنجیــره فــولاد کشــور عــملاً متوقــف می‌شــود. ایــن یعنــی کرمــان 
»قدرت چانه‌زنی« و »قدرت تأمین« بالایی در کل زنجیره دارد،
فــرآوری میانــی )تولیــد محصــولات نیمه‌ســاخته(؛  بخــش   
اســتان  ایــن  در  نمی‌فروشــد؛  خــام  ســنگ  فقــط  کرمــان 
ــرای ارتقــای ارزش ســنگ‌آهن وجــود  فرایندهــای تخصصــی ب
کــه مــواد اولیــه بسیــار  گندلــه ) دارد؛ تبدیــل ســنگ‌آهن بــه 
کرمــان به‌شــدت  کــوره بلنــد اســت( در اســتان  کیفیــت بــرای  با
گاز و ســنگ‌آهن،  توســعه‌ یافتــه اســت. بــا توجــه بــه ذخایــر 
اســتان کرمــان پتانسیــل بسیــار بالایی در تولید آهن اســفنجی 
کــه پــل ارتباطــی بیــن ســنگ‌آهن و فــولاد نهــایی اســت، دارد 
کــه کرمــان در   بخــش تولیــدات پایین‌دســتی و نهــایی؛ درحالی‌
بخــش مــواد اولیــه بی‌رقیــب اســت، در بخش محصــولات نهایی 
مثــل ورق‌هــای خــاص بــرای صنایــع خودروســازی یــا ســاخت 
گر زنجیره ارزش  قطعات هنوز پتانسیل‌های زیادی برای رشد دارد. ا
در کرمــان بــه ســمت تولیــد »ورق‌هــای تخصصــی« و »محصــولات 
نهایی صنعتی« حرکت کند، استان می‌تواند از یک »تأمین‌کننده 
شــود، تبدیــل  فــولاد«  صنعتــی  »مرکــز  یــک  بــه  اولیــه«  مــواد 
گــر فــولاد  ج( فرصت‌هــای کرمــان در برابــر نیازهــای کشــور؛ ا
کرمــان  اســتان  بگیریــم،  نظــر  در  ســاختمان  یــک  را  کشــور 

ســاختمان  ایــن  اصلــی«  »ســتون‌های  و  »فونداسیــون« 
ــدی در  ــنگ‌آهن، توانمن ــی س ــع اصل ــتن مناب ــا داش ــه ب ــت ک اس
زیرســاخت‌های  و  گندلــه(  ( نیمه‌ســاخته  محصــولات  تولیــد 
»فــروش  از  تــا  دارد  را  فرصــت  بزرگ‌تریــن  گســترده،  صنعتــی 
گندلــه« فاصلــه بگیــرد و در زنجیــره ارزش، بــه  ســنگ خــام و 
ســمت تولیــد محصــولات نهــایی بــا ارزش افــزوده بــالا حرکــت 
اولیــه  »مــواد  تولیــد  از  بایــد  کرمــان  دیگــر؛  عبــارت  بــه  کنــد، 
ــرای صنایــع  ــه ســمت »ســاخت محصــولات ب ــرای دیگــران« ب ب
دیگــر« حرکــت کنــد تــا ثــروت بیشــتری در اســتان باقــی بمانــد.

ی مسائل مربوط به زنجیره انرژ
»بخــش  و  معــدن«  »بخــش  بیــن  رابطــه  کرمــان،  اســتان  در 
انــرژی« )بــرق و گاز( رابطــه‌ای حیاتی و وابســتگی میان دو بخش 
متقابــل اســت. در واقــع بخــش معــدن در کرمــان بــدون انــرژی 
ماننــد یــک موتــور بــدون ســوخت اســت. وقتــی در زنجیــره انرژی 
اخــتلال ایجــاد می‌شــود، ایــن اخــتلال مثــل یــک مــوج ســنگین، 
قــرار  تأثیــر  تحــت  را  معدنــی  ارزش  زنجیــره  حلقه‌هــای  تمــام 
می‌دهــد. اثــرات ایــن اختلال از ســه منظر قابل بررســی هســتند:
الف( اثرات مســتقیم بــر فرایندهای تولید )توقــف عملیات(؛ 
بسیــاری از فعالیت‌هــای معدنــی در کرمــان، بــرخلاف اســتخراج 
در  زیــرا  هســتند؛  انرژی‌بــر  بسیــار  فرایندهــای  دارای  ســاده، 
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بخــش فــرآوری و تغلیــظ، دســتگاه‌های سنگ‌شــکن، آسیاب‌هــا 
کارکــرد مــداوم  و سیســتم‌های جداســازی مغناطیســی بــرای 
بــه بــرق پایــدار نیــاز دارنــد؛ حتــی یــک نوســان کوچــک در ولتــاژ 
بــرق می‌توانــد باعــث ســوختن موتورهــای حســاس یــا آسیــب 
بــه تجهیــزات گران‌قیمــت شــود و در بخــش ذوب، در صنایــع 
قطــع  شــود؛  قطــع  نبایــد  انــرژی  جریــان  مــس،  ذوب  مثــل 
گاز در فراینــد ذوب می‌توانــد باعــث »ســخت  گهانــی  شــدن نا
کــه داخــل آن مــواد  کــوره  شــدن مــواد مــذاب« شــود. تعمیــر 
ســخت شــده، بسیــار هزینه‌بــر و گاهــی حتــی غیرممکــن اســت.

ینه‌ها(: ینه‌ای و اقتصادی )افزایش هز ب( اثرات هز
بلکــه  نمی‌شــود،  توقــف  باعــث  فقــط  انــرژی،  در  اخــتلال 
هزینه‌هــا را به‌صــورت غیرمســتقیم بــالا می‌بــرد و مشــکلات 

بــه وجــود مــی‌آورد: را  زیــر 
 کاهش بهره‌وری؛ وقتی انرژی محدود اســت )مثلاً در ســاعات 
پیــک بــرق(، کارخانه‌هــا مجبــور بــه »تولیــد در ســاعات محــدود« 
یــا »کاهــش ظرفیــت« می‌شــوند. این یعنــی ماشیــن‌آلات، بهینه 
کننــد و هزینــه هــر واحــد محصــول تولیــدی بــالا مــی‌رود، کار نمی‌
  از بیــن رفتــن برنامه‌ریــزی تولید؛ اخــتلال در انــرژی، برنامه‌های 
کنــد. وقتــی  صادراتــی و قراردادهــای تحویــل کالا را مختــل می‌
یــا خیــر، نمی‌توانیــد قــول  بــرق داریــد  فــردا  شــما نمی‌دانیــد 
تحویــل کالا را بــه مشــتری بدهیــد کــه این منجر بــه جریمه‌های 
می‌شــود، اســتان  اقتصــادی  اعتبــار  کاهــش  و  قــراردادی 
ک  اســتهلا باعــث  انــرژی  نوســانات   هزینه‌هــای نگهــداری؛ 

کــه  می‌شــود  مکانیکــی  و  الکتریکــی  تجهیــزات  ســریع‌تر 
هزینه‌هــای تعمیــر و نگهــداری را به‌شــدت افزایــش می‌دهــد.

یک و اجتماعی )تنش‌های کلان(: ج( اثرات استراتژ
ــر بخش‌هــای کشــاورزی و  ــان بخــش معــدن در براب  تنــش می
خانگی؛ در اســتان‌های خشــک مثل کرمان، وقتی در تابســتان 
کــه اولویــت  کمبــود بــرق یــا آب مواجــه هســتیم، درصورتی‌ بــا 
انــرژی از صنایــع معدنــی بــه ســمت بخــش کشــاورزی یــا مصــرف 
خانگــی بــرده شــود، بــه آن معناســت کــه معــدن به‌عنــوان یــک 
ســتون اقتصــادی، قربانــی مدیریــت بحــران انــرژی می‌شــود،
گذار در صــورت عــدم پایــداری   کاهــش ســرمایه‌گذاری؛ ســرمایه‌
کنــد. ایــن یعنــی؛  زنجیــره انــرژی از ورود بــه اســتان خــودداری می‌
)اســتخراج  پاییــن  ســطح  همــان  در  معدنــی  ارزش  زنجیــره 
خــام( باقــی می‌مانــد و هرگــز بــه ســطح پیشــرفته نمی‌رســد.
گــر زنجیــره ارزش معــدن را یــک قطار در نظر بگیریم که از »معدن«  ا
شــروع شــده و بــه »صــادرات محصــول نهــایی« می‌رســد، انــرژی 
ماننــد ریــل ایــن قطــار اســت؛ اخــتلال در تأمیــن انــرژی، مثــل ایــن 
گهان از مسیر خارج یا آسیب ببینند؛  است که بخشی از ریل‌ها نا
در ایــن حالــت قطــار تولیــد، یــا متوقــف می‌شــود یــا بــا ســرعت کــم 
حرکــت می‌کنــد و یــا از مسیــر خــارج شــده و آسیــب جــدی می‌بیند. 
بــرای اینکــه کرمــان بتوانــد در زنجیــره ارزش فــولاد و مــس بــه قــدرت 
اصلــی تبدیــل شــود، امنیــت انــرژی؛ یعنــی تأمیــن گاز و بــرق پایــدار، 
پیش‌شــرط اصلــی اســت. بــدون انــرژی پایــدار، تمــام برنامه‌هــای 
توســعه صنایــع پایین‌دســتی عــملاً روی کاغــذ باقــی می‌ماننــد.
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( رابطــه‌ای حیاتــی و  در اســتان کرمــان، رابطــه بیــن »بخــش معــدن« و »بخــش انرژی« )برق و گاز
وابســتگی میــان دو بخــش متقابــل اســت. در واقــع بخــش معــدن در کرمــان بــدون انرژی مانند 
یــک موتــور بــدون ســوخت اســت. وقتــی در زنجیــره انرژی اخــتلال ایجــاد می‌شــود، ایــن اخــتلال 
ــد.  ــرار می‌ده ــر ق ثی ــت تأ ــی را تح ــره ارزش معدن ــای زنجی ــام حلقه‌ه ــنگین، تم ــوج س ــک م ــل ی مث


