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گفتــم ایــن خطــه که همیشــه  فضــای شــهری‌اش. بــا خــودم می‌
کارکشــته‌ترین سیاســت‌مداران، مجاهــدان، فنــاوران، بهتریــن 
صنایــع و خوش‌فکرتریــن مدیــران تــراز ملــی و بین‌المللــی را در 
کنــد؛  خــود پــرورش داده، چــرا فکــری بــه حــال خــودش نمی‌
اصــطلاحاً »چــرا باغچــه خــودش را بیــل نمی‌زنــد؟«. راســتی آیــا 
هنــوز هــم در کشــاورزی و بویــژه جنوب اســتان از بیل اســتفاده 
می‌شــود؟ آیــا هنــوز هــم از اعمــاق حــدود 400 متــری زمیــن برای 
کــی و بــا  کشــاورزی آب بیــرون کشیــده شــده و در جوی‌هــای خا
آبیــاری غرقــابی بــه هــدر مــی‌رود؟ آیــا هنــوز هــم ســرطان در ایــن 
کند؟ آیا هنــوز هم مردمانش  قطــب کشــاورزی کشــور بیــداد می‌
ــت  ــد و آن را پش ــاد نگرفته‌ان ــری را ی گ ــد مطالبه‌ ــه بای ک آن‌چنان‌
کنند؟ آیــا هنوز هم  نقــاب محجوبیــت و بســاز بــودن پنهــان می‌
مدیریــت کلان ایــن خطــه در دســت غیــر کرمانی‌هاســت؟ آیــا 
هنــوز هــم صنایــع بــزرگ ایــن اســتان در دســت دیگــران اســت؟ 
آیــا هنــوز هــم حلقه‌هــای زنجیــره تأمیــن و تولیــد تکمیــل‌ نشــده 
و بیــن آن‌هــا دیگرانــی قرارگرفته‌انــد؟ آیــا هنــوز هــم غریب‌نــوازی 
و غیربومــی گــرایی در ایــن گســتره جغرافیــایی ارجحیــت دارد؟ 
آیــا هنــوز هــم نســبت بــه همشــهریان و هــم اســتانی‌های خــود 
غ همســایه غــاز  بی‌اعتمــادی وجــود دارد و به‌اصــطلاح »مــر
اســت؟«، آیــا هنــوز هــم نماینــدگان مــردم در جهــت احقــاق 
حقــوق حقــه مــردم ایــن شــهر بــا هیاهوی تبلیغاتــی و ســردادن 
ــن  ــم ای ــوز ه ــا هن ــوند؟ آی ــاب می‌ش ــی انتخ ــعارهای غیرواقع ش
انتخــاب شــدن‌ها فقــط بــرای بیــرون زدن از ایــن اســتان و ایــن 
ک و ســکوی پــرش اســت؟ پــرش بــه کجــا و بــه چــه  آب‌وخــا
گر  چیــزی؟ مگــر خــود این اســتان و این شــهر چه کم داشــت؟ ا
چیــزی کــم داشــت و شــما بــرای اصلاحــش آمــده بودیــد پــس 
کجــا رفتیــد؟ کجــا بــرای خدمــت بهتــر و آماده‌تــر از اینجــا؟ آیــا 
هنــوز هــم جوانــان و دانشــجویان ایــن خطــه فاقــد مهارت‌های 
اولیــه موردنیــاز بــازار کار هســتند و فقــط عمرشــان را بــرای اخــذ 
مــدارک و طــی کــردن مــدارج عالیــه بــه هــدر می‌دهنــد؟ راســتی 
ــر؟ آنجــا حــال و هــوای  ــازار وکیلــش چــه خب از حــال و هــوای ب

 آن سال‌ها روح زندگی در شهر کم‌کم در حال رنگ باختن بود و من که آن زمان‌ها بیشتر به 
این شـهر پر رمز و راز سـفر می‌کردم، می‌پرسیدم به‌راسـتی این خطه تغییر را دوسـت ندارد؟ 
آن مثـل قبـل اسـت؟ راسـتش را بخواهـی دلـم بـه حالـش می‌سـوخت بـه حـال  چـرا هرروز 
مردمانـش، بـه حـال جغرافیایـش، به حال صنعتش، به حـال بازارش، به حـال تاریخش و...

دکتر مرتضی آیین
 عضو هیأت علمی دانشگاه ملی مهارت و 

پژوهشگر برتر استان کرمان با رویکرد مهارتی

کنی، حتماً گذشــته پرافتخار و تمدن  وقتی به کرمان ســفر می‌
کهــن ایــن اســتان پهنــاور برایــت زنــده می‌شــود. در خیابــان و 
از پنجــره ماشیــن دنبــال همــان شــهر باســتانی کویــری، گــرم و 
گــردی؛  همــان شــهری کــه بیســت‌وچند  خشــک و ســنتی می‌
ســال قبــل کــه آنجــا بــودم دقیــقاً عیــن یــزد خودمــان بــود حتــی 
نســبت بــه مــا، کمــی عقب‌افتــاده بــود. همــان شــهری کــه اصلاً 
نمی‌شــد بــا شــهرهای بزرگــی چــون اصفهان، مشــهد، تبریــز و یا 
کم  تهــران مقایســه‌اش کــرد. آن ســال‌ها روح زندگــی در شــهر کم‌
کــه آن زمان‌هــا بیشــتر بــه  در حــال رنــگ باختــن بــود و مــن 
کــردم، می‌پرسیــدم به‌راســتی  ایــن شــهر پــر رمــز و راز ســفر می‌
ایــن خطــه تغییــر را دوســت نــدارد؟ چــرا هــرروز آن مثــل قبــل 
اســت؟ راســتش را بخواهــی دلــم بــه حالــش می‌ســوخت بــه 
حــال مردمانــش، بــه حــال جغرافیایــش، بــه حــال صنعتــش، 
بــه حــال بــازارش، بــه حــال تاریخــش، بــه حــال کشــاورزی‌اش، 
بــه حــال منابــع آبی‌اش، بــه حــال ســرمایه‌های فــراری‌اش، 
ــال  ــه ح ــه، ب ــن خط ــراری از ای ــر ف ــای خوش‌فک ــال آدم‌ه ــه ح ب
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ــت  ــر وق ــت ه ــان داش ــتر جری ــی بیش ــت، روح زندگ ــوبی داش خ
کرمــان می‌آمــدم ســری بــه آن‌جــا مــی‌زدم. در اردیبهشــت‌ماه 
بــازار  بیــن  فاصلــه  در  واقــع  ســبز  فضــای  بــالای  پرســتوها 
کاروانســرا هیاهــویی بــه پــا  گنجعلیخــان و  مســگران، حمــام 
کردنــد، آن ســال‌ها همیشــه آنجــا پــر از توریســت بــود و کلــی  می‌
کــودک و خردســال در حــال بــازی بودند و با توریســت‌ها عکس 
گرفتنــد.  گرفتنــد، شــاید هــم چندکلمــه‌ای یــاد می‌ یــادگاری می‌
نمی‌دانــم آیــا هنــوز آن درخــت بیــد بــزرگ در وســط آن فضــا 
هســت یــا نــه؟ الان دیگــر بایــد خیلــی بزرگ‌شــده باشــد. یــادم 
هســت آن روزهــا کــه ســری بــه مغازه‌های فروش صنایع‌دســتی 
مــی‌زدم دیگــر اســتادکارها مثــل قبل مشــغول به کار نبودنــد؛ از 
گفتنــد ایــن ظــرف  کثــراً می‌ مغازه‌دارهــا کــه ســؤال می‌پرسیــدم ا
کار اصفهانــه، این‌یکــی کار یــزده، ایــن یکــی مال تبریــز یا تهرانه. 
کرمــان به‌عنــوان یــک بــازار ســرپوشیده بــزرگ  همیشــه بــازار 
جهــان یکــی از مقاصــد اصلــی گردشــگران بــوده و حــس و حــال 

خــوبی بــه بازدیدکننــدگان مــی‌داد. بگذریــم...
در همیــن افــکار بــودم کــه کادر پــرواز آمادگــی خــود را بــرای 
کــرد. در حــال  کرمــان اعلام  فــرود در فــرودگاه بین‌المللــی 
برگردانــدن صندلــی و میزهــا به‌جــای اولیــه خــود در ایــن فکــر 
بــودم کــه آیــا ایــن فــرودگاه واقــعاً بین‌المللــی اســت یــا فقط اســم 
آن را یــدک می‌کشــد؟ آیــا بعــد از ایــن همه‌ســال تغییــر کــرده یــا 

همــان اســت کــه بــوده؟ آیــا هنــوز...؟
آیــا  مانــدم.  مبهــوت  و  مــات  شــدم،  پیــاده  کــه  هواپیمــا  از 
اشــتباهی رخ‌داده اســت؟ ممکــن اســت هنــگام سوارشــدن 
پــرواز همیــن چنــد  کادر  نــه  امــا  باشــد؟  رخ‌داده  اشــتباهی 
دقیقــه قبــل اعلام کردنــد بــه کرمــان پایتخــت مقاومــت جهــان 
اسلام و زادگاه ســردار ســلیمانی رسیدیــم. ایــن را دیگر مطمئن 
بــودم امــا مشــکل کجاســت؟ همچنــان در افــکار خــود غــرق 
بــودم کــه گرمــی دســت یــک آشــنای قدیمــی روی شــانه‌ام مــرا 
بــه خــود آورد. از مدیــران خوش‌نــام و باســابقه اســتان بــود بــا 
کــه زبــان‌زد  کت‌وشــلوار منظــم و پوشــش همیشــگی‌اش  آن 

بــود و زمســتان و تابســتان نداشــت. چنددقیقــه‌ای در ســالن 
فرودگاه به حال و احوال‌پرســی پرداختیم، ضمن اینکه ســالن 
فــرودگاه هــم اصلاً مثــل قبــل نبــود و من همچنان ذهنــم درگیر 
ایــن مســئله بــود. خیلــی دوســت داشــتم ایــن ناهمخوانــی بــا 
داشــته‌های ذهنــی خــودم را از ایشــان پی‌جــو شــوم و درگیــری 
ذهنــی‌ام کمتــر شــود. فکــر کنــم او هــم پی بــه ایــن مســئله بــرده 
ــه اینجــا آمــده‌ای چنــد ســال  ــه ب ــار ک ــود، پرسیــد: »آخریــن ب ب
پیــش بــود؟« ســریع گفتــم: »حداقــل 20 ســال«. آنجــا بــود کــه 
کــه آدم  فهمیــد اضطــراب ذهنــی مــن ناشــی از چیســت. ازآنجا
گفــت: »خلاصــه بگویــم دیگــر آن شــرایط 20  گــویی بــود،  رک‌
کنــون  ســال پیــش و تصــورات ذهنــی خــود را فرامــوش کــن. ا
بــا چهــره‌ای کاملاً متفــاوت از شــهر و اســتان روبــه‌رو خواهــی 
شــد؛ شــهری مــدرن در کنــار حفظ اصولی ســنت‌ها بــا معماری 
پایــدار شــهری«. بــا لبخنــدی همــراه بــا چاشــنی تعجــب گفتــم: 
»چــه خــوب« ولــی واقعیتــش جــدی نگرفتــم. بــا خــودم گفتــم 
احتمــالاً دســتی بــه ســر و روی فــرودگاه کــه جلــوه اولیــه شــهر از 
دیــد مســافران هــوایی اســت، کشیده‌انــد. او همچنــان ادامــه 
کلــی عــدد و رقــم عجیب‌وغریــب در  داد و مثــل همیشــه بــا 
گذاری  خصــوص مســائل کلان اقتصــادی، صنعتــی، ســرمایه‌
و مدیریتــی مربــوط بــه اســتان ذهــن مــرا بیشــتر درگیــر کــرد، 
اســتاد ایــن کارهــا بــود و حقیقــتاً همیشــه آمــار جامــع و کاملــی 
گفتــم حالش خوب نیســت،  گــر نمی‌شــناختمش می‌ داشــت. ا
عجیبــی  بــرق  چشــمانش  ولــی  رفتــه،  بــالا  کــه  هــم  ســنش 
داشــت، بــه اعــداد و ارقــام مســلط بــود، خیلــی مطمئــن بــر 
مســند ســخن نشســته بــود و همچنــان بــر چــپ و راســت ذهن 
 ایــن وقایــع و اعــداد و ارقــام 

ً
گــر واقعــاً درگیــر مــن مــی تازیــد. ا

درســت باشــد بایــد تحولــی شــگرف رخ ‌داده باشــد؛ وقایــع 
ــد،  ــحالی، تردی ــه‌ای از خوش ــود. چندگان ــد ب ــه‌ای خواه اتفاقی
گرفتــه بــود. خوشــحال  تعجــب و درگیــری ذهنــی وجــودم را فرا
را  بالاخــره مسیــر خــود  ایــن خطــه  اســت  اینکــه ممکــن  از 
یافتــه باشــد، تردیــد در مــورد ایــن حجــم از موفقیــت، تعجــب 
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از این‌همــه تغییــر طــی ایــن مــدت اخیــر و درگیــری ذهنــی بــه 
دلیــل ناهمخوانــی این‌همــه تغییر با مشــخصه‌هایی کــه از این 
گــر این‌همــه تغییــرات  شــهر و سیســتم حکمرانــی‌اش داشــتم. ا
درســت اســت بایســتی نقطــه عطفــی داشــته باشــد. آن نقطــه 
عطــف چــه بــوده؟ در چــه مقطعی بــوده؟ و چه کســی آن نقطه 
عطــف را تثبیــت کــرده؟ چگونــه این‌همه تغییر مدیریت‌شــده؟ 
چــه چالش‌هــایی داشــته؟ ســؤال پشــت ســؤال. از طرفــی دلــم 
نمی‌خواســت بــه روی خــود بیــاورم یــا در اطلاعــات ارائه‌شــده از 
ســمت وی تردیــد کنــم. بهتریــن کار ایــن بــود کــه بروم بــا بازدید 
میدانــی به‌اصــطلاح »ســری دربیــاورم«. گویــا او هم متوجه این 
ســردرگمی در افــکار مــن شــده بــود. مطابق رســم مهمان‌نوازی 
که شــهره کرمانی‌هاســت به یک نشســت دوستانه و گپ‌وگفت 
دعوتــم کــرد. مــن هــم پذیرفتم ولی قبل از آن بایســتی در شــهر 
کلــی فرامــوش کــرده بــودم بــرای امــری دیگر  چرخــی مــی‌زدم. به‌
بــه ایــن شــهر آمــده بــودم ولــی مهــم نبــود، خداحافظــی کــردم. 
در نــگاه آخــرش بــا زیرکــی تمــام و بــا حرکت مردمکان چشــمش 
و نــوع دســت دادنــش کــه بــاز هــم اســتاد ایــن کار بــود گفــت: 
»شــک نکــن همینــه کــه گفتــم.« او رفــت و مــرا با ایــن ‌همه عدد 
و رقــم و تردیــد تنهــا گذاشــت. هنــوز درگیــر فضــای ســالن انتظار 
گفتــم همین‌جــا اطلاعــات زیــادی  فــرودگاه بــودم بــا خــودم 
می‌تــوان بــه دســت آورد، این‌همــه غرفــه، کانتــر و ... در فــرودگاه 
کرمــان؟! هرکــدام مشــغول کاری بودنــد و نســبتاً هــم شــلوغ و 
پرمخاطــب. تقریــباً ویترینــی از ظرفیت‌هــای مختلــف اســتان 
در همــان فضــای اولیــه وجــود داشــت؛ امــکان دسترســی به هر 
فضــایی در اســتان از همین‌جــا میســر بــود و تمامــی نداشــت. 
بــرخلاف همیشــه، دوســت نداشــتم از آن فضــای بی‌روح قبلــی 
هــر چــه ســریع‌تر خــارج شــوم؛ اینجــا دیگــر مثــل قبــل نبــود. 
بومگــردی،  گردشــگری،  تجــارت،  گذاری،  ســرمایه‌ بــرای  گــر  ا
اقامــت، کار صنعتــی و یــا هــر مــورد دیگــری بــه ایــن شــهر آمــده 
مــوارد دسترســی  بــه همــه  از همین‌جــا می‌توانســتم  بــودم 
داشــته باشــم. افــرادی هــم کــه مقابــل شــما هســتند و در حــال 

ــا  مشــاوره و راهنمــایی هســتند، خبــره بــه نظــر می‌رســند، گوی
کــه آموزش‌هــای حرفــه‌ای دیده‌انــد، کاملاً مســلط، متیــن  این‌
و باشــخصیت. ظاهــراً تــا اینجــای کار قطعــات پــازل در حــال 
تکمیــل اســت، ولــی هنــوز هــم تردیــد دارم. از ســالن بیــرون 
آنجــا هــم شــگفتی‌های دیگــری نمایــان می‌شــود.  می‌زنــم، 
ــگ  ــمند، پارکین ــتیک کاملاً هوش ــل و لجس ــتم حمل‌ونق سیس
هوشــمند خورشیــدی، خودروهای برقی و هیبریــدی خودران 
ظاهــراً  هوشــمند.  شــارژ  ایســتگاه‌های  بــا  خــودران  نیمــه  و 
کمــی تردیــد دارم و  دیگــر مثــل ســابق نیســت. چــون هنــوز 
بــا یــک خــودروی  کنــم  کســب  هنــوز می‌خواهــم اطلاعــات 
هیبریــدی لوکــس همــراه بــا راننــده کــه بــه نظــر می‌رســد آدم 
مطلعــی اســت، راهــی مقصــد بعــدی می‌شــوم. در حــال خــروج 
از فــرودگاه به‌قصــد کســب اطلاعــات بیشــتر ســر صحبــت را بــا او 
کنــم، از طرز صحبت کردنش مشــخص اســت اطلاعات  بــاز می‌
گــر در ســه ســال اخیــر بــار اول اســت کــه  گویــد ا خــوبی دارد. می‌
بــه ایــن شــهر می‌آییــد در ســامانه »ملــک ســلیمان« ثبت‌نــام و 
احــراز هویــت کنیــد و از خدمــات و تخفیفــات فــراوان در طــول 
اقامــت اســتفاده کنیــد. ســامانه هــم بــرای خــودش دنیــایی 
داشــت، واقــعاً مثــل ‌اینکــه اتفاقاتــی در ایــن شــهر افتــاده اســت. 
از محوطــه فــرودگاه کــه بیــرون می‌رویــم کنجکاوانــه بــه داخــل 
شــهر می‌نگــرم، انــگار دنبــال کشــف حقایقی هســتم. بلــه چهره 
عوض‌شــده،  کلــی  به‌ شــهری  معمــاری  دگرگون‌شــده،  شــهر 
معابــر، نمــای هماهنــگ ســاختمان‌ها، فضــای ســبز دل‌انگیــز 
فضــای  شــهری،  مبلمــان  خودروهــا،  اردیبهشــت،  دل  در 
کســب‌وکار و حتــی عبــور و مــرور عمومــی، شــهر رنگــی دیگــر بــه 
خــود گرفتــه اســت. بــرخلاف قبــل، اطلاعــات کافــی در مــورد 
شــهر و نقــاط مختلــف از طــرق مختلــف به‌راحتــی در دســترس 
اســت؛ دسترســی‌های محلــی کاملاً مشــخص و ســهل‌الوصول 
کنــون امکانــات شــهری بــا راحتــی  اســت. بــه نظــر می‌رســد ا
گیــرد. انــگار اتفاقــات خاصی  بیشــتری در اختیــار مــردم قــرار می‌
کــه چهــره شــهر دگرگون‌شــده اســت.  در شــهر افتــاده؛ به‌طوری‌

آیا هنوز هم نمایندگان مردم در جهت احقاق حقوق حقه مردم این شهر با هیاهوی تبلیغاتی و
 سردادن شعارهای غیرواقعی انتخاب می‌شوند؟ آیا هنوز هم این انتخاب شدن‌ها فقط برای بیرون زدن از 

این استان و این آب‌وخاک و سکوی پرش است؟ پرش به کجا و به چه چیزی؟ مگر خود این استان 
و این شهر چه کم داشت؟  خدمت بهتر و آماده‌تر ازاینجا؟ 
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در  صنایــع  اصلــی  دفاتــر  شــهری،  فضاهــای  ســاختمان‌ها، 
حتــی  و  شــهری  حمل‌ونقــل  بــه‌روز  سیســتم  شــهر،  ســطح 
الگــوی عبــور و مــرور مــردم خبــر از تغییــری شــگرف می‌دهــد. 
ــردم؛  گ ــرودگاه برمی‌ ــی در ف ــنای قدیم ــای آن آش ــه صحبت‌ه ب
راه‌انــدازی  را پذیرفــت.  از تغییــرات  ایــن حجــم  بایــد  ظاهــراً 
گذاری داخلــی و بین‌المللــی،  بزرگ‌تریــن مرکــز جــذب ســرمایه‌
عــدم اعمــال ســلیقه‌های شــخصی در مدیریــت کلان اســتان 
گاه اســتان بــه مــدت  بــا تکیه‌بــر مدیــران بومــی، دلســوز و آ
بیــش از 20 ســال، انجــام سیســتمی و فراینــدی امــور، راه‌انــدازی 
بزرگ‌تریــن مرکــز فنــاوری و مهــارت آینــده کشــور در اســتان کــه 
نمونــه‌اش را در ارمنســتان و بعضــی کشــورهای توســعه‌یافته 
دیــده بــودم بــا آن تأثیــرات مثبــت در کل اقتصــاد کشــور، بهبــود 
فضــای کســب‌وکار و حرکــت بــه ســمت کســب‌وکارهای جدیــد 
ایــن خصــوص، بازگشــت  و نوظهــور و پیشــتازی اســتان در 
ــر  ــه اســتان و همچنیــن انتقــال دفات حقــوق دولتــی معــادن ب
کز  گــرا کــردن دانشــگاه‌ها و مرا اصلــی آن‌هــا بــه اســتان، مأموریت‌
گــری  علمــی، آموزشــی و پژوهشــی، توســعه فرهنــگ مطالبه‌
عمومــی و انتخــاب درســت نماینــدگان مــردم در مجلــس و 
نهادهــای تصمیم‌گیــر، حــذف مــوازی کاری نهادهــا، ارگان‌هــا و ... 

ازجملــه مــواردی بــود کــه در فــرودگاه شــنیدم و بیشــتر شــبیه 
ــر  ــد علاوه ب ــی ظاهــراً عملیاتــی شــده. حتــماً بای ــود، ول شــعار ب
ســایر بازدیدهــای شــهری، مجــدداً وی را ببینــم تــا فراینــد ایــن 
تغییــر را از زبــان او بشــنوم و بدانــم نقطــه عطــف آن کجــا بــوده. 
به‌عنــوان اولیــن بازدیــد از راننــده خواهــش کردم بــا تغییر مسیر 
مــرا بــه »مرکــز فناوری‌هــای خلاقانه ســردار دل‌ها« ببــرد و او هم 
بــا رویی گشــاده و بــه گرمــی از ایــن پیشــنهاد اســتقبال کــرد. در 
ــزوم داشــتن اطلاعــات کافــی در مــورد شــهر و  بیــن راه هــم از ل
همچنیــن دانســتن چندیــن زبــان زنــده دنیــا در حــد معمــول 
به‌عنــوان یکــی از پیش‌نیازهــای شــغل خــودش صحبــت کــرد. 
کــه قصــد  کنــد اهمیــت و ارزش جــایی  در بیــن راه ســعی می‌
کنجــکاوی  کنــد. همیــن موضــوع  دیــدن آن را دارم را بیــان 
کنــد. اســتان کرمــان بــا  مــن را بــرای دیــدن آنجــا دوچنــدان می‌
جمعیتــی بالــغ ‌بــر چنــد میلیــون نفــر کــه معــادن مــس، فــولاد، 
بهشــت  به‌نوعــی  و  معــروف  آن  ســنگ  و  زغال‌ســنگ  روی، 
معــادن ایــران اســت، دارای مزیت‌هــای نســبی فــراوان در ایــن 
حــوزه اســت. طبیعــتاً در ســفر بــه این اســتان انتظار نداشــتم با 
کنون بــه دنبال  کــز بــزرگ توســعه فنــاوری مواجــه شــوم، امــا ا مرا
مرکــزی خــاص بــودم و اشــتیاق داشــتم شــنیده‌ها از ایــن مرکز را 

بــا دیــدن آن تطابــق دهــم.
بــه مرکــز  فــرودگاه  از  رانندگــی  نیــم ســاعت  از حــدود  بعــد    
فناوری‌هــای خلاقانــه ســردار دل‌هــا در مرکــز شــهر رسیدیــم. 
کــه توســط خانــواده‌ای  ایــن مرکــز حــدوداً 13 ســالی هســت 
کرمانــی پــور در فضــایی بــا زیربنــای حــدود 20  خیّّــر بــه نــام 
ــز  ــن مرک ــت. ای ــده اس ــداث ش ــه اح ــع و در دوطبق ــزار مترمرب ه
حــوزه‌ی  در  کرمانــی  کــودکان  خلاقیــت  تقویــت  به‌منظــور 
کــودکان و نوجوانــان 12  رســانه‌های دیجیتــال ایجادشــده و 
تــا 18 ســاله به‌صــورت آزاد و بــدون پرداخــت هیــچ هزینــه‌ای 
پذیــرش می‌شــوند. مرکــز ســردار دلهــا توســط خانــم شــهیدی 
و همســرش اداره می‌شــود و هــدف آن‌هــا صــرفاً ایجــاد فضــایی 
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خ ‌داده باشد؛ وقایع  اگر واقعاً این وقایع و اعداد و ارقام درست باشد باید تحولی شگرف ر
اتفاقیه‌ای خواهد بود. چندگانه‌ای از خوشحالی، تردید، تعجب و درگیری ذهنی وجودم را فراگرفته 

بود. خوشحال از اینکه ممکن است این خطه بالاخره مسیر خود را یافته باشد، تردید در مورد این 
حجـم از موفقیـت، تعجـب از این‌همـه تغییر طی این مدت اخیر .

کــه عمــدتاً بــدون تحــصیلات دانشــگاهی هســتند  جوانانــی 
ــبانه‌روزی  ــورت ش ــوماً به‌ص ــز عم ــان لب ــت. کرم ــازار کار اس ــه ب ب
کند و افرادی در بازه‌ی ســنی 19 تا 60 ســال در این  فعالیت می‌
مرکــز در قالــب تیم‌هــای چهــار نفــره مشــغول انجــام پروژه‌هــای 
ــد  ــز حتــی روانکاوانــی حضــور دارن ــز هســتند. در کرمــان لب مرک
کــه در کنــار تیم‌هــا بــر روی روحیــه‌ی تیــم و نــوع نگــرش آن‌هــا 
بــه مقولــه‌ی کار و مشــارکت در توســعه‌ی اقتصــادی کشــور کار 

کننــد. می‌
کرمــان لبــز ماهیــت یــک پیــش شــتاب‌دهنده را دارد و    
شــرکت‌های بــزرگ صنعتــی و معدنــی مانند مس سرچشــمه 
برخــی  و  دارنــد  همــکاری  لبــز  کرمــان  بــا  هــم  گهــر  گل  و 
پروژه‌هــای خــود را بــه ایــن مرکــز می‌ســپارند. ایــن مجموعــه 
مناطــق  در  کــودکان  بــرای  برابــر  فرصت‌هــای  ایجــاد  بــرای 
دورافتــاده و محــروم اســتان، اقــدام بــه اعــزام کامیونت‌هــایی 
ــد.  کن ــق می‌ ــن مناط ــه ای ــی( ب ــس مهارت ک ــام Skill Box )با ــا ن ب
و  کامپیوتــری مجهــز شــده  بــه تجهیــزات  کامیونت‌هــا  ایــن 
ماننــد یــک کارگاه کوچــک سیــار در نزدیکــی مــدارس مســتقر 
کنتــرل و مدیریــت می‌شــوند. در  شــده و توســط مجموعــه 
کــس مهارتــی در شــهرها  حــال حاضــر تعــداد 30 دســتگاه با

بــرای کــودکان کرمــان از هــر طبقه اجتماعی برای دسترســی به 
مربیــان کارآزمــوده، امکانــات، تجهیــزات و دوره‌هــای آموزشــی 
اثــر هنــری در حــوزه‌ی رســانه‌های  به‌منظــور خلــق ارزش و 
ــودکان  ــن ک ــابقه‌ای بی ــچ مس ــا هی ــن ج ــت. در ای ــال اس دیجیت
برگــزار نمی‌شــود و هیــچ رقابتــی وجــود نــدارد و صــرفاً تلاش 
ــه فنــاوری  ــه‌ی دسترســی ب کننــد شــرایط یکســان و عادلان می‌
کــودکان کرمانــی اعــم از فقیــر و غنــی فراهــم  را بــرای همــه‌ی 
کننــد. هرســاله حــدود 10 هــزار کــودک کرمانــی بــه ایــن مرکــز وارد 
می‌شــوند و در کنــار آمــوزش نرم‌افزارهــای حرفــه‌ای طراحــی، 
عکاســی، فیلم‌ســازی و آهنگ‌ســازی، برخــی مهارت‌هــای دیگر 
ماننــد روش ارائــه‌ی مطلــب و نگــرش مثبــت بــه رویدادهــا 
آمــوزش  و پدیده‌هــا را هــم به‌طــور مســتقیم و غیرمســتقیم 
ــذار  ــدان تأثیرگ ــم و هنرمن ــخاص مه ــاری از اش ــد. بسی می‌بینن
کشــوری نیــز بــه ایــن مرکــز دعــوت می‌شــوند تــا بــرای کــودکان 
ســخنرانی‌های انگیزشــی ارائــه کننــد. آنچــه ایــن مرکــز را متمایز 
کنــد، اشــتیاق کــودکان بــرای حضــور در آن در ســاعات بعــد  می‌
از مدرســه و فضــای دوســتانه و دل‌نشیــن آن اســت. بی‌اختیــار 
ــاد ایــن بیــت افتــادم کــه »چــوب معلــم ار بــود زمزمــه‌ی  ــه ی ب

فنــاوری، جمعــه بــه مکتــب آورد طفــل گریزپــای را«.
  در طبقــه‌ی دوم ایــن مرکــز هــم برخــی شــرکت‌های تجــاری 
کــز تحقیقاتــی صنایــع بــزرگ  ماننــد دیجــی کالا، آوا پــرداز، مرا
اســتان و شــرکت‌های فنــاوری محلــی حضــور دارند که حمایت 
مــادی ایــن مرکــز را بــه همــراه ســایر خیریــن بــه عهده‌دارنــد. 
کــودکان بعــد از گذرانــدن دوره‌هــای تقویــت خلاقیــت در ایــن 
مرکــز و وقتــی بــه ســن 19 ســالگی می‌رســند بســته بــه تمایــل، 
کــه برایشــان تشکیل‌شــده، بــه دو  توانــایی و ســبد مهارتــی 
 Kerman( شــعبه ایــن مرکز هدایت می‌شــوند. کرمــان اســتودیو
 Kerman( کــه بــه امــور هنــری می‌پــردازد و کرمــان لبــز )Studio
Labs( کــه بــه امــور فنــاوری و مهــارت درزمینــه‌ی برنامه‌نویســی 
ورود  و  کاریــابی  تســهیل  شــعبه  دو  ایــن  هــدف  می‌پــردازد. 
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و روســتاهای مختلــف اســتان فعالیــت دارنــد و حــدود 200 
کنــد  ‎دانش‌آمــوز را آمــوزش می‌دهنــد. ایــن مجموعــه ســعی می
نواقص سیستم آموزشی مدارس و دانشگاه‌های کشور را جبران 
کنــد و همچنیــن شــکاف مهــارت )Skill Gap( ایجادشــده در 
ــر کنــد؛ بــا  جهــان و در مقیــاس کوچک‌تــر در کشــور و اســتان را پُُ
ایــن مضمــون کــه »بــرای کــودکان 12 تــا 18 ســاله، خلاقیــت بسیــار 
مهم‌تر از نوآوری اســت«.واقعیت این اســت که خروجی سیســتم 
آموزشــی مــدارس و دانشــگاه، افــرادی بــا دانــش محــدود اســت که 
مهارت‎های لازم برای ورود به بازار کار مبتنی بر فناوری را ندارند.

اهمیــت  درک  کــرد،  جالــب  مــن  بــرای  را  بازدیــد  ایــن  آنچــه 
آموزش‌هــای مهــارت محــور بــرای دانش‌آمــوزان اســت کــه باعــث 
کشــور و تقویــت روحیــه امیــدواری در میــان  رشــد فرهنــگ 
جوانــان ایــن خطــه و حتــی کشــور شــده و نیــز تأمین نیــروی کار 
بــدون نیــاز بــه طی شــدن دوره‌های طولانی و چندین ســاله‌ی 
ــه  ــط ب ــط و بی‌رب ــم رب ــای ک ــی از واحده ــا انبوه ــگاهی و ب دانش
واقعیت‌هــای محیــط کار اســت. از طرفــی ایــن فعالیــت باعــث 
افزایــش نــرخ اشــتغال در اســتان شــده و فرهنــگ ســنتی کشــور 
در ضــرورت نانوشــته‌ی دنبــال کــردن شــغل پــدری را در میــان 
گــر بــه نــرخ  کــودکان کرمانــی اندک‌انــدک تغییــر داده اســت. ا
اشــتغال ایجادشــده توســط ایــن مرکــز بــرای افــراد بی‌علاقــه 
بــه حضــور در دانشــگاه و یــا قشــر زنــان در کشــور توجــه کنیــم، 
بــه نقــش راهبــردی ایــن مرکــز در تأمیــن نیــروی کار و ایجــاد 
اشــتغال پی خواهیــم بــرد؛ »چیــزی کــه در کشــور مــا جــای آن 

ــی بــوده اســت« . همیشــه خال
کنــون  بــا بازدیــد ایــن مرکــز تقریــباً به‌یقیــن رسیــدم کــه کرمــان ا
در مــدار توســعه پایــدار قرارگرفتــه و از صمیــم قلــب خوشــحال 

شــدم. بیخــود نبــود کــه از قدیــم گفته‌انــد:
»هرچند که از روی کریمان خجلیم          

غم نیست که پرورده این آب و گلیم
در روی زمین نیست چو کرمان جایی       

 کرمان دل عالم است و ما اهل دلیم«


