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خنچتأم
ها  فصها

رلسییر
یأجیرریح  هر اا ا تر ا شا

وی ،چ ا
م  ا د ِا ازین،
د ا ابم   ک ا مکد؛
مشد، ش گ  ام
مسد کث د  م  
کاهماد. م 
م طو ،چینچا 
،  ،اس ا ،افف
ومشد؛ افا  اد
ا ک ها  م
ا چهاژس«ص 
مشد. اش »R-Strategies

| ام |

ــ اشــ ــ ــد تصــا ///
،ــرا ــو ــر نعتــ قــل
ــا س ــا   ــد   ــز  اــتا 
ــ  ــ   ــا  ــ؛  ــت  ــر م ــ 
: ــر ــا طــ گــو ــ ،یشــر
Take-Make-( خت–یدو–ــر«
صر ــر بتن طــ گــو ــ »)Waste
ســی اــو  ــا ــو ســتر
ــاحد ــا ــ ــو  ــ
ــ  اــا  ــر  ــر  ــ؛  ــ و ــد 
اــد، فــ صــر  ــتخر ــر  بتنــ
ــز  ــا ا  ــ نا ــو مب ــا  جاــر 

ــیر، س ــ  ــد  ــ تیج ــو  ــ و
ــ نگفتــ تصــا  ــ ــد
 ــو ــا ــر  ــر ــ
 ــا اع ــ ا   ــ اوه ــا نز

نــد حمیــ ــ
صوــر ــ نــو ،شــر تصــا
ند؛ جســ  ــا ــد ِهــا ،ــگزا
ر  ــکا ــد ــا ــنا آ  ــــها
ــو  هفتــ  ــود، ــت گــ
حیطــ س ــر   ــد  ــر دث ــ 
مــر ــو ،ــوا ــ  ــدا ــا
،ــتفا  ــا ،تــا ــ ز حصــو
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ــود؛ ــقو  ــاا  اویــد عمیــر،
ــ تصــا ــ کرــا  ــجمو
R ــا شــر اژــتر« طــل
ــد دــو تــنا »R-Strategies
ســت یم ا ســت یســت ــ جــا ــها
ــز ی   ــا تص ــا یعا ــ  ــ 
ــ و ــد، ن ــد  ــد ح ــ نا ــر ص
 ــ نا ــر ص ــ ا ــا  ــا تص ــد 

ــد ا ــر م حیطــ س ــر 
تصــا« ــر ــمگا  ــد ــعا نــو
اــر ِــز  ــا ــد؛ ــو »شــر
ــ ــ تصــا ــ د ، ــ  نظــو
ــتفا ــر  ــنا ــا ــاهین ــا
 ،ــتفا ــا  ــاا وــر،
ــای  نــد یشــین  ــو تصــا
ــ ــد ــا  حیطــ یــرأ
نــد: ســتر  ــا کتــ نــد ــعر
ــاً ر ــ  ،ــو  ــا تص  ــر  ــز مر 1

،ــ ا ــ ا
جیــر   یســتم کــر یــرا 2

،ــ أی
ــ نا ــر ص  ــا تص ــد  ــ فکی 3

،ــد ح
حیطس  تصا ا د 4

ســاا  ــار ،کــر ــ 
ســت ــر ــر ــو  ــتفا ــا
ــد ان اــیو   )design for circularity(
 ــتفا   )biomimicry( ــ بیع  ــد قی
ــا ننــد ــل جددذــر، ــار
ــود  ــ ر ــو  ــا ندر  ــو حص
ــ   ــند ا ــت  ــتر یش  ــ  ــ 
دــو  ــ اا ــا  ــد اوی ــر، عمی ــار آ
شــر تصــا ــ  طــ تصــا  حــو
،ــ ســتحی ــر ــ نهــا
ــر ــز تصــا ــر ــ کــ
ــا جیر آــا   ــوآ  ، ــ 
حقــ ،ــای ــدآ ــما یــأ
ــمندو ــر زســت ــر ــ
ــد دمن ذاــر  ،اــ س ــا د
،ــا ظ ــ  ــ ــتنا ذــیا 
»صــر  ــما« ــ طــ تصــا ــلر

ــتو  » ــ ر« ــر  ــد، ن ــد وی
ــا ــا حصــو ــ ــا ــر عنــ ــ؛
ــ دــد  ،ــو ــر  ــا

ــو
کنیــا ــجمو رــاً شــر تصــا
ــلعا تاــا حــو ــ کــ ،یســ
ــ  ــا ها  اــد صرنن ،اــد ویدنن

:حــو ــ
د، غییر  حصو ر نط •
ند، آا  یأ جیر تاا •

ــاد انــد( دــد گــرا قــ •
)اننــدــاا ،ــتر ــاتفر عمیــر،

،ــا ــ ر 
 ــو حص ــا  اــتر ش ــ عا ــو ح  •

نــد ــور

-ــتما ــ ــور غییــر، ــ
،ــر   مــر ــ یــز  تصــا
 ذاــر  ویــد ،صــر ــاگو

نــد ــعرا
ــ ا ــ أی ــد  ــ رش ــا تص ــد 
ــز ــا ــاها یســ مکــ دمنــد
ــ رد اــر  ــا، ا ــد ان ــ ها
 ــتذ  یــ ــو ن یمرــا  ــ
ــر غیی ــا  ــ رب اســ ــر ــا
ــا بــر اســ ــار ،یمــ
اــبد ــرا حــو  شــر تصــا
ESG ــاا ــا ــر ذاــر
ــد ــ انــد ذاــر ســتند
ــ وــد ،ــدا ــاد ــ ــو
ــا نز ــ ز ــا،   ــ ا
 ــد ند ــ مینا ــا  ــ ت ــا  ،ــ س
تصــا ،ســتر نیــ  ــو نجــر اــا
،حیطــ س ــ زن ــ  ــا نه ــ رش
ــ  ــا ســ ــرد ــز ــ کــ

ــو  ــد م ــد ا ــد آ

د ار  وآ یر
ــار جــا ســیتا شــر تصــا
ــ نا  ــ  ــ امو  ــز  ــد آ

: ــد بان ــد ر ــ می
ــا یــ   یــور 10 ــور •

،ــا ا ــد ان ــ او  2040 ــا 
،ــ مق  ــ کتری ،ــ غذ

ــر ــو یــور 1/8 ــا نــدهر •
ــنا ــانز ــا ــر  2030 ــا ــا

،حیطســ نفــ ــاآ  یــ
ــ Renault ــد ان اــ س ــا مو •
ثــ« حصــو ،طعــا  ــوو اویــد ــا
ــ  ــر مت ــد 50 ــا  30 یمــ ــا   ــو« 

ــد،
 Veolia ـــــو یـــایـ 4/8 آـــد •
ســت ــر ،ــاا ــر بتنــ ــایعا

،آ ــنا ــرد 
ــر یــأ جیـرـ آــا ـ ــ زـ •
شــا  ـذاـر ر  Danone

)Regenerative Agriculture( یـــار

ــــ نــــد شــــا مــوــــا ـــ
ــا ج ــد حـ ــا نهــ رــذ رــ
 آــو  ،ــوآ  ــر ح ــ ک ــد، من
تصــا ــ ــذ ــ دــد ــاا ــ 
رــاً ســئ کــآ  یــ شــر
ــال حــو ــ اــد، حیطســ

ــ 

 ــد وی ــد رن ــت س ــ ق ــ ر ــو 
ــ و

،ــ رش ــ أی ــر جی ــ  ــا ج ــر 
تــد  اــد ویــد رنــد  حصــو ــر
Closed-Loop( ســت قــ عمــا ــا
ــاد قیــو ــو جــا )Design
ــ  ــ  ــ  ــد یان ــ رش اــ س
ــاا  ـ اــا یــد ــاکرم مــا
ــا  ـ ــر   ــ  ــا د  جســتی ــا 
ــکا  ــ ر دــو  ــر  شــر ــو
: ــد با ــت س ــ ق ــ ر ــد ی
تعــد ــار ــر اــد حصــو 1
ــ ــو ــر اویــد  عمیــر ،ــتفا

:ــا ــر 
،اد ا طعا ا ر -

،ز ادتا -
،ا اا کا ا و  تفا -
رذ عمیر یا   ز -
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ــد صرنن  حصــو ــد را ــر  2
یــام اویــد، رــز ــا ننــدیدو ــ
 نــز عطاذــر، اــد جســتیک
ــو ر قاا  ــر ــاو ا ــتنا
ــتفا( عــد ــر ــر تخــا ــر  3
اــا ،)ــاا ــا ــاا عمیــر، ،جــد
حصــو عیــ ــا یقــ ــال اــد
ــا جــ آمــ ــا نهــا ــدا ــت
 ــتفا ــا شــتر  حصــو  ــا 
،ــصنو ــو ــر بتنــ ــیح ــد ــ
ــکا ــا قیــا  ــاصمی نیــ

ــو وــد
ــرعتبر  کــ Ellen MacArthur نیــا
ــ رش ــا تص ــ ین  ــ ها ــا ها
ــا بن ــو ن آ ــد ی ــ ــ  ــ
ــ ــد ــر  شــر تصــا ــر

وآ  ا ذ خس؛ 
 اــد ــا ــذ ــ  أیــد ــ ــ

ــو ــاآ ــر ــ ر
ــا ــو ــتخر  ـ حصــو مــر ــر 
ــو ــ ا ــوآ جــا ــد  ــد ا ـ ــ 

ــو ــر
بانــد ــ  ســتقی ــادیا ــ ــ
ــذ  ،ــ خا ــا ا ــا تش ــ ا :
ــوآ ــا ،ــاطر ــیمیا ــو
دــو ــا  ــ ــا  آ  ــا ،ــو
ــر حصــو ،اــد ــ  دســما

ــتند س ــر  ــ ی ــو  ــ نب

 ــو  حصــو ــر ؛ ــ
 ــرا

ــا حصــو ــ ــ ــ ــد ــ ــ 
ــپ ،ــو ــتفا ــ مکــ ــ ــا
ــو ــها  ــود ــرهر آ طعــا

دــو ــر  ــا آ ــا

بیع نرآا و؛ 
ــذ ــ  ــا کتــ ــ ــ ــو ــ
ــا  رــر وــد شــر تصــا ــ
ویســتا یــا ــ  نــد مــ آــیا

نــد مــ

شـر د ـایا ی اسـ
 ــوو ــار نــا  یــ ــ 
اســ ،شــر اســ ــا د
ــا آ ــ حی ــ رد ــد  ــ   ــو 
تصــا نــگا ــر نــز ــ نجــر وــد
،ــ ها ــا طاع ــا  ــر  ــ   ــو 

دــد آ ــ اســ

یشنها بو س1؛
ــعو ســیر  ــو ــر  کــ
ــج نس ــ  ــد ق ،ــ رش ــا د
،شــتر ــر شــخ یشــنها  
ــ اــا نــاا تــ  ذاــر
ــار رنــد ــرا  ســیا
ــا ننــد، ــاآ  شــر شــاآ
یقــاً ــر ــ ــ نــد یــو مونــد
ــ ــ نــد، ــ  شــک ــ
ــ ــوند  ســ ــ  ــر   ــد آرن
ــط  ــا  ــا د ــ  ــو ــ  تیجــ
هو  ــا انــد ــا شــاآ  ــتد
 شــتیبا  ــو ــد، یــرصمی ــا

ننــدم ســ 
ســئ توــد اــد ــر ،قیــو ــر
ــ  ــ رش ــد  ــ   ــ یق ــا تص
ــد ــ  ــد نــد؛ شــخ نــد،
یشــنها   زد راــا اســ
اــد ثــا ــو ــد؛ ــ یــرد ــا
ــد ــایا  ــد ــ اــد شــخ
،ــ مــر ــز ،نــز ــا ،شــر
آــد ــ ــا شــتر ــجر یفیــ هبــو
فــا اــد ــ ــ دــوکر )(
ــا وط عیــ ــا ــا عیــ یــ

ــو شــخ دــد، غییــر 

ــد  شــترتــا تــر ــدا ســ2؛
ــا عیــ ــا شــر ــد طبیــ

ــاد ــایا  ــ ــاطا  کــ
ــر آــد تــا ــرر ،شــر
ــ  ــر  ــا ر  ــیا س ــ  ــتر ش
ننــدصر ــ ــود نــا ــری
ــا   حصــو ؛ نظــ  نطقــ تــا
 عمیــر ــاد ــ ارــد، ــنا

گو  ــ اــر  ــ لنــد اویــد
ــتفا ــر بتنــ گــو ــم ــ کیــا
ًعمــو ــا نــد، ــر )Use-Based(

ــ ــا تف ــلً ا ــا  ــ عی
ــ  ــو   ــد  شــا ــا  ــود 
ــا ع ــا ش ــر  ــ ا ــز گی اشــتر
عمیــر، ــا شــا رنــد ــیچید ــا دــد
ــد   ــا ش ــر  ــ  ــ  ــد 
ــر ــو اــد گــر ــر  ــد ــا
تا مچنــا ــو حصــو رــد ــ ــا ــ

ــ  اــد صرنن ــ ا
ــ ــود ــو ــا شــر ــاد
ــا ــا )User Experience( شــتر ــجر
ــر ذ  ــ رقر ،ــکا ط ــ متر

ــدا طــ ــد   ــر ر 

ــد  ــ تصــا ــد بــو ســ3؛
 ــا ر  ــا نز ــ ا

،ــ رش ــا د ــ کس ــ  ــر گ 
دا ،یــ تصــا ــد ــ ــعر ــد
ــا  ــرا   ــیا س ــ  ــا  ــ ا 
اشــا ــا حیطســ ــاگیز
ــا ــود، ــر ســیر  ــیر
منــد جــا ــا  تصــا ــباحا
تیجــ نــد جــا ــطح ســیا ــا
شــاآ ــ ر  ــا ر ــ  ــو  ــ 
ــا نز   ــا ر ــر  ــد، م ــر ر
ــانز ــم ــ شــد  ــت
باند اــند، ــباحا بنــا اــد ــــ
،آمــ( عکــو جســتی نــز :
ــا  ــا ا ــر، عمی ــ زن ،)ــا ب ،ــ م
یفیــ ــاآ نــز طعــا فکیــ
ــا س ــر ی ــا نز ،شــتر ــا ا
 جیتــا ــار ــانز تخصــ
ــار  ــوو ــد گه ــ زن  
ــنجید  ــد ت  ــر  ــا نز ــ  ــر تغی
نــ ظــر ــر تــ  شــر ــد شــود،
ــد نن ــد اا ــ ا ــر ظ ــد، ا ــ و

شــا توــد شــر ــد ــر گــر ــر 
جــا ــگو دــوکر آــد ــ ــد
ــگاآ ،ــ قــد دــد ــد ــا  ــو
ــا ــکا دــد اســ ــد ــا  ــگا ن
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ــا ر ،ــ رش ــد   ــ  ــد خو 
ــ ی ــر   ــد آ :ــ  ــ ند 
ــد، اوی  ــد آ ــر، عمی  ــد آ ،ــو حص
 ــ ا ــ ور ،ــو  ــ اا  ــد آ
ــا ــز ،یــ ــو رــد ــا
ســ ــا  شــتر فــ  ــا  

یــأجیر 

جســتی  ــیامــار بــو ســ4؛
عکــواآد

Reverse(عکــو جســتی ــار بــو
،ــنا ــیام ــایا  )Logistics
ــ  ــ رش ــا د  ــ هم ــ س
ــا ــو ــار ،طــ ــد  ــا
ــا ر ــ رش ــد   ،ــ  ــ ر 
طعی ــد ــا مــر  وــا ،ســیرند ــو
صــو ــرا  ســیا ــ ــا  ــیا س

ــر آــا ــوو ــار ــ ننــد
ــا  ،ــ  ــ ا ــت اش ــا ر ــ رد
 صــو ــ ــ ــد شــا زــا
ینــ ــ  ــ ــا ــو ــر
ــ یرایین ،ــ یام ــ ا ــ رز
ــر یاگ ــ  ــ ر ــا  ــو 
شــتر ااجــ ،حصــو شــر ــا
 شــخ صــر  ــ حصــو یفیــ 
ــ  ــر  ،ــ تیج ــ یس ــ یین ــ ا
یــام  بــا ، ــار ــر
ــانز ــا اــد، ــتد عطاذــر
ــا ــداا  ــا ــایرأ ،ــا ــیام
ــد ما ــ رش ــا تص ــو  ــ 
ــئ س ــ  ،ــ ــ ر ــئ س ــ  ــ 
ــتی جس ــا ر ــد  ــ  ــ یام
کســ یــز دــا ــهتر ،عکــو

ــدو

ــا ع  ــ  ــتا  ــو ب ســ5؛
ــوواســــد ــا

ــو ب ،ــ رش ــا د ــ کس ــر گ ــ ی
ــا ی ــ  ــا ع  اــا  ــتا 
ــ ط اســ ــد  ــا  ــد د شــر ــد 
ــد نن ــل نگاــا  ســیا ــ ــوو
بــا ــر ــ نــو  شــر تصــا ــ
ــتما یســئو ــتا  ــد ــ ــا
ــا ــد؛ نن ــر ــو ــ ــد ــا ن  تــر
تاــا ،تصــا نطــ ــط  ــد   ــ 
کدگر ــا ضــا  ،ــیام ــاندر  ــگیز
ر ــز ا قیــو ،طــ ــد  ســتند
ــد  ــا ،ــو ــعر دــد حصــو
،حصــومــر ــو  ــز ــد شــر
 ــاا عمیر، ،ــاد ،ــتفا ــا ــر آــد
  ــ یشــتر ر زــاً ــ   کــر
ــ و حصو ویــد ــ یــا ــا قیــو

 ،قببزاصف ،سمضراچاا و
دهدفگذماس،کاک هامددشهطمصینفق ،ان مد. اشنأمهاا

.ساسمگذاسس
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گــرا یــا نگــما بــو ســـ6؛
یأ جیـــر

نــد ا ــا نهــا شــر یــأجیر
،طعــا اننــدیأ ،اننــدیدو ــ
اــر  ــد، اوی ــز ر ،آــ م ــز ر
ــو ،اننــد ــاا  جســتیک
شــک ننــد یــعا ــا  نــما
رــا،  ــر  ــ آــد یــ ــجاآ
تصــا نطــ گــرا ــ  ــ ــر
ــا ــر ــر ــو بــو ــد ــتفا
،نــ ادــتا  ــدا قســی ،مــکا
ــ ســ ــ  کســ یــ ــره
اــد یــأ جیــر گــرا مــ یاگــر
ــندا ــت شــا ــر تصــا یــ

ــاز  ــتفا  کســ 7؛ ســ
حــو  جیتــا

یــ ، ــد ــــ  شــا عــاطا
ا ــا ج  ــا  ــا قی  ــ رش ــد 
ــ  ــد ح ــا  ،ــ ط ــد   ــد من
ســتند، ــ مق  ــر  ــد، وی ــا ل
ــا اــد ــر ،شــر اســ  ــا
ــع عیــ بیــ  ــال حصــو ــر
 ــتهل ــز ی ،ــتفا  ــ  حصــو
،ــ طعــا  ــو یــر ،ــداا مــر
ــ ح ،ــا طع ــ عو  ــر عمی ــ اخچ
 شــتر ــتفا حــو  حصــو ــع
بــقر ــا  حصــو شــا تمــا
ــ ی ــ  ــا ر ــد ا ــت  ــا تی  
کســ ا ــیواو ــد  ــنت ــاندر

دــو ــو

تباشراسیرتخا س8؛
ــرا ــ ــاطا ــره  کــ
ــ رک ــ رش ــا تص ــ  ــذ  ــیر س 

اژــتر ــا تخــا ــود،
ــز ـ ــ ـ )R-strategies( ــ رشــ
ــد  ــرا  ســیا ــ ــد شــا
،ــا  ــا ی ،ــو حص ــ عی ــ ی ــ حی
،ــیام یــر  ســیر ــر تصــا 
)عمیــر، ــا شــر ســیر ــ ــر ــ
ــد )ــاا ــا جــد ــر ،ــاا
کســ تصــا ظــر ــد ــها 
ــ ــو اــد ــو ــو؛
ــر  یســتند ــ ســیرا ــ ــ
ــر أی ،شــتا  ،ــا می ــ زن ســیر

 تفــا ــیچید  حیطســ

 ــا تصــا قیــا بــو ســ9؛
آــو جــا  کســ

ــاد کســ ــ  اســ  کــ
تصــا قیــا ــ ــتیا ــد ،شــر
،ــ ن ظــر شــر ــد ــر تــ ــ

اــد، ــد ــر ــ ــ یام  ــ ا
،شــتر حصــو  ــا جــ ــد
تصا ظــر ،ــر یــر ــا ،اشــتر
شــر ــد ــآ ــر ــو خوــد ــدا
ــاا  شــخص جــ اــد ،ــو آــو
ــدا ــت و ــا ــا ــ  شــتر

ندم
اســــد  ــذ ــد، ــا چــآ ــر نــا
ــر غیی ــر  ــد ان ــ رش ــد  ــ  ــ ط
مــر اســ  رــا ــا گــر
ــ  ، ــ می ــ ی ــ   ــ آچ ــ 
کــر  ــتفا ــ  صمیــ ــر ــ ــ
مــر صمیــ ــ ــد، تــر ــوآ
 حقیقــا ــدا ــاآ  ــر ــا
ــد و ــ ر ــد   ــ ی ــا ا
ــز مچنیــ  ــرخا ــرد ــا
ــیر س ــ   ــو  ــا ر  ــد هرن
،ــ عی ــر  ــ بتن  یرــو  ــد  ــد ا
ــایا  ــر ،یــرصمی ــ ــد
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