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میاافا
می تصا و ژشگر

مد طواسها
ا مهاطو 
ا  بد. 
  ا ب داً کوها ،
 کدشد. چداگیأ
ماهماد ،2000  1990هاه
ک دپگ اشدق،
هاامرح دبک أ
کوها  ،2008  شد.
ب سصاسس ب داً
با ،هط 
مدیررحشدممک ئ
مدیر پر
. کوها ا

| ام |

 ک ــتذا ــ ــا جــا ///
تقــا ،تصــا ــد ایشــر ــره
ــها تصــا  شــوا ــا  نــا
یــر اــا ــجر ،ــاا ــ ــو
ــر گ ــا جــا ــعو ــد  شــا
ــ ا ،ــا  ــ ز ــا عن ــ  ــاً ر
ــا ج ــا اقو ــا ض ــا  ــا عر
اــو  ،یتیــو ــ ــو حــ ــ یسـ
تاــاغییر ،تصــا ــد ــجیتا ،ــها
ــها  ــاجیر ــر بتنــ ویــد
ــا حیطســ ظــال شــدد 

ــا ج ــ  ــب س ــوا ش ــر ک ــدد 
ــو ــ عرا ــا

گر ــا ــر  یــ ــا جــا ،ــر
ــو ــ؛ ــد بد بــر ــو ــ
 ــ نا ،ــ نعت ،تصــا ــد آ  ــ 
ــد ور ــ  ــ  ــیا  ــ نیت ــ ت
ا جــا ــعو ســ ــاگو ،ــ 
ســب گــرشــوا حــو  ــر هــا 
ــر  ــ ر ــو  ــا  ــو   ــا ج ــ 
دــد نطــ  ــ ــرصو  یــر

ــو  ــ  ــا ج ذــ یا

اج جخااتهاوت
کاف؟  آ ات چ
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شــو ــ آ جــا گرــ؛ حــو 1
بــر

ــعو ــا گــو ،یســت ــر  یمــ 
ا ــو ــاآ ــر بتنــ ــا جــا
ــقو ،ــعریر ــو ــذ عرــا،
تصا  یشــتر ــر ــا  ــر بــاند
جــا اــیا ــ حــو ،ــها
ــ ــا ــر ــد حســو شــوا
اــو  ــو  آ ــا ج ــ  ــو  آ ــر ک
ــد  ــنا هینــ خصیــ ،ــا ــز ــ

ــو  ــر نج ــا تص
میــررا، ،ــها ــا حــر ــجر ــا
ــاآ ــ  شــا حرــا  نــا
وــد بــر ظــال تــرظر ــد 
،ــ تیج ــد ن ــا ج ــ می ارذــی آ
ــ ر ــ گو ــم  ــ  ــوا ش  ــیا س
»ــر ب ــو »ش  آ ــو  ــ  ــد ر
رــاً ،)بــر شــو( گــو ــ  یــدا
 نشــزــو ــد ــاا  ــر
ســا ــاخ ــود، ــا دمنــد
ــر  ــژ  ــما ــا  ظــا حــ ــر ب 
ــا جــا کــآ هــر مــ   یرــد
آــا  تصا نیــ ،نعتــ ــیا ــا
،وا نیــ  ــو یوــد یــأجیر

،یســ ــبا ــز ــز رــاً گــر جــا
ــکمر  ســ ــرد ــز ــو کــ

ــو ــ ق ــرشــوا  تصــا

ــعو ــ ــنتتاــا ــاتا؛ حــو 2
ــها  ــاجیر

جــا تاــا حــو ــره  کــ
ــاجیر ســتر یــر، ــ  ــها
ــ )Global Value Chains( ــها 
ــ ر ــ  ــا د  ا ــد وی ــو، گ ــ  
شــو  ر ــر  ــو قســی ــخت
آ ــد رن ــ تیجــ یــر جــا تفــا
ــبا رــاً گــر ــمی جــا ــــ
  ــ با ــ ک ،ــ یس ــ ها ــا ا

ــ ــد وی ــر جی ــو
یــ ــر ،OECD1 ــارآ ــا ــر
ســتقی ــو ــها جــا ــد 70 
 ــاجیر ــا  ســتقییر ــا
اــا ــ عنــا ــ ــ ــو؛ جــا ــها
ننــدصر ــ ــید  یــ ــاد 
ننــد بــو ــ ــار  ــا ــند ،ــها
ــز آــا ــ ــدد  ــر ــر  
ــر مک ــ ا ــ نط ،ــو ح ــ  ــو 

ــ   ــر غیی  ــوا ــاش ج

ــگاا ــ ــا جــ کــر؛ حــو 3
 جیــر

ــ گــر ــ ــر دــد، گــو 
کــ نــد«، ــا قــد شــو« ــیســ

:ــ ــ ــ 
 ــ ا  ــ  ــز  ــز ی ــ  •

ــ؟ ــ هفت ــا
ــ ها  ــر جی  ــ ق ــد   ــو ش •

نــد؟ یــعا
ــ ،ــها  جیــر  شــاشــوا •
جــا ــا آ ــ خت ــ نا ــعو  ــ حو

نــد؟
،ــ ها  ــا جیر  شــاشــوا
Backward( ــی س ــا ش ــ ا  ــر  
Forward( یشــی شـــا  )Participation
ــــعو ـــــاآ ـــود )Participation
تصــا ــنا  اــد ــت هــوا
ــا ــر ــر مرــز ،ــقا  نــد جــا
گاا قــا ــد ،ــا ــو ــا ــها ــاا
حد ــز جــا ــ ًعمــو ،جیــر 
،ــ  ــو  ــر نج ــد ند ــتگ س 
جــا ــعو ــیا شــوا  ســیا
ــ  ــد ر ــ ر ــ و  ــو  ــ ا
ــر ــد   ــاجیر  ــگاا قــا

ــا ــا  ــز ــاً ر ــ  ــد،

ــم ــ ــر ووویــ؛ حــو 4
 »حوــ «  ــ یما ،ــ رنطق

ــا ج
ــ قو ،ــر  ســتر ــا گو  ــر گ کــ
جــا ــایما  نطقــ جــا
ــر بتنــ ــدها ،ــتذ  ــ
ــو؛  ــ ا ــایشین  ــ زن ــامین
 ــر ــ  شــا یــر اــو ــا
ــر ح ــر   ــد ون ــ ها ــا جیر
ــو  ــا؛ نوث ــندا ــکنند ــد
شــوا  ســیا ،ــر  ــی نــ
اــر ــعرا ــم ــ اــد اتنــد
ــ  ــتگ س ــ ا  ــذ   ــر  ــر جی
شــدد ننــدــر ســ ــر اننــدیأ
یــا ــژو ــ نا نــ  یتیــو ــا
ــ مو ــز ی ــر ی اــا   ــ ی  ــکا رآ
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هــ ــتیا یــا ــ ــــ ــا
ــد ا  ــا ش  ــر  ــ نتق ــوا ش ــ 
،نیت ظــال تــرظــر  ــد تصــا
 مســو اشــوــم ــ ویــد تقــا
)Friend-shorin ــو فه ــ  ــا ( ــا اتم
ــ ــا( یــأاجیر ــرــز 
ــو خوــد کاذــر )Near-shoring فهــو
ــا ب ــکا،  ــ ای ــو، گ ــ   ،ــ و
ــا ،یــأاجیر نیــ  ــیا
ــژو ــد ــ ــ ایــر یمــ  هــر
: ــن یــا ــعوا اشــوــر
ــ  ــ ا ــ یی ــا ا ــ  ــ تر

ــ ــ تقا تمــا  ــدا

یشــر ــم ــ ــر جیتاــ؛ حــو 5
ــا جــا ــعو دــد

ــو ــره  کــ جیتــا حــو
ــ ا ــا ج ــد د ــو گ ــ  ندــک 
اد ، ــار ــا ــر جــا ــ
ــا  یکــکتر جــا ،جیتــا
ــا ش ــ جر ــود  ــو  ــز ی ــهو اش

:ــ ــد
ــ نگاــا  نــز ــد ــجیتا •

ــد، ــا  ــها ــاا
ســهی   ــاجیر  نگــما •

نـــد،
 ــتو  ــوــانگا شــا ــکا •

ــد ــز  ــها جــا
ــانگا ــد شــا یــر عــاطا
 ICT2 ــژو ،جیتــا ــانا  ــ
تمــا ننــد، ــتفا ،ــایواو
 ــاجیر  ضــو ــر یشــتر
ــبا ــانا ،یــا ــ  ــد ــها
،ERP ،CRM ،BB ــاتفر ــد ان ــا جیت
،جیتــا ــاا ،ــفا ــرد ــاز

نــز  ننــد مــو  ــا ســیر یشــتر
 ــا  ــ رد  ــا ج ــر  ــ ات
ــد ان ــیو او ــ ا ــد؛ ن ــا
نســوا، ،اــو ویــد طــو ،یــا
،ــو  اــو یفیــ نتــرایســت
ــرر قــ ،تیشــر ویــد ــانا
، ــط ــاها  ــاهین 
ــ رــد ــا  یــام ــ  ویــد ــا
ننــد مــــرذقیا  ــادتا

 ــد ا ــا  ــا ج ــد یو ــا؛ نج ــو ح 6
حیطســ ظــال

گــرشــوا،  ــا غییــر  کــ
ــد ا ــا عیا ــ  ــا ج ــد  ــر ش
)SDG5( ــ  اــا  ــد ا ــع و ــد  
 ــها جــا اــا ــاز ــ
ــد  70  ــ ی ــ  ــد  ــا ش OECD
عــد ــ یحــر جــا ــااقو
ــد ن ــ  ــ د ــدد،  ــا ض 2010 ــا  
ــتد؛  ــ تما ــا  حیطســ آــز 
20  ــر مت ــه  ــ  1990 ــ   ــ ا
 ســیا ــر ــ ــدز ــد

:ــز  ــا تصا
  ــ تما  حیطســ ادــتا  •

ــد، نن ــا ح ــا ج ــا و
ــرــا ــاــر نظیمــ ــاز  •

ــد، نن ــتفا جــا
رذیســئو  یــأجیر یــفا •

ننــد بــطا  نگاــا
 یــ اــا ــ ــتر ضــا، ــ 
 ویــد ادــتا ــا ــ نــو ــتذ
ــر ،حــو ــ  ــ ــد ــ ــز 
ــا  ،ــ  ــز ارگی ــوا ــش ر ــر 
 ــد وی ــ یفی ــاء ق ــر  ــ رت ــد و

ــد ا ــز ی ــر ذا ــ ز

ا جا عو اگو حویر
شــا ــمی جــا خــا ــر
جــا ــعو اگــــو ــ ـــد
ــ خت ــا  ــو ــ  ــد  ــو 
نـــ  ــ ــدو غییـــر ـــا 
آ ــا ج ــر  ــاً مد ــوا ش ، ــ ها
دــــت أیــد ربــــانــد 
انــد یمــفا ،2000  1990 ــا 
ــر یــد ســتر ،میــ ــدها
ــها  ــــاجیر ــر أیــــد 
ــر گ ،2008 ــر ح  ــ  ــد  ــر ط
ــتو نعتــ ــیا ــر مدــاً شــوا
نــو جــا یــر، ــ ــ  ــو
ــ رد  ــد  ــر ط ــ وووی ــز 
 ســ ــرد  گــر قــ آ
ــیر س ــ  ــ تیج  ــوا ش آــا 
ــد  ــو گ ــ ی ــر  ــ  ــ  آ
شــو ــر  ــد ــو شــوا مــ ــر
ــر ــا  ــتنا  یاــا  ــ ریب
ــ ســ چــآ ــا ،یــر ا ــ ــو
  یــر ــ نــد  ــ ــحو ــ
جــا ــ   ــو ــا آ جــا ،ــ
تاــا  یفیــ ،ــ  بــر
میــ ــ ســب فــضا میــ ،جــا
 ــاجیر  ــگاا  ــر یــد
شــوا دند ــنا ننــدعیی ،ــها
اــف ؤــ ،ــا ی ــ   ــ  ــد ــ
ظــال ــ ــ ننــدعیی دــد
ــ ــد ــز تصــا عــا ــتیا
ــجیتا انــد ــاز ــا ــر
ننــد مــو جــا ــر  ســیر ،ــد
ــد انــد ــاکر ــا گــر ــر  
ــم ــ   ذــیا ،حیطســ
ــو ــدند ــابر حقــ  ــدا

///نــد
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