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قــاا ــا دــر  ــنااــ نــو ///
نــو  شــوکــا  ــو ظــا  ــا 30
 ــ  ــ ن ــا  ــد ا ــگا ش ــ ع ــ 
شــوکــا ظــا ،ــر  حــو ــ ا تصــا
ــد  90  ــ ی ــ ر ــ؛  ــد پن ــ 
یســت ــر  شــوــط  ــا یــأ
ــو   ــا و ــ ه ــ   ــو جــا ــ اک
ــکاایر بتــ ــد  ــا ،ــیا قــ
 ویــد دــر  ــاو  اــا
 ــا ملا ــر  ــ  ــو ــراذش 
ــاکــا یســت ــ  ســب اهراــا
ــ ــا ف ــ  ســب ــ ا ــا تم  ــد ا

ظــا ،ــو شــو تصــا  اــا قــ
ــو  تمــا اــا وــد کــا

ــد ــن د ــر  ــا تص ــ  ــت 
ظیمــ ــایر شــوکــا یســت
،ــو ــخت ــاو  خــا 
،ــ  ،ــیم تر ،ــا ش ،ــا و
ــ ــط  یــر  ــاد ،ــعد ،ــذ
ــ  ــ بد ــر  ــ   ــو م ــ ر  ــا ج
 ــتغا  ــد وی ،ــعو حــر ــو و
ــر نــو اــا  ــ ــدر ــر
 ــدا  ریر ،بــام ــعو ژــتر

دــد  ــ بد ــو ش

اا
ستم

رآرایدتر
 تا ا عو ا در

| ام |

 د اد وک پ س
س بوی ،مهاص
 کد  وک هاسای
دا ام وم  چپ
نماأم شهاوین  ها ا
سها ا ها زا 
هاب  صفاً  اشد
پ مس  س
س  ا ا  اد؛
  ،ا اف ا
   ِصما دنکأم
ژسشر  ،
.شدی س فد
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ــار  ــد تو ــد ا شــوــ و یســت
 شــواــار ــعو ــژو ،ــخت
ــد ا تصــا حــر ــو و  ــر  ــد ن
 ــ ا ــ أی ــ و اــیو   ــا  ــا 
 ــد ا ــنت  ــا  ــا  ــا آ ــ اگزن
ــ ت  ــنت  ــا و  ــهیل س ــاً ر
ــا  ــ با ــ  ــد؛ ما ــ ر ــ  ــط  
،تصا عــا  کــا یســت گــر غییــر
 ســهیل ِــر ــا ننــدیأ ــ 
 ژــتر  ــر  ــ  ــ  ،  ــ 
آــا ف ــر ــو ــبد ــعو رنــد
دمنــد، ــر  ــتما  نگــر ،تصــا

یــأ ــا  اــد تیشــر  تاــعو
ا یــأ ــم یــا ــ  ــگزا ــا
 ــ( ــ  ــد ر ،ا  ــا تش ــ ر 
ــر ( ــ مع ــ ا ــ أی ،)ــنا  ــا تب
اــر  ــا   ــ د  ــا تش ،)ــ ادن
،ــد ر ــا تب ،)ــو ک  ــتصنا  ،ــ )رح
،ــ ــنا تبــا ،یتینــو ،نــکتو
یــر  ــا ــپر ــو حــ  ســهیل

مــو ــتفا
،ــ می ــر مک  تاــا  ــو ح ــا ج
ــ ا  ــو اــیا ــد ،ــا
ســتر  یــرو ،ــزر ــا ــتقل 
عدا ــا یگوهتــر  اــا عــد
 ــرا ــا ــ وــد شــو  اــا
ــو ــر ــا ــ آ بــ  کــا یســت
کــا یســت ــر ا  ــا ــ  خشــ 
ــو نجــر ،ــ ــد( 12ــر یــز ــ(

ــر یشــنها ــو مــو ــیام ــر
ــر ا ــا ــو  ــر ــاــتا

کــا یســت
ــا ــا ــتقل دــا تیجــ ــ 1
،ــ نا ــ و اــ یا ــر   ــز ر
 اــا ــا  ــا ،ــد یــدر 2
ــار ــاا  شــو ــرا ســاؤ

اــا،
ــ ز  تــر  ــ امی ــو ــ قو 3

ــا، ا ــ اکی  ــر مک یــفا 
 اــر  ــا  ــ مان  ــگا م ــع و 4
،ــا ع ــ ا ــ أی ــا  ــ هین ــ و ــتا
 وــا  اننــدا  اننــدیدو

،تصــا ــخت ــاخ
ــر  ــ ــرا ــ ــر ــاو 5
تصــا ،تخــا( کــا  ــ و اــیا
تیــا  ــزر ــا یــ ــز 

،)ــو ــا مهــوی
 ــا یــر بــاطا ــها یــک عییــ 6
 ــز ر ــا   ــ نا ــا آ  ــو ع

،کــا یســت ــد نجمــد
ــز ،ــعو حــر ــا نــو 7
مچــو خصص-ــعو ــاا اــر
ــج  ــ ــو ــر ــا ــز

 اــد ویدنن ــ ا  ــ تو ــ ا ــو ن
،ــنا ا  ــا  ــ ب اــد انن

ار خصیــ  ــا ــاجو طــا 8
شــکبا  شــاخ ــر یحــر ــو
،خــ ــ  ــو ــیا مــ ــ  ــ نا ــا 
 ــ ــر  رــا  ســت حصــو ــژو

،ــا نــ ــا ــ ــا
خــ  ــتو ــ جــا  عییــ 9
ــر  ــر اــاو ــو هــ تــما
  ســهیل یــاتقا  اننــدا
ــز  یــرد ــفاتأ کــا یســت
ــد ــ نجــر شــو   یمــ ســیختسا
  ســهیل ــذ هــ اننــدا ــما
ــوذ ســ ــبو  ــرذ ــد ــو 
نــد ،ــر ــا ــما نــد ــو
،ــ ــدر یمــ اــر  ــ ــعو
فــا   شــر ــر شــدا 10
ــا ــز شــک نــو ــا عهــد
فــا یــ ــ عهــد ــ  ســو ــد 
ــأ ــا ،ــخت ــاا   ــر ــا
شــکل ــوو ــ   ــا ــا بع ــ
ــو  ــ  اــد انن ــ ــری   ــد د
طــ  ــا ،ــ مو نــد ــر ــــ آ

:یســ
کــا  ــو یســت ــر ــ  ــ ــد •
 ســهیل  ــاد ــ ــد تقاــلً  شــو

،اننــدا ــ اــا ــو
ــو ــا عهــد فــا ــد •
اا اــدمد ــد ــ نجــر اننــدا
ــا ــر   آــا مــلً ــ ــد آــا
ــااــم ــ ــا  ماــد ــا عــ

شــاد، ــا
ــعو نــد حــ  ــنا خصیــ 11
 ــر  ــا  ــع و ــ ا ــا ا  ــ 
ــا ــ تــماقــ ــرــر ــتا
أیــد ،)ــا ــز( ــا ــو خصصــ
 ــا ا ــار  ــ ا ــ  اــر ــ ن
ــا ــاحد ــا ــتذ ــ  کــ
ــ ــ ــر ک ــد ی ــ ز  ــد  ــ 
ــوو ــد ــر شــمگیر ــا آ تیجــ
ــر ــ   ــ ــو  تصــا  اــر
 ذاــر  ــر  ــا ا ــ ق ــا ی
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ــ ــر ،ــ ــر ژــتر ــاخ
ــار ــر مرــز ــا ونــد ــا ــاها
ــد  ــتغا ،آ ،یــدو  ــنار
ــر  ــد ن ــ ز  ــ  ــ اا ــد وی
حــ دمنــد، اــد ــراذا ،خشــر
 ــ یــ ــز ــار ــا  ــفا ،ظــا
نجــر ــا ــود، ــذ نگاــا ــ ــو  ــد

،شــو ــ ــا حصــا ــ
ــ ــ  ــد ــر یشــنها ــرا  12
 ــو ،ــ ــا ــا ــ ــتیو ــو

ــدا ــتد و فســد

ــر یشــنها ــاکا  زــا ــقو
ــوو  تــماقــ ــرــر وــد

ــد ا ــا ــوگش ــش اک ــا ظ ــ حر
ــزار  ــذد ،بــر ــد 1
 ــو ــاش  ــر  ،ــد ند  ــد او

،ــا ر ــا هن ــتا
،ا ــعو ا  ــربطا  یگیــر 2
ــا ــما نــد  ــ ــعو نــد
ا ،شــکبا ــو ــ ســهیل طــا ــر

،یحــر ــار ــا رــا  ســت
ــاا  شــوا صــاء یگیــر 3
ــر   ــا ج ــع و اــا   ــ ا
،اننــدا  ــما  مــــر مــحر
ــی أ ــ ه اــد مان ــ جم ــر یگی 4
 ــا ــع و خصصــ  تــ ــا
طــ مچنیــ  )ــیرــهر( ــتا نــو

،)اــیر )ــهر ــتا ــ نعت  ــ عد
ــار  ــا  یمــ نعــ  ــر 5

،ــتا اشــگاما نــدا
 ــ ــایا شــگاا ــد  جــا 6
ــ ال ــ  ــ ن ــا  ــد ا ــ بت ــر؛  ــهر
ینــ ــ  نــوا ــ ــاد صــو 

،یســ ــ  ،ــد جــا

ــر ــنخی  ــنا ــر ــتو ــد 7
ــو ،شــونگقد ــد ــر ــا ــتا ــد
ــتا؟ گاا عییــ  ــتا ــد ســئو
 ــ ــر ــاهر  ــارــتا 8
تصــا  ــیا ،مــ ــ خت ــاو
،ــاصمی  یــد قــ ــ ــ
ل اذــیا  یــرصمی
 ــد 12 ــ ــز ــر  ــد کــم
یســت ــر ا ــ  ــو ر ،شــو ــو  ــر 
ــا ــتقل شــک ــ ــ ــ کــا
،ــ ــرا ــاا حــل  ــا  ــزر
بر ــا ــتا ا یــأ ــو شــکی 9
ــا رمــا؛ ــا حتــر دــتا ــرد 
ضــو  ــد ــنا  اــر ،عــا ــو
ــ جیــ ــر ،ــار  ــز اــر
 ــذ  برــد ــر ــ ــل  قــر  باــد ــا
ــاد ــز اــر  شــو ــ ــا آ
ــد  ــر د ــو  ــنها یش ــا،  ــ 
باــند، ــیا ،ــار هنــا ــتا

ترــند،  ــد ــرنن بطا
ــنا ــ مرــز ــو یشــنها 10
ــد  ــتا ــ تخــا  ــز اــر
 عــو ــد ــقو ــ  بتــ ــدگیر
ــر  ــتا کــا یســت ــ  ــ نا خصیــ
ــا اــد ــا ــر ــا  ســف ــا

،ــر 
 ــتا  ــد  ــئو س ــو  ــنها یش 11
 ــد هرن  ــو ــاش ا ــ ا ــر د
ــا ــتا   کــا ــنا یــ ــه
،ــتا اا تیــا ــق ــز ــر

ــد، مان ــر بطا
ــعو نــد ــندما شــکی  ــد 12
 ــا  ــ ما ــد ن ــ مچنی  ــ 

،ــتا
ــ ه  ــ ضا  ــ تو ــ ر ــل  13

 ــکو ش ــا طاب ــ ا  ــو  ــ ر
ــاآ نظــو ،ــتا کــا یســت عــو
رز ــد ــو ــو ــ ــکــا ــنا

ــدد،  ــد نجم 
 ــ صو ــا ا ــ  ــ کی  ــز  14
،ســهیل ــرصــو ــتا تــصو
 ــ صو ــا ا ــ  ــ کی  ــز  15
 ــنا کــرم  ــاآ ــ  ــتا تــصو

ــا، ا ــ مانگ ــیو میس ــ  ــا ص
 ــد 15 جــو ــذ  خصیــ یگیــر 16
،ــتا ــ نعتــ  ــعد اــر ــنا
اــر ــزر اــر تقــا  یگیــر 17
یــل آ بــ ــ ــتا ــ تخــا  ــز
ــد ی ــا تق ــتا  ــا ا ــ  ــا آ ــ ا

نــد،
 گــرا  ــل هــ یگیــر 18
یســتوو یگو هتــر  ــقبا اــیا
 ــ قدنگ  ــ نا ــد  ــ ا ــ  ــا 
35 )قربــاً بصــر ســهیل ــر ــر
 ــتغا ،یفــک ســهیل ــا  )ــ مو
ــا ــ اــر  تــما ــبا ــ  ــتو
ا ــ  ــ  ــا رــــر؛ قیــر شــا
ســهیل ــو ــ مــو ــ ــو ــا
 ــت ــر ا ــتو ــتذــ هــا
ــرا  ــاو رــاً یکــ ،ــد ــیام
ــ ا  ــو  ــ اک یســت صــا  ــ نا
 ویــد یــ  ــ ــد ــو ــر ــز
،ــ ــتد بــا ــ  ــدا ــتغا
 حرگیــز ،ــذ خشــنا ــذ 19
نــو  شــواننــدا  ــا ننــدوا
فــا ــد ــر آــا ــ ــاد ــ مــو

:ــ ا ــد عه
ــتفا جو = ــد 80ــا عهــد فــا •

د، کــا ــاد یــ 
= ــد 80 ــا  ــد 70 یــ عهــد فــا •

دگ رگ ،کزماس ما پهااسسید،سا اسااق،
ک  ورخکاه   اس اکاه دم وک  اها دکاه اوی ب  اها

.ش م ،س صد( 12رم(اسا اش
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+ )ــاما  ــنا تبــا( عهــد قــ
،ا   ــ أی ، خصیــ

= ــد 70 ــا  ــد 60 یــ عهــد فــا •
 یــأ ، خصیــ ــا بــر یــام قــ

،ا  
 حــر = ــد 60  ــر ــدمت عه ــا ف •

کــا ــاد یــ

حقــ ــر ــو  ــ بــر هــا
شــو  ــتا  ذاــر

ذاــر ــو    اــد ســئو -1
ضمی  شناــند ــمی   ــا  ــ
ــتا دا تصــا ــد ا  ــ ــر ننــد؛
ــ  ــتند س ــر ه  ذاــر  ،ــو ش 

،ــ گــر ــد ــر ــ ــر ــد
اــد اــر ــذ ــتا  ســئو -2

ــد، ــنن   ــ مو ــا تم
اــار  ــر اــد ســئو -3
نــد، قــا  مانــد ــر  اســحیــ
ااــر آمــ ــر  اــد ســئو -4
ــژ ــاتفر ــر ــر  ــر
،ــو ــاند ،ــمو اــر(
نــدما مــ ،)یــر  ــعا اــر

ــ ــ ــزمی ا  ــد ــی و ــ ره
ویــد  ذاــر ــعو ــ ونــد

ــد: ــنن ــوم ش  ــتا 
،ــر ،آ انــد رــاا؛ جــا  ــد -1
 ــزر ــاو ،قــم ــبک ،ا
ــا جیت ــانا ــ و  زــخ
ذاــر ــذ ــایای  ــ یــر 

اــند، ویــد ــ خت ــاخ 
 ذاــر نیــ مــو ــر -2
شــو؛  ــتا تصــا ــدا  بــا ــتا
ســیا ــ ــمو اــا   ــ
ــا   هــ ــ میــ ســتند هــ
حتــا  آوــرزــا اــر«عــر ــم
ــ ــا  ــز ،یــرم ــر  آ ــــ
ــد هد ــر ط ــ رو ــد ا ــ طمئ

،نــ آــا منــد«،
 ــمند و ــا نا ــو م ــتفا  -3
یــر  ــصنوو انــد یــا؛ ــجیتا

ــا ــد، وی ــر  ــ ز ــ  ــر نج ــ 
،ــو  ــ یفی ــو هب  ــد وی

ــو ــارا ــ  کــا ظــا ــل -4
ــ نا  ــا ا ــ ر ــ ا ــو؛ ــوش 
تبــا طــو  کــای ــا  ــزرــا
ــا یی ــز 800  یــ 1403 ــا ــا ا ــا 
ویــد  ــد 30 ــد عنــ ــو؛ ــاو

،شــوــ ــاا
،ــافا حیــســاــتا؛ هبــو -5
ضــا جــا ،ــریر اــرو ــا

، ــاندر رســهی ،ــا تــا
ــعو  حقیــ ــو  ذاــر -6
ــژ ،ــوآ مــد خــ ــ  )R&D(؛

،ــا ن 
تخصــ ــرا ســا یــر ــذ -7
ــتفا ــا ــریســت(؛ پنــد ــ نــو(
 ــوآ ،ــتخد  ــذ ــاندر 
ــا ،ــا  شــو ،ــا  نتــر ،یــر
،ــر شــیا  ــاا ،هــر ،
ــ یــأجیر  کمــ ــنا ــعو -8
ــ ماب ــ ما ــ ر  ــو؛ ش  ــتا 
ــ نا  ــا طع ،ــ ی ــو  اــد أینن 

،ــ   ــتا  ــط   ــت یا
بتــ  ــوــانگا ــما  ــقو -9

SMEــا،  ــا
700(تخــا ــتا ــ نا ــزمر -10
کــا یســت  آ مــ 200 ــ مــ(؛

ــ نگــقد ــ ــد  ــ ــوو ــتا
،ــتا ــادو  ــد وی ــم

 ــ ما ــتا  ــ یاا ــا ظ ــل -11
ــو   اــر یــر؛  اــفت ــ ویــد
هتر  کــ کرم حــا  ــتا ــیاا
،)تــدو( ــ ــتا ااــا
ــیو ــل ــتا  ــو یشــنها ــ 
،ــتا انندیدو  ــما  ــو کــرم
شــاح  ارــو  یروــد ــایعا

نــد ــر
ــا  ــتفا نــر ــز -12
یــأ ــا ــ خشــنو  ــا یــأ
 ــ ه ــ  ــر نج ــ ه ــ  ــد؛ وی ــ ا
ــها  ــتا ــد وی  ذاــر ــد
شــو  ــتا یــدو حصــو ــز

،ــر
 ــتا ــد ااــر ــاعا-13

،ــئو س ــ م ــا  ،ــو ش
ــتا شــوســئولدــا-14

،ــذیمحــ  ــتو تصــا
ــر بتنــ وــد ــل  ــرنظی -15
ــر هر ــر  ــتگ اس  یــفا  ،ــ ا
ــتا(انــد شــو ــوو ااــر

،)ــر ی  ــز جهی ،ــ ی
ــتا  شــوســئو ماــماــد -16
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