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داااسیرتا
گاامهاتا
آفرا شر  اش ا ی اتهااه ست آ

ــا تص ــ آا ــو ا ــا آرق ــ؛ قد ///
ــ ها

ــا  ــها تصــا ــ طــر 
اــیر س ــر غیی ،ــ جیراأی ــ آا
دــد ــاو یرــک  جــا
 کــ نــو آرقــا ــا ،ــ تصــا
،هــا ــتار  ــو کــر، ــاا ــرآ
ــا، ــو ــوا  نــدز ــو
ــا تص ــا ها  ــ ندیت اــر 
ــ ــاً ر گــر ــا  ــ  ــ ــ ررت
ــیا ــا ــا ــر ــا قصــد
ــد ــ بد ــا  ــ د کــ ،یســ
تصــا ــد ــ  ایشــر  ــ ک ــ 

ــ  ــد آن ــا   ــ ها
ــگا  ــ  ــر زا ــز ی ــر  ــر، نظ ــ  
 ــ قطع ــ  ــط   ــا آرق ــ  ــو 
ــا بــر ــ ــط ــ ،حــد جــا
ــ  ــد قــا تصــا ــماپ
 قطــ وــد ــل نعــ ،ــوا
ســیر ــ اــد نــز  ــمندو
 آرقــا ــر  ــما  ــر ــدا ضــو
ــا ــا اــد ــ ضــو نــد؛ مــو
جســتی ،نعــ ،ــر ــاو ،ــل

ــر ری  ــز ی  ــا ا 

ها تصا د قواوو آرقا؛
1/37  یــ اــر ــا  آرقــا ــا
ــا ــر   معیــ فــر یــای
ــ  ــ  ،ــ  اــا  ــم  ــا رآ
ــر ف ــا یی 2/5 ــد  ــ  2050 ــا  ــا 

ر جایدتر
آرقا  ر اا شتر ا یا

،ــ معی ــ  ــد ی ــژ ــید وــد
 یــ ــ ــو ــ؛ آ ــو ــو
ــ ــا 25 ــر آرقــا معیــ ــد 60
نهــا آرقــا ــ ــعنا آ ــ ــ ــد
ــ ــا ــا کــ ،ظیــ ــصر ــا ــ

ــ  ــد  ــ   ــا قا  ــد ند
 ســیا ،معیتــ ــا ــ نــا 
اــا ر ــو مب ــا  ــ قارآ اشــو
ــا ســتگ  ــ ویــد عــ ،نعتــ
ــر ــ ــر ســتند ــو  ــ 
حســو ــا ــ ــعو نظــر 
ــز تــر ،تصــا ــگا  ــا ،ــو
،ــ تقــا ــو ــــ اشــوــر
ــر ــد نعتــ ــجر  اــر ،نــا
،تخصــ ســا یــر  ــور ــا
 ــوا قــا  نعتــ ــایر
ــ  وــد ــهند-ن ــاو
ــ ــاحو  کــ نــو ــر

ــر ب ــر ه ــو  ــا تص ــ ماپ

ــا ــ  ــر قطــ ــر نعــــل؛
آرقا؟

ــ ــاژ  ــل نعــ
ــ  ــ بیع » « ــ  ــ   آ ــ 

نــد: ــبد آرقــا ــاا
رــر  مــ یــا ،ــل کــآ خســ •
کوــا، ــو   ــا  ــ  ــ یا 
ــر ،ــیا ــ ــا ــعو ــط
،شــخی ،ــکز جهیــز ، ــ مــو
ــد  ــا ی ــل  ــا بر  ــا 

 اگااً مهاا
ا اسس ،ا  
ا صرین    د 
CommercialDiplomacy
مااسی ا
ک بسااها مشد.
بشکها  ساسد اً
هاا د، اه افم ک
 فس ام
اها ک ا مکد؛ ا
 ا مق ماه  مفد 
مشاسد.

| ام |
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ــا ــاــزــ ـــ ــر  ــ آکـــ  •
  ــد 75 ــا 60 یــ ،ــمی
 ســیا  ــصر ــکز جهیــز
ــ ــ ــ ــقارآ اشــو
آرقــا ــر  ــما اشــو  ســتگ
،ــو  ،ــ ر ــر، جز ــر، ص ــ م-
 ــو  ــا  ــیا س ــا- ازی  ــا نی ،ــ یو
 ــر ــوا یــر ندشــا

ــ دــد گــرا
ــا ــد  ــل نعــ ،ــو •
ــ ور ت  ــتما ــاتما
ــا ســتقیماً ــــو  تصــا مــکا
،ــ بــا  ــر ــد یفیــ  ــا
 ــ ــعو ــر  ینــ بیعــ ــو
ــا م ــ  ــد ن ــ ر ــا خ ــار 
،ــ ی ــد ان اــو ش ــ  ــ  ــیر س

ــا آرقــا  یــر ــ  ــ یــر  نــد
ــد ر ــ  ــ وقی

نــو ــ ــل ــقارآ اشــو 
مــــکا  ــــ تصــــا ــک
ــک  ــ  ــ ق ــد و حوــل 
ــو ــ ــ  نــد فــا  تصــا
ــا؛  ــکا آ  ــ کم ــا یا ــ د
ــا ج ــا  ــک ز ــز جهی   ــ أی 
ــا  ــا  ــل  ــو   ــد وی ــو ط
نــــا ،ــ جســــتی ،ــتایما
ــ ت  ــا س ــر ی ــو آ ،ندــت س

ــهند-ن ــاد ــعو
ــا آ ــ قط ــد و ــل  ــر، نظ ــ  
اــد؛ تصــا ــاو ــار ــ 
جــا ــ ــط ــ اشــو  ــژو

ــ حــد ــو ن ــر  ــا  ــا آ

ر گاا لهاا
انا  ــکز جهیــز ، ــها ــا
 ــا یی 1000 ــر   2022 ــا   ــل 
ــ   شــو 220  ــ ی  ــ ــر  ــو ب
 ــر  ــه ،ــا ــا  ســتند؛ عــا ــا 
 ــ ــد ــد ــد ــا نه ــا  ــ 

 ــها شــت ــ ــد  بــ
جهیــز   ــا  ،1401 ــا 
ــ؛ و  یوی 106 ــد ــر ــکز
 ــ نعت ،ــ م ــا یر ــا  ــ  ــ م
ــکا ــ ــد ــو شــوشــگا
ــ  ــر  ــ  ــ ا ــ  ــد  ــا ش
نســج تاــا ــو ب  کــ ــد، وی ــو  
ــا حد ،ــل  ــا تص ــ ماپ
ضــو عــ  یچیــد ــرر ،

ــ ــ هفت ــو وه ــا ا  ــد دمن
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ا ،)فدما ص ،ر ،مس(هامز ب ک فرا، ا اسیس هر امد ی
ک  هد مادچن، گبز ا اا ، اصین د .سمهاپر ا دمد ا  ص  هدفد

.ب منهد

ندشدااآ آرقا؛  رجا
 آرقــا ــا ــا ــر جــا  جــ
  متــر ــتو ــو یــر اــا
 ــما ــه ــــ ــو  یــای
ــد 60 ــا 50 ــد آ  آرقــا ــر
ــا ــاً مد ــر  ــا ــو ــرآ 
ــد ق  ــیما ــر، ی ،ــیمتر حصــو

ــ ــذ ــو   حــد
 یــ ــنا ــ معیــ ــا
ــا آ ــا   ــ ج  ــر ف ــو یی 500
 متــر ــر ــه ،ــ  یــای دــا
ــ شــا ــ؛ ــد اا ــد ــ
ــ رــد  تااــا ضــو قــد 

ــا تص
ــا ــاً مد ــ نا ــ  ــ  ــر  ــا

:ــر  ــر  ــو 
،یمتر حصو •
،فت شتقا یر •

،تماا صا  یما •
  ذ حصو حد قد •

 حــد ســیا آرقــا  ــر  ،ــقا 
حصــو  ــعد ــو ــر ــا مدــاً
ــ  ــر ــه  ــو ــا شــا
شــا ا ــ ــ ــد ــ  متــر ،ــا
،یســ ــا  ــو  ــد  شــک ــ  ــد 
ــ رــد ،تااــا ضــو ــد کــ
ــ ــد ا جــا اــبک  تصــا

آرقا ر  مار برزمر
ــر  ــا آرق ــر   ــما  ــر  ــژ  ــز مر

:ــ ویذــر نظــر نــد  ــر
جســتیک؛  ــیاغر ــز ،خســ •
ــا  ــای ــ ــر ــتر
ــا آرق ــر ــ  قــم اســیر ،مــا

نــد، زنــر  واــر 

،ــ اخ  ــ ذب ،ــ رنگ اــتر  ، •
 ی تمــا ــط ــ آرقــا ــما ــژو

ــد،  ــ ز  ــکا م ــر ذ
 ــیا س ــ؛ کم ــا ــاتاتص  ،ــو  •
ن بیعــ ــنا  ــنا ــ اشــو
ــا آــا نعتــ  جیــر ــا ســتند،
،ــانعت ــجر ــر ــا ،یســ
، تخصــ ســا یــر  نــ ــ
 وــا ــشــوا ــگاا ،هــا •
ــ حا ــد ان ــ؛ ها  ــ نطق ــا ها
COMESA  IGAD ،کــر ،ــ آرقــا،
ــر  بــاند ــامکا ــکا ــ

نــد ــر  نطقــ

ــ عر زــت س ــا آرق ــ و ــر ب ــ 
ــاو ــــ مــکا ــا ســت ــ

:یــرــر ــر
یمتر ر 1

،ــ  ا  ــ ف ــ ظی ــر ا  ــا آرق
ــ ا ــار شــوا  ســیا  ــا 
 جیــر  ــو حــد ــیمتر 
ــجر ــر ــ تــگر ــک ــا ــو
 ــر هر  ــا ،ــر  ــمند
وــد   ــیمتر  شــا ــاد
شــتر ــار ــا   ــجر ــ

نــد نتقــ
جستی قم 2

یســ مکــ جســتی ــد ــدا جــا
 ــا  اــبک  ،ــ آ ،ــا ن ــع و
ــو ــایا  ــا قــم اــا
ــو ــ؛ ــقارآ اشــو  ســیا
هــوا قــا آ  ــر اــر ــ

ــد 
وید نع 3

ــا ب ــ ــا آرق ــر  ــما  اشــو

ــنا ،ندســت ،ــذ ــنا ــعو
ــتند س ــا ل ــا ن  ــتو  ــب
نــا تقــا  شــتر ذاــر ــد
ــدا ــر  ــد ا ضــو ــاین ــد و

هند-ناداا 4
ــد ،ســک ،ــتایما ــ  ســتر یــا
ــر  ــز ــر ،ــهر اــار 
EPC 1 ــا ر  ــا ع ــ ر اــر 

ــد ن ــ ر

 فاــا آرقــا؛  تصــا ــماپ
ــا ز

ــا ــا ــا آرقــا  تصــا ــماپ
  ــنیا ــافا آــیا ــر
 تمرزــر تــ اتاــا آرقــا، ــما
زســت قیــو  ــ ــمر ــرر
ــتا  ــا ــا ســتقی بــا
ــر   ــ  ــ  ــع و ــا ار ــا 
ــ ســت ــا عطاذرــر ــاتاا آرقــا،
ســتند ــمی  نطقــ ــاها

ــ تر ــ اــد نــو ــر ــفاتأ
ــ  ــ  ــا آرق  ــا تص ــ ماپ
ــبد ــدا تصــا ــار ــ ــیا
 ــر تــا ــز ــلء، ــ  شــد

ــ ــر ــ ضعی

ــا ــ  تصــا ــماپ ســقا
ــ ری  ــد ن ،ــ ی اــو ــش و ــا آرق

ل   و
 یــای ــ  یــ ــا ریــ؛ •
ــاد  ــکز جهیــز ، ــا
ــما  ــژو یــر  آرقــا ــ ــل
ــوآ ــز ر  ــ ینی ،ــتا یما ــا، آرق

،ــ  ــر  ــد  ــل 
اننــدیأ ــرز  کــ نــد؛ •

Engineering procurement and construction )ر  جهیز یأ ،هند(
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 خمیــ ــ آرقــا  ــر 
ــ صر ــا  ــد  20  ــ ی ــو 
ــند، ا ــت  ــد ن ــأ نش ــا آرق ــر 

،ــکز ــز جهی ــا ــر  ــل ــ؛ ی •
یــأ ،ــتایما ــا  ســترــو
،ــ عا ســا یــر ــوآ  جهیــز
  ــا  ــر ــه ،ــقا 
100  متــر آرقــا  ــ ــکز جهیــز
ســیا با رــر  ــمــ ــ؛  یــوی

ــو حســو ایــز
اروا:

250  ــ ی ــا جــا جــ ــ؛ ی •
ــار    آرقــا ــا  یــای
ضــو قــم  عــد ،ــر ،تــار

، ــ ا
ــ   ــا آرق ــا  ــو  ــا ج ــ ج ــ؛ ری •
40  ــ ی  دــا   ــا یی 40  ــ ی
، ــا  ــ   ــا تص ــا ع ــفا 

، ،ــال نــا ــر مرــز ــا یــز نــد؛ •
 ی ــ  ــو جــا ،ــوآ  شــا

ــ دــا  یــای 90
حــد جــا ــر  نــو ــر ،ــقا 

ــ ــد اا ــد رن ــا ر 

ــا تص ــ ماپ ــب   ــا ز ،ــر ک
ــا آرق ــ ری  ــد ن ،ــ ی اــو ش

 ــو ــا ــد ــشــوا،   ــ ــر
تصــا ــماپ ــب  زــا ،کــر 

ــد:
حو ارماپ -ی؛

ــد زار ــلً ا ــر ک ــ  ــا  ــ ی
:ــ ــد آرقــا 

،ت ظی اذار •
،دند تار ار •

،ت اا ر  ا یأ •
یا ا تصا یود •

یشـتر  کرند ـداوـو متـریـ
شـدد یتیو  تصا دند فو ـ

صوخ وآ ،ماپ -ند؛
: تذ و ر  و مرز ند

،یم ا •

،سا یر وآ •
،ال نا •

صوخشا •
جا شــتر ــا ،ــرها ــبک  ندــا
ننــد ــتفا ضــو نــز ــد 

صوخ-یبرماپ؛یر-
: تعا د یر

،صوخ  ما ا  عا ضو •
،یماپ  ا ما •

،صوخ   ید •

ــاا ،ــهند-ن ــادــر أیــد •
ل 

 ــا ــو  تصــا ــماپ شــوــ
ــ  ر تصــا فــو  ــا ــد

ر ر 
ــم بــر ــ ــعر یانــد ــر
از ــر مرــز آرقــا، تصــا ــماپ
ــاد  نعــ ،ــر ،ــل( عــ
ــگا  ــصوخ  دمنــد ــما ،)نــ
ــ  ــ قطع ــا ر ــا  ــ  ــد ند
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ــ ز ــر اگ ــا  ــ ا ــر، نا ــ  ــد 
ــو خوــد مکــ یــر  نــد ،یــ انــد
تصــا ــماپ ــ بــو ،ــا ــره
ــا ــگا نــو ــ ــدند  نســج
ــداو  ــر ــو ســیا 
ــا  ــ ی ــژ و ــا،  ــا ب ــ ا ــ 
دــد آرقــا  ــا 30 ــا 20 ــاار
،ــناا  ــا یــأ  عــ ــ ــر ــل
یــ نگــماا ،ــا ــایم ــحد
ــد ــاا  ،ــر اــتگا
دــو ــ تاــا ــو اــد ــ ســتند

ــع و ــ اا ــتر ش ــا اــ ق
ــا تص ــ ماپ

ــ ی ــ با ــ  ــ ق ــتر ش ــا ا
 ــد  شــو ــا   ــصوخ ،ــ 
ــعو ،شــتر ــا  ــد  ــد نن ــا ف

ــد ا ــا تص  ــا ج ــا ب
حبــ تصــا یــ یــا ــا یــخو ــر
قطــ  یقــاً ــاا شــتر ــاا ،نیــ
 ک  ــد ــر ا  ــیا ،تصــا ــل
Commercial Diplomacy ــر اگ ــ ر
دــو حســو جــا ــماپ ــا
ســتند ــیا ــاً  ــ  ــفاخاا ــلر
ــد،  ــ نگا ــ نا ــ  ــرا  ــل ر 
ــ ر ــ  ــا ه ــ ق ــتر ش ــا ا
 ــا ــا ــ هــا ننــد؛ فــا 
ــدنا  ــا نطــ ــا  همــد
،ــتر ش ــا ا ــد، د ــا تص ــ  
زر ــا ضو ا ــد حــ رــاً گــر
رــز ــ  کــ یســتند، فاشــر اشســ
جا  تصــا  ــاا عتمد ــبک ــعو

دــد بد ــا ج ــیر س
ــد ن ــد ی ــا عن ــ ا ــا ج ــماپ

ــو نجــر ــم ــد ــ ــ

ســیر نــد   ا ــ شــتر ــاا
نــد: جــا

ا ااآ  رذی 1
یئا: ز  ی شتر ا

ند، انا  را •
 قصــد شــوــصو  تــ فعــا •

ناــد،
ند ر  وو  قو و •

ــرذ  جــا ــایئ ،یــر
دــوم »ــا«

صوخر سا 2
 تــناا آرقــا ــرا،  ســیا ــر 
ــا: شــتر ــا ــد ظــر ــ ســ ــر

عتبر، ال  •
،ح ار عر •

،ت اها ا با سهی •
دا  د س

تصا ر یاماپبد 3
ــیا قــاو ونــد شــتر ــاا
،ذاــر  ــا ر ــ   ــا افا 
ــ نعت ــا مکا  ــ ا ــا ر
هــد  ًعمــو ــ ا ننــد؛ ــبد

ــدآمر تــ رــاً اتاــا
اشــو شــتر ااصــو ــ 
 ــر  ــا ق ــد، ن  ــ ی ،ــ ری ــد ان

ــد: ن ــا ف
ــ ر ــا   ــتر ش ــا ا ــ ری •
 آــا  ــد ــو ــا ــیا
ــا ا  ــا ج  ــ  ســتقی ــو 

،ــ ــر  تصــ ــع و
ل ــماپ ــوا   اــا یــ •
ــااآ ــر آــا   نــد ــعر ــ

ــد، ن ــتفا  تــا ر ــا ر

صوخــا ــبک نو اــا  نــد •
ــر هــر ــاد ــا ســهیگر 
نــو شــتر ــاا ــفا تأ ،ــر 
ــتر یســتند، ــور ــاتیــا 
شــاگاا  دــد ــا ــنا ــ ؤــر
ــمی ــ تصــا ل ــاصمی 
ــــ ــا  ــ ــ؛ شــد تــنا
ــ ماپ ،ــتر ش ــا ا ــ قو ــد 

ــد ا ــد و ــر ت ــلً م تصــا

ــ شــتر ــاا آــد قــ
ــا آرق ــر  ــا تص

ــ ــا ف ،شــتر ــا ا آــد  ــ ق
:ــ  ــا  ــ وأ

ــر صو ــ  ــک ــر؛  ــا تص  1
حــو نــا ،تمــاا ــر نــو ــر

،ــدند 
 قشــ ــر جــا؛ ســیرعمــا 2
،نعــ  ــر ــا  ــل  ــرا، 
مــر جــا؛ ــ ــیا ننــدبد 3
تصــا عــ ــار ــ ــیا ــ
،ــو تــنا ــمی ــ قــ ــ ــ ــر
قــر ــتو ــ ونــد شــتر ــاا
آرقــا  ــر Commercial Diplomacy

دــو ــبد

برندم
 ــ ــر  ــا تص ــد ع ــ ر ــا آرق
،ــ  ــر  ــ قط رــمند و ،ــل 
ــ  ــا   ــر   ــد ا ــ وقی ــا 
ــ؛ ــاا  جســتی ،نعــ ،ــر
حدا ــر  ــا ، ــر نــو ــر
ــگا   ــجا س ،ــ ار ــا  ــر  ــر  یســ
ذ با ــ  ا ر ،شــو  ــدند
/// ــد. دآ ــا ــاآ ــا  ــ  ــر  ــ وی

،ص ،ر  ماه  گر  دافم ما ،س شرع  هشدرین ،مس سی ا دصف فرا
،وی دمد ا  ا ،امب ا مر گ  . دامصینف ما ،صف وهی س؛ ساسا 
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