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اسمع

سشوحسیبدتر
ــهید شــگ ــتم ــو ــر مــ یئــ ضــو

رنر

،هادماددواهم
،ماما،چا
،اا سا
-اس هایآ
ض اهدک اهد
 اهایکا فا م
کساآمدد. 
اهاآینه
کایها بفا ااماه
ا  دکماس
مم،امآاها،
هااف ک ا  اا
اغاخمهد.

| ا |

قد ///
ســ ــ نیــ ــد ــه  ــر
ــ ــتم خــ  ًــخصو
ــ ــ ــر  دــو یچیدــر
 ،تــ ــ ــصو ــ 
ــو  ،ــا  ــد ن ــ خت ــ خ
،ــ نطق ــ  ــ ه ــط   ،ــ مق 
ــوو ــ ــو  ــد ــر ــ ــ
ــر ســتند برــ یچیــد
 ذــی ،عیــ ــ ــ ــق
ــو  دــد ــز ــ ــد ســئول
ــظ دــو جهــز ســئ ــ ــر
ــو ــر ــیو ــ تصــ
 ،ــرذ  ــ ــط ــز 
ــرر ــ ــم ــوو ــر
ــ ســحی  ــف  ــتم
ــو   ــ وو ــ  ــد د ــ  ــ 
ــد«  یــد ــ تصــ ــ  شــ
تص ــر دــو تــن »ــ ــ
 عــ ــ تعــد ــین  ــ
ــد  ــو   ــ می ــ  ،ــ  ــك ش
تصــ ــ ــ ر ــ ســتند میــ ــ 
یــ  ــبو ــ مــر )ــیائو كــر(
ــتر مــ ــ ــ هتــر ــه ــ
 ــر  ــ ظ ــ  ــتر  ــ نب
ــ حی ــ خر ــ  ــب س ــ د ــ تر
ینــ  ســتند »ــ کســ«  شــ
ــتم تصــ دــد یســت ــعو

ننــد هیــ یــی 
،مبســت تصــ نــد ــددو یــف
ــ تص ،ــ قت ــ تص ،ــ ر ــ تص
 ــو ،ــتم تصــ  ــبز

ــ  ــ  ســتند تصــ -ــتم یســت
ــ ــ  ــوو ــ غییــر ــد
ــو ــ تصــ یســتو  ــ
ــ مــ ــ ــ ــو ــد بتــ ــدد
ــ  یســك مــ  ــتم ــو
  ــد نن ــتف  ــ  ــ  ــر 
ــ  ــع ،ــر ســئول تخــ ســتر
ــیع  یبــر ــ  ــ ظــ ،ــنگ
ــ و ــ  ــد   ــ تفیر  ــ تف
ــر ــتم ــو فهــو میــ ــ
 ،عــ ــط  ا ــیرصمی
تــر ــر ــر  ــ ــ ق ــ
ــو  ــ بث ،ــ تم ــو  ــو و ــ 
،تم ــو عــ  ــطو ،ــع ــو
   ــ ر  ــ تم ــو  ــد رن
ــر تصــ  ــتم ــو طــ ــ

دــد

تما وآ /وآ
ــد م ــ  ــ ی ــ ل  ــر  ــو 
صــر  هــ ــعو ــو قــ ــ
بتنــ ســتر ــ ــو ــد ــر،
میــ ــن ــ ــتی نظــو ــو ــر
ــد ند ــد  ــیر س ــ  ــ  ــد ح 
ــا نــد ضمیــ  عــ ــد 
 ینــد ،ــدد ــ ــ ــو مــ
ًشــخص غییــر ــو ، ــو ــ ــ
ــد طــر ــ  ــر  ظــا ــ یف
ــو  ــ  ــد ح ًــ ر ــ  ــع و ــ ح
ــجمو ــنید مچنیــ  یســ نــ
نجــر ــو ــ ــد دــد ــ ــ ــو
 ــر   هــو فــ ،ــو
ــ ــ عیــ  ــو ــو فهــو
 ــ  ــو ح ــ   ــو  ــ  ــ 
ــو  ــ بیع  ــ ی  ــر غیی ــو 

ــو م دــ ش 
ــد یو تصــ ــ  ــو   ــو  ــو فه
 ــو )۱۹6۱( ــوپیتر ــ ــو
ــد- د ــز ی ــ نعت ــ  ــ ج ــر «
ــ  ــد، د ــد وی  ــ  ــد رن ،ــو حص
دــد ــک ــ دــد، یــ نبــ ــ ــ
ــ ی ــ  ــ س ،ــ ج ــ  
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ــ عر ــ  ــد ن ــ عر ــد« د ــ 
ــر   ــ نگ ــ و  ــو  ــ ی ــ ط
ــر ســتر ــن ــندر ــعو

ــد شــ
ــد ن ــر گ ــ ه ــ و ــ ر  ــو 
ــ طــر یــز ــن  تــرد ــو
،ــو ــ ــتم نصــر ــر ــ
 ــ  ــ غ ــ   ــ تم ــو 
ــیر س ــ  ــو ن ،ــ عن ــ   ــ تم
ــتنب ــو یــد ــو  هــ
نجــ کــر ــ ینــد  ــر
عــ ــر ثبتــ ــیز ــ ــ
ــ ظر ،ــتم ــو  ،ــذ  ــد ن جــ
ــتم ــزء ــ ــ ــو ــر

ــ  ــد  ــ   ــ  ــ نج
،عط ــو ــ نظــر  ــتم ــو
ــ ــعط دــد ــو ــ ســب ــ
ــو  ،ــد د ــ  ــو ن ــ  ــ  ــ 
ــو  ــو غییــر  ــد ــ ــتم
ــ  ــ تم ــ و ــد و ــ 
 ــ و ــ ظ ،ــ ذ ،ــ  ــ ظ

ســ عــ ــه  ــ غییــر
ــ  ــك  ــ ر

 ــر ندر ــی س ،ــ تم ــو  ــ ی
ســ ــو  ــ  ــ ن ــو  ــ ی
 تــرر یــ مــد خــ ــ
،تــ ــرد ،تصــ نــد ــو
ــر ــ یــر  تــرد عــط
ــعر ــف ــو ــتم ــو
ــو ــ  ــ تــو ــد  شــدد
ــو  ــر  ــا  ــز ج  ــ كپ ــ ش
ــ ــ ــ ــتی ــو ــ ــتم
ــتف ــیع ــو  ــخ
فهــو یــ میــ ــ ــو ــور
ــر  ــع ــو ــ ــتم ــو

ــ  ــر م ــ تف
ــ  ــ ــعر ــ ــو ــد ــ بت
  ــو  ــ  ــ ز ــد  ــ  ــو فه
ــ  ــ ل  ــ ك ــ خت ــیر ف ــو 
ــ خ  ــ   ــتر س ــ ی ــ 
ــب   ذرــد  فهــو ــ تــ

ــد نن ــر   ــ  ــ رب

تما وآ اعر رر
ــک ــ ــتم ــو بــ
ــر  ــر ــ ــد ــتف فــخت
یــا ۱۹6۰ ــ ــ ــتم ــو یــ
ــ ژ ــ  ــ  ــر  ــ  ــر ر
ــنر  ــتم ــو  شــ
نــو   ــ ــ ــد ــتف
نــر  ــتم نــگ ــر عــر
ــ نجــر ــ ــن ــو ،ــتم
ــتم یســئو ســتند، ــتم ــن
ــ  ــد  ــتف  ــ  ــو   ــر 
ــ  ــتم ــو یــ ظــ خــ
ــ ی ــ   ــو ه ــ  ــ رت ــك  ــر ی
نــدز تــ بیــ  تعــد ــو
یــ  نــ ــر ــدی یــد 
ــو ،ــو ــی  تصــ ــو
ــتم ــو ــر مرــز ــ تــ ــ
ــژ  ــ  ذــی  ــ
ــی  ــن مرــز یــدج
ــ  ــ كنوری ــد ی ــر ك  ــو 
ــو  ــتف ــ ــهر ــزر
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ــع و ــ ظر  ــ  ــو ن ــ تم
ــعو ــبر  ــمندو ،ســ

ــد  ــر نج ــ ح
و ــعر  ــر )۱( ــم ــد 
ــو  نــو ــ ــد  ــتم
ــ  ــد تع ــ عر ــ تم ــو 
طعــ ــو یــ ــ ــ ــ  ــ ــد
ــ تم ــو  ــا ط ــو   ــتر ش 
 ــعر  ــیع یــ  ــد ــو
ــف ــ ــو ــ ــو ــ  فســیر
،ــتم ــخت قتضیــ  ــر  ــ

 ــو   ــر ظ  ــ رنگ ،ــ تص

تما وآ عا  طو
ــط ــ  وــد ــتم ــو
 ــ دج ــو   ــط  ــد یفت ــ ف
ــ ی ــ ی ــر  ــ د  ــول حص
ــ  ــر رؤ ــ  ــر  ــو  ــ تم
 ــیر  ســی ــد ــو ــ
ــنگ ــر  ــتفیر ــ
 ــ »ــر ــ« ــ ــوو جــ
ــر ــ ــتم ــو  قطظــر، ــ
 ــط ــد ســ ــ ســ
 ــر غیی  ــد  ــ  ــ  ــ ه ــو 
ــوو تصــ  ــتم تــ

دــد ــتم ــت   ویــد ــر
ــر  كــد نــد ــمو  ــ
ــر  ــو و ــ  تــ  ،ــر م ــ ف
ــد ت ــو هب ــ تم ــد د  ــ ج
خــر ــتم ــو ــد ــه 
ــو  ــو  ــ  ــ  ــت یس  ــر غیی
،گــر  ــتم ــنب هــ 
ــد ــ  ــی ــبک  ــر
 ــتم ــر غییــر ،ــد ــ  غییــر
ــد هبــو ــر ــوو ــو غییــر
تــد فــ شــیی ــر
شــ ،خــر ــتم ــو  شــخص

عرنب

ستند تم و د    ی    ستند و ،تم و)Grice, et al, 2012(

ـو ًـمد  ـ ـتم یـ ـ ـ گیـز  ـد ـ ـو ـیع  ـد ،ـتم ـو
ـد ـعو  سـتر وـد، ـتم ،خسـ ـو  ـ ـد ـ ـ

)Mulgan, et al, 200(

  دـر( دـر، )ؤرـر، ـ وو   هتـر ـ تم سـ ـر فیـد  دـد ـ ـر
صو ـر ـ   ـع  ـ نـو عـ ـ  ـ   یـدو

)Phillis, et al, 2008(

ـ  ـن :ـر  ـتم ـ  سـ ـر دـد ـ تـ بـ ـ ،ـتم ـو
، ـ دد فیق ـندر یـر  ـن ـو؛ ع ر د هبـو ـ نجـر ـ دـد ـد
 ـر عیو هبـو  ـد ر ـ نر نـو سـ ـر شـ دـد ـر  دـد شـ دـد، ـی

ـد قـ  ـحی

)OECD, 2010(

گر ـو  تم یـف ـ  عیـ ـو  ـتم ـیو  دـد تـ ـتم ـو
،ـو  وو ـیو شـکا  ی  ـ  یشـتر نـد ـر گـر  ـجمو ـ عیـ



)Howaldt &
Schwarz,2010(

عطذـر ـر  ـتف ،ـو ـرد ـه ـعو ـد ـ ـو رنـد  ـک ـتم ـو
ـ ـ   یفیـ   یـر هـر ـز نظـو ،ـتغ ـل یفیـ ـ ـک حقـ  ـ

)Hamerlinck, 2010(

ـر ـگز  ؤرـر  ـتم ـی ـمز ـو ـ )ـد  ـد ،حصـول( دـد ـد
ع ـر ـ ـ سـتند ـو بگـر ـ ـر  دـد ـتم ـ  ـمک  تـ

ند ـز  مـ ـر عـ یـر ـ  طونـد

)Young Foundation,
2012(

)Murray, et al, 2010(
)Social Innovation X

change 2010(

ـی ـمز ـ )یـر  ـندر ،سـ ،ـد ،ـد ،حصـول( دـد ـ ،ـتم ـو
هتر ـتف  دد ـ  ی جـ   هبـو ـ نجـر  ـر ـر ـع ـ  ؤرـر  ـتم
یـر قـ ـ ،ـ عـ ـوط نکـ ـر ـا ـتم ـو یگـر، ـو ـن  ـ 

ـر مـ ـر ـتم

)Grice, et al, 2012(

د ـعو ج ر   ـد ـجمو    ـو حـو ـو   ـ ـ نـدر ـتم ـو
ـو 

)Osburg & Schmid-
peter, 2010(

تما وآ  نتخ عا ر )۱( م د
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ــر ــ ــتی ــج  تتــ
ــ تم ــنب  ــم ــضو
ــر  ــز مر ــ  ــد ون ــت ی ــ رن
دــهر قــ ــز  لــر حــو
 ــر خ ــ تم ــو  ،ــر صمیی 
ــ  ــد نن ــ ی ــ می تــ  
ــو  ــد  )۲( ــم  ــد   ــطو 

وا  یفا ا تما وآزما
بــر یــف  عــد ــ ــتم ــو
ــ  ــ  ــ   ــتر ش ــو  ــ 
ســم ــ  ــو ــ ــ یــف ــ
ــو ــ بــ ــ  ــدر ــف

ــد وــد  یــو ــمپو ًعضــ 
ــر  ــتم ــو :ــ ــو
ــ ع ،ــ وی ــد رن ــو   ــو  ــو 
ــر  ــز مر ،ــذ د ــو    ــك م 
مک  ــ ــ  ــتم ــی
ــ مچنیــ مــك ــ تفــ دــد،
ــو ــ یــز ــ ــو  ــ فــؤ
ــ د ــ  ــ  ــو  ــ  ــر ك ــ 
 مــك ــر  ــو رنــد ــقو
ــد ــ ــر  ــد ــذ
ــ صو ــ خ  ــد ت ــ  ــو  ــو فه
ــو    ــ  ــد ــتف

ــو   ــ  ــ ــ  فــخت
رنــد  مــك ــر یشــتر ــ ــو فــ
تم ــو ــ ، یــد ــو ــ
ــتم ــی  ــد ــ ــ ــر ــا

 ــ و
ــو  :ــ تم ــ تص  ــ تم ــگ ن
نگ ــو بطــر یــف ــ ــ ــتم
ــو  ــ  ــ تم ــ تص  ــ تم
ــر  همــ ــد ی ــتم تصــ ــر
ــتم ــو  ســی ــعو
جــز ــ  فهــو  ــ ــ ــ ــ ــ
ــ تم ــگ ن  ــ تم ــ تص ــتند س
ــ  ــ و  ــك  ــ  ــ  ــو 
ــ ــ ،ــتم ــگ ن ــد  ــ
یشــین نظــو  جــ ــبر ــ
ــ  ــو ــ  مــر  ــتم ــر ــر
تصــ  ــ ز ــتم ــگ ن ــد ن 
یو ــر تم تصــ ــ ــتم
،ــع ــ ــ  ــجمو
ــ تم ــ نگ ،ــ تفیر ــ 
ــ تم ــو  ــ   ــ  ــ یر 
كــ ،ــو حــد ــتم تصــ ــ بــد
خــ ،ــمو خــ  ــد  وــد
ــ یع  ــد د ــ ن ،ــ صو

گیــر ــر  ــ د عــ

ــ حــر نــو ــتما ــوآ
تصــا ــعو

۸۰ ــ 5۰ ــ نــد خمیــ ــتص
ــ  ــو  ــ تصــ ــد ــد
تمــ ــعی ــد رن ــ ــد د
 قشــ ــو ــد ظــر ــ ،ــد ــو
تم یشــر  ننــدعیی ــد مــ
قشــ ــتم ــو  ،ــ ــر  ــز 
ــد ن ــ ف ــ تص ــد   ــد عیینن
ــتهد ــبر  ــتذ یشــر
،ــو نــد ــدد ــن ســتر 
ــو  ــ  ــد  مــ ــ  ــ نتر ــ  ــر 
نــ  ــو ــ ــ ــو ســت ــتم
ــو شــ ــر ســ ــ
ــد  ــر  ــ ت ــ تم ــو  ــ  
ــد ــ ــر ــ ــو هــر تصــ
ــد ــ و  ــر ــ ــ یــ ــ ــ 
ــد یــر ــ  یمــ غییــر ــد )ن ــد 
 ــتم ــو مــ ــ نهــ )معیــ
ــ ز ــ ی ــ  ــد  ــ   ــتند س ــ ب
 ســ ــ ــ ــد ــو ــر ــق
ــد من ــی   ــند خش ــو هب  ــ 
ــ تص ــد ی ــ خ ــد  ــر ظ ــ 
بــر  ــو ،ــا ــ ۲۱ ــر
ــد 5۰ ــ ۳۰ ــد تــ ــ ــند

ا هاه ک س ماسا ،ا ا د. شا ماسا مأمو  ش  ا طو ا ا  ا ا
ب ا ا .س ا ا  ئ ا ا .دم کا  هس ا ه  ا  ک ب وم 

.م کا  رها  ا هاا ،اغ هاماسا اها، شام ساماها  م ص

تما وآ طو )۲( م د

طدزمر

جددتن  کس ر حصول

هوو  گو  ت غییر

بخرتم ت  ظ غییر ر ر و یغییر
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 ــد ن ــکی ش  ــ  ــ  ــد وی
مگــ ــ یشــتر تــ شــو ــر 
ــد ــ ســتند ــخت ــتص
ــ  یرــد ــک ــمو ــی ــو
ــ  ــب س ــ تف ــی س ــو  ــ د
ــ ــدرز ،ــو ــر ــ ــد
ــر  ــد  ــ ی ــد، و ــر ؤ نســ
نــو ــتما ــوآ ــانب ــ

:ــو  ــا  ــا تص ــع و ــر ح
 ویــد حــر ــوو نــو ــوآ -

ــر ه
غییــر  ویــد ــ وــد ــو
ــ ن ــد  ــ ز  ــر ه  
ــهین ،ــنز ــ ــ دــد
ــول حص ــ یفی ــ ز  ــ ن ــر ص
ــو ش ،ــ ی ــ می ــ  ــد نن ــ م
ذــر )R&D( ــعو  حقیــ  ــ
 ــر د ــ تص ــد  ــولً عم ــد، نن

ننــد ــجر
ــاهین ــر ــو ــانا یــر -

ــد وی
،ــ صنو ــو  ــد ن ــد د ــ ن
ــ ــ یــ  )IoT( ــی ــنتر
ــز  ــنت  یــر ــ ســتگ
ــر ــ  دــد یــدو ــندر ــ 
 عــ ــ ویــد، ــر ــز ــ

ــد ن ــ م ــول حص ــ یفی ــو هب
 ــا جیتا ــ ر ــر ه ــ ز -

ــیواو
ج ــندر ،ــیوو  ــجیت
،ثــنو ننــد دــر  یــدو 
 ســ ــن ــزر یســت
ــهین ــ یــ جیــر ــرد
دــو  ــر  ــ نز ــ   ــ می
ــ  ــن ــ ــ ــر

ــه  ــد یشــتر تــ ــز یرــد،
ــد ــ ــ  ــ  یشــتر

دد ار جا  تغا -
ــغ ــر دــد، ــن  ــ
 ــر ــر ــو جــ ــز ی ــد د
ــ نــد، ــ ــ مکــ ــنت شــ
،ــ ا ــ ن ــد ن ــ و ،ــ ق 
جــ  ســت ــهند ، ــو
ــ  ســتر ــغ ــر یــکتر

ــد  ــو 
اایاو اهاغییر -

یــو ــه غییــر ــ ــو
ــ بــر ــه ــو  ــ 
ــصنو ــو ،ســور ، یــح
ــتذ  یــ نــو نــ ــرد 
 ــو ،ــرن رــد؛ یــد میــ
ــ  مــگ ــد  یــر ــه ــعو

ــد  ــ ن ــر غیی
ها اا رذاز -

ســ ــد   ــو  ــ ــر
 ــول حص ــد ون ــد، نن ــ  ــو 
ــ  ــر مت ــ زن  ــر هت یفیــ ــ  ــ د
ــ  ــد ن ــ م ــ  ــ  ــر  ــ  ــد ن
 ــود ذرــر ــمی ــ 

ــد  ــ ــ   ــ   یشــتر ــه
ــ زــر  )R&D( ــعو  حقیــــر ی -

ــ ات
 ــد ی ــ ز  ــ ک ــع و  ــ حقی
ذــر  ــ  ــر  ــ  ــو 
عمــولً نــد، جــ R&D  یشــتر
 ــد نن ــ  ــر هت ــ د  ــول حص

ســتند ــ ه ــط  ــ  ــ  ــ 
ــ ذاــر ــذــر ــوآیــر -

ــا 
ســتند ــ ر ــ ب ــ  ذــر

 شــو ــند ــت ــل ــ ــ
 ــو ــن  ــ ــر
ــد، نن ذــر  ــا  ــت 
ذــر ــر یشــتر یــذ عمــولً
ــو ــر ــ ــد ــ  ــ
ــد ــد  تصــ ــ ــر  ــز

ــو 
نــا اــر  ــتااا قــ -

ــا تص ــد 
قــ نــ ــر  ــت
ــد ــز  جــ  ــو  همــ
ــد  حصــول نهــ ــر ــ
ــر کــ نــد، ــ ــدد
ــ  ننــد جــ یــز ــدد ــغ

ــد  ــو  ــ  ــد د
ــر  ــرآ ی  ــوآ  ــ ت ــاما -

تصــا ــد
ــن تــم ــی ــ ــ
ــم ــ ننــد ــقو  ــو ونــد
ــر ــ یــ ،ــ شــو ــ
ــر ــو ــندر ســهی ،ــحقیق
ــ ــن ــر ج  ــت
عو حقیایایاااشو-
،ــو ــر ــر یــ ــ
ــ م  ــت  ــر  ــ  ــهیا س
ســتند ــد ــم  ،ــحقیق رــز 
ــد ســر ــر ونــد ــ ــ

ــد ن ــ ج ــو  ــر  ــ بتن ــ تص

تصا عود تما وآ
ــو ن ــ تم ــو  ــ ق  ــ  ــو ن
ــ حب ــ تم  ــ تص ــع و ــر ح
ــو ن ــ تص ــ ق  ــ  ــر هت ،ــ ر
ــخن یــز ــتم ــو حــر
 ــی قــ وــد تصــ ــگو

 اادصد50 کهفد30ا مماشد آمو ،مس21شامرادک ها
هامد دگمشماسسسشدک ینهاهاهامهد . بهاوک ب  دهم

د. ا بد، مؤاف ا یزپدها کبها، هایمدام اآ
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ــ ی ــ  ــ د ــر  ــ و ــع و
ــی ــر  ســتحی ،ــتم
ــ  ــد ون ــ تص ــد ن ــ ف ــ س
ــ گیز ــ  ــد نن ــ م ــ ه ــ ر
ســ ــی ــ ــو هــ  ــصو
یــ دــو مســو ســتحی 
ــ ــ تصــ ــد ــ حــر ــو
هبــو ــ مچنیــ ــتم  نــ ــو
ــر ر ــ   ــ تم ــ   ــا 
ــ نس  ــر ع ــ و ــو 
ــ مــ ــر ظیمــ ــو ــصنوو 
ــ( و  ــا هبــو ،تصــ ــ
 ــ ــو ،)هــ ــر ــرحر
ــد  ــ ی ــر غیی  ــ د ــ بی ــ ه
ــ ســتند گــر ســی ،ــ یــ 
 ســحی وــد ــو ــ
ــ   ــد  ــ ز  ــر ر ،ــد  ــر ط

ــدینج ــی ــطب
ــ ه ــ ر ــ  ــد ون ــ تص
ســیر  ــصو ــگیز ــ ننــد مــ
 ســ ــی ــ ــو یــره
ــ دــو مســو هتــر ســتحی
ــد ــو  ــعو ــ مــ ــ مچنیــ
ــ  ًــتقیم س ــد ون ــ تم ــ و

ــد نن ــ م ــو  ــد رن

تصـاـوآ یـ ـو  اـا
یچید یــو ــ؛  نگــر ،ــو ــو
ــد ــر عــ وــد ــرو 
 ــنت نــر ــد ــو ــر
ــرذ ــ مکــ غییــر رــر  ــق
ــ  ــ ی ــکا ش ــد ن ــد نُ  ــو 
ــز ی ــو  ــ س  ــت  ــر 
بــ ــر ــ ــ ــ  کــ
،ــ و ــا ــ  ــ ی ،ــ ــ ــر 
ــ ــتر ســهی  ــو نــر ــعو
ــو  ــو  ــ س ــر  ــ  ــ ن
 ــصو خــ ،ــ یــ مــک 
یســتو ــ جــ ــ وــد شــگ

ــد ن مــ ــد  ــو 
ــر  ــوآ  ــو  ــ گو :ــر تیجی

ــر؟ ــتفا تصــاــدا ــد

ســر  تصــ ــد نهــ ــو
،هــر ــز ــو کــ نــد،
ــد یفیــ هبــو دــد، شــ جــ
ــو ــه ــ  ــرذ 
،ــو  ــی تس  ــر دث ــتف  ــر 
ــو ــد ــو  ــر ،ــ
یــر ــو ،ــعو  حقیــ ــر  نــم
ــد نن ــز مر ــ مت ذــ ی  
،و عنــ یــد خــ ــ یــ مــک
،ــو ــقو  ــ  ســ
ــو یســتو ــ جــ ــ وــد
 ــ تص ــد  ــد  ــ  ــو  ــر نج ــو 
ــت  ه تصــ نــد نــد ضمیــ
 ــو ــ ــ ــر  شــو
/// ننــد تخــ ــو ــ بــر نــو
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