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قد ///
نــو ــعد ــن  عــ ــرد
ــ تصـــ ــی ــتو  کــ
کــر  شــ  مــو ،ــه 
 »نـــزـویــر«  »نـــزـو«
،ــر  ــ ــت ــر ــرد تخــ
ــ ن ــر   ــو ر ــت   ــژ و
جــ ،ــنو ــر ،ــز ،ــر ــو
ــنی ـــر ــ یــــر  ـــر
ــ  ــ رد ــپر  ــ  ــ  ــ  ــر ط
 ــتم ــدیو  ــ  ــ ح ــیر
وــد نــد، نطقــ ــیس
 ــتم ــد ،هــر قــ ــ
ــ تص ــ ک ــ  ــد؛ ینج ــر  ــ 
،ــ  ــ جر  ــو ر ،ــ ویر ــر د
ــیر س ،ا ــ د  ــتر س ــبک 
ــو  ــد و ــد  ــعو ــر  ــر د
ــ جر ،ــ طبیق ــر ک ــ  ــ ق ــ 
ــمی ــمو نــ   ــر
،ــنو قــر ،یــتر ،ــی مچــو
ــ ش ــ ت ــد ن ــ ر ــد ن  ــر 
ــو ــویر ــ ــو ِــر ــ ــد
ــ ــ قیــو ــ ــنه دــر،
،ــ درت تــ  ــد  ــ ک ــ؛ یس
 ــح شــ ــو  ــتقا
ــگهد ،یــف ــظ ــتقر
ــ ــ ــتم ــخگو  نظــ
نــد ضمیــ  ویــد ــد  هــر
»یبــر ــرد« ،ــت ــ ــ  ــر 
ــر  ــ ع ــر  ــ هین ــ د ــو ن
یــر عنــ ــو؛ یشــنه
 ــیم ــطو  ــو ــرد
ــتم جــو عمیــ ــر ــتم
 ،ــح ــن ــ  یــع
 ــویر شــ ــ ــرد نــ
یــرهر نظــو بــر ــل
 ــ ــبک ،خصصــ ــ 
رــو  نهــ ــرذقی ــجر
ــد ــ ــ یختــ ،یبــر نیــ
 منــ یرــخ ــعی  ســ
ــر ــعد ــن ــو ،ســحی
ــ ر ــ  ــد  ــع و ــیر س  

ــیح :عــا ــویر  ــو ــرد
ــقیاند

ــ تص  ــتخد   ــ وزن ــ ی
کــ ــ  ــر ی ــ ــ عــ ــر د
ــد ــد ــعد ــکمر ــ ــحو 
ــ ن  ــ   ــ تظ ــ ح ــ ع ــ
ــر ــتغ ــ  نهــ ــو یــر
ــد ــت ــه یز ــرد ــط  کــ
ــیع ــتم یشــر ،بــط ــ
یرــک ــ  نــد ــقو  ــعد
ــ تم جــو« ــ  ــعو ــ ی  چــ
ــ  دــ ــ  ،ــ عــر »۱ــ عی
ــک ــ ــ  شــ ــجر ،ــ ــ
ــ ــو ــر  ،نــزو ــ ــط
ــ ز ،ــد  ســت ــ ق یرــک
 ــ ــد نجــر هــر ــ  ســ
ــو ــر ــویر ــرد گــر، ــو
ــر هری ،ذــر  ــذ   ــتر یش
ــر صمیی  ــتقا  ــ  ــبک 
ت  ــتم ــق ــ ــ ــ ،
ــ ن ــ  ــو  ــ  ــ ح ــ و
،تصــ ــ  ــتم ــد یــ
 ــعد ــن ــرد ــنی ــر

ــد  ــک 
ــ ــو ــا تــرد ــ ــو ــرد
عــد حــ ــت ــ  نطقــ مــ  دــر
 نگــر  ــتم ــر  ــو تخــ
،می ــط  ــد ــت ــح ســتر
ــی  ــنو قــر مچــو ــجر
ــح ــرد  یــرهر ــ ــد  شــ
  ــ   ــ تم ــ ع ــد و
ــر  یــ یــ  جســتی ــنز
ــ ش ــ   ــو  هــ ش ــ مو ــز ی
 ــو ــرد ــ ــرد ــذ ــد
ــ ز  ــ ح ــ تم ،ــ عد ــت 
ــر  ــ ت ســتر  ــ   
ــرد ضــو گــر، ــو  ــ ــد
ــتم مبســتگ ــقو ــ عمــولً ــو
 ــو  ــر نج  ــر ی ــ ع ــ ز 
ــنز  یــر ــ ــر ــر، میــ
ــر د« ــو  ــ رزن ــ د  ــ 

ــد  ــ   »۲ــر 

ــ ــع ،ــز نــ  گــو ــ ــ
ــمی ــژ  یــز هــو
شــ )Bloom & Van Reenen, NBER(
حیــ ــد  یــ مگنــ ــ ــد
معــ ــط ،شــ ســد ــ تــرد
،ــ مچنی ــو  ــر نج ــ ای ــ 
ــط  تــرد ــق ــد ســت
 ســ ،لــ وشــد ــ وــد ــح
ینجد؛ ــح خبــگ ــو ــن ــص
ــعو شــو  ــ ــ ســئ
ــ ــد نیــ ــ تــر ــر قــد ــو
تمــ کــ ــد ــ  هــر ــ نه
ســ یــز   ــرد  عــد ــ  ــمو

نــد
تصــ ــ ــویر ــرد ،ــق 
  ــت ــ نطقــ  ــ  ــرد
ــو تخــ گــر شــو  ــ ت ــو 
ــ ه ــط   ــو گ ــ  ــو  ــا 
ــ ن  ــ  ــ تق ــو و ــو ن ــ 
ــذ   یــتر  ــ جر ــ  ــر  ــ م
 ــژو ــح یــر تخصصــ  ــرد
ــر هر ــک  ،ــ عد ــز  ــ ر
ــ ــبک  ــو ــن 
شــو  ــ ــر  ــر  ســترر
یــز، ــر  ــی نــد یــل ــکر
ــل  ــویر ــرد  یــرهر
ــ  ــ ــر ــذ ــ بــر
،ــ  ــط   ــ  ــر  ــ  ــ م
 ــتر یش ــتقا  ــ رد  ــب  ــ 
ــی ــد و   ــ ح شــ

بــر یــ ــطر  شــو ا
ــی یز ــویر ــرد ،ــ ــ ــ
 ر ــم ،شــو ســی    ــو
 ــو ــد ــحیــر ــرد ضــو نــد،
ــ و ــ ق ــ  ــ تم ــی س
 عــ یــع تــ  ــو مــر ــو
شــ ــجر یــز ــر  ــ ــر ختــ
حــ ــد ــویر ــرد تصــ ــ 
،نطقــ ــتم  نگــر ــر ــر
شــدد  ــر ــتر  تــ
یــ نگــر ــ ،ــ ــر ــا نــد
ــر ؤ ــ ع ــد و ــ ح ــ ع  ــر د

1 Social License t- Operate 2 FIFO, "fly-in, fly-out", or DIDO,"drive-in, drive-out"
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ــنز ــز ــ  تــ ــو 
ــدینج نیتــ  ــتم

ــ ــد شــ ــجر ــ یــح
ــویر ــ ــو ــرد گــو   ــی
ــ ی ــ م ــ  وــ ــ  ــ  ــ نه
یشــر ،و ــرد یســتند عــد خــ
 نــد، ضمیــ  یــر بــ  ــتم
 ــر شــ ســد  ســ طــر عــر 
ــ ــتر ــک ــویر ــرد ،ــق 
ــ  ،ــ  ــ ر  ــ ه  ــ  ــبک 
 ــ ح ــ ع  ــ تم ــک  ــد و
عط  ســی یشــنه ــک نــددشــد
:ــ یبر ــد ــ ــو ــر ،طبیقــ
ــ یم ــ ل  ــ و ــر د  ــر هری
جــ  ــح ــدیو ــقو ــر ــتم 
ــ ــویر ــرد  ــتف  ــمو تمــ
ــر ب ــ ل  ــ می  ــ  شــ
قــ  ــر ــذ ،ــجر تقــ ــر
ــتقر ــ  یبــر نیــ رــو  نهــ هــر
 ــتم وــ ،یــف ــ
،ســحی  منــ یرــخ دــت
ــد  ــعو ســیر   ــ عد ــ ن ــو 

ــرــرد

 ــو ــرد ــها ــجر طبیقــ ــر
عــا ــویر

ــ  ــد شــ ــ خت شــو ــ جر
 ــ ویر  ــ و ــ رد ــ ی ــ تخ
 عــ کــ ،ــ ــع ــ ــ ،عــ

 ــ ــ ه  ــ ن ،ــتم ــتغیر
ســتو ــ ح ــر د ضــو ،ــو  ــر
 نــد ــقو  ــتم تمــ ــ
ــو  مــد؛ ضمیــ  ویــد ــتمر
ــ ه ــ  ــ ویر ــر د ــ تص ــر، گ
تقــ  ــ ذــر ــذ ،ــن
ــر  ،ــ  ــ  ــ  ــ  ــد جی ــ ن
ــ تم ــی س ــ  ــ تخ ــ 
وــد ــح عــنــ بــند، مــر
ــ مو ــد ن ــر  ــد  ــد   ــ رزن
ســئ ــ  ــو و ــ ع ــد و ســتر

ــ ــر 

ددکو عد ،ی
نطقــ  ۳ددــکو ظیــ عــد
ــر  5ــ  حــر ــ    ۴ــتتو
عــ ــرز  کــ نــو  
ــ  ــو  تــن  ــ ه  ــ  ــ 
ــهم  ــ یــرو ســ ــو  عــد
 ــی ــ ــ  ــو
یــوی ۱/۲ ــد لــ ویــد ــ ددــکو
ــ ه ــد وی  ــد  5 ــد  ،ــ  ــ 
جر ــ  تصــ ــو ــ  ــ
ــرد یــر ــ ــد شــ ددــکو
ــد  ــ د ــ  ــد و ــ ویر  ــ و
ــر ــل  ــح ــرد ــو ــد
ــ  عــ ــ یوــد  ــد ضــو
 ننــد؛ ــقو  جســتی ــنز
ــمی ــ ــ شــ  ــرد ،ــق

ــ ن ــذ  ــئو س ــر ب ــ ل 
ــر گــو ــ ســتند ذــر 
ــ د ــ  ــ وه ــ  ،ــو  ــد 
۲۰۲5 ــ ــتر نــد ،منــ  ــتم
شــ ،ــو ــیو  ــتف ــ
ــرد ــ ــع  تــ ــ ــد
وــد ــح عــ  ــف ،تیشــر

ــد ــررخ

بای آنعا تریا،
کــ ــر یــتر  6بــی نطقــ
ــتخر ــه ــط ــره 
ــد ن ــ ز ــر   ــ  ــن 
Fortescue Metals  Ri- Tinto، BHP
عــ یشــتر ــد یــع   Group
یــر  ــرد  ســتند ــ نطقــ ــ
 »ــر ــرد« ــد ــو  ســ
ــ ن ــ  ــ عن ــ  ــود؛  ــ رت 
ــ   ــ  ــر  ــ ویر ــر د 
ــدر ــپ  ــد ــز نطقــ
 ــح تخصصــ مبــو رنــد گــو ــ
ــ تم ــ دی ــ  ،ــ  ــر  ــر ب
،ــغ ــور ــد ن ــ وه ــ  
ــر   ــو     ــ  ــ  ــ ش
ــ  ــت    ــر ی ــ  لــ 
ــ ــد شــ ــن ــجر ــ
ــ مهیــد ــد ــر ــویر ــرد
ــر ه ــد و ،ــو  ــ ر ــ تم 

ــد  ــر خ ــ   ــد ند

3 Escondida, Chile 4 Antofagasta  Atacama Desert  Pilbara

ل|| ،ددسد ||
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یل  ل عا ،نو قارآ
)Mponeng, Nkomati, Rustenburg(

،Mponeng ــو ــع ــ ــنو قــر
ــت  یــ عــ ــا عــد ــرمی
Rustenburg یــا ــو  Gauteng
ــط  کــ ،Bushveld نطقــ 
حــ شــو ــ ــ هــ ــعد هــ
ــز   ــ عد ــر ،ــتم شــ
 ــتم ــر ــ ــ تــ
ــد )Social and Labour Plans( 
ــ ح ــ یر ــ   ــ رد  ــ خش 
ــر ــ ــی ــ تیجــ دســپ
،ــ ــو ــتص  ــتم ــع
 شــ ســ ــح عــ ــ ــر
،ــ ــ ــ ــ ــر یــد یــرصمی
ــ ــو ــر  یــف  ظــ عــ
ســ  ــح خبــگ ــو ــن ــص
ــد شــ ــ جر ــ  ــ ــد جی
هــ ظــ ــد نــزو ــ
مــر ــ ــتو ــدی وــد

ــد ــت

ِ رِ یبدو– عد ،ر
)Cerr- Verde, Peru(

نطقــ  Cerr- Verde ــ عــد
عــ ــرز  کــ ــر Arequipa
ــ   ــ  ــو ش ــ  ــد ویب  ــ 
    ــویر ــرد ضو ،ــر
ــت  ــتر ــ ،ــیز عــ
ــ و ــ  ــ ت  ــد جی ــتر س
ــر ،ــ ه ــد ــد وی  ــ ول
ــو ــی ــدد جبــو ــرهر
عــ ــ ــع ــ  ــر گــر 
ــ نــد شــ یشــتر ــو ــح
ــویر ــرد ــ ــد شــ ــ مو

اضاادمممدی رگبک آفراوبشاد وههایر ،نبس 
مبمدیمدیرگذ هدماک ابمها ی  .انبای هاهز کاه

 ممبمدی و،سو  .سشدگرکا هاضااگ ما  ف ما ،دمهااس 
.شم م کا رقف اهو

وــ  ــ تم ــ ش ــد  ــر 
ــنز وــد ،ــو ــر ــح
ــت ــ  ــنگین ــتم  تصــ

ــد

سا آن عا – ند
)Odisha, India(

نــ عــ ــ نــد  Odisha ــ
 Angul ــو  ــژو ،ــن
ــتخر  ــ  ــز ر  ــ ک ،Keonjhar
ــح معیــ ــ شــوــ ــ ــو
ــبی ــر  ًــمد ــن ــ
ــیس ــر میــ  ــ ــد شــکی
 ــ ــر ــل  نــزو ــ ســب
ــ ل  ــر  ،ــ ر  ــی س
ــتف ــو نــ  ــرد  ــیم
فــ ــتم یشــر ــ رــد
مچنــ بــر ــطو  ــ ،ــو
ــرد ــ  ــ جر ــ  ــویر ــر د
ــو  یــر ــ دــت هــد ــر 
ــ تم ــ ی ــو  ــ  ــت وس ــ و

ــد ن ــر ر  ــ ن ــ   ــ ح

ــ یروــ؛  ــو ــرد ــر ــجر
یح ــ قاس

،ــ ظیــ ــر ــو  ــ ــر
ــط  کــ ،ــن  ــن
ــ ن ــ  ــز مر ــ ــ ه ــ عد ــ ه
ــ ج ،ــز  ،ــ ر ــد ن ــت  
ــرد تخــ ،ــنو ــر  ــر
کــ ،تصــ قــ ــ ــوو ــ 
ع ــ تــ ــد ــی  ــتم
ــز  ــ ع ــرد ــ  تظــ ــ ح
ــ  ــ  ــو  ــپر  ــ و ــ یر ــ 
ــقو ــتم ــع  نطقــ ــد
 ــ ذــی ــ  ــر؛
یــر  ــویر ــرد  ــتف ــو
ــبک ــســترر یر  ــ  ــد 
ــز ــر شــو ــط  تــرد 
ــد یر ــر ه اــد  ــ حق  ــر ه
،ــمی ــمو شــ ،ــر ــجر
گــو   ــی ــ ــ  شــ
ــو ًــر ــرد ــدبو ــو ــنه
ســت ــق یرــک ــ ــو ــر 
 ــد نجــر ــ ح ــ ر ــو ف  ــد 

|| پر ،ِ سِر د-د ||
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،ــق  ــ ــدرــ  ســ ــین
 ــی س  ــز ی ــ ویر ــر د ــ تص
 ــو  ــر م ــ تم ــ ق ــ  ــ ر
ــت  ــرــتر ــ تــ 
ــر ، ــ می  ــ ــد جی ســتر
ــ  ــ ــر ــ ــرد ــجر
ــتد، ضــو شــوــز  عــ  یــر
مــر ــ ــدو ــ وــد
هــ   ــرد ــ ــ ــر ــد ــت
ــر  گــر ،خســ :ــ ــ ــو
ــد د ــو ض ــو ش ــ ع ــ ع ــ رد
ــ ــن عــ شــ ــر ــرن 
نظــر  ، منــد، جــ ــ بــ
ــمو ــ  کــرم ،ــو  شــژ
 ــویر  ــو ــرد  ینــ  عــ
 ــ یح   ــد  ــ ش  ــر 

ر عا و  ویر رد امو
ــ ع  ــ ویر ــر د  ــ هم ــ مو
 جرــر کی ــ وســتد ــ  ــو ــر
ننــد جــ ــو ــحول ،ــ ــبک
ــن  بــــیگر هنــد ــور •
ــرد )۱۳۸۰  ۱۳7۰ ــ )ــر ــر
 ــ  ــ ظ ــ ج ــ  ــ  ــو  ــ ویر
عــ هــر ویــد، ــ ــا
 شــ  ــجر  قــ  ــن
ــ ن ــ ه  ــر  ،ــ ویر ــر د ــ  ــ 
ــد، ــور ــتم ــع ــو 
 ــخ ــ ح ــ حی  ــ ت ــد و

ــد ــرحو یــز ــنت
هــر ــن  قــ ــر هنــد •
ــ ،ــو ــویر ــرد )۱۳۹۰  ۱۳۸۰ ــ(
 نعتــ ــعو  ســو ــ ــد ــ
فــ شــمگیرقــ ویــد یــر ــز
 ــر ــذ ینــ   ــی نــد

ــ   ــ ش ــ و ــ ن  ــر هری
قیــو ــ ــو ــو ــ ــو ــویر
ــف تــرد تــ کــ ــر ،یســ

ــد ــت ــو ــو 
وســتد یــز ــو ــرد ــر ،ــق 
عــ ــ ــز  ــح تظــ یــ

ننــد ــرر
ــ ــن  یــزر مــد هنــد •
ــ جتم ــ رد ــ  )۱۳۹۰ ــ ( ــر  ــ 
ــن ــ ــر ــپ  شــمر ــ
ــ  ــ  تــرد  ــمو ،ــ
،ــ  ــ ر ــع و ــ  ــ و ــ م
 ــز ی  ــ نطق  ــ تم ــی س
شــو اــد یــ ســو  ــر ظــر
ــر    ــد ن ــر ر ــد یو ــ ح ــ ی 
ــدم یــرو ــتم ــن  ســی

یرتیج
شــ ــ  ــه ــجر ــر
رد ــر ــد ســخ یــ ــ ــد
یشــر ،و ــرد ــد ــو عــ
نــد، ضمیــ  یــر بــ  ــتم
ــ  ــز ی  ــ ش ــد س  ــ س ــر ط ــ 
ــ  ــتر ،ــ ویر ــ رد  ــر م
ــد، ن ــهی س  ــ ه  ــ  ــبک 
ــ ح ــیس  ــ ف ــو  ــ 
ــد ن شــدد  ــتم ــک ــد و
قیــو ــ نــد یــد یــز ــر ــجر
ــتگ ــ کــ  یــ عــ ــرد 
تــرد ــو ــ ــد، ســت دــر ــیغر
ــ ی ــ  ــ ح ــ ش  ــتقا  ،ــ ن 
ــح ــی  ــ ــگ  یــ ــو  جــ 
»ــ ریب ــ رد« ــد  ،ــ رن ؛ ــتگ س
ــویر  ــو ــرد ــندر یــر-
 یرــخ   وــ ا ،یــفا  ــا  ــر م

ر  ــهتر -ســحی  من ادــتا
/// .ــ ــر  ــ عد ــ ناــد ا ــر هر
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