




گردشــگری، روســتای »شــفیع‌آباد  ســازمان جهانــی 

»بهتــــــرین  فهرســـــت  در  را  کرمــان«  شهـــداد- 

جهــان«، گردشــگری  روســتا‌های 

ثبت‌ جهانی کرد.

| عکس: محمدحسین قنبری |
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وایت ر
امام علی )علیه‌السلام(:

یزی و تدبیر پیش از اقدام و عمل، برنامه‌ر
انسان را از پشیمانی در امان می‌دارد.

)غررالحکم(

یسف کرمان | | یخدان قدیمی در خیابان زر
| عکس: محمدهادی جلال‌پور |
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اقتصاد

گفت‌وگو با دکتر »موسی غنی نژاد« 
اقتصاددان

ضرورت تصمیم‌گیری جسورانه

مقاله ای از دکتر »اسفندیار جهانگرد« 
عضو هیئت‌ علمی دانشکده اقتصاد 

دانشگاه علامه طباطبائی
کیفیت سرمایه‌گذاری در ایران: بازاندیشی 

و ارزیابی

یادداشتی از دکتر »شهرام معینی« 
عضو هیئت ‌علمی گروه اقتصاد دانشگاه 

اصفهان
سیاست موسوم به کنترل ترازنامه

گفت‌وگو با دکتر »محمدعلی طالبی« 
استاندار کرمان

کرمان بر فراز

مقاله ای از دکتر »علی جعفری شهرستانی« 
دکترای اقتصاد توسعه و برنامه‌ریزی و 

مدرس دانشگاه علامه طباطبائی
4 پرده از ناکارآمدی تاریخی اصلاحات 

اقتصادی در ایران

یادداشتی از »علی نقوی« رییس 
کمیسیون‌ خدمات فنی و مهندسی و 

احداث اتاق ایران
ریسک کاهش نرخ سرمایه‌گذاری در ایران؛ 

پیامدها و راه‌های برون‌رفت

یادداشتی از »رضا پدیدار« رییس انجمن 
مشاوران سرمایه‌گذاری و نایب‌رییس 

كمیسیون بازار پول و سرمایه اتاق تهران
عبور از بحران اقتصادی موجود در بخش 

خصوصی

یادداشتی از دکتر »محمدرضا وحیدی« 
رییس سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی 

استان کرمان
سند کرمان بر فراز؛ سند تحرک بخشی 

توسعه استان کرمان

گفت‌وگو با دکتر »پویا ناظران« تحلیل گر 
اقتصاد و بازارهای مالی

رانت در اقتصاد ایران

گفت و گو با دکتر »علی سعدوندی« 
متخصص بین‌المللی بانکداری و 

تحلیل گر اقتصادی
اقتصاد رانتی؛ دلیل عدم شکل گیری 

سرمایه گذاری در کشور

مقاله ای از »مهران سام دلیری« 
کارشناس ارشد مرکز پژوهش‌های اتاق 

بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران
هزینه تولید در ایران

/ کرمــــان   کشــــاورزی  و  معــــادن  صنــــایع،  بـازرگـــانی،  اتــــاق  امتیـــاز:  صـــاحـــب    /
/      رییــس شــورای سیاســت گذاری: ســیدمهدی طبیــب‌زاده    /    مدیرمســئول: ســیدمحمدعلی گلاب‌زاده     /
 / زاهــدی    فرزانــه  اجرایــی:  مدیــر  و  تحریریــه  دبیــر     / کرمــی    ذبیــح‌الله  ویراســتار:  و  ســردبیر     /
/      تحریریــه:  ریحانــه  حســن‌زاده،  ســحر  حســین زاده   /   مدیریــت هنــری:  آتلیـــه گرافیــک )پرانتـــز(      /
/       تصویرگــر جلــد:  ســمیرا فدایــی                      /                            چـــاپ و صحــــافی:  اطلــس- قــم       /    

/    نشــانی: کرمــان،  میــدان آزادی، ابتــدای بلــوار جمهوری اســامی، اتــاق بازرگانی، صنایــع، معادن و کشــاورزی کرمان    / 
/          کدپستی: 7619653498     /    صندوق پستی: 471-76175     /    تلفن: 32442324-034    /    دورنگار: 034-32483374          /
/    @Kccima   /    10003432441058 :پیامک    /    www.otagh-bazargani.com    /    sepehr@kccim.ir    /

منتشرشــده  مطالــب  اســت.  آزاد  رســیده،  مطالــبِ  اصــاح  و  ویرایــش  در  کرمــان«  اقتصــاد  »ســپهر 
نیســت. کرمــان«  اقتصــاد  »ســپهر  نظــرِ  لزومــاً  و  آن هاســت  نویســندگان  نظــرِ  و  رأی  فصل‌نامــه،  در 

راه عــاج پیشــرفت کشــور، قــوی‌ شــدن اســت؛ بایــد 

ــت،  ــی لازم اس ــدنِ نظام ــوی ش ــویم. ق ــوی بش ق

قــوی شــدن علمــی لازم اســت، قــوی شــدن دولتــی 

و ســاختاری و ســازمانی لازم اســت. بایــد افــراد 

ــا بنشــینند،  ــا، صاحب‌نظــران دلســوز م هوشــمند م

راه‌هــای تقویــت کشــور را پیــدا کننــد و ایــن راه‌هــا را 

دنبــال کننــد. اگــر ایــن شــد، آن‌وقــت طــرف تهدیــد 

هــم نمی‌کنــد؛ اگــر دیــد طــرف مقابــل قــوی اســت، 

حتّــی تهدیــد هــم نمی‌کنــد. بــه نظــر مــن جــز ایــن 

راهــی وجــود نــدارد.

| فصل‏نامه اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی کرمان | 
| دارای پروانه انتشار )شماره ثبت 79837( در زمینه »اجتماعی، اقتصادی«

از وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی | سال هشتم | شماره‌ 27 |

| پاییز ۱۴۰۴ | 216 صفحه |

۰۹۰۵۸۵۰۸۰۶۹           مجــازی:  فضــای  در  کرمــان«  اقتصــــاد  »ســـپهر  بــا  ارتبــاط  بـــرای  شــماره 

اســتفاده از مطالــب منــدرج در ایــن نشــریه به شــرط ذکر منبع »فصلنامه ســپهر اقتصــاد کرمان اتــاق بازرگانی کرمان« بلامانع اســت.
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سخنرانی تلویزیونی
خطاب به ملت ایران
)1404/07/01(

باید قوی شویم
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کشاورزی

برگ‌وبار

مقاله ای از »امین غفاری نژاد« رییس 
اداره آموزش، پژوهش و فناوری اداره کل 

صنعت، معدن و تجارت کرمان
آسیب‌شناسی صنایع کوچک و متوسط 

استان کرمان

مقاله ای از دکتر »لطفعلی عاقلی« عضو 
هیئت ‌علمی گروه اقتصاد دانشگاه تربیت 

مدرس
پایش بخش معدن در استان کرمان

مقاله ای از دکتر »الهام غلامی« پژوهشگر 
اقتصادی

روند تحولات تأمین مالی کسب‌وکارهای 
کوچک و متوسط بعد از بحران سال‌های 

2007-2008

گفت وگو با دکتر »احمد آئین« رییس 
مركز تحقیقات و آموزش كشاورزی و 

منابع طبیعی جنوب استان کرمان
جیرفت؛ در اندازه هاب صادرات محصولات 

گلخانه ای

مقاله ای از دکتر »پیمان معدنچی« 
دکترای آبخیزداری

مدیریت آب باران در استان کرمان

مقاله‌ای از دکتر »مهدی سرچشمه‌پور« عضو 
هیئت‌ علمی گروه علوم و مهندسی خاک 

دانشگاه شهید باهنر کرمان و همکاران
الگوهای مناسب کشت گلخانه‌ای استان 
به‌منظور پایداری و افزایش رقابت‌پذیری

گفت وگو با دکتر »محمدرضا مددی« 
دانشیار سازه‌های آبی گروه مهندسی آب 

دانشگاه جیرفت
اکنون زمان عمل است

مقاله ای از »علی مرادی« مؤسس موزه 
خانه سنگ کرمان

از شهاب‌سنگ تا جواهراتی به نام 
دمانتوئید و فیروزه

گفت وگو با دکتر »سید مصطفی 
آیت اللهی موسوی« معاون هماهنگی امور 

عمرانی استاندار کرمان
استان کرمان؛ قطب طلایی انرژی 

خورشیدی ایران

مقاله ای از »بهنام بنی اسدی« کارشناس 
مرکز مطالعات و پژوهش‌های اقتصادی 

اتاق کرمان
گذار به نظام نوین تأمین مالی

مقاله ای از دکتر »مهدیه ساعی« عضو هیئت 
‌علمی مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و 

منابع طبیعی استان کرمان
شناخت پتانسیل تولید محصولات 
کشاورزی به‌صرفه در استان کرمان

مقاله‌ای از دکتر »فریبرز عباسی« عضو 
هیئت ‌علمی موسسه تحقیقات سازمان 

تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی
تجربه‌های جهانی در گسترش آبیاری 

صرفه‌جویانه در کشاورزی

گفت و گو با »سیدمهدی طبیب زاده« 
رییس اتاق بازرگانی کرمان

صورت‌مسئله‌های صنایع کوچک

مقاله ای از »حیدر رفیع زادگان« مدیرعامل 
شرکت توسکا انرژی آریانا

بازار ناب سرمایه‌گذاری؛ ظرفیت ویژه 
استان کرمان در احداث نیروگاه‌های 

خورشیدی

مقاله ای از »منصور حبیبی« کارشناس 
مطالعات امکان‌سنجی طرح‌های 

سرمایه‌گذاری
تجربه جهانی گلخانه‌های خودکفا

56566161
صنعت و معدن

عیار
مقاله ای از دکتر »سعید کریمی نسب« 
عضو هیئت‌ علمی گروه معدن دانشگاه 

شهید باهنر کرمان
راز موفقیت معادن بزرگ جهان؛ ترکیب 

خرد بومی و تجربه جهانی

مقاله ای از »مجید حجت نوقی« عضو 
هیئت نمایندگان و رییس کمیسیون 

معدن اتاق بازرگانی کرمان
شکوفایی ناقص؛ فرآوری مواد معدنی در 

زنجیره تولیدات معدنی استان کرمان
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جامعه

بوم

یادداشتی از »رضا سلطانی« مشاور 
گردشگری اروپا

عوامل موفقیت اروپا در بخش گردشگری

گفت وگو با دکتر »مجتبی یزدان پناه« 
عضو هیئت‌علمی گروه هنر دانشگاه شهید 

باهنر کرمان
گردشگری رویدادمحور؛ کلید توسعه 

گردشگری در استان کرمان

مقاله ای از دکتر »علی ایار« عضو 
هیئت‌علمی گروه آموزش علوم اجتماعی 

دانشگاه فرهنگیان، تهران، ایران
بریده از بوم و بام دانایی؛ )پرسش‌های 

استیضاح گونه از توسعه روستایی(

مقاله ای از دکتر »عبدالحسین 
دانشوری نسب« عضو هیئت‌علمی گروه 

علوم اجتماعی دانشگاه باهنر کرمان
نوآوری اجتماعی به‌عنوان محرک توسعه 

اقتصادی

یادداشتی از دکتر »مریم فدایی قطبی« 
معمار و شهرساز و عضو هیئت‌علمی 

دانشگاه آزاد اسلامی کرمان
ضرورت ایجاد »شورای توسعه گردشگری«

یادداشتی از دکتر »مژگان ثابت تیموری« 
عضو هیئت‌علمی پژوهشکده گردشگری 

جهاد دانشگاهی
گردشگری مدرن

مقاله ای از دکتر »مرتضی ذرّه‌پرور تالی« 
استادیار جامعه‌شناسی دانشگاه آزاد 

اسلامی کرمان
بازتعریف مفاهیم سنتی کار در دنیای 

مدرن: از معیشت تا معنا

مقاله‌ای از »سینا امینی مقصودبیگی« 
روانکاو، دانش‌آموخته روان شناسی بالینی از 

دانشگاه علوم پزشکی شهید بهشتی
نگاه روان‌شناسی اجتماعی به شرایط 

اقتصادی امروز ایران

یادداشتی از »رضا علوی« مشاور حوزه توسعه 
فردی

راه‌های شکوفایی استعدادهای حل مسئله

199199202202

207207
رویدادها و خبرها

اتاق

یادداشتی از دکتر »زهرا قاسم‌زاده« 
دکترای جامعه‌شناسی

تأملی در زیست اجتماعی

مقاله ای از دکتر »مجتبی ترکارانی« 
جامعه‌شناس

گذار از زیست دوگانه به آشفتگی آنومیک؛ 
تأملی بر زیست اجتماعی ایرانیان

گزارش تصویری رویدادهای اتاق کرمان در 
فصل پاییز

147147152152156156
مقاله‌ای از »میرهادی سیدی« مشاور امور 

بین‌الملل سازمان توسعه تجارت و مذاکره‌کننده 
موافقت‌نامه تجاری ایران و اوراسیا

موافقت‌نامه تجارت آزاد ایران و اتحادیه 
اقتصادی اوراسیا، ویژگی‌ها و الزامات

مقاله ای از »محمدعلی حسینی مقدم« 
سرپرست گروه مشاورین کسب‌وکار دنوک

بازاریابی موفق در دنیای امروز بر مبنای 
متامارکتینگ

یادداشتی از دکتر »علی عیاری« مدرس 
و مشاور بازاریابی

روانشناسی معامله

140140 134134
بازرگانی و خدمات

بازار
مقاله‌ای از دکتر »محمدرضا وحیدی« و 

دکتر »مهرداد محمدی سلیمانی«
ایجاد بندر خشک در استان کرمان؛ 

ویژگی‌ها و مختصات بندر خشک و توجیه 
اقتصادی و ژئوپلیتیکی آن

گفت وگو با »محسن جلال پور« فعال 
اقتصادی

جنگ اقتصادی؛ جنگ اصلی در جهان
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تراز

ــای حــوزه اقتصــاد  ــا و چالش‌ه ــا، فرصت‌ه ــل سیاســت‌ها، رونده ــه تحلی ــراز« ب فصــل »ت

می‌پــردازد؛ جایــی بــرای ســنجش تــوازن میــان ســرمایه، قانــون، بــازار و مزیت‌هــای رقابتــی.

کرمان؛ از قعر 
»توسعه‌نیافتگی« 
تا فراز »پایداری 
در توسعه«

سیدمهدی طبیب‌زاده
رییس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی کرمان

و رییس شورای سیاست گذاری فصلنامه سپهر اقتصاد کرمان

/// اسـتان کرمان، نگینی به وسـعت تاریخ و غنی از 
منابـع، امـروز در میانه یک پارادوکـس بزرگ گرفتار 

آمـده اسـت: ایسـتاده بـر گنجینـه‌ای از فرصت‌هـا، 

امـا درگیـر چالش‌هـای ریشـه‌دار توسـعه‌نیافتگی. 

ایـن تناقـض، پرسشـی بنیادیـن را پیـش روی ما 

می‌نهـد: چرا اسـتانی با این پهنـاوری، ظرفیت‌های 

کشـاورزی منحصربه‌فـرد، ذخایـر عظیـم معدنـی و 

پتانسـیل‌های بی‌نظیر گردشـگری، نیروی انسـانی 

تحصیل‌کرده و توانمند هنوز نتوانسـته اسـت سـهم 

شایسـته‌ای از رفـاه و پیشـرفت را بـرای فرزنـدان 

خـود به ارمغـان آورد؟

درنـگ بـر ایـن پرسـش و تالش بـرای ترسـیم و 

اجرای نقشـه راهی که ما را از »قعر توسعه‌نیافتگی« 

بـه »فـراز پایداری در توسـعه« برسـاند، مسـئولیتی 

بـس خطیـر اسـت. توسـعه‌نیافتگی کرمـان، یـک 

جبـر جغرافیایـی نیسـت، بلکـه حاصـل نگاه‌هـای 

برنامه‌ریزی‌هـای جزیـره‌ای و فقـدان  کوتاه‌مـدت، 

عـدم  البتـه  و  جمعـی  اسـتراتژیک  عـزم  یـک 

مطالبه گـری تأثیرگـذار بـوده اسـت.

 اسـتان کرمـان در دام چه چالش‌هایی گرفتار شـده 

اسـت؟ بـرای یافتن راه‌حل، باید بـا نگاهی منصفانه 

و بی‌طرفانـه به ریشـه‌های مشـکل آغاز کنیم:

 بحـران آب، بزرگ‌تریـن تهدید وجـودی: وضعیت 
آب‌هـای زیرزمینی در بسـیاری از دشـت‌های کرمان 

به مرز فوق بحران رسـیده اسـت. کشـاورزی سـنتی 

و غیـر بهـره‌ور، اصلی‌ترین عامل تشـدید این بحران 

اسـت. ادامـه ایـن رونـد، نه‌تنهـا امنیـت غذایـی، 

بلکـه اسـاس سـکونت‌پذیری در این سـرزمین را با 

مخاطـره جـدی مواجه کرده اسـت.

 اقتصـاد به‌شـدت منابع محور و وابسـته به معادن: 
اگرچـه معـدن نعمتـی بزرگ برای اسـتان اسـت، اما 

خطـر تبدیـل بـه »نفریـن منابـع« را دارد. وابسـتگی 

شـدید بودجه اسـتان بـه درآمدهای معدنـی اقتصاد 

مـا را در برابـر نوسـانات جهانـی آسـیب‌پذیر کـرده و 

از سـرمایه‌گذاری در سـایر بخش‌هـا غفلـت کرده‌ایم.

 فقـدان زنجیره ارزش در بخش کشـاورزی: اسـتان 
مـا، تولیدکننـده محصـولات اسـتراتژیک و باارزشـی 

چـون پسـته، خرمـا و مرکبات اسـت، اما سـهم ما از 

ایـن ثـروت، غالبـاً در حـد تولید خـام و بی‌بهـا باقی 

می‌ماند. فقدان صنایع تبدیلی، بسته‌بندی و بازاریابی 

مـدرن، باعـث فـرار ارزش‌افزوده از اسـتان می‌شـود.

 انزوای نسبی ارتباطی و لجستیکی: با وجود موقعیت 
مرکزی، کرمان هنوز نتوانسـته اسـت بـه کریدور اصلی 

ترانزیـت ملـی و بین‌المللـی تبدیل شـود. محدودیت 

حمل‌ونقـل  زیرسـاخت‌های  و  ریلـی  خطـوط  در 

پیشـرفته، دسـتیابی بـه بازارهـا را دشـوار می‌سـازد.

ــق  ــدار از طری ــعه پای ــه توس ــذار ب ــرد کلان: گ راهب
تنوع‌بخشــی هوشــمند

خـروج از ایـن وضعیـت، نـه بـا اصلاحـات جزئـی 

اسـت.  ممکـن  راهبـردی«  »تحـول  یـک  بـا  کـه 

محـور ایـن تحول، »تنوع‌بخشـی هوشـمند اقتصاد 

پایـداری  و  رقابتـی  مزیت‌هـای  پایـه  بـر  اسـتان 

زیسـت‌محیطی« اسـت. ما بایـد از اقتصاد تک‌پایه 

مقـاوم،  اقتصـادی  اکوسیسـتم  یـک  سـمت  بـه 

چابـک و دانش‌بنیـان حرکـت کنیـم.

محورهای راهبردی برای جهش| سرمقاله |
ــه  ــی ب ــذار از کمّی‌گرای ۱. انقــاب در کشــاورزی: گ

ارزش‌آفرینــی
 توسـعه گلخانه‌های مدرن و هوشمند: باید با اولویت 
قـرار دادن مناطـق مسـتعدی ماننـد جیرفـت و جنوب 

کرمان، رفسـنجان، سـیرجان، شـهربابک، بافت، زرند و 

راور کشـاورزی را از دامان طبیعت به داخل گلخانه‌های 

پیشـرفته منتقل کنیـم. این کار تـا ۹۰ درصد در مصرف 

آب صرفه‌جویـی کـرده و بـا تولیـد محصولات بـاارزش 

و صـادرات محـور، درآمـد سرشـاری ایجـاد می‌کنـد.

 توسـعه زنجیـره ارزش محصـولات اسـتراتژیک: 
بـرای هر محصول شـاخص )پسـته، خرمـا، زعفران 

و گیاهـان دارویـی( بایـد خوشـه‌های صنعتی کامل 

شـامل فـرآوری، بسـته‌بندی، بازاریابـی و صـادرات 

ایجـاد کنیـم. برندسـازی بـرای »محصـولات ممتاز 

کرمـان« یک ضـرورت اسـت.

۲. تبدیل معدن از ماده خام به ثروت پایدار
 بایـد به‌سـرعت از صـادرات خـام مـس، شـمش 

و  اجتنـاب کنیـم  فـولادی و سـایر مـواد معدنـی 

و  پایین‌دسـت  بـا جـذب سـرمایه‌گذاری، صنایـع 

بالادسـت مـس، فـولاد، تیتـان و غیـره را در خـود 

اسـتان توسـعه دهیـم. ایـن امـر، هـزاران شـغل بـا 

ارزش‌افـزوده بـالا ایجـاد خواهـد کـرد.

۳. راهیابی به قله‌های انرژی‌های تجدیدپذیر
 کرمـان بـا برخـورداری از بیـش از ۳۰۰ روز آفتابی 

در سـال، یکـی از مسـتعدترین مناطـق کشـور برای 

توسـعه نیروگاه‌های خورشـیدی اسـت. ایجاد مزارع 

خورشـیدی می‌توانـد هم به اسـتقلال انرژی منطقه 

کمک کند و هم با فروش برق به شـبکه ملی، منبع 

درآمـد پایـدار جدیـدی بـرای اسـتان ایجـاد نمایـد.

۴. گردشگری؛ کلید رهایی از انزوا
 »جهــان‌شـــهر« بـودن کــرمان بــا دارا بــودن 

جاذبه‌هـای بی‌نظیر فرهنگی )شـهداد، بـم و میمند( و 

طبیعـی )کلوت‌هـای لوت و قله‌های مرتفـع( و هزاران 

جاذبـه دیگـر یـک مزیت خـدادادی اسـت. مـا باید با 

بهبـود زیرسـاخت‌های اقامتـی، حمل‌ونقـل و خدمات 

گردشـگری، ایـن گنـج پنهـان را بـه محرکـی بـرای 

اشتغال‌زایی و معرفی ظرفیت‌های استان تبدیل کنیم.

سخن پایانی: اراده‌ای جمعی می‌طلبد
نقشـه راه حاضـر، تنهـا بـا عزمی راسـخ و مشـارکت 

همه‌جانبه و تحقق واقعی وفاق ملی قابل اجراست. /// 
|| عکس: دانیال شایگان/ اکوایران ||
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پراکندگی جغرافیایی استان کرمان اگر درست مدیریت شود، نه تهدید که فرصت است؛ وسعت زیاد، تنوع اقلیمی 
و فرهنگی و موقعیت ترانزیتی ویژه استان زمینه‌ای است برای شکل‌گیری مدل توسعه چند کانونی به جای 
توسعه متمرکز. کرمان استانی با ظرفیت‌های چندلایه است و بخشی از این ظرفیت‌ها، هنوز بالفعل نشده‌اند؛ 
عرصه کشاورزی  بین‌المللی گردشگری،  مقصد  غیرفلزی،  و  فلزی  پیشرفته  صنایع  قطب  به  می‌تواند  کرمان 
دانش‌بنیان و هاب لجستیکی جنوب کشور تبدیل شود. اقتصاد دانش و نوآوری و تقویت پیوند دانش و تولید 
نیز از دیگر حوزه‌های مزیت‌دار استان است. هدف نهایی سند کرمان بر فراز آن است که کرمان تا سال ۱۴۰۸، 
به استانی با سه ویژگی؛ قطب ارزش‌افزوده معدنی و صنعتی کشور، مقصد ممتاز گردشگری ملی و بین‌المللی 
و الگویی در حکمرانی توسعه محور و سرمایه‌گذاری مردمی تبدیل شود. سیاست گذاری ما بر دو اصل تمرکز 
بر مزیت‌های واقعی و پایدار و هم‌افزایی میان نهادهای حاکمیتی، بخش خصوصی و دانشگاه‌ها استوار است. 
کرمان بر فراز صرفاً یک سند نیست؛ یک گفت وگوی باز برای ساختن آینده‌ای است که کرمان شایسته آن است.

و اینک شرح کامل گفت وگو با دکتر محمدعلی طالبی استاندار  کرمان.

کرمان گفت‌وگو با دکتر »محمدعلی طالبی« استاندار 

کرمان بر فراز

| گفت‌وگو |

توسعه‌نیافتگی کرمان حاصل 
هم‌زمان دو ضعف است: ضعف در 
سیاست‌گذاری‌های کلان و ناهماهنگی در 
اجرای برنامه‌ها. از یک‌سو سیاست‌های 
کلان کشور در دهه‌های گذشته، کرمان 
 به‌عنوان منبع تأمین مواد خام 

ً
را عمدتا

دیده‌اند نه به‌عنوان موتور ارزش‌افزایی. 
، در سطح اجرا، ضعف  از سوی دیگر
نهادی و بوروکراسی سنگین، مانع تحقق 
ظرفیت‌های استان شده است.

 ظرفیــت فوق‌العــاده معدنــی اســتان کرمــان در 
توســعه منطقــه چــه تأثیری داشــته اســت؟

ذخایــر عظیــم معدنــی کرمــان یکــی از بنیادی‌تریــن 

ــن ظرفیــت  مزیت‌هــای توســعه اســتان اســت. ای

نه‌تنهــا از نظــر اقتصــادی بلکــه در ابعــاد اجتماعــی 

و زیرســاختی نیــز تاکنــون نقــش مؤثــری در رشــد 

کرمــان داشــته اســت. در واقــع، معــدن از گذشــته 

ــتغال،  ــی از اش ــل توجه ــش قاب ــروز بخ ــه ام ــا ب ت

درآمدهــای محلــی و توســعه زیرســاخت‌ها در 

اســتان را شــامل شــده اســت.

ــر روشــن اســت؛ شــکل‌گیری  ــن تأثی ــق ای مصادی

مجتمع‌هــای بــزرگ معدنــی و صنعتــی ماننــد 

گل‌گهــر، مــس سرچشــمه و ســنگ‌آهن جلال‌آبــاد 

کــه هــزاران شــغل مســتقیم و غیرمســتقیم ایجــاد 

ــرق،  ــن توســعه شــبکه‌های راه، ب ــد. همچنی کرده‌ان

ــی  ــهری در مناطق ــاخت‌های ش ــی زیرس آب و حت

کــه معــادن فعــال بوده‌انــد و یــا ایجــاد خوشــه‌های 

خدماتــی و فنــی در اطــراف صنایــع معدنــی، 

ــدی را در  ــی جدی ــتم صنعت ــع اکوسیس ــه در واق ک

بخش‌هایــی از اســتان بــه وجــود آورده‌انــد، بخشــی 

ــوده اســت. ــر ب ــن تاثی از ای

ــی در  ــزرگ معدن ــرکت‌های ب ــی ش ــارکت برخ مش

ــاخت  ــد س ــی مانن ــئولیت اجتماع ــای مس پروژه‌ه

ــر  ــق کمت ــعه مناط ــا توس ــتان ی ــه، بیمارس مدرس

ایــن  چارچــوب  در  می‌تــوان  هــم  را  برخــوردار 

نقش‌آفرینــی تحلیــل کــرد.

بــا ایــن حــال، بــرای اینکــه اثــر معــدن در توســعه، 

همه‌جانبــه و پایــدار شــود، بایــد از »اســتخراج 

و  فــرآوری  حلقه‌هــای  و  کنیــم  عبــور  خــام« 

ارزش‌افــزوده را در خــود اســتان مســتقر ســازیم. در 

رویکــرد »کرمــان بــر فــراز« ســه محــور بــرای تحقــق 
ــن هــدف طراحــی شــده اســت: ای

۱. توسعه صنایع فرآوری و تکمیل زنجیره ارزش،

ــه  ــی ب ــای معدن ــی از درآمده ــی بخش ۲. جهت‌ده

ســرمایه‌گذاری در زیرســاخت‌های عمومــی،

۳. جــذب فنــاوری و ســرمایه بین‌المللــی در حــوزه 

صنایــع ســبز معدنــی.

بــه بیــان ســاده‌تر، معــدن تــا امــروز در رشــد 

ــش  ــد نق ــده بای ــا در آین ــته، ام ــش داش ــان نق کرم
ــاختار  ــول س ــه »تح ــه« ب ــه بودج ــود را از »تغذی خ

ــد. ــا ده ــاد« ارتق اقتص

 در مــورد ظرفیت‌هــای تحقق‌نیافتــه اســتان 
کرمــان بــه مفهــوم اســتعدادهای بهره‌برداری‌نشــده، 

ــه می‌فرماییــد؟ ــی ارائ چــه توضیحات
ــه اســت  ــای چندلای ــا ظرفیت‌ه ــتانی ب ــان اس کرم

بالفعــل  هنــوز  ظرفیت‌هــا  ایــن  از  بخشــی  و 

نشــده‌اند. می‌تــوان آن‌هــا را در چنــد محــور اصلــی 

ــرژی،  ــی و ان ــع معدن ــرد؛ در حــوزه صنای خلاصــه ک

ــزی  ــع پیشــرفته فل ــد قطــب صنای ــان می‌توان کرم

ــرآوری و  ــع ف ــا ســهم صنای ــزی باشــد، ام و غیرفل

ــا  ــدک اســت. ب ــوز بســیار ان ــی هن محصــولات نهای

شــکل‌گیری پارک‌هــای تخصصــی و مناطــق ویــژه 

ــدن  ــل ش ــال بالفع ــت در ح ــن ظرفی ــی، ای صنعت

اســت.

حــوزه دیگــر، گردشــگری تاریخــی و طبیعــی اســت 

ــه  ــا جاذب ــی و صده ــر جهان ــا ده اث ــان ب ــه کرم ک

ثبت‌شــده ملــی، ظرفیــت تبدیــل شــدن بــه مقصــد 

ــد  ــی مانن ــگری را دارد. طرح‌های ــی گردش بین‌الملل

ــن  ــد ای ــلیمان« می‌توان ــک س ــژه »مُل ــه وی منطق

مســیر را بــاز کنــد و یــا در کشــاورزی دانش‌بنیــان 

و صنایــع تبدیلــی کــه محصــولات کرمــان از پســته 

و خرمــا تــا گل‌محمــدی و گیاهــان دارویــی مزیــت 

صادراتــی دارنــد، امــا ارزش افــزوده آن‌هــا هنــوز در 

ــل  ــا، تکمی ــت م ــود. سیاس ــاد نمی‌ش ــتان ایج اس

ــی  ــگ بین‌الملل ــی و برندین ــع تبدیل ــره صنای زنجی

اســت. از جملــه حــوزه هــای مزیــت‌دار دیگــر 

ــت  ــت؛ ظرفی ــوآوری اس ــان و ن ــاد دانش‌بنی اقتص

ــد  ــا پیون ــان بالاســت، ام ــی و دانشــگاهی کرم علم

ــث  ــت دارد. در بح ــه تقوی ــاز ب ــد نی ــش و تولی دان

زیرســاخت‌های حمل‌ونقــل و لجســتیک هــم ایــن 

نکتــه حائــز اهمیت اســت کــه موقعیــت جغرافیایی 

کرمــان تــوان آن را دارد کــه ایــن اســتان بــه هــاب 

ــود. ــل ش ــور تبدی ــرق کش ــتیکی جنوب‌ش لجس

در کنــار ایــن ظرفیت‌هــا، بایــد بــه یــک نکتــه مهــم 

اشــاره کــرد: تمرکــز تاریخــی بــر ظرفیت‌هــای بــزرگ 

معدنــی و اجــرای طرح‌هــای عظیــم صنعتــی، 

باعــث غفلــت از ســایر ظرفیت‌هــای ریــز و درشــت 

اســتان شــده اســت. در نتیجــه، صنایــع کوچــک و 

متوســط در کرمــان رشــد کافــی نداشــته‌اند، ســهم 

بنگاه‌هــای محلــی از اقتصــاد اســتان محــدود مانده 

ــگری  ــتی، گردش ــع دس ــل صنای ــی مث و بخش‌های

محلــی و تولیــدات روســتایی نتوانســته‌اند بــه 

زنجیــره اصلــی توســعه متصــل شــوند.

ــن  ــم ای ــراز« تــاش داری ــر ف ــون در »کرمــان ب اکن

ــط  ــادی فق ــد اقتص ــا رش ــم ت ــرار کنی ــوازن را برق ت

ــف  ــزرگ متوق ــت ب ــد صنع ــا چن ــه ی ــد نقط در چن

نمانــد، بلکــه بــه شــبکه‌ای از فعالیت‌هــای محلــی و 

ــل شــود. ــی تبدی مردم

ــعه‌نیافتگی  ــئله توس ــی، مس ــر جنابعال ــه نظ  ب
ــت و  ــت‌گذاری اس ــی از سیاس ــدر ناش ــتان چق اس

ــت؟ ــال اجراس ــح از کان ــل توضی ــدر قاب چق
دو  هم‌زمــان  حاصــل  توســعه‌نیافتگی کرمــان 

ضعــف اســت: ضعــف در سیاســت‌گذاری‌های 

کلان و ناهماهنگــی در اجــرای برنامه‌هــا. از یــک 

دهه‌هــای  در  سیاســت‌های کلان کشــور  ســو 

منبــع  به‌عنــوان  عمدتــاً  را  کرمــان  گذشــته، 

ــه به‌عنــوان موتــور  ــد ن تأمیــن مــواد خــام دیده‌ان

ــرا،  ــطح اج ــر، در س ــوی دیگ ــی. از س ارزش‌افزای

ضعــف نهــادی و بوروکراســی ســنگین، مانــع 

تحقــق ظرفیت‌هــای اســتان شــده اســت ضمــن 

ــق نیازهــا، اولویت‌هــا  ــع انســانی مطاب اینکــه مناب

و ظرفیت‌هــا رشــد نیافتــه و ســاختار اداری تــوان 

همراهــی کامــل بــا تحــرک و توســعه مــورد نیــاز 

ــدارد. ــتان را ن اس
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ــم  ــاش کرده‌ای ــت اســتان، ت ــد مدیری در دوره جدی

بــا اجــرای »کرمــان بــر فــراز«، ایــن شــکاف را پــر 

ــتوار  ــل اس ــر دو اص ــا ب ــت‌گذاری م ــم. سیاس کنی

اســت:

۱. تمرکــز بــر مزیت‌هــای واقعــی و پایــدار )نــه 

مقطعــی(، پروژه‌هــای 

ــان نهادهــای حاکمیتــی، بخــش  ۲. هم‌افزایــی می

ــگاه‌ها. ــی و دانش خصوص

ــکیل  ــم؛ تش ــر داده‌ای ــیر را تغیی ــز مس ــرا نی در اج

»اتــاق مشــترک ســرمایه‌گذاری در تهــران و مرکــز 

ــازی  ــان«، فعال‌س ــرمایه‌گذاری در کرم ــات س خدم

ــاد  ــد« و ایج ــع تولی ــع موان ــهیل و رف ــتاد تس »س

»نظــام پایــش پروژه‌هــای تحولــی« بخشــی از 

ــات اســت. ــن اصلاح ای

به‌نظــر مــن، سیاســت بــدون اجــرا صرفــاً نقشــه‌ای 

ــدون سیاســت روشــن،  ــز اســت و اجــرا ب روی می

حرکتــی پرهزینــه و بی‌ثمــر. توســعه پایــدار زمانــی 

رخ می‌دهــد کــه ایــن دو، بــازوی مکمــل هــم 

باشــند.

ــی نســبت  ــی و کم‌جمعیت ــی جغرافیای  پراکندگ
بــه وســعت اســتان گاهــی چالــش‌زا معرفــی 
می‌شــود، بــرای تبدیــل ایــن چالــش بــه ظرفیــت، 
ــی لازم اســت؟ ــت متفاوت چــه سیاســت‌ها و مدیری

پراکندگــی جغرافیایــی کرمــان اگــر درســت مدیریت 

ــه فرصــت اســت؛ وســعت  ــد، بلک ــه تهدی ــود، ن ش

زیــاد، تنــوع اقلیمــی و فرهنگــی، و موقعیــت 

ترانزیتــی ویــژه اســتان، زمینــه‌ای اســت بــرای 

ــه جــای  ــی ب ــدل توســعه چندکانون شــکل‌گیری م

ــز. ــعه متمرک توس

ــال  ــری دنب ــد جهت‌گی ــد، چن در سیاســت‌های جدی
می‌کنیــم؛

ایجــاد قطب‌هــای تخصصــی منطقــه‌ای: یعنــی 
بــه جــای تمرکــز امکانــات در مرکــز اســتان، بــرای 

شــرق )خودروســازی و کشــاورزی مقــاوم(، جنــوب 

)محصــولات گرمســیری، معــدن و گردشــگری(، 

مرکــز  و  پــاک(  انــرژی  و  )معــدن  شــمال 

دانش‌بنیــان(  صنایــع  و  تاریخــی  )گردشــگری 

ــم. ــه داری ــه جداگان برنام

ایجــاد و توســعه مناطــق ویــژه: ایــن مناطــق ویــژه 
اقتصــادی و گردشــگری بــا مدیریــت واحــد و 

خدمــات،  تمرکــز  می‌توانــد  کافــی  اختیــارات 

ســرمایه‌گذاری و اشــتغال را در نقــاط پراکنــده 

ــد. ــاد کن ایج

توســعه  اقتصــاد:  و  خدمــات  دیجیتالی‌ســازی 
زیرســاخت ارتباطــی و اینترنتــی بــه مــا اجــازه 

و  اداری  خدمــات  از  بســیاری  کــه  می‌دهــد 

ــم و  ــی اداره کنی ــز فیزیک ــدون تمرک ــادی را ب اقتص

تقویــت حمل‌ونقــل و لجســتیک بین‌منطقــه‌ای بــه 

ایــن معنــا کــه اتصــال شــرق و جنوب به مســیرهای 

ریلــی و بزرگراهــی و ایجــاد مراکــز لجســتیکی 

اثــرات  کاهــش  پیش‌شــرط‌های  از  جدیــد، 

ــت‌های  ــیر سیاس ــن مس ــت. در ای ــی اس پراکندگ

تشــویقی بــرای اســتقرار جمعیــت متخصــص 

هــم مهــم اســت؛ ایــن اقــدام در قالــب تســهیلات 

ــی  ــته‌های حمایت ــی و بس ــات عموم ــی، خدم مال

اســت. امکان‌پذیــر 

ــگاه شــبکه‌ای، پراکندگــی جغرافیایــی  ــا چنیــن ن ب

بــه تنــوع اقتصــادی و تــاب‌آوری در برابــر بحران‌هــا 

تبدیــل می‌شــود؛ ایــن همــان تغییر نگرشــی اســت 

کــه در ســند »کرمــان بــر فــراز« دنبــال کرده‌ایــم.

ــان  ــی ســند »کرم ــن مطالعــات مبنای  مهم‌تری
بــر فــراز« چیســت و ایــن برنامــه چــه اهدافــی را و با 

چــه ســازوکاری دنبــال می‌کنــد؟
ــش از شــش‌ماه  ــراز« محصــول بی ــر ف ــان ب »کرم

نخبــگان،  بــا  همفکــری  و  تحلیــل  مطالعــه، 

دســتگاه‌های اجرایــی و بخــش خصوصــی اســت. 

ایــن ســند، نــه یــک طــرح نمایشــی بلکــه نقشــه‌راه 

اجرایــی بــرای تحــول اقتصــادی و اجتماعی اســتان 

ــق ۱۴۰۸ اســت. ــا اف ت

مهم‌تریــن مطالعــات مبنایــی آن شــامل؛ مطالعــات 

ــوان ســند  ــان به‌عن آمایــش ســرزمین اســتان کرم

ــی فعالیت‌هــا و  ــع فضای بالادســتی توســعه و توزی

مطالعــات مرتبــط بــا زنجیــره ارزش در بخش‌هــای 

معــدن، کشــاورزی و گردشــگری، مطالعــات جامــع 

منابــع آب و محیــط زیســت، تحلیــل نظام شــهری، 

ســرمایه  تحلیــل  و  زیرســاخت‌ها  و  جمعیــت 

ــیر  ــان در مس ــی کرم ــت فرهنگ ــی و ظرفی اجتماع

توســعه اســت.

تحولــی  برنامــه   10 مطالعــات،  ایــن  دل  از 

ــد؛ از  ــتخراج ش ــند اس ــتون‌های س ــوان س به‌عن

ــت  ــدن، تقوی ــره ارزش مع ــعه زنجی ــه توس جمل

کشــاورزی  احیــای  دانش‌بنیــان،  اقتصــاد 

هوشــمند، رونــق گردشــگری و میــراث فرهنگــی، 

مدیریــت آب، عدالــت منطقــــه‌ای، تحــــول 

اجتماعــی و فرهنگـــی، ارتقـــای حکمرانــی و 

ســـرمایه‌گذاری.

هــدف نهایــی ســند آن اســت کــه کرمــان تــا ســال 
۱۴۰۸ بــه اســتانی بــا ســه ویژگــی تبدیــل شــود:

۱. قطب ارزش‌افزوده معدنی و صنعتی کشور،

۲. مقصد ممتاز گردشگری ملی و بین‌المللی،

۳. الگویی در حکمرانی توسعه‌محور و سرمایه‌گذاری 

مردمی.

ــتوار  ــه اس ــه پای ــر س ــز ب ــند نی ــی س ــازوکار اجرای س
ــت: اس

ــرارگاه تحــول  ــی یکپارچــه و تشــکیل »ق • حکمران

ــتگاه‌ها، ــی دس ــرای هماهنگ ــتان« ب اس

ــق ســرمایه‌گذاری  ــی از طری ــی ترکیب ــن مال • تأمی

ــعه‌ای، ــای توس ــی و صندوق‌ه ــش خصوص بخ

• نظــام ارزیابــی و پایــش مــداوم بــرای ســنجش 

اثرگــذاری هــر برنامــه بــا شــاخص‌های کمــی 

ــخص. مش

بــه بیــان دیگــر، »کرمــان بــر فــراز« نقشــه تحــول 

ــه  ــه توســعه را از ســطح شــعار ب اســتانی اســت ک

ــرد. ــروژه می‌ب ــاخص و پ ــطح ش س

 در پایــان، اگــر نکتــه‌ای لازم می‌دانیــد کــه 
ــد. ــد بفرمایی ــه کنی اضاف

کرمــان امــروز در آســتانه یــک دوره تاریخــی 

فرصت‌هــای  چالش‌هــا،  دل  از  اســت؛  تــازه 

بــزرگ در حــال زایــش اســت. آنچــه نیــاز داریــم، 

ــت.  ــل اس ــفافیت در عم ــتمرار و ش ــی، اس همدل

ایــن مســیر تنهــا بــا همــکاری بخــش خصوصــی، 

دانشــگاه‌ها، نهادهــای محلــی و رســانه‌ها بــه 

نتیجــه می‌رســد.

مــا تــاش می‌کنیــم در مدیریــت اســتان، تمرکــز 

بــه  بســته  اتاق‌هــای  در  تصمیم‌ســازی  از  را 

ــه  ــم. هرچ ــل کنی ــارکتی منتق ــازی مش تصمیم‌س

ــتر در  ــادی بیش ــالان اقتص ــگان و فع ــردم، نخب م

جریــان سیاســت‌ها و برنامه‌هــا قــرار گیرنــد، 

اعتمــاد عمومــی افزایــش می‌یابــد و مســیر 

ــراز«  ــر ف ــان ب ــود. »کرم ــر می‌ش ــعه هموارت توس

صرفــاً یــک ســند نیســت؛ یــک گفت‌وگــوی 

ــان،  ــه کرم ــده‌ای اســت ک ــاختن آین ــرای س ــاز ب ب

شایســته آن اســت. ///

؛  سند کرمان برفراز
سند تحرک‌بخشی توسعه استان کرمان

دکتر محمدرضا وحیدی
رییس سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی استان کرمان

سند »کرمان بر فراز - سند تحرک 
کرمان« در چارچوب  بخشی توسعه 
شعار سال مقام معظم رهبری 
)مدظله‌العالی( و طی برنامه چهار 
ساله در افق )1407-1404( بر آن است 
کرمان  که با مطالعه و شناخت استان 
در ابعاد مختلف، پروژه‌های مهم و 
کرده و با رویکرد  پیشران را شناسایی 
تحقق شعار سال و استفاده از مشارکت 
مردم و بخش خصوصی، نخبگان و 
نوآوران جامعه، در نهایت بسته‌های 
اجرایی و عملیاتی را در جهت توسعه و 
آبادانی این استان ارائه دهد. 

| یادداشت |

|| عکس: محمدهادی جلال‌پور ||
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182هــزار  مســاحت  بــا  کرمــان  اســتان   ///
کیلومترمربــع 11/2 درصــد از مســاحت کشــور و 

بــا تعــداد 3 میلیــون و 460 هــزار نفــر برابــر بــا 4 

درصــد جمعیــت کشــور را بــه خــود اختصــاص داده 

ــه  ــتی از جمل ــناد بالادس ــه اس ــه ب ــا توج ــت. ب اس

ــان اســتانی اســت  ســند چشــم‌انداز اســتان، کرم

»توســعه‌یافته، برخــوردار از عدالــت همه‌جانبــه 

اســتانی  فــرا  و  اســتانی  درون  پیوندهــای  بــا 

ــه‌ای و  ــی، منطق ــای مل ــه نیازه ــوی، پاســخگو ب ق

ــا  ــق ب ــه اقتصــادی پیشــتاز و پررون دســت‌یافته ب

تکیــه بــر تولیــد و صــادرات فراورده‌هــای معدنــی، 

محصــولات صنعتــی و کشــاورزی و ارائــه خدمــات 

گردشــگری، بازرگانــی و ترانزیــت بین‌الملــل«.

ــداف  ــدار و اه ــه توســعه پای ــتیابی ب ــور دس به‌منظ

ــای  ــا تنگناه ــان ب ــاور کرم ــتان پهن ــدت، اس بلندم

آن،  مهم‌تریــن  اســت کــه  مواجــه  متعــددی 

کــه  اســت  آبــی  منابــع  شــدید  محدودیــت 

بیــان  خشک‌ســالی‌های چنــد دهــه اخیــر و 

منفــی متوســط ده ســال اخیــر بــه میــزان ســالانه 

800 میلیــون مترمکعــب بیانگــر ایــن موضــوع 

می‌باشــد. لــذا بــا توجــه بــه محدودیت‌هــای 

اســتان بویــژه محدودیــت شــدید منابع آبی و ســهم 

39 درصــدی اشــتغال اســتان در بخش کشــاورزی، 

دســتیابی بــه توســعه پایــدار بــا ادامــه رونــد فعلــی 

امکان‌پذیــر نخواهــد بــود و نیازمنــد تغییــر ســاختار 

اقتصــاد اســتان اســت. اصــاح ســاختار اقتصــادی 

اســتان بــا منطقــی نمــودن ســهم بخش‌هــای 

ــق افزایــش ســهم ارزش‌افــزوده  اقتصــادی از طری

بخش‌هــای خدمــات، صنعــت و معــدن و کاهــش 

ســهم بخــش کشــاورزی صــورت می‌پذیــرد. ایــن 

ــه‌ای  ــوده به‌گون ــدت ب ــدی بلندم ــه فراین ــاح ک اص

ــای محصــولات  ــظ و ارتق ــا حف ــوأم ب ــه ت اســت ک

ــر  ــره‌وری و تغیی ــش به ــق افزای کشــاورزی از طری

ــر  ــد ب ــه‌ای و تأکی ــت گلخان ــت و کش ــوی کاش الگ

محصــولات رقابتــی و صادراتــی و توســعه بخــش 

صنعــت و معــدن بویــژه صنایــع مرتبــط بــا معــدن، 

فــولاد و خوشــه‌های صنعتــی و نهایتــاً توســعه 

ــعه گردشــگری،  ــات بخصــوص توس بخــش خدم

ســعی در تعــادل بخشــی فضایــی و توســعه پایــدار 

دارد.

مدیریــت اســتان بــا درک اهمیــت موضــوع و 

ــر  ــی ب در آغــاز برنامــه توســعه هفتــم کشــور مبتن

مســائل اولویــت‌دار و کلیــدی و لــزوم تحــرک 

بخشــی و پویایــی فراینــد توســعه در اســتان پهناور 

کرمــان، موضــوع تحــرک بخشــی توســعه اســتان را 

تحــت عنــوان »ســند کرمــان بــر فــراز« در چارچوب 

شــعار ســال مقام معظــم رهبــری )مدظلــه العالی( 

و طــی برنامــه چهــار ســاله در افــق )1407-1404( 

ــا تمامــی  ــه در تعامــل ب ــر آن اســت ک مطــرح و ب

ــا اســتفاده از مشــارکت  ــی اســتان و ب ارکان اجرای

ــوآوران  ــگان و ن ــی و نخب ــش خصوص ــردم و بخ م

ــذار  ــم و تأثیرگ ــای مه ــا و پروژه‌ه ــه، محوره جامع

و محــرک توســعه و آبادانــی اســتان را شناســایی و 

ــد. ــذاری نمای هدف‌گ

ســند »کرمــان برفــراز« می‌توانــد به‌عنــوان بســتری 

در راســتای تعــادل بخشــی امــور برنامه‌ریــزی 

ــا  ــوده و ب ــش نم ــای نق ــش ســرزمینی ایف و آمای

اجرایــی شــدن پروژه‌هــای منبعــث از ایــن ســند و 

بــا بهره‌بــرداری مناســب از امکانــات و قابلیت‌هــای 

مناطــق در ایجــاد تعــادل فضایــی پهنــه ســرزمین، 

ــد  ــق در فراین ــی مناط ــای فرهنگ ــق ویژگی‌ه تلفی

برنامه‌ریزی‌هــای ملــی- منطقــه‌ای و همچنیــن 

تخصصــی کــردن نقــش محــوری مناطــق بــا 

ــی و  ــی، اجتماع ــای طبیع ــری از قابلیت‌ه بهره‌گی

اقتصــادی در شــتاب بخشــیدن بــه فراینــد توســعه 

ــردارد. ــری ب ــای مؤث ــح آن، گام‌ه ــت صحی و هدای

ــتان  ــائل در اس ــا و مس ــن چالش‌ه ــود ای ــا وج ب

کرمــان، گشــتن بــه دنبــال رهیافــت جهــت عبــور از 

ــل  ــن ضرب‌المث ــادآور ای ــاید ی ــوب ش وضــع نامطل

ــری  ــد ثم ــت امی ــه در آب اس ــا ریش ــه ت ــد ک باش

هســت. واضــح اســت کــه گــذار از ایــن چالش‌هــا 

موشــکافانه‌تر  مســتلزم شــناخت  مشــکلات  و 

مســائل، تعییــن قابلیت‌هــا و ظرفیت‌هــا و در 

ــد  ــزی نظام‌من ــت‌گذاری و برنامه‌ری ــت سیاس نهای

ــر فــراز -  و ژرف اندیشــانه اســت. ســند »کرمــان ب

ســند تحــرک بخشــی توســعه کرمــان« در چارچوب 

شــعار ســال مقــام معظــم رهبــری )مدظله‌العالــی( 

و طــی برنامــه چهــار ســاله در افــق )1404-1407( 

ــه و شــناخت اســتان  ــا مطالع ــه ب ــر آن اســت ک ب

کرمــان در ابعــاد مختلــف، پروژه‌هــای مهــم و 

ــا رویکــرد تحقــق  ــرده و ب پیشــران را شناســایی ک

شــعار ســال و اســتفاده از مشــارکت مردم و بخش 

خصوصــی و نخبــگان و نــوآوران جامعــه، در نهایــت 

بســته‌های اجرایــی و عملیاتــی را در جهــت توســعه 

و آبادانــی ایــن اســتان ارائــه دهــد. در ادامــه ضمــن 

بیــان کلیــات موضــوع، اهمیــت و ضــرورت طــرح و 

ــردد. ــان می‌گ ــز اهــداف ســند بی نی

شــده،  انجــام  تلاش‌هــای  همــه  به‌رغــم 

پنج‌ســاله گذشــته  برنامه‌هــای  اهــداف  اهــم 

تحقق‌نیافتــه کــه عمدتــاً بــه علــت نبــود یکپارچگــی 

در سیاســت‌گذاری، دگرگونــی اهــداف و سیاســت‌ها 

ــاوت در  ــای متف ــری طرح‌ه ــان، پیگی ــذر زم در گ

دولت‌هــا، غیــر همســانی برنامه‌هــا و شــرایط 

سیاســی و اقتصــادی و جامــع نبودن یــا غیرواقعی 

بــودن اهــداف، باعــث شــد کــه بــه جایــگاه اصلــی 

هدف‌گــذاری شــده در برنامــه دســت نیابیــم. 

»تحــرک بخشــی توســعه اســتان« بــر ایــن فرضیه 

اســتوار اســت کــه توســعه و تــاش برای پیشــرفت 

ــروت در  ــد ث ــه تولی ــه دامن و وســعت بخشــیدن ب

اســتان، باعــث عبــور از اثــرات نامطلــوب اقتصــادی 

راســتا  ایــن  در  می‌گــردد؛  ســال‌های گذشــته 

ــود روش کار و  ــا بهب ــود را ب ــع موج ــوان وض می‌ت

ــرد و  ــرف ک ــدت برط ــره‌وری در میان‌م ــش به افزای

مطمئنــاً ایــن حرکــت پویــا، توســعه اقتصــادی در 

ــد داشــت. ــراه خواه ــه هم ــه را ب منطق

هــدف از تهیــه ســندِ تحــرک بخشــی اســتان، 

ــه مســئله محــور،  ــه ســندی اســت ک دســتیابی ب

و  احصــا  بــر  مبتنــی  اثربخــش،  منســجم، 

ــتیابی  ــرای دس ــی ب ــای اجرای ــری روش‎ه به‌کارگی

ــه توســعه پایــدار در چارچــوب اســناد بالادســتی  ب

و توســعه متــوازن اقتصــادی و تعــادل بخشــی بــه 

ــن اســاس  ــر ای ــف اســتان باشــد، ب مناطــق مختل

مهم‌تریــن اهــداف عبارتنــد از:
- فعال‌ســازی بخــش خصوصــی به‌عنــوان موتــور 

و محــرک اصلــی رشــد اقتصــادی و صنعتــی 

ــتان، اس

- کاهش سطح بیکاری و ایجاد اشتغال پایدار،

ــدان دادن  ــق می ــردن اقتصــاد از طری ــی ک - مردم

بــه فعــالان بخــش خصوصــی و رفــع موانــع و 

ــکلات، مش

- حمایت از کار و سرمایه‌گذاری در استان،

- توسعه مهارت، دانش و انگیزه نیروی کار،

- تســهیل دسترســی بــه ســرمایه و فنــاوری 

مناســب،

ــه و  ــود تغذی ــی، بهب ــت غذای ــه امنی - دســتیابی ب

ــن، توســعه کشــاورزی نوی

ــدار آب و  ــان از دسترســی و مدیریــت پای - اطمین

توســعه سیســتم فاضــاب،

- اطمینــان از آمــوزش فراگیــر باکیفیــت مســاوی 

ــگان، ــرای هم ــری ب ــای یادگی و توســعه فرصت‌ه

درون  و  منطقــه‌ای  نابرابری‌هــای  کاهــش   -

منطقــه‌ای.

فراینــد طــرح و تصویــب پروژه‌هــای ســند توســعه 

اســتان )بــا رویکــرد مبتنــی بــر اســناد بالادســت( 

توســعه  و  برنامه‌ریــزی  شــورای  مرکزیــت  بــا 

اســتان انجــام گرفتــه اســت. در ایــن فراینــد عــاوه 

بــر اعضــای کارگــروه، نخبــگان و صاحب‌نظــران هــر 

محور در ســطح اســتان و کشور شناســایی و از نقطه 

ــن ســند اســتفاده  ــه و تدوی ــا در تهی ــرات آن‌ه نظ

ــور، در  ــر مح ــه ه ــوط ب ــای مرب ــده و پروژه‌ه گردی

گروه‌هــای کاری و کارگروه‌هــای مرتبــط، مطــرح 

و در نهایــت تصویــب گردیــده اســت. همچنیــن در 

ــزارش  ــط، گ ــای مرتب ــای کاری و کارگروه‎ه گروه‌ه

پیشــرفت پــروژه کــه از دســتگاه‎های اجرایــی 

دریافــت شــده، بررســی و ســپس جهــت تاییــد و 

نظــارت نهایــی بــه دبیرخانــه شــورای برنامه‌ریــزی 

و توســعه اســتان ارســال خواهــد شــد.

در برنامــه هفتــم توســعه، تغییــر پارادایــم و انتخاب 

رویکــرد برنامه‌ریــزی یکپارچه نگــر، مســئله محور و 

مبتنــی بــر اولویت‌هــا و پیشــران‌های توســعه بــرای 

ــع و  ــی و جام ــزی بخش ــی از برنامه‌ری دوری گزین

بهره‌گیــری از تمامــی عوامــل نهادهــا و ظرفیت‌هــای 

ــرار  ــر ق ــعه( مدنظ ــران توس ــور )بازیگ ــعه کش توس

گرفتــه اســت. در همیــن راســتا بــه اســتناد مفــاد 

نظام‌نامــه برنامــه هفتــم، محتــوای ســند تحــرک 

ــئله محوری و  ــر مس ــد ب ــا تأکی ــتان ب ــی اس بخش

ــوب  ــعه‌ای در چارچ ــات توس ــدی موضوع اولویت‌بن

بندهــای سیاســت‌های کلــی تهیــه و تدویــن 

می‌گــردد. برایــن اســاس موضوعــات محــوری ایــن 

ــای: ــه پروژه‌ه ــه گون ــند در س س
- پیشران‌ها )محرک‌های توسعه(،

- مسائل بحران‌زا )موانع توسعه(،

- بسترســازها )ظرفیت ســازهای توســعه( تعریــف 

گردیده‌انــد.

 بــا هــدف اســتفاده حداکثــری از ظرفیت‌هــا 

هــدف  بــا  اســتان،  بالقــوه  توانمندی‌هــای  و 

اجــرای  و  اســتان  توســعه  بــه  تحرک بخشــی 

ابتــکاری در زمینــه پیشــرفت  نــو و  اقدامــات 

اقتصــادی و رفــع مشــکلات و موانــع توســعه 

ــل  ــای ذی ــر معیاره ــی ب ــای مبتن ــتان، محوره اس

مشــخص گردیــد:
- انطبــاق حداکثــری بــا اســناد بالادســتی )برنامــه 

هفتــم، آمایــش ســرزمین و...(،

-  در راســتای تحقــق شــعار ســال )جهــش تولیــد 

و راهکارهــای افزایــش میــزان مشــارکت مــردم(،

- سیاست‌های کلی اقتصاد مقاومتی،

- بیانیــه مقــام معظــم رهبــری بــا عنــوان گام دوم 

انقــاب،

-  تأکیــد بــر نقــاط قــوت و فرصت‌هــای اســتان و 

رفــع نقــاط ضعــف و تهدیدهــای اســتان،

- تعادل بخشــی و عدالــت ســرزمینی در پهنــه 

ــتان، اس

خصوصــی  بخــش  پروژه‌هــای  بــه  توجــه   -

اســتان. توســعه  محــرک  موتــور  به‌عنــوان 

محورهــای تعریــف شــده، اساســاً برنامه‌هــای 

فرابخشــی بــوده کــه انجــام عملیــات مربــوط به هر 

محــور مســتلزم همــکاری بیــش از یــک دســتگاه 

ــوت  ــه ق ــوان نقط ــه به‌عن ــد؛ آنچ ــی می‌باش اجرای

ــی  ــرد همگرای ــام ب ــوان ن ــا می‌ت ــرای محوره در اج

و هم‌افزایــی دســتگاه‌های اجرایــی متولــی بــا 

محوریــت مســئول محور در راســتای تســریع در 

ــف شــده  ــای تعری ــرانجام رســیدن پروژه‌ه ــه س ب

طبــق برنامــه زمان‌بنــدی اســت. عملکــرد محورهــا 

در جلســات شــورای برنامه‌ریــزی و توســعه اســتان 

ــرار  ــش ق ــی و پای ــورد ارزیاب ــتمر م ــورت مس به‌ص

می‌گیــرد و نقــاط قــوت و ضعــف آن‌هــا و همچنین 

موانع در مســیر تحقــق اهداف محورها موردبررســی 

و بــا حضــور اســتاندار محترم و ســایر دســتگاه‌های 

اجرایــی تصمیمــات و اقدامــات لازم در جهــت رفــع 

ــردد. ــاذ می‌گ ــداف اتخ ــع و پیشــبرد اه موان

بــا توجــه بــه شــرایط اســتان و دلایــل ذکــر شــده 

در خصــوص انتخــاب محورهــای تحــرک بخشــی، 

ــوان محورهــای ســند تحرک بخشــی  12 محــور به‌عن
ــط  ــناد مرتب ــن اس ــه و تدوی ــد تهی ــاب و فراین انتخ
ــای  ــت، محوره ــرار گرف ــی ق ــا موردبررس ــا آن‌ه ب

تعریف‌شــده عبارتنــد از:
1( صنعت و معدن،

2( گردشگری و صنایع‌دستی،

3( مولدسازی و تأمین منابع مالی،

4( توسعه فناوری و اقتصاد دانش‌بنیان،

5( حمل‌و‌نقل و مسکن،

6( آب،

7( انرژی،

8( مهارت و اشتغال،

9( امنیت غذایی و سلامت،

10( فرهنگی و اجتماعی،

11( مهار تورم،

12( کشاورزی و منابع طبیعی،

13( سایر موضوعات.

ــت  ــن اس ــه ممک ــا ک ــت از آنج ــر اس ــه ذک لازم ب

برخــی پروژه‌هــای مهــم و تأثیرگــذار در ســطح 

ــتان و  ــز اس ــم مرک ــای مه ــژه پروژه‌ه ــتان بوی اس

دیگــر شهرســتان‌ها، مناطــق ویــژه اقتصــادی و 

ــا  ــه محوره ــات 12 گان ــا موضوع ــب ب ــره متناس غی

نباشــند، تحــت عنــوان ســایر موضوعــات تعریــف 

شــده‌اند.

از پروژه‌هــای مهــم ســند کرمــان بــر فــراز می‌تــوان 
بــه مــوارد زیــر اشــاره نمــود:

تکمیــل طرح‌هــای صنعتــی اســتراتژیک اســتان 

ــس  ــع م ــی صنای ــس مل ــانتره م ــر: )کنس نظی

ایــران، مجتمــع جهــان فــولاد ســیرجان، مجتمــع 

پتروشــیمی كرمــان، توســعه آهن و فــولاد گل گهر، 

فــولاد بوتیــای ایرانیــان، شــركت توســعه صنایــع 

ــولاد گل  ــن و ف ــر مــس توســعه آه ــادن گه و مع

گهــر( و احــداث ناحیــه صنعتــی )رابــر، فاریــاب، 

گلبــاف، چتــرود، شــهداد، اندوهجــرد و محــی 

آبــاد(، احــداث شــهرک خورشــیدی )بافــت، رایــن، 

ســیرجان و بردســیر( و مرمــت، حفاظــت و احیــاء 

تعــداد 340 اثــر تاریخــی شــاخص، افزایــش 1300 

ــاختمان  ــل س ــگران، تکمی ــرای گردش ــگاه ب اقامت

ــای عمــان  ــال آب دری ــروژه انتق ــارود، پ ســد صف

ــتان   ــت بیمارس ــداث هف ــان، اح ــتان کرم ــه اس ب

ــت،  ــهربابک، جیرف ــان، ش ــتان‌های کرم در شهرس

ــوب اســتان  ــم، اتصــال جن ــاد و ب ــوج، عنبرآب کهن

ــراه  ــداث بزرگ ــق اح ــران از طری ــواحل مک ــه س ب

محمدآبــاد ریــگان -بندرجاســک، اتصــال راه‌آهــن 

کرمــان – ســیرجان، اتصــال راه‌آهــن رفســنجان- 

کرمــان، اتصــال راه‌آهــن جیرفــت- کرمــان و 

احــداث ترمینــال جدیــد فــرودگاه بین‌المللــی 

کرمــان جهــت افزایــش پروازهــای داخلــی و 

ــد  ــه مقاص ــان ب ــتان کرم ــال اس ــی و اتص خارج

/// بین‌المللــی. 
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نقطه آغازین شکوفایی، رشد و توسعه اقتصادی، 
آزادی فعالیت‌های اقتصادی است؛ زیرا بازارها و 
فضای کسب‌وکار تنها در فضای آزاد قادر به رشد، تولید 
ثروت و خلق ارزش هستند.
 دکتر موسی غنی نژاد می گوید: از همان ابتدا که 
اصلاحات اقتصادی پس از جنگ هشت‌ساله عراق با 
ایران آغاز شد، تأکید داشتم که دولت‌مردان پیش از 
اجرای خصوصی‌سازی باید آزادسازی فضای کسب وکار 
را در دستور کار قرار دهند؛ زیرا تا زمانی که فضای 
کسب وکار مناسب شکل نگیرد، خصوصی‌سازی صرفاً 
به انتقال مالکیت محدود خواهد شد و معجزه‌ای را 
رقم نخواهد زد. نرخ بهره منفی و سیاست‌گذاری نرخ 
ارز، دو نمونه بارز از قیمت‌گذاری دستوری، بسته 
بودن فضای کسب‌وکار و نبود آزادی اقتصادی است 
که اقتصاد ما را زمین‌گیر کرده است. تفکر اقتصادی 
نادرست در میان سیاست گذاران و ظهور کاسبان 
وضع موجود و ذینفعان رانت نیز دو ریشه اصلی 
عدم اصلاح مشکلات ساختاری در اقتصاد است. 
داده‌های اقتصادی نشان می‌دهند که وضع رفاهی 
مردم به‌شدت تخریب شده و کاهش یافته است که 
باید هرچه سریع‌تر اقدام کرد تا روند رو به تخریب 
اقتصادی که در حدود ۱۵ سال اخیر گریبان گیر ما 
بوده، معکوس شود؛ لذا سیاست گذار باید تصمیمات 
جسورانه اتخاذ کند، ادامه وضع موجود را کنار بگذارد و 
اصلاحات اساسی و ریشه‌ای را به اجرا درآورد. 
در ادامه مشروح گفت وگو با دکتر موسی غنی‌نژاد را 
می‌خوانیم.

گفت‌وگو با دکتر »موسی غنی نژاد« اقتصاددان

ضرورت
تصمیم‌گیری جسورانه

| گفت‌وگو |

هرچه زمان بیشتری سپری شود، وضعیت بدتر شده، اتلاف منابع بیشتر می‌گردد 
و اجرای اصلاحات نیز دشوارتر خواهد شد. این‌گونه اظهارات، در واقع نوعی 
کنون شرایط  بهانه‌جویی و »تعلیق به محال« است؛ به‌عنوان مثال، وقتی می‌گویند »ا
برای آزادسازی نرخ ارز مناسب نیست«، باید پرسید پس چه زمانی مناسب خواهد 
کنونی، باید همچنان منتظر بمانیم؟ بود؟ آیا پس از ۴۷ سال تداوم وضعیت 

 الزامــات آزادســازی اقتصــادی در کشــور چــه 
هســتند و آیــا در شــرایط فعلــی منطــق آزادســازی 

تــا چــه حــدودی قابــل توصیــه اســت؟
ــران،  ــاد ای ــی اقتص ــای اساس ــی از چالش‌ه یک

فعالیت‌هــای  محــدود  و  مســدود  فضــای 

دلیــل  بــه  امــر  ایــن  اســت.  اقتصــادی 

محیــط  در  دولــت  گســترده  دخالت‌هــای 

کــه  به‌نحــوی  اســت،  داده  رخ  کســب‌وکار 

می‌تــوان گفــت آزادی فعالیت هــای اقتصــادی 

عمــاً وجــود نــدارد. بــر ایــن اســاس، وقتــی بــر 

ضــرورت آزادســازی اقتصــادی به‌عنــوان اقدامــی 

ــود،  ــد می‌ش ــاد تأکی ــکوفایی اقتص ــرای ش لازم ب

ــت؛  ــا اس ــن فض ــم آوردن ای ــاً فراه ــور دقیق منظ

زیــرا بازارهــا و فضــای کســب‌وکار تنهــا در فضــای 

آزاد قــادر بــه رشــد، تولیــد ثــروت و خلــق ارزش 

هســتند.

از همــان ابتــدا کــه اصلاحــات اقتصــادی پــس از 

ــروع  ــران ش ــراق در ای ــا ع ــاله ب ــگ هشت‌س جن

شــد، تأکیــد بنــده همــواره بــر ایــن بــوده اســت 

لازم  خصوصی‌ســازی،  اجــرای  از  پیــش  کــه 

ــای  ــازی فض ــا آزادس ــردان م ــه دولت م ــت ک اس

کســب‌وکار را در دســتور کار قــرار دهنــد. تــا 

زمانــی کــه ایــن آزادســازی محقــق نشــود و 

نگیــرد،  شــکل  مناســب  کســب‌وکار  فضــای 

انتقــال مالکیــت  بــه  خصوصی‌ســازی صرفــاً 

ــال صِــرف مالکیــت  محــدود خواهــد شــد و انتق

بــه خــودی خــود معجــزه‌ای را رقــم نخواهــد 

خلــق  و  ثــروت  آفرینــش  باعــث  آنچــه  زد. 

ارزش می‌شــود، همــان آزادی و ابتــکار عمــل 

فعالیت‌هــای اقتصــادی در ایــن فضــا اســت؛ 

یعنــی ظرفیتــی کــه آحــاد مــردم، تولیدکننــدگان، 

کســب‌وکارها و تجــار بتواننــد بــرای تولیــد ارزش 

و ثــروت از آن بهــره ببرنــد. درواقــع نقطــه آغازیــن 

شــکوفایی و توســعه اقتصــادی و همچنیــن رشــد 

اقتصــادی، آزادی فعالیت‌هــای اقتصــادی اســت.

مــا  مســئولان  و  سیاســت‌گذاران  متأســفانه 

ــور  ــا تص ــده‌اند. آن‌ه ــوع نش ــن موض ــه ای متوج

اقداماتــی  طریــق  از  صرفــاً  کــه  کرده‌انــد 

ــه  ــع ب ــص مناب ــد، تخصی ــت از تولی ــر حمای نظی

از آن هــا می‌تواننــد  تولیدکننــدگان و حمایــت 

بــه رشــد اقتصــادی و خلــق ثــروت و ارزش 

ــی اســت کــه راه‌حــل  ــد؛ ایــن در حال دســت یابن

ذکــر شــد،  کــه پیش‌تــر  اصلــی، همان‌طــور 

ــخص،  ــور مش ــت؛ به‌ط ــادی اس ــازی اقتص آزادس

ــات  ــا و خدم ــر کالاه ــتوری ب ــذاری دس قیمت‌گ

صــورت نگیــرد، دولــت تولیدکننــدگان را مجبــور به 

ــا قیمــت  تولیــد و عرضــه کالا و خدمــات خــود ب

ــوزه  ــن ح ــع، ای ــد، در واق ــازار نکن مشــخصی در ب

ــه مداخلــه در آن  نبایــد محــدود شــود و از هرگون

ــرد. ــز ک ــد پرهی بای

به‌طــور کلــی در فضــای کســب‌وکار یــا همــان 

ــذاری  ــارز از قیمت‌گ ــه ب ــا دو نمون ــای بازاره فض

دســتوری و در نتیجــه بســته بــودن فضــای 

ــت  ــادی از اهمی ــود آزادی اقتص ــب‌وکار و نب کس

ــد کــه اقتصــاد مــا را به‌شــدت  ویــژه‌ای برخوردارن

تحــت تأثیــر قــرار داده و به‌نوعــی زمین‌گیــر 

کرده‌انــد:

1- نرخ بهره منفی
2- سیاست‌گذاری نرخ ارز

ــامل  ــره ش ــرخ به ــن ن ــی: ای ــره منف ــرخ به 1- ن
ــق آن  ــا از طری ــه بانک‌ه ــت ک ــره‌ای اس ــرخ به ن

تســهیلات و وام بــه تولیدکننــدگان اعطــا می‌کننــد 

و همچنیــن نــرخ ســود ســپرده‌هایی کــه بــه 

ــرای قــرار دادن وجــوه خــود در بانک‌هــا  مــردم ب

ــی  ــام بانک ــول و نظ ــازار پ ــود. ب ــت می‌ش پرداخ

ــل  ــور کام ــت، به‌ط ــازار اس ــن ب ــر ای ــر ب ــه ناظ ک

قیمت‌گذاری‌هــای  و  دولــت  ســیطره  تحــت 

ــت  ــه دول ــا ک ــن معن ــه ای ــرار دارد. ب ــتوری ق دس

از طریــق بانــک مرکــزی و قوانیــن بانکــی حتــی 

تعییــن  نیــز  را  بهــره  نرخ‌هــای  جزئی‌تریــن 

می‌کنــد. ایــن قیمت‌گــذاری دســتوری هیــچ 

ارتبــاط منطقــی‌ بــا نــرخ تــورم موجــود در جامعــه 

ــورم در  ــه ت ــود اینک ــا وج ــه ب ــوری ک ــدارد، به‌ط ن

اقتصــاد مــا بســیار بالاســت، امــا نــرخ بهره‌هــای 

تعییــن  پایین‌تــری  ســطح  در  اعمال‌شــده 

می‌شــوند. در طــول 47 ســال اخیــر پــس از 

ــام  ــی در نظ ــره حقیق ــرخ به ــامی ن ــاب اس انق

ــوده  ــی ب ــات منف ــب اوق ــا اغل ــی اقتصــاد م بانک

ــی  ــره واقع ــرخ به ــود ن ــا وج ــه ب اســت؛ در نتیج

منفــی نمی‌تــوان فعالیــت اقتصــادی کارآمــد و بــا 

رونــق ایجــاد کــرد. ایــن نــرخ بهــره منفــی بیشــتر 

ــرده  ــاد ک ــده ایج ــرای وام گیرن ــاز ب ــت و امتی ران

ــی  ــره منف ــرخ به ــا ن ــه ب ــده‌ای ک اســت؛ وام‌گیرن

ــس از  ــه پ ــد، بلافاصل ــت می‌کن تســهیلات دریاف

اخــذ وام صاحــب ثــروت و درآمــد )ســود( شــده 

اســت و دیگــر لزومــاً نیــازی بــه انجــام فعالیــت 

ــد  ــا خری ــد ب ــدارد و می‌توان ــد ن ــادی مول اقتص

دارایی‌هایــی ماننــد زمیــن، آپارتمــان و ســکه یــا 

ــازد. ــق س ــود را محق ــود خ دلار، س

ــهیلات  ــره تس ــن به ــرخ میانگی ــد ن ــرض کنی  ف

ــه  ــی ک ــد، در حال ــد باش ــا ۳۰ درص ــی ۲۵ ت بانک

نــرخ تــورم بیــن ۴۰ تــا ۴۵ درصــد اســت؛ در ایــن 

شــرایط، هــر فــردی کــه وام را دریافــت می‌کنــد، 

عمــاً ۱۰ تــا ۱۵ درصــد ســود کســب کــرده اســت. 

ایــن سیســتم، یــک نقــص بــزرگ در نظــام 

ــت  ــن دول ــود؛ بنابرای اقتصــادی محســوب می‌ش

ــا را  ــزی می بایســت دســت بانک‌ه ــک مرک و بان

بــاز بگذارنــد تــا خودشــان نــرخ بهــره را بر اســاس 

ــای  ــه فض ــده از جمل ــی تعیین‌کنن ــل واقع عوام

اقتصــادی موجــود، عرضــه و تقاضــای منابــع 

اعتبــاری و همچنیــن امکانــات و بودجــه بانک‌هــا 

ــق  ــن منط ــد. ای ــن کنن ــول، تعیی ــرای عرضــه پ ب

ــا  ــام دولتــی ی ــا آن اســت کــه یــک مق ــر ب مغای

ــالانه را  ــره س ــرخ به ــرون، ن ــده از بی تصمیم‌گیرن

ــد. ــخص کن ــتوری مش ــورت دس به‌ص

2- سیاســت‌گذاری نــرخ ارز: نمونــه مهــم دیگــری 
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که نظام  کند  کنش‌های شدیدتری نشان نمی‌دهند، نباید این تصور غلط را ایجاد  کتفا می‌کنند و وا گلایه ا این‌که مردم تنها به انتقاد، ابراز نارضایتی و 
اقتصادی کشور هنوز تاب‌آور است و مشکلی وجود ندارد و سیاست‌های فعلی قابل ادامه دادن هستند. چنین نتیجه‌گیری خطا است. مهم‌تر از آن 

که در آن صبر مردم لبریز می‌شود و شرایط به سمت بحران می‌رود، بسیار دشوار است.  تشخیص نقطه عطفی 

کــه فضــای اقتصــاد مــا را تحــت تأثیــر قــرار داده، 

سیاســت‌گذاری نــرخ ارز اســت. از بعــد از انقــاب، 

تنهــا در دوره‌هــای بســیار کوتاهــی یکسان‌ســازی 

نــرخ ارز رخ داده اســت؛ یعنــی نــرخ ارز به‌صــورت 

ــر  ــازار تعییــن شــده اســت. در اکث ــه و در ب آزادان

ســال‌های دیگــر، نــرخ ارز توســط مســئولان 

اقتصــادی، نظــام بانکــی و شــورای پــول و اعتبــار 

ــز خســارت  ــد نی ــن رون ــن شــده اســت. ای تعیی

ــه‌ای  ــه اقتصــاد وارد کــرده اســت، به‌گون بزرگــی ب

کــه مشــابه مثــال نــرخ بهــره، نــرخ ارز ترجیحــی 

یــا هــر نــرخ ارزی کــه پایین‌تــر از نــرخ ارز 

ــت  ــای ران ــه معن ــع ب ــد، در واق ــازار آزاد باش در ب

ــرخ  ــا ن ــص ارز ب ــه تخصی اســت. به‌محــض اینک

ترجیحــی بــرای یــک تولیدکننــده، تاجــر یــا هــر 

متقاضــی دیگــری انجــام می‌شــود، آن فــرد 

بلافاصلــه منتفــع شــده اســت. مابه‌التفاوتــی کــه 

ــازار آزاد  ــرخ ب ــه و ن ــرخ ارز تخصیص‌یافت ــن ن بی

ــت اســت. وجــود دارد، ســود حاصــل از ران

ــازی،  ــی و امتی ــن در چنیــن سیســتم رانت بنابرای

ــه  ــای اینک ــان ارز به‌ج ــان وام و متقاضی متقاضی

ــی  ــت اصل ــرف فعالی ــود را ص ــاش خ ــام ت تم

ــت  ــال کســب ران ــه دنب ــد، ب اقتصــادی خــود کنن

ــت،  ــه ران ــر آن اســت ک ــن ام ــل ای ــد. دلی می‌رون

از  بی‌نیــاز  و  زحمــت  بــدون  آســان،  ســودی 

فعالیت هــای مولــد اســت. ایــن وضعیــت، نتیجــه 

ــه  ــت ک ــتوری اس ــای دس ــد قیمت‌گذاری‌ه فاس

ــن  ــاح ای ــرای اص ــود دارد. ب ــا وج ــاد م در اقتص

ســاختار، تنهــا یــک راهــکار وجــود دارد و آن هــم 

ــت. ــازی اس آزادس

مســئولان اقتصــادی در توجیــه عــدم انجــام 

ــه فضــای  ــد ک ــرح می‌کنن ــب مط ــات، اغل اصلاح

ــرای اصــاح مناســب نیســت. پاســخ  ــود ب موج

ــا  ــرا فض ــت: چ ــن اس ــا ای ــن ادع ــه ای ــح ب صری

مناســب نیســت؟ ایــن اســتدلالی اســت کــه 

ــرادی مطــرح می‌شــود  ــان اف ــاً توســط هم عمدت

ــوب  ــی و نامطل ــت کنون ــه خــود مســبب وضعی ک

ــتند. هس

ــادی  ــت اقتص ــه وضعی ــی، اگرچ ــرایط فعل در ش

مناســبی  در شــرایط  مــا  و  نیســت  مطلــوب 

ــی  ــن اصــل بدیه ــه ای ــد ب ــا بای ــم، ام ــرار نداری ق

ــود کــه »جلــوی ضــرر را از هــر جــا کــه  پایبنــد ب

بگیریــد، منفعــت اســت.« پــس بــرای خــروج از 

ــه ســمت بهبــودی،  ــد و حرکــت ب ایــن شــرایط ب

آزادســازی اقتصــادی بایــد انجــام شــود. بــا ایــن 

ــر،  ــد: »خی ــان می‌گوین ــئولان همچن ــال، مس ح

ــن  ــت مناســب نیســت.« حــال ای ــون وضعی اکن

ــس  ــه: پ ــود ک ــرح می‌ش ــی مط ــش اساس پرس

چــه زمانــی فضــا مناســب خواهــد شــد؟ هرچــه 

ــر  ــت بدت ــود، وضعی ــپری ش ــتری س ــان بیش زم

ــع بیشــتر می‌گــردد و اجــرای  شــده، اتــاف مناب

ــه  ــز دشــوارتر خواهــد شــد. این‌گون اصلاحــات نی

اظهــارات، در واقــع نوعــی بهانه‌جویــی و »تعلیــق 

بــه محــال« اســت؛ به‌عنــوان مثــال، وقتــی 

می‌گوینــد »اکنــون شــرایط بــرای آزادســازی 

ــس  ــد پرســید پ ــرخ ارز مناســب نیســت«، بای ن

ــا پــس از  ــود؟ آی چــه زمانــی مناســب خواهــد ب

۴۷ ســال تــداوم وضعیــت کنونــی، بایــد همچنــان 

ــم؟ ــر بمانی منتظ

اصلاحــات  در  جهانــی  تجربــه  امــروز   
اقتصــادی در اروپــا، آســیا و حتــی آفریقــا و رونــد 
روبه‌جلــوی کشــورهایی کــه بــه ایــن مهــم دســت 
ــود  ــی وج ــدازه کاف ــو به‌ان ــوان الگ ــد به‌عن زده‌ان
ــا  ــتان ب ــم داس ــی ه ــت‌گذاران ایران دارد و سیاس
ــات  ــرورت و جه ــر ض ــور ب ــاد کش ــای اقتص علم
مختلــف اصلاحــات مــورد نیــاز واقفنــد و در گفتــار 
بــر ایــن مهــم تأکیــد می‌کننــد. بــه نظــر جنابعالــی 
ــد  ــا نمی‌زنن ــه دری ــه دل ب اشــکال کار کجاســت ک

ــرد؟ ــرار گی ــا اقتصــاد در مســیر درســت ق ت
عدم‌اصــاح مشــکلات ســاختاری در اقتصــاد، 

نظــر  بــه  و  اســت  اصلــی  ریشــه  دو  دارای 

ــی و  ــع اصل ــه مان ــن دو ریش ــود ای ــد وج می‌رس

تعیین‌کننــده اصلاحــات اقتصــادی در کشــور مــا 

هســتند کــه در ادامــه بیــان می‌شــوند:

میــان  در  نادرســت  اقتصــادی  تفکــر   .۱
سیاســت‌گذاران؛ دلیــل نخســت بــه نادرســتی 
سیاســت‌گذاران  از  برخــی  اقتصــادی  تفکــر 

ــی  ــادی کاف ــش اقتص ــد دان ــه فاق ــردد ک بازمی‌گ

ــد؛  ــن دارن ــتباهی در ذه ــورات اش ــتند و تص هس

به‌عنــوان مثــال، آن‌هــا گمــان می‌کننــد کــه 

ــش  ــه کاه ــر ب ــد منج ــرخ ارز می‌توان ــت ن تثبی

ــم اقتصــاد خــاف  تــورم شــود، در حالــی کــه عل

ــتوری  ــت دس ــد؛ تثبی ــات می‌کن ــر را اثب ــن ام ای

نــرخ ارز نه‌تنهــا تــورم را کاهــش نمی‌دهــد، بلکــه 

زمینه‌هــای افزایــش آن را نیــز فراهــم می‌ســازد. 

تفکــر  از  سیاســت‌گذاران  برخــورداری  عــدم 

ــر  ــی نظی ــح در مباحث ــی و صحی ــادی علم اقتص

تعییــن نــرخ ارز یــا ســازوکار عملکــرد نظــام بــازار، 

ســبب می‌شــود کــه آن‌هــا تصمیمــات نادرســتی 

ــد. ــاذ کنن اتخ

۲. ظهــور »کاســبان وضــع موجــود« و ذی‌نفعــان 
ــط  ــه توس ــتوری ک ــای دس ــت؛ قیمت‌گذاری‌ه ران
دولــت یــا سیاســت‌گذاران اعمــال می‌شــود، 

در  ســاختاری  رانت‌هــای  ایجــاد  بــه  منجــر 

ــت وام‌هــای بانکــی  ــد ران جامعــه می‌گــردد؛ مانن

ــه  ــی. هنگامی‌ک ــص ارز ترجیح ــت تخصی ــا ران ی

ذینفعانــی  می‌شــوند،  ایجــاد  رانت‌هــا  ایــن 

)کاســبانی( بــرای حفــظ ایــن وضعیــت معیــوب 

ــرایطی  ــال، در ش ــوان مث ــد؛ به‌عن ــکل می‌گیرن ش

کــه نــرخ بهــره بســیار پاییــن نگــه داشــته 

می‌شــود، تنهــا افــرادی کــه دارای نفــوذ سیاســی 

ــه  ــق ب ــتند، موف ــی هس ــام بانک ــوذ در نظ ــا نف ی

دریافــت وام می‌شــوند. ایــن وام‌هــا بــرای آن‌هــا 

بســیار ســودآور بــوده و در مدتــی کوتــاه، میلیاردها 

ثــروت به‌ســادگی نصیبشــان می شــود. ایــن 

ــن  ــه در ای ــی ک ــع عظیم ــل مناف ــه دلی ــراد، ب اف

نظــام معیــوب کســب کرده‌انــد، ذی‌نفعــان وضــع 

بــه  تمایلــی  و  می‌شــوند  محســوب  موجــود 

ــوان  ــا را می‌ت ــد. آن‌ه ــرایط ندارن ــن ش ــر ای تغیی

کاســبان وضــع موجــود ناتــراز اقتصــادی نامیــد، 

تحریــم«  »کاســبان  کــه گروهــی  همان‌طــور 

ــز »کاســبان نظــام  ــا نی ــده می‌شــوند، این‌ه نامی

ارزی و نظــام بانکــی« هســتند. ایــن عامــل نیــز 

مانــع جــدی دیگــری اســت کــه اجــازه نمی‌دهــد 

پیمــوده  را کــه  غلطــی  مســیر  سیاســت‌گذار 

اســت، اصــاح کنــد؛ زیــرا در صــورت اصــاح، ایــن 

ــب  ــه کس ــت و زمین ــد رف ــن خواه ــا از بی رانت‌ه

ــه  ــی ک ــازات هنگفت ــا و امتی ــا، دارایی‌ه ثروت‌ه

به‌آســانی بــه دســت آورده‌انــد، محــو خواهــد 

شــد؛ در نتیجــه آن‌هــا بــا هــر وســیله ممکــن در 

ــد. ــت می‌کنن ــات مقاوم ــن اصلاح ــر ای براب

اکنــون ایــن ســؤال مطــرح می‌شــود کــه راهــکار 
مواجهــه بــا ایــن مشــکلات ســاختاری چیســت؟

بایــد توجــه داشــت کــه بحث بــا سیاســت‌گذارانی 

کــه تفکــر اقتصــادی نادرســت دارنــد و نصیحــت 

ــرد  ــون رویک ــت. چ ــاز نیس ــر چاره‌س ــا دیگ آن‌ه

سیاســت گذاران از دو حالــت خــارج نیســت؛ 

سیاســت‌گذار ممکــن اســت بــه دلیــل فکــر 

ــت  ــولاً راه درس ــی، اص ــش کاف ــود دان ــط و نب غل

را درک نکنــد و نصیحــت بی‌فایــده باشــد. یــا 

ــد  ــت‌گذار آگاه باش ــت سیاس ــن اس ــه ممک اینک

کــه مســیر درســت چیســت، امــا بــه دلیــل فشــار 

ــر  ــر ذک ــه پیش‌ت ــت ک ــبان ران ــان و کاس ذی‌نفع

ــوان انجــام تغییــرات را نداشــته باشــد و  شــد، ت

اجــازه اصلاحــات را پیــدا نکنــد. در هــر دو حالــت، 

ــث  ــت‌گذاران بح ــا سیاس ــه ب ــم ک ــدر ه ــر چق ه

شــود، شــاید تــا حــدی بپذیرنــد، امــا عمــاً کاری 

انجــام نخواهــد شــد.

راهــکار در چنیــن شــرایطی ایــن اســت کــه 

ایده‌هــای صحیــح و تفکــرات درســت اقتصــادی 

ــرح  ــل و مط ــی منتق ــکار عموم ــه و اف ــه جامع ب

شــود. بایــد ایــن مباحــث را از طریــق مطبوعــات، 

بــه  رســانه‌ای  فضــای  و  عمومــی  مجامــع 

اشــتراک گذاشــت. تنهــا از ایــن طریــق می‌تــوان 

سیاســت‌گذاران را وادار بــه انجــام اصلاحــات 

کــرد. بــه نظــر مــن، هیــچ راه‌حــل دیگــری جــز 

افــکار  آگاه‌ســازی جامعــه مدنــی و هدایــت 

عمومــی وجــود نــدارد تــا بتــوان امیــد داشــت کــه 

ایــن اصلاحــات ضــروری بــه مرحلــه اجــرا درآیــد.

 بفرماییــد کــه اولًا چــه تعبیــر علمــی از 
ــه در  ــر اینک ــد و دیگ ــادی داری ــاب آوری اقتص ت
ایــن فصــل از وضعیــت اقتصــادی و سیاســی 
ــا  ــتیم، ب ــاب‌آوری هس ــه ت ــزم ب ــه مل ــور ک کش
ــه‌ها در  ــا اندیش ــه ی ــن اندیش ــه برتری ــکای ب ات
علــم اقتصــاد کــه متضمــن تجربــه جهانــی اســت، 
ــوزه  ــت‌گذار ح ــه سیاس ــی ب ــای علم ــه توصیه‌ه چ

ــد؟ ــران داری ــاد ای اقتص
ــن اســت  ــاب‌آوری اقتصــادی ای ــر منظــور از ت اگ

کــه وضعیــت معیشــتی مــردم از آســتانه تحمــل 

و تــوان آن‌هــا فراتــر نــرود، اعتقــاد مــن بــر ایــن 

ــور  ــرز عب ــن م ــت از ای ــا مدت‌هاس ــه م ــت ک اس

کرده‌ایــم. بــا مقایســه قــدرت خریــد مــردم 

در طــول ۱۰ تــا ۱۵ ســال گذشــته، به‌وضــوح 

ــدت  ــد به‌ش ــدرت خری ــه ق ــود ک ــاهده می‌ش مش

ــی  ــی عموم ــطح زندگ ــت. س ــه اس ــش یافت کاه

ــدی  ــور ج ــه، به‌ط ــف جامع ــار مختل ــاه اقش و رف

آســیب دیــده اســت. اگرچــه ممکــن اســت 

وضعیــت تعــداد محــدودی از افــراد بهبــود یافتــه 

باشــد، امــا اکثریــت جامعــه بــه دلیــل بــالا بــودن 

نــرخ تــورم، بــا افــت شــدید ســطح رفــاه زندگــی 

مواجــه شــده‌اند.

ــی  ــراز نارضایت ــاد، اب ــه انتق ــا ب ــردم تنه ــه م این‌ک

واکنش‌هــای  و  می‌کننــد  اکتفــا  گلایــه  و 

شــدیدتری نشــان نمی‌دهنــد، نبایــد ایــن تصــور 

ــد کــه نظــام اقتصــادی کشــور  غلــط را ایجــاد کن

ــدارد و  ــاب‌آور اســت و مشــکلی وجــود ن ــوز ت هن

سیاســت‌های فعلــی قابــل ادامــه دادن هســتند. 

ــر از آن  ــت. مهم‌ت ــا اس ــری خط ــن نتیجه‌گی چنی

ــر مــردم  تشــخیص نقطــه عطفــی کــه در آن صب

لبریــز می‌شــود و شــرایط بــه ســمت بحــران 

مــی‌رود، بســیار دشــوار اســت. هنگامــی کــه 

جامعــه بــه آن نقطــه برســد، تمــام رشــته‌ها پنبــه 

ــد شــد و  ــم خواه ــت بســیار وخی شــده و وضعی

ــه در  ــر آنچ ــی نظی ــات عموم ــت اعتراض در نهای

ــی  ــام اجتماع ــد نظ ــال ۱۳۹۸ رخ داد، می‌توان س

ــد  ــد. نبای ــد کن ــور جــدی تهدی و سیاســی را به‌ط

ــور  ــرار داد و تص ــه‌ای ق ــاب‌آوری را بهان ــث ت بح

ــت  ــل وضعی ــوان تحم ــوز ت ــه هن ــه جامع ــرد ک ک

ــار  ــک قم ــن ی ــن، ای ــر م ــه نظ ــود را دارد. ب موج

ــت. ــاک اس ــیار خطرن بس

آمــار و داده‌هــای اقتصــادی نشــان می‌دهنــد کــه 

ــده  ــب ش ــدت تخری ــردم به‌ش ــی م ــع رفاه وض

ــی  ــه معن ــر ب ــن ام ــت. ای ــه اس ــش یافت و کاه

کوچک‌تــر شــدن ســفره و نــان مــردم و افزایــش 

نارضایتــی اســت. نبایــد بــر ســر اینکــه ایــن وضع 

تــا چــه زمانــی می‌توانــد ادامــه یابــد، قمــار کــرد. 

بایــد هــر چــه ســریع‌تر اقــدام کــرد تــا رونــد رو 

بــه تخریــب اقتصــادی کــه حــدود ۱۵ ســال اخیــر 

ــی  ــود؛ یعن ــوس ش ــوده، معک ــا ب ــر م گریبان‌گی

وضــع مــردم بهبــود یابــد، ســطح رفــاه آنــان ارتقــا 

پیــدا کنــد، اشــتغال بیشــتری ایجاد شــود و رونق 

ــاب‌آوری  ــد روی ت ــردد. نبای ــق گ اقتصــادی محق

ــن  ــاس ای ــر اس ــرد و ب ــاز ک ــاب ب ــه حس جامع

ــه سیاســت‌های موجــود  ــه ادام ــط، ب ــل غل تحلی

اصــرار ورزیــد.

شــد،  مطــرح  پیش‌تــر  کــه  همان‌طــور 

ــات جســورانه اتخــاذ  ــد تصمیم سیاســت‌گذار بای

ــذارد و  ــار بگ ــود را کن ــع موج ــه وض ــد و ادام کن

اصلاحــات ریشــه‌ای و اساســی را بــه اجــرا درآورد. 

از نظــر مــن مهم‌تریــن اقــدام، آزادســازی اســت. 

ــا و  ــازی قیمت‌ه ــامل آزادس ــازی ش ــن آزادس ای

بازارهــا می‌شــود. اولویــت اقدامــات بایــد متمرکــز 

ــور  ــه به‌ط ــد ک ــی باش ــام بانک ــازار ارز و نظ ــر ب ب

ــد. در  ــرار دارن ــت ق ــرل دول مســتقیم تحــت کنت

ــای  ــه بازاره ــد ب ــازی بای ــدی، آزادس ــل بع مراح

ــام  ــد. در تم ــری یاب ــز تس ــات نی ــا و خدم کالاه

ایــن زمینه‌هــا، دولت‌هــای متوالــی در ایــران 

کمابیــش اقتصــاد دســتوری و قیمت‌گــذاری 

دســتوری را ادامــه داده‌انــد. اکنــون زمــان آن فــرا 

ــه  ــت‌ها فاصل ــن سیاس ــه از ای ــت ک ــیده اس رس

گرفتــه و اقتصــاد دســتوری کنــار گذاشــته شــود 

ــه،  ــود. البت ــه ســمت اقتصــاد آزاد حرکــت نم و ب

ــی  ــد اراده سیاس ــات نیازمن ــن اصلاح ــرای ای اج

بســیار قــوی و محکــم اســت تــا بتوانــد در برابــر 

ذی‌نفعــان مقاومــت کنــد. ایــن ذی‌نفعــان در 

ــدرت،  ــوذ، ق ــا نف ــی م ــی و اجتماع ــام سیاس نظ

ــی  ــور طبیع ــد و به‌ط ــی دارن ــع فراوان ــول و مناب پ

ــد.  ــد ش ــات خواهن ــن اصلاح ــام ای ــع از انج مان

اگرچــه ایــن کار آســان نیســت، امــا اقدامــی 

ــه انجــام برســد. /// ــد ب ــه بای اســت ک
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ایران

دکتر علی جعفری شهرستانی
مــدرس  و  برنامه‌ریــزی  و  توســعه  اقتصــاد  دکتــرای 

طباطبائــی علامــه  دانشــگاه 

ــه  ــا ب ــه 1330 ت ــر ده ــران از اواخ ــاد ای /// اقتص
امــروز همــواره دســتخوش سیاســت هایی بــا 

شــعار اصلاحــات اقتصــادی با هــدف دســتیابی به 

رشــد اقتصــادی بــالا و بهبــود توزیــع درآمــد بــوده 

ــز  ــاً موفقیت‌آمی ــه عموم اســت؛ سیاســت هایی ک

ــه در  ــزی توســعه ک ــر برنامه ری ــد. عــاوه ب نبوده‌ان

ــف  ــاله دارد، در ادوار مختل ــی 70 س ــور قدمت کش

سیاســت هایی نیــز بــا پشــتیبانی و حمایــت 

تــام دســتگاه های حکومتــی تحــت عناوینــی 

چــون انقــاب ســفید، انقــاب اقتصــادی، طــرح 

تحــول و غیــره اجــرا شــده اســت کــه از آن جملــه 

می تــوان اصلاحــات ارضــی ســال های 1341 و 

مبتنــی  1342، سیاســت های خصوصی ســازی 

بــر اصــل 44 قانــون اساســی در نیمــه دوم دهــه 

1380 و سیاســت های موســوم بــه هدفمندســازی 

ــه  ــرد ک ــام ب ــه 1390 را ن ــدای ده ــا در ابت یارانه ه

ــه  ــور اولی ــداف متص ــه اه ــدام ب ــچ ک ــاً هی تقریب

ــد. دســت نیافتن

1- سیاست اصلاحات ارضی
ــی،  ــات ارض ــت های اصلاح ــال سیاس ــش از اعم پی

30 درصــد از فقیرتریــن بهره بــرداران، فقــط 3 درصــد 

داشــتند  اختیــار  در  را  زمین هــای کشــاورزی  از 

 16/6 همــه  تقریبــاً  و   )353 :1387 )عظیمــی، 

میلیــون هکتــار زمیــن کشــاورزی در ایــران متعلــق 

ــدود  ــا را ح ــن زمین ه ــود. ای ــی ب ــکان غیاب ــه مال ب

2/1 میلیــون نفــر زارع کــه بــه ازای کارشــان ســهمی 

ــت  ــد، زیرکش ــت می کردن ــول دریاف ــر از محص کمت

می بردنــد. در طــول 10 ســال پــس از آغــاز اصلاحــات 

قبلــی  ســهم بران  از  درصــد   92 تقریبــاً  ارضــی، 

ــا  ــدند، ام ــل ش ــن تبدی ــب زمی ــان صاح ــه دهقان ب

ــت  ــی در مالکی ــای زراع ــاکان 50 درصــد زمین ه کم

زمیــن داران غایــب بــود و حداقــل 75 درصــد از همــه 

دهقانــان صاحــب زمیــن در طــول اصلاحــات ارضــی 

کمتــر از 7 هکتــار زمیــن دریافــت نمودنــد. ایــن در 

حالــی اســت کــه اگــر همــه ایــن زمین هــا را میــان 

ــد  ــوردار می بودن ــق برخ ــق نس ــه از ح ــاورزانی ک کش

ــک  ــر ی ــه ه ــد، ب ــور مســاوی تقســیم می کردن به ط

7/9 هکتــار زمیــن می رســید. ایــن رقــم نزدیــک بــه 

رقــم 7 هکتــاری اســت کــه کارشناســان کشــاورزی 

آن  ایــران  و جامعه شناســان مســائل روســتایی 

ــک  ــاش ی ــن مع ــرای تأمی ــن لازم ب ــل زمی را حداق

اصــاح ســاختار مالکیــت در بودجــه، کاهــش 

ارزش پــول، افزایــش نــرخ بهــره واقعــی، اصــاح 

رژیــم تجــارت خارجــی، آزادســازی و تعدیــل 

قیمت هــا، آزادســازی مالــی، خصوصی ســازی، 

کاهــش  انســانی،  نیــروی  در  ســرمایه گذاری 

محدودیــت در بــازار کار و کاهــش دســتمزدها.

هــدف مشــخص دولــت در اجــرای سیاســت های 

تعدیــل آن بــود کــه تــا پایــان برنامــه اول، 

قیمت هــای تعادلــی در کلیــه بازارهــا برقــرار 

ــد هزینه هــای  ــه اول، بای ــا برنام ــق ب ــردد. مطاب گ

ــال  ــش در س ــک جه ــس از ی ــت پ ــی دول مصرف

ــان برنامــه  ــا پای ــه ســال 1368 ت 1369 نســبت ب

ــود و  ــات را طــی می نم ــا ثب ــاً ب ــدی کام اول، رون

نــرخ رشــد نقدینگــی نیــز بــر اســاس برنامــه بــا 

رونــدی کاهنــده از 10/8 درصــد در ســال 1368 بــه 

3/5 درصــد در ســال 1372 تقلیــل می یافــت، 

ــی  ــه زمان ــور در فاصل ــاد کش ــرد اقتص ــا عملک ام

آن  نشــان دهنده   1372 تــا   1368 ســال های 

اســت کــه وجــه مشــخصه خاصــی را کــه بیانگــر 

ــاذ سیاســت های  ــه اتخ ــت دادن ب ــه و اهمی توج

ــق  ــن تحق ــد متضم ــه بتوان ــادی ک ــات اقتص ثب

ــد،  ــی باش ــی و مال ــد پول ــه در بع ــداف برنام اه

ــال های  ــی س ــه در ط ــرا ک ــت. چ ــوان یاف نمی ت

ــی و  ــی دولت ــای مصرف ــا 1372، هزینه ه 1368 ت

نقدینگــی به عنــوان محرکه هــای اصلــی تقاضــای 

ــد  ــی رون ــد دارای ویژگ ــرخ رش ــاظ ن ــه لح کل، ب

عدم اثربخشی اصلاحات اقتصادی، 
کشور را با شرایطی بغرنج مواجه 
که برخی  نموده است، به گونه ای 
صاحب‌نظران آن را »امتناع توسعه« 
خوانده اند.
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متوســط می داننــد؛ امــا در عمــل میانگیــن مســاحت 

ــد در حــدود 4  ــه دســت آوردن ــی کــه زارعــان ب زمین

هکتــار یعنــی فقــط 0/8 هکتــار بــه ازای هــر نفــر در 

ــوار بــود )هوگلانــد، 1392: 180-143(. نابرابــری  خان

ــود کــه 34/5 درصــد  ــه حــدی ب در توزیــع زمیــن ب

ــار، 14/7 درصــد بیــن  ــر از یــک هکت از زارعــان کمت

ــان،  ــد از زارع ــو 8/6 درص ــار و از آن‌س ــا 3 هکت 1 ت

ــت  ــن دریاف ــار زمی ــا 50 هکت ــار ت ــش از 10 هکت بی

نمودنــد )خســروی، 1357: 96(. ایــن واقعیــت بــر 

زندگــی زارعــان، ســطح تولیــد کشــاورزی و اهــداف 

ــت  ــدی گذاش ــری ج ــی تأثی ــات ارض ــی اصلاح کل

و در عمــل اصلاحــات ارضــی، قشــری دهقــان 

ــت  ــامل اقلی ــه ش ــود آورد ک ــن به وج ــب زمی صاح

ــی از  ــوده انبوه ــی از کشــاورزان ســودجو و ت کوچک

کشــاورزان فقیــر بــود کــه قــادر بــه تأمیــن معــاش 

ــد  ــع درآم ــه بررســی نحــوه توزی ــد. البت خــود نبودن

پرداخــت  از  بعــد  و  پیــش  بهره‌بــرداران  میــان 

به‌خوبــی  نیــز   1339 ســال  در  مالــکان  ســهم 

ــنهادی  ــی پیش ــات ارض ــه اصلاح ــی داد ک ــان م نش

به‌خودی‌خــود  اســت  نمی توانســته   1341 ســال 

اثــری بــر الگــوی توزیــع درآمــد میــان بهره بــرداران 

ــن  ــی، 1387: ص 358(. ای ــد )عظیم ــته باش داش

ــن  ــی ای ــا فصل ــی و ی ــه مهاجــرت دائم ــت ب وضعی

قشــر بــه مراکــز شــهری پــس از ســال 1350 منجــر 

شــد، به گونــه ای کــه در فاصلــه ســال های 1351 

ــتر  ــد بیش ــتایی 80 درص ــرت روس ــا 1345 مهاج ت

ــود )ســوداگر، 1369: 279(.  از دوره مشــابه قبلــی ب

معضــات حاصــل از اجــرای ناصحیــح این سیاســت 

ــه  ــود کــه حتــی در برخــی مطالعــات ب ــه حــدی ب ب

»افزایــش اتــکای ایــران بــه مــواد غذایــی وارداتــی 

ــه ســبب نقصــان در تولیــدات کشــاورزی« اشــاره  ب

ــوران، 1383: 479(. ــت )ف ــده اس ش

2- سیاســت های موســوم بــه برنامــه تعدیــل 
ســاختاری

تعدیــل  برنامــه  بــه  موســوم  سیاســت های 

پایــان جنــگ  از  نیــز کــه پــس  ســاختاری1 

تحمیلــی، در دولــت ســازندگی در دســتور کار قــرار 

ــت  ــت و نتوانس ــابه داش ــتی مش ــت، سرنوش گرف

اهــداف متصــور شــده را تأمیــن نمایــد؛ ایــن 

ــی،  ــک جهان ــی بان ــاس طراح ــر اس ــا ب برنامه ه

به طــور کلــی ســه هــدف زیــر را بــرای حــل 
مشــکلات اقتصــادی کشــورهای در حــال توســعه، 

می نمودنــد: تعقیــب 
-  اصــاح کســری بودجــه دولــت یــا ایجــاد 

تعــادل داخلــی،

-  اصــاح کســری موازنــه پرداخت هــا یــا ایجــاد 

تعــادل خارجــی،

- اصلاح انگیزه ها و نهادهای اقتصادی جامعه.

سیاســت های برنامــه تعدیــل بــرای نیــل بــه 
اهــداف فــوق نیــز عبــارت بودنــد از: اصــاح نظــام 
مالیاتــی، تجدیدنظــر و آزادســازی قیمــت کالاهــا 

و خدمــات دولتــی، کاهــش و عقلایــی کــردن 

ــر کارا،  ــی غی سوبســیدها، کاهــش مخــارج عمران

1. Structural Adjustment Programs
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افزایشــی تــوأم بــا نوســان بوده انــد. از ســوی 

ــای  ــی دهه ه ــور ط ــاد کش ــرد اقتص ــر عملک دیگ

اخیــر نشــان می دهــد کــه تولیــد بــه میــزان 

ــای واســطه ای و  ــه واردات کالاه ــی ب ــل توجه قاب

ــذا وجــود نوســان  ســرمایه ای وابســته اســت و ل

در واردات می توانــد حرکــت نوســانی در تولیــد 

ــی  ــارت خارج ــد تج ــی رون ــد؛ بررس ــاد نمای ایج

طــی ســال های 1368 تــا 1374 حاکــی از آن 

اســت کــه واردات برخــاف صــادرات کشــور کــه از 

ثبــات چشــم گیری برخــوردار بــوده، دچــار نوســان 

بســیار زیــادی بــوده اســت )مرکــز پژوهش هــای 

طــی   .)1377 اســامی،  شــورای  مجلــس 

ســال های 1372 و 1373 به واســطه شناورســازی 

نــرخ ارز، از بــاب حســاب ذخیــره تعهــدات ارزی، 

مبلغــی معــادل 13 هــزار میلیــارد ریــال بــار مالــی 

بــه دولــت تحمیــل نمــود کــه بــا در نظــر گرفتــن 

ضریــب تکاثــر پــول، موجــب افزایــش نقدینگــی 

بــه میــزان 35 هــزار میلیــارد ریــال فقــط در 

ــت  ــک دوره هش ــی ی ــد و ط ــور ش ــال مزب دو س

ســاله، حجــم نقدینگــی هشــت برابــر گردیــد 

ــد،  ــن رون ــه ای ــه نتیج ــی، 1386: 319( ک )مؤمن

تــورم 49/5 درصــدی ســال 1374 و متعاقــب آن 

شــورش های فقــرا در برخــی نقــاط شــهری بــود. 

ــی شــرکت های  ــه کل بده ــی ک ــن در حال همچنی

ــر از  ــی کمت ــال 1367، رقم ــان س ــا پای ــی ت دولت

ــال 1373  ــا س ــود ت ــان ب ــارد توم ــزار میلی 103 ه

ایــن رقــم بالــغ بــر 973 میلیــارد تومــان شــده و 

ــارد  ــی 2300 میلی ــم نجوم ــه رق در ســال 1375 ب

تومــان بالــغ گشــت؛ یعنــی در طــی هشــت ســال، 

بدهــی شــرکت های دولتــی نزدیــک بــه 23 برابــر 

ــز  ــت نی ــان: 320(. در نهای ــت )هم ــش یاف افزای

ــاخص  ــال 1367، ش ــان س ــه در پای ــی ک در حال

دخالــت دولــت در اقتصــاد کــه عبــارت از نســبت 

بودجــه کل کشــور بــه تولیــد ناخالــص ملــی 

ــرای  ــس از اج ــود، پ ــد ب ــدود 40 درص ــت، ح اس

برنامــه تعدیــل ســاختاری بــا شــعار کاهــش 

ــن شــاخص طــی  ــت در اقتصــاد، ای ــت دول دخال

ــد  ــالای 60 درص ــه ب ــد ب ــه بع ــال های 1372 ب س

جهــش نمــود )همــان: 321(. در ارزیابــی صــورت 

ــه  ــز ب ــل نی ــردازان تعدی ــط نظریه پ ــه توس گرفت

ــت ها در  ــن سیاس ــه ای ــت ک ــده اس ــت آم صراح

بعــد ثبــات اقتصــادی و خصوصی ســازی توفیــق 

ــن  ــا در ای ــزی داشــته و آزادســازی قیمت ه ناچی

فضــای بی ثبــات و تورمــی، هزینه هــای هنگفتــی 

مجمــوع  در  و  نمــود  تحمیــل  جامعــه  بــه  را 

سیاســت های تعدیــل بــه شــیوه ای کــه بــه اجــرا 

ــرای کشــور در  ــاری را ب ــد، پیامدهــای زیان ب درآم

ــی، 1376(. ــت )نیل ــته اس ــی داش پ

3- سیاســت های خصوصی ســازی مبتنــی بــر 
ــی ــون اساس ــل 44 قان اص

در زمینــه سیاســت های اصــل 44 قانــون اساســی 

ــازی  ــازمان خصوصی س ــمی س ــزارش رس ــز گ نی

به خوبــی گویــای انحرافــات بــزرگ از اهــداف اولیــه 

ــزارش،  ــن گ ــای ای ــر مبن ــن سیاست هاســت؛ ب ای

ــی از کل  متوســط ســهم بخــش خصوصــی واقع

واگذاری هــای انجــام شــده در دوره 1380 تــا 1402 

ــوده و بیشــترین ســهم از کل  حــدود 10 درصــد ب

ــام شــده )حــدود 86 درصــد(  ــای انج واگذاری ه

ــامل  ــی ش ــی غیردولت ــش عموم ــه بخ ــق ب متعل

ــای  ــی، نهاده ــای عموم ــی، نهاده ــای نظام نهاده

ــوده اســت کــه حــدود 56  انقــاب اســامی و... ب

درصــد از آن به‌صــورت رد دیــون و 30 درصــد 

ــق شــده  ــازار ســرمایه محق ــد بلوکــی از ب ــا خری ب

اســت. چهــار درصــد واگذاری‌هــا نیــز بابــت ســهام 

ــوده کــه در آن اگرچــه مالکیــت منتقــل  عدالــت ب

ــت  ــار دول ــاکان در اختی ــت کم ــا مدیری ــده، ام ش

ــازی،  ــازمان خصوصی س ــت )س ــده اس ــی مان باق

.)1403

بــا  مرتبــط  دیــون،  رد  اســت،  ذکــر  بــه  لازم 

دولــت  توســط  شــده  انجــام  واگذاری هــای 

بدیــن  دولــت  و  اســت  خــود  طلبــکاران  بــه 

وســیله به‌جــای واگــذاری بنگاه هــا در فراینــد 

خصوصی ســازی و کســب درآمــد و پرداخــت 

ــذاری  ــه واگ ــدام ب ــون، به صــورت مســتقیم اق دی

بنگاه هــا بــه طلبــکاران خــود می کنــد. نتیجــه 

ــان از  ــدم اطمین ــاد ع ــز ایج ــدی نی ــن فراین چنی

ــی شــدید در  ــروز ناکارای ــگاه دولتــی و ب ــده بن آین

ــاز  ــات موردنی ــرا ملاحظ ــود، زی ــد ب اقتصــاد خواه

نمی شــود.  انجــام  بنــگاه  واگــذاری  بــرای 

همچنیــن شــیوه انجــام شــده بــرای ســهام عدالت 

منجــر بــه افزایــش کارایــی و اصلاحــات اقتصــادی 

نمی شــود، چــرا کــه انتقــال مدیریــت و مالکیــت 

به‌صــورت همزمــان اتفــاق نمی افتــد و انتقــال 

ــار  ــن اقش ــدف تأمی ــا ه ــتر ب ــهام بیش ــن س ای

آنــان صــورت  بهبــود وضعیــت  آســیب پذیر و 

می گیــرد )زنــوز، 1393(. لــذا بایــد گفــت اهــداف 

اولیــه سیاســت های خصوصی ســازی از جملــه 

ــردن  ــاز ک ــی و ب ــد دولت ــع انحصارهــای ناکارآم رف

فضــا بــرای فعالیــت بخــش خصوصــی در محیــط 

ــت. ــده اس ــق نگردی ــاً محق ــی، عم رقابت

4- سیاســت های موســوم بــه هدفمندســازی 
یارانه هــا

آن  از  کــه  یارانه هــا  هدفمندســازی  مــورد  در 

یــاد  نیــز  اقتصــادی  تحــول  طــرح  به عنــوان 

ــی نشــان  ــج بررســی های علم شــده اســت، نتای

می دهــد هــر چنــد پرداخــت نقــدی یارانه هــا 

توانســت تــا حــدی آثــار ســوء توزیعــی افزایــش 

ــدرت  ــی و بخشــی از کاهــش ق ــا را خنث قیمت ه

ــج  ــا به‌تدری ــد، ام ــران کن ــا را جب ــد خانواره خری

آثــار مثبــت توزیعــی پرداخت هــای جبرانــی کمتــر 

ــد  ــدرت خری ــع ق ــای توزی ــده و در مقیاس ه ش

کــه قیمــت بــرای آن کنتــرل شــده، نابرابــری 

ــی،  ــت )مزیک ــه اس ــش یافت ــی افزای ــی اندک حت

ــای  ــرف فرآورده ه ــزان مص ــه می 1396(. در زمین

نفتــی نیــز نتایــج به دســت آمــده از توابــع كنــش 

ــه مصــرف  ــه اگرچ ــد ك ــش نشــان می ده و واكن

ــر قیمــت  ــر تغیی ــر اث ــل ب ــن و گازوئی ــت، بنزی نف

ایــن فــرآورده، ابتــدا به صــورت كاهشــی بــوده امــا 

ــه اســت  ــش یافت ــی افزای ــان كوتاه ــدت زم در م

هــدف  اینکــه  علی رغــم  همچنیــن  )همــان(. 

ــون هدفمندســازی یارانه هــا،  دولــت از اجــرای قان

نهایــت  انــرژی و در  الگــوی مصــرف  اصــاح 

كاهــش حجــم یارانه هــای نقــدی بــوده اســت، در 

ســال 1390 میــزان یارانــه ای كــه دولــت پرداخــت 

نمــوده، افزایــش یافتــه و نیــز هزینه هــای جــاری 

دولــت نیــز رشــد یافتــه اســت. همچنیــن، نحــوه 

توزیــع یارانــه انــرژی در بخش هــای مختلــف 

ــع  ــبت توزی ــده و نس ــوازن ش ــدت نامت ــز به‌ش نی

نفــع  بــه  آنكــه  به‌جــای  انــرژی  یارانه هــای 

ــتفاده  ــمت اس ــه س ــد ب ــد باش ــای مول بخش ه

ــی و  ــل عامل ــت )جب ــه اس ــوق یافت ــی س مصرف

گــودرزی فراهانــی، 1393(. نگاهــی بــه ســهم 

ــی  ــه ط ــد ك ــان می ده ــف نش ــای مختل بخش ه

ــرژی  ــه ان ــا 1387 میــزان یاران ســال های 1379 ت

ــا 25  ــا 23 ت ــی تنه ــش خانگ ــه بخ ــی ب پرداخت

درصــد از كل یارانــه بــوده، امــا بــر اســاس قانــون 

ــه  ــه ب ــا توج ــهم ب ــن س ــال 1390 ای ــه س بودج

ــش  ــه 74 درصــد افزای ــدی ب ــه نق پرداخــت یاران

ــماره )1(. ــدول ش ــت، ج ــه اس یافت

ســهم  یارانه هــا،  هدفمندســازی  اول  فــاز  در 

منابــع  از محــل  تولیــد  بخــش  درصــدی   30

ــوی  ــا از س ــذف یارانه ه ــی از ح ــی ناش صرفه جوی

ــده  ــر گردی ــون ذک ــه در قان ــکلی ک ــه ش ــت ب دول

بــود، پرداخــت نگردیــد. لــذا بنگاه هــای اقتصــادی 

ــد  ــه بودن ــا مواج ــش هزینه ه ــا افزای ــل ب در عم

ــول  ــت محص ــش قیم ــا افزای ــت ب ــه می بایس ک

نهایــی جبــران می گردیــد، لیکــن بــه دلیــل 

ــن  ــت، ای ــوی دول ــی از س ــرکوب قیمت ــال س اعم

ــوع نپیوســت  ــه وق ــا ب ــر در بســیاری از بنگاه ه ام

و در نتیجــه بخــش قابل‌توجهــی از تولیدکننــدگان 

از ادامــه فعالیــت بازماندنــد. از ســوی دیگــر، 

اســتقراض 5700 میلیــارد تومانــی دولــت از بانــک 

ــدی  ــی طــرح هدفمن ــن مال ــت تأمی ــزی جه مرک

ــد  ــی و رش ــه پول ــش پای ــب افزای ــا، موج یارانه ه

ــه تشــدید  ــه نوبــه خــود ب نقدینگــی گردیــد کــه ب

تــورم منجــر شــد. همچنیــن نحــوه پرداخــت 

ســطح  افزایــش  موجــب  یارانه هــا  مســتقیم 

مصــرف گردیــد کــه بــا عنایــت بــه تضعیــف 

بخــش عرضــه داخلــی، وابســتگی بــه واردات 

جهــت تأمیــن تقاضــای داخلــی را تشــدید نمــود 

راهبــردی  نظــارت  و  برنامه‌ریــزی  )معاونــت 

.)1392 رییس‌جمهــور، 

عــدم اثربخشــی اصلاحــات اقتصــادی، کشــور را بــا 

شــرایطی بغرنــج مواجــه نمــوده اســت، به گونــه ای 

کــه برخــی صاحب‌نظــران آن را »امتنــاع توســعه« 

ارزیابــی علــل  خوانده انــد )رنانــی، 1389(. در 

ناکامــی ایــن سیاســت ها، بــه مــوارد گوناگونــی از 

جملــه كیفیــت نامناســب نهادهــا و سیاســت های 

ــن  ــه ای ــر پای ــت. ب ــده اس ــاره ش ــادی اش اقتص

اقتصــادی  سیاســت‌های  چــون  اســتدلال  ها، 

ــادی و  ــع نه ــه حــل موان اتخــاذ شــده معطــوف ب

ســاختاری نبــوده، منتــج بــه نتیجــه نشــده اســت 

سیاســت گذاری های  از  بخشــی  اگرچــه  یــا  و 

ــع  ــن موان ــع ای ــه رف ــوف ب ــه معط ــورت گرفت ص

ســاختاری بــوده اســت، امــا تمهیــدات اندیشــیده 

ــوز، 1393(.  ــد )زن ــد اثربخشــی بوده ان شــده، فاق

سیاســت ها،  ایــن  ناکامــی  علــل  بررســی  در 

ــوم گســترده  ــه مفه ــت )ب ــکاش در نقــش دول کن

آن(، اهمیتــی ویــژه دارد؛ چــرا کــه از یک‌ســو، 

ــب  ــی منتس ــه نهادهای ــا ب ــوب بازاره ــرد خ عملک

اســت کــه دولت هــا بایــد ایجــاد کننــد و از ســوی 

دیگــر فســاد و رانت جویــی دولت هــا مســبب 

ایجــاد زیان هــای جــدی بــر اقتصــاد اســت. علــت 

ایــن امــر را نیــز بایــد در كاركردهــای درونــی دولت 

و كنــش متقابــل میــان عناصــر تشــکیل‌دهنده آن 

ــع و  ــا گروه هــای ذی نف ــز نحــوه تعامــل آن ب و نی

ــرد. /// ــه جســتجو ك ــوذ موجــود در جامع ذی نف

مقایسه سهم بخش های مختلف از یارانه انرژی )مأخذ: ترازنامه انرژی، 1390( جدول شماره )1( 

در فاز اول هدفمندسازی یارانه ها، سهم 30 درصدی بخش تولید از محل منابع صرفه جویی ناشی از حذف یارانه ها از سوی دولت به شکلی 
گردیده بود، پرداخت نگردید. لذا بنگاه های اقتصادی در عمل با افزایش هزینه ها مواجه بودند که می بایست با افزایش قیمت  که در قانون ذکر 

محصول نهایی جبران می گردید، لیکن به دلیل اعمال سرکوب قیمتی از سوی دولت، این امر در بسیاری از بنگاه ها به وقوع نپیوست و در نتیجه 
بخش قابل‌توجهی از تولیدکنندگان از ادامه فعالیت بازماندند. 
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پایین بودن تولید ناخالص داخلی، پایین بودن سرعت 
رشد تولید، توزیع ناعادلانه درآمدهای اقتصادی، 
تحریم‌ها و قطعی‌های مکرر برق و گاز و محدودیت‌های 
مصرف بنزین و گازوئیل که شرایط بد را بدتر کرده‌اند، 
مهم‌ترین مسائل اقتصاد کشورند. این مشکلات اما 
معلول ایده‌های اشتباه هستند. ما در حکمرانی دو 
ایده غلط داشته‌ایم؛ ایده اول »مطلوبیت خودکفایی« 
بوده است. اولین گام در اصلاحات کلان اقتصادی، 
پاک شدن ایده غلط خودکفایی صددرصدی از اذهان 
است. دومین مورد از ایده‌های نادرست کلان، فهم ما از 
مفهوم قدرت است. کشور باید قدرتمند شود، اما قدرت 
صرفاً نظامی نیست، بلکه قدرت یک کشور چهار وجه 
اصلی نظامی، اقتصادی، داخلی و خارجی دارد که باید 
به‌صورت متوازن و متناسب تقویت شوند.
اما اینکه چرا در کشورمان با وجود آگاهی از اشتباه 
بودن ایده‌ها و نامطلوب بودن مسیری که در آن قرار 
داریم، اصلاحات لازم صورت نمی‌گیرد، باید به وجود دو 
گروه نهاد در جوامع توجه کرد؛ نهادهای حل مسئله که 
برای رفع چالش‌های زندگی اجتماعی و اقتصادی ایجاد 
می‌شوند و نهادهای توزیع رانت که گاهی امتیازات و 
رانت‌هایی را به گروه‌های خاصی از ذینفعان می‌دهند. 
کشور ما امروز پر از نهادهای رانتی است؛ نهادهای رانتی، 
نهادهای حل مسئله نیستند، بلکه به یک بروکراسی 
بزرگ و ناکارآمد تبدیل می‌شوند که به نفعشان نیست 
با ایده‌هایی مانند خودکفایی و قیمت‌های مداخله‌ای 
مخالفت نموده و نادرستی آن‌ها را بیان کنند.

اکنون می‌خواهم در مورد این نهادها، آن ایده‌ها و این 
مشکلات و ارتباطشان با هم، صحبت کنم. در نهایت 
می‌خواهم این بحث به یک راهکار انضمامی نیز برسد 
و آن راهکار پیشنهادی برای عبور از سازوکارهای رانتی 
یعنی ایجاد صندوق منابع ملی است.

گفت‌و‌گو با دکتر »پویا ناظران« تحلیل‌گر اقتصاد و بازارهای مالی

رانت در اقتصاد ایران

| گفت‌وگو |

وقتــی به تقســیم تولید ناخالص 
داخلی بیــن خانوارهای ایرانی 
می‌رســیم، مشــاهده می‌کنیم که نحوه 
توزیع به‌شــدت ناعادلانه است؛ 
به‌طوری‌کــه حداقــل نیمی از جامعه 
قــادر بــه تأمین کالری کافی نیســتند و 
دهک‌هــای فقیر بســیار فقیرند، رفاه 
قشــر متوســط افت کرده و این روند 
به‌مرور بدتر شــده است. 

 اکنــون بزرگ‌تریــن چالــش اقتصــادی کشــور 
؟ چیست

اقتصــاد  مســئله  مهم‌تریــن  حاضــر  حــال  در 

ــی  ــص داخل ــد ناخال ــه تولی ــن اســت ک کشــور ای

)GDP( و رشــد آن در ســطحی پاییــن اســت؛ بــه 

تعبیــر ســاده‌تر، انــدازه »دیــگ پلویــی« کــه بــرای 

معیشــت و زندگــی مــردم در نظــر گرفته ایــم، 

ــت  ــه می‌بایس ــم این ک ــت و علی‌رغ ــک اس کوچ

هــر ســال مقــداری بزرگ تــر شــود، در ســال‌های 

ــی نداشــته اســت. ــر رشــد چندان اخی

ــیم  ــه تقس ــی ب ــه وقت ــت ک ــن اس ــئله دوم ای مس

ــی  ــای ایران ــن خانواره ــی بی ــص داخل ــد ناخال تولی

ــع  ــوه توزی ــه نح ــم ک ــاهده می‌کنی ــیم، مش می‌رس

به‌شــدت ناعادلانــه اســت؛ به‌طوری‌کــه حداقــل 

ــی  ــری کاف ــن کال ــه تأمی ــادر ب ــه ق ــی از جامع نیم

ــد، رفــاه  نیســتند و دهک‌هــای فقیــر بســیار فقیرن

ــرور  ــد به‌م ــن رون ــرده و ای ــت ک ــط اف ــر متوس قش

بدتــر شــده اســت. در واقــع دیــگ پلــوی اقتصــاد را 

ــد ســر ســفره،  ــوی دیــس و می‌گذارن می‌کشــند ت

را حل کرد؟ قطعی‌ها  می‌توان مشکل   چگونه 
مســئله کمبــود بویــژه در مــورد کالاهایــی مثــل برق 

ــا  ــردن قیمت‌ه ــی ک ــز تعادل ــی به‌ج و گاز، راه‌حل

ــل  ــادی مث ــای زی ــا راهکاره ــور م ــدارد. در کش ن

توزیــع کالابــرگ کاغــذی یــا دیجیتالــی و مصــرف 

بهینــه اســتفاده پیشــنهاد شــده اســت، امــا 

ــه را دور  ــت »لقم ــان حکای ــوده و هم ــاز نب کارس

ــن  ــه اولاً ای ــوده اســت؛ چون‌ک ــدن« ب ســر چرخان

راهکارهــا در طــول 40 ســال اخیــر اثربخــش نبوده 

ــی  ــن راه‌حل‌های ــر چنی ــه اگ ــر این‌ک اســت و دیگ

اثربخــش بــود، کشــوری مثــل چیــن همــان زمــان 

کــه از دوران »مائــو« گــذر کــرد، به‌جــای اینکــه در 

ــال  ــی را اعم ــذار، آزادســازی قیمت ــه گ ــک برنام ی

ــت  ــه قیم ــا ب ــت، ام ــرگ می‌رف ــد، ســراغ کالاب کن

تعادلــی روی آورد و همیــن مســئله موجــب شــد 

در ادامــه مســیر، توســعه همــواری داشــته باشــد. 

ــعه‌یافته‌ای  ــر کشــورهای توس ــال حاضــر اگ در ح

ماننــد آمریــکا هــم بــه قیمت‌هــای تعادلــی روی 

نیاورنــد، طــی چنــد ســال بــه وضعیــت نامطلــوب 

ــد شــد. یکــی از  اقتصــاد کشــور مــا دچــار خواهن

مهم‌تریــن دلایلــی کــه کشــورهای توســعه‌یافته از 

رونــد رشــد، توســعه، پیشــرفت و رفــاه بیشــتری 

برخــوردار هســتند، ایــن اســت کــه »قیمــت 

تعادلــی« را پذیرفته‌انــد.

بنابرایــن می‌تــوان تأکیــد کــرد کــه در مــورد 

قطعی‌هــای مکــرر، راه‌حــل دیگــری به‌جــز قیمــت 

تعادلــی بــرای بنزین، گازوئیــل، برق و غیــره وجود 

نــدارد. البتــه بایــد در نظــر داشــت کــه ایــن راه‌حــل 

ــر  ــت‌گذاری‌ها و تدابی ــایر سیاس ــار س ــد در کن بای

اقتصــادی قــرار گیــرد، امــا این‌کــه گفتــه شــود کــه 

ــی راه‌حــل دیگــری وجــود  به‌جــای قیمــت تعادل

دارد، قطعــاً درســت نیســت.

 قیمــت تعادلــی چــه ارتباطــی بــا قطع نشــدن 
دارد؟ برق 

شــده شــمال، صبــح ســری بــه بــازار ماهــی 

ســی  بیســت  ماهی‌گیــر  بزنیــد؟  فروش‌هــا 

ــذارد  ــوش می‌گ ــرده جل ــد ک ــه صی ــی ک ــا ماه ت

ــالا  ــت ب ــر قیم ــد. اگ ــوب می‌زنن ــا چ و خریداره

بگویــد، ماهــی روی دســتش می‌مانــد، اگــر 

قیمــت پاییــن بگویــد، بیســت تــا ماهیــش 

ــش  ــود پی ــه کمب ــا مشــتری دارد در نتیج صــد ت

می‌آیــد. مــا بــه همیــن معنــی کمبــود بــرق 

ــعی  ــازار س ــروش در ب ــی ف ــم. آن ماه و گاز داری

امــا بیــن کســانی که دور ســفره نشســته اند، درســت 

توزیــع نمی‌شــود و بخــش زیــادی از جامعــه ســهم 

ــرد. ــاد می‌ب ــوی اقتص ــس پل ــی از دی ــی کم خیل

ســومین مســئله، موضــوع قطعی‌هاســت. بــا 

وجــود اقتصــاد نســبتاً فقیــر کشــور و توزیــع 

فقیرتــر  فقــرا  به‌نحوی‌کــه  ســرانه  درآمــد 

شــده‌اند، موضــوع قطعی‌هــای مکــرر بــرق و گاز و 

درواقــع محدودیت‌هــای مصــرف ســوخت اســت 

ــال  ــرای مث ــت؛ ب ــرده اس ــر ک ــرایط را بدت ــه ش ک

ــد، در  ــاق می‌افت ــا گاز اتف ــرق ی ــی ب ــی قطع وقت

ــیرینی‌پزی‌ها  ــد ش ــک مانن ــدی کوچ ــز تولی مراک

یــا نانوایی‌هــا مــواد اولیــه دورریــز می‌شــوند و در 

مراکــز بزرگ‌تــر همچــون کارخانه‌هــا، خــط تولیــد 

ــر  ــی دو مســئله اخی ــه همگ ــف می‌شــود ک متوق

ــی  ــص داخل ــد ناخال ــه تولی ــرده و ب ــدید ک را تش

لطمــه زده و منجــر بــه کاهــش تولیــد می‌شــوند؛ 

بــه عبارتــی مقــداری از پلــوی دیــگ از بیــن 

ــی‌رود. م

ــی  ــر از عوامل ــی دیگ ــز یک ــا نی ــئله تحریم‌ه مس

اقتصــادی  پیچیدگی‌هــای  بــر  کــه  اســت 

بُعــد  یــک  به‌عنــوان  تحریم‌هــا  می‌افزایــد. 

سیاســت خارجــی، مشــکلات موجــود در اقتصــاد 

را تشــدید کــرده و بــه مانعــی جــدی بــرای 

محدودیت‌هــا،  ایــن  شــده‌اند.  تبدیــل  رشــد 

ظرفیت‌هــای اقتصــادی کشــور را کاهــش داده 

و فراینــد تولیــد و تجــارت را بــا چالش‌هــای 

عمــده  اســت.  ســاخته  روبــه‌رو  اساســی 

ــا  ــده، ام ــع ش ــکا وض ــوی آمری ــا از س تحریم‌ه

تحریمــی  خــود  هــم  تحریم‌هــا  از  بخشــی 

ــه یــک ســری  سیاست‌گذارهاســت در واکنــش ب

اشــتباهات سیاســت‌گذاری دیگــر؛ مثــاً اگــر بــه 

آب‌نبات ســاز شــکر وارداتــی بــا دلار ۲۸۵۰۰ تومــان 

بدهیــم، طبعــاً منصفانــه نیســت. اگــر آب نبــات را 

بــه کشــورهای همســایه صــادر کنــد و دلارش را ۱۰۰ 

هــزار تومــان بفروشــد. پــس بایــد صــادرات او را 

محــدود کنیــم. صــادرات کــه محــدود شــد عوایــد 

ــاز  ــی نی ــه کل ــود، درحالی‌ک ــدود می‌ش ارزی مح

وارداتــی داریــم؛ پــس بایــد اولویت‌بنــدی کنیــم، 

ــر ســر راه صــادرات و واردات  ــع ب ــزار مان ــس ه پ

ــکا  ــر هــزار مانعــی کــه آمری ــم، ‌عــاوه ب می‌گذاری

ــت. ــته اس گذاش



| شـماره 27 | پاییز ۱۴۰۴ || شـماره 27 | پاییز ۱۴۰۴ |
یه اتاق بازرگانی کرمان | یه اتاق بازرگانی کرمان |                                        |      |                                        | نشر | نشر 2829

می‌کنــد تــا قیمتــی را پیــدا کنــد کــه درســت بــه 

انــدازه ماهی‌هایــش مشــتری داشــته باشــد. مــا 

ــه  هــم بایــد قیمتــی را پیــدا کنیــم کــه درســت ب

انــدازه برقــی کــه تولیــد می‌کنیــم، متقاضــی بــرق 

داشــته باشــیم. ایــن قیمــت البتــه هــر روز فــرق 

ــرد. ــد ک خواه

در حــال حاضــر میانگیــن ســالانه قیمــت تعادلــی 

بــرق بــا در نظــر گرفتــن نوســانات روزانــه و فصلــی 

ــدد  ــن ع ــه ای ــد ک ــنت باش ــدود 5 س ــالاً ح احتم

ــن زده می‌شــود؛ چــون  ــی تخمی به‌صــورت تحلیل

ــادل  ــه از تع ــت ک ــی اس ــی، قیمت ــت تعادل قیم

ــا  ــود. م ــف می‌ش ــازار کش ــا در ب ــه و تقاض عرض

نمی‌توانیــم قیمــت تعادلــی را تجویــز کنیــم، امــا 

می‌توانیــم تحلیــل و بــا یــک خطایــی پیش‌بینــی 

کنیــم.

ــد،  ــدا می‌کن ــش پی ــرق افزای ــت ب ــه قیم وقتی‌ک

تعــدادی از متقاضیــان بــه دلیــل به‌صرفــه نبــودن 

قیمــت، مصــرف بــرق خــود را کاهــش می‌دهنــد 

و در نقطــه مقابــل، انگیــزه تولیــد بــرق و همچنیــن 

نیروگاهــی کشــور  صنعــت  در  ســرمایه‌گذاری 

افزایــش می‌یابــد. درنهایــت افزایــش قیمــت 

ــی  ــدار قابل‌توجه ــه مق ــی‌رود ک ــالا م ــدی ب ــا ح ت

ــد  ــش می ‌یاب ــه افزای ــده و عرض ــم ش ــا ک از تقاض

ــی شــدن قیمــت  ــه تعادل ــه درنتیجــه منجــر ب ک

می‌شــود.

ــه ازای  ــه ب ــن معناســت ک ــه ای ــرق ب ــادل در ب تع

ــدر  ــود، همان‌ق ــد می‌ش ــرق تولی ــه ب ــداری ک مق

ــود  ــرق وج ــای ب ــرای تقاض ــده ب ــم مصرف‌کنن ه

ــطح  ــر س ــت زی ــه قیم ــی ک ــد؛ زمان ــته باش داش

ــد  ــا بیشــتر از عرضــه خواه ــد تقاض ــی باش تعادل

بــود کــه در ایــن حالــت شــرکت توانیــر می‌بایســت 

ــد  ــارج کن ــرق خ ــای ب ــف تقاض ــدادی را از ص تع

ــی  ــت. زمان ــرق اس ــی ب ــان قطع ــه هم ــه نتیج ک

کــه قیمــت تعادلــی باشــد، صنایــع و کارگاه‌هایــی 

ــا قیمــت بــرق 5 ســنت برایشــان  کــه فعالیــت ب

ــرق اســتفاده  ــدارد، کمتــر از ب توجیــه اقتصــادی ن

ــد  ــی می‌رس ــه صنعت ــرق ب ــه ب ــد؛ درنتیج می‌کنن

ــا  ــری از آن دارد و ب ــر و بهینه‌ت ــتفاده بهت ــه اس ک

ارزش‌افــزوده‌ای کــه از تولیــد دارد، پرداخــت هزینه 

5 ســنت بــرای آن صنعــت مقرون‌به‌صرفــه اســت. 

ــه از صــف  در نتیجــه زمانــی کــه عــده‌ای داوطلبان

تقاضــای بــرق خــارج شــوند، بــا تخصیــص منابــع 

انــرژی بــه گروه‌هایــی کــه بیشــترین ارزش‌افــزوده 

ــی در  ــص داخل ــد ناخال ــد، تولی ــد می‌کنن را تولی

ــد. ــش می‌یاب ــور افزای کش

 چرا قیمت تعادلی این‌قدر اهمیت دارد؟
• یکــی از دلایــل اهمیــت قیمــت تعادلــی، ارتبــاط 

ــی اســت. ــا سیاســت‌های صادرات آن ب
در حــال حاضــر دولــت بــا ایــن هــدف کــه 

محصــولات نهایــی بــا قیمــت مناســب بــه دســت 

اولیــه  مــواد  برســد،  داخلــی  مصرف‌کننــدگان 

)ماننــد شــکر یــا نهاده‌هــای دامــی( و حامل‌هــای 

انــرژی را بــا قیمــت یارانــه‌ای و پایین‌تــر از قیمــت 

واقعــی بــه تولیدکننــدگان داخلــی عرضــه می‌کنــد، 

ــی را  ــدگان محصــول نهای ــا متأســفانه تولیدکنن ام

بــا قیمــت دلاری در بازارهــای جهانــی بــه فــروش 

ــه  ــب و غیرمنصفان ــودی نامتناس ــانند و س می‌رس

ــه  ــده ک ــب ش ــر موج ــن ام ــد. ای ــب می‌کنن کس

دولــت بــرای جلوگیــری از ایــن نــوع ســودجویی، 

دسترســی  و  نمــوده  محــدود  را  صــادرات 

تولیدکننــده بــه بازارهــای جهانــی را کاهــش دهــد. 

ایــن محدودیت‌هــا در صــادرات، به‌طــور مســتقیم 

و  را تضعیــف می‌کنــد  بنگاه‌هــا  رقابت‌پذیــری 

نقــش کشــور را در زنجیــره تولیــد و ارزش‌افــزوده 

جهانــی کاهــش می‌دهــد؛ در نتیجــه، تولیدکنندگان 

مجبــور می‌شــوند محصــولات خــود را تنهــا در بــازار 

داخلــی عرضــه کننــد کــه ایــن موضــوع بــه رشــد 

اقتصــادی آســیب می‌رســاند و ایــن یعنــی دوبــاره 

ــص  ــد ناخال ــا همــان تولی ــو« ی ــدازه »دیــگ پل ان

ــت. ــده اس ــر ش ــی کوچک‌ت داخل

امــا اگــر قیمــت حامل‌هــای انــرژی و مــواد اولیــه 

بــر اســاس قیمت‌هــای تعادلــی و واقعــی تعییــن 

شــود، دیگــر نیــازی بــه ایــن محدودیت‌هــا 

ــواد  ــده م ــت، تولیدکنن ــن حال ــود. در ای نخواهــد ب

ــرده و  ــداری ک ــه خری ــا قیمــت منصفان ــه را ب اولی

می‌توانــد محصــول خــود را آزادانــه در هــر بــازاری 

کــه می‌خواهــد، چــه داخلــی و چــه خارجــی، بــه 

فــروش برســاند.

ــا حــذف مداخــات قیمتــی، بســیاری  بنابرایــن ب

ــی‌رود و  ــن م ــی از بی ــی و واردات ــع صادرات از موان

دســت تجــار در ایــن زمینــه بازتــر می‌شــود؛ اگرچه 

ایــن اقــدام به‌تنهایــی تمــام مشــکلات صــادرات و 

ــد، امــا به‌طــور قابل‌توجهــی  واردات را حــل نمی‌کن

اصطــکاک و دشــواری‌های موجــود را کاهــش 

داده و فرایندهــای تجــاری را روان‌تــر می‌ســازد 

ــگ  ــدن دی ــر ش ــه بزرگ‌ت ــد ب ــه می‌توان و درنتیج

پلــوی اقتصــاد کمــک کنــد.

 • دلیــل دوم ایــن اســت کــه مداخــات قیمتی در 
ســازوکار توزیــع اختــال ایجــاد می‌کنــد.

ــه داده  ــی یاران ــه قیمت ــا مداخل ــه ب ــی ک ــا زمان ت

شــود و قیمــت حامل‌هــای انــرژی و مــواد اولیــه 

پاییــن نگه‌داشــته شــود، از قشــر پرمصــرف جامعه 

حمایــت می‌شــود. ایــن نــوع حمایــت منجــر بــه 

ــد  ــادی تولی ــزوده اقتص ــن ارزش‌اف ــع ناهمگ توزی

شــده و برخــی از اقشــار جامعــه خیلــی کمتــر از 

حــق خــود دریافــت می‌کننــد. در واقــع مداخــات 

ــا به‌صــورت  ــر ســرکوب قیمت‌ه ــی ب ــی مبن قیمت

ــه بیشــتر  ــد ک ــل می‌کن ــان عم ــه پنه ــع یاران توزی

بــه افــرادی می‌رســد کــه مصــرف بیشــتری دارنــد 

کم‌مصــرف  قشــر  درحالی‌کــه  ثروتمندنــد،  و 

ــد.  ــری می‌برن ــره کمت ــا به ــن مزای ــه از ای جامع

ــروت از اقشــار  ایــن سیاســت‌ها نوعــی انتقــال ث

فقیــر بــه اقشــار ثروتمنــد را رقــم می‌زنــد. حــذف 

ــی  ــود گام ــروت، به‌خودی‌خ ــال ث ــوع انتق ــن ن ای

ــگ  ــان دی ــا هم ــد ی ــع درآم ــود توزی ــم در بهب مه

پلــو اســت. اگرچــه حمایــت از اقشــار آســیب‌پذیر 

از  جلوگیــری  امــا  اســت،  ضــروری  جامعــه 

ــرار دادن آن  ــرا و ق ــب فق ــروت از جی برداشــتن ث

در جیــب ثروتمنــدان، یــک پیشــرفت قابل‌توجــه 

محســوب می‌شــود.

 بـه نظر شـما نقطه آغازین مسـیر اصالح نظام 
اقتصـادی کشـور کجاسـت و مهم‌تریـن برنامه‌هـا 
بـرای وصول به اصلاحـات اقتصادی مؤثر و رسـیدن 

بـه تعادل اقتصادی کشـور چیسـت؟
تــا اینجــا ارتبــاط رشــد اقتصــادی پاییــن و قطعــی 

ــات  ــا مداخ ــا را ب ــود تحریمی‌ه ــرق و گاز و خ ب

ــر  ــه عمیق‌ت ــد یــک لای ــم. حــالا بای قیمتــی دیدی

این‌چنیــن  چــرا  اصــاً  بفهمیــم  تــا  بشــویم 

خودمــان را در چنیــن چــاه سیاســتی انداخته ایم؟

مــا در حکمرانــی دو ایــده غلــط مهــم داشــته‌ایم؛ 

منجــر  تصمیم‌هــای کلان  بــه  ایده‌هــای کلان 

می‌شــوند و ســپس بــر مبنــای ایــن تصمیم‌هــای 

کلان، نهادســازی شــکل می‌گیــرد و از یــک جایــی 

ــه در ســطوح خــرد و  ــا هســتند ک ــد نهاده ــه بع ب

روزمــره تصمیم‌گیــری کــرده و کنتــرل را در دســت 

اولیــه  و  ایده‌هــای کلان  بنابرایــن  می‌گیرنــد. 

بســیار مهم هســتند، زیــرا در یک سرسلســله‌ای از 

زنجیــره علّــی قــرار گرفتــه و پیامدهــای بلندمــدت 

دارنــد.

ــا،  ــور م ــت در کش ــای نادرس ــن ایده‌ه ــی از ای یک

ایــده »مطلوبیــت خودکفایــی« اســت. ایــن ایــده 

کــه تولیــد یــک محصــول )مثــاً یــک خــودرو( بــا 

صــد درصــد قطعــات داخلــی، بهتــر از تولیــد بــا ۸۰ 

درصــد یــا ۵۰ درصــد قطعــات داخلــی اســت، یــک 

ــن رویکــرد هیــچ منفعــت  ــط اســت و ای ــاور غل ب

ــدارد. در واقــع، هــدف اصلــی  اقتصــادی در پــی ن

ــرای  ــی لازم ب ــل خودکفای ــق حداق ــتی تحق بایس

امنیــت ملــی باشــد. فراتــر از ملاحظــات امنیتــی، 

ــه  ــدارد، بلک ــی ن ــود ارزش ــی به‌خودی‌خ خودکفای

توســعه صــادرات اســت کــه ارزش‌آفریــن اســت. 

تمرکــز بــر خودکفایــی صــد درصــد، به‌جــای 

ــدی  ــع کلی ــب صنای ــه تخری ــادرات، ب ــعه ص توس

ماننــد صنعــت خــودرو )بــرای مثــال شــرکت رنــو 

ــار  ــارس( و کشــاورزی منجــر شــده اســت و آث پ

)ماننــد  محیط‌زیســت  اقتصــاد،  بــر  مخربــی 

ــته  ــه گذاش ــا( و جامع ــدن دریاچه‌ه ــک ش خش

اســت. لــذا بایســتی ایــده غلــط خودکفایــی 

صددرصــدی کــه ماننــد یــک ســم فکــری در 

ــرده، از  ــوذ ک ــری نف ــف تصمیم‌گی ــطوح مختل س

ــن گام در  ــه، اولی ــن نکت ــود. ای ــاک ش ــان پ اذه

اصلاحــات کلان اقتصــادی اســت. ایــده خودکفایی 

ــه  ــی شــده ک ــای واردات ــده محدودیت‌ه توجیه‌کنن

ــده  ــه توجیه‌کنن ــده ک ــار ش ــاد انحص ــب ایج موج

مداخــات قیمتــی بیشــتر شــده کــه تبعاتــش را 

ــم. بحــث کردی

دومیــن مــورد از ایده‌هــای نادرســت کلان کــه 

پیامدهــای نهــادی مخربــی در کشــور داشــته، 

ــس از  ــت«. پ ــدرت اس ــوم ق ــا از مفه ــم م »فه

خــروج از جنــگ هشت‌ســاله بــا عــراق، نیــاز 

بــه قــوی شــدن بــرای تأمیــن آرامــش و زندگــی 

ــف  ــود. بااین‌حــال تعری ــاً ملمــوس ب ــادی کام ع

مــا از قــدرت بســیار تک‌وجهــی بــود و صرفــاً بــر 

قــدرت نظامــی )شــامل تــوان موشــکی، پهپــادی 

ــی اســت  ــن در حال ــز شــد، ای و هســته‌ای( تمرک

ــی دارد  ــه اصل ــار وج ــور چه ــک کش ــدرت ی ــه ق ک

ــت  ــوازن و متناســب تقوی ــد به‌صــورت مت ــه بای ک
ــوند: ش

 1. وجه نظامی قدرت،

 2. وجه اقتصادی قدرت،

ــت  ــامل رضای ــه ش ــدرت ک ــی ق ــه داخل  3. وج

عمومــی مــردم و انســجام اجتماعــی اســت،

 4. وجــه خارجــی قــدرت کــه شــامل توانایــی در 

مذاکــرات ســازنده، ایجــاد ائتلاف‌هــای بین‌المللــی 

و برقــراری وابســتگی‌ها و روابــط متقابــل بــا ســایر 

کشــورها و نهادهــای بین‌المللــی اســت.

کشــوری کــه تدابیــر بهتــری بــرای پیشــبرد 

همزمــان ایــن چهــار وجــه دارد، بــه قــدرت واقعــی 

می‌رســد. یکــی از دلایلــی کــه مــا اغلــب سیاســت 

خارجــی کشــورهای عربــی حاشــیه خلیج‌فــارس را 

ــه  ــگاه تک‌بعــدی مــا ب درک نمی‌کنیــم، همیــن ن

قــدرت اســت و بــه همیــن دلیــل مــا تصمیمــات 

ــن  ــه ای ــم، درحالی‌ک ــی می‌دانی ــا را غیرمنطق آن‌ه

وجــه  چهــار  متــوازن  درحال‌توســعه  کشــورها 

قــدرت خــود هســتند و مــا شــاهد پیشــرفت‌های 

چشــمگیر آن‌هــا در زمینه‌هــای اقتصــادی )ماننــد 

ــی، توســعه شــهری و  ــرداری از پــارس جنوب بهره‌ب

افزایــش ســرانه تولیــد ناخالــص داخلی( هســتیم 

و درعین‌حــال، رویکــرد سیاســت خارجــی آن‌هــا را 

ــم. آن  ــه ســخره می‌گیری ــی ب در عرصــه بین‌الملل

ــن اســت  ــه نمی‌شــویم ای ــا متوج ــه م ــزی ک چی

کــه ایــن دو مفهــوم قــدرت و پیشــرفت بــه هــم 

ــده  ــن ب ــر گرفت ــا در نظ ــا ب ــد. آن‌ه ــره خورده‌ان گ

بســتان‌ها و تصمیــم گیرهــای چنــد معیــاری 

)Trade-offهــا(، هــر چهــار وجــه قــدرت را 

به‌طــور متــوازن پیــش می‌برنــد و بــه همیــن 

ــری  ــت باثبات‌ت ــا در وضعی ــه م ــبت ب ــل نس دلی

قــرار دارنــد.

گازوئیل، برق و غیره وجود ندارد. البته باید در نظر  ، راه‌حل دیگری به‌جز قیمت تعادلی برای بنزین،  که در مورد قطعی‌های مکرر کرد  کید  می‌توان تأ
که به‌جای قیمت تعادلی راه‌حل دیگری  گفته شود  گیرد، اما این‌که  کنار سایر سیاست‌گذاری‌ها و تدابیر اقتصادی قرار  که این راه‌حل باید در  داشت 

 درست نیست.
ً
وجود دارد، قطعا
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 Trade-offهــا یــا بــده بســتان‌ها چــه 
ــد؟ ــی دارن اهمیت

هنــد بــا هــدف اقتصــادی ســراغ نفــت ارزان 

روســیه رفــت، امــا ایــن باعــث شــد دسترســیش 

ــی را از دســت  ــه یک‌ســری تســلیحات آمریکای ب

بــه  اقتصــادی  دیــوار  تقویــت  یعنــی  بدهــد؛ 

تضعیــف دیــوار نظامــی منجــر شــد؛ مثــاً گاهــی 

خریــد تســلیحات چینــی بــه تحریــم اقتصــادی 

از ســوی آمریــکا منجــر می شــود؛ یعنــی تقویــت 

دیــوار نظامــی بــه تضعیــف دیــوار اقتصــادی منجر 

می‌گــردد. اگــر وضعیــت اقتصــادی از حــدی بدتــر 

بشــود، بــه نارضایتــی مــردم منجــر می شــود کــه 

دیــوار دیگــری از چهــار دیــواری قــدرت را تضعیــف 

می‌کنــد.

 حکومت‌ها چگونه در این بده‌بستان‌ها تصمیم 
بهینه می‌گیرند؟

ــد  ــی مانن ــی بین‌الملل در چارچــوب مســائل امنیت

مناقشــه اوکرایــن و روســیه، مذاکــرات در بالاتریــن 

به‌عنــوان  انجــام می‌گیــرد؛  ســطوح سیاســی 

مثــال، در شــرایطی کــه آمریــکا و روســیه در 

ــان  ــرات می ــوند، مذاک ــث می‌ش ــکا وارد بح آلاس

رییس‌جمهــور آمریــکا و رییس‌جمهــور روســیه 

ــا بیــن دو  ــن مذاکــرات نه‌تنه انجــام می‌شــود. ای

مقــام سیاســی به‌عنــوان رییس‌جمهــور، بلکــه 

بیــن دو فرمانــده کل قــوا )بــه قــول آمریکایی‌هــا 

می‌گیــرد.  صــورت   )commander-in chief

ایــن رویکــرد بــه ایــن دلیــل اســت کــه در مســائل 

مرتبــط بــا جنــگ و امنیــت، تصمیم‌گیــری نهایــی 

بــر عهــده بالاتریــن مرجــع نظامی کشــور اســت. در 

همیــن راســتا، زمانــی کــه اختلافاتــی بیــن آمریکا 

ــه‌ای و اقتصــادی  ــر ســر مســائل تعرف ــن ب و چی

بــروز می‌کنــد و مذاکــرات در ســطح وزرای خزانــه 

نمی‌رســد،  نتیجــه  بــه  اقتصــادی  مقامــات  و 

اغلــب مســئله دو کشــور امنیتــی اســت. در چنیــن 

شــرایطی، گفت‌وگــوی تلفنــی میــان رؤســای 

ــپ و شــی  ــد ترام ــاً دونال ــور )مث ــور دو کش جمه

بن‌بســت‌های  گشــایش  بــرای  جین‌پینــگ( 

ــوا مجــدداً  ــده کل ق ــام دو فرمان ــی در مق مذاکرات

ــرای ادامــه مذاکــرات در  انجــام می‌شــود تــا راه ب

ســطح وزرا فراهــم شــود.

دلیــل اینکــه در اکثــر کشــورها، رییس‌جمهــور 

همزمــان فرمانــده کل قــوا نیــز می‌باشــد، بــه 

ــی  ــه اصل ــار وج ــدرت در چه ــع ق ــت تجمی اهمی

)نظامــی، اقتصــادی، سیاســت داخلــی و خارجــی( 

ــت و  ــدی اس ــری چهاربع ــدرت ام ــردد. ق بازمی‌گ

پرداختــن بــه هــر یــک از ابعــاد آن، می‌توانــد منجر 

به‌غفلــت از ابعــاد دیگــر شــود. بــرای جلوگیــری از 

ــده  ــا و ب ــت Trade-offه ــاق می‌بایس ــن اتف ای

ــن  ــی ای ــا تمام ــرد ت ــام پذی بســتان‌های لازم انج

ــد. ــش رون ــوازن پی ــورت مت ــوه به‌ص وج

در ایــران، در جنــگ 8 ســاله، ایــن تجمیــع قــدرت 

در فرماندهــی کل قــوا بــه رییــس مجلــس وقــت 

ــه دلیــل مســئولیت‌های  تفویــض شــد. ایشــان ب

هم‌زمــان خــود در مجلــس، عــاوه بــر فرماندهــی 

ــز  ــور نی ــادی کش ــه و اداره اقتص ــر بودج ــگ ب جن

نظــارت داشــت و از طریــق نماینــدگان مجلــس از 

وضعیــت داخلــی و میــزان رضایــت یــا نارضایتــی 

مــردم و از مشــارکت آن‌هــا مطلــع بــود. ایــن 

جایــگاه، بــه ایشــان ایــن امــکان را مــی‌داد تــا بــا 

در نظــر گرفتــن تمامــی ابعــاد نظامــی، اقتصــادی، 

ــی  ــم حیات ــت تصمی ــی در نهای ــی و خارج داخل

ــد. پذیــرش قطعنامــه ۵۹۸ را اتخــاذ کن

 پذیــرش ایــن مســئولیت تجمیــع یافتــه توســط 

ــه  ــد ک ــکان را می‌ده ــن ام ــه او ای ــرد، ب ــک ف ی

تصمیمــات کلان و بده‌بســتان‌های ضــروری بیــن 

ــز و  ــورت متمرک ــدرت را به‌ص ــه ق ــار وج ــن چه ای

ــدی  ــن رویکــرد، رون ــد. ای ــت کن مســئولانه مدیری

اســت کــه اکثــر کشــورها طبــق آن عمــل می‌کنند و 

نشــان‌دهنده درک عمیــق از ماهیــت قدرت اســت.

 دولــت خــود نیــز به وجــود بروکراســی بســیار 
ــم و  ــن مزاح ــررات و قوانی ــد مق ــزرگ و ناکارآم ب
ســازوکارهای زائــد و مانــع بــازار و رشــد اقتصــادی 
ــب  ــزی موج ــه چی ــما چ ــر ش ــه نظ ــان دارد، ب اذع
کاهــش انگیــزه دولــت بــرای اصلاحــات اقتصــادی 

ــت؟ ــوده اس ــال‌ها ب ــن س ــه ای در هم
ــط  ــده غل ــا دو ای ــد م ــه ش ــه گفت ــور ک همان‌ط

ــه  ــی ک ــته‌ایم؛ موضوع ــی داش ــیوه حکمران در ش

ــف در طــول  ــرای کشــورهای مختل ــکان دارد ب ام

ــا بررســی  ــا ب ــی آن‌ه ــد، ول ــخ رخ داده باش تاری

را تغییــر  ایده‌هــای خــود  و ســعی و خطــا، 

داده‌انــد، امــا چــرا در کشــور مــا باوجــود آگاهــی 

از اشــتباه بــودن مســیر و در اختیــار داشــتن 

بروکراســی گســترده، اندیشــکده‌ها، کارکنــان و 

حقوق‌بگیــران متعــدد، اصلاحــات لازم صــورت 

اصــاح شــدن  به‌ســوی  مســیر  و  نمی‌گیــرد 

نمی‌کنــد؟ تغییــر 

ــا را  ــر نهاده ــؤال، اگ ــن س ــه ای ــخ ب ــرای پاس ب

بــه تعبیــر کلــی در نظــر گرفتــه و مصادیــق 

رویه‌هــا  ضوابــط،  ســازمان‌ها،  شــامل  را  آن 

ــم،  ــر بگیری ــره در نظ ــی و غی ــوراهای عال و ش

بایــد بــه دو تیــپ نهــاد در جامعــه توجــه کــرد: 

گــروه اول، نهادهــای حــل مســئله هســتند کــه 

ــی و  ــی اجتماع ــای زندگ ــع چالش‌ه ــرای رف ب

ــا  ــا ب ــن نهاده ــوند. ای ــاد می‌ش ــادی ایج اقتص

ــکلات  ــل مش ــردم و ح ــه م ــت ب ــدف خدم ه

ــد  ــه همیــن دلیــل می‌توانن ایجــاد شــده‌اند و ب

بــا گذشــت زمــان و تغییــر شــرایط، مــورد 

بازبینــی، اصــاح یــا حتــی انحــال قــرار گیرنــد، 

امــا گــروه دوم، نهادهــای توزیــع رانــت هســتند. 

ایــن نهادهــا مثــل فــان ســازمانی کــه ردیــف 

فــان  عالــی،  شــورای  فــان  دارد،  بودجــه 

ــازات  ــی امتی ــره، گاه ــی و غی ــازمان خصولت س

از  خاصــی  گروه‌هــای  بــه  را  رانت‌هایــی  و 

می‌دهنــد. ذی‌نفعــان 

حــال ســؤال مهــم ایــن اســت کــه چــرا این‌گونــه 
رانت‌هــا داده می‌شــود؟ چــون سیاســت‌مداران 
ــم  ــت و تحکی ــرای تثبی ــی ب ــدرت، گاه در رأس ق

جایــگاه خــود و جبــران کاهــش مشــروعیت 

عمومــی، بــا ایجــاد نهادهــای جدیــد بــه گروه‌هایی 

از ذی‌نفعــان خــاص، امتیــازات مالــی یــا اقتصادی 

ــای  ــدگار می‌شــوند. نهاده ــا مان ــد و نهاده می‌دهن

ــر  ــل تغیی ــدار و غیرقاب ــت به‌شــدت پای ــع ران توزی

اصلــی آن وجــود ذی‌نفعــان  هســتند. دلیــل 

قدرتمنــدی اســت کــه از ایــن نهادهــا ســود 

ــازی  ــک ب ــا در ی ــن گروه‌ه ــع ای ــد. درواق می‌برن

قــدرت می‌تواننــد تهدیدهــای جــدی بــرای ثبــات 

سیاســی ایجــاد کــرده و نظــام را متقاعــد کننــد کــه 

بــرای حفــظ آرامــش بایــد رانــت آن‌هــا را تأمیــن 

کنــد. از آنجایــی کــه ایــن نهادهــا بــه منبــع درآمد و 

افزایــش قــدرت بــرای ذی‌نفعــان تبدیــل شــده‌اند، 

بــا تمــام قــوا از موجودیــت خــود دفــاع می‌کننــد 

و تغییــر یــا انحــال ایــن نهادهــا تقریبــاً غیرممکن 

شــده و بــه مــرور زمــان بــه ســاختارهای اصلــی و 

ــل می‌شــوند. ــر نظــام تبدی ــل تغیی غیرقاب

بــا توضیحاتــی کــه عنــوان شــد، بــرای پاســخ بــه 

ــط  ــای غل ــی از ایده‌ه ــه یک ــد ب ــؤال بای ــن س ای

ــه موجــب ایجــاد مشــکلات شــده  ــرد ک رجــوع ک

اســت؛ ایــده تفکیــک میــان بخش‌هــای نظامــی-

خارجــی و اقتصادی-داخلــی اســت.

ایــن نــوع ســاختار، نهادهــای رانتــی ایجــاد 

ــوان در کشــورهای  ــئله را می‌ت ــن مس ــد. ای می‌کن

ــال روســیه و کشــورهای  ــوان مث ــه عن ــف؛ ب مختل

ــارات،  ــیوخ ام ــد ش ــارس مانن ــج ف ــیه خلی حاش

ــود.  ــاهده نم ــن مش ــر و بحری قط

ــت.  ــی اس ــای رانت ــر از نهاده ــروز پ ــا ام ــور م کش

ــی، نهادهــای حــل مســئله نیســتند؛  نهادهــای رانت

بلکــه بــه یــک بروکراســی بــزرگ و ناکارآمــد 

ایده‌هایــی  بــا  نمی‌تواننــد  و  شــده‌اند  تبدیــل 

ــا  ــدرت« و ی ــا از ق ــم م ــی«، »فه ــل »خودکفای مث

و  نمــوده  مخالفــت  مداخلــه‌ای«  »قیمت‌هــای 

ــن  ــدام از ای ــد. چــون هرک ــان کنن ــط بی ــا را غل آن‌ه

ــع  ــای توزی ــاد نهاده ــث ایج ــود باع ــات خ موضوع

رانــت در کشــور هســتند. ایــن نهادهــا، قیمت‌هــا را 

ــا  ــوده، از تحریم‌ه ــن نم ــتوری تعیی ــورت دس به‌ص

»آدم  مطابــق ضرب‌المثــل  و  می‌کننــد  کاســبی 

ناشــی سُــرنا را از سَرگِشــادِ آن می‌زنــد« اعــام 

ــن تفاســیر،  ــا ای ــا ب ــد. پــس آی ــی می‌کنن خودکفای

ــگاه اول  ــاید در ن ــت؟ ش ــی اس ــل در دموکراس راه ح

موضــوع این‌طــور حــل شــود کــه ابتــدا بــه توســعه 

ــا مشــکلاتی  ــاز اســت ت سیاســی و دموکراســی نی

ــد، حــل شــوند، گــردش  کــه نهادهــا ایجــاد می‌کنن

قــدرت ایجــاد شــود و رانــت و نهادهــای رانتــی 

ــه ســمت  حــذف ‌شــوند و به‌این‌ترتیــب همه‌چیــز ب

حــل مســئله پیــش ‌رود، امــا در واقعیــت پاســخ بــه 

ایــن پرســش منفــی اســت. متأســفانه نمی‌تــوان بــا 

دموکراســی شــروع کــرد؛ زیــرا دموکراســی میــوه‌ای 

اســت کــه در انتهــای یــک مســیر چیــده می‌شــود و 

بایــد بــه آن رســید و ریشــه و نقطــه آغاز کار نیســت.

بایــد تأکیــد کــرد کــه در کشــور مــا مســئله ایــن 

بلــد  اقتصــادی  سیاســت‌گذاری  نیســت کــه 

نیســتیم، بلکــه سیاســت‌های غلــط، معلــولِ یــک 

ــی غلــط ناشــی از نهادســازی‌هایی اســت  حکمران

کــه انجــام شــده کــه در نهایــت منجــر بــه ایجــاد 

مشــکلات در اقتصــاد شــده اســت.

ــرای  ــی ب ــرایط فعل ــی در ش ــر جنابعال ــه نظ  ب
ــرد؟ ــد ک ــه بای ــی چ ــازوکارهای رانت ــار س مه

تــوان رانت گیــر بســته بــه منابــع اقتصــادی اســت 

کــه در اختیــار دارد. هــر چقــدر منشــأ تغذیــه 

رانت‌خورهــا کمتــر شــود، ضعیف‌تــر می‌شــوند. 

ــادی  ــاح نه ــا اص ــدن رانتخوره ــر ش ــا ضعیف‌ت ب

و اصــاح حکمرانــی آســان تر می‌شــود. منشــأ 

ــت. ــت و گاز اس ــا نف ــه رانت‌ه ــی هم اصل

یکــی از اقداماتــی کــه اگــر بتــوان عملیاتــی نمــود، 

ــود از اول  ــرار ب ــه ق ــت ک ــت و گاز اس ــوع نف موض

ــد،  ــردم باش ــه م ــق ب ــای متعل ــه معن ــی« ب »مل

ــت و  امــا در عمــل دولتــی و تحــت مالکیــت دول

سیاســت‌مداران درآمدنــد کــه اگــر ایــن منابــع بــه 

مــردم واگــذار شــود، یکــی از مهم‌تریــن ابزارهــای 

ــد. در  ــد ش ــه خواه ــت گرفت ــت از دول ــع ران توزی

نتیجــه، نهادهــای توزیــع رانــت به‌شــدت تضعیــف 

می‌شــوند و از کار خواهنــد افتــاد. همچنیــن، 

قــدرت دولــت در ســرکوب قیمت‌هــا از بیــن 

، آزادسازی قیمتی را اعمال کند، سراغ کالابرگ می‌رفت، اما  کشوری مثل چین همان زمان که از دوران »مائو« گذر کرد، به‌جای اینکه در یک برنامه گذار
گر کشورهای توسعه‌یافته‌ای مانند  ، توسعه همواری داشته باشد. در حال حاضر ا به قیمت تعادلی روی آورد و همین مسئله موجب شد در ادامه مسیر

آمریکا هم به قیمت‌های تعادلی روی نیاورند، طی چند سال به وضعیت نامطلوب اقتصاد کشور ما دچار خواهند شد.
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خواهــد رفــت و بســیاری از مشــکلات و مســائلی 

کــه بــه آن‌هــا اشــاره شــد، کاهــش خواهــد یافــت. 

البتــه ایــن بــه معنــای حــل کامل مســائل نیســت، 

امــا باعــث تخفیــف چشــمگیر آن‌هــا خواهــد شــد.

پیاده‌ســازی ایــن رویکــرد در عمــل بــه ایــن 

ــرکت‌های  ــتی ش ــه بایس ــود ک ــد ب ــورت خواه ص

ــازار  ــک ب ــود را در ی ــع خ ــت و گاز، مناب ــی نف مل

تعادلــی  قیمــت  بــه  شــفاف  و  آزاد  بــورس 

نیروگاه‌هــا،  و  کننــد  عرضــه  مشــتریان  بــه 

ــیمان  ــای س ــیمی، کارخانه‌ه ــرکت‌های پتروش ش

ــاز خــود را در  ــدگان، گاز موردنی و ســایر مصرف‌کنن

ایــن بــازار و از طریــق رقابــت قیمتــی )مزایــده( بــه 

قیمــت تعادلــی خریــداری ‌کننــد. ایــن بــازار بایــد 

بــدون هیچ‌گونــه محدودیــت در دامنــه خریــد یــا 

فــروش عمــل کنــد و قیمت‌هــا کامــاً آزاد باشــند، 

ــدگان  ــدگان و صادرکنن ــی واردکنن ــن تمام همچنی

ــازار هســتند  ــن ب ــت در ای ــه رقاب ــاز ب ــز مج گاز نی

در  صادرکننــدگان  و  عرضــه  در  واردکننــدگان  و 

ــیمی و  ــرکت‌های پتروش ــا ش ــت ب ــا در رقاب تقاض

ــد. ــل کنن ــا عم نیروگاه‌ه

از منظــر تحلیلــی، در صــورت وجــود چنین بــازاری، 

انتظــار مــی‌رود کــه قیمــت تعادلــی گاز بــه ازای هر 

مترمکعــب، حــدود ۱۵ ســنت )بــا نوســان ســالانه 

در محــدوده ۱۳ تــا ۱۷ ســنت( باشــد. بدیهــی 

اســت کــه میانگیــن ســالانه ایــن قیمــت، تعــادل 

فصلــی نیــز خواهــد داشــت و در زمســتان گران‌تــر 

از تابســتان خواهــد بــود. در نتیجــه، نیروگاهــی که 

گاز را بــه قیمــت ۱۵ ســنت خریــداری کــرده، بــرای 

آنکــه فعالیتــش صرفــه اقتصــادی داشــته باشــد، 

بایــد بــرق تولیــدی خــود را بــه قیمــت حــدود ۵ 

ســنت بــه ازای هــر کیلــووات ســاعت بــه فــروش 

برســاند. ایــن بــه آن معناســت کــه مصرف‌کننــده 

ــع و کســب‌وکارها  ــا، صنای ــم از خانواره ــی، اع نهای

بــرق را به‌طــور میانگیــن ســالانه بــا قیمــت حــدود 

۵ ســنت بــه ازای هــر کیلــووات ســاعت دریافــت 

خواهنــد کــرد.

در چنیــن سیســتمی، عرضه و تقاضــا تعیین‌کننده 

ــه عبارتــی هرکســی کــه توانســته باشــد  اســت؛ ب

ــه آن  ــد، ب ــداری کن ــازار خری ــود را در ب ــهم خ س

دسترســی خواهــد داشــت و آنکــه نتوانســته، 

طبیعتــاً از آن بی‌بهــره خواهــد بــود؛ بنابرایــن، 

ــان از  ــی و قطــع جری ــه فیزیک ــه مداخل ــازی ب نی

کنتــور نخواهــد بــود، زیــرا بــازار به‌صــورت خــودکار 

ــد. ــام می‌ده ــع را انج ــص مناب تخصی

ــد  ــه آن خواه ــر ب ــازوکار منج ــن س ــت، ای در نهای

ــارد  ــدود ۳۶ میلی ــی در ح ــالانه مبلغ ــه س ــد ک ش

ــروش گاز در داخــل کشــور،  ــا از محــل ف دلار، تنه

ــن  ــردد. ای ــز گ ــی گاز واری ــرکت مل ــاب ش به‌حس

رقــم، مــازاد بــر درآمــد کنونــی اســت کــه بــه دلیــل 

ــز  ــی ناچی ــی، رقم ــودن قیمــت گاز داخل ــن ب پایی

ــن احتســاب،  ــا ای ــل چشم‌پوشــی اســت. ب و قاب

مجمــوع درآمــد حاصــل به حــدود ۴۰ میلیــارد دلار 

خواهــد رســید.

بــرای مدیریــت ایــن مبلــغ، ســازوکار بــه ایــن نحو 

ــت  ــای نف ــت چاه‌ه ــه مالکی ــود ک ــی می‌ش طراح

ــدوق  ــوان »صن ــدوق تحــت عن ــک صن ــه ی و گاز ب

منابــع ملــی« منتقــل گــردد. ایــن صنــدوق دارای 

ــق  ــا اســت کــه اعضــای آن از طری یــک هیئت‌امن

ــاب  ــردم انتخ ــط م ــی توس ــد انتخاب ــک فراین ی

ــنامه‌ای  ــا، دارای اساس ــن هیئت‌امن ــوند. ای می‌ش

بســیار محدودکننــده اســت کــه دامنــه اختیــارات 

آن را به‌شــدت محــدود می‌کنــد تــا به‌عنــوان 

یــک نهاد نســبتاً غیرسیاســی باقــی بمانــد. وظیفه 

ــرداران  ــا بهره‌ب ــرارداد ب ــاد ق ــا، انعق ــن هیئت‌امن ای

نفــت و گاز )ماننــد شــرکت‌های ملــی نفــت و گاز( 

اســت. بــر اســاس ایــن قــرارداد، هیئت‌امنــا حــق 

بهره‌بــرداری از چاه‌هــا را بــه آن‌هــا واگــذار کــرده و 

ــه« دریافــت می‌کنــد. از  در ازای آن، »بهــره مالکان

درآمــد حاصــل از مصــرف داخلــی گاز کــه ســالانه 

حــدود ۴۰ میلیــارد دلار اســت، طبــق قــرارداد، 

ــای  ــت هزینه‌ه ــی گاز باب ــرکت مل ــه ش ــهمی ب س

ــد  اســتخراج، اســتهلاک و ســرمایه‌گذاری در تولی

صیانتــی و غیــره اختصــاص می‌یابــد و مــازاد 

ــن  ــردد. ای ــز می‌گ ــدوق واری ــن صن ــه ای ــد ب درآم

ــه دلیــل الزامــات اساســنامه، موظــف  ــدوق، ب صن

اســت هــر هفتــه پــس از انجــام محاســبات لازم، 

ــی  ــداد شــهروندان ایران ــر تع ــی را ب ــد هفتگ درآم

ــیم  ــر( تقس ــون نف ــاً ۹۰ میلی ــور )مث ــم کش مقی

ــع  ــردم توزی ــان م ــتقیم می ــور مس ــرده و به‌ط ک

ــی،  ــل گاز داخل ــا از مح ــالاً، تنه ــه احتم ــد ک نمای

ــه  ــه ب ــورت ماهان ــدود ۲۰ دلار به‌ص ــی در ح مبلغ

ــود. ــل توزیــع خواهــد ب ــی قاب ازای هــر ایران

ــز  ــی نی ــع مل ــایر مناب ــه س ــد ب ــوق بای ــد ف فراین

تعمیــم یابــد. بــه عبارتــی بایســتی ایــن ســازوکار 

بــه تمامــی منابــع طبیعــی و ملــی کشــور منتقــل 

زیرزمینــی  آب‌هــای  نفــت،  جملــه  از  شــود؛ 

)از عمقــی مشــخص بــه پاییــن( و آب‌هــای 

اراضــی  و  ملــی  مراتــع  جنگل‌هــا،  جــاری، 

ــادن  ــن مع ــی و همچنی ــت خصوص ــد مالکی فاق

ــره و  ــا و نق ــس، ط ــنگ‌آهن، م ــر س ــی نظی مل

ــه طبیعــت اســت و  ــوط ب ــع هــر آنچــه مرب درواق

در نهایــت تمامــی ایــن منابــع بایــد بــه مالکیــت 

ــا  صنــدوق منابــع ملــی درآینــد و ایــن صنــدوق ب

بهره‌بــرداران مربوطــه قــرارداد منعقــد کــرده و 

تمــام درآمدهــای حاصــل از بهره‌بــرداری را میــان 

ــد. ــع ‌نمای ــردم توزی م

این رویکرد، چندین پیامد مهم در پی خواهد داشت:
ــان  ــان می ــورت یکس ــد به‌ص ــه درآم ــا ک • از آنج

حــل  بــه  می‌شــود،  توزیــع  جامعــه  آحــاد 

بخشــی از مشــکل نابرابــری در توزیــع درآمــد یــا 

ــد.  ــایانی می‌کن ــک ش ــو« کم ــگ پل ــان »دی هم

ــش  ــا افزای ــه ب ــن جامع ــای پایی ــه دهک‌ه اگرچ

ــرژی  ــای ان ــد حامل‌ه ــی از خری ــای ناش هزینه‌ه

ــا  ــا قیمــت حــدود ۵ ســنت، گاز ب ــرق ب ــد ب )مانن

ــت  ــا قیم ــن ب ــنت و بنزی ــدود ۱۵ س ــت ح قیم

حــدود ۵۰ ســنت( مواجــه می‌شــوند، امــا درآمــدی 

ــد، به‌مراتــب از  ــق کســب می‌کنن کــه از ایــن طری

ــا  ــود. ب افزایــش هزینه‌هایشــان بیشــتر خواهــد ب

توجــه بــه رقــم ۴۰ میلیــارد دلاری درآمــد، اکثریت 

قریــب به‌اتفــاق دهک‌هــای درآمــدی )تــا دهــک 

هفــت، هشــت و حتــی نهــم( درآمــدی بیــش از 

ــت. ــد داش ــود خواهن ــای خ هزینه‌ه

ــر  ــت دیگ ــه حاکمی ــا ک ــن، از آنج ــر ای ــاوه ب • ع

منابعــی بــرای توزیع رانــت در اختیــار نــدارد، توانایی 

ــه  ــد ک ــت می‌ده ــز از دس ــا را نی ــرکوب قیمت‌ه س

ایــن تحــول، یــک پیامــد بســیار مثبــت محســوب 

از حــذف  می‌شــود و تمامــی مزایــای حاصــل 

ــی‌آورد. ــان م ــه ارمغ ــی را ب ســرکوب قیمت

• ایــن امــر بویــژه بــر فعالیت‌هــای اســتخراج 

ارزهــای دیجیتــال )ماینینــگ( در کشــور تأثیرگــذار 

نوعــی  می‌تــوان  را  ارز  رمــز  اســتخراج  اســت. 

صــادرات گاز بــه آمریــکا دانســت، بــا ایــن تفــاوت 

ــا، گاز را  ــان ماینره ــا هم ــتخراج‌کنندگان ی ــه اس ک

ــد،  ــداری می‌کنن ــت خری ــز و مف ــی ناچی ــا قیمت ب

بــه  را  ارز(  نهایــی )رمــز  درحالی‌کــه محصــول 

قیمــت بــازار جهانــی و به‌صــورت دلاری بــه فــروش 

درآمــد  ایــن  فعلــی،  شــرایط  در  می‌رســانند. 

به‌صــورت عادلانــه میــان مــردم کــه صاحبــان 

اصلــی ایــن منبــع ملــی هســتند، توزیــع نمی‌شــود. 

بــا واقعــی شــدن قیمــت گاز بــه حــدود ۱۵ ســنت 

در هــر مترمکعــب، اســتخراج رمــز ارز دیگــر صرفــه 

اقتصــادی نخواهــد داشــت و فعالیــت ماینرهــا 

ــرق  ــا ب ــت، گاز ی ــن حال ــود. در ای ــف می‌ش متوق

ــد و دارای  ــدی از آن، صــرف فعالیت‌هــای مول تولی

ــیمی و  ــع پتروش ــد صنای ــر مانن ــزوده بالات ارزش‌اف

ــوان پرداخــت قیمــت  ســیمان خواهــد شــد کــه ت

ــاد  ــو اقتص ــگ پل ــه، دی ــد. در نتیج ــی را دارن واقع

یکســان  توزیــع  بــا  و  شــده  بزرگ‌تــر  کشــور 

ــع  ــوار و توزی ــر خان ــهم ه ــدوق، س ــای صن درآمده

پلــو نیــز از ایــن ثــروت ملــی بهبــود می‌یابــد. 

ایــن رویکــرد، در مقایســه بــا ایجــاد ســازوکار 

اســت. ســاده‌تر  و  عملیاتی‌تــر  هیئت‌منصفــه، 

 آیـا طـرح ایده تشـکیل »صنـدوق منابع ملی« 
در شـرایط امروز جامعه ایران شـدنی اسـت؟

طــرح چنیــن ایــده‌ای در جامعــه امــروز با چالشــی 

ــر  ــه در ظاه ــود، درحالی‌ک ــه‌رو می‌ش ــی روب اساس

ایــده‌ای قشــنگ اســت، امــا شــهروندان بــا دیــدی 

تردیدآمیــز بــه آن نــگاه می‌کننــد و چنیــن طرحــی 

را فریبنــده می‌داننــد. نگرانــی اصلــی ایــن اســت 

کــه دولــت قیمت‌هــا را افزایــش دهــد، امــا 

ــارج  ــفاف و خ ــه را به‌صــورت غیرش ــد حاصل درآم

از صنــدوق، صــرف مصارفــی نامناســب کنــد. ایــن 

فقــدان اعتمــاد عمومــی باعــث می‌شــود کــه 

مــردم به‌اصطــاح بــه »حلــوای نســیه« ایــن 

طــرح، روی خــوش نشــان ندهنــد و ترجیــح 

دهنــد وضعیــت فعلــی را بــا وجــود تمــام اســراف 

و ناکارآمدی‌هــا در مصــرف حامل‌هــای انــرژی، 

ــد  ــه می‌دانن ــود اینک ــا وج ــی ب ــد؛ یعن ــظ کنن حف

کــه ایــن وضعیــت »بهینــه دوم« اســت و در واقــع 

بهینــه نیســت، امــا تــرس اصلــی ایــن اســت کــه 

ــش  ــرح )افزای ــان‌آور ط ــش زی ــا بخ ــت تنه دول

قیمت‌هــا( را اجــرا کــرده و از اجــرای بخــش 

ــد. در  ــاز زن ــر ب ــد( س ــع درآم ــودمند آن )توزی س

نتیجــه، آن‌هــا ترجیــح می‌دهنــد همیــن وضعیــت 

ســرکوب قیمتــی بــا تمــام پیامدهــای منفــی‌اش 

باقــی بمانــد.

ــه فروپاشــی  ــد ک ــه تاریخــی نشــان می‌ده تجرب

نظام‌هــا، همــواره بــا افزایــش شــدت توزیــع رانــت 

و نابرابرتــر شــدن دسترســی بــه منابــع اقتصــادی 

همــراه بــوده اســت. تنهــا مســیر بــرای گــذار از یک 

ــر،  ــت کمت ــا ران ــه سیســتمی ب ــی ب سیســتم رانت

نهادســازی تدریجــی اســت؛ و امــا صورت‌مســئله 

بنیادیــن  نهــاد  دو  ایجــاد  مــا  روی  پیــش 

ــت. ــی اس ــع مل ــدوق مناب ــه و صن هیئت‌منصف

 ایــن صنــدوق، تنهــا راهــی اســت کــه بــا ایجــاد آن 

می‌تــوان بــه شــکلی پایــدار اقتصــاد را از وضعیــت 

ــانس  ــا ش ــادی ب ــه اقتص ــرد و ب ــارج ک ــی خ رانت

ــر  ــن ام ــود. ای ــل نم ــدار تبدی رشــد و توســعه پای

مســتلزم آن اســت کــه علی رغــم بی‌اعتمــادی 

ــح،  ــی صحی ــک طراح ــر ی ــه ب ــا تکی ــه، ب جامع

ــرد./// ــال ک مســیر را دنب

که فروپاشی نظام‌ها، همواره با افزایش شدت توزیع رانت و نابرابرتر شدن دسترسی به منابع اقتصادی همراه بوده  تجربه تاریخی نشان می‌دهد 
، نهادسازی تدریجی است؛ و اما صورت‌مسئله پیش روی ما ایجاد دو نهاد  گذار از یک سیستم رانتی به سیستمی با رانت کمتر است. تنها مسیر برای 

بنیادین هیئت‌منصفه و صندوق منابع ملی است.

هند با هدف اقتصادی سراغ نفت ارزان روسیه رفت، اما این باعث شد دسترسیش به یک‌سری تسلیحات آمریکایی را از دست بدهد؛ یعنی تقویت 
گاهی خرید تسلیحات چینی به تحریم اقتصادی از سوی آمریکا منجر می شود؛ یعنی  دیوار اقتصادی به تضعیف دیوار نظامی منجر شد؛ مثلاً 

گر وضعیت اقتصادی از حدی بدتر بشود، به نارضایتی مردم منجر می شود که  تقویت دیوار نظامی به تضعیف دیوار اقتصادی منجر می‌گردد. ا
دیوار دیگری از چهار دیواری قدرت را تضعیف می‌کند.
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کیفیت 
سرمایه‌گذاری 
در ایران: 
بازاندیشی و 
ارزیابی

/// ایــران، کشــوری کــه از اواخــر دهــه 1350 بــه بعــد 
همــواره در ســایه پیچیدگی‌های ژئوپلیتیکی و فشــار 

ــال  ــرار داشــته، درعین‌ح ــی ق ــای بین‌الملل تحریم‌ه

ظرفیت‌هــای پنهــان فراوانــی بــرای ســرمایه‌گذاران در 

خــود جــای داده اســت. ایــن ظرفیت‌هــا در شــرایطی 

می‌تواننــد بالفعــل شــوند کــه مســیر رفــع یــا کاهش 

ــردد. برخــورداری  ــوار گ ــی هم ــای بین‌الملل تحریم‌ه

از اقتصــادی متنــوع، منابــع طبیعــی فــراوان و 

موقعیــت جغرافیایــی بالقــوه راهبــردی، ایــران را بــه 

یکــی از بازارهــای بالقــوه جــذاب در منطقه بــدل کرده 

اســت. هرچنــد همچنــان نفــت و گاز به‌عنــوان محــور 

اصلــی اقتصــاد ایــن کشــور شــناخته می‌شــوند، امــا 

روندهــای اخیــر نشــان می‌دهــد کــه ایــران در حــال 

شــناخته شــدن به‌عنــوان بــازاری نوظهــور اســت کــه 

در بخش‌هــای اقتصــادی مختلــف ظرفیت‌هــای 

قــابل‌توجهــــی دارد. داده‌هــــا و پیش‌بینی‌هــــای 

نهادهــای بین‌المللــی نیــز تصویــری دوگانــه از 

ــار  ــو فش ــد: از یک‌س ــه می‌کنن ــران ارائ ــاد ای اقتص

تحریم‌هــا و محدودیت‌هــای مالــی و از ســوی دیگــر 

ــد در  ــی و رش ــرای تنوع‌بخش ــدی ب ــای ج تلاش‌ه

بخش‌هــای غیرنفتــی را بازگــو می‌کننــد. بــه گــزارش 

بانــک جهانــی، اقتصــاد ایــران طــی ســال‌های آینــده 

رشــد خواهــد داشــت، هرچنــد این رشــد در مقایســه 

بــا دیگــر اقتصادهــای منطقــه‌ای کندتــر پیش‌بینــی 

می‌شــود. بــر اســاس برآوردهــای ســال ۲۰۲۵، رشــد 

تولیــد ناخالــص داخلــی ایــران بیــن ۲ تــا 2/8 درصد 

خواهــد بــود؛ رشــدی کــه بیشــتر تحــت تأثیــر احیای 

ــی  ــش مصــرف داخل ــی و افزای ــای غیرنفت بخش‌ه

قــرار دارد. صــادرات نفــت همچنــان ســهم مهمــی در 

اقتصــاد ایفــا می‌کنــد، امــا ســهم صــادرات غیرنفتــی 

نیــز رو بــه افزایــش اســت. هم‌زمــان، تمرکــز 

ــای  ــاوری، انرژی‌ه ــعه فن ــر توس ــت‌گذاران ب سیاس

ــش  ــز نویدبخ ــاورزی نی ــش کش ــر و بخ تجدیدپذی

فرصــــت‌های بلنــــدمدت بــرای سرمایه‌گـــذاران 

خارجــی اســت.

رشد پایین و نوسانی اقتصاد
ــانی  ــن و نوس ــد پایی ــران، رش ــم در ای ــئله مه مس

اقتصــاد اســت کــه بایــد بــه آن پرداخــت. چراکــه 

به‌زعــم لــوکاس، برنــده نوبــل اقتصــاد وقتــی 

ــر  موضــوع رشــد اقتصــادی مطــرح می‌شــود، فک

کــردن بــه ســایر عوامــل دشــوار اســت. نخســتین 

دکتر اسفندیار جهانگرد
عضو هیئت‌علمی دانشکده اقتصاد دانشگاه علامه طباطبائی

ــه  ــار آن ب ــه اظه ــل ب ــان مای ــه اقتصاددان ــی ک جواب

ــا شکســت اقتصــادی  ــگام کشــف موفقیــت ی هن

یــک کشــور یــا یــک منطقــه هســتند، ایــن اســت 

کــه عامــل تعیین‌کننــده کلیــدی رشــد اقتصــادی، 

ــوری‌که  ــت. به‌طــ ــذاری اســ ــرخ سـرمایه‌گــ نــ

کشــورهایی کــه از رشــد ســریعی برخــوردار بوده‌انــد، 

ــمگیری از  ــد چش ــه درص ــتند ک ــورهایی هس کش

ــرمایه‌گذاری  ــود را س ــی خ ــص داخل ــد ناخال تولی

کــرده و کشــورهایی کــه بــه لحــاظ رشــد اقتصــادی 

کشــورهایی  شــده‌اند،  مواجــه  شکســت  بــا 

ــوردار  ــی برخ ــرمایه‌گذاری چندان ــه از س هســتند ک

نبوده‌انــد. ایــن توضیحــات تــا حــدودی مبتنــی بــر 

تئوری‌هــای رشــد اقتصــادی هســتند. مــدل اصلــی 

ــد  ــی می‌کن ــادی پیش‌بین ــد اقتص ــی رش و قدیم

کــه یکــی از عوامــل کلیــدی و تعیین‌کننــده رشــد 

در کوتاه‌مــدت، نــرخ ســرمایه‌گذاری اســت.

ــه  ــه دو گون حــال ایــن ســؤال در شــرایط حاضــر ب

ــه  ــرح اســت. نخســت اینک ــل ط ــران قاب ــرای ای ب

ــه و  ــم صــورت گرفت چــرا ســرمایه‌گذاری‌های عظی

نســبت بــالای ســرمایه‌گذاری بــه تولیــد ایــران قبل 

از دهــه 1390 شمســی بــه شــکل نرخ‌هــای بالاتــر 

رشــد اقتصــادی ظاهــر نشــده اســت؟ دوم اینکــه 

ــل  ــه دلای ــه 1390 ب ــد از ده ــرمایه‌گذاری در بع س

ــاده  ــاق نیفت ــوده و رشــدی اتف ــن ب متعــددی پایی

ــرمایه‌گذاری لازم  ــزان س ــه می ــی ک ــا جای اســت ت

بــرای حفــظ نســبت ســرمایه بــه نیــروی کار را کــه 

هــم بــرای جایگزینــی ماشــین‌آلات فرســوده و هــم 

بــرای افــزودن بــه ســرمایه بــرای نیــروی کار تــازه 

ــن  ــت؛ بنابرای ــداده اس ــام ن ــت را انج وارد لازم اس

بــرای قبــل دهــه 1390، اینکــه ســرمایه‌گذاری 

ــده رشــد اقتصــادی اســت  ــا عامــل تعیین‌کنن تنه

کمــی جــای تأمــل دارد و در بعــد دهــه 1390 

مشــخص می‌شــود کــه ســرمایه‌گذاری بــرای 

رشــد اقتصــادی مهــم اســت.

ــه  ــؤال ک ــن س ــه ای ــه ب ــخ اولی ــک پاس ــن، ی بنابرای
ــال‌های 1390  ــل س ــران قب ــرمایه‌گذاری‌های ای »س
کجــا رفته‌انــد؟« ایــن اســت کــه بایــد جســت‌وجوی 
فراتــری از ســرمایه‌گذاری انجــام گیــرد. یــک پاســخ 
مســتدل بــر مبنــای ادبیــات رشــد تجربی کشــورهای 

دنیــا ایــن می‌توانــد باشــد، آنچــه بــرای رشــد 

ــت  ــرمایه‌گذاری نیس ــی س ــطح کل ــت س ــم اس مه

بلکــه »کیفیــت و کارایــی« آن اســت. در ایــران 

ــت  ــی اس ــش عموم ــرمایه‌گذاری از بخ ــتر س بیش

و بخــش خصوصــی خیلــی بازیگــردان صحنــه 

ــه  ــدی ک ــؤال بع ــال س ــت. ح ــرمایه‌گذاری نیس س

پیــش می‌آیــد ایــن اســت کــه اگــر ســرمایه‌گذاری 

ــد و کارآمــد باشــد اثــر  بخــش عمومــی ایــران، مول

آن بــر رشــد اقتصــادی وابســته بــه ایــن اســت کــه 

آیــا اثــرات مثبــت مربــوط بــه بهــره‌وری آن بیشــتر از 

ــزرگ  ــدازه ب ــا و ان ــی ناشــی از مالیات‌ه ــرات منف اث

ــل،  ــه در عم ــن زمین ــر؟ در ای ــا خی ــت ی ــت اس دول

ــران حاکــی از اتخــاذ تصمیم‌هــای  مشــاهدات در ای

ــد  ــور ناکارآم ــی به‌ط ــش عموم ــرمایه‌گذاری بخ س

هســتند. دراین‌بــاره پروژه‌هــای تأمیــن مالــی شــده 

توســط بخــش عمومــی زمانــی می‌توانــد مولــد 

باشــد کــه به‌طــور کارآمــد انتخــاب شــده باشــند و در 

ــد ناکارآمــد باشــند کــه  عــوض پروژه‌هایــی می‌توانن

دولــت تصمیمــات ســرمایه‌گذاری را بــا هدف کســب 

ــد؛ بنابرایــن هنگامــی کــه  عوایــد خاصــی اتخــاذ کن

تخصیــص منابــع پروژه‌هــای ســرمایه‌گذاری بخــش 

عمومــی از دیــدگاه خــرد اقتصــادی در یــک کشــور، 

غیرمولــد باشــند اثــر آن بــر نــرخ رشــد اقتصــادی کم 

اســت. ایــن بحــث بــا نســبت ســرمایه‌گذاری بخش 

خصوصــی بــه ســرمایه‌گذاری بخــش عمومــی ایــران 

ــت. ــد اس قابل‌تأیی

استهلاک سرمایه در ایران
مســئله بعــدی ســرمایه‌گذاری ایــران، موضــوع 

اســتهلاک در ایــران اســت. زیــاد بــودن اســتهلاک 

ســرمایه‌های ثابــت، یکــی از دلایــل کاهــش کارایــی 

ــدازه  ــران اســت. اســتهلاک ان ســرمایه‌گذاری در ای

بخشــی از تولیــد ناخالــص داخلــی اســت کــه بــرای 

حفــظ ظرفیــت تولیــدی بایــد کنــار گذاشــته شــود و 

بــرای دســتیابی بــه تولیــد ناخالــص داخلــی آن را از 

تولیــد ناخالــص داخلــی کســر می‌کننــد. در بیشــتر 

ــولاً  ــتهلاک معم ــم اس ــعه‌یافته رق ــورهای توس کش

بیــن 10 تــا 12 درصــد تولیــد ناخالــص ملــی اســت. 

ــک  ــر نزدی ــال‌های اخی ــن س ــران میانگی ــا در ای ام

ــن  ــی اســت و ای ــص داخل ــد ناخال 30 درصــد تولی

رقــم بســیار بــالا و بیانگــر تصمیم‌هــای ناهماهنــگ 

دســتگاه‌ها و نهادهــا و تخریــب منابع کشــور اســت.

ــرمایه‌گذاری  ــدی س ــل ناکارآم ــر دلای ــه دیگ ازجمل

ــه  ــان ب ــودن زم ــی ب ــن آن، طولان ــت پایی و کیفی

ــالای  ــهم ب ــی و س ــای دولت ــیدن پروژه‌ه ــر رس ثم

طبــق گــزارش  اســت.  نیمه‌تمــام  پروژه‌هــای 

لایحــه  دربــاره  مجلــس  پژوهش‌هــای  مرکــز 

ــران و  بودجــه ســال ۱۴۰۴ کل کشــور در حــوزه عم

شهرســازی، در یــک دهــه گذشــته، به‌طــور متوســط 

تنهــا حــدود ۱۷ درصــد از طرح‌هــا در ســال پایــان 

ــه اتمــام رســیده‌اند و حــدود ۸۳ درصــد  برنامــه ب

از طرح‌هــای تعریــف شــده در بودجــه ســنواتی کــه 

در هرســال بایــد بــه اتمــام می‌رســیدند بــه ســال 

ــده‌اند. ــول ش ــد موک بع

عــاوه بــر آن در کل ایــران و اســتان‌های کشــور بــر 

اســاس برخــی برآوردهــای ســازمان برنامه‌وبودجــه، 

نیمه‌تمــام  پــروژه  ســال   ۳۵ تــا   ۳۰ به‌انــدازه 

وجــود دارد و کارهــای نیمه‌تمــام فراوانــی رهــا 

ــه  ــا و خاتم ــدی آن‌ه ــا اولویت‌بن ــد ب ــه بای شــده ک

در کوتاه‌تریــن زمــان ممکــن، مــردم از مزایــای 

آن‌هــا بهره‌منــد شــوند. ایــن موضــوع روی کیفیــت 

ســرمایه‌گذاری اثــر منفــی دارد؛ چراکــه بــا توجــه بــه 

رونــد تغییــر فناوری و ســاختار جامعــه، بعضاً برخی 

یک پاسخ مستدل بر مبنای ادبیات 
رشد تجربی کشورهای دنیا این 
می‌تواند باشد، آنچه برای رشد مهم 
است سطح کلی سرمایه‌گذاری نیست 
کارایی« آن است. در  بلکه »کیفیت و 
ایران بیشتر سرمایه‌گذاری از بخش 
عمومی است و بخش خصوصی خیلی 
بازیگردان صحنه سرمایه‌گذاری نیست.
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پروژه‌هــا از ســودمندی و انتفــاع خــارج می‌شــوند و 

ــد. ــت می‌کن ــدت اف ــرمایه به‌ش ــره‌وری س به

فراینــد انتقــال ناکارآمــد پس‌انــداز به ســرمایه‌گذاری
ــادی  ــد اقتص ــرمایه‌گذاری و رش ــدی س ــئله بع مس

ایــران، فراینــد انتقــال ناکارآمــد پس‌انــداز بــه 

ســرمایه‌گذاری اســت کــه از دلایــل ناکارآمــدی 

نــاکارای  کنــار ســرمایه‌گذاری  در  ســرمایه‌گذاری 

ــاکارا  ــل ن ــی از دلای ــت. یک ــی اس ــش خصوص بخ

ــور  ــی به‌ط ــش مال ــه بخ ــت ک ــن اس ــودن آن، ای ب

پروژه‌هــای  مســیر  در  را  پس‌اندازهــا  مناســبی 

ــه  ــتر ب ــد و بیش ــرار نمی‌ده ــرمایه‌گذاری ق ــد س مول

ــا  ــی از تقصیره ــرد. بخش ــوداگری می‌ب ــمت س س

ــه دولــت و مشــارکت وســیع آن در بخــش مالــی  ب

مربــوط می‌شــود. همچنــان کــه در اغلــب کشــورهای 

درحال‌توســعه جهــان معمــول اســت، بخــش مالــی 

در ایــران نیــز نقــش کوچک‌تــری را نســبت بــه 

اقتصادهــای صنعتــی ثروتمنــد بــازی می‌کنــد و 

ــل  ــور کام ــاً به‌ط ــش تقریب ــن بخ ــه ای ــر آنک مهم‌ت

ــای  ــت. بازاره ــی اس ــتم بانک ــیطره سیس ــت س تح

ســرمایه در ایــران توســعه نیافته‌انــد، از ســطوح 

اندکــی از مبــادلات برخــوردار بــوده، شــرکت‌های 

ــه  ــی و ب ــاً داخل ــوده و عمدت ــی را دارا ب ــیار کم بس

عبارتــی محلــی هســتند؛ بنابرایــن بانک‌هــای ایــران 

به‌رغــم تســلط بــر بخــش مالــی به‌انــدازه کافــی کارا 

نیســتند تــا بتواننــد نقش حساســی را که آن‌هــا باید 

در فراینــد رشــد و توســعه اقتصــادی بازی کننــد، ایفا 

ــدت و  ــاً کوتاه‌م ــی عمدت ــه وام‌ده ــد؛ به‌طوری‌ک کنن

مرتبــط بــا تجــارت و ســوداگری بــوده و حجم بســیار 

کمــی از آن در جهــت ســرمایه‌گذاری‌های مولــد 

بلند‌مــدت ســوق داده می‌شــوند. در کنــار ایــن مــوارد 

ــه کــرد. ــه آن اضاف ــد ب فســاد را هــم بای

کارایی و بهره‌وری سرمایه
کیفیــت  مبیــن  کــه  شــاخص‌هایی  از  یکــی 

ســرمایه‌گذاری اســت، موضــوع کارایــی و بهــره‌وری 

ســرمایه اســت. رونــد بهــره‌وری ســرمایه در ایــران 

نســبت بــه عامــل نیروی کار شــرایط نامناســب‌تری 

ــاً  ــدی تقریب ــا 1403 رون ــی دوره 1353 ت دارد و ط

نزولــی داشــته اســت. معمــولاً تغییــرات بهــره‌وری 

ــه  ــبت کار ب ــرات نس ــر تغیی ــت تأثی ــرمایه تح س

ــه ســرمایه و  ســرمایه، نســبت مصــارف واســطه ب

بهــره‌وری کل عوامــل تولیــد اســت. گفتنــی اســت 

کــه رابطــه ســرمایه ســرانه بــا بهــره‌وری ســرمایه، 

ــد،  ــه روش تولی ــدازه ک ــت. هران ــتقیم اس غیر‌مس

ســرمایه‌بر باشــد بــه دلیــل نزولــی بــودن بازدهــی 

ســرمایه، بهــره‌وری ســرمایه کاهــش می‌یابــد. 

ــه  ــانی ب ــرمایه انس ــط س ــل متوس ــن عام همچنی

ازای ســرمایه فیزیکــی بــر بهــره‌وری ســرمایه اثــر 

ــانی دارای  ــروی انس ــی، نی ــه عبارت ــت دارد. ب مثب

تحصیــات، باتجربــه، دارای تخصــص و ماهــر 

تــوان اســتفاده بهتــر و مناســب‌تر از ماشــین‌آلات و 

تجهیــزات را دارد کــه ایــن عوامــل موجــب ارتقــای 

ــرفت  ــن، پیش ــر ای ــاوه ب ــود. ع ــره‌وری می‌ش به

ــزات  ــین‌آلات و تجهی ــد ماش ــق تولی ــی از طری فن

ــر و  ــتفاده بهت ــه اس ــد ب ــر می‌توان ــی بالات ــا کارای ب

مفیدتــر از منابــع ســرمایه‌ای منجــر شــود کــه 

به‌این‌ترتیــب ارتقــای بهــره‌وری ســرمایه را بــه 

ــن  ــد ای ــی برآین ــت. به‌طورکل ــد داش ــراه خواه هم

ــکون-نزولی«  ــد »نزولی-‌س ــران رش ــل در ای عوام

ــاب  ــد انق ــران را در بع ــره‌وری ســرمایه در ای در به

رقــم زده اســت؛ امــا بــرای بررســی دقیق‌تــر ایــن 

موضــوع مــا بــه رویکــرد خدمــات ســرمایه به‌عنوان 

ــه  ــرمایه ک ــره‌وری س ــنجش به ــرای س ــزاری ب اب

ــودی  ــنجه های موج ــازگار از س ــه س ــک مجموع ی

ــرمایه،  ــص س ــودی خال ــرمایه، موج ــص س ناخال

ــرف  ــرمایه و مص ــات س ــدار خدم ــا و مق قیمت‌ه

ــم.  ــد توجــه می‌کنی ــت ایجــاد می کن ســرمایه ثاب

شــاخص خدمــات ســرمایه بــرای کل فعالیت‌هــای 

اقتصــادی طــی دوره دهــه 1390 منتهــی بــه ســال 

ــد تغییــرات  ــوده اســت کــه رون ــه‌ای ب 1403 به‌گون

خدمــات ســرمایه تــا ســال 1398 صعــودی بــوده 

ــت.  ــده اس ــی درآم ــورت نزول ــس از آن به‌ص و پ

همچنیــن، ســرعت رشــد شــاخص خدمــات 

ســرمایه از ســال 1393-1392 بــه نســبت کاهــش 

ــوان در  ــم را می‌ت ــن مه ــل ای ــت. دلی ــته اس داش

ــدن ســرمایه به‌واســطه تشــدید شــرایط  راکــد مان

تحریمــی ایــران جســتجو کــرد. درواقــع، در ســال 

ــه  ــران ب ــه ای ــا علی ــادل 1391( تحریم‌ه 2012 )مع

اوج خــود رســید و در ســال 2016 )معــادل 1395( 

ــا  ــه تحریم‌ه ــد ک ــرر ش ــام مق ــب برج ــا تصوی ب

علیــه ایــران کاهــش یابــد. هرچنــد کــه در عمــل، 

ــاق  ــوس اتف ــور محس ــا به‌ط ــش در تحریم‌ه کاه

ــه در ســال 2018  ــی اســت ک ــن در حال ــاد. ای نیفت

ــکا از  ــه آمری ــا خــروج یک‌طرف ــادل 1397( ب )مع

برجــام و لغــو ایــن قــرارداد؛ تحریم‌هــا علیــه ایــران 

ــد-19  ــیوع کووی ــا ش ــاوه ب ــت. به‌ع ــش یاف افزای

و   )1398 ســال  )اواخــر   2020 ســال  ابتــدای 

ــا  ــن در سراســر دنی متأثرشــدن زنجیره‌هــای تأمی

در کنــار تحریم‌هــا علیــه ایــران، شــرایط اقتصــادی 

در ایــران بــا مشــکلات بیشــتری مواجــه شــد. لــذا 

افــت ســرعت رشــد شــاخص خدمــات ســرمایه که 

مبیــن موجــودی ســرمایه بــه کار رفتــه در فراینــد 

تولیــد بــا در نظــر گرفتــن کاهــش در کارایــی 

ــا تشــدید تحریم‌هــا در ســال 1391 )و  ســرمایه ب

اثرگــذاری آشــکار از ســال 1393-1392( مشــاهده 

ــار ایــن موضــوع، جــذب ســرمایه  می‌شــود. در کن

در فعالیت‌هــای اقتصــادی از ســال 1396 بــه بعــد 

بــا افــت ســرعت مواجــه بــوده اســت کــه بــا رونــد 

موجــودی  شــاخص‌های  در  افزایــش  کاهنــده 

قابــل  ســرمایه  مولــد  موجــودی  و  ســرمایه 

ــرای ســال‌های  ــن موضــوع ب مشــاهده اســت. ای

1398 بــه بعــد بــا شــدت بیشــتری همــراه بــوده 

اســت؛ بنابرایــن، ایــران نه‌تنهــا در به‌کارگیــری 

مولــد ســرمایه در بخش‌هــای اقتصــادی طــی 

ایــن بــازه بــا مشــکل مواجــه بــوده اســت، بلکــه در 

ســال‌های اخیــر راکــد بــودن ســرمایه بخش‌هــای 

مختلــف اقتصــادی به‌شــدت مشــاهده می‌شــود.

تورم و سرمایه‌گذاری
یکــی از دغدغه‌هــای همیشــگی اقتصــاد ایــران 

ــورد  ــت. در م ــورم اس ــوع ت ــرمایه‌گذاری، موض در س

تــورم، رشــد اقتصــادی و ســرمایه‌گذاری مســئله 

اقتصــاد ایــران ایــن نیســت کــه بنگاه‌هــا و خانوارهــا 

ــد  ــه بدان ــر جامع ــد. اگ ــار بیاین ــا آن کن ــد ب نمی‌توانن

کــه تــورم بــرای همیشــه 10 درصــد خواهــد بــود آنــگاه 

ایــن تــورم را می‌تــوان بــه تمــام قراردادهــا، مبــادلات، 

نرخ‌هــای مالیــات و دیگــر مــوارد در جامعــه تســری 

ایــن  بــا  را  اقتصــاد  تراکنش‌هــای  تمــام  و  داد 

ــه ایــن ترتیــب مالیــات تنهــا  نــرخ تعدیــل نمــود، ب

ــا  ــد داشــت؛ ام ــاد خواه ــرای اقتص ــی ب ــر کم دردس

ــا  ــاط ب ــر اســاس شــواهد در ارتب ــران ب مشــکل در ای

ــه  ــورم این‌گون ســرمایه‌گذاری و رشــد اقتصــادی و ت

بــوده اســت کــه معمــولاً تــورم بــه شــکلی آغــاز شــده 

کــه جامعــه را غافلگیــر کــرده اســت. بــه ایــن ترتیــب 

وقــوع غیرمنتظــره تــورم بــه دلیل آمــاده نبــودن افراد، 

تأثیــرات منفــی زیــادی بر فضای کســب‌وکار گذاشــته 

ــرخ  ــه ن ــرده ک ــی ک ــی پیش‌بین ــک جهان ــت. بان اس

تــورم طــی ســال‌های ۲۰۲۵ و ۲۰۲۶ )قبــل از جنــگ 

ــه  ــران( ب ــه ای ــکا ب ــه 12 روزه اســراییل و آمری و حمل

ســمت ثبــات حرکــت کنــد. ایــن مســئله بویــژه پــس 

از آن اهمیــت می‌یابــد کــه تــورم در ســال‌های ۲۰۲۳ 

ــود. ــد نزولــی پیــدا کــرده ب و ۲۰۲۴ تــا حــدودی رون

رابطه تجاری و تنوع‌بخشی اقتصاد ایران
ــا ســرمایه‌گذاری  ــاط ب موضــوع مهــم دیگــر در ارتب

تنوع‌بخشــی  و  تجــاری  رابطــه  آن،  و کیفیــت 

ــی  ــران اســت. ســهم صــادرات غیرنفت اقتصــاد ای

ــا ۱۱ درصــد اســت،  از تولیــد ناخالــص داخلــی تنه

ــا درآمــد  ــن نســبت در کشــورهای ب درحالی‌کــه ای

ــد  ــن 24/2 درص ــور میانگی ــالا به‌ط ــه ب ــط ب متوس

نشــان‌دهنده  شــکاف  ایــن  می‌شــود.  بــرآورد 

مســیر طولانــی ایــران در جهــت واقعی‌ســازی 

ــه،  ــه قابل‌توج تنوع‌بخشــی اقتصــادی اســت. نکت

ــد  ــر چن ــران ب ــی ای ــارت خارج ــالای تج ــز ب تمرک

شــریک محــدود اســت. به‌طــور مشــخص ۳۷ 

درصــد از صــادرات غیرنفتــی ایــران بــه چیــن انجام 

ــد از  ــزان وابســتگی می‌توان ــن می ــه ای می‌شــود ک

ــن باشــد. ــش آفری ــر اســتراتژیک چال منظ

همزمــان در ایــن ســال‌ها، مســئله عدم‌اصــاح 

قیمت‌هــای نســبی انــرژی نیــز فشــار ســنگینی بــر 

بودجــه و کارایــی اقتصــادی تحمیــل می‌کنــد. ایــن 

ــدی  ــاد ناکارآم ــر ایج ــاوه ب ــی ع ــالات قیمت اخت

اقتصــادی، مانــع ســرمایه‌گذاری گســترده‌تر در 

حوزه‌هــای نویــن و کارآمــد می‌شــود. در کنــار همــه 

 FATF ایــن مــوارد، تحریم‌هــای مالــی و موضــوع

همچنــان بــر نظــام بانکــی ســایه انداختــه و موجب 

ــای  ــی بانک‌ه ــات بین‌الملل ــدن ارتباط ــدود ش مح

ایرانــی شــده اســت. حتــی در شــرایطی که بخشــی 

محدودیت‌هــا  یافتــه،  تخفیــف  تحریم‌هــا  از 

همچنــان ســد بزرگــی در برابــر ادغــام مالــی ایــران 

ــد. ــا شــبکه بانکــی جهانــی باقــی مانده‌ان ب

 بــا همــه ایــن مشــکلات مربــوط بــه اقتصــاد ایــران 

و ناکارآمــدی ســرمایه‌گذاری و کیفیــت پاییــن آن، 

یکــی از ویژگی‌هــای مهــم بــازار ایــران، ناهمگنــی و 

ــالای آن اســت. برخــاف برخــی بازارهــای  ــوع ب تن

نوظهــور کــه عمدتــاً در چنــد بخش محــدود همچون 

ــران  ــتند، ای ــز هس ــرات متمرک ــا مخاب ــداری ی بانک

ــای  ــود ج ــا را در خ ــترده از فعالیت‌ه ــی گس طیف

ــای  ــای فرصت‌ه ــه معن ــوع ب ــن تن ــت. ای داده اس

ــد  ــت، هرچن ــرمایه‌گذاران اس ــرای س ــترده‌تر ب گس

کــه محدودیت‌هــای ناشــی از تحریــم و دسترســی 

انــدک بــه ســرمایه خارجــی، عمــاً نقــد شــوندگی 

و مشــارکت خارجــی را کاهــش داده اســت. بــه 

همیــن دلیــل، بســیاری از ســهام شــرکت‌های 

ــورد  ــر م ــت، کمت ــودن ظرفی ــود دارا ب ــی باوج ایران

ــد. توجــه ســرمایه‌گذاران بین‌المللــی قــرار می‌گیرن

انــدازه بــازار ایــران نیــز موضــوع قابل‌توجهــی 

اســت. باوجــود محدودیت‌هــا، حجــم شــرکت‌های 

پذیرفته‌شــده در بــورس و زیرســاخت‌های موجــود 

ــبتاً  ــازاری نس ــان از ب ــدی نش ــای کلی در بخش‌ه

بــزرگ دارد. چنانچــه شــرایط تحریم‌هــا تغییــر کند، 

ــب  ــتری مناس ــد بس ــاخت‌ها می‌توانن ــن زیرس ای

بــرای رشــد ســریع بــازار فراهم کننــد و بازار ســرمایه 

ایــران را بــه ســطحی نزدیک‌تــر بــه همتایــان 

ــه‌ای،  ــر مقایس ــانند. از منظ ــود برس ــه‌ای خ منطق

ــرمایه در  ــازار س ــعه ب ــرای توس ــران ب ــت ای ظرفی

از  بالاتــر  قابل‌توجهــی  به‌طــور  عــادی  شــرایط 

ــود.  ــی می‌ش ــه ارزیاب ــورهای خاورمیان ــی کش برخ

ــان  ــد شــوندگی همچن ــن حــال، معضــل نق ــا ای ب

باقــی اســت. محدودیت‌هــای ناشــی از تحریم‌هــا، 

ــف  ــی و ضع ــرمایه‌گذاران خارج ــدک س ــور ان حض

ــی  ــه عوامل ــی ازجمل ــازار مال ــاخت‌های ب در زیرس

هســتند کــه موجــب شــده‌اند بــازار ســرمایه ایــران 

از نظــر نقدشــوندگی در ســطح پایینــی قــرار گیــرد، 

ولــی همیــن حــوزه نیــز می‌توانــد در صــورت تغییــر 

ــود  ــرعت بهب ــادی، به‌س ــی و اقتص ــرایط سیاس ش

ــرای ســرمایه‌گذاران  ــه نقطــه‌ای جــذاب ب ــد و ب یاب

ــت  ــوان گف ــوع می‌ت ــود. درمجم ــدل ش ــی ب خارج

اقتصــاد ایــران دارای ظرفیت‌هــای متنوعــی اســت 

کــه بایــد بــا ســرمایه‌گذاری و سیاســت‌گذاری 

صحیــح بویــژه در حوزه‌هــای جدیــد فنــاوری داده، 

هــوش مصنوعــی، انرژی‌هــای تجدیــد پذیــر و 

ــوند. /// ــل ش ــا بالفع ــن ظرفیت‌ه ــره، ای غی

تر از برخی کشورهای خاورمیانه ارزیابی  از منظر مقایسه‌ای، ظرفیت ایران برای توسعه بازار سرمایه در شرایط عادی به‌طور قابل‌توجهی بالا
می‌شود. با این حال، معضل نقد شوندگی همچنان باقی است. محدودیت‌های ناشی از تحریم‌ها، حضور اندک سرمایه‌گذاران خارجی و ضعف در 

گیرد، ولی همین  زیرساخت‌های بازار مالی ازجمله عواملی هستند که موجب شده‌اند بازار سرمایه ایران از نظر نقدشوندگی در سطح پایینی قرار 
حوزه نیز می‌تواند در صورت تغییر شرایط سیاسی و اقتصادی، به‌سرعت بهبود یابد و به نقطه‌ای جذاب برای سرمایه‌گذاران خارجی بدل شود. 
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از  اعــم  ســرمایه‌گذاری  نــرخ  کاهــش   ///
جــذب  و  داخلــی  ثابــت  ســرمایه‌گذاری 

 )FDI( خارجــی  مســتقیم  ســرمایه‌گذاری 

ــده،  ــد آین ــت تولی ــایش ظرفی ــای فرس ــه معن ب

افــت رشــد بالقــوه، تضعیــف اشــتغال پایــدار 

و کاهــش تــاب‌آوری اقتصــاد اســت. تجربــه 

ــه  ــد ک ــان می‌ده ــه نش ــق منطق ــورهای موف کش

کــه  رشــد  موتــور  نه‌فقــط  »ســرمایه‌گذاری« 

ســتون فقــرات تنوع‌بخشــی اقتصــادی و جهــش 

ــا اتــکا بــه  بهــره‌وری اســت. در ایــن یادداشــت، ب

ــی  ــی، روندهــای جهان داده‌هــای مراجــع بین‌الملل

و منطقــه‌ای ســرمایه‌گذاری را مــرور می‌کنیــم، 

مقایســه‌های  بســتر  بــر  را  ایــران  موقعیــت 

معتبــر می‌ســنجیم، پیامدهــای تــداوم افــت 

ــعه  ــتغال و توس ــد، اش ــر رش ــرمایه‌گذاری را ب س

از  بســته‌ای  پایــان،  در  و  می‌کنیــم  بررســی 

ــد  ــدن رون ــرای بازگردان ــه ب ــای عمل‌گرایان راهکاره

ســرمایه‌گذاری بــه مســیر صعــودی پیشــنهاد 

می‌شــود. داده‌هــای اصلــی ایــن یادداشــت از 

مراجــع مختلفــی ازجمله گــزارش »ســرمایه‌گذاری 

نمایه‌هــای کشــوری   ،۲۰۲۴ آنکتــاد  جهانــی« 

آنکتــاد، پایگاه‌هــای داده بانــک جهانــی و گــزارش 

»ایــران اکونومیــک مانیتــور« بانــک جهانــی اخــذ 

ــت. ــده اس ش

1. تصویــری از جهــان و منطقــه: چــرا ســرمایه‌گذاری 
مهم‌تــر از همیشــه اســت؟

ســرمایه‌گذاری«  »جهــان  گــزارش  آخریــن 

ــی  ــان جهان ــه جری ــد ک ــان می‌ده ــاد نش آنکت

تریلیــون   1/3 حــدود   ۲۰۲۳ ســال  در   FDI

ــد  ــل ۲ درص ــال قب ــه س ــبت ب ــوده و نس دلار ب

کاهــش داشــته اســت؛ اگــر اثــر نوســانات 

ــذف  ــی ح ــای اروپای ــی اقتصاده ــاص برخ خ

ــود.  ــاهده می‌ش ــری مش ــت عمیق‌ت ــود، اف ش

 FDI ــز ورودی ــعه نی ــورهای درحال‌توس در کش

در حــدود ۷ درصــد کاهــش یافتــه اســت. 

اطمینانی‌هــای  نــا  کنــار  در  ارقــام،  ایــن 

ژئوپلیتیــک و تضعیــف تجــارت، پیــام روشــن 

ــخت‌تر  ــرمایه س ــذب س ــرای ج ــت ب دارد: رقاب

محیــط  موفقنــد کــه  و کشــورهایی  شــده 

ــات و  ــر، باثب ــی پذی ــرمایه‌گذاری »پیش‌بین س

فراهــم کننــد. تسهیل‌شــده« 

در همیــن فضــای رقابتــی، همســایگان مــا مســیر 
ــد؛ ــی رفته‌ان متفاوت

امــارات متحــده عربی در ســال ۲۰۲۳ حــدود 30/7 
میلیــارد دلار FDI جــذب کــرده و در رتبه‌هــای 

ــور  ــن کش ــت. ای ــه اس ــرار گرفت ــی ق ــالای جهان ب

ــان جــای دارد و  ــان ۱۵ کشــور نخســت جه در می

توانســته بــا طراحــی بســترهای نهــادی، مقرراتــی 

و دیپلماســی اقتصــادی بــه مقصــدی امــن بــرای 

ــود. ــل ش ــی تبدی ــرمایه‌گذاران خارج س

عربســتان ســعودی حــدود 12/3 میلیــارد دلار 
ورودی FDI داشــته و در میــان ۳۰ کشــور نخســت 

اجــرای  بــا  ریــاض  اســت.  ایســتاده  جهــان 

اصلاحــات گســترده در چارچــوب »چشــم‌انداز 

ــر،  ــژه در حــوزه انرژی‌هــای تجدیدپذی ۲۰۳۰«، بوی

گردشــگری و لجســتیک توانســته ســطح اعتمــاد 

ســرمایه‌گذاران را ارتقــا دهــد.

ترکیــه حــدود 10/6 میلیــارد دلار ورودی FDI جــذب 
کــرده و در میــان ۴۰ کشــور نخســت جهــان قــرار دارد 

ــی،  ــی پول ــی و بی‌ثبات ــای تورم و باوجــود چالش‌ه

به‌دلیــل پیوندهــای عمیــق بــا بــازار اروپــا و جایــگاه 

ویــژه در زنجیــره تأمیــن منطقــه‌ای همچنــان مقصد 

جذابــی بــرای ســرمایه خارجــی اســت.

ریسک 
کاهش نرخ 
سرمایه‌گذاری 
در ایران
پیامدها
و راه‌های برون‌رفت

علی نقوی
رییس کمیسـیون‌ خدمات فنی و مهندسـی و احـداث اتاق ایران

| یادداشت |

 FDI در کشورهای درحال‌توسعه ورودی
در حدود ۷ درصد کاهش یافته است. این 
ارقام، در کنار نا اطمینانی‌های ژئوپلیتیک و 
تضعیف تجارت، پیام روشن دارد: رقابت برای 
جذب سرمایه سخت‌تر شده و کشورهایی 
موفقند که محیط سرمایه‌گذاری »پیش‌بینی 
پذیر، باثبات و تسهیل‌شده« فراهم کنند.

ــان‌دهنده  ــران، نش ــا ای ــه ب ــام در مقایس ــن ارق ای

شــکاف عمیــق در سیاســت‌گذاری، زیرســاخت 

ــت. ــرمایه‌گذاری اس ــط س ــادی و محی نه

۲. جایگاه ایران در آینه داده‌ها
نمایــه کشــوری آنکتــاد بــرای ایــران نشــان می‌دهــد 

ورودی FDI در ســال ۲۰۲۳ حــدود 1/4 میلیارد دلار 

بــوده؛ رقمــی کــه فاصلــه معنــاداری بــا همســایگان 

دارد و ایــران را حتــی از فهرســت ۷۰ کشــور نخســت 

دریافت‌کننــده ســرمایه خارجــی خــارج می‌کنــد.

از منظــر ســرمایه‌گذاری ثابــت داخلی نیــز وضعیت 

ــک  ــای بان ــق گزارش‌ه هشــداردهنده اســت. مطاب

جهانــی دربــاره ایــران، طــی ســال‌های اخیــر 

ــاً صــرف  ــص« عمدت ــت ناخال »ســرمایه‌گذاری ثاب

ــا  ــی بخش‌ه ــده و در برخ ــتهلاک ش پوشــش اس

حتــی کمتــر از اســتهلاک بــوده اســت؛ یعنــی 

اقتصــاد ایــران نتوانســته حتــی ســطح موجــودی 

ــی در  ــک جهان ــد. بان ــظ کن ــود را حف ــرمایه خ س

ــاً  ــور« صراحت ــک مانیت ــران اکونومی ــزارش »ای گ

هشــدار می‌دهــد کــه ایــن رونــد، چشــم‌انداز رشــد 

و توســعه را به‌شــدت تضعیــف می‌کنــد.

در حــوزه نفــت و گاز نیــز کــم ســرمایه‌گذاری 

ــص  ــود. خال ــده می‌ش ــی دی ــکل ملموس ــه ش ب

موجــودی ســرمایه در ایــن بخــش در ســال 

۱۴۰۱ حــدود ۲۲ درصــد کاهــش یافتــه اســت؛ 

ایــن بــه معنــای افــت ظرفیــت تولیــدی در یکــی 

از اصلی‌تریــن موتورهــای درآمــدی و ارزی کشــور 

اســت و حتــی در ســال‌هایی کــه تشــکیل ســرمایه 

ــرای  ــد ب ــن رش ــیب ای ــته، ش ــت داش ــد مثب رش

ــی  ــران »عقب‌ماندگــی انباشــته ســرمایه« کاف جب

ــی  ــتقل پژوهش ــای مس ــت. تحلیل‌ه ــوده اس نب

ــد متوســط رشــد ســالانه تشــکیل  نشــان می‌ده

ســرمایه ثابــت ناخالــص در ایــران طــی یــک 

دهــه گذشــته تقریبــاً حــول صفــر درصــد نوســان 

ــدود ۴  ــالانه ح ــتهلاک س ــرض اس ــا ف ــرده و ب ک

درصــد، موجــودی ســرمایه حقیقــی کشــور در حال 

ــت. ــش اس کاه

نــرخ ســرمایه‌گذاری خطــر  ۳. چــرا کاهــش 
راهبــردی اســت؟

تولیــد؛  ظرفیــت  و  بالقــوه  رشــد  افــت   .۳.۱
ســرمایه‌گذاری بویــژه در ماشــین‌آلات، زیرســاخت 

و فنــاوری، مهم‌تریــن جــزء طــرف عرضــه اقتصــاد 

اســت. وقتــی تشــکیل ســرمایه تنهــا اســتهلاک را 

پوشــش دهــد، ظرفیــت تولیــد »ثابــت« می‌مانــد 

و وقتــی کمتــر از اســتهلاک باشــد، ظرفیــت تولیــد 

ــد  ــت رش ــه آن اف ــه نتیج ــد ک ــش« می‌یاب »کاه

بالقــوه و کنــد شــدن رونــد افزایــش درآمــد ســرانه 

اســت.

شــواهد سیاســتی بین‌المللــی OECD )ســازمان 

ــد  ــکاری و توســعه اقتصــادی( نشــان می‌ده هم

ــژه در  ــد بوی ــی هدفمن ــرمایه‌گذاری عموم ــه س ک

R&D، آمــوزش و ســامت عــاوه بــر اثر مســتقیم 

ســرمایه‌گذاری  تحریــک  بــا  ظرفیــت،  بــر 

خصوصــی و ارتقــای بهــره‌وری، رشــد بالقــوه را 

به‌طــور معنــادار ارتقــا می‌دهــد.

۳.۲. پیامدهــای بــازار کار و اشــتغال؛ کاهــش 
ــاد  ــدن ایج ــد ش ــای کن ــه معن ــرمایه‌گذاری ب س

صنایــع  اســت.  مولــد  شــغلی  ظرفیت‌هــای 

پیوندخــورده  ارزشِ  زنجیره‌هــای  و  ســرمایه‌بر 

و  محــور  )صــادرات  خارجــی  ســرمایه  بــا 

فناوری‌بــر( موتــور جــذب نیــروی کار ماهــر و 

ــداوم افــت ســرمایه‌گذاری، بویــژه  ــد. ت نیمه‌ماهرن

ــرخ  ــاختی، ن ــی و زیرس ــرمایه‌گذاری صنعت در س

بیــکاری ســاختاری را بــالا نگــه مــی‌دارد و کیفیــت 

اشــتغال را کاهــش می‌دهــد، ازجملــه بــا افزایــش 

ســهم مشــاغل غیررســمی، کــم‌ بــازده و ناپایــدار.

تولیــد؛  عوامــل  بهــره‌وری کل  تضعیــف   .۳.۳
ســرمایه‌گذاری جدیــد بــا فنــاوری، دانــش و 

ــت  ــت و اف ــراه اس ــو هم ــی ن ــای مدیریت روش‌ه

ــد  ــه و کن ــازی فناوران ــدن نوس ــد ش ــی کن آن یعن

شــدن رشــد TFP )بهــره‌وری کل عوامــل تولیــد(، 

در اقتصادهایــی ماننــد ایــران کــه بخشــی از رشــد 

تاریخــی از انباشــت ســرمایه فیزیکــی ناشــی 

ــت  ــا اف ــرمایه ب ــودی س ــایش موج ــده، فرس ش

ــا را  ــا رقب ــکاف ب ــود و ش ــع می‌ش ــره‌وری جم به

می‌بخشــد. تعمیــق 

و  تنوع‌بخشــی  تــوان  شــدن  محــدود   .۳.۴
ــاب‌آوری؛ اقتصــاد متنــوع بــدون ســرمایه‌گذاری  ت
پایــدار ممکــن نیســت. کشــورهایی ماننــد امــارات 

بــا تکیــه بــر جریان‌هــای مســتمر ســرمایه، ســهم 

ــش داده و  ــاداری افزای ــور معن ــت« را به‌ط »غیرنف
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رشــد غیرنفتــی پرشــتابی تجربــه کرده‌انــد؛ الگویی 

کــه مســتقیماً بــه تــاب‌آوری در برابــر شــوک‌های 

ــود. ــر می‌ش ــی منج بیرون

 ۴. مقایسـه منطقه‌ای: اختالف »مراتب« نه »مرز«
مقایســه ایــران بــا ســه رقیــب منطقــه‌ای تصویری 

روشــن را ارائــه می‌کنــد:

 FDI ورودی  امـــارات: 
در ۲۰۲۳ حــــدود 30/7 

ــگاه در  ــارد دلار؛ جای میلی

ــران‌ها:  ــان و پیش ــت جه ــور نخس ــان ۱۵ کش می

ــد  ــه، پیون ــهیلگری یکپارچ ــی، تس ــات مقررات ثب

ــی  ــای تنوع‌بخش ــا اولویت‌ه ــی ب ــرمایه خارج س

)مالــی، لجســتیک، انرژی‌هــای نــو، فناوری‌هــای 

پیشــرفته(.

 FDI ورودی  عربســتان: 
 12/3 حــدود   ۲۰۲۳ در 

جایــگاه  دلار؛  میلیــارد 

ــی  ــان؛ بازطراح ــت جه ــور نخس ــان ۳۰ کش در می

مقــررات ســرمایه‌گذاری ذیــل چشــم‌انداز ۲۰۳۰ 

تشــویقی گســترده. بســته‌های  ارائــه  و 

 FDI ورودی  ترکیــه: 
 10/6 حــدود   ۲۰۲۳ در 

جایــگاه  دلار؛  میلیــارد 

ــم  ــان و علی‌رغ ــت جه ــور نخس ــان ۴۰ کش در می

نوســانات کلان، مزیــت زنجیــره تأمیــن منطقــه‌ای 

ــان  ــداوم جری ــب ت ــا موج ــازار اروپ ــا ب ــد ب و پیون

ســرمایه شــده اســت.

در   FDI ورودی  ایــران: 
۲۰۲۳ حــدود 1/4 میلیارد 

دلار؛ خــارج از ۷۰ کشــور 

نخســت جهــان؛ عــاوه بــر چالش‌هــای تحریمــی، 

مکــرر  تغییرپذیــری  سیاســتی،  نااطمینانــی 

مقــررات و فاصلــه میــان متــن قوانیــن و اجــرای 

ــتند. ــرمایه هس ــذب س ــی ج ــع اصل ــی موان واقع

۵. پیامدهای تداوم روند فعلی برای ایران
ــرض  ــا ف ــانی: ب ــن و نوس ــادی پایی ــد اقتص 1. 5. رش
تــداوم پوشــش دادن صــرفِ اســتهلاک، رشــد بالقــوه 

ــای  ــخگوی نیازه ــه پاس ــد ک ــدوده‌ای می‌مان در مح

ــاه نیســت، جمعیتــی و ارتقــای رف

ــال  ــتغال: انتق ــت اش ــت و کمی ــش کیفی ۲. 5. کاه

اشـتـغـــال از حـــوزه‌های رســـمی و مـولـــد بـــه 

بــازده، کــم  فعالیت‌هــای 

3. 5. فرســایش بهــره‌وری و فنــاوری: عــدم نوســازی 
ماشــین‌آلات و تجهیــزات، شــکاف فنــاوری بــا رقبــا را 

ــد، ــش می‌ده افزای

دولــت:  مالــی  محدودیت‌هــای  تشــدید   .5  .4
ــی و  ــات عموم ــی خدم ــن مال ــوان تأمی ــش ت کاه

ســامت(، )آمــوزش،  اجتماعــی  ســرمایه‌گذاری 

منطقــه‌ای:  کریدورهــای  در  فرصت‌ســوزی   .5  .5
ــی و  ــای تنوع‌بخش ــا در برنامه‌ه ــدن از رقب ــب مان عق

ارزش جهانــی. زنجیره‌هــای 

۶. چـه بایـد کـرد؟ نقشـه راه بازگرداندن سـرمایه‌گذاری 
بـه مسـیر صعودی

 ۶.۱. تثبیت کلان و پیش‌بینی‌پذیری مقررات:
ــورم،  ــرای ت ــان ب ــاله ضــد نوس ــزی چندس • برنامه‌ری

ــود، ــای س ــرخ ارز و نرخ‌ه ن

• ایجاد »تقویم مقرراتی« برای پیش‌بینی‌پذیری،

ــد  ــره واح ــدازی پنج ــا: راه‌ان ــازی مجوزه • یکپارچه‌س

)توافق‌نامــه ســطح خدمــات(   SLA بــا واقعــی 

ــی. ــری قضای ــت پیگی ــخص و دارای قابلی مش

۶.2. بسته »تسهیل سرمایه‌گذاری خارجی«:
ملــی  مزیت‌هــای  بــا   FDI ســازی  هم‌راســتا   •

ــر، لجســتیک،  ــای تجدیدپذی ــیمی، انرژی‌ه )پتروش

گردشــگری ســامت(،

• طراحــی قراردادهــای مشــارکت بــا محتــوای بومــی 

بــرای انتقــال فنــاوری،

• تضمیــن حقــوق ســرمایه‌گذار، بیمــه ریســک 

داوری کارآمــد. ســازوکارهای  و  سیاســی 

 ۶.۳. احیای سرمایه‌گذاری داخلی:
ــن بســته‌های انگیزشــی )اســتهلاک  ــر گرفت • در نظ

پــروژه  وام‌هــای  مالیاتــی،  اعتبــار  شــتاب‌یافته، 

ــور(، مح

،)Project Bond( ایجاد بازار بدهی پروژه محور •

بــا  انــرژی و آب  نظــام قیمت‌گــذاری  • اصــاح 

هدفمنــد. جبرانــی  مکانیزم‌هــای 

۶.۴. بازآرایــی حکمرانــی پروژه‌هــای بــزرگ ایجــاد 
ــری PPP )مشــارکت عمومی-خصوصــی(  ــاد راهب نه

ــارات کافــی: ــا اختی ب
• تفکیـک نقـش دولـت از »مجـری« بـه »تنظیم‌گر و 

تضمین‌گر«.

۶.۵. سرمایه‌گذاری در سرمایه انسانی و نوآوری:

• تمرکــز بــر R&D، آمــوزش فنــی و ســامت به‌عنــوان 

ــد، ــرمایه‌گذاری‌های مول س

• پیوند آموزش مهارت‌ها با صنایع منتخب.

۶.۶. سیاســت صنعتــی هوشــمند و ناحیه‌گرایــی 
ــعه: توس

• مناطق پیشران )SEZ 2. 0( با اتصال به زیرساخت‌های 

بنـدری/ ریـلی،

• دیپلماسـی سـرمایه‌گذاری منطقـه‌ای و پروژه‌هـای 

مشـترک با همسـایگان.

 ۷. اندازه هدف: معیارهایی برای سنجش موفقیت:
ــارد دلار در  ــا ۱۰ میلی ــی FDI ت ــش تدریج 1. 7. افزای

ــال، ــا ۵ س ــی ۳ ت ــال ط س
2. 7. خــروج از »دام اســتهلاک« و رشــد پایدار ســرمایه 

لص، خا
3. 7. تمرکـز سـرمایه‌گذاری بـر فنـاوری و صـادرات: 
دسـت‌کم ۳۰ درصـد سـرمایه‌گذاری‌ها در حوزه‌هـای 

فناورانه.

ــا  ــرمایه« ت ــایش س ــک فرس ــدی: از »ریس ۸. جمع‌بن
»فرصــت جهــش ســرمایه«

ســرمایه‌گذاری، روایــت امــروز و فــردای اقتصــاد 

ــی،  ــری مقررات اســت. کشــورهایی کــه پیش‌بینی‌پذی

جــدی  را  حرفــه‌ای  تســهیلگری  و  کلان  ثبــات 

گرفته‌انــد، حتــی در محیــط پرتلاطــم کنونــی، مســیر 

جــذب ســرمایه و رشــد غیرنفتــی را همــوار کرده‌انــد. 

در ایــران، اگرچــه چالش‌هــای بیرونــی و درونــی کــم 

نیســت، امــا بــا بازطراحــی حکمرانــی ســرمایه‌گذاری 

از تثبیــت کلان و شــفافیت قــراردادی تــا احیــای 

بــازار بدهــی پــروژه محــور و تمرکــز بــر ســرمایه 

ــدت، از »دام  ــق میان‌م ــک اف ــوان در ی انســانی، می‌ت

اســتهلاک« خــارج شــد، موجــودی ســرمایه را رو بــه 

افزایــش گذاشــت و رشــد بالقــوه و اشــتغال مولــد را 

تقویــت کــرد.

ــفاف  ــای ش ــت: پروژه‌ه ــن اس ــردی روش ــد راهب کلی

و قابــل ســرمایه‌گذاری، قراردادهــای اســتاندارد و 

ــال  ــی، دیپلماســی فع ــکا، پنجــره واحــد واقع قابل‌ات

ــت  ــه مزی ــی ک ــر حوزه‌های ــز ب ســرمایه‌گذاری و تمرک

ــد.  ــدل می‌کنن ــی ب ــزوده صادرات ــه ارزش‌اف ــی را ب مل

ــه  ــب« اســت ن ــا »مرات ــا رقب ــران ب ــروز ای ــه ام فاصل

»مــرز«، بنابرایــن می‌توانــد در زمــان معقــول بــا اراده 

ــد./// اصــاح نهــادی و انضبــاط سیاســتی تغییــر یاب

از ابتدای دهه ۹۰،  متوسط نرخ رشد تشکیل سرمایه در 
کشور منفی بوده است. همچنین حدود پنج سال است 

که استهلاک بیشتر از تشکیل سرمایه بوده و کشور در 
حال از دست دادن سرمایه است. اقتصاد رانتی دلیل 

عدم شکل گیری سرمایه‌گذاری در کشور است، البته 
تحریم‌ها در این زمینه نقش داشته و نمی توان این 

نقش را انکار کرد. اگر مسئله رانت در کشور حل شود، 
تشکیل سرمایه نیز باز خواهد گشت. نکته مهم دیگر این 

است که در امر کسب‌وکار هیچ تسهیلی صورت نگرفته 
است و معضل وجود ناترازی‌های بسیار جدی نیز مانند 
ناترازی‌های برق، گاز، بنزین، آب، ناترازی‌های بانکی و 

پرداخت‌های بازنشستگی به قوت خود باقی است.
 دکتر علی سعدوندی، متخصص بین‌المللی 

بانکداری و تحلیل‌گر اقتصادی، مدل رشد اقتصادی 
کشورمان را واقعی نمی‌داند و آن را بنا شده بر مبنای 

چپاول ثروت ملی می‌داند؛ این که کشور ما در حال 
حاضر مدل بومی رشد اقتصادی مختص به خود را 

دارد که بر پایه ارزپاشی، طلاپاشی، پول پاشی و به‌طور 
مشخص رانت پاشی استوار است، اما مهم این است 
که در مقابله با تهدیدها باید به‌طور کلی از ایجاد رانت 

جلوگیری و به حذف آن اقدام کرد.
سیاست گذاران برای تأمین مالی دولت به جای مالیات 

بر فعالیت‌های اقتصادی، به چاپ پول بدون پشتوانه 
روی می‌آورند که نتیجه آن تورم است؛ این روندی است 

که نزدیک به ۵۰ سال در کشور ما ادامه داشته است. 
در ادامه، شرح کامل گفت وگو با دکتر علی سعدوندی 

آورده شده است.

گفت‌وگو با دکتر »علی سعدوندی« متخصص بین‌المللی بانکداری و تحلیل گر اقتصادی

اقتصاد رانتی؛ دلیل عدم 
شکل‌گیری سرمایه‌گذاری در کشور

| گفت‌وگو |

از آنجایی‌که روند رشد تولید ناخالص 
داخلی ملی مثبت نیست، روند تشکیل 
 
ً
سرمایه سرانه در کشور نیز طبیعتا

مطلوب نخواهد بود، اما مشکلات 
موجود در کشور شدیدتر از این 
موضوعات هستند؛ سیاست‌هایی که 
با عنوان حمایت از مردم، محرومان 
و مستضعفان در پیش گرفته‌ایم، به 
تشدید نابرابری منجر شده است. 

ــی شــما از مــدل رشــد کشــور چیســت   ارزیاب
ــح  ــه توضی و ضرورت‌هــای بازنگــری در آن را چگون

می‌دهیــد؟
ــد  ــی رش ــدل بوم ــر م ــال حاض ــا در ح ــور م  کش

اقتصــادی مختــص بــه خــود را دارد کــه بــر 

پایــه ارز پاشــی، طــا پاشــی، پــول پاشــی و 

ــت.  ــتوار اس ــی اس ــت پاش ــخص ران ــور مش به‌ط

ــا  ــن رانت‌ه ــرای کســب ای ــراد ب ــو، اف ــن الگ در ای

بــه فعالیت‌هــای اقتصــادی می‌پردازنــد. ایــن 

ــص  ــد ناخال ــی از تولی ــوان بخش ــا به‌عن فعالیت‌ه

می‌شــوند،  محاســبه   )GDP( ملــی  داخلــی 
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ــه  ــد، ب ــن رش ــده‌ای از ای ــش عم ــه بخ درحالی‌ک

ــتگی دارد. ــت بس ــع ران ــوه توزی ــزان و نح می

ایــن رویکــرد، منافــع بســیاری بــرای رانت‌خــواران 

داشــته و باعــث انباشــت ثــروت آن‌هــا شــده 

اســت کــه ایــن ثــروت اغلــب بــه کشــورهای دیگــر 

از کشــورهای همســایه گرفتــه تــا کانــادا و آمریــکا، 

منتقــل می‌شــود. از منظــر رانت‌خــواران ایــن 

مســیر بایــد ادامــه یابــد و متوقــف نشــود، امــا اگر 

هــدف ارتقــای ســطح رفــاه عمومــی جامعه باشــد، 

بایــد به‌طــور کامــل ایــن رویــه متوقــف و معکوس 

ــورت  ــی به‌ص ــروت مل ــه ث ــای اینک ــود و به‌ج ش

رانــت بــه دســت عــده‌ای خــاص برســد، بایــد در 

اختیــار عمــوم مــردم قــرار گیــرد. در ایــن صــورت 

اســت کــه رشــد اقتصــادی واقعــی شــکل خواهــد 

گرفــت. در حــال حاضــر، مــدل رشــد اقتصــادی ما 

واقعــی نیســت و در حقیقــت رشــدی اســت کــه 

بــر مبنــای چپــاول ثــروت ملــی بنــا شــده اســت.

 از رونــد تشــکیل ســرمایه ســرانه در کشــور چــه 
ــی دارید؟ ارزیاب

ازآنجایی‌کــه رونــد رشــد تولیــد ناخالــص داخلــی 

ــرمایه  ــکیل س ــد تش ــت، رون ــت نیس ــی مثب مل

ــد  ــوب نخواه ــاً مطل ــز طبیعت ــور نی ــرانه در کش س

ــود در کشــور شــدیدتر  ــا مشــکلات موج ــود، ام ب

سیاســت‌هایی  هســتند؛  موضوعــات  ایــن  از 

ــان و  ــردم، محروم ــت از م ــوان حمای ــا عن ــه ب ک

ــدید  ــه تش ــم، ب ــش گرفته‌ای ــتضعفان در پی مس

ــر  ــن ام ــل ای ــت. دلی ــده اس ــر ش ــری منج نابراب

هــم توزیــع رانت‌هــا بــه افــراد خــاص اســت؛ بــه 

ــوان  ــی به‌عن ــروت مل ــت ث ــرار اس ــر ق ــی اگ عبارت

ــان  ــه در می ــورت عادلان ــود، به‌ص ــع ش ــت توزی ران

ــراد  ــی اف ــه برخ ــه ب ــود، بلک ــع نمی‌ش ــه توزی هم

خــاص، ســهم بســیار بیشــتری تعلــق می‌گیــرد؛ 

ــرف  ــت ارز ص ــا ران ــرژی ی ــت ان ــال ران به‌عنوان‌مث

ویژه خــواری می‌شــود. رانــت ارزی تنهــا در اختیــار 

ــولاً  ــه معم ــرد ک ــرار می‌گی ــوار ق ــزار خان ــد ه چن

ــور  ــارج از کش ــان در خ ــراد، خانواده‌هایش ــن اف ای

ســکونت دارنــد. ایــن رونــد بــرای افــرادی کــه در 

ایــران زندگــی می‌کننــد و وضعیــت معیشــتی 

ــا  ــدار نیســت، ام ــد، مناســب و پای ــی ندارن مطلوب

بــرای افــرادی کــه رانــت دریافــت کــرده و ســرمایه 

خــود را از کشــور خــارج می‌کننــد، احتمــالاً پایــدار 

باقــی می‌مانــد، زیــرا ســرمایه را بــه خــارج از 

ــد. ــل می‌کنن ــور منتق کش

از ابتــدای دهــه ۹۰؛ یعنــی در حــدود 15 ســال 

ــرخ رشــد تشــکیل ســرمایه در کشــور  گذشــته، ن

ــه ایــن معنــی کــه هرســال  ــوده اســت ب منفــی ب

نــرخ رشــد تشــکیل ســرمایه کاهــش یافته اســت. 

ــتر از  ــتهلاک بیش ــه اس ــت ک ــال اس ــدود ۵ س ح

تشــکیل ســرمایه بــوده و کشــور در حــال از دســت 

ــد  ــن رون ــه می بایســت ای دادن ســرمایه اســت ک

معکــوس شــود.

شــکل‌گیری  عــدم  دلیــل  رانتــی،  اقتصــاد 

ســرمایه‌گذاری در کشــور اســت. البتــه برخــی 

افــراد ایــن موضــوع را بــه تحریم‌هــا نســبت 

ایــن  می‌دهنــد؛ درســت اســت تحریم‌هــا در 

ــش را  ــن نق ــوان ای ــد و نمی‌ت ــش دارن ــه نق زمین

انــکار کــرد، امــا بخش عمــده آن بــه دلیــل اقتصاد 

ــح  ــی ترجی ــرمایه‌گذاران واقع ــت و س ــی اس رانت

می‌دهنــد در داخــل کشــور ســرمایه‌گذاری نکننــد؛ 

در کشــور  رانــت  اگــر مســئله  به‌عبارت‌دیگــر، 

ــد  ــاز خواه ــز ب ــرمایه نی ــکیل س ــود، تش ــل ش ح

گشــت. نکتــه دیگــر اینکــه در کشــور مــا در امــر 

کســب‌وکارها هیــچ تســهیلی صــورت نگرفتــه 

اســت، بــا این کــه حتــی شــعار یــک ســال، 

ــوده اســت، امــا اقدامــی در  تســهیل کســب‌وکار ب

ایــن زمینــه انجــام نشــده و حتــی در مقابــلِ ایجاد 

ــز صــورت  ــد، مانع‌تراشــی نی کســب‌وکارهای جدی

ــزرگ  ــل ب ــک معض ــود ی ــن خ ــه ای ــرد ک می‌گی

ــت. اس

مســئله بعــدی، وجــود ناترازی‌هــای بســیار جــدی 

اســت کــه نه‌تنهــا رفــع نشــده‌اند، بلکــه برنامــه‌ای 

نیــز بــرای رفــع آن‌هــا وجــود نــدارد. ناترازی‌هایــی 

ماننــد بــرق، گاز، بنزیــن، آب، ناترازی هــای بانکــی 

و پرداخت‌هــای بازنشســتگی، همگــی مشــکلات 

ــد. جــدی ایجــاد کرده‌ان

 چــه پیشــنهادهای مهمــی بــرای سیاســت گذار 
ــی  ــریع نقدینگ ــد س ــای رش ــه پیامده ــگاه ب ــا ن ب

ــد؟ ــه می‌کنی ــد ارائ ــا تولی ــتایی ب ــدون هم‌راس ب
ــکل  ــاد ش ــی در اقتص ــد واقع ــه رش ــی ک از آنجای

نگرفتــه و در مقابــل آن چپــاول و رانت‌خــواری 

ــت،  ــکل‌گیری اس ــال ش ــترده در ح ــورت گس به‌ص

ــن  ــرای تأمی ــل، سیاســت‌گذاران ب ــن دلی ــه همی ب

ــکا  ــای ات ــی، به‌ج ــا بخــش عموم ــت ی ــی دول مال

بــه مالیــات بــر فعالیت‌هــای اقتصــادی، بــه چــاپ 

پــول بــدون پشــتوانه روی می‌آورنــد کــه نتیجــه آن 

ــی اســت. مشــکل  ــات تورم ــع مالی ــورم و در واق ت

ــار آن  ــه ب ــت ک ــن اس ــی ای ــات تورم ــی مالی اصل

ــل  ــه تحمی ــار جامع ــن اقش ــر دوش ضعیف‌تری ب

ــن  ــه قوی‌تری ــع آن ب ــه مناف ــی ک می‌شــود، در حال

اقشــار می‌رســد کــه ایــن امــر نابرابــری را به‌شــدت 

افزایــش می‌دهــد. ایــن رونــدی اســت کــه در 

کشــور مــا نزدیــک به ۵۰ ســال ادامه داشــته اســت.

بــرای بهبــود وضعیــت، لازم اســت که سیاســت گذار 

ــورد  ــر را م ــوارد زی ــر داده و م ــیر را تغیی ــن مس ای
توجــه قــرار دهــد:

ــوی  ــد جل ــاول و رانت‌خــواری: بای ــا چپ ــه ب • مقابل
ــه شــود. ــا گرفت ــن پدیده‌ه ای

• دریافــت مالیــات عادلانــه: دولــت بایــد از طریــق 
واقعــی  اقتصــادی  فعالیت‌هــای  بــر  مالیــات 

ــی شــود. ــن مال تأمی

• توقــف خلــق پــول بی‌ضابطــه: چــاپ پــول 
بــدون پشــتوانه بایــد متوقــف و حتــی غیرقانونــی 

ــام شــود. اع

ــد  ــه: بای ــن بودج ــد تأمی ــای جدی ــن راه‌ه • یافت
و  پایــدار  راه‌حل‌هــای  بودجــه  بــرای کســری 

غیرتورمــی پیــدا کــرد.

ــه  ــوان ب ــال شــوند، می‌ت ــرات اعم ــن تغیی ــر ای اگ

وضعیــت اقتصــادی بهتــری دســت یافــت. ایــن 

امــر مســتلزم آن اســت کــه سیاســت‌گذاران، بویــژه 

ــزی، خــود را خــادم  ــک مرک ــد بان ــی مانن نهادهای

ــای  ــا گروه‌ه ــت ی ــه خــادم دول ــد و ن ــردم بدانن م

خــاص؛ بــرای مثــال، بانــک مرکــزی به‌جــای 

ــه  ــراز و کمــک ب ــه بانک‌هــای نات خدمت‌رســانی ب

ادامــه چپــاول توســط آن‌هــا، بایــد خــود را در قبال 

ــرد  ــن رویک ــد. ای ــردم مســئول و پاســخگو بدان م

بایــد تغییــر کنــد تــا بانــک مرکــزی به‌جــای 

ــد. ــردم باش ــت م ــوذ، در خدم ــای ذی‌نف گروه‌ه

مالــی  تأمیــن  بــه  دسترســی   گســترش 
ــود؟ ــی ش ــد عمل ــی می‌توان ــه طریق ــا از چ بنگاه‌ه

ــی  ــن مال ــه تأمی ــا ب گســترش دسترســی بنگاه‌ه

فعــاً از هیــچ طریقــی عملــی نیســت؛ زیــرا عمــاً 

نظــام بانکــی فاقــد توانایــی لازم بــرای ارائــه 

تســهیلات بــه بنگاه‌هــا اســت. تســهیلاتی کــه در 

حــال حاضــر اعطــا می‌شــود نیــز در جهــت ایجــاد 

تــورم یــا صرفــاً به‌عنــوان ســرمایه در گــردش 

اســت.

ــود و  ــرل ش ــورم کنت ــدا ت ــه ابت ــت ک ــر آن اس بهت

ــرار  ــی ق ــار بنگاه‌های ــهیلات در اختی ــپس تس س

گیــرد کــه طرح‌هــای توجیهــی کافــی دارنــد و بــه 

بازگشــت ســرمایه امیــدوار هســتند. در بســیاری از 

وام‌هــا و تســهیلاتی کــه در ایــران اعطــا می‌شــود، 

بانک‌هــا از ابتــدا می‌داننــد کــه قــرار نیســت 

ــن  ــفانه ای ــا متأس ــود، ام ــام ش ــی انج بازپرداخت

ــود. ــه می‌ش ــهیلات ارائ تس

 بــرای مقابلــه بــا تهدیدهــای شــرایط امــروزی 
رشــد  و  ســرمایه‌گذاری  راه  فــرا  اقتصــاد،  در 
ــی  ــات مهم ــات و تصمیم ــه اقدام ــادی، چ اقتص

ــود؟ ــاذ ش ــد اتخ بای
در شــرایط جنگــی یــا وجــود تهدیدهــای مشــابه، 

معمــولاً سیاســت‌گذاران بــه دنبــال افزایــش و 

ــی هســتند؛  ــه مســیرهای رانت ــوع بخشــیدن ب تن

ــت  ــه‌ای از ران ــی نمون ــال، ارز دو نرخ ــوان مث به‌عن

اســت کــه بایــد تــک نرخــی شــود امــا برعکــس 

ــوی  ــد. از س ــش می‌یاب ــرخ افزای ــن ن ــه چندی ب

ــود  ــه می‌ش ــی توصی ــای تورم ــر، در محیط‌ه دیگ

ــود؛  ــت نش ــرژی تثبی ــای ان ــت حامل‌ه ــه قیم ک

ــوذ  ــراد ذی نف ــه اف ــت را ب ــن موضــوع ران چــون ای

تقدیــم می‌کنــد، امــا تثبیــت اجــرا می‌شــود 

ــدن  ــتر ش ــورم و بیش ــش ت ــه آن افزای ــه نتیج ک

ــن،  ــت؛ بنابرای ــی اس ــورت واقع ــت به‌ص ــن ران ای

در مقابلــه بــا تهدیدهــا، بایــد به‌جــای تغییــر 

ــی  ــاد آن به‌طورکل ــت، از ایج ــت ران ــوه پرداخ نح

جلوگیــری و نســبت بــه حــذف آن اقــدام کــرد.///

در محیط‌های تورمی توصیه می‌شود که قیمت حامل‌های انرژی تثبیت نشود؛ چون این موضوع رانت را به افراد ذی نفوذ تقدیم می‌کند، اما تثبیت 
که نتیجه آن افزایش تورم و بیشتر شدن این رانت به‌صورت واقعی است؛ بنابراین، در مقابله با تهدیدها، باید به‌جای تغییر نحوه  اجرا می‌شود 

کرد. پرداخت رانت، از ایجاد آن به‌طورکلی جلوگیری و نسبت به حذف آن اقدام 
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سیاست
موسوم به
کنترل ترازنامه
پیامدهای سیاست موسوم 
به کنترل ترازنامه بر 
بنگاه‌ها و کسب‌وکارها

دکتر شهرام معینی
عضو هیئت‌علمی گروه اقتصاد دانشگاه اصفهان

/// بانـک مرکـزی از اواخر سـال ۱۴۰۰ و به نحو جدی‌تر 
از اوایل سـال ۱۴۰۱، سیاسـتی را در مورد بانک‌ها اعمال 

کـرده اسـت کـه خـود آن را کنتـرل ترازنامـه می‌نامـد. 

ایـن سیاسـت به‌طـور سـاده، محدودیتـی بـرای رشـد 

ترازنامـه بانک‌هـای تجـاری در حـدی بیـن 20 تـا 30 

درصـد وضـع کرده اسـت و بـه بانک‌ها اجـازه نمی‌دهد 

کـه ترازنامـه خـود را بیـش از این حد معیـن افزایش 

دهنـد. طبعـاً عملیـات وام دهی بانک‌هـا در همین حد 

محـدود و محصور شـده اسـت و اجازه داده نمی‌شـود 

کـه بانک‌هـا در واکنـش بـه سـطح تقاضـا، سیاسـت 

اعتبـاری خـود را تنظیـم و به روز نمایند. این سیاسـت 

بـا ایـن هدف تدوین شـده اسـت کـه از طریـق کنترل 

رشـد نقدینگـی، تـورم نیـز کاهـش یابـد. بـر اسـاس 

نظریه‌هـای پولـی تـورم، ایـن باور وجود داشـته اسـت 

کـه رشـد کل‌هـای پولی عامـل اصلی تورم اسـت و لذا 

بـر اسـاس این تصـور سـاده، می‌تـوان با کنترل رشـد 

پـول، مـآلاً تـورم را نیز کنتـرل کرد.

1. از سـال ۱۳۹۷ تـا سـال ۱۴۰۰ علی‌رغـم تحریم‌های 
شـدید  کاهـش  و  ترامـپ  اول  دور  شـدید  بسـیار 

درآمدهـای نفتـی، تـورم از محـدوده ۳۰ تـا ۵۰ درصـد 

بالاتـر نرفـت و حتـی در اواخـر دولـت دوازدهـم تـورم 

اعمـال  بـود.  درصـد  در حـدود 30  نقطـه ‌بـه ‌نقطـه 

سیاسـت موسـوم به کنترل ترازنامه از سـال 1400 و به 

نحـو جدی‌تـر از سـال 1401 آغـاز شـد. اولیـن نکته‌ای 

کـه مشـاهده می کنیـم آن اسـت کـه از سـال ۱۴۰۰ 

بـه این‌سـو، شـدت تحریم‌هـا بـا پایـان دولـت ترامپ 

کاهـش یافـت و صـادرات نفـت به نزدیک یـک و نیم 

میلیـون بشـکه در روز رسـید کـه کمـاکان تـداوم دارد؛ 

بنابرایـن شـرایط تحریمی و درآمدهـای صادرات نفتی 

و غیرنفتـی از بغرنجـی سـال‌های 1399-1397 خارج 

است. شـده 

2. صرفـاً همیـن اتفـاق باید به‌تنهایـی باعث کاهش 
تـورم شـود و طبعـاً بر اسـاس تلقـی سیاسـت گذاران، 

اعمـال سیاسـت کنتـرل ترازنامـه هـم اوضـاع را بهتـر 

می‌کنـد؛ امـا در عمـل علیرغـم بهبـود نسـبی شـرایط 

تحریمـی، هم‌زمـان اعمـال سیاسـت کنتـرل ترازنامـه 

بـرای کنتـرل رشـد کل‌هـای پولـی، هیـچ موفقیتی در 

کاهـش تـورم حاصـل نشـده اسـت و طـی سـال‌های 

1401 تـا 1404 همچنـان تـورم در همـان محدوده قبلی 

و کمـی بالاتـر در ارقـام 35 تـا 55 درصـد در نوسـان 

بوده اسـت؛ بنابراین روشـن اسـت که سیاسـت کنترل 

ترازنامـه در مقایسـه بـا قبـل، موفقیـت و دسـتاوردی 

در کاهـش تـورم را نشـان نمی‌دهـد. در اینجـا فرصتی 

نیسـت که توضیح دهیم که باورهای سیاسـت گذار در 

خصوص ریشـه های تـورم، بیـش از حد سـاده انگارانه 

بـوده اسـت و آن را بـه زمانـی دیگـر واگـذار می‌کنیـم.

3. صرفـاً و مختصـراً اشـاره می‌کنیـم که بر اسـاس 
یـک نـگاه سـاده، همـواره رشـد کل هـای پولـی و تورم 

همسـو بوده‌انـد و رصـد آمـاری هـم تـا حـدی ایـن 

همبسـتگی را نشـان می‌دهـد، امـا سـؤال کلیـدی آن 

اسـت کـه کـدام یـک عامـل و علـت دیگـری اسـت. 

سیاسـت گذار ما در اینجا طبعاً، رشـد نقدینگی را عامل 

تـورم تلقـی کـرده اسـت، حال‌آنکـه رشـد نقدینگـی، 

عمدتـاً نتیجـه تـورم اسـت. تـورم و افزایـش قیمـت 

کالاهـا و خدمـات، در سـمت مصرف‌کننـدگان، نقدینـه 

بالاتـری را بـرای امـکان خرید همان کالاهـا و خدمات، 

اجتناب‌ناپذیـر می‌کنـد و هم‌زمـان در سـطح بنگاه‌هـا 

و کسـب‌وکارها، نقدینـه بیشـتری را بـرای سـرمایه در 

گردش و انجام عملیات ضروری می‌سـازد. نتیجه این 

فراینـد رشـد نقدینگی اسـت که مجموعاً تحـت عنوان 

درون زایـی پولـی نیـز شـناخته و توصیـف می‌شـود.

4. پـس تـا اینجا روشـن گردید که سیاسـت کنترل 
ترازنامـه، برای بنگاه‌ها، کسـب‌وکارها و مصرف‌کنندگان 

از حیـث کنتـرل تـورم، دسـتاورد و موفقیتـی نشـان 

نـداده اسـت، امـا آیا این سیاسـت صرفاً بی‌ضـرر بوده 

اسـت یـا زیان‌هـا و فشـارهایی را نیـز به کسـب‌وکارها 

وارد کـرده اسـت؟ پیـش از هر چیز، روشـن اسـت که 

در شـرایط مواجهـه بـا تورم‌هـای معمولاً بیـن ۴۰ تا ۵۰ 

درصـد، جلوگیـری از وام دهـی بـا کنتـرل ترازنامـه در 

حـد زیـر ۳۰ درصـد موجـب کمیابـی شـدید نقدینگی 

مخـارج  تمـام  درحالی‌کـه  به‌عبارت‌دیگـر  می‌شـود؛ 

درصـد   40-50 حـدود  در  کسـب‌وکارها  و  بنگاه‌هـا 

افزایـش یافتـه اسـت، مقـدار مطلـق نقدینگـی از این 

سـطوح واقعـی افزایش مخـارج، پشـتیبانی نمی‌کند.

5. ایـن واقعیـت خودبه‌خـود سـطحی از انقبـاض در 
فعالیت‌هـا را به کسـب‌وکارها و بنگاه‌هـا تحمیل می‌کند. 

بنگاه‌هـا ناچارنـد فعالیت‌هـای خـود را بـا واقعیـت فوق 

یعنـی سـطح پاییـن نقدینگـی، تطبیق دهنـد و در عمل 

کسـب‌وکارها ایـن انقبـاض را بـه دو صـورت مشـاهده 

می‌کننـد کـه دو روی یـک سـکه‌اند:

الف- تنگنای اعتباری در خصوص سرمایه در گردش،
ب- رکـود و کمبـود تقاضـا در ادامـه زنجیـره فعالیـت 

کسـب‌وکارها. و  بنگاه‌هـا 
بنگاه‌هـا از یک‌سـو بـا تنگنـای اعتبـاری مواجهنـد کـه 

بخصوص ازنظر سـرمایه در گردش آن‌هـا را آزار می‌دهد. 

محـدود شـدن دسترسـی بـه وام و اعتبـار، روانی چرخه 

اقتصـادی بنگاه‌هـا را کاهـش داده و تـاب آوری آن‌هـا را 

در مقابـل نوسـانات به‌شـدت محـدود می‌کنـد. نتیجـه 

فعالیت‌هـای کسـب‌وکارها،  شـدن  سـخت  امـر  ایـن 

پرهیز کسـب‌وکارها از توسـعه فعالیت در شرایط تنگنای 

اعتبـاری و حتـی انقبـاض نسـبی فعالیت‌هـا بـه دلیـل 

عـدم دسترسـی بـه سـرمایه در گـردش کافی اسـت.

6. ایـن امـر محـدود بـه یـک بنـگاه نیسـت. در یک 
اقتصـاد هـر بنگاهـی، برخـی کالاهـا را به‌عنـوان نهـاده 

دریافـت و بـه سـتاده هایـی، تبدیـل می‌کنـد. سـتاده | یادداشت |

بنـگاه بعـدی در زنجیـره  نهـاده  بنـگاه معمـولاً،  هـر 

اسـت تـا بـه مصرف‌کننـده نهایـی برسـیم. زمانـی که 

تنگنـای اعتباری شـدید بـرای بنگاه‌ها ایجاد می‌شـود، 

منجـر  اپیدمـی  یـک  بـه  فعالیت هـا  توسـعه  عـدم 

می‌شـود. عـدم توسـعه فعالیت‌هـا و حتـی انقبـاض 

فعالیت‌هـا در طـول زنجیـره ارتباطـی بیـن بنگاه‌هـا، 

خـود را به‌صـورت کاهـش تقاضـا از سـوی بنگاه‌هـای 

پایین‌دسـت، نسـبت بـه بنگاه‌هـای بالادسـت نشـان 

می‌دهـد و ایـن امـر نهایتـاً بـه رکـود منجـر می‌شـود. 

درنهایـت تنگنـای اعتبـاری بنگاه‌ها همزمـان که باعث 

تقلیـل فعالیت‌هـای آن‌هـا اسـت، طبعـاً تـوان آن‌هـا 

بـرای پرداخـت دسـتمزد بـه نیـروی کار را هـم تحدید 

و منقبـض می‌کنـد کـه مـآلاً به‌صـورت کاهـش تقاضـا 

از سـوی مصرف‌کننـده نهایـی، انقبـاض کل فراینـد و 

زنجیـره تولیـد را توجیـه و بـاز تاییـد می‌کنـد. بـر این 

اسـاس رکـود فعالیت‌هـا و فعالیت بنگاه‌ها زیر سـطح 

ظرفیـت واقعـی، طبعـاً یکـی از نتایـج تلـخ سیاسـت 

مذکـور بوده اسـت.

7. قیـد کنتـرل ترازنامه و تنگنای اعتبـاری، همزمان 
مطابـق انتظـار باعـث افزایـش نـرخ بهـره نیـز شـده 

اسـت. کمیابی شـدید اعتبار در شـرایط نیـاز بنگاه ‌ها و 

کسـب‌وکارها بـه آن، طبعـاً نرخ بهره را بـالا می‌برد. این 

واقعیـت را به‌روشـنی در نـرخ بـالای بـازده اوراق خزانه 

در بـازار بـورس و نیز نـرخ وام دهی و وام‌گیـری در بازار 

آزاد و غیررسـمی نیـز مشـاهده می‌کنیـم. نـرخ بـالای 

بهـره بـه طـرق مختلـف می‌توانـد سـرمایه‌گذاری‌های 

جدیـد در اقتصـاد را محـدود سـازد؛ مثالً چنانکـه از 

لـذا  و  بهـره  بـالای  نـرخ  معادلـه گـوردون می‌دانیـم 

تنزیـل می‌توانـد باعـث کاهـش نسـبت قیمـت بـر 

درآمـد )P/E( در سـرمایه‌گذاری‌های موجـود گـردد. 

در فضایـی کـه نرخ‌هـای بهـره بـالا و معمـولاً دارای 

نوسـان بیشـتر هسـتند، ریسـک نوسـان نـرخ بهـره 

نیـز بالاتـر اسـت. همچنیـن معمـولاً درآمدهـای آتـی 

سـرمایه‌گذاری‌های موجـود و پروژه‌هـا نیـز شـدیدتر 

تنزیـل می‌شـوند؛ بنابرایـن معمـولاً نسـبت قیمـت به 

درآمـد بـرای بنگاه‌هـای موجـود مثالً در بـازار بـورس 

کاهـش می‌یابـد کـه طبعـاً نمی‌توانـد مشـوقی بـرای 

سـرمایه‌گذاری جدیـد فراهـم آورد؛ بنابراین قید کنترل 

ترازنامـه بـه سـبک موجـود، بنگاه‌هـا و کسـب‌وکارها را 

بـرای سـرمایه‌گذاری‌های جدیـد، محتـاط می‌سـازد، 

صرف‌نظـر از اینکـه خـود واقعیت رکود و کمبـود تقاضا 

نسـبت بـه ظرفیت‌هـای موجـود هـم همیـن نتیجـه 

را بـه دنبـال دارد. لـذا در یـک بیـان غیـر فنـی معمولاً 

گفتـه می‌شـود، صاحبـان نقدینگـی تمایـل کمتری به 

سـرمایه‌گذاری فیزیکـی از خـود نشـان می‌دهنـد.

8. بالاخـره یکـــی از شــرایط ضـــروری مشـــوق 
ســرمایه‌گـــذاری و افزایـــش علاقـــه بنگاه‌هـــا و 

کسـب‌وکارها به سـرمایه‌گذاری‌های جدید، سـهولت و 

امکان نقدشـوندگی سـرمایه‌گذاری‌های فیزیکی فعلی 

اسـت. زمانـی که عامل‌هـای اقتصادی احسـاس کنند، 

هرگونـه سـرمایه‌گذاری فیزیکـی با خطر قفل شـدن و 

انجماد سـرمایه مواجه اسـت، انگیزه سـرمایه‌گذاری با 

ریسـک بزرگی مواجه شـده و کاهش می‌یابد. تنگنای 

وام دهی ایجاد شـده در پی سیاسـت کنتـرل ترازنامه، 

هـم نسـبت نقدینگـی در دسـت بخـش خصوصـی و 

بنگاه‌هـا را نسـبت بـه قیمـت دارایی‌هـا کاهـش داده 

و هـم فراینـد وام دهـی بـه فعـالان اقتصـادی جهـت 

خریـد دارایی‌هـا و سـرمایه‌گذاری‌های فیزیکـی قبلی 

را محـدود کـرده اسـت، درحالی‌کـه ایـن قبیـل وام‌ها، 

همیشـه نقش مهمی در تسـهیل تبـادل دارایی‌ها بین 

فعـالان اقتصـادی ایفـا می‌کننـد. اینجـا نیـز گاه گفته 

مشـاهده  بـا  نقدتـر  دارایی‌هـای  صاحبـان  می‌شـود 

نـرخ بـالای بهـره، تمایل کمتـری به خریـد دارایی‌های 

فیزیکـی موجود نشـان می‌دهنـد. درهرصـورت نتیجه 

ایـن سـطح تنگنـای اعتبـاری و وام‌دهـی، از روانـی 

و  دارایی‌هـا  بـازار  در  تبـادل  و  معامالت  سـهولت  و 

ســرمایه‌گذاری‌هـــای فیـــزیکی موجــود جلوگیری 

دارایی‌هـای  تبـادل  شـدن  سـخت  ایـن  می‌کنـد. 

سـرمایه‌ای و کاهـش نقدشـوندگی آن‌هـا، سـیگنال 

بسـیار بدی را به سـرمایه‌گذاران ارسـال می‌کند، پیامی 

کـه حـاوی ایـن هشـدار اسـت که هـر سـرمایه‌گذاری 

جدیـدی کـه انجـام دهیـد، در زمـان لازم نقدشـوندگی 

آن پاییـن اسـت و با ریسـک نقدشـوندگی بـالا مواجه 

اسـت. روشـن اسـت کـه این امر نیـز انگیـزه، تمایل و 

سـوگیری بـه سـرمایه‌گذاری‌های جدید نـزد بنگاه‌ها و 

کسـب‌وکارها را بـا اختالل مواجـه می‌کنـد.

درمجمـوع بـر اسـاس آنچـه گفته شـد می‌تـوان نتیجه 
گرفت که سیاسـت کنتـرل ترازنامه بخصوص در سـبک 
افراطـی موجود، نه‌تنهـا کمکی به کسـب‌وکارها، بنگاه‌ها 
و عامل‌هـای اقتصـادی نمی‌کنـد، بلکـه بـه رکـود در 
تولیـد بنگاه‌هـا دامـن زده و انتظـارات مثبـت و انگیـزه 
سـرمایه‌گذاری را در عامل‌هـا، تهدیـد می‌کنـد و اصالح 

آن ضـروری بـه نظـر می رسـد. ///

این سیاست به‌طور ساده، محدودیتی 
برای رشد ترازنامه بانک‌های تجاری در 
حدی بین 20 تا 30 درصد وضع کرده است 
و به بانک‌ها اجازه نمی‌دهد که ترازنامه 
خود را بیش از این حد معین افزایش 
 عملیات وام دهی بانک‌ها در 

ً
دهند. طبعا

همین حد محدود و محصور شده است.
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عبور از بحران 
اقتصادی 
موجود در 
بخش خصوصی

رضا پدیدار
رییس انجمن مشاوران سرمایه‌گذاری و نایب‌رییس 

كمیسیون بازار پول و سرمایه اتاق تهران

ــم؟  ــر می‌بری ــه س ــی ب ــه وضعیت ــاً در چ /// واقع
تمــام  وجــود  بــا  اقتصــادی  شــرایط  رونــد 

تلاش‌هــای دولــت در وضعیــت بحرانــی قــرار دارد. 

ركــود صنایــع و تولیــدات داخلــی، كاهــش رونــد 

ــع  ــش مناب ــل كاه ــه دلی ــی ب ــای عمران پروژه‌ه

ــی  ــت نامناســب معیشــتی زندگ ــت و وضعی دول

مــردم، همــه مؤیــد آن اســت. همــواره راهكارهــای 

مختلفــی در جهت بهتر شــدن شــرایط، پیشــنهاد و 

بعضــاً اعمال‌شــده، امــا كمتــر تغییــری در شــرایط 

ایجــاد شــده اســت. در ایــن موقعیــت و در رونــد 

چنیــن فراینــدی برخــی كارشناســان معتقدنــد كــه 

ــت  ــی دس ــه عمل‌گرای ــد ب ــی بای ــش خصوص بخ

بزنــد و شــرایط بهبــود را ایجــاد كنــد؛ امــا تضعیــف 

ــل  ــه دلی ــی ب ــش خصوص ــی از بخ ــش بزرگ بخ

ــتن  ــرار داش ــو و ق ــی از یک‌س ــای پی‌درپ ركوده

بخــش بزرگــی از اقتصــاد در دســتان دولــت 

ایــن  )خصولتــی(  متعــدد  شــبه‌دولتی های  و 

ــد.  ــوه می‌ده ــد جل ــنهادی ناكارآم ــه را پیش مقول

باقی‌مانــده آن  تنهــا راهــكار  بنابرایــن، گویــی 

ــل  ــون اص ــازی قان ــت در پیاده‌س ــه دول ــت ك اس

ــود  ــه خ ــم بدن ــد و ه ــه خــرج ده ــت ب 44 جدی

ــدون  ــد و هــم بخشــی خصوصــی ب را كوچــك كن

پشــتوانه را تقویــت كنــد تــا از ایــن منظــر بتوانــد 

در ســال‌های پیــش رو وضعیــت مناســب‌تری 

را در حــوزه اقتصــاد رقــم بزنــد. متأســفانه قانــون 

خصوصی‌ســازی بــا گذشــت نزدیــك بــه دو دهــه 

ــه از  ــه هم ــا وجــود آنك ــده و ب ــول مان ــوز مغف هن

ــی  ــران را عملیات ــروج از بح ــت راه خ ــه دول جمل

كــردن ایــن قانــون می‌داننــد، امــا متأســفانه هــر 

ــه  ــش رفت ــت پی ــا موفقی ــر ب ــد كمت ــن رون روز ای

اســت؛ اتفاقــی كــه بخشــی در ارتبــاط بــا قوانیــن 

ــر و  ــه بخــش خصوصــی( دســت‌وپا گی ــه گفت )ب

ــت از ورشكســت شــدن  ــی دول ــه نگران بخشــی ب

ــردد؛  ــاز می‌گ ــال ب ــش فع ــع کم‌وبی ــن صنای همی

بنابرایــن دولــت بایــد یــك سیاســت عمل‌گــرا در 

جهــت عملیاتــی كــردن ایــن امــر تدویــن كنــد تــا 

ــران  ــچ بح ــه از پی ــد داشــت ك ــوان امی ــاید بت ش

ــم. اقتصــادی بگذری

ــاهد آن  ــون ش ــفانه اكن ــذر و متأس ــن رهگ در ای

هســتیم كــه بخــش خصوصــی مــا به‌شــدت 

ــاس  ــر اس ــر ب ــن ام ــت و ای ــده اس ــف ش ضعی

آخریــن گــزارش متقــن مركــز پژوهش‌هــای اتــاق 

ــی  ــش خصوص ــود بخ ــبب می‌ش ــه س ــت ك اس

كمتــر بــه گرفتــن ایــن کارخانه‌هــا تمایــل داشــته 

ــد  ــا و یک‌رون ــل قیمت‌ه ــا تعدی ــت ب ــد. دول باش

واگــذاری معقــــول می‌توانــد رونــد کوچک‌ســازی 

ــی  ــه مل ــه دغدغ ــردی ك ــد. ف خــود را تســریع كن

واگذاری‌هــا  ایــن  رونــد  در  باشــد  داشــته 

بی‌شــک چنــان طرح‌هــای توســعه‌ای پیــاده 

ــظ  ــروی كار موجــود را حفـــ خواهــد كــرد كــه نی

می‌کنــد و بــا ایجــاد خطــوط جدیــد تولیــدی 

ــر  ــز مؤث ــادی نی ــد اقتص ــور، در رون ــادرات مح ص

عمــل می‌کنــد. هــر چنــد برخــی هــم هســتند كــه 

تســلطی بــر بــازار مــورد واگــذاری ندارنــد و بــرای 

ــد،  ــداری می‌کنن ــه‌ای را خری ــه آن كار کارخان وجه

امــا نمی‌تواننــد آن را توســعه دهنــد و هــم خــود و 

هــم دولــت را متضــرر می‌کننــد؛ بنابرایــن دولــت 

بــا تســهیل شــرایط بایــد تمركــزش را بــر انتخــاب 

ــا  ــرد آن‌ه ــه عملك ــبت ب ــه نس ــذارد ك ــرادی بگ اف

اطمینــان دارد. اگــر چنیــن شــرایطی اعمــال شــود 

می‌توانیــم در کوتاه‌مــدت بــه گــذر از بحــران 

اقتصــادی فكــر كنیــم، در غیــر ایــن صــورت 

بخــش خصوصــی و دولــت در کوتاه‌مــدت و بویــژه 

ــزی را  ــد چی ــی نمی‌توانن ــی فعل ــرایط بحران در ش

كه اقتصاد در شرایط »بحرانی«  كنون  ا
به سر می‌برد، معتقدم كه دولت 
گود شود و روند  خود باید وارد 
خصوصی‌سازی را شتاب دهد. 
گیری  متأسفانه قوانین بسیار دست‌وپا 
كه  گذاری‌ها وجود دارد  در حوزه وا
لازم است تا حدی تسهیل شود و 
؛ اما به  گذاری‌ها با دل و جرات بیشتر وا
گیرد.  شكل شفاف صورت 

| یادداشت |

شرایط حساس اقتصاد ایران نمودار شماره )1( 

ــران، ناشــی از آن اســت كــه نزدیــك  ــی ای بازرگان

بــه 90 درصــد اقتصــاد ایــران دولتــی اســت. لــذا 

ــده،  ــاك و تخریب‌کنن ــار خطرن ــن آم ــه ای ــر پای ب

تعــداد معــدود افــراد فعــال در بخــش خصوصــی 

ــز در  ــی نی ــد نقش ــر بخواهن ــرایط اگ ــن ش در ای

ــد  ــند، نمی‌توانن ــته باش ــادی داش ــولات اقتص تح

كاری از پیــش ببرنــد. لــذا یكــی از راه‌هایــی 

ــر  ــد در اقتصــاد اث كــه بخــش خصوصــی می‌توان

ــه  ــی ب ــا نمایندگان ــده ی ــتادن نماین ــذارد، فرس بگ

ــی  ــت. نمایندگان ــامی اس ــورای اس ــس ش مجل

ــك  ــه تئوری ــی ك ــه نمایندگان ــرا و ن آگاه و عمل‌گ

ــه در  ــی ك ــد. نمایندگان ــر می‌کنن ــاد فك ــه اقتص ب

ــادی را در  ــکلات اقتص ــد و مش ــازار بوده‌ان ــف ب ك

ــی  ــن نماینده‌های ــل می‌شناســند. وجــود چنی عم

ــر  ــس از نظ ــن در مجل ــا قوانی ــد ت ــك می‌کن كم

ــاد را  ــاً اقتص ــر عم ــن ام ــه ای ــوند ك ــده ش گذران

شــفاف می‌کنــد؛ چــرا كــه بــدون حضــور در 

مجلــس، اگــر بخــش خصوصــی بخواهــد در 

ــاً حضــوری  ــد، عم ــدا كن ــت حضــور پی ــار دول كن

ــی  ــاق بازرگان ــوزه ات ــرا در ح ــت، زی ــد اس ناکارآم

همــواره ایــن مســئله وجــود داشــته و عمــاً كاری 

ــت  ــد نیس ــا ب ــت، ام ــده اس ــرده نش ــش ب از پی

یــادآوری شــود، اینكــه چــرا تاكنــون بخــش 

خصوصــی بــه مجلــس وارد نشــده، ناشــی از 

واهمــه‌ای اســت كــه در میــان آن‌هــا وجــود دارد. 

متأســفانه افــرادی در ســاختار اقتصــاد كشــور 

ــف  ــتفاده‌های مختل ــو اس ــه س ــد ك ــود دارن وج

رانتــی در ایــن حــوزه می‌کننــد و اگــر منافــع 

خــود را در خطــر ببیننــد، بخــش خصوصــی را در 

ســاختار مجلــس تحت‌فشــار می‌گذارنــد و بــا 

اســتفاده از مثــاً انگ‌هــای مالیاتـــــی می‌تواننــد 

فــرد یــا گروهــی را مــور هجمــه قــرار دهنــد. 

ــد  ــراد مفس ــه اف ــه همیش ــد و البت ــه نمان ناگفت

ــن  ــز ای ــی نی ــش خصوص ــد و در بخ ــود دارن وج

ــرای  ــكاری ب ــی راه ــر دولت ــراد هســتند و در ه اف

پیشــبرد اهــداف خــود پیــدا می‌کننــد و همان‌هــا 

ــنگین  ــای س ــاد ضربه‌ه ــه اقتص ــه ب ــتند ك هس

افــرادی  چنیــن  مــا  هــدف  البتــه  می‌زننــد. 

ــه  ــوند ك ــس ش ــد وارد مجل ــرادی بای ــت. اف نیس

عملكــرد شــفافی دارنــد و دلســوز كشــور هســتند، 

ــر  ــران حضــور هســتند. ه ــز نگ ــا نی ــا همین‌ه ام

ــان  ــس زم ــدی مجل ــات دوره بع ــا انتخاب ــد ت چن

زیــادی اســت و اینكــه ایــن اتفــاق عملیاتــی 

شــود نیــز جــای بحــث دارد. بنابرایــن اكنــون كــه 

ــرد،  ــه ســر می‌ب ــی« ب اقتصــاد در شــرایط »بحران

معتقــدم كــه دولــت خــود بایــد وارد گــود شــود و 

رونــد خصوصی‌ســازی را شــتاب دهــد. متأســفانه 

حــوزه  در  گیــری  دســت‌وپا  بســیار  قوانیــن 

واگذاری‌هــا وجــود دارد كــه لازم اســت تــا حــدی 

تســهیل شــود و واگذاری‌هــا بــا دل و جــرات 

ــرد.  ــورت گی ــفاف ص ــكل ش ــه ش ــا ب ــتر؛ ام بیش

از ســویی قیمت‌هایــی كــه بــرای واگذاری‌هــا 

بالایــی  بســیار  اعمــال می‌شــود، قیمت‌هــای 
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ــم  ــی می‌دانی ــن به‌خوب ــد. همچنی ــش ببرن از پی

كــه اقتصــاد ایــران در شــرایط حساســی قــرار دارد 

كــه نمــودار آن )نمــودار شــماره 1( بــرای همــه مــا 

تکان‌دهنــده و ناگــوار اســت.

ــای  ــی راهكاره ــه بررس ــرورت دارد ب ــن‌رو ض ازای

ــه  ــران پرداخت ــای اقتصــاد ای ــرای احی اساســی ب

و در ایــن رهگــذر بــه موضــوع مهــم نجــات 

اقتصــادی بیندیشــیم.

 )Economic Rescue( اقتصــادی  نجــات 

ــن ابزارهــای سیاســتی  ــوان یکــی از مهم‌تری به‌عن

ــا مجموعــه‌ای از اقدامــات،  ــد ب ــی می‌توان و اجرای

سیاســت‌ها و اصلاحــات اقتصــادی بــا هــدف 

ــری از  ــران و بهره‌گی ــور از بح ــروج كش ــی خ اصل

تــوان سیاســتی و اجرایــی بخــش خصوصــی 

ــه مســیر  ــدن آن ب ــه بازگردان در كشــور، نســبت ب

رشــد و ثبــات اقــدام نمایــد. توجــه داشــته باشــیم 

ــه  ــود ك ــرح می‌ش ــی مط ــوم زمان ــن مفه ــه ای ك

ــد ركــود،  ــا مشــکلاتی مانن اقتصــاد یــك كشــور ب

تــورم شــدید، بیــكاری گســترده، كاهــش تولیــد و 

وابســتگی بــه منابــع خارجــی مواجــه باشــد. بــه 

ایــن ترتیــب بایــد از نمــودار شــماره )2( بــا درایــت 

ــرد. ــور ك و هوشــمندی عب

در ایــن صــورت و بــا درایــت جمعــی فعــالان 

اقتصــادی در بخش‌هــای مختلــف اقتصــادی اعم 

ــه  ــوان ب ــا بخــش خصوصــی، می‌ت ــی و ی از دولت

ــز شــد و سیاســت‌های  نجــات اقتصــادی متمرك

ــال نمــود. نمــودار شــماره )3( را دنب

ــق  ــت از طری ــا كمــك دول ــد ب ــد می‌توان ــن فراین ای

ــش  ــی، كاه ــته‌های حمایت ــی، بس ــات مال اصلاح

بخــش  مشــاركت  بــا  حتــی  یــا  مالیات‌هــا 

خصوصــی و ســرمایه‌گذاری خارجــی انجــام شــود. 

كشــورهای مختلــف در طــول تاریــخ بــا بحران‌هــای 

اقتصــادی روبــه‌رو شــده‌اند و بــرای عبــور از آن 

در  اجــرا کرده‌انــد.  را  اســتراتژی‌های مختلفــی 

ــادی در  ــات اقتص ــی از نج ــتا نمونه‌های ــن راس ای

كشــورهای دیگــر شــامل برنامه‌هــای احیــای 

ــا  ــران 2008 ی ــس از بح ــده پ ــی در ایالات‌متح مال

سیاســت ریاضتــی در برخــی از کشــورهای اروپایــی 

ــادی  ــات اقتص ــورت نج ــن ص ــت. در ای ــوده اس ب

شــرایط  بهبــود  و  ثبــات كشــور  حفــظ  بــرای 

معیشــتی مــردم ضــروری اســت. اگــر یــك كشــور 

ــت  ــود را مدیری ــادی خ ــای اقتص ــد بحران‌ه نتوان

كنــد، مشــکلات مالــی بــه ســایر بخش‌هــای 

ــد  ــرایت خواه ــی س ــی و امنیت ــی، سیاس اجتماع

ــد  كــرد؛ چــرا كــه ادامــه وضعیــت بحرانــی می‌توان

منجــر بــه افزایــش تــورم، بیــكاری، كاهــش ارزش 

پــول ملــی و نارضایتــی اجتماعــی شــود كــه آینــده 

ــن  ــدازد. در ای ــر می‌ان ــه خط ــور را ب ــادی كش اقتص

صــورت نجــات اقتصــادی بــرای حفــظ ثبات كشــور 

و بهبــود شــرایط معیشــتی مــردم ضــروری اســت.

ــادی  ــای اقتص ــروج از بحران‌ه ــدم خ ــب ع عواق
ــد از: ــه عبارتن ــور خلاص به‌ط

1- افزایــش بی‌رویــه تــورم و كاهــش قــدرت 
ــردم، ــد م خری

2- رشــد بیــكاری و تعطیلــی جــدی کســب‌وکارها 
در تمــام ابعــاد،

ملــی كــه  پولــی  ارزش  شــدید  3- كاهــش 
هســتیم، روبــرو  آن  بــا  لحظــه‌ای  به‌صــورت 

4- افزایــش فاصلــه طبقاتــی و شــكاف جــــدی و 
نارضــایتی، تشدید 

5- كاهــش رشــد و توســعه اقتصــادی و كاهــش 
افــت  و  زیرســاخت‌ها  در  ســرمایه‌گذاری 

كشــور. در  اقتصــادی  شــاخص‌های 

اصلاحــات  اجــرای  بــدون  و  ایــن صــورت  در 

اقتصــادی، كشــور كمــاكان در مســیر بحران‌هــای 

عمیق‌تــری قــرار خواهــد گرفــت كــه تأثیــرات آن 

ــته  ــه داش ــال ادام ــال‌های س ــت س ــن اس ممك

ــده  ــل ایجادکنن ــن عوام ــی از مهم‌تری ــد. برخ باش

بحران‌هــای اقتصــادی در تبییــن و تحلیــل آنچــه 

از نظــر گذشــت و به‌طــور خلاصــه آنچــه بــر بخــش 

خصوصــی ناتــوان كشــور تحمیــل گشــت بــه 

ــماره )1( اســت. ــدول ش ــرح ج ش

ــك  ــادی ی ــات اقتص ــه نج ــیم ك ــته باش ــه داش توج

ــد براســاس شــرایط  ــه بای ــده اســت ك ــد پیچی فراین

ــد  ــدا بای ــن كار ابت ــرای ای ــود. ب ــن ش ــاص تعیی خ

ــاط  ــده و نق ــل ش ــور تحلی ــادی كش ــت اقتص وضعی

ضعــف و قــوت آن شناســایی شــود. در ایــن مســیر 

ممكــن اســت كارشناســان نظــرات متفاوتــی داشــته 

باشــند؛ ماننــد تمركــز بــر افزایــش صــادرات یــا 

تقویــت داخلــی. بــرای رســیدن بــه اجماع، لازم اســت 

ــدت  ــرات بلندم ــی و تأثی ــادی بررس ــای اقتص داده‌ه

هــر سیاســت ســنجیده شــود. لــذا اســتراتژی نجــات 

اقتصــادی بایــد تركیبــی و انعطاف‌پذیــر باشــد؛ یعنــی 

ــوری،  ــای ف ــرل بحران‌ه ــد كنت ــه مانن ــای اولی گام‌ه

ــور  ــی به‌ط ــد داخل ــادرات و تولی ــت ص ــپس تقوی س

همزمــان موردتوجــه قــرار گیــرد. همچنیــن مشــاركت 

بخــش خصوصی، اقتصاددانان و نهادهای مســتقل در 

تصمیم‌گیــری و بازخــورد گیــری مــداوم می‌توانــد بــه 

رســیدن بــه یــک‌راه حــل عملــی كمــك كنــد. در نهایت 

ــدت  ــت‌های کوتاه‌م ــرای سیاس ــری و اج انعطاف‌پذی

و بلندمــدت می‌توانــد بــه بهبــود شــرایط اقتصــادی و 

دســتیابی بــه رشــد پایــدار منجــر شــود. ازایــن‌رو و در 

كلام پایانــی راهكارهــای عملــی بــرای نجــات اقتصــاد 
ــتقیم  ــارت مس ــك و نظ ــا كم ــران ب ــروج از بح و خ
ــود: ــم می‌ش ــر تقدی ــرح زی ــه ش ــی ب ــش خصوص بخ

1- كنترل تورم و ثبات پول ملی،
2- تقویت تولید داخلی و كاهش بر واردات،
3- جذب سرمایه‌گذاری داخلی و خارجــی،

4- اصلاح ساختار مالی و كاهش بدهی‌های دولتی،
ــاد فضــای  ــت بخــش خصوصــی و ایج 5- تقوی

ــی، کســب‌وکار رقابت

6- توسعه صادرات و ایجاد بازارهای جدید،
7- كاهش فساد اقتصادی و ارتقاء شفافیت،
8- كاهش فساد اقتصادی و ارتقاء شفافیت.

بــه ایــن ترتیــب، بخــش خصوصــی نیــز در احیــای 

اقتصــاد نقشــی مكمــل و حیاتــی دارد. ایــن بخــش 

بــا افزایــش تولیــد، نــوآوری و اشــتغال می‌توانــد بــه 

ــد. بخــش خصوصــی  توســعه اقتصــادی كمــك كن

مســئول ایجــاد کســب‌وکارهای جدیــد، توســعه 

فناوری‌هــای نویــن و افزایــش بهــره‌وری اســت 

كــه ایــن امــور می‌تواننــد منجــر بــه بهبــود شــرایط 

بــازار و كاهــش بیــكاری شــوند. در كنــار ایــن، 

ســرمایه‌گذاری‌های بخــش خصوصــی بــه رشــد 

صنایــع داخلــی و كاهش وابســتگی بــه واردات كمك 

خواهــد كــرد؛ بنابرایــن هماهنگــی و همــكاری بیــن 

دولــت و بخــش خصوصــی بــرای ایجاد یــك محیط 

اقتصــادی ســالم و رقابتــی، كلیــد خــروج از بحــران 

اقتصــادی و رســیدن به رشــد پایــدار خواهد بــود. ///

منابع
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سیاست‌های اقتصادی جهت نجات اقتصادی کشور

نمودار شماره )2( 

نمودار شماره )3( 

نتایج عوامل بحران‌زاعوامل ایجادکننده بحران‌های اقتصادیردیف

چاپ پول بدون پشتوانه، افزایش نقدینگی و مدیریت نادرست وجهسیاست‌های مالی و پولـــی نامــناسب1

افزایش بدهی و استقراض بیش‌ازحدبدهی‌های سنگین دولتی و كسری بودجه2

كاهش اشتغال و خروج ارز از كشوركاهش تولید داخلی و وابستگی به واردات3

كاهش قدرت خرید و افزایش قیمت كالاهاتورم و كاهش ارزش پول ملــــی كشور4

افت تولید، افزایش بیكاری و كاهش تقاضاركود اقتصادی و كاهش سرمایه‌گذاری5

رانت‌خواری، سوء مدیریت و كاهش اعتماد عمومیفساد اقتصادی و ضعف شفافیت مالی6

محدودیت در تجارت و كاهش درآمـــدهای ارزیتحریم‌ها و فشارهای اقتصادی خارجی7

ركود جهانی، كاهش قیمت نفت و جنگ‌های تجاریبحران‌های جهانی و عوامــل خارجـی8

سقوط بازار بورس و بی‌اعتمادی سرمایه‌گذاراننوسانات شــدید بــازارهـــای مـــالی9

تصمیمات اقتصادی کوتاه‌مدت و غیر كارشناسیعــدم برنامه‌ریزی بلندمدت10

مهم‌ترین عوامل ایجادکننده بحران‌های اقتصادی جدول شماره )1( 

نجات اقتصادی )Economic Rescue( به‌عنوان یکی از مهم‌ترین ابزارهای سیاستی و اجرایی می‌تواند با مجموعه‌ای از اقدامات، سیاست‌ها و 
گرداندن  ، نسبت به باز اصلاحات اقتصادی با هدف اصلی خروج كشور از بحران و بهره‌گیری از توان سیاستی و اجرایی بخش خصوصی در كشور
كه اقتصاد یك كشور با مشکلاتی مانند ركود، تورم  كه این مفهوم زمانی مطرح می‌شود  آن به مسیر رشد و ثبات اقدام نماید. توجه داشته باشیم 

گسترده، كاهش تولید و وابستگی به منابع خارجی مواجه باشد. شدید، بیكاری 



| شـماره 27 | پاییز ۱۴۰۴ || شـماره 27 | پاییز ۱۴۰۴ |
یه اتاق بازرگانی کرمان | یه اتاق بازرگانی کرمان |                                        |      |                                        | نشر | نشر 5051

هزینه تولید
در ایران

/// چکیده
ــن  ــی از حیاتی‌تری ــوان یک ــد، به‌عن ــه تولی هزین

محــوری  نقشــی  اقتصــادی،  شــاخص‌های 

میــزان  رقابت‌پذیــری،  ســطح  تعییــن  در 

اشــتغال‌زایی و مســیر توســعه صنعتــی ایفــا 

ــورم افسارگســیخته،  ــانات ارزی، ت ــد. نوس می‌کن

مقــررات  و  قوانیــن  بین‌المللــی،  تحریم‌هــای 

دســت ‌و پاگیــر، قیمت‌گــذاری انــرژی، نــرخ 

ــه  ــواد اولی ــن م ــکلات تأمی ــی و مش ــره بانک به

ازجملــه عواملــی هســتند کــه می‌‎تواننــد بــر 

هزینه‌هــای تولیــد اثرگــذار باشــند. ایــن عوامــل 

مختلــف  بخش‌هــای  بــر  مخربــی  تأثیــرات 

پیامدهــای  و  داشــته  خدماتــی  و  صنعتــی 

ــی،  ــوان صادرات ــی، ت ــد داخل ــر تولی ــواری ب ناگ

جــذب ســرمایه‌گذاری و درنهایــت رفــاه عمومــی 

چالش‌هــای  و  نقــش  گذاشــته‌اند.  برجــای 

بخــش خصوصــی در ایــن میــان، بــه دلیــل 

ــررات  ــع، مق ــه مناب ــای دسترســی ب محدودیت‌ه

محیــط  قطعیــت  عــدم  و  گیــر  دســت‌وپا 

ــن  ــت. در همی ــده اس ــدان ش ــب‌وکار، دوچن کس

ــز  ــل، تمرک راســتا، پیشــنهادات سیاســتی از قبی

ــص  ــهیل واردات، تخصی ــورم، تس ــرل ت ــر کنت ب

بهینــه ارز و ثبات‌بخشــی بــه مقــررات و حمایــت 

هدفمنــد و پایــدار از بخــش خصوصــی از اهمیــت 

ویــژه‌ای برخوردارنــد.

مهران سام دلیری
کارشناس ارشد مرکز پژوهش‌های اتاق بازرگانی، صنایع، 

معادن و کشاورزی ایران

مقدمه
هزینــه تولیــد، ســتون فقــرات هــر فعالیــت 

اقتصــادی مولــد محســوب می‌شــود و تأثیــر 

ــای  ــه جنبه‌ه ــر کلی ــتقیمی ب ــتقیم و غیرمس مس

اقتصــاد یــک کشــور دارد. در چشــم‌انداز اقتصــادی 

ایــران، اهمیــت مقولــه هزینــه تولیــد، بویــژه 

ــه‌ای از  ــا مجموع ــور ب ــه کش ــی ک ــرایط کنون در ش

چالش‌هــای داخلــی و خارجــی پیچیــده و درهــم 

ــد، بیش‌ازپیــش  ــرم می‌کن ــده دســت‌وپنجه ن تنی

نمایــان شــده اســت. نوســانات شــدید نــرخ 

تحریم‌هــای  پایــدار،  تورمــی  فشــارهای  ارز، 

بین‌المللــی، عــدم قطعیــت در فضــای کســب‌وکار 

و چالش‌هــای ســاختاری در تأمیــن نهاده‌هــا 

و انــرژی، همگــی عواملــی هســتند کــه بــر 

هزینه‌هــای تولیــد در کشــور ســایه افکنده‌انــد 

ــی‌ترین  ــی از اساس ــه یک ــا را ب ــت آن‌ه و مدیری

ــد. ــل کرده‌ان ــالان اقتصــادی تبدی ــای فع دغدغه‌ه

بــر  مؤثــر  عوامــل  از  جامــع  و  عمیــق  درک 

هزینه‌هــای تولیــد در ایــران، صرفــاً یــک مســئله 

نظــری نیســت، بلکــه گامــی حیاتــی و عملیاتــی 

ــداف کلان اقتصــادی  ــه اه ــتیابی ب در مســیر دس

ــای  ــش هزینه‌ه ــود. کاه ــوب می‌ش ــور محس کش

تولیــد، ضمــن افزایــش قــدرت رقابت‌پذیــری 

محصــولات داخلــی در عرصه‌هــای بین‌المللــی 

و جلوگیــری از وابســتگی بیشــتر بــه واردات، 

ــه اشــتغال‌زایی و توســعه  ــور محرک ــد موت می‌توان

ــی  ــر، ناتوان ــدار باشــد. از ســوی دیگ ــی پای صنعت

در کنتــرل و مدیریــت ایــن هزینه‌هــا، عــاوه 

ــد  ــع، می‌توان ــادی صنای ــه اقتص ــف بنی ــر تضعی ب

بــه تشــدید تــورم، کاهــش ســرمایه‌گذاری و 

درنهایــت، عقب‌ماندگــی از قافلــه توســعه جهانــی 

ــردد. ــر گ منج

ــر افزایــش هزینــه  بررســی عوامــل اصلــی مؤثــر ب
ــران تولیــد در ای

عوامـــل متعــــددی در ســال‌هــــای اخیـــــر 

هزینه‌هــای  تــا  داده‌انــد  هــم  دست‌به‌دســت 

ــش  ــمگیری افزای ــور چش ــران را به‌ط ــد در ای تولی

ــزان  ــل و می ــن عوام ــق ای ــایی دقی ــد. شناس دهن

تأثیرگــذاری هــر یــک، اولیــن گام در جهــت یافتن 

ــه رشــد  ــت دســتیابی ب ــای مناســب جه راهکاره

اقتصــادی پایــدار، افزایــش رفــاه اجتماعــی و ارتقا 

ــت. ــی اس ــاد جهان ــران در اقتص ــگاه ای جای

• نوســانات ارزی: اقتصــاد ایــران به‌شــدت بــه 
ــات  ــه و قطع ــواد اولی واردات وابســته اســت، از م

گرفتــه تــا ماشــین‌آلات و تجهیــزات. هرگونــه 

نوســان شــدید و غیرقابل‌پیش‌بینــی در نــرخ 

ارز، مســتقیماً بــر قیمــت تمــام شــده ایــن اقــام 

ــد را به‌صــورت  ــای تولی ــر گذاشــته و هزینه‌ه تأثی

لحظــه‌ای افزایــش می‌دهــد.

ــال  ــدای س ــماره )1( از ابت ــودار ش ــاس نم ــر اس ب

۱۳۹۷ تــا پایــان ۱۴۰۴ نــرخ ارز در ایــران پیوســته 

صعــودی بــوده و بازتابــی از مشــکلات ســاختاری 

ــزرگ  اقتصــاد کشــور اســت. نخســتین جهــش ب

در ســال ۱۳۹۷ بــا خــروج آمریــکا از برجــام و 

بازگشــت تحریم‌هــا رخ داد کــه کمبــود منابــع ارزی 

و بی‌اعتمــادی بــه ریــال را تشــدید کــرد. در ســال 

ــا، اُفــت درآمــد نفتــی  ۱۳۹۹ و ۱۴۰۰، بحــران کرون

و محدودیت‌هــای ارزی بانــک مرکــزی رشــد آرام 

امــا پایــدار نــرخ ارز را رقــم زد. رویدادهای سیاســی 

گاهــی افــت کوتاه‌مــدت ایجــاد کردنــد، امــا رونــد 

ــورم  ــظ شــد. از ســال ۱۴۰۱، ت ــودی حف ــی صع کل

بــالای ۴۰ درصــد، کســری بودجــه ســنگین، رشــد 

نقدینگــی، رکــود تولیــد و نااطمینانی‌های سیاســی 

ــه دوم  ــد و نیم ــای شــدیدتر ش موجــب جهش‌ه

ــال‌های  ــید. س ــی رس ــه اوج بی‌ثبات ــال ۱۴۰۲ ب س

۱۴۰۳ و ۱۴۰۴ نیــز تحــت فشــارهای انباشــته 

قبلــی ادامــه ایــن مســیر بودنــد، به‌طوری‌کــه 

ــه  کاهش‌هــای مقطعــی ســریعاً جــای خــود را ب

ــن  ــی ای ــد. محــرک اصل ــد دادن جهش‌هــای جدی

رونــد تــورم مزمــن، محدودیــت عرضــه ارز ناشــی 

ناکارآمــدی  تورمــی،  انتظــارات  تحریم‌هــا،  از 

سیاســت‌های تثبیتــی و کاهــش اعتمــاد عمومــی 

بــه ریــال بــوده اســت. ادامــه ایــن افزایــش بــدون 

اصلاحــات جــدی اقتصــادی محتمــل اســت.

• تــورم: تــورم بــالا و مســتمر بــا افزایــش مــداوم 
تحــت  را  تولیــد  مؤلفه‌هــای  همــه  هزینه‌هــا، 

ــا  ــرژی ت تأثیــر قــرار می‌دهــد؛ از مــواد اولیــه و ان

حمل‌ونقــل، دســتمزدها و هزینه‌هــای جانبــی. 

ــت  ــش قیم ــه افزای ــرکت‌ها را ب ــار، ش ــن فش ای

محصــولات وادار می‌کنــد کــه کاهــش تقاضــا 

ــاخص  ــی دارد. ش ــردم را در پ ــد م ــدرت خری و ق

قیمــت تولیدکننــده )PPI( تصویــری دقیــق از 

ســطح قیمتــی محصــولات نهایــی پیــش از ورود 

بــه چرخــه توزیــع و فــروش ارائــه می‌دهــد. تــورم 

ــر  ــاخص پیش‌نگ ــش ش ــولاً نق ــده معم تولیدکنن

ــد  ــرا رش ــد؛ زی ــا می‌کن ــده را ایف ــورم مصرف‌کنن ت

ــه انتقــال  هزینه‌هــا در مرحلــه تولیــد، درنهایــت ب

ایــن فشــار قیمتــی بــه مصرف‌کننــده و افزایــش 

ــود. ــی می‌ش ــازار منته ــورم در ب ــرخ ت ن

ــاهده  ــماره )2( مش ــودار ش ــه در نم ــور ک همان ط

می‌شــود، در بــازه زمانــی ســال های 1397 تــا 

۱۴۰۴، نــرخ تــورم تولیدکننــده در ایران دســتخوش 

تحــولات قابل‌توجهــی بــوده کــه ارتبــاط تنگاتنگــی 

ــال  ــور دارد. در س ــرایط کلان اقتصــادی کش ــا ش ب

ــا  ــادی ب ــود اقتص ــا و رک ۱۳۹۸، تشــدید تحریم‌ه

کاهــش تقاضــا، رونــد تــورم تولیدکننــده را نزولــی 

کــرد؛ ایــن کاهــش ناشــی از اثــرات انباشــته 

نــرخ ارز بــالا و تثبیــت نســبی آن بــود. ســال 

۱۳۹۹ نقطــه عطفــی بــود؛ کرونــا، تحریم‌هــا، 

ــا  ــه ب ــرای مقابل سیاســت‌های انبســاطی دولــت ب

ــرخ  ــش ن ــه، جه ــود و پوشــش کســری بودج رک

ارز، اختــال زنجیــره تأمیــن و افزایــش انتظــارات 

 
ً
هزینه‌هــای تولیــد در ایران، صرفا
یک مســئله نظری نیســت، بلکه 
گامــی حیاتی و عملیاتی در مســیر 
دســتیابی بــه اهداف کلان اقتصادی 
کاهش  کشــور محسوب می‌شود. 
هزینه‌هــای تولیــد، ضمن افزایش قدرت 
رقابت‌پذیــری محصولات داخلی در 
عرصه‌هــای بین‌المللــی و جلوگیری از 
وابســتگی بیشــتر به واردات، می‌تواند 
موتور محرکه اشــتغال‌زایی و توســعه 
صنعتی پایدار باشــد.
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ــرخ در  ــن ن تورمــی موجــب جهــش بی‌ســابقه ای

ــال ۱۴۰۰،  ــدند. در س ــد( ش ــتان )21/5 درص تابس

ــز  ــالا ادامــه یافــت و مذاکــرات برجــام نی ــورم ب ت

ــش  ــاختاری را کاه ــارهای س ــر فش ــت اث نتوانس

دهــد. در ســال ۱۴۰۱، بــا مدیریــت بهتــر ارز و 

کاهــش انتظــارات تورمــی، ثبــات نســبی و رونــد 

ــا  ــال ۱۴۰۲ ب ــا از س ــد، ام ــاهده ش ــی مش کاهش

شکســت مذاکــرات و تــداوم تحریم‌هــا، نــرخ ارز 

و هزینه‌هــای تولیــد دوبــاره افزایــش یافــت. ایــن 

رونــد افزایشــی در بهــار ۱۴۰۴ نیــز ادامــه داشــت و 

نشــان‌دهنده فشــار پایــدار بــر تولیــد و پیامــد آن، 

ــت. ــده اس ــت مصرف‌کنن ــش قیم افزای

ابعــاد  بین‌المللــی،  تحریم‌هــای  تحریم‌هــا:   •
گوناگونــی بــر هزینــه تولیــد ایــران تحمیــل 

کرده‌انــد کــه می‌تــوان به‌صــورت زیــر آن‌هــا را 

کــرد: دســته‌بندی 

-  قیمــت انــرژی: قیمت‌گــذاری دســتوری و 
ــه مصــرف  ــر ب ــته، منج ــرژی در گذش ــه‌ای ان یاران

بی‌رویــه و عــدم بهینه‌ســازی در ایــن بخــش 

محدودیــت  باعــث  تحریم‌هــا  اســت.  شــده 

ســرمایه‌گذاری خارجــی و فنــاوری در بخــش 

ــه  ــره‌وری کاهش‌یافت ــه به ــده، در نتیج ــرژی ش ان

ــدی  ــد از هدفمن ــژه بع ــی بوی ــوک‌های قیمت و ش

ــع  ــرای صنای ــت. ب ــده اس ــدیدتر ش ــا ش یارانه‌ه

بــزرگ، ایــن شــوک‌ها مســتقیم هزینــه تولیــد را 

بــالا برده‌انــد.

- نــرخ بهــره بانکــی: دسترســی بــه منابــع مالــی 
بــا نــرخ بهــره معقــول، بــرای ســرمایه‌گذاری 

ــت.  ــروری اس ــردش ض ــرمایه در گ ــن س و تأمی

ــث  ــی باع ــی بین‌الملل ــات بانک ــت ارتباط محدودی

ــرخ  ــد ن ــی و رش ــتم مال ــک سیس ــش ریس افزای

ــی  ــن مال ــه تأمی ــه هزین ــده ک ــی ش ــره داخل به

تولیدکننــدگان را تشــدید کــرده و در نتیجــه تــوان 

ســرمایه‌گذاری و حتــی حفــظ فعالیــت جــاری را 

ــت. ــاخته اس ــدود س مح

- مشــکلات تأمیــن مــواد اولیــه: کمبــود، کیفیــت 
نامطلــوب و نوســانات شــدید در قیمــت مــواد 

اولیــه داخلــی و وارداتــی، تولیدکننــدگان را بــا 

چالش‌هــای جــدی روبــه‌رو کــرده اســت. تحریــم 

زنجیــره  ارزی،  مبــادلات  محدودیــت  و  واردات 

تأمیــن را مختــل کــرده و قیمــت و کیفیــت مــواد 

ــک و  ــه ریس ــت ک ــاخته اس ــدار س ــه را ناپای اولی

هزینــه تولیــد بالاتــر را بــه صنایــع کشــور تحمیــل 

ــرده اســت. ک

- قوانیــن و مقــررات: تحریم‌هــا فضای کســب‌وکار 
ــرات  ــا تغیی ــز ب ــت نی ــرده و دول ــان ک را نااطمین

مکــرر قوانیــن و مقــررات مربــوط بــه کســب‌وکار، 

ــا  ــازگاری ب ــرای س ــره ب ــه، کار و غی ــات، بیم مالی

شــرایط تحریمــی، بــار اداری و هزینه‌هــای انطبــاق 

ــدگان افزایــش داده اســت. ــرای تولیدکنن را ب

ــی:  ــای صادرات ــه بازاره ــی ب ــت دسترس - محدودی
تحریــم مســتقیماً دسترســی بــه بازارهــای جهانی 

را کاهــش داده کــه منجــر بــه افــت فــروش، 

ــاس در  ــه مقی ــن صرف ــن رفت ــودآوری و از بی س

ــری  ــش رقابت‌پذی ــی و کاه ــع داخل ــد صنای تولی

ــت. ــده اس ــی ش ــه جهان ــا در عرص آن‌ه

بخش خصوصی و هزینه‌های تولید
رشــد  محــور  به‌عنــوان  خصوصــی،  بخــش 

ــه  ــا تکی ــدار ب ــتغال پای ــوآوری و اش ــادی، ن اقتص

ــع، نقــش  ــه مناب ــت بهین ــی و مدیری ــر کارآفرین ب

مهمــی در افزایــش بهــره‌وری و تــوان رقابتــی دارد. 

بااین‌حــال، در اقتصــاد ایــران بــا چالش‌هــا و 

ــه  ــت ک ــردی روبه‌روس ــاختاری و عملک ــع س موان

ــای  ــوان ایف ــد و ت ــای تولی ــر هزینه‌ه مســتقیماً ب

نقــش محــوری آن اثــر می‌گــذارد.

ــر اســاس  ــودار شــماره )3( و ب ــه نم ــه ب ــا توج ب

صنعــت  خریــد  مدیــران  شــاخص  گــزارش 

مرکــز  توســط  منتشرشــده  )شــامخ(،  ایــران 

پژوهش‌هــای اتــاق ایــران در شــهریور ۱۴۰۴، پــس 

ــن شــاخص  ــدار ای ــی، مق ــل فصل ــال تعدی از اعم

ــن  ــرای اولی ــود، ب ــت رک ــد از هف ــاه بع ــن م در ای

ــه  ــه ک ــرار گرفت ــی )50( ق ــدوده خنث ــار در مح ب

ــد اســت.  ــی تولی ــد نزول ــف رون نشــان‌دهنده توق

مقــدار ایــن شــاخص بــرای شــهریورماه 1404 

ــی  ــاه قبل ــه م ــا 50/6 )افزایــش نســبت ب ــر ب براب

)48/8(( بــرآورد شــده و حاکــی از آن اســت کــه 

ــور از  ــا عب ــی، ب ــاه کاهــش متوال ــار م پــس از چه

ــد در  ســطح خنثــی )50( بیشــترین ســطح تولی

ــت. ــرده اس ــت ک ــر را ثب ــاه اخی ۱۱م

چالش‌هــای پیــش روی بخــش خصوصــی کــه منجر 
ــه تشــدید هزینه‌هــای تولیــد شــده به‌صــورت زیــر  ب

ــود: ــته‌بندی می‌ش دس
بــرق و  • ناتــرازی انــرژی: در مردادمــاه، کمبــود 
ناتــرازی انــرژی موجــب اختــال جــدی در فعالیــت 

ــه  ــد؛ به‌طوری‌ک ــی ش ــای صنعت ــیاری از واحده بس

ــی  ــا قطع ــه ب ــا ســه روز در هفت برخــی شــرکت‌ها ت

بــرق مواجــه بــوده و بخــش قابل‌توجهــی از روزهــای 

ــد. ــت دادن ــود را از دس کاری خ

ــش  ــانات ارزی: افزای ــه و نوس ــواد اولی ــن م • تأمی
ــص  ــی، تخصی ــود نقدینگ ــه، کمب ــواد اولی ــت م قیم

ــد  ــه عدم‌تأیی محــدود ارز و مشــکلات واردات )ازجمل

و  ترخیــص  شــدن  طولانــی  ســفارش‌ها،  ثبــت 

افزایــش هزینه‌هــای گمرکــی( دسترســی واحدهــای 

ــه را به‌شــدت محــدود کــرده  ــواد اولی ــه م تولیــدی ب

ــا وجــود  ــرخ ارز، حتــی ب اســت. نوســانات شــدید ن

ــی  ــب بلاتکلیف ــه، موج ــازار مبادل ــبی در ب ــات نس ثب

تولیدکننــدگان و خریــداران و بی‌ثباتــی قیمــت مــواد 

اولیــه و محصولات شــده اســت. شــرایط ناپایــدار بازار 

باعــث شــده برخــی تأمین‌کننــدگان عرضــه را متوقــف 

ــمت  ــه س ــی از واردات ب ــد و بخش ــدود کنن ــا مح ی

ــد. ــدا کن مســیرهای غیررســمی و قاچــاق ســوق پی

• رکــود تقاضــا: کاهش قــدرت خریــد مصرف‌کنندگان، 
بی‌ثباتــی اقتصــادی و محدودیت‌هــای ناشــی از 

تحریــم یــا سیاســت‌های داخلــی، باعــث اُفــت 

محســوس ســفارش‌ها و کاهــش تقاضــا شــده 

ــا نوســانات  ــازار همــراه ب اســت. شــرایط نامتعــارف ب

و  تقاضــا  پیش‌بینــی  اقتصــادی،  رکــود  و  ارزی 

برنامه‌ریــزی تولیــد را دشــوار کــرده و در نتیجــه 

ــش داده و  ــا را کاه ــش داده، تقاض ــا را افزای هزینه‌ه

برنامه‌ریــزی مالــی و توســعه کســب‌وکارها را مختــل 

ــرده اســت. ک

عــدم  نقدینگــی،  کمبــود  مالــی:  و  نقدینگــی   •
تخصیــص بودجــه، کســری تســهیلات بانکــی، تأخیر 

برگشــتی  چک‌هــای  افزایــش  و  پرداخت‌هــا  در 

فشــار زیــادی بــر شــرکت‌ها وارد کــرده اســت. عــدم 

ــروش،  ــش ف ــردش و کاه ــرمایه در گ ــت س بازگش

مشــکل نقدینگــی واحدهــا را تشــدید کــرده و دریافت 

تســهیلات بانکــی بــه دلیــل محدودیــت منابع دشــوار 

ــق برخــی  ــن شــرایط موجــب تعلی شــده اســت. ای

و  دولــت  عمرانــی  طرح‌هــای  بویــژه  پروژه‌هــا، 

ــت بودجــه  ــت محدودی ــه عل ــی، ب شــرکت‌های دولت

ــت. ــده اس ــی ش عموم

• ســاختاری و سیاســتی: فعــالان اقتصــادی از تــداوم 
ــرده  ــود را تشــدید ک ــه رک سیاســت‌های انقباضــی ک

از پیامدهــای تحریم‌هــا در محدودیــت  اســت و 

صــادرات و تأمیــن مواد اولیــه گلایه دارند. بروکراســی 

ســنگین، تغییــرات مکــرر قوانیــن، همــکاری ضعیــف 

ــی از  ــی ناش ــارهای مال ــی و فش ــازمان‌های دولت س

رویکــرد بانک‌هــا مشــکلات جــدی بــرای فعالیت‌هــا 

ــگ،  ــی از جن ــای ناش ــت. نگرانی‌ه ــرده اس ــاد ک ایج

ــز  ــا نی ــت تحریم‌ه ــدد و بازگش ــه مج ــد حمل تهدی

ــی و کاهــش اعتمــاد را در فضــای اقتصــادی  بی‌ثبات

افزایــش داده اســت. عــاوه بــر ایــن، کنــدی اینترنــت 

و مشــکلات ســامانه‌ها، بهــره‌وری کســب‌وکارها را 

کاهــش داده اســت. بــه بــاور فعــالان اقتصــادی، رفــع 

ــود  ــا و بهب ــد فعالیت‌ه ــه رش ــد ب ــا می‌توان تحریم‌ه

مدیریــت ریســک کمــک کنــد.

آمارهــای موجــود در نمــودار شــماره )4( نشــان 

بــه  خصوصــی  بخــش  ســرمایه‌گذاری  می‌دهــد 

از  بیــش  اخیــر  دهــه  طــی  ثابــت  قیمت‌هــای 

، حتی با وجود ثبات نسبی در بازار مبادله، موجب بلاتکلیفی تولیدکنندگان و خریداران و بی‌ثباتی قیمت مواد اولیه و  نوسانات شدید نرخ ارز
کنند و بخشی از واردات به سمت مسیرهای  محصولات شده است. شرایط ناپایدار بازار باعث شده برخی تأمین‌کنندگان عرضه را متوقف یا محدود 

غیررسمی و قاچاق سوق پیدا کند.

شاخص مدیران خرید )PMI( بخش صنعت )منبع: اتـاق بـازرگـانی، صنایع، معـادن و کـشاورزی ایـران(

روند سرمایه‌گذاری بخش‌های خصوصی و دولتی )منبع: بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران(

نمودار شماره )3( 

نمودار شماره )4( 
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عیار

ایــران یکــی از مهم‌تریــن دارنــدگان مــواد معدنــی در جهــان اســت و اســتان کرمــان؛ بهشــت 

معــادن ایــران بــا جایگاهــی بی‌بدیــل در حــوزه صنعــت و معــدن از محورهــای اصلــی تولیــد 

ملــی. فصــل »عیــار« روایتگــر نبــض تپنــده معــدن و صنعــت در ســرزمین‌مان اســت.

بروکراسی سنگین، تغییرات مکرر قوانین، همکاری ضعیف سازمان‌های دولتی و فشارهای مالی ناشی از رویکرد بانک‌ها مشکلات جدی برای فعالیت‌ها 
گشت تحریم‌ها نیز بی‌ثباتی و کاهش اعتماد را در فضای اقتصادی افزایش داده  ایجاد کرده است. نگرانی‌های ناشی از جنگ، تهدید حمله مجدد و باز

است. علاوه بر این، کندی اینترنت و مشکلات سامانه‌ها، بهره‌وری کسب‌وکارها را کاهش داده است. به باور فعالان اقتصادی، رفع تحریم‌ها می‌تواند به 
رشد فعالیت‌ها و بهبود مدیریت ریسک کمک کند.

۴۵درصــد کاهــش یافتــه اســت؛ به‌طوری‌کــه از 

ــه 2412  ــال ۱۳۹۰ ب ــال در س ــارد ری ــزار میلی ۴۰۵۲ ه

هــزار میلیــارد ریــال در ســال ۱۴۰۰ رســیده اســت. در 

ــاً  ــی کوچــک و تقریب ــهم بخــش دولت ــن دوره، س ای

ــر  ــرمایه‌گذاری ب ــی س ــار اصل ــد و ب ــی مان ــت باق ثاب

ــرار داشــت. تحریم‌هــای  دوش بخــش خصوصــی ق

بین‌المللــی از ســال ۱۳۹۱ و تشــدید آن در ســال 

ــی  ــای ارزی ناش ــش درآمده ــا کاه ــراه ب ۱۳۹۷، هم

ــرخ ارز،  ــدید ن ــانات ش ــت، نوس ــادرات نف ــت ص از اف

ــط  ــررات، محی ــرر مق ــرات مک ــن و تغیی ــورم مزم ت

ــی  ــک و غیرقابل‌پیش‌بین ــر ریس ــرمایه‌گذاری را پ س

ســاخت و باعــث کاهــش انگیــزه ســرمایه‌گذاری 

ــرمایه‌گذاری،  ــت س ــن اف ــد ای ــد. پیام ــدت ش بلندم

تولیــد، ضعــف  فرســودگی تجهیــزات و خطــوط 

بهــره‌وری و افزایــش هزینــه متوســط تولیــد بــود کــه 

ــالا، رقابت‌پذیــری صنایــع داخلــی  ــورم ب در شــرایط ت

را در بازارهــای جهانــی و حتــی داخلــی کاهــش داد و 

فشــار قیمتــی بیشــتری بــر مصرف‌کننــدگان وارد کرد.

جمع‌بندی
ــال‌های  ــی س ــران، ط ــاد ای ــد در اقتص ــه تولی هزین

نگران‌کننــده‌ای  و  افزایــش چشــمگیر  بــا  اخیــر 

روبــه‌رو بــوده اســت. ایــن پدیــده کــه ریشــه در 

ــی  ــی و خارج ــل داخل ــده از عوام ــه‌ای پیچی مجموع

ــق  ــدی را از طری ــای تولی ــی بنگاه‌ه ــوان رقابت دارد، ت

ــرده اســت.  ــف ک ــد تضعی افزایــش هزینه‌هــای تولی

ناتــرازی انــرژی )تعطیلی مکــرر واحدهــای تولیدی(، 

ــود تقاضــا  ــرخ ارز، رک ــه‌دار ن نوســانات شــدید و ادام

ــگ  ــدگان(، جن ــد مصرف‌کنن ــدرت خری ــش ق )کاه

و نگرانی‌هــای ناشــی از تهدیــد حملــه مجــدد و 

ــی  ــه دسترس ــی؛ ک ــای بین‌الملل ــت تحریم‌ه بازگش

بــه مــواد اولیــه را دشــوار ســاخته، کمبــود نقدینگــی 

ــا  ــرای پروژه‌ه ــرای اج ــه ب ــص بودج ــدم تخصی و ع

کــه تأمیــن مالــی را بــرای تولیدکننــدگان پرهزینــه و 

دشــوار ســاخته اســت؛ همگــی دست‌به‌دســت هــم 

داده‌انــد تــا فضــای کســب‌وکار را بــرای تولیدکننــدگان 

ناامــن، پــر ریســک و فوق‌العــاده دشــوار ســازند و در 

نتیجــه باعــث کاهــش تــوان رقابتــی صنایــع داخلــی 

ــی شــده اســت. در عرصــه جهان

ضـرورت اصلاحـات سـاختاری و سیاسـت‌گذاری‌های 
جامـع و پایدار

حــل ریشــه‌ای مســئله هزینه‌هــای تولیــد در ایــران، 

نیازمنــد اتخــاذ رویکــردی جامــع، بلندمــدت و مبتنــی 

ــق و اساســی اســت.  ــر اصلاحــات ســاختاری عمی ب

هرچنــد  مقطعــی،  و  کوتاه‌مــدت  سیاســت‌های 

ــا  ــند، ام ــت باش ــکین‌دهنده موق ــت تس ــن اس ممک

به‌تنهایــی قــادر بــه حــل مشــکلات پیچیــده و 

ــک  ــه ی ــرای دســتیابی ب ــی نیســتند. ب ریشــه‌دار فعل

تحــول پایــدار، لازم اســت به‌طــور همزمــان بــر 
ــود: ــز ش ــر تمرک ــای زی محوره

ــی: کنتــرل پایــدار  ــی و مال • اصلاحــات در نظــام پول
تــورم، مدیریــت نــرخ ارز، کاهــش نــرخ بهــره بانکــی 

ــش  ــی بخ ــهیل دسترس ــی و تس ــطوح منطق ــا س ت

ــول. ــق معق ــا وثای ــاری ب ــه تســهیلات اعتب ــد ب تولی

ــازی  ــی: ساده‌س ــام اداری و حقوق ــات در نظ • اصلاح
فرایندهــای اداری، کاهــش بروکراســی، شفاف‌ســازی 

قوانیــن و مقــررات، مبــارزه جــدی بــا فســاد و ایجــاد 

ثبــات و پیش‌بینــی پذیــری در محیــط کســب‌وکار.

قیمت‌گــذاری  و  یارانه‌هــا  نظــام  در  اصلاحــات   •

انــرژی: بازنگــری در یارانه‌هــای انــرژی و حامل‌هــای 

ــات  ــاف، تبع ــری از ات ــه ضمــن جلوگی آن به‌نحوی‌ک

اجتماعــی و اقتصــادی آن بــرای اقشــار آســیب‌پذیر و 

بخــش تولیــد مدیریــت شــود.

ــع تحریمــی:  ــع موان ــل و رف ــط بین‌المل ــود رواب • بهب
تــاش بــرای رفــع تحریم‌هــای بین‌المللــی و بهبــود 

ــکان دسترســی  ــه ام ــان ک ــا جه ــط اقتصــادی ب رواب

ــن و  ــای نوی ــی، فناوری‌ه ــای جهان ــه بازاره مجــدد ب

ــی‌آورد. ــم م ــی را فراه ــرمایه‌گذاری خارج س

• حمایــت هدفمنــد و پایدار از بخــش خصوصی: ارتقای 
ــی،  ــت از کارآفرین ــگاه بخــش خصوصــی، حمای جای

محیــط  یــک  ایجــاد  و  ســرمایه‌گذاری  تســهیل 

ــادی./// ــالان اقتص ــام فع ــرای تم ــه ب ــی عادلان رقابت

منابع
- بانــک اطلاعــات ســری‌های زمانــی بانــک مرکــزی 

.)/https://cbi.ir( ایــران جمهــوری اســامی 

https://amar.( مرکــز آمــار جمهــوری اســامی ایــران -

.)/org.ir

ــران  ــاورزی ای ــادن و کش ــع، مع ــی، صنای ــاق بازرگان - ات
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راز موفقیت 
معادن بزرگ 
جهان؛
ترکیب خرد بومی
و تجربه جهانی

دکتر سعید کریمی نسب
عضو هیئت‌علمی گروه معدن دانشگاه شهید باهنر کرمان

/// مقدمه
مدیریــت معــادن و صنایــع معدنــی به‌عنــوان 

یکــی از ســتون‌های حیاتــی اقتصـــاد ملــی 

رویکــرد  دو  و جهانــی، همــواره در کشــاکش 

در  »غیــربومـی‌گزینـــی«  و  »بومـی‌گزینـــی« 

انتخــاب مدیــران قــرار داشــته اســت. در ایــران، 

ــی  ــر غن ــوردار از ذخای ــتان‌های برخ ــژه در اس بوی

چــون کرمــان، یــزد، خراســان جنوبــی، آذربایجــان 

بنیادیــن  پرســـش  ایــن  غیــــره  و  شـــرقی 

ــه  ــت ب ــپردن مدیری ــا س ــه آی ــت ک ــرح اس مط

ــی کــه از پیوندهــای اجتماعــی و  نیروهــای محل

حساســیت‌های منطقــه‌ای آگاهنــد، می‌توانــد 

و  اجتماعــی  عدالــت  بهــره‌وری،  ارتقــای  بــه 

ــاب  ــه انتص ــا آنک ــد؛ ی ــری بینجام ــت کارگ رضای

ــی،  ــه مل ــوردار از تجرب ــی، برخ ــران غیربوم مدی

ــیر  ــی کلان، مس ــترده و دیدگاه ــبکه‌های گس ش

ــود. ــدار خواهــد ب ــرای توســعه پای ــری ب کارآمدت

ــه  ــی، تجرب ــردی تطبیق ــا رویک ــه ب ــن مقال ای

بین‌المللــی  نمونه‌هــای  کنــار  در  را  ایــران 

همچــون شــیلی، اســترالیا، آفریقــای جنوبــی، 

ــان  ــج نش ــد. نتای ــی می‌کن ــد بررس ــرو و هن پ

می‌دهــد کــه صــرفِ بومــی یــا غیربومــی بــودن 

مدیــر، به‌تنهایــی عامــل موفقیــت یــا ناکامــی 

ــی،  ــاختار مدیریت ــدی س ــه کارآم ــت؛ بلک نیس

و  محلــی  فشــار  کانون‌هــای  از  اســتقلال 

نگهداشــت  شــفافیت،  نظام‌هــای  اســتقرار 

منظــم و پاســخگویی اجتماعــی اســت کــه 

بهــره‌وری و تــداوم تولیــد را تضمیــن می‌کنــد. 

ــه ایــن یافته‌هــا، »مدیریــت ترکیبــی«  ــر پای ب

ــران  ــادن ای ــرای مع ــه ب ــی بهین ــوان مدل به‌عن

به‌کارگیــری  یعنــی  می‌شــود؛  پیشــنهاد 

و  عملیاتــی  ســطوح  در  بومــی  مدیــران 

اجتماعــی بــرای تعمیــق مجــوز اجتماعــی 

فعالیــت و کاهــش تنش‌هــای محلــی، در 

در  غیربومــی  یــا مشــاوران  مدیــران  کنــار 

بهره‌گیــری  به‌منظــور  راهبــردی  لایه‌هــای 

و  ملــی  شــبکه‌های  تخصصــی،  دانــش  از 

پرتــو  در  تنهــا  مقیاس‌پذیــر.  تجربه‌هــای 

چنیــن ترکیبــی، آمیختــه بــا ســازوکارهای ضــد 

فســاد و معیارهــای ســخت‌گیرانه ایمنــی و 

محیط‌زیســت، می‌تــوان منابــع معدنــی ایــران 

ــت. ــه‌کار گرف ــدار ب ــعه پای ــیر توس را در مس

مدیریــت بومــی و غیربومــی در معــادن: تحلیلــی 
چندمقیاســی

ــاب  ــتخدام و انتص ــی در اس ــت بومی‌گزین سیاس

ــه یکــی  ــر ب ــران معــادن طــی دهه‌هــای اخی مدی

از محورهــای اصلــی حکمرانــی معدنــی بــدل شــده 

ــع  ــه از مناب ــار دارد ک ــی انتظ ــه محل اســت. جامع

ســرزمین خــود نه‌تنهــا در قالــب اشــتغال کارگــری 

بلکــه در ســطح مدیریــت نیز ســهم داشــته باشــد. 

ایــن مطالبــه، مشــروعیت اجتماعــی فعالیت‌هــای 

معدنــی را تقویــت می‌کنــد و بــه شــکل‌گیری 

ــی  ــه »مجــوز اجتماع ــات توســعه ب آنچــه در ادبی

ــا  ــاری می‌رســاند. ب فعالیــت1« معــروف اســت، ی

ایــن حــال، تجربــه نشــان داده اســت کــه اتــکای 

مطلــق بــه بومی‌گزینــی، در برخــی مــوارد بــه 

ــش  ــدرت، افزای ــای بســته ق شــکل‌گیری حلقه‌ه

فســاد و کاهــش بهــره‌وری منجــر شــده اســت. در 

ســوی دیگــر، مدیریــت غیربومــی اگرچــه توانایــی 

ــری  ــرمایه‌گذاری، بهره‌گی ــذب س ــتری در ج بیش

ــری  ــی و اســتقلال در تصمیم‌گی از شــبکه‌های مل

دارد، امــا اغلــب بــا مقاومــت اجتماعــی و نارضایتی 

ــش  ــن تن ــود. ای ــه‌رو می‌ش ــی روب ــع محل جوام

میــان عدالــت اجتماعــی و کارایــی اقتصــادی، 

پرســش بنیادیــن مدیریــت منابــع معدنــی را 

ــد. ــکل می‌ده ش

مدیریــت بومــی بــه مدیریتــی اطــاق می‌شــود کــه 

ــا اســتان محــل معــدن  مدیــر از همــان منطقــه ی

انتخــاب شــود و ســرمایه اجتماعــی و فرهنگــی در 

بســتر محلــی داشــته باشــد. در ســطح بین‌المللی، 

تجربه‌هایــی همچــون آفریقــای جنوبــی و شــیلی 

ــد کــه بهره‌گیــری از مدیــران محلــی  نشــان داده‌ان

ــش داده و  ــی را کاه ــات اجتماع ــد تعارض می‌توان

هزینه‌هــای لجســتیک را پاییــن بیــاورد. در ایــران 

ــان  ــه نش ــود دارد ک ــابهی وج ــای مش ــز نمونه‌ه نی

می‌دهــد واگــذاری مدیریــت بــه مدیــران بومــی در 

ــش  ــی را افزای ــاد محل ــی، اعتم ــتان‌های معدن اس

ــری  ــع از گســترش نارضایتی‌هــای کارگ داده و مان

ــران  ــور مدی ــر، حض ــوی دیگ ــت. از س ــده اس ش

بومــی معمــولاً بــه تقویــت همبســتگی اجتماعــی 

ــود و  ــر می‌ش ــروی کار منج ــق نی ــش تعل و افزای

همیــن امــر، نــرخ جابه‌جایــی نیــرو و هزینه‌هــای 

ــران  ــون »مدی ــه‌ای چ ــای پرهزین ــی از مدل‌ه ناش

ــد. ــش می‌ده ــروازی2« را کاه پ

امــا ایــن الگــو در کنــار مزایــا، معایــب قابــل 

بین‌المللــی  پژوهش‌هــای  دارد.  نیــز  توجهــی 

نشــان   )Bloom & Van Reenen, NBER(

داده‌انــد کــه همگنــی بیــش از حــد محیــط 

مدیریتــی بــه انســداد دانشــی، خطاهــای جمعــی 

ــن،  ــود. همچنی ــر می‌ش ــت منج و کاهــش خلاقی

بســته شــدن حلقه‌هــای مدیریتــی در ســطح 

محلــی می‌توانــد بــه خویشــاوند ســالاری، فســاد و 

تصاحــب منابــع توســط نخبــگان محلــی بینجامد؛ 

مســئله‌ای کــه بارهــا در کشــورهای درحال‌توســعه 

مــورد نقــد قــرار گرفتــه اســت. چنیــن رونــدی نــه 

ــا بهــره‌وری را کاهــش می‌دهــد بلکــه اعتمــاد  تنه

ــه معــدن و مدیــران آن را نیــز سســت  عمومــی ب

می‌کنــد.

انتصــاب  بــه  در مقابــل، مدیریــت غیربومــی 

مدیرانــی از خــارج از منطقــه یــا اســتان و در 

ــی از کشــور دیگــری انتخــاب شــود  ــواردی حت م

ــی  ــطح جهان ــو در س ــن الگ ــود. ای ــاق می‌ش اط

ــاوری  ــش و فن ــال دان ــور انتق ــوان موت ــا به‌عن باره

ــذب  ــترالیا در ج ــه اس ــت. تجرب ــرده اس ــل ک عم

مدیــران و متخصصــان غیــر محلــی بویــژه در 

ــرداری  ــکان بهره‌ب ــی، ام ــزرگ معدن ــای ب پروژه‌ه

مالــی  شــبکه‌های  و  نویــن  فناوری‌هــای  از 

ــرده اســت. در کشــورهای  گســترده‌تر را فراهــم ک

آمریــکای لاتیــن ماننــد شــیلی و پــرو نیــز، 

از مدیــران غیربومــی در لایه‌هــای  بهره‌گیــری 

راهبــردی بــه جــذب ســرمایه‌های ملــی و خارجــی 

ــی،  ــطح مل ــت. در س ــرده اس ــایانی ک ــک ش کم

ــتری از  ــتقلال بیش ــت اس ــبک از مدیری ــن س ای

ــد سیاســت‌های  ــی دارد و می‌توان فشــارهای محل

کلان کشــور را بی‌واســطه‌تر پیــش ببــرد.

بــا ایــن حــال، مدیریــت غیربومــی نیز آســیب‌های 

خــود را دارد. در بســیاری از کشــورها، ازجملــه پرو و 

هنــد، حضــور مدیــران غیــر محلــی بــدون توجــه به 

ــع  ــت جوام ــا مقاوم ــی ب ــیت‌های اجتماع حساس

بومــی همــراه بــوده و حتــی گاه فعالیــت معــادن را 

مختــل کــرده اســت. در ایــران نیــز تجربــه نشــان 

داده کــه انتصــاب مدیــران غیربومــی بــدون لحــاظ 

کــردن شــرایط فرهنگــی و اجتماعــی منطقــه، 

نارضایتــی و اعتراض‌هــای کارگــری را تشــدید 

می‌کنــد. عــاوه بــر ایــن، فاصلــه فرهنگــی میــان 

ــر  ــل مؤث ــد تعام ــی می‌توان ــه محل ــر و جامع مدی

در ایران، بویژه در استان‌های برخوردار 
کرمان، یزد،  از ذخایر غنی چون 
خراسان جنوبی، آذربایجان شرقی و 
غیره این پرسش بنیادین مطرح است 
که آیا سپردن مدیریت به نیروهای 
که از پیوندهای اجتماعی و  محلی 
گاهند،  حساسیت‌های منطقه‌ای آ
می‌تواند به ارتقای بهره‌وری، عدالت 
کارگری بینجامد... اجتماعی و رضایت 

| مقاله |

1. Social License t- Operate     2. FIFO, "fly-in, fly-out", or DIDO,"drive-in, drive-out"
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را دشــوار ســاخته و بــه افزایــش هزینه‌هــای 

اجتماعــی و امنیتــی بینجامــد.

کــه  می‌دهــد  نشــان  تجربه‌هــا  ایــن  تحلیــل 

هیچ‌یــک از دو الگــوی مدیریــت بومــی یــا غیربومــی 

ــای  ــه نیازه ــه هم ــه پاســخ‌گویی ب ــادر ب ــی ق به‌تنهای

بخــش معــدن نیســتند. مدیریــت بومی، مشــروعیت 

اجتماعــی و ثبــات نیــروی کار را تضمیــن می‌کنــد، اما 

در معــرض خطــر فســاد و انســداد دانشــی قــرار دارد. 

در مقابــل، مدیریــت غیربومــی امــکان دسترســی بــه 

ــا  ــی‌آورد، ام ــم م ــی را فراه ــی و جهان ــبکه‌های مل ش

ــی را  ــات محل ــی و تعارض ــکاف اجتماع ــد ش می‌توان

تشــدید کنــد. راهــکار پیشــنهادی بســیاری از مطالعات 

تطبیقــی، حرکــت به‌ســوی یــک مــدل ترکیبی اســت: 

ــی  ــای عملیات ــی در لایه‌ه ــران بوم ــری از مدی بهره‌گی

و اجتماعــی بــرای تقویــت پیوندهــای محلــی و ایجــاد 

اعتمــاد عمومــی و اســتفاده از مدیــران غیربومــی یــا 

ــردی  ــای راهب ــی در لایه‌ه ــی و بین‌الملل مشــاوران مل

بــرای انتقــال تجربــه، جــذب ســرمایه و ارتقــای 

بهــره‌وری. تنهــا در پرتــو چنیــن ترکیبــی و بــا اســتقرار 

ســازوکارهای شــفافیت، پاســخ‌گویی اجتماعــی و 

اســتانداردهای ســخت‌گیرانه ایمنــی و محیط‌زیســت، 

ــدار  ــی را در مســیر توســعه پای ــع معدن ــوان مناب می‌ت

مدیریــت کــرد.

بررســی تطبیقــی تجربــه جهانــی مدیریــت بومــی و 
غیربومــی در معــادن

ــه  ــف نشــان می‌دهــد ک ــه کشــورهای مختل تجرب

ــی در  ــی و غیربوم ــت بوم ــان مدیری ــاب می انتخ

معــادن، نــه یــک معادلــه‌ ســاده، بلکــه تابعــی از 

ــادی اســت. در  ــی و نه متغیرهــای اجتماعــی، فن

ــی توانســته  ــران محل ــوارد، حضــور مدی ــی م برخ

و  تقویــت کنــد  را  اجتماعــی  اعتمــاد  اســت 

اســتمرار تولیــد را تضمیــن نمایــد؛ در مــوارد 

ــش  ــه جه ــی ب ــران غیربوم ــاب مدی ــر، انتص دیگ

فناورانــه، جــذب ســرمایه‌گذاری خارجــی و انتقــال 

ــر  ــال، اگ ــن ح ــا ای ــت. ب ــده اس ــاوری انجامی فن

ــی  ــیت‌های اجتماع ــا حساس ــا ب ــن انتخاب‌ه ای

همــراه نباشــند، واکنــش جامعــه‌ محلــی می‌توانــد 

ــه  ــد نمون ــرور چن ــد. م ــده باش ــه و بازدارن پرهزین

ــن مســئله  ــون ای ــاد گوناگ ــد ابع برجســته می‌توان

را روشــن‌تر ســازد.

شیلی، معدن مس اسکوندیدا
منطقــه‌ی  در  اســکوندیدا3  عظیــم  معــدن 

ــرار  ــا5 ق ــب صحــرای آتاکام آنتوفاگاســتا4 و در قل

معــادن  بزرگ‌تریــن  از  یکــی  به‌عنــوان  و  دارد 

ــن  ــود. ای ــناخته می‌ش ــان ش ــس در جه ــاز م روب

معــدن از نــوع کانســار پورفیــری اســت و ســهمی 

دارد.  شــیلی  مــس  صــادرات  در  قابل‌توجــه 

اســکوندیدا بــا تولیــد ســالانه حــدود ۱/۲ میلیــون 

ــی  ــد جهان ــد از تولی ــدود 5 درص ــس، ح ــن م ت

مــس را بــه خــود اختصــاص داده اســت. تجربه‌ی 

اســکوندیدا نشــان می‌دهــد کــه ترکیــب مدیریــت 

ــدار  ــی پای ــه مدل ــد ب ــی می‌توان ــی و غیربوم بوم

بــدل شــود. مدیــران محلــی در لایه‌هــای اجرایــی 

حضــور دارنــد و پیونــد بــا جامعــه و کاهــش 

هزینه‌هــای لجســتیک را تقویــت می‌کننــد؛ در 

مقابــل، مدیــران و مشــاوران ملــی یــا بین‌المللــی 

ــاوری  ــذب فن ــئول ج ــردی مس ــای راهب در لایه‌ه

و ســرمایه‌گذاری هســتند. ایــن الگــو اگرچــه 

ــای  ــه دغدغه‌ه ــی ب ــا بی‌توجه ــوده، ام ــد ب کارآم

اجتماعــی و ایمنــی، ماننــد اعتراضــات ســال ۲۰۲۵ 

بــه اســتفاده از کامیون‌هــای خــودران، نشــان 

می‌دهــد کــه حتــی در معادنــی بــا مدیریــت 

پیشــرفته، غفلــت از جامعــه محلــی می‌توانــد 

باشــد. مخاطره‌آفریــن 

استرالیا، معادن سنگ‌آهن پیلبارا
یکــی  غربــی  اســترالیای  در  پیلبــارا6  منطقــه‌ 

اســتخراج  جهانــی  قطب‌هــای  مهم‌تریــن  از 

ــد  ــی مانن ــرکت‌های بزرگ ــت و ش ــنگ‌آهن اس س

 Fortescue Metals و   Ri- Tinto، BHP

Group در آن فعالیــت دارنــد. بیشــتر معــادن 

ایــن منطقــه روبــاز هســتند و مدیریــت و نیــروی 

انســانی در چارچــوب مــدل »مدیــران پــروازی« به 

ــان  ــه کارکن ــا ک ــن معن ــوند؛ به ای ــه می‌ش کار گرفت

ــه  ــای کاری ب ــرای دوره‌ه ــی ب ــران غیربوم و مدی

منطقــه اعــزام شــده و ســپس بازمی‌گردنــد. 

ایــن الگــو هرچنــد کمبــود متخصصــان محلــی را 

ــی  ــای اجتماع ــا پیامده ــت، ام ــرده اس ــران ک جب

ــد فرســودگی شــغلی،  ــی مانن ــی قابل‌توجه و روان

ــرخ  ــواده و ن ــی از دوری از خان ــی ناش ــار روان فش

ــت.  ــته اس ــروی کار را داش ــی نی ــالای جابه‌جای ب

ایــن تجربــه به‌روشــنی نشــان می‌دهــد کــه 

مدیریــت غیربومــی اگــر بــدون تمهیــدات رفاهــی 

ــره‌وری  ــد به ــود، می‌توان ــی ش ــی طراح و اجتماع

ــدازد. ــره ان ــه مخاط ــدت را ب بلندم

آفریقای جنوبی، معادن طلا و پلاتین
)Mponeng, Nkomati, Rustenburg(

 ،Mponeng آفریقــای جنوبــی بــا معادنــی چــون

عمیق‌تریــن معــدن طــای فعــال دنیــا در اســتان 

 Rustenburg پلاتیــن  خوشــه  و   Gauteng

در منطقــه‌ی Bushveld، یکــی از قطب‌هــای 

مهــم معدنــی جهــان اســت. ایــن کشــور تحــت 

ــزم  ــی را مل فشــار اجتماعــی، شــرکت‌های معدن

برنامه‌هــای اجتماعــی و  ســاخته اســت تــا 

کاری )Social and Labour Plans( تدویــن 

ــی  ــای محل ــه نیروه ــت را ب ــی از مدیری و بخش

بســپارند. نتیجــه‌ ایــن سیاســت کاهــش برخــی 

تعارضــات اجتماعــی و اعتصاب‌هــا بــوده اســت، 

چــرا کــه جامعــه محلــی احســاس مشــارکت در 

تصمیم‌گیــری پیــدا کــرده اســت. بــا ایــن حــال، 

ضعــف نظــارت و شــفافیت در برخــی مــوارد بــه 

تصاحــب منابــع توســط نخبــگان محلــی و فســاد 

ــه نشــان می‌دهــد  ــن تجرب ــده اســت. ای انجامی

نهــادی  نظــارت  بــدون  بومی‌گزینــی  کــه 

همــراه  بــه  ناخواســته  پیامدهــای  می‌توانــد 

داشــته باشــد.

پرو، معدن مس–مولیبدن سِرو وِرده
)Cerr- Verde, Peru(

منطقــه‌ی  در   Cerr- Verde روبــاز  معــدن 

Arequipa پــرو یکــی از بزرگ‌تریــن معــادن 

ــن  ــت. در ای ــور اس ــن کش ــدن ای ــس و مولیب م

پــروژه، حضور مدیــران غیربومــی و فاصله‌ آنان از 

جامعــه‌ میزبــان، بــه اعتراضــات و نارضایتی‌هــای 

ــای  ــث توقف‌ه ــی باع ــد و حت ــترده انجامی گس

ــت، شــرکت‌های  ــد شــد. درنهای ــی در تولی طولان

بهره‌بــردار مجبــور شــدند سیاســت‌های خــود 

را بازنگــری کــرده و بــه تعامــل بــا جامعــه 

محلــی توجــه بیشــتری نشــان دهنــد. ایــن 

ــه نشــان می‌دهــد کــه مدیریــت غیربومــی  نمون

در سطح بین‌المللی، تجربه‌هایی همچون آفریقای جنوبی و شیلی نشان داده‌اند که بهره‌گیری از مدیران محلی می‌تواند تعارضات اجتماعی را 
گذاری مدیریت به مدیران بومی  کاهش داده و هزینه‌های لجستیک را پایین بیاورد. در ایران نیز نمونه‌های مشابهی وجود دارد که نشان می‌دهد وا

، حضور مدیران بومی معمولاً به  در استان‌های معدنی، اعتماد محلی را افزایش داده و مانع از گسترش نارضایتی‌های کارگری شده است. از سوی دیگر
تقویت همبستگی اجتماعی و افزایش تعلق نیروی کار منجر می‌شود.

ــخ‌گویی  ــی و پاس ــارکت اجتماع ــدون مش ــر ب اگ

هزینه‌هــای  می‌توانــد  شــود،  اجــرا  محلــی 

اقتصــادی و اجتماعــی ســنگینی در پــی داشــته 

باشــد.

هند – معادن سنگ‌آهن اودیسا
)Odisha, India(

ایالــت Odisha در هنــد بــا معــادن غنــی 

و   Angul نواحــی  در  بویــژه  ســنگ‌آهن، 

ــتخراج  ــی اس ــز اصل ــی از مراک Keonjhar، یک

مــواد خــام ایــن کشــور اســت. جمعیــت محلــی 

ایــن مناطــق عمدتــاً از گروه‌هــای قبیلــه‌ای 

تشــکیل شــده اســت و همیــن امــر حساســیت 

نســبت بــه بومی‌گزینــی را بــالا بــرده اســت. در 

ــای  ــرکت‌ها در لایه‌ه ــا، ش ــیاری از پروژه‌ه بس

عملیاتــی از مدیــران و کارکنــان بومــی اســتفاده 

اجتماعــی حفــظ  تــا مشــروعیت  کرده‌انــد 

شــود، امــا در ســطوح راهبــردی همچنــان 

ــت  ــی مدیری ــه‌ مل ــا تجرب ــران غیربومــی ب مدی

را بــر عهــده داشــته‌اند. ایــن ترکیــب در مــوارد 

ــاد  ــان اعتم ــوازن می ــت ت ــته اس ــق توانس موف

ــد. ــرار کن ــی را برق ــی فن ــی و کارای محل

تجربــه ایــران در مدیریــت بومــی و غیربومــی؛ یــک 
ــه تحلیلی مقایس

مــس،  عظیــم  ذخایــر  بــودن  دارا  بــا  ایــران 

ســنگ‌آهن و زغال‌ســنگ، یکــی از قطب‌هــای 

ــع  ــن مناب ــز ای ــان اســت. تمرک ــی جه ــم معدن مه

ــان  ــزد، آذربایج ــان، ی ــد کرم ــتان‌هایی مانن در اس

شــرقی و خراســان جنوبــی، انتخــاب مدیــران 

را بــه موضوعــی نــه فقــط اقتصــادی، بلکــه 

اجتماعــی و سیاســی بــدل ســاخته اســت. جامعه 

ــزرگ  ــت معــادن ب ــی انتظــار دارد کــه مدیری محل

ــس  ــا ح ــود ت ــپرده ش ــی س ــای بوم ــه نیروه ب

عدالــت منطقــه‌ای و تعلــق اجتماعــی تقویــت 

در  ملــی  سیاســت‌گذاران  حالی‌کــه  در  گــردد؛ 

مــواردی اســتفاده از مدیــران غیربومــی را ترجیــح 

ــای گســترده‌تر شــبکه‌ای  ــا از ظرفیت‌ه ــد ت داده‌ان

و مدیریتــی در ســطح کشــور بــرای افزایــش 

ــد. ــره گیرن ــداف کلان به ــق اه ــره‌وری و تحق به

تجربــه ایــران، مشــابه نمونه‌هــای بین‌المللــی، 

الگــو  دو  از  هیچ‌یــک  اســت کــه  داده  نشــان 

به‌تنهایــی موفــق نبوده‌انــد. مدیریــت صرفــاً بومــی 

در برخــی مــوارد بــه شــکل‌گیری حلقه‌هــای بســته 

ــی منجــر شــده و  ــای محل ــوذ گروه‌ه ــدرت و نف ق

3. Escondida, Chile     4. Antofagasta     5. Atacama Desert     6. Pilbara

|| معدن مس- مولیبدن سِرو وِرده، پرو |||| معدن اسکوندیدا، شیلی ||
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زمینه‌ســاز فســاد و رانــت گردیــده اســت. در مقابــل، 

ــیاری از  ــز در بس ــی نی ــران غیربوم ــاب مدی انتص

ــوده و  ــراه ب ــی هم ــت اجتماع ــا مقاوم ــا ب پروژه‌ه

گاه حتــی بــه اعتراضــات کارگــری و نارضایتی‌هــای 

ــن رو، بررســی  ــده اســت. از همی گســترده انجامی

تجربــه مدیــران شــاخص ایرانــی کــه در دهه‌هــای 

ــزرگ کشــور حضــور داشــته‌اند،  اخیــر در معــادن ب

همــراه  بــه  آموزنــده‌ای  درس‌هــای  می‌توانــد 

داشــته باشــد. ذکــر نــام ایــن مدیــران از آن جهــت 

موجــه اســت کــه: نخســت، دیگــر در عرصــه 

ــد  ــور ندارن ــور حض ــادن کش ــی مع ــت فعل مدیری

و بنابرایــن طــرح نامشــان تعــارض منافــع یــا 

شــائبه جانــب‌داری ایجــاد نمی‌کنــد، دوم، از منظــر 

ــان نمونه‌هایــی  پژوهشــی و آموزشــی، عملکــرد آن

واقعــی و عینــی از مدیریــت بومــی و غیربومــی در 

ــی دارد. ــد و ارزش تحلیل ــان می‌ده ــران را نش ای

نمونه‌های مدیران غیربومی و بومی در معادن ایران
ــادن  ــی در مع ــران غیربوم ــی از مدی ــای مهم نمونه‌ه

ایــران وجــود دارد کــه توانســته‌اند بــا تکیه بــر تجربه و 

شــبکه‌های ملــی، تحولاتــی قابل‌توجــه ایجــاد کننــد.

• مرحــوم مهنــدس عبــاس کاشــیگر در زغال‌ســنگ 

و ۱۳۸۰( مدیــری  )اواخــر دهــه ۱۳۷۰  کرمــان 

ــازمانی و  ــم س ــاد نظ ــا ایج ــه ب ــود ک ــی ب غیربوم

معــادن  بهــره‌وری  تولیــد،  روش‌هــای  اصــاح 

او نشــان داد  ارتقــا داد. تجربــه  را  زغال‌ســنگ 

ــی  ــارت فن ــر از مه ــی، اگ ــر غیربوم ــک مدی ــه ی ک

و توانایــی تعامــل اجتماعــی برخــوردار باشــد، 

ــی ســخت و  ــای محل ــی در محیط‌ه ــد حت می‌توان

ســنتی نیــز تحول‌آفریــن باشــد.

• مهنــدس ناصــر تقــی‌زاده در ســنگ‌آهن گل‌گهــر 

)دهــه ۱۳۸۰ و ۱۳۹۰( مدیــری غیربومــی بــود، امــا 

بــا دیدگاهــی ملــی توانســت در توســعه صنعتــی و 

افزایــش ظرفیــت تولیــد نقــش چشــمگیری ایفــا 

کنــد. سیاســت‌های او در زمینــه جــذب ســرمایه و 

ــه  ــان داد ک ــن نش ــای نوی ــری از فناوری‌ه بهره‌گی

غیربومــی بــودن بــه خــودی خــود مانــع موفقیــت 

نیســت، به‌شــرط آنکــه ســاختار مدیریتــی شــفاف 

و پاســخ‌گو وجــود داشــته باشــد.

در مقابــل، برخــی مدیــران بومــی نیــز توانســته‌اند 

میــان انتظــارات محلــی و الزامــات ملــی تعــادل 

برقــرار کننــد.

• مهنــدس احمــد مرادعلیــزاده در صنایــع ملــی 

ــع  ــت مجتم ــا مدیری ــه ۱۳۹۰( ب ــران )ده ــس ای م

مــس سرچشــمه و ســپس شــرکت ملــی صنایــع 

زد کــه  رقــم  را  مدیریتــی  از  نمونــه‌ای  مــس، 

ــی،  ــاخت‌های مل ــعه زیرس ــه توس ــه ب ــن توج ضم

ــز در  ــه‌ای را نی ــی و منطق ــیت‌های اجتماع حساس

نظــر گرفــت. او توانســت میــان اهــداف کلان کشــور 

ــروز  ــد و از ب ــرار کن ــد برق ــی پیون ــای محل و نیازه

بســیاری از تنش‌هــای اجتماعــی جلوگیــری نمایــد.

نتیجه‌گیری
نشــان  داخلــی  و  جهانــی  تجربه‌هــای  مــرور 

می‌دهــد کــه هیــچ نســخه‌ واحــدی بــرای مدیریت 

معــادن وجــود نــدارد. مدیریــت بومی، مشــروعیت 

اجتماعــی و ثبــات نیــروی کار را تضمیــن می‌کنــد، 

ــه  ــز ب ــی را نی ــداد دانش ــاد و انس ــر فس ــا خط ام

ــه  ــی، دسترســی ب ــت غیربوم ــراه دارد. مدیری هم

ــد،  ــهیل می‌کن ــی را تس ــی و جهان ــبکه‌های مل ش

ــی  ــت از حساســیت‌های محل ــا در صــورت غفل ام

ــد. ــد شــکاف‌های اجتماعــی را تشــدید کن می‌توان

تجربــه ایــران نیــز تأییــد می‌کنــد کــه موفقیــت 

در مدیریــت معــادن بیــش از آنکــه بــه خاســتگاه 

جغرافیایــی مدیــر وابســته باشــد، بــه تــوان مدیریتــی 

ــی  ــا سیاس ــی ی ــارهای محل ــتقلال از فش ــی، اس و فن

ــگاه ملــی و نیازهــای محلــی  ــوازن میــان ن و ایجــاد ت

ــی«  ــت ترکیب ــدل »مدیری ــن، م ــتگی دارد؛ بنابرای بس

-ترکیــب خردمندانــه مدیــران بومــی و غیربومــی 
ــخت‌گیری در  ــخ‌گویی و س ــفافیت، پاس ــا ش ــراه ب هم

اســتانداردهای ایمنی و محیط‌زیســت- بهتریــن راه برای 
ــت. /// ــران اس ــی ای ــع معدن ــدار از مناب ــرداری پای بهره‌ب
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مرور تجربه‌های جهانی و داخلی نشان می‌دهد که هیچ نسخه‌ واحدی برای مدیریت معادن وجود ندارد. مدیریت بومی، مشروعیت اجتماعی و 
کار را تضمین می‌کند، اما خطر فساد و انسداد دانشی را نیز به همراه دارد. مدیریت غیربومی، دسترسی به شبکه‌های ملی و جهانی را  ثبات نیروی 

کند. تسهیل می‌کند، اما در صورت غفلت از حساسیت‌های محلی می‌تواند شکاف‌های اجتماعی را تشدید 
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/// مقدمه‌ای بر زنجیره تولید و فرآوری مواد معدنی
ــی دارای  ــواد معدن ــرآوری م ــد و ف ــره تولی زنجی

چنــد مرحلــه‌ اســت کــه از اکتشــاف یــک کانســار 

تولیــد  تــا  و  آغــاز شــده  معدنــی(  )ذخیــره 

صنایــع  در  اســتفاده  مــورد  نهایــی  محصــول 

مختلــف ادامــه می‌یابــد. ایــن زنجیــره ارزشــمند 

در بنــد ت مــاده یــک قانــون معــادن تحــت عنوان 

عملیــات معدنــی شــامل چهــار مرحلــه بــه شــرح 

ــر اســت: زی

الــف ـ اكتشــاف: مجموعه عملیات و تجســس ارادی 
ــرد و  ــن )كانســار( انجــام می‌گی ــور یافت ــه به‌منظ ك

شــامل عملیاتــی ازجملــه مــوارد زیــر اســت:

1 ـ نمونه‌برداری و انجام آزمایش‌های كمّی ‌و کیفی،

2 ـ بررســی‌های ‌زمین‌شناســی، سنـــجش از راه 

دور، ژئوشــیمیایی، ژئوفـــیزیكی و امثــال آن،

3 ـ حفاری روباز و زیرزمینی،

4 ـ حفر گمانه و چاه‌پیمایی،

5 ـ تعییــن شــكل، كیفیــت و كمیــت ذخیــره 

معدنــی و تعییــن نقشــه‌های مربوطــه.

ب- اســتخراج: مجموعــه عملیاتــی اســت كــه 
به‌منظــور جــدا كــردن كانــه )كانســنگ( از ذخیــره 

معدنــی )كانســار( و انتقــال آن بــه محــل انباشــت 

ــرد. ــام می‌گی ــواد انج م

پ ـ كانه‌آرایـی: كلیـه عملیات فیزیكی، شـیمیایی 
و یـا فیزیكـی ـ شـیمیایی كـه به‌منظور جـدا كردن 

قسـمتی از مـواد باطلـه از كانـه )كانسـنگ( و یـا 

تفكیـك كانه‌هـا )کانسـنگ‌ها( از یكدیگـر انجـام 

می‌گیـرد.

ــام  ــواد خ ــر روی م ــه ب ــی ك ــرآوری: عملیات ت ـ ف
معدنــی یــا مــواد كانه‌آرایــی شــده انجــام و موجــب 

تولیــد مــواد اولیــه صنعتــی می‌شــود.

هــدف نهایــی عملیــات معدنــی تبدیــل مــاده 

معدنــی اســتخراج شــده بــا عیــار یــا درجــه خلوص 

پاییــن بــه محصولــی بــا ارزش‌افــزوده بــالا اســت 

کــه به‌عنــوان مــاده اولیــه در صنایــع پایین‌دســتی 

مــورد اســتفاده قــرار می‌گیــرد. ایــن فراینــد پایــه و 

اســاس بســیاری از صنایــع بــوده و نقــش حیاتــی 

در توســعه اقتصــادی اســتان و کشــور ایفــا می‌کنــد.

بررســی وضــع موجــود فــرآوری مــواد معدنــی در 
اســتان کرمــان

ــر  ــن ذخای ــودن غنی‌تری ــا دارا ب ــان ب ــتان کرم اس

ــنگ،  ــن، زغال‌س ــس، آه ــژه م ــران بوی ــی ای معدن

تیتانیــوم و کــروم، یکــی از قطب‌هــای اصلــی 

کشــور در زمینــه اســتخراج و فــرآوری مــواد معدنی 

ــه شــمار مــی‌رود، شــکل شــماره )1(. کشــور ب

بــا ایــن حــال، وضعیــت فــرآوری در ایــن اســتان 

را می‌تــوان ترکیبــی از پتانســیل‌های عظیــم و 
چالش‌هــای ســاختاری دانســت کــه در چنــد 

ــتند: ــی هس ــل قابل‌بررس ــرح ذی ــه ش ــور ب مح

1- نقاط قوت
ذخایــر  مجمــوع  بی‌نظیــر:  معدنــی  -منابــع 
ــارد  ــالای 8 میلی ــتان ب ــی اس ــواد معدن ــی م قطع

تــن تعییــن شــده اســت کــه 83/5 درصــد ایــن 

ــس،  ــی م ــاده معدن ــار م ــه چه ــوط ب ــر مرب ذخای

آهــن، زغــال ســنگ و کرومیــت اســت. بــر اســاس 

جــدول شــماره )1( وجــود بزرگ‌تریــن ذخایــر 

ــدوک  ــنجان و می ــمه رفس ــور )سرچش ــس کش م

ــر  ــم ســنگ‌آهن )گل‌گه ــر عظی شــهربابک(، ذخای

ــر زغال‌ســنگ  ــد(، ذخای ــاد زرن ســیرجان و جلال‌آب

)زرنــد، کوهبنــان و راور( و ذخایــر کرومیــت )بافــت 

و جیرفــت(، پایــه و اســاس قدرتمنــدی بــرای 

ــرده اســت. ــرآوری ایجــاد ک ــت ف صنع

ــرفته در  ــبتاً پیش ــاخت‌های نس ــزات و زیرس -تجهی
بخــش مــس: مجتمع مس سرچشــمه رفســنجان 
کارخانه‌هــای  دارای  شــهربابک  میــدوک  و 

فــرآوری )کنســتانتره، لیچینــگ و پالایشــگاه( بــا 

فناوری‌هــای روز هســتند.

و  نیروگاه‌هــا  وجــود  انــرژی:  بــه  -دسترســی 
ــک  ــرق و گاز، ی ــه ب دسترســی نســبتاً مناســب ب

مزیــت رقابتــی بــرای واحدهــای فرآوری محســوب 

می‌شــود.

-تخصــص و نیــروی انســانی بومــی: طــی دهه‌هــا 
فعالیــت، نیــروی انســانی متخصــص و نیمــه 

متخصــص در حــوزه معــدن و فــرآوری در اســتان 

شــکل گرفتــه اســت.

مســیر  در  قرارگیــری  ترانزیتــی:  -موقعیــت 
صــادرات  پتانســیل  بین‌المللــی،  کریدورهــای 

ــد. ــش می‌ده ــده را افزای ــرآوری ش محصــولات ف

2-نقاط ضعف
ــتخرجه  ــی مس ــواد معدن ــروش م ــر ف ــز ب - تمرک
یــا کانه‌آرایــی شــده: بخــش عمــده‌ای از فعالیــت 
فــرآوری در اســتان، محــدود بــه تولیــد کنســانتره 

ــن ضعــف  ــن بزرگ‌تری ــزوده پایی اســت. ارزش‌اف

ــال،  ــرای مث ــود؛ ب ــت محســوب می‌ش ــن صنع ای

کنســانتره مــس، آهــن یــا کــروم به‌جــای تبدیــل 

شــدن بــه محصــولات نهایــی ماننــد ورق، فویــل، 

ــاً صــادر  ــروم، عمدت ــا فرآورده‌هــای فروک ــل ی کاب

می‌شــوند.

ــی:  ــای غیردولت ــزات در بخش‌ه ــودگی تجهی - فرس
بســیاری از واحدهــای متوســط و کوچک‌مقیاس در 

اســتخراج و فــرآوری مــواد معدنــی )بویــژه در حوزه 

زغال‌ســنگ و ســنگ‌های تزئینــی( از ماشــین‌آلات 

اســتفاده  قدیمــی  تکنولوژی‌هــای  و  فرســوده 

ــه بازدهــی پاییــن، مصــرف  ــد کــه منجــر ب می‌کنن

انــرژی بــالا و آلودگــی محیط‌زیســت می‌شــود.

- مشــکلات تأمیــن آب: فرایندهــای فــرآوری 
ــا  ــان ب ــراوان هســتند. اســتان کرم ــد آب ف نیازمن

ــک  ــن موضــوع ی ــه اســت و ای ــران آب مواج بح

محدودیــت جــدی بــرای توســعه و حتــی تــداوم 

ــت. ــرآوری اس ــای ف ــت واحده فعالی

- چالــش‌هـای مالـی و سـرمایه‌گـذاری: واحدهای 
کوچــک و متوســط بــرای نوســازی خطــوط تولیــد 

یــا ایجــاد واحدهــای فــرآوری ثانویــه بــا مشــکل 

هســتند.  مواجــه  نقدینگــی  و  مالــی  تأمیــن 

تحریم‌هــا نیــز دسترســی بــه فنــاوری و ســرمایه 

خارجــی را دشــوار کــرده اســت.

ــا و پســاب‌های  ــت‌محیطی: باطله‌ه ــائل زیس - مس
حاصــل از اســتخراج و فــرآوری مــواد معدنــی 

اســتان  محیط‌زیســت  بــرای  بزرگــی  چالــش 

ــوز  ــن پســماندها هن ــت ای ــد. مدیری ــاد کرده‌ان ایج

به‌صــورت بهینــه انجــام نمی‌شــود.

3- فرصت‌ها
ــن  ــره ارزش: بزرگ‌تری ــرآوری و زنجی ــعه ف - توس
فرصــت پیــش روی اســتان، جهــت ایجــاد صنایع 

پایین‌دســتی به‌منظــور:

- تبدیــل کنســانتره ســنگ‌آهن بــه فــولاد خــام و 

ســپس محصــولات فــولادی،

- تبدیــل کاتــد مــس بــه محصــولات نهایــی 

ارزش‌افــزوده، زنجیــره 

کک  تولیــد  بــرای  زغال‌ســنگ  فــرآوری   -

شــیمیایی، محصــولات  و  متالــوژی 

ــل  ــت در مراح ــی کرومی ــاده معدن ــرآوری م - ف

ــزوده. ــره ارزش‌اف ــدی زنجی بع

ــتفاده از  ــد: اس ــای جدی ــری از فناوری‌ه - بهره‌گی
ــد هــوش مصنوعــی، به‌منظــور  فناوری‌هایــی مانن

ــرژی  بهینه‌ســازی فرایندهــا و کاهــش مصــرف ان

ــزات پیشــرفته  ــی و تجهی ــش بازیاب و آب و افزای

زیرســاخت‌های  و  معــادن  اکتشــاف  بــرای 

ــرآوری. ف

- جــذب ســـرمایه‌گذاری خارجـــی و داخلـــی: 
اقتصــادی  و  قانونــی  بســترهای  ایجــاد  بــا 

ــوان  ــی اداری می‌ت ــتن بروکراس ــب و برداش مناس

ســرمایه‌گذاران را بــه ســمت ایجــاد واحدهــای بــا 

ــرد. ــذب ک ــالا ج ــزوده ب ارزش‌اف

ایجــاد  توســـعه معـــادن کوچک‌مقیـــاس:   -
خوشــه‌های فــرآوری بــرای جمــع‌آوری و فــرآوری 

مــواد معدنــی معــادن کوچــک کــه به‌صــورت 

پراکنــده فعالیــت می‌کننــد.

4- تهدیدها
- تشــدید بحــران آب: ادامــه رونــد فعلــی می‌توانــد 

منجــر بــه توقــف فعالیــت برخــی واحدها شــود.

-تحریم‌هــا و محدودیــت در انتقــال فنــاوری: 
ایــن موضــوع مانــع اصلــی بــرای نوســازی صنعت 

ــت. ــای روز دنیاس ــه فناوری‌ه ــتیابی ب و دس

ــتگی  ــی: وابس ــازار جهان ــت در ب ــانات قیم - نوس
درآمــد اســتان بــه قیمــت محصــولات اولیــه 

ماننــد مــس و ســنگ‌آهن، اقتصــاد آن را در برابــر 

نوســانات جهانــی آســیب‌پذیر می‌کنــد.

ــورها: اســتان  ــتان‌ها و کش ــایر اس ــا س ــت ب - رقاب
کرمــان در صــورت عــدم توســعه اســتخراج و 

ــازار خــود را  ــد ســهم ب ــرآوری می‌توان نوســازی ف

در رقابــت بــا ســایر قطب‌هــای معدنــی از دســت 

بدهــد.

ــل اکتشــاف اســتان  ــودن مســاحت قاب -بلوکــه ب
در ســامانه ثبــت و صــدور مجوزهــای معدنــی 
ــماره  ــکل ش ــاس ش ــر اس ــادن(: ب ــتر مع )کاداس
ــتان  ــاف اس ــل اکتش ــاحت قاب ــس مس )2( حب

ــن خــوراک  ــود تأمی ــده خطــر کمب ــان، در آین کرم

ــت. ــد داش ــی خواه ــی را در پ ــع معدن صنای

وضعیــت موجــود اســتخراج و فــرآوری مــواد 

را  ناقــص«  »شــکوفایی  کرمــان،  در  معدنــی 

ــواد  ــد م ــتان در تولی ــن اس ــد. ای ــان می‌ده نش

مســتخرجه و نیمــه ســاخته قدرتمنــد اســت، امــا 

از حداکثــر پتانســیل اقتصــادی خــود دور مانــده 

اســت.

راهبردهــای کلیــدی بــرای خــروج از ایــن وضعیــت 
از: عبارتند 

ــادن:  ــی مع ــه اجرای ــون و آیین‌نام ــاح قان -اص
ــور  ــی به‌منظ ــی و حقوق ــول علم ــاس اص ــر اس ب

ــی  پیشــگیری از عملکــرد اشــتباه دســتگاه اجرای

ــات  ــام عملی ــرای انج ــوز ب ــدور مج ــی در ص متول

ــی، معدن

-تغییــر نگــرش در اجــرای مراحــل عملیــات 
معدنــی شــامل اکتشــاف، اســتخراج، کانه‌آرایــی و 
فــرآوری: سیاســت‌گذاری بایــد بــه ســمت اجــرای 
کامــل مراحــل عملیــات معدنــی به‌منظــور ایجــاد 

زنجیــره ارزش‌افــزوده و جلوگیــری از فــروش 

مــواد اســتخراجی یــا کانه‌آرایــی ســوق داده شــود،

-اجبــار یــا تشــویق بــه نوســازی: ارائــه تســهیلات 
بــرای  مالیاتــی  مشــوق‌های  و  ارزان‌قیمــت 

ــد خــود را نوســازی  ــی کــه خطــوط تولی واحدهای

و بهینــه می‌کننــد،

ــتم‌های  ــرمایه‌گذاری در سیس ــت آب: س -مدیری
بازیافــت و اســتفاده مجــدد از آب در کارخانه‌هــای 

فــرآوری و بهره‌گیــری از تکنولوژی‌هــای کــم‌آب و 

ایجــاد بــازار آب از بخــش کشــاورزی کــه قابلیــت 

کار و بهــره‌وری ندارنــد، جایگاه معدنی استان کرمان

ذخایر قطعی مواد معدنی استان کرمان

شکل شماره )1( 

جدول شماره )1( 

سهم )درصد(ماده معدنی

44مس

36آهن

3زغال‌سنگ

0/5کرومیت

بخش عمده‌ای از فعالیت فرآوری در استان، محدود به تولید کنسانتره است. ارزش‌افزوده پایین بزرگ‌ترین ضعف این صنعت محسوب می‌شود؛ برای 
 صادر می‌شوند.

ً
مثال، کنسانتره مس، آهن یا کروم به‌جای تبدیل شدن به محصولات نهایی مانند ورق، فویل، کابل یا فرآورده‌های فروکروم، عمدتا

وضعیت موجود استخراج و فرآوری مواد معدنی در کرمان، »شکوفایی ناقص« را نشان می‌دهد. این استان در تولید مواد مستخرجه و نیمه ساخته 
کثر پتانسیل اقتصادی خود دور مانده است. قدرتمند است، اما از حدا
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-تعامــل صنعــت و دانشــگاه و مراکــز دانش‌بنیــان: 
ــرای  ــتان ب ــت دانشــگاه‌های اس ــتفاده از ظرفی اس

حــل چالش‌هــای اکتشــاف، اســتخراج و فــرآوری 

ذخایــر معدنــی،

ــای  ــرای پروژه‌ه ــتی: اج ــازی محیط‌زیس -پایدارس
ــوان  ــماند به‌عن ــت پس ــا و مدیری ــی باطله‌ه بازیاب

ــاب. ــت غیرقابل‌اجتن ــک اولوی ی

جمع‌بندی
 آینــده فــرآوری مــواد معدنــی در کرمــان 

بــه عــزم جــدی دولــت در انجــام وظایــف 

ــون  ــاده 2، 5، 16 و 17 قان ــدرج در م ــود من خ

معــادن بــرای حمایــت از اجــرای عملیــات 

معدنــی مطابــق بنــد »ت« ایــن قانــون جهــت 

و  ارزش‌افــزوده  زنجیــره  تکمیــل  و  تأمیــن 

هم‌زمــان اصــاح آیین‌نامــه اجرایــی قانــون 

معــادن بــرای ایجــاد بســتر مناســب به‌منظــور 

خصوصــی  بخــش  توســط  ســرمایه‌گذاری 

ــورت،  ــن ص ــر ای ــتگی دارد. در غی ــی، بس واقع

اســتان ثروتمنــد کرمــان بــدون نــگاه بــه آینــده 

معدنــی  ذخایــر  فــروش  دام  در  همچنــان 

کانه‌آرایــی  یــا  اســتخراج ‌شــده  به‌صــورت 

ــد. ــد مان ــار خواه ــده گرفت ش

بــرای  کــه  می‌شــود  یــادآوری  درنهایــت، 

ــان  ــعه »کرم ــند توس ــداف س ــه اه ــتیابی ب دس

برفــراز« کــه به‌عنــوان نقشــه راه توســعه اســتان 
در ســال‌های آینــده طراحــی شــده اســت و 

ــب  ــوان قط ــان را به‌عن ــا کرم ــت ت ــاش اس در ت

توســعه‌ای در جنوب‌شــرق کشــور معرفــی کنــد و 

همچنیــن برنامــه »لبخنــد دنیــا به کرمــان 1405« 

ــگاه کرمــان در عرصــه  کــه هــدف آن ارتقــاء جای

ــور گردشــگری،  ــر مح ــاً ب ــی اســت و عمدت جهان

گردشــگری معــدن و معــدن متمرکــز اســت، نیــاز 

ــازی  ــع، فرهنگ‌س ــع موان ــی، رف ــزم همگان ــه ع ب

تمــام  در  بروکراتیــک  فرایندهــای  تســهیل  و 

حوزه‌هــای اقتصــادی اســت.

به امید ایرانی پایدار و کرمانی آباد.

قوانین مورد استناد
ــات  ــون معــادن ـ عملی ــاده یــک قان ــد ت م • بن

معدنــی: عبــارت از اكتشــاف، تجهیــز، اســتخراج، 

ــت. ــرآوری اس ــی و ف كانه‌آرای

ــرای  ــتای اج ــادن ـ در راس ــون مع ــاده 2 قان • م

چهــارم  چهــل ‌و  اصــل  كلــی  سیاســت‌های 

)44( قانــون اساســی و نیــز اصــل چهــل ‌و 

پنجــم )45( قانــون اساســی، مســئولیت اعمــال 

ــم  ــور و فراه ــادن كش ــر مع ــت ب ــت دول حاكمی

ــی،  ــای معدن ــعه فعالیت‌ه ــات توس آوردن موجب

دســتیابی بــه ارزش‌افــزوده مــواد خــام معدنــی، 

توســعه صــادرات مــواد معدنــی بــا ارزش‌افــزوده، 

ایجــاد اشــتغال در ایــن بخــش و نیــز افزایــش 

اقتصــادی  ســهم بخــش معــدن در توســعه 

و اجتماعــی كشــور بــه ‌عهــده وزارت صنعــت، 

ــت. ــارت اس ــدن و تج مع

• مــاده 5 قانــون معــادن وزارت صنعــت، معــدن 

و تجــارت مكلــف اســت بســتر لازم را بــرای 

اكتشــاف ذخایــر معدنــی در سراســر كشــور بــرای 

ــد. ــی فراهــم كن ــی و حقوق اشــخاص حقیق

تبصــره 1 ـ دولــت مكلــف اســت در لایحــه بودجــه 

ــت  ــار لازم جه ــن اعتب ــه تأمی ــبت ب ــالانه، نس س

ــر  ــاف ذخای ــرای اكتش ــب ب ــتر مناس ــاد بس ایج

ــد. ــدام نمای ــی در سراســر كشــور اق معدن

صنعــت،  وزارت  معــادن:  قانــون   16 مــاده   •

به‌منظــور  اســت  موظــف  تجــارت  و  معــدن 

مــواد  تولیــد  بــرای  ســرمایه‌گذاری  تشــویق 

ــه را  ــای مربوط ــده، واحده ــرآوری ش ــی ف معدن

زیرپوشــش نظارتــی و حمایتــی و هدایتــی خــود 

قــرار داده و از ســرمایه‌گذاری بخــش غیردولتــی 

دراین‌بــاره  و  نمایــد  حمایــت  امــور  ایــن  در 

طرح‌هــای  تهیــه  و  امکان‌ســنجی  مطالعــات 

ــد. ــام ده ــپ را انج تی

• مــاده 17 قانــون معــادن ـ دولــت موظــف 

اســت به‌منظــور توســعه فــرآوری و صــادرات 

و  بیشــتر  ارزش‌افــزوده  بــا  معدنــی  مــواد 

و  اكتشــافی  فعالیت‌هــای  گســترش  نیــز 

ــدن و  ــت، مع ــرداری، پیشــنهاد وزارت صنع بهره‌ب

ــدی،  ــی‌های تولی ــا خط‌مش ــه ب ــارت در رابط تج

بازرگانــی، مالــی و پولــی مرتبــط را موردبررســی 

قــرار داده، در صــورت تصویــب در برنامه‌هــای 

توســعه منظــور نمایــد و بــرای تحقــق آن در 

لوایــح بودجــه ســالانه کشــور پیش‌بینــی لازم را 

ــل آورد. ــه عم ب

تجــارت  و  معــدن  صنعــت،  وزارت  تبصــره- 

مكلــف اســت گســترش فــرآوری مــواد معدنــی 

و صــادرات آن را در اولویــت برنامه‌هــای اجرایــی 

ــد. /// ــرار ده ــود ق خ

حبس مساحت قابل اکتشاف استان کرمان )منبع: سامانه ثبت و صدور مجوزهای معدنی)کاداسترمعادن(( شکل شماره )2( 

پایش
بخش معدن
در استان کرمان

دکتر لطفعلی عاقلی
عضو هیئت‌علمی گروه اقتصاد دانشگاه تربیت مدرس

تعداد کل معادن در حال بهره‌برداری 
از 72 معدن در سال 1385 به 284 
معدن در سال 1401 رسیده است، 
 چهار 

ً
به‌بیان‌دیگر تعداد معادن تقریبا

برابر شده است. نکته جالب اینکه این 
معادن ازنظر نهادی دچار تغییر اساسی 
شده‌اند؛ به‌طوری‌که بیشترین تعداد 
معادن خصوصی )معادل 555 معدن( 
در سال 1397 به بخش خصوصی تعلق 
داشته، درحالی‌که در سال 1401 تعداد 
269 معدن در مالکیت بخش عمومی 
)دولتی و شبه‌دولتی( قرار گرفته است.
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ــر قابل‌توجــه  ــل ذخای ــه دلی ــان ب /// اســتان کرم
معدنــی، نقــش برجســته‌ای در اقتصــاد منطقه‌ای 

و ملــی ایفــا می‌کنــد. بــر اســاس نمــودار شــماره 

)1(، تعــداد کل معــادن در حــال بهره‌بــرداری 

ــدن  ــه 284 مع ــال 1385 ب ــدن در س از 72 مع

به‌بیان‌دیگــر  اســت،  رســیده   1401 ســال  در 

تعــداد معــادن تقریبــاً چهــار برابــر شــده اســت. 

نکتــه جالــب اینکــه ایــن معــادن ازنظــر نهــادی 

به‌طوری‌کــه  دچــار تغییــر اساســی شــده‌اند؛ 

ــادل  ــی )مع ــادن خصوص ــداد مع ــترین تع بیش

بخــش  بــه   1397 ســال  در  معــدن(   555

ــال  ــه در س ــته، درحالی‌ک ــق داش ــی تعل خصوص

1401 تعــداد 269 معــدن در مالکیــت بخــش 

عمومــی )دولتــی و شــبه‌دولتی( قــرار گرفتــه 

ــه  ــاز ب ــادن نی ــت مع ــر مالکی ــن تغیی ــت. ای اس

ــگان و  ــر نخب ــری ازنظ ــتر و بهره‌گی ــی بیش بررس

معــدن کاران اســتان دارد.

ــم در رشــد  ــای مه ــی از متغیره اشــتغال‌زایی یک

و توســعه منطقــه‌ای و بخشــی اســت. تعــداد 

از 4464  اســتان  فعــال  معــادن  در  شــاغلان 

ــال  ــر در س ــه 32641 نف ــال 1385 ب ــر در س نف

1401 افزایــش یافتــه و طــی مــدت 16 ســال 

بیــش از هفــت برابــر شــده اســت. در ســال 

1401، بیشــترین تعــداد شــاغلان در اســتخراج 

ســنگ‌آهن )15251 نفــر( و ســپس در اســتخراج 

ســنگ مــس )10184 نفــر( مشــغول بــه فعالیــت 

جایــگاه  زغال‌ســنگ  اســتخراج  و  بوده‌انــد 

ســوم را در تعــداد شــاغلان )4095 نفــر( بــه 

ــب  ــود اختصــاص داده اســت. برحســب ترکی خ

ــان اداری، مالــی  شــاغلان )ماهــر، ســاده و کارکن

ــوان گفــت کــه بیشــترین  و خدماتــی( نیــز می ت

ســهم شــاغلان بــه نیــروی کار ماهــر مربــوط 

اســت؛ به‌طوری‌کــه ســهم شــاغلان ماهــر در 

معــادن اســتان در ســال 1385 حــدود 46 درصــد 

ــته  ــم داش ــش ه ــال 1401 افزای ــه در س ــوده ک ب

ــه  ــت. البت ــیده اس ــد رس ــه 66 درص ــاً ب و تقریب

ماهیــت فعالیت‌هــای معدنــی بــه گونــه ای اســت 

کــه نیــروی کار کمتــری در معــادن مشــغول 

می‌شــوند و تجهیــزات ســرمایه ای و ماشــین‌آلات، 

ــد  ــتخراج و تولی ــتری در اس ــبتاً بیش ــهم نس س

ــور  ــار مذک ــال، آم ــد. به‌هرح ــی دارن ــواد معدن م

نشــانگر جــذب بخشــی از نیــروی آمــاده بــه 

ــه دلیــل ســختی  کار در معــادن اســت و البتــه ب

ــوق و  ــد حق ــی بای ــادن زیرزمین ــژه در مع کار بوی

دســتمزد در ایــن بخــش بیشــتر باشــد. نمــودار 

شــماره )2(، تعــداد شــاغلان را در معــادن اســتان 

نشــان می‌دهــد.

ســنگ  و  ســنگ‌آهن  اســتخراج،  زمینــه  در 

مــس در رتبــه اول و دوم اســتخراج معدنــی 

در اســتان قــرار دارنــد و ســنگ‌آهک، شــن 

بعــدی  مراتــب  در  زغال‌ســنگ  و  ماســه  و 

ــال 1401،  ــد. در س ــرار دارن ــد ق ــتخراج و تولی اس

ــه خــود  ــزان اســتخراج ســنگ‌آهن )و ن ــا می تنه

ــون  ــه حــدود 47 میلی آهــن( و ســنگ مــس، ب

ــاس  ــر اس ــی و ب ــت؛ به‌طورکل ــیده اس ــن رس ت

ــزان  ــودار شــماره )3( در دوره 1401-1395 می نم

ــان  ــتان کرم ــی در اس ــواد معدن ــتخراج م کل اس

از حــدود 43/6 میلیــون تــن بــه تقریبــاً 54 

متوســط  از  و  یافتــه  افزایــش  تــن  میلیــون 

ــرخ رشــد ســالانه 4/4 درصــد برخــوردار شــده  ن

اســت. ازنظــر نــوع اســتخراج، بیشــترین میــزان 

 )open-pit( روبــاز  طریــق  بــه  اســتخراج 

صــورت گرفتــه اســت و اســتخراج زیرزمینــی در 

ــن  ــا همی ــه، ام ــورت گرفت ــدودی ص ــادن مع مع

تعــداد معــادن زیرزمینــی، میــزان اســتخراج 

ــد. ــاز دارن ــادن روب ــه مع ــبت ب ــی نس قابل‌توجه

مــزد و حقــوق پرداختــی بــه‌کل شــاغلان معــادن 

از حــدود 663 میلیــارد ریــال در ســال 1385 

ــال در ســال 1401  ــارد ری ــاً 95102 میلی ــه تقریب ب

ــر شــده  ــه 143 براب ــک ب ــه و نزدی ــش یافت افزای

ــوق  ــزد و حق ــرانه م ــه س ــا درصورتی‌ک ــت؛ ام اس

مبنــای مقایســه قــرار گیــرد، بــر اســاس نمــودار 

شــماره )4( در ســال 1385 ایــن نســبت حــدود 

ــه  ــال 1401 ب ــه در س ــوده ک ــال ب ــون ری 86 میلی

ــه عبــارت  2914 میلیــون ریــال رســیده اســت، ب

دیگــر ســرانه حقــوق و دســتمزد تقریبــاً 34 برابــر 

ــش  ــا افزای ــد ب ــش بای ــن افزای ــت. ای ــده اس ش

بهــای کالاهــا و خدمــات مصرفــی  شــاخص 

ــدرت  ــا افزایــش ق ــا کاهــش ی مقایســه شــود ت

خریــد شــاغلان معدنــی مشــخص شــود. در 

دوره 1385 تــا 1401 ایــن شــاخص از حــدود 

18 واحــد بــه تقریبــاً 640 واحــد افزایــش یافتــه 

ــای  ــر شــدن شــاخص به ــر 35/5 براب ــه بیانگ ک

ــه،  ــت. درنتیج ــی اس ــات مصرف ــا و خدم کالاه

قــدرت خریــد کارگــران معــادن در اســتان کرمــان 

ــت.  ــه اس ــم یافت ــش ه ــش، کاه ــای افزای به‌ج

گفتنــی اســت رونــد مشــابهی را بــرای همــه 

شــاغلان کشــور می‌تــوان تصــور کــرد، بویــژه 

ــورم  ــای ت ــل نرخ ه ــه دلی ــه 1400 ب ــاز ده از آغ

انباشــته بــالای 35 درصــد و تعدیــل نابرابــر 

ــزل  ــردم تن ــاد م ــد آح ــوان خری ــتمزدها، ت دس

ــرده اســت. ک

ــم  ــای مه ــر از متغیره ــی دیگ ــزوده، یک ارزش‌اف

در بررســی اقتصــاد معــادن اســت. ایــن متغیــر 

داده هــا  ارزش  و  ســتانده ها  ارزش  تفــاوت  از 

حاصــل می‌شــود. در تازه‌تریــن آمــار معدنــی 

ــزار  ــادن، 1394 ه ــزوده کل مع ــتان، ارزش‌اف اس

ــان  ــت. در می ــده اس ــزارش ش ــال گ ــارد ری میلی

بــا  ســنگ‌آهن  اســتخراج  اســتان،  معــادن 

ــد،  ــهم 73 درص ــال و س ــارد ری ــزار میلی 1020 ه

بیشــترین ارزش‌افــزوده را داشــته و جایــگاه 

بعــدی را اســتخراج ســنگ مــس بــا حــدود 

ــد  ــهم 25 درص ــال و س ــارد ری ــزار میلی 355 ه

بــه خــود اختصــاص داده اســت؛ بــه عبــارت 

دیگــر اســتخراج ســنگ‌آهن و مــس در مجمــوع 

ــتخراج  ــزوده اس ــد کل ارزش‌اف ــدود 98 درص ح

ــد. ــر دارن ــادن را در ب مع

تغییــرات  ارزش  مفهــوم  بــه  ســرمایه‌گذاری 

حــال  در  معــادن  در  ســرمایه‌ای  امــوال 

بهره‌بــرداری اســتان حکایــت از ایــن دارد کــه 

در ســال 1401 حــدود 15 هــزار میلیــارد ریــال در 

بخش‌هــای مختلــف معدنــی ســرمایه‌گذاری 

ــرمایه گذاری  ــزان س ــده اســت. بیشــترین می ش

در ماشــین‌آلات، ابــزار و وســایل کار بــادوام و 

تجهیــزات اداری )حــدود 9 هــزار میلیــارد ریــال( 

صــورت گرفتــه و ســرمایه گذاری در وســایل نقلیه، 

ســاختمان و تأسیســات )بــدون زمیــن(، راه 

اختصاصــی، توســعه و اكتشــاف و نرم‌افزارهــای 

رایانــه ای در مجمــوع حــدود شــش هــزار میلیــارد 

ســرمایه‌گذاری  کل  از  اســت.  بــوده  ریــال 

صــورت گرفتــه حــدود 11 هــزار میلیــارد ریــال بــه 

اســتخراج ســنگ‌آهن و حــدود دو هــزار میلیــارد 

ــص  ــس، تخصی ــنگ م ــتخراج س ــه اس ــال ب ری

ــت. ــه اس یافت

ــتان،  ــی اس ــوزه معدن ــز در ح ــاون نی ــش تع بخ

 57 تعــداد  به‌طوری‌کــه  اســت  بــوده  فعــال 

شــرکت تعاونــی معدنــی بــا 489 عضــو در ســال 

1385 فعالیــت داشــتند کــه ایــن تعــداد در ســال 

ــا 1581 عضــو افزایــش  ــه 134 شــرکت ب 1402 ب

ــرکت‌ها  ــن ش ــاغلان ای ــداد ش ــت. تع ــه اس یافت

در بــازه زمانــی 1402-1385 از 619 بــه 1780 

نفــر رســیده و ســرمایه آن‌هــا از 7597 میلیــون 

ریــال بــه 50370 میلیــون ریــال افزایــش یافتــه 

ــر شــده اســت. /// ــش از 6/6 براب و بی

تعداد معادن در حال بهره‌برداری استان کرمان

مقدار تولید مواد معدنی در معادن در حال بهره‌برداری )به هزار تن(

سرانه حقوق و دستمزد در معادن در حال بهره‌برداری )به میلیون ریال/نفر(تعداد شاغلان در معادن در حال بهره‌برداری استان کرمان

نمودار شماره )1( 

نمودار شماره )3( 

نمودار شماره )4( نمودار شماره )2( 
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از شهاب‌سنگ 
تا جواهراتی به 
نام دمانتوئید و 
فیروزه

گوهرهای خام، فرصت‌های 
مغفول و چشم‌انداز توسعه 
در استان کرمان

/// مقدمه؛ گنجی در دل خاک، نگاهی به آینده
ــا تنــوع زمین‌شناســی بی‌نظیــر  اســتان کرمــان ب

ــی و  ــی از ســنگ‌های قیمت ــه‌ای غن خــود، گنجین

ــی را در دل خــود جــای داده اســت.  نیمــه قیمت

باوجــود ایــن ظرفیــت عظیــم، تاکنــون مطالعــات 

علمی و اصولی در راســتای شناســایی و اکتشــاف 

ســاختاریافته  به‌صــورت  الهــی  ذخایــر  ایــن 

انجــام نشــده و اغلــب گوهرســنگ‌ها توســط 

افــراد بومــی به‌صــورت خــام و بــدون ایجــاد 

ــوند. ــارج می‌ش ــتان خ ــزوده از اس ارزش‌اف

نمونه‌هایــی  معرفــی  مقالــه، ضمــن  ایــن  در 

در  اســتان کــه  شــاخص  گوهرســنگ‌های  از 

نگهــداری  ســنگ کرمــان  خانــه  مــوزه  اکــو 

ــوزش،  ــرآوری، آم ــای ف ــه ظرفیت‌ه ــوند، ب می‌ش

ایــن  تلفیــق  و  نیــاز  مــورد  زیرســاخت‌های 

ــود.  ــه می‌ش ــتی پرداخت ــا صنایع‌دس ــنگ‌ها ب س

همچنیــن بــه ایــن مســئله پرداختــه خواهــد شــد 

ــر  ــن ذخای ــتفاده از ای ــن اس ــون کمتری ــه تاکن ک

ــه عمــل  ــن، ب ــم الهــی و صنعــت ارزش‌آفری عظی

ایــن فرصت‌هــا و  اســت و متأســفانه  آمــده 

زمینه‌هــای اشــتغال پنهــان و آشــکار مغفــول 

مانده‌انــد.

کامــل  معرفــی  فراموش‌شــده؛  گنجینــه‌ای 
کرمــان اســتان  گوهرســنگ‌های 

بــا توجــه بــه بررســی‌های صــورت گرفتــه، اســتان 

ســنگ‌های  از  بی‌نظیــر  گنجینــه‌ای  کرمــان 

ــت،  ــواع گارن ــامل ان ــی ش ــه قیمت ــی و نیم قیمت

یشــم،  تورمالیــن،  عقیــق، کوارتــز، کلســیت، 

ــروپ،  ــپر، پی ــد، جاس ــروزه، حدی ــت، فی آمیتیس

ــنگ و  ــیدین، شهاب‌س ــت، ابس ــت، آندالوزی آپاتی

می‌باشــد. غیــره 

مطالعــات  هیچ‌گونــه  تاکنــون  آن‌جایی‌کــه  از 

علمی و اصولی در راســتای شناســایی و اکتشــاف 

ایــن ذخایــر الهــی صــورت نپذیرفتــه، اغلــب 

گوهرســنگ‌ها توســط افــراد بومــی به‌صــورت 

خــام و بــدون ایجــاد ارزش‌افــزوده از اســتان 

می‌شــوند. خــارج 

ایــن  از  نمونه‌هایــی  معرفــی  بــه  ادامــه،  در 
اکــو  در  حاضــر  حــال  در  کــه  گوهرســنگ‌ها 
ــوند،  ــداری می‌ش ــان نگه ــنگ کرم ــه س ــوزه خان م

زیــم: می‌پردا
علی مرادی

مؤسس موزه خانه سنگ کرمان

از  تکه‌هایــی  شهاب‌ســنگ‌ها  شهاب‌ســنگ:   -
ســیارک‌ها، مــاه، مریــخ و حتــی شــاید دنبالــه‌داران 

هســتند کــه از فضــا بــه زمیــن می‌افتنــد. ســقوط 

آن‌هــا ممکــن اســت بــا ظهــور آتشــگوی و ســپس 

مــوج انفجــار همــراه باشــد. به‌نــدرت نیــز برخــورد 

آن‌هــا چنــان انفجــار آمیــز اســت کــه ســیر تاریــخ 

ــازد. ــه می‌س ــن دگرگون ــن را از بیخ وب زمی

ســنگ‌های  شــبیه  شهاب‌ســنگ‌ها  برخــی 

آتش‌فشــانی زمیــن هســتند. برخــی دیگــر شــبیه 

ــای  ــق باوره ــه طب ــتند ک ــی هس ــاژ آهن-نیکل آلی

ــا ایــن‌ وجــود  امــروزی جــو زمیــن را می‌ســازد. ب

ــباهت  ــی ش ــز زمین ــه هیچ‌چی ــر ب ــیاری دیگ بس

ــه‌ای  ــاده اولی ــده م ــن اســت بازمان ــد و ممک ندارن

ــده  ــد آم ــی از آن پدی ــه شمس ــه منظوم ــند ک باش

اســت.

شهاب‌ســنگ‌های  بیشــتر  حاضــر  حــال  در 

متعلــق  جهانــی  بولتــن  در  ایــران  ثبت‌شــده 

بــه اســتان کرمــان )شــهداد، راور، رفســنجان و 

هســتند. شــهربابک( 

جواهــرات،  و  تزئینــی  شهاب‌ســنگ:  کاربــرد 
ــی و پژوهشــی، کلکســیونی و  ــات تحقیقات مطالع

کاروینــگ )حکاکــی(.

- فیــروزه: ســنگ فیــروزه کانــی از جنس فســفات 
آبــدار آلومینیــوم و مــس بــا ســاختار بلــوری کــج 

وجهــی )تــری کلینیــک(، شــفافیتی کــدر و مومــی 

شــکل و ســختی 6-5 درجــه در مقیــاس مــوس 

ــای  ــر محلول‌ه ــت تأثی ــنگ تح ــن س ــت. ای اس

اســیدی در محیــط آبــی تشــکیل می‌شــود و 

رگه‌هایــی  یــا  فشــرده  توده‌هــای  به‌صــورت 

ــورت  ــنگ‌ها به‌ص ــکاف س ــل ش ــه در داخ جداگان

گــرد یــا قلــوه‌ای شــکل، یافــت می‌شــود. بهتریــن 

مناطــق ازنظــر آب و هوایــی جهــت تشــکیل ایــن 

ــر  ــن گوه ــتند. ای ــک هس ــق خش ــنگ، مناط س

در  یافــت می‌شــود کــه  مناطقــی  در  معمــولاً 

فعالیت‌هــای  از  مانــده  به‌جــا  صخره‌هــای  آن 

در  زمیــن  حــرارت  یــا  بــوده  آتش‌فشــانی 

شــکل‌گیری آن دخالــت داشــته اســت.

ســنگ‌های  محبوب‌تریــن  از  فیــروزه  ســنگ 

ــاب و ارزشــمند  ــی کمی قدیمــی اســت و یــک کان

اســت کــه در رنگ‌هــای طیــف فیــروزه‌ای از آبــی 

روشــن گرفتــه تا ســبز، وجــود دارد. فیروزه توســط 

فیــروزه تراشــان، تراشــیده و شــکل داده می‌شــود 

و از آن به‌عنــوان نگیــن در انگشــتر، گوشــواره، 

ــود.  ــتفاده می‌ش ــر اس ــرات دیگ ــد و جواه گردنبن

در  ایــن گوهرســنگ  از  نمونه‌هایــی  همچنیــن 

ــده  ــت ش ــنجان یاف ــهربابک و رفس ــتان ش شهرس

اســت.

کاربرد فیروزه: تزئینی و جواهرات، مجسمه‌سازی، 
کلکسیونی و منبت‌کاری.

- گارنــت دمانتوئیــد: یکــی از بهتریــن، زیباتریــن، 
کمیاب‌تریــن و ارزشــمندترین کانی‌هــای گــروه 

ــام   ــه ن ــاس ب ــه الم ــبیه ب ــری ش ــت، جواه گارن

ــد اســت. دمانتوئی

، دعوتی ا‌ست به بیداری؛  این نوشتار
که  گنج‌هایی  گشت نگاه‌ها به  به باز
سال‌ها فراموش شده‌اند، اما هنوز در 
ک، منتظرند تا با نور اندیشه و  دل خا
اراده بدرخشند.
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کانی‌هــای  از  پیــروپ  ســنگ  پیــروپ:   -
ســیلیکاتی و یــک گوهرســنگ اســت کــه از 

ــم تشــکیل شــده  ــوم و منیزی ــیلیس، آلومینی س

ــای  ــاارزش کاربرده ــا و ب ــی زیب ــن کان ــت. ای اس

ســنگ  )به‌عنــوان  جواهرســازی  در  زیــادی 

قیمتــی( و همچنیــن در ســاخت ابزارهــای بــرش، 

ایــن  از  نمونه‌هایــی  دارد.  حفــاری  و  تــراش 

ــیرجان  ــت، س ــتان های باف ــنگ در شهرس گوهرس

و شــهربابک یافــت شــده اســت.

کاربــرد پیــروپ: ابــزار بــرش، صیقلــی و حفــاری 
و ســنگ تزئینــی.

ســنگ کوارتــز یــا در کوهی طبیعــی: کوارتــز یکی از 
مفیدتریــن مــواد طبیعــی در جهــان اســت. مفیــد 

بــودن آن می‌توانــد بــا خصوصیــات فیزیکــی 

ــنگ در  ــن س ــد. ای ــط باش ــیمیایی آن مرتب و ش

ــه آن  ــوس دارای ســختی 7 اســت ک ــاس م مقی

ــر شــیمیایی در  ــد و ازنظ ــادوام می‌کن را بســیار ب

ــن  ــر اســت. همچنی ــواد بی‌اث ــر م ــا اکث تمــاس ب

دارای ویژگی‌هــای الکتریکــی و مقاومــت در برابــر 

ــودن آن در  حــرارت اســت کــه باعــث ارزشــمند ب

محصــولات الکترونیکــی می‌شــود. نمونه‌هایــی 

از ایــن گوهرســنگ در شهرســتان های رفســنجان، 

ــان یافــت شــده اســت. ــد و کوهبن راور، زرن

ــگ،  ــرات، کاروین ــی و جواه ــز: تزئین ــرد کوارت کارب
ــری،  ــه ریخته‌گ ــازی، ماس ــیونی، شیشه‌س کلکس

مــواد ســاینده، صنعــت نفــت و گاز، ســاخت 

ــره. ــه و غی ــگ، بتون ــتیک، رن لاس

ســنگ ابســیدین: ســنگ ابســیدین یــک ســنگ 
به‌طــور  کــه  اســت  آتش‌فشــانی  شیشــه‌ای 

طبیعــی تشــکیل می‌شــود. ایــن ســنگ از خنــک 

شــدن ســریع گــدازه فلســیک ناشــی می‌شــود و 

به‌طــور طبیعــی ســیاه‌رنگ بــا بافــت و درخشــش 

شیشــه‌ای اســت، امــا چندیــن رنــگ دیگــر از این 

ســنگ نیــز وجــود دارد ازجملــه رنگین‌کمــان، 

ــن  ــی از ای ــون. نمونه‌های ــی، طــا و ماه ــه برف دان

ــده  ــت ش ــان یاف ــهداد و کوهبن ــنگ در ش گوهرس

کــه نیازمنــد تحقیــق و بررســی بیشــتر می‌باشــد.

ــزار جراحــی و  ــرش، اب ــزار ب ــیدین: اب ــرد ابس کارب
ــی. ســنگ تزئین

ــنگ و  ــه س ــان؛ خان ــب کرم ــده در قل ــوزه‌ای زن م
ــی آن ــالت فرهنگ رس

اکــو مــوزه خانــه ســنگ کرمــان بــا مجــوز رســمی 

و  گردشــگری  فرهنگــی،  میــراث  کل  اداره  از 

صنایع‌دســتی اســتان، به‌عنــوان یــک »مــوزه 

زنــده« فعالیــت می‌کنــد. ایــن مرکــز نه‌تنهــا 

نمایــش گوهرســنگ‌های  و  نگهــداری  محــل 

ــی  ــگاه آموزش ــوان پای ــه به‌عن ــت، بلک ــتان اس اس

ــز شــناخته  و پژوهشــی در حــوزه گوهرتراشــی نی

می‌شــود.

داملــه  ســبک‌های  در  گوهرتراشــی  آمــوزش 

و فَســت توســط اســاتید برجســته اســتان در 

ــوزه  ــن م ــت. ای ــام اس ــال انج ــز در ح ــن مرک ای

زنجیــره‌ای از تجربــه عملــی از معــدن تــا محصول 

ــد  ــرار می‌ده ــدان ق ــار علاقه‌من ــی را در اختی نهای

و می‌توانــد الگویــی ملــی در پیونــد آمــوزش، 

ــد. ــش باش ــرآوری و نمای ــش، ف پژوه

زیرساخت‌های موردنیاز و چالش‌ها
تخصصــی  و  معدنــی  ظرفیت‌هــای  باوجــود 

توســعه  بــرای  لازم  زیرســاخت‌های  اســتان، 

ــوب  ــطح مطل ــه س ــوز ب ــنگ هن ــت گوهرس صنع

نرســیده‌اند. طــرح اولیــه ایجــاد خــط تولیــد 

یکپارچــه از معــدن تــا محصــول نهایــی تنهــا 

ــان مطرح‌شــده،  ــه ســنگ کرم ــوزه خان توســط م

امــا تاکنــون ســرمایه‌گذاری لازم بــرای اجــرای آن 

ــت. ــه اس ــورت نگرفت ص

ــین‌آلات  ــد ماش ــی مانن ــزات تخصص ــود تجهی نب

تــراش گــوی، دســتگاه‌های تســبیح‌زن و مهره‌زن، 

ــتگاه‌های  ــک و دس ــایز زن اتوماتی ــزات س تجهی

ــراش دقیــق، موجــب شــده فــرآوری ســنگ‌ها  ت

به‌صــورت محــدود و غیــر صنعتــی انجــام شــود. 

در صــورت تأمیــن ایــن زیرســاخت‌ها، امــکان 

طریــق  از  ارزآوری  بــالا،  ارزش‌افــزوده  ایجــاد 

صــادرات و اشــتغال پایــدار فراهــم خواهــد شــد.

بومی‌سازی تجهیزات گوهرتراشی 
باوجــود نبــود ســاختار منســجم، متخصصــان 

برخــی  بومی‌ســازی  بــه  موفــق  کرمانــی 

دســتگاه‌های تــراش و تجهیــزات گوهرتراشــی 

شــده‌اند. ایــن توانمنــدی فنــی نشــان‌دهنده 

ــای  ــعه فناوری‌ه ــتان در توس ــالای اس ــت ب ظرفی

ــن  ــت از ای ــت. حمای ــا گوهرسنگ‌هاس ــط ب مرتب

اقتصــادی،  رشــد  بــه  می‌توانــد  توانمندی‌هــا 

ــای  ــان در بازاره ــگاه کرم ــای جای ــادرات و ارتق ص

داخلــی و بین‌المللــی منجــر شــود.

فرآوری و ارزش‌افزوده گوهرسنگ‌ها 
ــق  ــراش دقی ــق ت ــنگ‌ها از طری ــرآوری گوهرس ف

ــاد  ــی ایج ــزوده قابل‌توجه ــه، ارزش‌اف و هنرمندان

ــدان می‌شــود  ــی دوچن ــن ارزش زمان ــد. ای می‌کن

تلفیــق  صنایع‌دســتی  بــا  کــه گوهرســنگ‌ها 

ــوب،  ــا چ ــی ب ــنگ‌های زینت ــب س ــوند. ترکی ش

ــری،  ــواد هن ــره، طــا و دیگــر م ــن، نق چــرم، رزی

امــکان خلــق آثــار منحصربه‌فــردی را فراهــم 

ــم  ــد و ه ــی دارن ــه تزئین ــم جنب ــه ه ــی‌آورد ک م

ــتند. ــه هس ــی منطق ــت فرهنگ ــل هوی حام

بــه قطــب  را  تلفیــق می‌توانــد کرمــان  ایــن 

حــوزه گوهرســنگ‌های  در  منطقــه‌ای  و  ملــی 

ــد.  ــل کن ــی تبدی ــای تلفیق ــده و هنره فرآوری‌ش

ــولات  ــادرات محص ــرای ص ــتری ب ــن بس همچنی

پایــدار  توســعه  و  گردشــگر  جــذب  هنــری، 

اقتصــادی فراهــم مــی‌آورد.

گارنــت دمانتوئیــد کرمــان شــهرت جهانی داشــته و 

حتــی در بــازار جهانــی بعــد از گارنــت ســبز نیجریه 

ــاک و  ــای پ ــرار دارد. نمونه‌ه ــی ق ــت بالای در اهمی

درشــت گارنــت کــه هم‌زمــان پــاک باشــند بســیار 

کمیابنــد. بــا ایــن حــال اگــر شــرایط صــادرات آن 

وجــود داشــته باشــد می‌توانــد واردات ارزی خوبــی 

بــه کشــور مــا داشــته باشــد. نمونه‌هایــی از گوهــر 

رفســنجان  بافــت،  شهرســتان های  گارنــت  در 

و ســیرجان یافــت شــده اســت. البتــه نمونــه 

ــاغ  ــه ب ــد در منطق ــوب دمانتوئی ــری و مرغ جواه

بــرج کرمــان از توابــع شهرســتان ارزوئیــه )بخــش 

ــود دارد. ــان( وج صوغ

کاربــرد گارنــت دمانتوئیــد: دمانتوئیــد کاربردهــای 
در  و  دارد  جواهــرآلات  صنعــت  در  متفاوتــی 

ــن  ــوان ای ــی می‌ت ــاوت و مختلف ــای متف اندازه‌ه

ســنگ را فــرآوری کــرد و در کنــار ســنگ‌های 

مختلــف از آن بهــره بــرد. معمــولاً ترکیــب گارنــت با 

المــاس یعنــی ترکیــب دمانتوئیــد بــا المــاس یک 

ترکیــب بســیار ایــده آل و بســیار پرفــروش اســت.

ــگ  ــا رن ــت: نوعــی آندرادایــت ب ــت توپازولی - گارن
زرد تــا لیمویــی، مشــابه توپــاز در بافــت و بردســیر 

ــود. ــت می‌ش یاف

کاربرد گارنت توپازولیت: تزئینی و جواهرات.

- ســرپانتین: ســنگی شــبیه یشــم بــا درخشــش 
مومــی و قابلیــت صیقــل بــالا، در ارزوئیــه، بافــت و 

ــت می‌شــود. ــن یاف رای

ــع  ــاری و منب ــی، معم ــرپانتین: تزئین ــرد س  کارب
ــت. آزبس

ــع  ــا ژاســپر درواق ــپر: جاســپر )jasper( ی - جاس
ــا  ــن ی ــز بلوری ــای ری ــه‌ای از کوارتزه ــه مجموع ب

کلســدون بــا مــواد معدنــی دیگــر گفتــه می‌شــود. 

جاســپر ســنگی بــا ســختی 7 – 6/5 در مقیــاس 

گوهرتراشی شده‌اند. این توانمندی  کرمانی موفق به بومی‌سازی برخی دستگاه‌های تراش و تجهیزات  باوجود نبود ساختار منسجم، متخصصان 
گوهرسنگ‌هاست. حمایت از این توانمندی‌ها می‌تواند به رشد اقتصادی،  فنی نشان‌دهنده ظرفیت بالای استان در توسعه فناوری‌های مرتبط با 

کرمان در بازارهای داخلی و بین‌المللی منجر شود. صادرات و ارتقای جایگاه 

مــوس و یــک ســنگ متخلخــل اســت کــه تقریبــاً 

مــواد  از  و  اســت  مختلــف  رنگ‌هــای  دارای 

معدنــی رســوبات و یــا خاکســترها تشــکیل شــده 

ــان  ــان و در جری ــول زم ــن ســنگ در ط اســت. ای

خاکســترهای  و  ســیلیکات‌ها  رســوب‌گذاری 

آتش‌فشــانی ایجــاد شــده اســت. به‌طورکلــی 

جریــان گرمابــی آتش‌فشــانی در تشــکیل و ایجــاد 

ایــن ســنگ مؤثــر بــوده اســت. جاســپر ذاتــاً اوپک 

ــازک از  ــه‌ای ن ــدارد. شــاید لای ــذری ن ــوده و نورگ ب

آن بتوانــد نیــم اوپــک باشــد. نمونه‌هایــی از ایــن 

گوهرســنگ در شهرســتان‌های بــم، رفســنجان، 

قلعه گنــج، بافــت و در بخــش رایــن یافــت شــده 

اســت.

کاربرد جاسپر: تزئینی و جواهرات، مجسمه‌سازی، 
کلکسیونی و مصارف صنعتی.

- کلســیت: بلورهــای کلســیت باکیفیــت بالا بســیار 
کمیابنــد و می تــوان آن‌هــا را بــرای تــراش نگیــن 

نیــز اســتفاده نمــود. هرچنــد ســختی بســیار پایین 

آن و همچنیــن ضربه‌پذیــری بســیار بــالای آن 

ســبب شــده از آن کمتــر در جواهرســازی اســتفاده 

شــود. تنــوع رنــگ و شــکل‌های جالــب نتراشــیده 

ــیونی و  ــنگی کلکس ــوان س ــده به‌عن ــبب ش آن س

ــن  ــی از ای ــوری قابل‌اســتفاده باشــد. نمونه‌های دک

گوهرســنگ بــا قابلیــت تــراش در شهرســتان های 

کرمــان و راور یافــت شــده اســت.

ــف ساخت‌وســاز،  ــع مختل ــیت: صنای ــرد کلس کارب
شــیمیایی، خدماتــی، کشــاورزی و به‌عنــوان پــودر 

مــل در نقاشــی، خمیردنــدان و لاستیک‌ســازی 

ــود. ــتفاده می‌ش اس

- عقیــق: ســنگ عقیــق )Agate( یــا آگات یکــی 
از ســنگ‌های ارزشــمند و نیمــه قیمتــی اســت کــه 

از خانــواده کوارتــز اســت. ســختی ایــن ســنگ بین 

7 – 6/5 درجــه در مقیــاس مــوس اســت. ســنگ 

ــی  ــی دارد و دارای رنگ‌های ــت خاص ــق ظراف عقی

زیبــا و متفــاوت اســت.

ــا توجــه بــه اشــکال گوناگــون  ســنگ عقیــق ب

مثــال  بــرای  دارد؛  بســیاری  کاربردهــای 

ایــن کانــی زیبــا در ســاخت جواهــرات  از 

عقیــق  انگشــتر  بــرای ســاخت  بخصــوص 

ــادی می‌شــود. همچنیــن امــروزه  اســتفاده زی

و  رســتوران‌ها  تجــاری،  ســاختمان‌های  در 

هتل‌هــا و حتــی در منــازل بــرای افزایــش 

زیبایــی، آرامــش و انــرژی خــوب در فضــا 

می‌شــود.‌ اســتفاده 

جواهرات، مجسمه‌سازی،  و  تزئینی  کاربرد عقیق: 
کلکسیونی، مصارف صنعتی.

انواع عقیق:
ــی، در راور  ــای طبیع ــا طرح‌ه ــق خــزه‌ای: ب - عقی

و شــهداد.

- عقیــق نــواری یــا ســلیمانی: بــا رگه‌هــای رنگــی، 

در بــم، شــهربابک و رابــر.

- جــزع: بــا رنگ‌هــای قهــوه‌ای و ســرخ، در 

شــهداد، شــهربابک و رابــر.

- عقیق آبی: کمیاب، در بافت و شهداد. 

جواهرات، مجسمه‌سازی،  انواع عقیق:  کاربرد کلی 
دکوراسیون، صنعتی.

- آمیتیســت: آمیتیســت سنگی شــفاف با سختی 
7 در مقیــاس مــوس و جــزو پرطرفدارتریــن نــوع 

در خانــواده کوارتــز می‌باشــد. رنــگ ایــن گوهــر بــه 

ــن  ــت. ای ــن‌دار اس ــی آه ــات ناخالص ــت ترکیب عل

ــولاً به‌صــورت کریســتال شــش‌وجهی  ــر معم گوه

و  آذریــن  ســنگ‌های  در  و  می‌شــود  یافــت 

دگرگونــی، بویــژه گرانیــت و گنیــس )ســنگ جرقه( 

رشــد می‌کنــد. نمونه‌هایــی از ایــن گوهرســنگ در 

شهرســتان‌های بــم، رفســنجان و رایــن یافــت 

شــده اســت.

کاربرد آمیتیست: تزئینی و جواهرات، کلکسیونی.
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چشـم‌انداز توسـعه؛ از دل خاک تا درخشـش جهانی
ــورت  ــد به‌ص ــت، بای ــن صنع ــکوفایی ای ــرای ش ب

جــدی بــه تدویــن نقشــه راه علمــی، ایجــاد مراکــز 

فــرآوری، حمایــت از آموزش‌هــای تخصصــی و 

تلفیــق گوهرســنگ‌ها بــا هنرهــای ســنتی و مــدرن 

ــی گوهرســنگ‌های شــاخص،  ــت مل پرداخــت. ثب

اتصــال بــه بازارهــای جهانــی و ایجــاد خوشــه‌های 

صنعتــی در مناطــق اســتخراج، می‌توانــد کرمــان را 

بــه قطــب گوهرســنگ کشــور تبدیــل کنــد.

ــزاری  ــه‌ای، برگ ــای منطق ــاد برنده ــن ایج همچنی

نمایشــگاه‌های تخصصــی و توســعه صــادرات 

می‌توانــد  گوهرســنگ‌ها،  طریــق  از  غیرنفتــی 

ــا  نقــش مهمــی در تحــول اقتصــادی اســتان ایف

کنــد. ایــن صنعــت، ظرفیــت آن را دارد کــه نه‌تنهــا 

اشــتغال مســتقیم ایجــاد کنــد، بلکــه زنجیــره‌ای از 

مشــاغل وابســته در حــوزه طراحــی، بســته‌بندی، 

بازاریابــی، آمــوزش و گردشــگری را نیــز فعــال 

ســازد.

جمع‌بندی؛ دعوتی به بیداری و اقدام
بــا توجــه بــه ظرفیت‌هــای معدنــی، توانمندی‌هــای 

فنــی و پیشــینه فرهنگــی اســتان کرمــان، ضــروری 

اســت کــه حمایــت ســاختاری از مراکــز آموزشــی 

و فــرآوری  دانش‌بنیــان صــورت گیــرد. همچنیــن 

ایجــاد زیرســاخت‌های تخصصــی، ســرمایه‌گذاری 

صنایع‌دســتی  ارتقــای  و  بهبــود  تجهیــزات،  در 

و گردشــگری در تجهیــزات صنعتــی و توســعه 

زنجیــره ارزش از معــدن تــا محصــول نهایــی 

ــی  ــدار، کارآفرین ــتغال پای ــاز اش ــد زمینه‌س می‌توان

جوانــان، ارزآوری و ارتقــای جایــگاه کرمــان در 

ــد. ــنگ‌ها باش ــه گوهرس عرص

ایــن مقالــه، تلاشــی اســت بــرای روشــن 

کــردن مســیر؛ بــرای نشــان دادن اینکــه از 

شهاب‌ســنگ تــا جواهراتــی بــه نــام دمانتوئیــد 

و فیــروزه، از جاســپر تــا آمیتیســت، هــر ســنگ 

نه‌تنهــا زیبایــی دارد، بلکــه حامــل فرصــت، 

اشــتغال  اســت.  ارزش‌آفرینــی  و  اشــتغال 

پنهــان و آشــکار در ایــن حــوزه، اگــر به رســمیت 

ــواده را از  ــد صدهــا خان شــناخته شــود، می‌توان

وابســتگی بــه مشــاغل ناپایــدار نجــات دهــد و 

کرمــان را بــه قطــب تــراش  گوهرســنگ کشــور 

ــد. ــل کن تبدی

مســئولان،  کــه  رســیده  آن  زمــان  اکنــون 

ــا  ــدان، ب دانشــگاه‌ها، بخــش خصوصــی و هنرمن

نگاهــی نــو بــه ایــن صنعــت بنگرنــد. بــا تدویــن 

ــاخت‌های  ــاد زیرس ــی، ایج ــت‌های حمایت سیاس

و  تخصصــی  آموزش‌هــای  توســعه  فــرآوری، 

اتصــال بــه بازارهــای جهانــی، می‌تــوان ایــن 

ــرون آورد و در  ــاک بی ــی را از دل خ ــه‌ اله گنجین

ــرار داد. ــدار ق ــعه پای ــیر توس مس

ــه  ــداری؛ ب ــه بی ــت ب ــی ا‌س ــتار، دعوت ــن نوش ای

بازگشــت نگاه‌هــا بــه گنج‌هایــی کــه ســال‌ها 

فرامــوش شــده‌اند، امــا هنــوز در دل خــاک، 

منتظرنــد تــا بــا نــور اندیشــه و اراده بدرخشــند. ///

؛ برای نشان دادن اینکه از شهاب‌سنگ تا جواهراتی به نام دمانتوئید و فیروزه، از جاسپر تا  کردن مسیر این مقاله، تلاشی است برای روشن 
گر به رسمیت  آمیتیست، هر سنگ نه‌تنها زیبایی دارد، بلکه حامل فرصت، اشتغال و ارزش‌آفرینی است. اشتغال پنهان و آشکار در این حوزه، ا

کند. گوهرسنگ کشور تبدیل  کرمان را به قطب تراش   شناخته شود، می‌تواند صدها خانواده را از وابستگی به مشاغل ناپایدار نجات دهد و 

مزیــت مســلم صنعتــی اســتان کرمــان، پتانســیل 
اســت کــه  آن  و کشــاورزی  معدنــی  عظیــم 
ــوی  ــور از الگ ــا عب ــا ب ــند ت ــزان در تلاش برنامه ری
ســنتی خام فروشــی و بــا تمرکــز بــر توســعه 
ــتفاده از  ــان و اس ــتی دانش بنی ــع پایین‌دس صنای
انرژی هــای پــاک، ایــن مزیــت ذاتــی را بــه رشــد 

ــد. ــل کنن ــدار تبدی ــادی پای اقتص
ــی،  ــاق بازرگان ــس ات ــب‌زاده؛ ریی ســیدمهدی طبی
ــن  ــان همچنی ــادن و کشــاورزی کرم ــع، مع صنای
اســتان  امــا  بــا مــا می گویــد  در گفت و گــو 
کرمــان در مســیر توســعه صنعتــی بویــژه در 
بــا چالش هــای  متوســط  و  صنایــع کوچــک 
ــک  ــود ی ــت؛ وج ــه رو اس ــی رو ب ــاختاری عمیق س
میانــه گمشــده در صنعــت، غفلــت از معــادن 
از  ارزش  زنجیــره  در  و ضعــف  کوچک‌مقیــاس 
معــدن  و  مهــم حــوزه صنعــت  چالش‌هــای 
ــد  ــی دریافته‌ان ــورهای صنعت ــت. کش ــتان اس اس
ــت  ــگل اس ــک جن ــد ی ــدرن مانن ــاد م ــه اقتص ک
ــزرگ( و  ــای ب ــد )بنگاه‌ه ــان بلن ــم درخت ــه ه ک
هــم درختــان کوچــک و متنــوع )بنگاه‌هــای 
ــوی  ــا الگ ــردارد، ام ــط( را در ب ــک و متوس کوچ
تک‌کِشــتی  مزرعــه  یــک  به‌ســان  ایرانــی 
اســت. نبــود پیونــد صنعتــی و عــدم ارتبــاط 
ــی  ــزرگ صنعت ــک و ب ــع کوچ ــن صنای ــر بی مؤث
شــاخص‌های  در  نامناســب  رتبــه  معدنــی،  و 
ــه  ــی ب ــواری در دسترس ــب‌وکار، دش ــای کس فض
تســهیلات بانکــی )ســرمایه در گــردش(، ناتــرازی 

کرمان گفت‌وگو با »سید مهدی طبیب‌زاده« رییس اتاق بازرگانی 
کرمان و رییس شورای سیاست‌گذاری فصلنامه سپهر اقتصاد 

صورت‌مسئله‌های
صنایع کوچک

| گفت‌وگو |

کرمان به  مدل قدیمی توسعه در 
آخر خط رسیده است. راه نجات، 
یک عزم جمعی و تحول در مدیریت 
که در آن  اقتصادی است. تحولی 
بخش خصوصی پیشگام است، 
دولت تسهیل‌گر و مزیت‌های طبیعی 
با نوآوری پیوند می‌خورد؛ این یک 
انتخاب نیست، یک ضرورت برای بقای 
اقتصادی استان است.

در زیرســاخت‌ها، ناپایــداری تأمیــن انــرژی و 
ــتگی  ــاز و وابس ــای موردنی ــود مهارت‌ه آب، کمب
ــر،  ــی فناپذی ــع معدن ــه مناب ــتان ب ــاد اس اقتص
در  حــوزه صنایــع کوچــک  صورت‌مســئله‌های 

ــت. ــتان اس اس
نمادیــن،  پروژه‌هــای  بــر  تمرکــز  طبیــب‌زاده 
نقــش کم رنــگ بخــش خصوصــی قدرتمنــد، 
نظــام بانکــی ناکارآمــد، قوانیــن دســت و پاگیــر، 
ــر  ــی ب ــت خودکفای ــی، اولوی ــرس از تمرکززدای ت
رقابت‌پذیــری و نادیــده گرفتــن قــدرت جمعــی را 
ــه بنگاه‌هــای کوچــک  عامــل بی‌توجهــی نســبی ب
ــا  ــه بن ــد ک ــادآوری می‌کن ــد و ی ــور می‌دان در کش
بــه تجربــه جهانــی حمایــت صنعتــی نیــز زمانــی 
اثربخــش اســت کــه هدفمنــد، مشــروط، موقــت 
و بــا ســخت‌گیری در جهــت رقابت‌پذیــری در 
ــورت  ــن ص ــر ای ــد، در غی ــی باش ــه بین‌الملل عرص
ــرای توســعه  ــه مانعــی بــزرگ ب ــد ب خــود می‌توان

تبدیــل شــود.
ــدل قدیمــی توســعه در  ــه م ــد اســت ک  او معتق
کرمــان بــه آخــر خــط رســیده اســت و راه نجــات، 
یــک عــزم جمعــی و تحــول در مدیریــت اقتصادی 
اســت کــه در آن بخــش خصوصی پیشــگام اســت، 
بــا  طبیعــی  مزیت‌هــای  و  تســهیلگر  دولــت 
ــرورت  ــک ض ــن ی ــورد؛ ای ــد می‌خ ــوآوری پیون ن

ــت. ــتان اس ــادی اس ــعه اقتص ــا و توس ــرای بق ب
ادامــه  در  را  گفت وگــو  ایــن  کامــل  شــرح   

نیــم. بخوا

 خــأ وجــود صنایع بــزرگ در اســتان کرمــان را 
ناشــی از چــه عواملــی می‌دانیــد؟

خــأ وجــود بنگاه‌هــای بــزرگ صنعتــی در بخــش 

بلکــه  نیســت؛  دولتــی و شــبه‌دولتی مطــرح 

وضعیــت اســتان از ایــن جهــت خــوب اســت، امــا 

شــاید منظــور ایــن باشــد کــه چــرا ایــن بنگاه‌هــا 

ــای  ــت بنیان‌ه ــعه و تقوی ــری در توس ــش مؤث نق

ــود  ــای خ ــه در ج ــته‌اند ک ــتان نداش ــی اس صنعت

ــی جــای واحدهــای  ــه آن خواهــم پرداخــت، ول ب

ــی،  ــی واقع ــش خصوص ــت بخ ــا مالکی ــزرگ ب ب

ــه در  ــد ک ــی آی ــه نظرم ــت. ب ــی اس ــیار خال بس

ــزرگ  ــای ب ــد بنگاه‌ه ــرای رش ــی ب ــان فضای کرم

خصوصــی وجــود نداشــته اســت. همــه بنگاه‌هــای 

ــی و  ــای عموم ــت، نهاده ــت دول ــزرگ در مالکی ب

بعضــاً هلدینگ هــای حتــی خیریــه هســتند. همــه 
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ایــن مزیــت ذاتــی را بــه رشــد اقتصــادی پایــدار و 

ایجــاد اشــتغال تبدیــل کننــد. تکمیــل زنجیره‌هــای 

ــود  ــا وج ــاورزی ب ــدن و کش ــش مع ارزش در بخ

ــا  طیــف وســیعی از طرح‌هــای اقتصــادی، البتــه ب

به‌کارگیــری تکنولوژی هــای پیشــرفته و تجهیــزات 

ــای  ــر در بازاره ــای رقابت‌پذی ــد کالاه ــدرن و تولی م

را  نســبی  مزیــت  ایــن  می‌توانــد  بین‌المللــی 

ــروی  ــود نی ــت وج ــن مزی ــد. همچنی ــی نمای رقابت

ــز تخصصــی علمــی  ــرده و مراک انســانی تحصیل ک

ــزم  ــا ع ــان ب ــرکت‌های دانش‌بنی ــی و ش و پژوهش

جــزم بــرای بنــا نهــادن یــک اقتصــاد دانش بنیــان 

ــان  ــه »کرم ــور در برنام ــاد منابع مح ــذر از اقتص و گ

بــر فــراز« نیــز از مزیت‌هــای مهــم در توســعه 

ــان اســت. ــت در اســتان کرم ــوازن صنع مت

 ناکارایی حمایت گرایی صنعتی، چرا؟
ــردود  ــری م ــرد ام ــور مج ــی به‌ط ــت‌ صنعت حمای

یــا پذیرفتــه شــده نیســت، بلکــه موفقیــت 

ــه  ــت. تجرب ــته اس ــرا وابس ــی اج ــه چگونگ آن ب

جهانــی نشــان می‌دهــد حمایت‌گــری زمانــی 

نتیجه‌بخــش اســت کــه موقــت، هوشــمند و 

ــری و صــادرات  ــرای رقابت‌پذی ــا فشــار ب همــراه ب

باشــد، نــه محافظتــی، همیشــگی و بی‌قیدوشــرط.

اعمــال  نــوآوری،  عــدم  انحصــار،  ایجــاد 

محدودیت‌هــای تجــاری بلندمــدت و تعرفه‌هــای 

ــت،  ــود کیفی ــرای بهب ــزه ب ــاد انگی ــدون ایج ــالا ب ب

نــوآوری  کاهــش  و  انحصــار  بــه  می‌توانــد 

ایــران، محدودیت‌هــای وارداتــی  بینجامــد. در 

بــدون برنامه‌ریــزی جامــع، گاه بــه انحصــار و 

ناتوانــی تولیــد داخلــی در تأمیــن بــازار انجامیــده 

ــد  ــت ‌تولی ــازی و صنع ــت خودروس ــت. صنع اس

لوازم‌خانگــی مصــداق بــارز ایــن سیاســت مخــرب 

هســتند. در صــورت نبــود اســتراتژی صنعتــی 

روشــن و مصــوب، حمایت‌هــا ممکــن اســت 

بــه شــکل رانــت میــان بازیگــران قدرتمنــد توزیــع 

شــوند. در ایــران، تمرکــز بــر صنایــع منبــع محــور 

ــره  ــل زنجی ــدون تکمی ــدن( ب ــت و مع ــد نف )مانن

ارزش، انگیــزه بــرای نــوآوری و خلاقیــت را کاهــش 

داده اســت.

نمونه‌هــای تاریخــی در آمریــکای لاتیــن و آفریقــا 

ــی  ــع داخل ــت از صنای ــه حمای ــد ک ــان می‌ده نش

بــدون شــرط صــادرات و رقابت‌پذیــری، باعــث 

ــازار جهانــی تــوان  ایجــاد صنایعــی شــده کــه در ب

رقابــت ندارنــد و در نهایــت بــه ناتــرازی اقتصــادی 

و تــورم انجامیــده‌ اســت، امــا برخــی اقتصادهــای 

موفــق، الگــوی متفاوتــی از حمایت‌گــری را دنبــال 

ــوان و  ــی، تای ــره جنوب ــورهای ک ــد؛ در کش کرده‌ان

چیــن حمایــت از صنایــع را بــا تأکیــد شــدید بــر 

ــود  ــع خ ــا از صنای ــد. آن‌ه ــب کردن ــادرات ترکی ص

ــت،  ــه حمای ــرط ادام ــا ش ــد، ام ــت کردن محافظ

ــرای مثــال،  ــود؛ ب ــی ب ــازار جهان رقابت‌پذیــری در ب

عملکــرد صادراتــی  بــه  واردات  گاهــی مجــوز 

شــرکت‌ها گــره زده می‌شــد.

ــی  ــعه صنعت ــه توس ــری ب ــه حمایت‌گ ــرای اینک ب

بینجامــد، بایــد چارچــوب روشــنی داشــته باشــد. 

ــی  ــدار صنعت ــتراتژی پای ــب اس ــن و تصوی تدوی

ــر  ــه ب ــس ک ــوب مجل ــه راه مص ــتن نقش و داش

به‌جــای  باشــد،  ملــی  مزیت‌هــای  اســاس 

بــه  بــا تغییــر دولت‌هــا،  تغییــر سیاســت‌ها 

ســرمایه‌گذاران اطمینــان می‌دهــد کــه مدنظــر 

ــت  ــر دول ــر ه ــا تغیی ــه ب ــه اینک ــد، ن ــرار دارن ق

به‌کلــی سیاســت‌ها تغییــر کنــد و تولیدکننــده 

مــا و صنعتگــران در بلاتکلیفــی قــرار گیرنــد. 

ــد و  ــن باش ــرای دوره‌ای معی ــد ب ــا بای حمایت‌ه

ــری  ــره‌وری و رقابت‌پذی ــش به ــا افزای ــج ب به‌تدری

صنایــع، کاهــش یابنــد؛ ایجــاد مکانیزم‌هایــی 

کــه عملکــرد صادراتــی و نــوآوری را در صنایــع 

الگــوی  ماننــد  کنــد،  تشــویق  حمایت‌شــده 

بــر  صِــرف  تمرکــز  به‌جــای  جنوبــی.  کــره 

بــا  بایــد  خام فروشــی،  و  منبع محــور  صنایــع 

دانش‌بنیــان،  و  پایین‌دســتی  توســعه صنایــع 

ارزش‌افــزوده در داخــل کشــور ایجــاد شــود.

در پاســخ بــه ایــن پرســش کــه »آیــا حمایت‌گــری 

کاراســت؟« بایــد بگویــم کــه یــک »بلــه و امــا«ی 

بــزرگ دارد؛ تجربــه جهانــی نشــان می‌دهــد 

ــه  ــت ک ــش اس ــی ثمربخ ــری زمان ــه حمایت‌گ ک

ــار آن  ــد، مشــروط و موقــت باشــد و در کن هدفمن

ــری  ــرای رقابت‌پذی ــادی ب ــخت‌گیری زی ــد س بای

در عرصــه بین‌الملــل وجــود داشــته باشــد. بــدون 

ــه مانعــی  ــد ب ایــن شــرایط، حمایت‌گــری می‌توان

بــرای توســعه تبدیــل شــود.

ــت  ــه حمای ــدر در اندیش ــان چق ــتان کرم  اس
هدفمنــد از صنایــع کوچک‌مقیــاس و صــادرات 
محــور اســت و اینکــه تــوان زیرســاختی اســتان در 

ــه اســت؟ ــه چگون ــن زمین ای
در مســیر توســعه صنعتــی بویــژه صنایــع کوچــک 
و متوســط در اســتان کرمــان بــا چالش‌هــای 
ســاختاری عمیقــی روبــه رو هســتند کــه توجــه بــه 

ــت: ــروری اس ــا ض آن‌ه
ــراف  ــه اعت ــاس؛ ب ــادن کوچک‌مقی ــت از مع • غفل
گذشــته  ســال‌های  در  مجلــس،  نماینــدگان 

معــادن  و  خصوصــی  بخــش  از  حمایــت  از 

کوچک‌مقیــاس کــه بیشــترین ســهم در اشــتغال 

را دارنــد، غفلــت شــده اســت. وجــود یــک »میانــه 

ــن  ــه ای ــی اســتان ب گمشــده« در ســاختار صنعت

معنــا کــه بنگاه‌هــای اقتصــادی اســتان یــا بســیار 

کوچــک )کارگاهــی( هســتند یــا بســیار بزرگنــد و 

از صنایــع کوچــک و متوســط قدرتمنــد کــه ســتون 

فقــرات اقتصــاد صنعتــی هســتند، خبری نیســت، 

مســئله اســت.

ــی  ــره ارزش؛ یک ــف در زنجی ــی و ضع • خام‌فروش
مــواد  خام‌فروشــی  چالش‌هــا،  اصلی‌تریــن  از 

ــتی و  ــع پایین‌دس ــعه صنای ــدم توس ــی و ع معدن

ــه  ــود ک ــث می‌ش ــر باع ــن ام ــت. ای ــی اس تکمیل

اســتان ســهم اندکــی از ارزش‌افــزوده منابــع 

عظیــم خــود را دریافــت کنــد. اســتان کرمــان 

اکنــون به‌صــورت جــدی و هدفمنــد در مســیر 

صادرات‌محــور  و  صنایــع کوچــک  از  حمایــت 

قــرار گرفتــه اســت. اراده سیاســی مثبــت اســت، 

ــان  ــتفاده از رایزن ــد اس ــی مانن ــای اجرای برنامه‌ه

ــرای  ــاز شــده و ب ــی و ایجــاد خوشــه‌ها آغ بازرگان

ــت.  ــده اس ــزی ش ــز برنامه‌ری ــتغال نی ــاد اش ایج

ــور از  ــا ایــن حــال، موفقیــت نهایــی در گــرو عب ب

ــر  ــی، پ ــد خام‌فروش ــی مانن ــای تاریخ چالش‌ه

کــردن شــکاف »میانــه گمشــده« و توســعه واقعی 

ــاور  ــم ب ــای ارزش در اســتان اســت. مه زنجیره‌ه

ــه  ــاور ب ــن ب ــه خوشــبختانه ای مســئولان اســت ک

وجــود آمــده اســت و در برنامه‌هــای اســتانداری، 

ســازمان صمــت، شــرکت شــهرک‌های صنعتــی و 

اتــاق بازرگانــی به‌خوبــی جــای گرفتــه اســت؛ امــا 

مثــل همیشــه از حــرف تــا عمــل فاصلــه بســیار 

اســت.

ــه نظــر شــما چــرا اســتراتژی برنامه‌ریــزی و   ب
توســعه صنعتــی در کشــورمان برخــاف کشــورهای 
ــه  ــدی ب ــه ج ــدم توج ــا ع ــی ی ــی بی‌توجه صنعت

ــت؟ ــک اس ــای کوچ بنگاه‌ه
 ســؤال بســیار دقیــق و مهمــی اســت. ایــن 

ــای اساســی در مســیر  مســئله یکــی از چالش‌ه

ــه  ــران محســوب می‌شــود. ب ــی ای توســعه صنعت

ــه  ــبی« ریش ــی نس ــن »بی‌توجه ــد ای ــر می‌رس نظ
ــدی دارد: ــل کلی ــد عام در چن

• تمرکــز بــر پروژه‌هــای نمادیــن؛ در ایــران، توســعه 
اغلــب بــا پروژه‌هــای بــزرگ و قابل‌رؤیــت )ماننــد 

ــازی،  ــم، خودروس ــیمی‌های عظی ــدها، پتروش س

صنایــع  پالایشــگاه‌ها،  فــولادی،  شــرکت‌های 

ــی( معــادل دانســته می‌شــود. ایــن  ــزرگ معدن ب

ــی  ــرای دولت‌هــا پرســتیژ و نمــود عین پروژه‌هــا ب

ــاح به‌شــدت  ــد و افتت ــد و در بازدی بیشــتری دارن

موردعلاقــه و توجــه هســتند،

• نقــش کم رنــگ بخــش خصوصــی قدرتمنــد؛ 
و  بخــش خصوصــی  صنعتــی،  کشــورهای  در 

لابی‌هــای قدرتمنــد بنگاه‌هــای کوچــک و متوســط 

)SMEهــا( نقــش کلیــدی در تعییــن سیاســت‌ها 

ــبه‌دولتی  ــی و ش ــاد دولت ــران، اقتص ــد. در ای دارن

ترجیــح می‌دهــد بــا بازیگــران بزرگ‌تــر و مشــابه 

خــود تعامــل کنــد؛ چــرا کــه مدیریــت چنــد بنــگاه 

ــت  ــاده‌تر از مدیری ــی، س ــر بروکراس ــزرگ از نظ ب

صدهــا بنــگاه کوچــک اســت،

• نظــام بانکــی ناکارآمــد؛ بانک‌هــا بــه دلیــل 
ــل  ــه محــور، تمای ــات وثیق ریســک‌گریزی و الزام

نمونه‌های تاریخی در آمریکای لاتین و آفریقا نشان می‌دهد که حمایت از صنایع داخلی بدون شرط صادرات و رقابت‌پذیری، باعث ایجاد صنایعی شده 
که در بازار جهانی توان رقابت ندارند و در نهایت به ناترازی اقتصادی و تورم انجامیده‌ است، اما برخی اقتصادهای موفق، الگوی متفاوتی از حمایت‌گری 

کید شدید بر صادرات ترکیب کردند. آن‌ها از صنایع خود محافظت  را دنبال کرده‌اند؛ در کشورهای کره جنوبی، تایوان و چین حمایت از صنایع را با تأ
کردند، اما شرط ادامه حمایت، رقابت‌پذیری در بازار جهانی بود؛ برای مثال، گاهی مجوز واردات به عملکرد صادراتی شرکت‌ها گره زده می‌شد.

مــردم کرمــان آثــاری از بنگاه‌هــای بزرگ‌مقیــاس 

اســتان‌ها می‌بیننــد؛ زیــرا صاحبــان بنگاه‌هــا، 

توســعه  بــازار،  توســعه  پــی  در  لازم  باانگیــزه 

محصــول، بازارســازی، بازاریابــی و رقابــت هســتند، 

ــای  ــتا از بنگاه‌ه ــن راس ــی در ای ــه حرکت ــا چ ام

ــد؟ ــان می‌بینن ــزرگ کرم ب

ــاس  ــر اس ــان ب ــتان کرم ــی اس ــت صنعت  مزی
و  ســرزمین  آمایــش  و  انجام‌شــده  مطالعــات 
ــعه  ــاد و توس ــرای ایج ــتان ب ــه اس ــه و برنام اندیش

ــت؟ ــود چیس ــی خ ــع مزیت صنای
وضعیــت  تحلیــل  و  بحــث  بــه  ورود  از  قبــل 

مزیت‌هــای اســتان بــا تأکیــد عــرض می‌کنــم کــه 

ــی  ــبی کاف ــای نس ــود مزیت‌ه ــعه، وج ــرای توس ب

نیســت، بلکــه تــوان ایجــاد مزیــت رقابتــی می‌تواند 

ــی را  ــال عین ــد؛ مث ــوار نمای ــعه را هم ــیر توس مس

ــر  ــی ذک ــره جنوب ــن و ک ــورهای ژاپ ــوان کش می‌ت

ــر اســاس اســناد آمایــش، مزیــت مســلم  کــرد. ب

صنعتــی اســتان کرمــان، پتانســیل عظیــم معدنــی 

و کشــاورزی آن اســت. برنامه‌ریــزان در تــاش 

ــی  ــنتی خام فروش ــوی س ــور از الگ ــا عب ــتند ب هس

و بــا تمرکــز بــر توســعه صنایــع پایین‌دســتی 

پــاک،  انرژی‌هــای  از  اســتفاده  و  دانش‌بنیــان 
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ــای  ــه بنگاه‌ه ــهیلات ب ــای تس ــه اعط ــی ب چندان

کوچــک و نوپــا کــه ســابقه و وثیقــه کافــی ندارنــد، 

نشــان نمی‌دهنــد. منابــع مالــی عمدتــاً بــه ســمت 

بنگاه‌هــای بــزرگ و دولتــی ســرازیر می‌شــود، 

ایــن  فعالیت‌هــای  از  حاصــل  منابــع  چــون 

ــردش  ــا گ ــاً در بانک‌ه ــه عمدت ــت ک ــا اس بنگاه‌ه

ــد، ــب می‌نمای ــار کس ــاد و اعتب ــی ایج مال

• قوانین دســت و پاگیــر؛ بروکراســی پیچیده ثبت 
شــرکت، اخــذ مجوزهــا، عــوارض، مالیــات و بیمــه 

تأمیــن اجتماعــی بــرای یــک بنــگاه کوچک بســیار 

ــی  ــن در حال ــراش اســت؛ ای طاقت‌فرســا و مانع‌ت

ــی و  ــر حقوق ــزرگ، دفات ــای ب ــه بنگاه‌ه ــت ک اس

ارتباطاتــی لازم بــرای عبــور از ایــن موانــع دارنــد،

• تــرس از تمرکززدایــی؛ توســعه متکی بــر SME ها 
ــادی  ــدرت اقتص ــروت و ق ــع ث ــای توزی ــه معن ب

ــای  در بیــن اقشــار مختلــف جامعــه و در جغرافی

گســترده اســت. ایــن مــدل ممکــن اســت از منظر 

برخــی مراکــز قــدرت، »غیرقابل‌کنتــرل« بــه نظــر 

ــزرگ و  ــگاه ب ــد بن ــرل چن ــه کنت برســد، درحالی‌ک

ــت، ــان‌تر اس ــل آس کارت

رقابت‌پذیــری«؛  بــر  »خودکفایــی  اولویــت   •
ــک کالا  ــی ی ــد داخل ــر تولی ــت‌ها ب ــب، سیاس اغل

)صرف‌نظــر از کیفیــت و قیمــت( متمرکــز اســت 

ــی  ــه در عرصــه جهان ــی ک ــر ایجــاد بنگاه‌های ــه ب ن

ــور  ــک، موت ــای کوچ ــند. بنگاه‌ه ــر باش رقابت‌پذی

اصلــی نــوآوری و افزایــش بهــره‌وری بــرای رقابــت 

ــتند، ــی هس ــای جهان در بازاره

ــزان  ــی؛ برنامه‌ری ــدرت جمع ــن ق ــده گرفت • نادی
غالبــاً بــه بنگاه‌هــای کوچــک بــه چشــم بازیگــران 

در  درحالی‌کــه  می‌کننــد.  نــگاه  حاشــیه‌ای 

ــرات  ــتون فق ــا س ــی، SMEه ــورهای صنعت کش

اشــتغال‌زایی هســتند )گاهــی بیــش از ۷۰ درصــد 

ــی محســوب  ــوآوری و کارآفرین ــد ن اشــتغال(، مه

بــرای  تأمیــن قدرتمنــد  می‌شــوند و زنجیــره 

بنگاه‌هــای بــزرگ می‌ســازند؛ برخــاف ایــران 

کــه بســیاری از بنگاه‌هــای بــزرگ، همــه کارهــا را 

می‌کننــد. درون‌ســپاری 

و  بالادســتی  اســناد  در  اگرچــه  درنهایــت 

ســخنرانی‌ها بارهــا بــر حمایــت از بنگاه‌هــای 

کوچــک و متوســط تأکیــد شــده اســت، امــا ایــن 

ــی و تخصیــص  ــدام عمل ــه اق ــدرت ب شــعارها به‌ن

بودجــه و تقویــت قــدرت واقعــی تبدیل می‌شــوند.

جمع‌بندی و مقایسه با کشورهای صنعتی
 کشــورهای صنعتــی دریافته‌انــد کــه اقتصــاد 

ــم  ــه ه ــت ک ــگل« اس ــک »جن ــد ی ــدرن مانن م

بــه درختــان بلنــد )بنگاه‌هــای بــزرگ( و هــم 

بــه درختــان کوچــک و متنــوع )SMEهــا( بــرای 

ســامت کل اکوسیســتم نیــاز دارد. در مقابــل، 

الگــوی حاکــم بــر ایــران بیشــتر شــبیه بــه یــک 

»مزرعــه تک‌کِشــتی« اســت کــه تنهــا روی چنــد 

ــزرگ( ســرمایه‌گذاری  ــگاه ب محصــول خــاص )بن

ــی بســیار  ــر شــوک‌های بیرون ــد کــه در براب می‌کن

ــم  ــن پارادای ــی کــه ای ــا زمان آســیب‌پذیر اســت. ت

آن  پشــتیبان  نهــادی  ســاختارهای  و  ذهنــی 

ــد، توســعه صنعتــی متــوازن و پایــدار  تغییــر نکن

ــد، دور از  ــل کن ــکاری را ح ــران بی ــد بح ــه بتوان ک

ــود. ــد ب ــترس خواه دس

ــع کوچــک در   صورت‌مســئله‌های حــوزه صنای
اســتان کرمــان بــرای حــل کــردن چیســت و بــرای 
برطــرف ســازی ایــن مســائل و چالش‌هــا بــه چــه 

ــیده‌اید؟ ــنهادی رس ــای پیش راه‌حل‌ه
را  کوچــک  صنایــع  حــوزه  صورت‌مســئله‌های 

برشــمرد: چنیــن  می‌تــوان 
-  اولیــن مســئله، فقــدان پیونــد صنعتــی و عــدم 
ارتبــاط مؤثــر صنایــع کوچــک بــا شــرکت‌های 

به‌عنــوان  اســتان  صنعتــی  و  معدنــی  بــزرگ 

ــزام صنایــع  ــده اســت کــه راه‌حــل آن ال تأمین‌کنن

بــزرگ بــه برون‌ســپاری و ایجــاد ســامانه شــفاف 

نیازمندی‌هــا اســت،

ــب‌وکار  ــب کس ــه نامناس ــئله، رتب ــن مس - دومی
کســب‌وکار  فضــای  شــاخص‌های  در  اســتان 

بــودن  زمان‌بــر  و  هزینــه  پیچیدگــی،  اســت؛ 

ــاد  ــت. ایج ــی اس ــع بزرگ ــا مان ــت مجوزه دریاف

ــاق  ــتانداری و ات ــژه تســهیل‌گری در اس ــتاد وی س

ــل  ــدازی کام ــع و راه‌ان ــد موان ــرای رص ــی ب بازرگان

پنجــره واحــد و تســهیل صــدور مجوزهــا راه‌حــل 

ــت، ــامانی اس ــن نابس ــود ای بهب

ــع  ــئله، دشــواری دسترســی صنای ــومین مس - س
کوچــک بــه تســهیلات بانکــی و ســرمایه در 

گــردش اســت کــه در ایــن زمینــه راه‌انــدازی 

صنــدوق ضمانــت خطرپذیــر اســتانی، ترویــج 

تأمیــن مالــی از طریــق بــورس و به‌کارگیــری 

ــد، ــر باش ــد مؤث ــی می‌توان ــد مال ــای جدی ابزاره

- چهارمیــن مســئله، ناتــرازی در زیرســاخت‌ها، 
ــرق، گاز(  ــرژی )ب ــن ان ــداری تأمی ــود و ناپای کمب

ــا  ــی ب ــهرک‌های صنعت ــعه ش ــت؛ توس و آب اس

زیرســاخت‌های کامــل و اولویت‌بنــدی تأمیــن 

پایــدار انــرژی بــرای صنایــع راه‌حــل موضــوع 

ــت، اس

ــص  ــروی متخص ــذب نی ــئله، ج ــن مس - پنجمی
ــود مهارت‌هــای  ــزرگ و کمب توســط شــرکت‌های ب

موردنیــاز در صنایــع کوچــک اســت؛ ایجــاد مراکــز 

فنــی  و  مالــی  مشــارکت  بــا  مهارت‌آمــوزی 

شــرکت‌های بــزرگ می‌توانــد بــه رفــع ایــن 

ــد، ــک کن ــکل کم مش

ــتان  ــاد اس ــئله، وابســتگی اقتص ــمین مس - شش
ــزی  ــر و عــدم برنامه‌ری ــی فناپذی ــع معدن ــه مناب ب

بــرای »دوران پســا معــدن« اســت؛ تدویــن ســند 

راهبــردی گــذار بــه اقتصــاد دانش‌بنیــان و ایجــاد 

صنایــع مــادر جدیــد بایــد در اولویــت قــرار گیــرد.

نکات کلیدی برای برنامه‌ریزی:
ــتغال‌زایی؛  ــرات اش ــتون فق ــک؛ س ــع کوچ • صنای
در اســتان کرمــان تمرکــز صِــرف بــر صنایــع بــزرگ 

توســعه صنایــع  بایــد  و  نبــوده  نتیجه‌بخــش 

ــرد، ــرار گی ــون توجــه ق کوچــک و متوســط در کان

دانش‌بنیــان؛  اقتصــاد  بــه  گــذار  ضــرورت   •
وابســتگی بــه درآمدهــای حاصــل از منابــع طبیعی 

ــش و  ــر دان ــی ب ــاد مبتن ــمت اقتص ــه س ــد ب بای

ــد، ــت ده ــر جه ــوآوری تغیی ن

• ایجــاد اکوسیســتم یکپارچــه؛ موفقیــت در گــرو 
ــی،  ــای دولت ــام نهاده ــکاری تم ــی و هم هماهنگ

ــت. ــی اس ــش خصوص ــزرگ و بخ ــرکت‌های ب ش

ــه  ــد ک ــی را لازم می‌دانی ــه نکات ــان چ  در پای
ــد؟ ــه فرمایی اضاف

ــان  ــت بی ــراوان، به‌صراح ــد ف ــا تأکی ــان ب در پای

می‌نمایــم و امیــدوارم کــه گــوش شــنوایی باشــد 

ــوزانه  ــای دلس ــته تذکر ه ــال های گذش ــون س و چ

و هشــدارآمیز اتــاق کرمــان در موضــوع مخاطــرات 

ــه  ــرق ب ــه آب، گاز و ب پیــش روی اســتان در زمین

بوتــه فراموشــی ســپرده نشــود.

اســتان بایــد بــه یــک جمع‌بنــدی و وفــاق برســد و 
اقدامــات زیــر را در دســتور کار قــرار دهــد:

۱. تغییـــر پـارادایـــم از »منبـع‌محــــوری« بــه 
ــد  ــان نبای ــتان کرم ــاد اس ــی«: اقتص »ارزش‌آفرین
در دالان تاریــک معــدن و خام‌فروشــی محبــوس 

ــش و  ــه دان ــکا ب ــده، ات ــدل توســعه آین ــد. م بمان

نــوآوری بــرای ایجــاد ارزش‌افــزوده از همیــن منابع 

اســت. مــا بایــد زنجیــره ارزش را کامــل کنیــم، از 

ــی، ــا محصــول نهای ــاده خــام ت ــدن و م مع

۲. ســتون فقــرات توســعه؛ صنایــع کوچــک و 
ــکاف  ــردن ش ــر ک ــرای پ ــا(: ب ــط )SMEه متوس
ــده  ــتم زن ــک اکوسیس ــد ی ــده، بای ــه گمش میان

اکوسیســتم  ایــن  کنیــم.  ایجــاد  کســب‌وکار 

شــامل تأمیــن مالــی هوشــمند، بازارهــای قطعــی 

برنامــه  اســت.  اشــتراکی  زیرســاخت‌های  و 

مــا نــه حمایــت از بنگاه‌هــای ضعیــف، بلکــه 

ــت، ــیل اس ــا پتانس ــرکت‌های ب ــازی ش توانمندس

صنعتــی؛  غول‌هــای  بــرای  جدیــد  نقــش   .۳
»موتــور محرکــه« به‌جــای »جزیــره جــدا افتــاده«: 
ــان  ــی کرم ــی و صنعت ــزرگ معدن ــرکت‌های ب ش

ــا  ــوند. م ــل ش ــرک« تبدی ــور مح ــه »موت ــد ب بای

ــه برون‌ســپاری  ــزام ب ــر ال ــی پیگی ــاق بازرگان در ات

و ایجــاد زنجیــره تأمیــن محلــی بــرای ایــن 

ــت  ــا فرص ــر صده ــن ام ــتیم. ای ــرکت‌ها هس ش

نظــام  ایجــاد خواهــد کــرد.  بــرای SMEهــا 

ــت، ــد اس ــورد تأکی ــی SPX م ــکاری فرع پیمان

ــادی«:  ــی اقتص ــتراتژیک؛ »دیپلماس ــد اس ۴. پیون
ــک  ــا یــک اســتان مــرزی نیســت؛ ی ــان تنه کرم

ــدور لجســتیک و اقتصــادی اســت. کری

مــا بایــد از ایــن موقعیــت بــرای تبدیــل شــدن بــه 

هــاب تجــاری بیــن شــرق و غــرب اســتفاده کنیم. 

ــان تجــاری  ایــن امــر مســتلزم فعال‌ســازی رایزن

و ایجــاد کمیته‌هــای مشــترک بــا کشــورهای 

همســایه اســت،

ــان:  ــان« کرم ــای پنه ــانی؛ »ط ــرمایه انس ۵. س
ــرای  بحــران »فــرار مغزهــا« بزرگ‌تریــن تهدیــد ب

ــا اجــرای طــرح  ــده کرمــان اســت. مــا بایــد ب آین

ــا  ــغلی ب ــای ش ــاد فرصت‌ه ــی و ایج مهارت آفرین

ارزش‌افــزوده بــالا، جوانــان خــاق را در اســتان نگه 

داریــم و جــذب کنیــم،

ــل  ــی« و »پ ــرمایه اجتماع ــی؛ »س ــاق بازرگان ۶. ات
ارتباطــی«: اتــاق بازرگانــی دیگــر یــک نهــاد 
تشــریفاتی نیســت. مــا خــود را ســرمایه اجتماعی 

ــت،  ــن دول ــی بی ــل ارتباط بخــش خصوصــی و پ

صنعــت و دانشــگاه می‌دانیــم. مأموریــت مــا 

ــنهاد  ــادی و پیش ــعه اقتص ــان توس ــری گفتم رهب

ــت، ــت اس ــه دول ــی ب ــت‌های عملیات سیاس

ــدام:  ــرای اق ــوان ب ــی و فراخ ــام نهای ــک پی ۷. ی
ــدل  ــه م ــن اســت ک ــن ای ــی م ــری نهای نتیجه‌گی

قدیمــی توســعه در کرمــان بــه آخــر خــط رســیده 

ــول  ــی و تح ــزم جمع ــک ع ــات، ی ــت. راه نج اس

در مدیریــت اقتصــادی اســت. تحولــی کــه در 

آن بخــش خصوصــی پیشــگام اســت، دولــت 

تســهیل‌گر و مزیت‌هــای طبیعــی بــا نــوآوری 

پیونــد می‌خــورد؛ ایــن یــک انتخــاب نیســت، یــک 

ــای اقتصــادی اســتان اســت. ــرای بق ضــرورت ب

ایــن  بیــان صریــح و مســتند  بــا  امیــدوارم 

چالش‌هــا، تذکــرات مــا بیش‌ازپیــش موردتوجــه 

ــرد.  ــرار گی ــی ق ــران کلان اســتانی و مل تصمیم‌گی

ــا یــک  پیگیــری مســتمر ایــن موضوعــات، نه‌تنه

وظیفــه حرفــه‌ای کــه یــک مســئولیت تاریخــی در 

قبــال آینــده اســتان کرمــان اســت و اتــاق کرمــان 

در ایفــای تعهــد و مســئولیت اجتماعــی خــود در 

قبــال جامعــه پیرامونــی خــود بــا مطالعــه دقیــق 

و وســیع، مشــاوره و همفکــری بــا صاحب‌نظــران 

ــا  ــفاف چالش‌ه ــح و ش ــان صری ــرگان از بی و خب

ــه راه‌حل‌هــای منطقــی دریــغ نمــی‌ورزد. /// و ارائ

که اقتصاد مدرن مانند یک »جنگل« است که هم به درختان بلند )بنگاه‌های بزرگ( و هم به درختان کوچک و  کشورهای صنعتی دریافته‌اند 
که تنها روی  کم بر ایران بیشتر شبیه به یک »مزرعه تک‌کِشتی« است  کوسیستم نیاز دارد. در مقابل، الگوی حا متنوع )SMEها( برای سلامت کل ا

که این پارادایم ذهنی و  که در برابر شوک‌های بیرونی بسیار آسیب‌پذیر است. تا زمانی  چند محصول خاص )بنگاه بزرگ( سرمایه‌گذاری می‌کند 
کند، دور از دسترس خواهد بود. که بتواند بحران بیکاری را حل  ساختارهای نهادی پشتیبان آن تغییر نکند، توسعه صنعتی متوازن و پایدار 
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آسیب‌شناسی 
صنایع کوچک 
و متوسط استان 
کرمان

امین غفاری‌نژاد
رییــس اداره آمــوزش، پژوهــش و فنــاوری اداره کل صنعــت، معدن 

ــارت کرمان و تج

تعداد کل پروانه‌های بهره‌برداری شمال 
که از  کرمان 1667 فقره می‌باشد  استان 
این تعداد 1446 فقره معادل 87 درصد 
کل واحدهای تولیدی، دارای اشتغال 
50 نفر به پایین می‌باشند. همچنین 
تعداد پروانه‌های با اشتغال متوسط 
کرمان  بین 51 تا 200 نفر در شمال استان 
157 فقره معادل 9 درصد کل پروانه‌ها 
می‌باشد. 

| مقاله |

/// مقدمه
ــادی  ــر اقتص ــط در ه ــک و متوس ــع کوچ صنای

محســوب  توســعه  و  رشــد  فقــرات  ســتون 

به‌عنــوان  نه‌تنهــا  صنایــع  ایــن  می‌شــوند. 

موتـورهـــای اصـلـــی اشـتغــــال‌زایی عمـــل 

می‌کننــد، بلکــه نقـــش حیـــاتی در متنــوع 

ســازی ســاختار اقتصــاد، افزایــش ارزش‌افــزوده 

ــد.  ــا می‌نماین ــاه جامعــه ایف ــاء ســطح رف و ارتق

ــای  ــه ظرفیت‌ه ــه ب ــا توج ــان ب ــتان کرم در اس

ــک  ــع کوچ ــبی، صنای ــای نس ــی و مزیت‌ه بوم

برخوردارنــد.  ویــژه‌ای  اهمیــت  از  متوســط  و 

ــدود  ــمی ح ــار رس ــق آم ــه طب ــع ک ــن صنای ای

ــی اســتان را  ــای صنعت 96 درصــد از کل واحده

ــا تولیــد طیــف  بــه خــود اختصــاص داده‌انــد، ب

وســیعی از محصــولات نه‌تنهــا نیازهــای داخلــی 

را تأمیــن می‌کننــد، بلکــه ســهم قابل‌توجهــی در 

صــادرات غیرنفتــی اســتان بــه خــود اختصــاص 

داده و نقــش مهمــی در ارزآوری کشــور ایفــا 

بررســی  باهــدف  ایــن گــزارش  می‌نماینــد. 

و تحلیــل دقیــق چالش‌هــا و موانــع پیــش 

اســتان  روی صنایــع کوچــک و متوســط در 

کرمــان تهیــه شــده اســت. شــناخت دقیــق 

بــرای  اساســی  اولیــن گام  آســیب‌ها  ایــن 

ــر  ــت‌های مؤث ــن سیاس ــا و تدوی ــه راهکاره ارائ

در جهــت حمایــت و توانمندســازی ایــن بخــش 

ــت. ــتان اس ــاد اس ــی از اقتص حیات

وضع موجود
بررســی وضعیــت فعلی صنایــع کوچک و متوســط 

ــگاه  ــن از جای ــری روش ــان، تصوی ــتان کرم در اس

ــه  ــه ارائ ــن بخــش در اقتصــاد منطق ــت ای و اهمی

می‌دهــد. آمــار رســمی منتشــر شــده نشــان‌دهنده 

میــزان فعالیــت اشــتغال‌زایی و ســهم ایــن صنایــع 

در اقتصــاد اســتان و کشــور اســت.

تعــداد کل   ،)1( شــماره  جــدول  اســاس  بــر 

ــان  ــتان کرم ــمال اس ــرداری ش ــای بهره‌ب پروانه‌ه

ــداد 1446  ــن تع ــه از ای ــد ک ــره می‌باش 1667 فق

فقــره معــادل 87 درصــد کل واحدهــای تولیــدی، 

دارای اشــتغال 50 نفــر بــه پاییــن می‌باشــند. 

همچنیــن تعــداد پروانه‌هــای بــا اشــتغال متوســط 

بیــن 51 تــا 200 نفــر در شــمال اســتان کرمــان 157 

ــد.  ــا می‌باش ــد کل پروانه‌ه ــادل 9 درص ــره مع فق

پروانــه واحدهــای بــزرگ صنعتــی در شــمال 

اســتان 64 فقــره؛ بــالای 200 نفــر اشــتغال معــادل 

ــد. ــی می‌باش ــای صنعت ــد کل واحده 4 درص

چالش‌ها و مسائل واحدهای صنعتی
در ســال 1403 عمــده مســائل و مشــکلات )به‌جــز 

بنگاه‌هــای  تســهیلات( کــه  و  مالــی  تأمیــن 

بــه  آن‌هــا  رفــع  بــرای  تولیــدی  و  صنعتــی 

ــد  ــه کرده‌ان ــد ارائ ــع تولی ــع موان ــای رف کارگروه‌ه

ــه شــرح جــدول شــماره )2( می‌باشــند. عمــده  ب

مســائل و مشــکلات مطروحــه مربــوط بــه تأمیــن 

انــرژی و آب اســت کــه 38 درصــد کل مشــکلات را 

شــامل می‌شــود. در مراتــب بعــدی موضوعــات و 

ــا 19 درصــد و  مســائل ارزی بنگاه‌هــای تولیــدی ب

موانــع و مشــکلات محیط زیســتی 11 درصــد از کل 

ــدی را شــامل  ــع و مشــکلات بنگاه‌هــای تولی موان

می‌شــوند.

در همیــن ســال تعــداد 1267 فقــره مســائل 

ــر  ــی نظی ــائل بانک ــه مس ــوط ب ــکلات مرب و مش

تعییــن تکلیــف بدهــی، جلوگیــری از توقــف 

و  بانکــی  اختلافــات  رفــع  بانکــی،  عملیــات 

ــازاد از  ــق م ــازی وثای ــدی، آزادس ــای تولی واحده

طــرف بنگاه‌هــای تولیــدی و صنعتــی مطــرح 

شــده اســت کــه نشــان از گســتردگی زیــاد موانــع 

تأمیــن نقدینگــی و چالــش بزرگ بخــش تولید در 

تأمیــن نقدینگــی دارد.

ــش  ــود در بخ ــات موج ــار و اطلاع ــاس آم ــر اس ب

ــع  ــکلات و موان ــل مش ــتان، در تحلی ــت اس صنع

و چالش‌هــای موجــود کــه گریبــان تولیــد و 
ــوان  ــت، می‌ت ــه اس ــی را گرفت ــای صنعت فعالیت‌ه

ــرد: ــاره ک ــر اش ــوارد زی ــه م ب
1- کمبــود نقدینگــی و مســائل بانکــی: کمبــود 
تســهیلات بانکــی، صــدور ضمانت‌نامــه بانکــی، 

گشــایش اعتبــار اســنادی و امهال تســهیلات بانکی،

2- عــدم تأمیــن زیرســاخت مناســب بــرای تأمیــن 
ــرق، گاز،  ــن ب ــد: تأمی ــش تولی ــرژی و آ ب بخ ان
ــن  ــت از جدی‌تری ــش صنع ــوخت و آب در بخ س

بنگاه‌هــای  روی  پیــش  موانــع  و  مشــکلات 

ــت، ــدی اس تولی

ــن  ــنامه‌ها و قوانی ــه: بخش ــوزه بیم ــع ح 3- موان
خلق‌الســاعه صــادره در حــوزه تأمیــن اجتماعــی و 

اجــرای آن‌هــا در بخــش تولیــد، موانــع و مشــکلات 

جــدی ایجــاد کــرده اســت،

ــای بخشــودگی  ــی: محدودیت‌ه ــع مالیات 4- موان
ــارات  ــم مالیاتــی در اســتان‌ها و حــدود اختی جرائ

کــم آن‌هــا،

5- نوسان قیمت سالیانه حامل‌های انرژی: تغییرات 
زیـاد و گاهـاً ناگهانـی حامل‌هـای انرژی کـه منجر به 

عـدم رقابت‌پذیـری محصـولات تولیـدی می‌شـود،

6- مـوانــع زیســت‌محیــطی: اخــذ مجـوزهـای 
زیسـت‌محیطی اغلب زمان‌بر و سـخت‌گیرانه است.

آسیب‌شناسی وضع موجود
 بــر اســاس تحلیــل وضعیــت واحدهــای صنعتــی 

تقســیم‌بندی کلــی  یــک  در  اســتان کرمــان 

می‌تــوان بنگاه‌هــای تولیــد اســتان، کــه دارای 

پروانــه بهره‌بــرداری هســتند را بــه واحدهــای 

فعــال، نیمــه فعــال و غیرفعــال تقســیم‌بندی کــرد.

ــازار پایــدار داخلــی و خارجــی،  ــه دلیــل وجــود ب ب

و  معــوق  بدهــی  نداشــتن  مطلــوب،  فــروش 

ــا در  ــد واحده ــدود ۳۶ درص ــی ح ــت علم مدیری

وضعیــت فعــال قــرار می‌گیرنــد. بــه همیــن 

ــی  ــه دلایل ــا ب ــد بنگاه‌ه ــدود 45 درص ــب ح ترتی

ازجملــه کمبــود نقدینگــی، کمبــود انــرژی، کمبــود 

مــواد اولیــه، محدودیــت و مشــکلات بــازار در 

وضعیــت نیمــه فعــال قــرار دارنــد. همچنیــن 

ــل  ــه دلی ــتان ب ــای اس ــد واحده ــدود ۱۹ درص ح

ــدم  ــازار، ع ــی، نداشــتن ب ــوق بانک ــای مع بدهی‌ه

ــرژی،  ــن ان ــری، مشــکلات تأمی ــکان رقابت‌پذی ام

فرســودگی و مســتهلک شــدن ماشــین‌آلات وعــدم 

مدیریــت علمــی در وضعیــت غیرفعــال قــرار دارند.

موانع و مشکلات عمده بنگاه‌های تولیدی در سال 1403

ترکیب واحدهای صنعتی شمال استان کرمان ازنظر تعداد اشتغال صنعتی

جدول شماره )2( 

جدول شماره )1( 

درصدتعداد

1667100کل واحدهای تولیدی شمال استان کرمان

144687کل واحدهای تولیدی با اشتغال 50-1 نفر )صنایع کوچک(

1579کل پروانه‌های تولیدی با اشتغال 200-51 نفر )صنایع متوسط(

644کل واحدهای تولیدی با اشتغال 201 نفر به بالا )صنایع بزرگ(

سایرمنابع طبیعیمحیط ‌زیستگمرکیتأمین اجتماعیمالیاتیانرژی و آبزیربنایی و زیرساختیارزیاهم مشکلات

درصد از کل 
مشکلات
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متوسـط  و  صنایـع کوچـک  بـه  وارده  آسـیب‌های 
کرمـان ماهیتـی چندبعـدی دارند کـه  می‌تـوان در 
۵ حـوزه اصلـی آن‌هـا را دسـته‌بندی و تشـریح کرد:

1-  بخش اقتصادی- فشـار تـورم و محدودیت‌های 
لی ما

وضعیــت  کوتاه‌مــدت،  چالــش  بزرگ‌تریــن 

نابســامان اقتصــاد کلان و تأثیــر آن بــر هزینه‌هــای 

تولیــد می‌باشــد. افزایــش پیوســته قیمــت نهاده‌ها 

ــد و  ــدرت خری ــش ق ــث کاه ــه باع ــواد اولی و م

ــده  ــط ش ــک و متوس ــای کوچ ــودآوری بنگاه‌ه س

ــده  ــر اســاس شــاخص قیمــت تولیدکنن اســت. ب

ــاخص  ــاه 1404، ش ــی )PPI( در فروردین‌م صنعت

قیمــت تولیدکننــده بخــش صنعــت 1684/7 بــوده 

اســت کــه نســبت بــه مــاه قبــل آن )تــورم ماهانــه( 

ــاه مشــابه  ــه م ــش و نســبت ب 3/3 درصــد افزای

ــد  ــه( 46/7 درص ــورم نقطه‌به‌نقط ــل )ت ــال قب س

افزایش داشــته اســت. براســاس آمارهــای اعلامی 

ــاه  ــه فروردین‌م ــورم نقطه‌به‌نقط ــزی، ت ــک مرک بان

ــه  ــن مقایس ــت. ای ــوده اس ــد ب ۱۴۰۴، 41/4 درص

ــی  ــده صنعت ــورم تولیدکنن ــه ت ــد ک ــان می‌ده نش

از نــرخ تــورم عمومــی پیشــی گرفتــه اســت. 

ایــن بــه آن معناســت کــه حتــی بــا فــرض ثابــت 

مانــدن حاشــیه ســود اســمی، واحدهــای تولیــدی 

ــی هزینه‌هــای جــاری خــود دچــار  ــن مال در تأمی

مشــکل می‌شــوند. عــاوه بــر ایــن دسترســی بــه 

ــک  ــای کوچ ــرای واحده ــی ب ــی خارج ــع مال مناب

ــت.  ــه رو اس ــدی روب ــکلات ج ــا مش ــط ب و متوس

ــا  ــن ۲۰ ت ــب بی ــره تســهیلات بانکــی اغل ــرخ به ن

۲۴ درصــد در نوســان اســت کــه جذابیــت دریافــت 

یــا  و  ســرمایه‌گذاری  بــرای  اولیــه  تســهیلات 

حتــی ســرمایه در گــردش را از بیــن بــرده اســت؛ 

ــرای  ــار ب ــورد انتظ ــی م ــازده داخل ــال، ب به‌عنوان‌مث

صنایــع کوچــک اگــر حــدود ۲5 درصــد می‌باشــد 

ــق سیســتم‌های  ــی از طری ــن مال ــه تأمی ــا هزین ب

ــد،  ــد می‌باش ــا ۲۴ درص ــدود ۲۰ ت ــه ح ــی ک بانک

ــت. ــه نیس قابل‌مقایس

2- چالش صادرات / واردات
به‌عنــوان  اســتان کرمــان  صنعتــی  صــادرات   

موتــور محرکــه رشــد در ســال‌های گذشــته دچــار 

ــاداری شــده اســت. عمــده محصــولات  رکــود معن

صادراتــی صنعتــی از گمــرکات اســتان کرمــان 

شــامل مصنوعــات مســی، اکســید مولیبــدن، کاتد 

ــت. ارزش دلاری  ــوده اس ــدن ب ــس و فرومولیب م

ــزار دلار و  ــن دو ه ــر ت ــاً ه ــان تقریب ــادرات کرم ص

ارزش دلاری واردات اســتان پنــج برابــر ایــن میــزان 

یعنــی ۱۰ هــزار دلار اســت کــه ایــن نشــان از خــام 

فروشــی کالاهــای صادراتی اســتان اســت. از جمله 

گلوگاه‌هــای زنجیــره ارزش صــادرات می‌تــوان 

ــر  ــیوم‌های معتب ــرکت‌ها و کنسرس ــود ش ــه کمب ب

ــا  ــود و ی ــی، کمب ــی صادرات ــن کالای صنعت در تأمی

فقــدان صنایــع بــا محصــولات باکیفیــت صادراتــی 

ــره  ــدان زنجی ــتان، فق ــدی اس ــای تولی در بنگاه‌ه

مــس،  نظیــر  پایین‌دســتی  صنایــع  در  ارزش 

آلومینیــوم و فــولاد در صنایــع اســتان، پیچیدگــی 

فرایندهــای گمرکــی و برداشــت ســلیقه‌ای قوانیــن 

در دســتگاه‌های متولــی امــر تجــارت خارجــی 

اشــاره کــرد.

ــان  ــه گریب ــر مشــکلات تجــارت خارجــی ک از دیگ

اســت  را گرفتــه  اســتان  تولیــدی  بنگاه‌هــای 

می‌تــوان بــه مشــکلات ارزی و تعرفــه‌ای بــه شــرح 
زیــر اشــاره کــرد کــه خــود تابــع سیاســت‌های کلان 

اقتصــادی و سیاســی کشــور هســتند:
2-1 مشــکلات ارزی: نوســانات نــرخ ارز باعــث 
مشــکلات جــدی در بخــش تجارت خارجی اســتان 

کرمــان شــده اســت. بــالا و پاییــن شــدن نــرخ ارز 

باعــث عــدم ثبــات قیمت‌هــا در بازارهــای خارجــی 

و ایجــاد مشــکلات جــدی بــرای واردکننــدگان 

کالاهــا و مــواد اولیــه وارداتــی صنعتــی می‌شــود. 

از کالاهــای  بــارز آن بخــش عمــده‌ای  نمونــه 

وارداتــی صنعتــی اســتان کرمــان شــامل قطعــات 

و تجهیــزات واحدهــای خودروســازی اســت کــه بــا 

ــات خارجــی و  ــن قطع ــرخ ارز در تأمی نوســانات ن

ــه رو  ــدی روب ــش ج ــا چال ــذاری ب ــث قیمت‌گ بح

هســتند.

تعرفه‌هــا:   و  تجــاری  محدودیت‌هــای   2-2
محدودیت‌هــای تجــاری و تعرفه‌هــای بــالا در 

برخــی کشــورها موانــع جــدی بــرای صادرکننــدگان 

بــر  مســئله  ایــن  می‌کنــد.  ایجــاد  اســتان 

در  کرمــان  اســتان  محصــولات  رقابت‌پذیــری 

بازارهــای خارجــی تأثیــر منفــی می‌گــذارد.

از دیگــر عوامــل افــت و کاهــش صــادرات صنعتــی 

اســتان می‌تــوان بــه از دســت دادن بازارهــای 

ــرد. ــن فشــار واردات اشــاره ک ســنتی و همچنی

کاهــش تقاضــا یــا افزایــش موانــع تعرفــه‌ای 

در بازارهــای هــدف اصلــی نظیــر افغانســتان و 

ــتان را  ــی اس ــای صنعت ــادرات کالاه ــتان ص پاکس

محــدود کــرده اســت. عامــل دیگــر فشــار واردات 

می‌باشــد؛ یعنــی افزایــش واردات کالاهــای نهایــی 

ارزان‌قیمــت اغلــب از مبــدأ شــرق آســیا بــه دلیــل 

سیاســت‌های ارزی و تعرفــه‌ای رقابــت را بــرای 

ــرده  ــخت‌تر ک ــتان س ــی اس ــدگان داخل تولیدکنن

اســت.

3-  تحریم‌ها و موانع سیاسی و بین‌المللی
 بخــش  عمــده‌ای از مشــکلات ســاختاری کرمــان 

بــه فضــای تحریم‌هــا مرتبــط اســت. صنایــع 

ــع  ــی و صنای ــای معدن ــژه در بخش‌ه ــتان بوی اس

معدنــی به‌شــدت وابســته بــه واردات برخــی مــواد 

شــیمیایی خــاص، کاتالیســت‌ها و قطعــات یدکــی 

ماشــین‌آلات خارجــی هســتند. مشــکلات مربــوط 

ــل از  ــوه حاص ــدن وج ــه ش ــال ارز و بلوک ــه انتق ب

صــادرات دور زدن تحریم‌هــا را ازنظــر بانکــی بســیار 

پرهزینــه و زمان‌بــر ســاخته اســت. ایــن تأخیرهــا 

زنجیــره تأمیــن را مختــل کــرده و منجــر بــه توقــف 

تولیــد موقــت در برخــی کارخانجــات شــده اســت.

 عــاوه بــر ایــن تغییــرات مکــرر در قوانیــن مربــوط 

بــه صــادرات مــواد اولیــه و کالاهــای نهایــی، 

غیرممکــن  تقریبــاً  را  بلندمــدت  برنامه‌ریــزی 

ســاخته اســت. فعــالان اقتصــادی مجبورنــد زمــان 

زیــادی را صــرف انطبــاق بــا مقــررات جدیــد کننــد 

ــد. ــظ نماین ــا کســب‌وکار خــود را حف ت

4- فناوری و نوآوری: فرسودگی و شکاف دانش
  صنایــع کوچــک و متوســط کرمــان از منظــر 

ــن  ــده هســتند میانگی ــاوری به‌شــدت عقب‌مان فن

عمــر ماشــین‌آلات فعــال در ایــن واحدها بــالای ۲۰ 

ســال تخمیــن زده می‌شــود که ایــن امر بهــره‌وری، 

کیفیــت محصــول و مصــرف انــرژی را تحــت تأثیر 

قــرار می‌دهــد. تــوان ســرمایه‌گذاری در تحقیــق و 

توســعه بســیار ناچیــز اســت و اغلــب ایــن واحدهــا 

کمتــر از یــک درصــد فــروش ســالانه خــود را صرف 

بهبــود فرایندهــا و محصــولات می‌کننــد. علی‌رغــم 

وجــود دانشــگاه‌های معتبــر در اســتان ارتبــاط 

ــای  ــی و نیازه ــز علم ــن مراک ــردی بی ــر و کارب مؤث

واقعــی صنعــت شــکل نگرفتــه اســت. ایــن 

شــکاف دانــش مانــع از بومی‌ســازی فناوری‌هــای 

موردنیــاز و همچنیــن توســعه محصــولات بــا 

ــر  ــال حاض ــردد. در ح ــر می‌گ ــزوده بالات ارزش‌اف

فقــط حــدود چهــل واحــد تحقیــق و توســعه فعــال 

فعالیت‌هــای  اســتان  صنعتــی  بنگاه‌هــای  در 

تحقیقاتــی در زمینــه توســعه محصــول یــا بهبــود 

فرایندهــای تولیــد انجــام می‌دهنــد کــه تعــدادی از 

ایــن واحدهــا در واحدهــای بــزرگ اســتان مســتقر 

شــده‌اند. درمجمــوع اکثریــت واحدهــای کوچــک 

و متوســط اســتان فاقــد واحــد تحقیــق و توســعه 

ــتند. )R&D( هس

5- انرژی و زیرساخت: محدودیت‌های تولید
 یکــی از مخرب‌تریــن عوامــل بــرای تولیــد در 

ــت.  ــرژی اس ــن ان ــداری تأمی ــدم پای ــان، ع کرم

ــرف  ــک مص ــول پی ــژه در فص ــتان بوی ــع اس صنای

برنامه‌ریزی‌شــده  و  مکــرر  شــاهد قطعی‌هــای 

ــد. برآوردهــا حاکــی از آن اســت  ــرق و گاز بوده‌ان ب

ــور متوســط ۴۰ روز کاری  ــال ۱۴۰۲، به‌ط ــه در س ک

بــه دلیــل محدودیت‌هــای انــرژی، تولیــد بــا وقفــه 

یــا توقــف کامــل همــراه بــوده اســت. ایــن عــدم 

قطعیــت، برنامه‌ریــزی تولیــد را دچــار اختــال 

کــرده و هزینه‌هــای ســربار ناشــی از شــروع 

مجــدد و بیــکاری نیــروی کار را افزایــش داده 

ــز  ــرژی نی ــن ان اســت. افزایــش هزینه‌هــای تأمی

ــی  ــی حاک ــای میدان ــت؛ گزارش‌ه ــه اس قابل‌توج

از افزایــش ۶۷ درصــدی میانگیــن هزینــه انــرژی 

)شــامل ســوخت و بــرق( بــه ازای هــر واحــد 

محصــول در مقایســه بــا پنــج ســال گذشــته 

اســت. کمبــود زیرســاخت‌های انــرژی تجدیدپذیــر 

در مجــاورت شــهرک‌های صنعتــی، وابســتگی 

ــدید  ــرژی را تش ــری ان ــبکه سراس ــه ش ــع ب صنای

ــرده اســت. ک

 توصیه‌های سیاستی
بــرای مقابلــه بــا آســیب‌های تشــریح شــده 

و احیــای مجــدد پتانســیل صنایــع کوچــک و 

متوســط اســتان کرمــان، تدویــن یــک بســته 

ــاله ضــروری اســت؛  ــز و چندس ــتی متمرک سیاس

ــط  ــود محی ــر بهب ــان ب ــد همزم ــا بای ــن راهکاره ای
ــا  ــطح بنگاه‌ه ــی در س ــع عملیات ــع موان کلان و رف

ــد: ــز کنن تمرک
1-  ایجـاد  صندوق توسـعه صنعتی کرمـان )تأمین 

مالـی هدفمند(
بــا توجــه بــه نــرخ بهــره بــالای بانکــی، لازم 

ــی  ــی محل ــعه صنعت ــدوق توس ــک صن ــت ی اس

ــی و  ــی و خصوص ــای دولت ــارکت بخش‌ه ــا مش ب

نهادهــای عمومــی  تأســیس شــود. ایــن صنــدوق 

بایــد بــا هــدف ارائــه تســهیلات کم‌بهــره بــا 

حداکثــر نــرخ بهــره ۱۰ تــا ۱۲ درصــد بــرای ســرمایه 

در گــردش و نوســازی تجهیــزات بویــژه واحدهــای 

نیمــه فعــال شــکل گیــرد؛ اولویــت اعطــای وام باید 

ــه مشــخص  ــه برنام ــی داده شــود ک ــه واحدهای ب

بــرای کاهــش مصــرف انــرژی و افزایش بهــره‌وری 

ــد. دارن

 صادرات صنعتی استان کرمان به‌عنوان موتور محرکه رشد در سال‌های گذشته دچار رکود معناداری شده است. عمده محصولات صادراتی صنعتی از 
 هر تن دو هزار دلار 

ً
کسید مولیبدن، کاتد مس و فرومولیبدن بوده است. ارزش دلاری صادرات کرمان تقریبا گمرکات استان کرمان شامل مصنوعات مسی، ا

و ارزش دلاری واردات استان پنج برابر این میزان یعنی ۱۰ هزار دلار است که این نشان از خام فروشی کالاهای صادراتی استان است. 
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2-   دیپلماسی صنعتی و توسعه بازار منطقه‌ای
 بــا توجــه بــه محدودیت‌هــای صــادرات بــه غــرب، 

ــر بازارهــای همســایه )افغانســتان،  ــد تمرکــز ب بای

پاکســتان، عمــان و غیــره( افزایــش یابــد. این امر 

مســتلزم تشــکیل تیم‌هــای مشــترک اقتصــادی 

ــی، اداره  ــاق بازرگان ــا حضــور فعــالان صنعتــی، ات ب

ــی  ــرای رایزن ــتانداری ب ــان و اس ــت کرم کل صم

مســتقیم بــر ســر حــذف موانــع تعرفــه‌ای و 

ــاد  ــن ایج ــی در آن کشــورها اســت. همچنی گمرک

ــرای  ــی ب ــر بانک ــاب غی ــازوکارهای تسویه‌حس س

ــد در  ــا ارزهــای محلــی می‌توان تســهیل تجــارت ب

ــی کارســاز باشــد. شــرایط تحریمــی فعل

انـرژی  زیرسـاخت  در  سـریع  سـرمایه‌گذاری   -3
تجدیدپذیـر

 دولــت بایــد بــا ارائــه مشــوق‌های مالــی و 

تســهیلات بلندمــدت، بخــش خصوصــی را بــه 

ــزارع خورشــیدی اختصاصــی  ســرمایه‌گذاری در م

ــرای تأمیــن بــرق شــهرک‌های صنعتــی متعهــد  ب

ــان  ــا پای ــه ت ــد ک ــن باش ــد ای ــدف بای ــد؛ ه نمای

ــرژی  ــاز ان ــل ۳۰ درصــد از نی ــم حداق ــه هفت برنام

صنایــع بــزرگ و متوســط اســتان از منابــع تجدیــد 

پذیــر تأمیــن شــود تــا وابســتگی بــه شــبکه 

ــد. ــش یاب ــری کاه سراس

4- راه‌اندازی شبکه نوآوری صنعتی استان
ــه دانشــگاه‌های  ــز ک ــرم متمرک ــک پلتف  ایجــاد ی

فنــی نظیــر دانشــگاه شــهید باهنــر، دانشــگاه 

ــه‌ای،  ــی و حرف ــازمان فن ــنجان، س ــر رفس ولیعص

واحدهــای دانش‌بنیــان مســتقر در پارک‌هــای 

ســایر  و  نــوآوری  فنــاوری، کارخانــه  و  علــم 

ــه  ــتقیماً ب ــی را مس ــی و پژوهش ــز تحقیقات مراک

ــبکه  ــن ش ــد. ای ــل کن ــی  متص ــای صنعت بنگاه‌ه

ــا  ــق و توســعه ب ــد پروژه‌هــای مشــترک تحقی بای

ضمانــت خریــد محصــول نهایــی توســط صنعــت 

ــتخدام  ــرای اس ــوق‌هایی ب ــد و مش ــف کن را تعری

ــک و  ــع کوچ ــی در صنای ــان تخصص فارغ‌التحصی

ــرد. ــر بگی ــط را در نظ متوس

5-  برنامه مقاوم‌سازی بازار داخلی و حمایت از تولید
از  بایــد  از دولــت،  بــه نمایندگــی  اســتانداری 

مکانیزم هــای خریــد بویــژه بــرای محصــولات 

تولیــدی صنایــع کوچــک و متوســط به‌وســیله 

صنایــع بــزرگ و مــادر اســتان در بخش‌هــای 

مختلــف معدنــی و صنایــع معدنــی و ســایر 

بنگاه‌هــای بــزرگ اســتان بــرای تضمیــن حداقــل 

تقاضــا بــرای تولیــدات بنگاه‌هــای کوچــک و 

متوســط ایجــاد کنــد؛ ایــن امــر بــه کاهش ریســک 

تولیــد در شــرایط تورمــی کمــک می‌کنــد و امــکان 

بقــا و رقابــت بــرای صنایع کوچــک و متوســط را در 

اســتان مهیــا می‌کنــد. همچنیــن اجــرای دقیق‌تــر 

ــات  ــی در مناقص ــد داخل ــت از تولی ــون حمای قان

بی‌رویــه  ورود  از  تــا  اســت  ضــروری  دولتــی 

کالاهــای وارداتــی ارزان‌قیمــت کــه رقبای مســتقیم 

تولیدکننــدگان کرمانــی هســتند، جلوگیــری شــود.

جمع‌بندی
بــا توجــه بــه آنچــه در گــزارش ارائــه شــد، صنایــع 

کوچــک و متوســط اســتان کرمــان به‌رغــم ســهم 

بســیار بــالا در ســاختار صنعتــی و نقــش کلیــدی 

اخیــر  ســال‌های  در  ارزآوری،  و  اشــتغال  در 

و  ســاختاری  چالش‌هــای  از  مجموعــه‌ای  بــا 

عملیاتــی مواجــه بوده‌انــد؛ از فشــار تــورم و کمبــود 

ــرژی،  ــن ان ــداری تأمی ــا ناپای ــه ت ــی گرفت نقدینگ

ــی، تحریم‌هــا، فرســودگی  محدودیت‌هــای صادرات

ــا مراکــز علمــی، ایــن  ــاط ب ــاوری و ضعــف ارتب فن

عوامــل موجــب شــده‌اند بخــش قابل‌توجهــی 

ــال  ــا غیرفع ــال ی ــه فع ــت نیم ــه حال ــا ب از واحده

درآینــد و ظرفیــت تولیــد واقعــی اســتان کاهــش 

یابــد. برون‌رفــت از ایــن وضعیــت مســتلزم اجــرای 

بســته سیاســتی چندبعــدی شــامل تأمیــن مالــی 

هدفمنــد، توســعه بــازار منطقــه‌ای، ســرمایه‌گذاری 

در انرژی‌هــای تجدیدپذیــر، ایجــاد شــبکه نــوآوری 

و مقاوم‌ســازی بــازار داخلــی اســت؛ رویکــردی کــه 

ــت‌  ــای از دس ــای ظرفیت‌ه ــن احی ــد ضم می‌توان

ــع  ــداری صنای ــری و پای ــه رقابت‌پذی ــه، زمین رفت

ــق میان‌مــدت  ــان را در اف کوچــک و متوســط کرم

تضمیــن کنــد. ///

با توجه به نرخ بهره بالای بانکی، لازم است یک صندوق توسعه صنعتی محلی با مشارکت بخش‌های دولتی و خصوصی و نهادهای عمومی  
گردش و نوسازی تجهیزات بویژه  کثر نرخ بهره ۱۰ تا ۱۲ درصد برای سرمایه در  تأسیس شود. این صندوق باید با هدف ارائه تسهیلات کم‌بهره با حدا
که برنامه مشخص برای کاهش مصرف انرژی و افزایش بهره‌وری  گیرد؛ اولویت اعطای وام باید به واحدهایی داده شود  واحدهای نیمه فعال شکل 

دارند.

استان کرمان با بیش از 330 روز آفتابی در سال، 
جزو بهترین مناطق کشور از نظر تابش خورشید است. 
اکنون بیش از 254 مگاوات نیروگاه خورشیدی در 
استان در حال بهره برداری است و در حدود 4800 
مگاوات نیروگاه خورشیدی از اخذ مجوز تا نصب سازه 
در مراحل مختلف اجرا قرار دارند. الگوی سرمایه گذاری 
در بخش انرژی خورشیدی استان کرمان را می توان 
یکی از موفق ترین نمونه ها در کشور دانست؛ نمونه ای 
موفق و قابل الگوبرداری در سطح کشور.

دکتر سیدمصطفی آیت اللهی موسوی، معاون 
هماهنگی امور عمرانی استاندار کرمان از نوسانات 
اقتصادی و محدودیت های مالی و دسترسی محدود 
به تجهیزات و فناوری‌های نوین به‌عنوان چالش‌های 
فراراه ایجاد توسعه نیروگاه‌های خورشیدی در استان 
یاد می‌کند و تقویت مشارکت اجتماعی و ظرفیت 
نهادی در استان را عاملی مهم در تسریع اجرای 
پروژه‌های خورشیدی، پایداری اجتماعی، اشتغال زایی 
و امنیت انرژی منطقه‌ای می‌داند و این‌که این مسیر 
نیازمند هم‌افزایی بین مردم، نهادهای دولتی و 
بخش خصوصی است. او به هدف گذاری جدید برای 
تولید 5هزار مگاوات انرژی خورشیدی اشاره کرده و 
در چشم انداز آینده بخش انرژی خورشیدی استان 
کرمان یادآوری می‌کند که این استان در مسیر تبدیل 
شدن به مرکز انرژی خورشیدی خاورمیانه قرار گرفته 
است. وی تأکید می‌کند که ثبات در سیاست‌های 
حمایتی و مقررات و شفافیت در فرایندها از 
عوامل حیاتی برای حفظ اعتماد سرمایه‌گذاران و 
سرعت بخشی به اجرای پروژه‌ها است.
شرح کامل گفت وگو با دکتر آیت اللهی موسوی
در ادامه آورده شده است.

استان کرمان؛ قطب طلایی 
انرژی خورشیدی ایران

| گفت‌وگو |

ــاره فرصت‌هــا، ظرفیت  هــا و چالش‌هــای   درب
احــداث نیروگاه‌هــای انــرژی تجدیدپذیــر در اســتان 

کرمــان چــه توضیحاتــی ارائــه می‌کنیــد؟
• فرصت ها: تیعقوم رغجاییایف اتممز

- شبات وخردیش ایسبر لااب: امرکن اب شیب از 330 

شبات وخردیشی زجو  رظن  از  آیباتف در اسل،  روز 

نیرتهب قطانم وشکر اســت.

دشــت‌های  ووجد  ریاب:  و  وعیس  زمین‌هــای   -

بخش‌هــای  در  زمین‌هــای مکاافتسده  و  عفترم 

زکرمی و یلامش ااتسن، ااکمن ادحاث نیروگاه‌هــای 

بزرگ‌مقیــاس را رفامه رکده اســت.

ــن اقنط امرکن  -  هسیاقم یناهج: یتح ضعیف‌تری

از رظن شبات وخردیشی، از نیرتهب اقنط آاملن مه 

رتدعتسم تسهنــد.

• ظرفیت‌ها
1- تیفرظ نصب‌شده و درحال‌توسعه

- شیب از 254 اگموات رینواگه وخردیشی در احل 

ــرداری اســت، بهره‌ب

- دحود 4800 اگموات رینواگه از اذخ وجمز ات بصن 

اسزه در رمالح فلتخم ارجا رقار دارنــد.

گفت‌وگو با دکتر »سید مصطفی 
آیت‌اللهی موسوی« معاون هماهنگی 
کرمان امور عمرانی استاندار 

الگوی سرمایه‌گذاری در بخش انرژی 
کرمان را می‌توان  خورشیدی استان 
یکی از موفق‌ترین نمونه‌ها در کشور 
دانست. با وجود برخی چالش‌های 
طبیعی در مسیر توسعه، نمونه‌ای موفق 
و قابل الگوبرداری در سطح ملی است.
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2- لیسناتپ سرمایه‌گذاری یصوصخ

- بـا راه‌انـــدازی بـورس انـرژی و تـلباـوی ســــزب، 

ســرمایه‌گذاران کچوک و طسوتم مه وارد انی وحزه 

شــده اند.

• چالش‌ها
1- اناسونت ااصتقدی و محدودیت‌های یلام

محدودیت‌هــای  اب  ســرمایه‌گذاران  از  ایسبری   -

ــتند هک رب  ــه هس یگنیدقن و اناسونت رنخ ارز مواج

نیمأت زیهجتات و ارجای پروژه‌هــا ریثأت می‌گــذارد.

- نیمأت زیهجتات و عبانم یلام: اب ووجد لایهستت، 

ــا در رمالح نیمأت زیهجتات ای ذجب  یخرب پروژه‌ه

عبانم یلام اب ریخأت مواجــه هســتند.

- یفرظـت حمــــدود شــهکب اقتنــــال بـرق: یخرب 

ســرمایه‌گذاران اب حمــدودتی در اصتــال هب هکبش 

ــد هک اینزدنم هعسوت زیرســاخت‌های ااقتنل  مواجهن

اتس.

ربای  صصختم:  ایناسن  رینوی  آومزش  هب  اینز   -

ظرفیت‌ســازی  نیروگاه‌هــا،  از  هنیهب  بهره‌بــرداری 

ربود. ینف شیپ  هعسوت  اب  دیاب مهزامن  ایناسن 

فناوری‌هــای  و  زیهجتات  هب  دحمود  دیسرتس   -2
نیون

نیروگاه‌هــای  ربای  ومرداینز  زیهجتات  یخرب   -

وخردیشی به‌راحتــی در ابزار دایلخ وجومد تسین 

نیمأت می‌شــوند. ریخأت  اب  ای  و 

ــل: هعسوت زریجنه نیمأت دایلخ، تیامح از  - راه‌ح

اگدننکدیلوتن دایلخ زیهجتات وخردیشی و لیهست 

واردات دنمفده.

انــرژی   الگــوی ســرمایه‌گذاری در بخــش 
ــت؟ ــوده اس ــق ب ــدر موف ــتان چق ــیدی اس خورش

اوگلی ســرمایه‌گذاری در شخب ارنژی وخردیشی 

موفق‌تریــن  از  یکی  می‌تــوان  را  امرکن  ااتسن 

یخرب  ووجد  اب  داتسن.  وشکر  در  نمونه‌هــا 

نمونــه‌ای  هعسوت،  در ریسم  یعیبط  چالش‌هــای 

قفوم و لباق اربوگلداری در حطس یلم اتس، بویــژه 

بطق  به‌عنــوان  ااتسن  انی  هک  اریخ  در اسلاهی 

ییلاط ارنژی وخردیشی اریان شناخته‌شــده اتس 

و وتاهتسن ســرمایه‌گذاران دایلخ و یتعنص را ذجب 

دنک. در اداهم، یهاگن یلیلحت و اعتمدل هب انی اوگل 

دارمی:

اقنط وقت و موفقیت‌های اوگلی سرمایه‌گذاری:
- تیعقوم رغجاییایف، شبات لااب، زمین‌هــای وعیس 

و دامی بسانم،

زبرگ،  عیانص  اشمرتک  ســرمایه‌گذاری،  ونتع   -

رخد، ســرمایه‌گذاران  و  وصخصــی  شــرکت‌های 

- زتخاسری یقوقح، رقارداداهی ربق زبس، وبرس 

ارنژی و لیهست وجمزاه،

- تیامح اهندی، یگنهامه نیب ابتاس، تکرش ربق 

منطقــه‌ای و اهنداهی ارجایی.

 از رونــد اجــرای پروژه‌هــای خورشــیدی و 
مشــارکت بخــش خصوصــی در اســتان کرمــان چــه 

ــد؟ ــی داری ارزیاب

و  وخردیشی  پروژه‌هــای  ارجای  رودن  ارزیبای 

اشنن  ااتسن امرکن  در  شخب یصوصخ  اشمرتک 

می‌دهــد هک انی ااتسن در ریسم تبدیل‌شــدن هب 

بطق ارنژی وخردیشی وشکر اب تعرس و ااجسنم 

اتس. تکرح رکده  قابل‌توجهــی 

• رودن ارجای پروژه‌ها: اتشرپب و دنمفده
- ونکاتن 254 اگموات رینواگه هب هکبش ربق لصتم 

طسوت  اگموات   157 زیمان  انی  از  هک  شــده‌اند 

شخب یصوصخ و 60 اگموات طسوت عیانص زبرگ 

ــده اتس. ــن ‌ش ــر و عیانص سم تأمی دننام گل‌گه

- پروژه‌هــا در بلاق رقارداداهی ربق زبس از قیرط 

ــوند هک اشنن ددنهه تکرح  وبرس ارنژی ارجا می‌ش

بــه ســمت مدل‌هــای ســرمایه‌گذاری افشف و 

قابل‌پیگیــری اتس.

• اشمرتک شخب یصوصخ: ونتمع و رو هب ردش
- ســرمایه‌گذاران یصوصخ از شــرکت‌های زبرگ 

اابقتسل  اب  طسوتم  و  ســرمایه‌گذاران کچوک  ات 

وحزه  انی  وارد  ااتسن  در  وجومد  فرصت‌هــای  از 

دشه ادن.

 برای تقویت مشـارکت‌های اجتماعی و ظرفیت 
نهـادی در اجـرای طرح‌هـای انـرژی خورشـیدی در 
اسـتان چـه پیشـنهادهای مهمـی ارائـه می‌کنیـد؟

در  اهندی  تیفرظ  و  ایعامتج  اشمرتک  تیوقت 

ااتسن امرکن اهنتهن ارجای پروژه‌هــای وخردیشی 

را عیرست می‌کنــد، هکلب بجوم دیاپاری ایعامتج، 

ااغتشل زایی و اراقتء اتینم ارنژی منطقــه‌ای وخاده 

رمدم،  نیب  هم‌افزایــی  اینزدنم  ریسم  انی  دش. 

اتس. شخب یصوصخ  و  دویتل  اهنداهی 

اهنشیپدییاه ربای تیوقت مشــارکت‌های ایعامتج 
ارنژی  طرح‌هــای  ارجای  در  اهندی  تیفرظ  و 

امرکن: ااتسن  در  وخردیشی 
• تیوقت مشارکت‌های ایعامتج

1- توانمندسازی جوامع محلی
- ارجای طرح‌هــای کوچک‌مقیــاس وخردیشی 

در رواهاتس و قطانم رحموم اب تیکلام وناخادیگ 

ای اعتوین،

رینواگه   700 از  شیب  ادحاث  قفوم:  هنومن   -

ششوپ  تحت  خانواده‌هــای  ربای  وخردیشی 

هتیمک ادماد در امرکن هک رجنم هب ااغتشل زایی و 

اســت. دشه  کم‌درآمــد  ااشقر  وتااسدنمنزی 

2- آموزش و آگاهی‌بخشی عمومی
دمارس،  در  آومزیش  دوره‌هــای  زگرباری   -

گنهرف  رتوجی  ربای  ینف  رمازک  و  دانشــگاه‌ها 

اپك، ارنژی 

زماایی  درابره  چندرســانه‌ای  وتحمای  دیلوت   -

وخردیشی. ارنژی  زیســت‌محیطی  و  ااصتقدی 

3- ااجید شبکه‌های یلحم ارنژی
ــای یلحم ای وشرااهی ارنژی  - لیکشت انجمن‌ه

وخردیشی ربای لیهست ارابتط نیب رمدم، اهنداه 

و ســرمایه‌گذاران،

مردم‌نهــاد  ســازمان‌های  تیفرظ  از  اافتسده   -

پروژه‌هــا. ارجای  رب  اظنرت  و  ریگیپی  ربای 

• تیوقت تیفرظ اهندی
1- یگنهامه اهننیبدی و لیهست رفآاهدنی

- رطایح فلوچارت‌هــای ارجایی افشف ربای دصور 

وجمز، ااصتل هب هکبش و نیمأت یلام.

ابتاس،  نیب  رتشمك  کارگروه‌هــای  لیکشت   -

شخب  و  ادناتساری  منطقــه‌ای،  ربق  تکرش 

ارجایی. وماعن  رعف  ربای  یصوصخ 

2-  هعسوت زیرساخت‌های یقوقح و یلام

و  زبس  ربق  رقارداداهی  از  اافتسده  - رتسگش 

وبرس ارنژی ربای ذجب ســرمایه‌گذاران رخد و 

طسوتم،

- اراهئ لایهستت دنمفده هب ســرمایه‌گذاران یلحم 

ــای روییاتس. و تعاونی‌ه

ــرژی  ــش ان ــده بخ ــم انداز آین ــورد چش  در م
ــان  ــی را بی ــه نظرات ــه نقط ــتان چ ــیدی اس خورش
ــت  ــویری از آن در دسـ ــه تصــ ــد و چـ می‌کنیـ

ــد؟ داری
• لیدبت امرکن هب بطق منطقه‌ای ارنژی وخردیشی
ــدف‌گذاری جـیدـد بـرای یلوتــــد 5000  - اب هــ

اگموات ارنژی وخردیشی، ااتسن امرکن در ریسم 

ــدن هب زکرم ارنژی وخردیشی اخورهنایم  تبدیل‌ش

رقار هتفرگ اتس.

اموتن  ایلیمرد  زهاران  لماش  دهف  انی   -

ســرمایه‌گذاری و اشمرتک رتسگده شخب یصوصخ 

اتس. زبرگ  عیانص  و 

• ردش هتسویپ تیفرظ نصب‌شده
ربق  هکبش  هب  رینواگه  اگموات   254 ونکاتن   -

اگموات  زیمان، 157  انی  از  لصتم شــده‌اند هک 

طسوت  اگموات   60 و  یصوصخ  شخب  طسوت 

عیانص زبرگ تأمیــن شــده اســت،

 ،1404 اسل  ایاپن  ات  می‌شــود  پیش‌بینــی   -

و در  دسرب  600 اگموات  هب  بهره‌بــرداری  تیفرظ 

دبای. اداهم  ازفایشی  رودن  زین  دعب  اسلاهی 

• اابقتسل سرمایه‌گذاران دایلخ و اخریج
ــاخت‌هایی دننام وبرس ارنژی و  - اب ااجید زیرس

ولباتی زبس، ســرمایه‌گذاران رخد و لاکن هب انی 

ــده‌اند. ــذب ‌ش وحزه ج

• هعسوت نیروگاه‌های کوچک‌مقیاس و یگناخ
- برنامه‌هایــی ربای ادحاث نیروگاه‌هــای وخردیشی 

در حوزه‌هــای یگناخ، یتعنص و اشکورزی در ایرجن 

اتس هک بجوم ااغتشل زایی و وتااسدنمنزی وجاعم 

یلحم وخاده دش.

ــه  ــد ک ــی را لازم می‌دانی ــه نکات ــان چ  در پای
ــد؟ ــه فرمایی اضاف

- ارنژی وخردیشی در امرکن می‌تواند رفارت از دیلوت 

ربق به‌عنــوان رحمك هعسوت دیاپار در حوزه‌هــای 

اشکورزی، تعنص، ااغتشل زایی و دعاتل ایعامتج 

اافیی شقن دنک.

- نیــروگـاه‌های کــوچــک‌مقیــاس خـناــیگ و 

ــد، هکلب بجوم  ــا ربق دیلوت می‌کنن روییاتس نه‌تنه

ارنژی و ازفاشی اتب آوری ااصتقدی  شهاک رقف 

وناخاراه می‌شــوند.

• زلوم اگنه منطقه‌ای و رفایشخب
برنامه‌ریــزی  اب  دیاب  وخردیشی  ارنژی  هعسوت   -

ــه زیرســاخت‌های  ــه‌ای رمهاه دشاب؛ به‌طوری‌ک منطق

هکبش، آومزش، نیمأت زیهجتات و سیاســت‌گذاری‌ها 

هم‌راســتا و گنهامه دنشاب،

نماض  می‌توانــد  فلتخم  اهنداهی  اشمرتک   -

دشاب. دمدنلبت  تیقفوم 

• تصرف اصدرات داشن و انفوری
- ااتسن امرکن بــا تجربــه قفوم در ارجای پروژه‌های 

داشن  اصدرات  زکرم  هب  می‌توانــد  وخردیشی 

فناوری‌هــای  و  ســرمایه‌گذاری  مدل‌هــای  ینف، 

ــر لیدبت  ــای تجدیدپذی بومی‌شــده در وحزه انرژی‌ه

وشد،

- انی تیفرظ اهنتهن در حطس یلم، هکلب در حطس 

لباق  زکرمی(  آایسی  و  )اخورهنایم  منطقــه‌ای 

اتس. هعسوت 

• اتیمه ارمتسار در سیاست‌گذاری و تیامح
در  ابثت  یتیامح،  سیاســت‌های  در  دیاپاری   -

یتایح  وعالم  از  رفآاهدنی  در  و تیفافش  رقمرات 

ــرمایه‌گذاران و عیرست ارجای  ربای ظفح اامتعد س

ــت، ــا اس پروژه‌ه

- هنوگره رییغت یناهگان در تعرفه‌هــا ای رفآاهدنیی 

ارجایی می‌توانــد رودن هعسوت را اب شلاچ وماهج 

در  دیاب  ریذپینیبشیپی  و  ابثت  ربانبانی  دنک. 

/// دشاب.  اوتیول 

که از این میزان 157 مگاوات توسط بخش خصوصی و 60 مگاوات توسط صنایع بزرگ  کنون 254 مگاوات نیروگاه به شبکه برق متصل شده‌اند  تا
گهر و صنایع مس تأمین شده است. گل  مانند 

پروژه ها در قالب قراردادهای برق سبز از طریق بورس انرژی اجرا می‌شوند که نشان‌دهنده حرکت به سمت مدل‌های سرمایه‌گذاری شفاف و قابل 
پیگیری است.
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بازار ناب 
سرمایه‌گذاری

ظرفیت ویژه استان کرمان 
در احداث نیروگاه‌های 
خورشیدی

/// مقدمه
ــری  ــه بش ــزون جامع ــاز روزاف ــه نی ــه ب ــا توج ب

ــع  ــدد مناب ــب متع ــی معای ــرژی و از طرف ــه ان ب

ــف اقتصــادی و  ــای مختل ــرژی فســیلی و مزای ان

زیســت‌محیطی انرژی‌هــای تجدیدپذیــر، اهمیــت 

انرژی‌هــای  حــوزه  در  ســرمایه‌گذار  جــذب 

ــوده اســت. در  ــر نم ــر را اجتناب‌ناپذی ــد پذی تجدی

کشــور ایــران ظرفیت‌هــای متعــددی در حــوزه 

انرژی‌هــای پــاک و تجدیــد پذیــر وجــود دارد 

کــه از مهم‌تریــن آن‌هــا می‌تــوان بــه انــرژی 

خورشــیدی اشــاره نمــود. از ســال 1395 بــا فراگیر 

ــه  ــرق ک ــی ب ــد تضمین ــای خری ــدن قرارداده ش

توســط وزارت نیــرو اجرایــی شــده اســت، امــکان 

ــرای  ــرد و کلان ب ــرمایه‌های خ ــه س ــی ب جهت‌ده

ــرژی خورشــیدی فراهــم شــده اســت. توســعه ان

ســرمایه‌گذاری در حــوزه احــداث نیروگاه‌هــای 

خورشــیدی کوچک‌مقیــاس تــا بزرگ‌مقیــاس، 

ســرمایه‌گذاری  گزینه‌هــای  بهتریــن  از  یکــی 

داخلــی بــا توجیــه اقتصــادی بــالا، دوره‌هــای 

بازگشــت ســرمایه مناســب، ضمانت‌هــای دولتی و 

ــزات می‌باشــد. بی‌شــک  دوام طولانی‌مــدت تجهی

یکــی از پاک‌تریــن، ارزان‌تریــن و ســازگارترین 

ــیدی  ــرژی خورش ــت، ان ــا محیط‌زیس ــا ب انرژی‌ه

ــتفاده  ــادی اس ــال 1970 می ــدود س ــت. از ح اس

ــلول‌های  ــتفاده از س ــا اس ــرژی خورشــیدی ب از ان

فتوولتائیــک متــداول گردیــد. در ایــن زمینــه 

ــره  ــن، ک ــان، چی ــکا، آلم ــد آمری ــورهایی مانن کش

و ژاپــن پیشــرو هســتند و هم‌اکنــون بخــش 

بســیار بزرگــی از نیــاز بــرق خــود را از نیروگاه‌هــای 

خورشــیدی تأمیــن می‌کننــد.

ــی  ــه هدف‌گذاری‌های ــه ب ــا توج ــز ب ــران نی در ای

کــه در برنامــه توســعه هفتــم انجــام شــده اســت، 

می‌بایســت تــا پایــان برنامــه بــه میــزان 12 هــزار 

ــد  ــای تجدی ــد نیروگاه‌ه ــت جدی ــگاوات ظرفی م

ــدار  ــیدی وارد م ــای خورش ــژه نیروگاه‌ه ــر بوی پذی

بــرق کشــور شــود کــه تــا پایــان شــهریورماه 1404 

ــه  ــرار گرفت ــگاوات ق ــرز 2500 م ــدف در م ــن ه ای

اســت. پیش‌بینــی می‌شــود کــه تــا پایــان ســال 

ــگاوات  ــزار م ــدود 7 ه ــه ح ــدف ب ــن ه 1404 ای

ــه در  ــه این ک ــه ب ــا توج ــران ب ــور ای ــد. کش برس

ــه اســت  ــر تابــش کــره زمیــن قرارگرفت ــه پُ منطق

ــه دارای مزیت‌هــای خاصــی اســت.  در ایــن زمین

حیدر رفیع زادگان
مدیرعامل شرکت توسکا انرژی آریانا و عضو هیئت رییسه 

کمیته پیمانکاران انجمن ساتکا

اســتان کرمــان نیــز به‌واســطه اینکــه در قلــب ایــن 

ــش از 300  ــن در بی ــه و همچنی ــه قرارگرفت منطق

روز از ســال دارای آســمان آفتابــی، صــاف، بــدون 

ــرژی  ــراً بهشــت ان ــار و آلودگــی می‌باشــد، اخی غب

خورشــیدی لقــب گرفتــه اســت و هم‌اکنــون نیــز 

در کشــور در حــوزه صنعــت انــرژی خورشــیدی بــا 

ــه بخشــی  ــزرگ ک ــای بســیار ب احــداث نیروگاه‌ه

ــمت  ــی و قس ــرمایه‌گذاری خارج ــا س ــا ب از آن‌ه

اعظــم آن توســط بخــش خصوصــی صــورت گرفته 

ــد. ــت می‌باش ــه نخس ــت، دارای رتب اس

امــا دلایــل دیگــری نیــز بــر موقعیــت برتــر اســتان 

ــیدی  ــای خورش ــداث نیروگاه‌ه ــرای اح ــان ب کرم

ــد  ــش تأکی ــن بخ ــق در ای ــرمایه‌گذاری موف و س

ــا  ــطح ام ــق مس ــود مناط ــه؛ وج ــد. ازجمل می‌کن

مرتفــع با آب‌وهــوای خنــک، رطوبت بســیار پایین، 

عــدم وجــود موانــع طبیعــی ماننــد کوه‌هــای بلنــد 

و پوشــش گیاهــی متراکــم و همچنیــن دانــش و 

تجربــه ارزنــده در بیــن مســئولان اســتانی و فعالان 

صنعــت انرژی‌هــای تجدیــد پذیــر، همگــی در کنار 

هــم باعــث بــه وجــود آمــدن جایگاهــی کم‌نظیــر 

بــرای اســتان کرمــان در منطقــه خاورمیانــه گشــته 

ــن  ــه بررســی بیشــتر ای ــن مجــال ب اســت. در ای

جایــگاه و چرایــی رویکــرد مثبــت ســرمایه‌گذاران 

ــم  ــتان خواهی ــن اس ــروگاه در ای ــداث نی ــه اح ب

پرداخــت.

بررســی دلایــل فنــی و محیطــی در جذابیــت بــالای 
ــروگاه خورشــیدی در  ســرمایه‌گذاری در احــداث نی

اســتان کرمــان
1- موقعیت جغرافیایی استان کرمان

عــرض  در  گرفتــن  قــرار  بــا  اســتان کرمــان 

جغرافیایــی حــدود 25 تــا 32 درجــه و طــول 

کمربنــد  در  درجــه   59 تــا   54 جغرافیایــی 

ــی  ــرار دارد. ویژگ ــیری ق ــه گرمس ــای نیم عرض‌ه

ــیار  ــش بس ــیری تاب ــه گرمس ــد نیم ــن کمربن ای

بــالای خورشــید اســت.

همچنیــن اســتان کرمــان بــا قرارگیــری در فــات 

مرکــزی ایــران دارای دشــت‌های مرتفــع بســیاری 

اســت کــه باعــث گردیــده علی‌رغــم تفکــر غالــب، 

ــافت‌های  ــوع در مس ــیار متن ــوای بس دارای آب‌وه

ــه  ــن منطق ــال بی ــاه باشــد؛ به‌عنوان‌مث بســیار کوت

ــی  ــه ط ــه‌ای ک ــی از چندنقط ــان )یک ــدم بری گن

ســال‌های مختلــف، گرم‌تریــن نقطــه کــره زمیــن 

شناســایی شــده اســت( و کوه‌هــای از بــرف 

پوشــیده ســیرچ کمتــر از 60 کیلومتــر فاصلــه 

ــان دارای  ــر شــهر کرم ــی دیگ وجــود دارد. در مثال

ارتفاعــی بیــن 1700 تــا 1850 متــر از ســطح دریــا 

ــان  می‌باشــد. در بســیاری از مناطــق اســتان کرم

کــه نیروگاه‌هــای خورشــیدی نصــب شــده‌اند 

)ماننــد منطقــه ماهــان و بردســیر(، ارتفــاع از 

ســطح دریــا حــدود 2 هــزار متــر می‌باشــد. ایــن 

ویژگــی باعــث گردیــده کــه آب‌وهــوای خنــک بــر 

عملکــرد مطلــوب پنل هــای خورشــیدی اثــر مثبــت 

گذاشــته و تلفــات افــت انــرژی بالقــوه )PID( بــه 

مقــدار بســیار قابل‌توجهــی کاهش‌یافتــه و یــا بــه 

ــوان  ــح می‌ت ــن توضی ــا ای ــک شــود. ب ــر نزدی صف

دریافــت کــه احــداث نیــروگاه خورشــیدی در 

چنیــن مناطقــی حــدود 20 درصــد راندمــان تولید را 

نســبت بــه مناطــق بــا ارتفــاع پســت و آب‌وهــوای 

گــرم افزایــش خواهــد داد.

2- شرایط اقلیمی و دمایی
اســتان کرمــان بــا 183 هــزار و 193 کیلومترمربــع 

ــران را  ــاحت ای ــد از مس ــدود 11 درص ــعت، ح وس

ــدازه  ــاحتی به‌ان ــاص داده و مس ــود اختص ــه خ ب

ــن  ــت. همی ــس را دارا اس ــا تون ــوریه ی ــور س کش

ــی  ــه یک ــده ک ــث گردی ــاد باع ــیار زی ــعت بس وس

از متنوع‌تریــن اقلیم‌هــا در کشــور را در اســتان 

باشــیم. به‌طورکلــی محــدوده  کرمــان شــاهد 

ــری  ــوای کوی ــان دارای آب‌وه شــمال اســتان کرم

گــرم و خشــک و مناطــق غربــی و مرکــز اســتان 

دارای آب‌وهــوای کوهســتانی و معتــدل و جنــوب 

سرســبز اســتان کرمــان دارای آب‌وهــوای گــرم 

ــب اینجاســت  ــا جال ــه اســتوایی اســت، ام و نیم

کــه در هــر ســه منطقــه یادشــده اســتثنائات 

ــه‌زار  ــه شــهر لال ــز وجــود دارد، ازجمل متعــددی نی

از توابــع شهرســتان بردســیر بــا ارتفــاع 2870 متــر 

از ســطح دریــا کــه بــام ایــران و بلندتریــن شــهر 

ــدم  ــه گن ــال منطق ــا مث ــه و ی ــب گرفت ــران لق ای

بریــان و ســیرچ کــه در ســطور بالاتــر اشــاره شــد و 

یــا منطقــه ســاردوئیه و دلفــارد از توابــع شهرســتان 

و  آب‌وهــوای کوهســتانی  دارای  جیرفــت کــه 

ــی  ــوع آب و هوای ــن تن ــاده‌ای هســتند. ای فوق‌الع

ــتان  ــف اس ــق مختل ــه در مناط ــده ک ــث گردی باع

کرمــان ســاخت گاه های ارزشــمندی بــرای احــداث 

نیــروگاه خورشــیدی وجــود داشــته باشــد. در طــی 

ســال‌های گذشــته برخــی از ایــن مناطــق مقصــد 

ارزنــده  و  ســودآور  بســیار  ســرمایه‌گذاری‌های 

همچنــان  و  انــد  بــوده  ســرمایه‌گذاران  بــرای 

ــداث  ــرای اح ــادی ب ــتعد زی ــر و مس ــق بک مناط

ــروگاه خورشــیدی در دســترس ســرمایه‌گذاران  نی

ــود دارد. وج

ــرایط  ــی و ش ــت جغرافیای ــق موقعی ــه: تلفی نکت
اقلیمــی در اســتان کرمــان باعــث بــه وجــود 

ــه  ــردی شــده اســت ک آمــدن ویژگــی منحصربه‌ف

ــروگاه  ــداث نی ــوزه اح ــن ح ــات متخصصی در ادبی

ــت.  ــهور اس ــش مش ــب تاب ــه ضری ــیدی ب خورش

با شرایط غیرقابل‌پیش‌بینی اقتصاد 
، یکی از مطمئن‌ترین و موجه‌ترین  کشور
سرمایه‌گذاری‌های قابل انجام با دوره 
گشت سرمایه مناسب، نرخ سوددهی  باز
مطلوب، حمایت تسهیلاتی، هزینه‌های 
، بدون  سرویس و نگهداری بسیار ناچیز
نیاز به نیروی انسانی دائمی، بازدهی بالا 
و آینده روشن، سرمایه‌گذاری در احداث 
نیروگاه‌های خورشیدی است. 
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ضریــب تابــش در اســتان کرمــان طبق محاســبات 

نهادهــای بین‌المللــی ازجملــه آژانــس بین‌المللــی 

ــر  ــووات ب ــا 5/8 کیل ــن 5/6 ت ــرژی، عــددی بی ان

ــد  ــوری مانن ــدد در کش ــن ع ــت. ای ــع اس مترمرب

ــاز  ــرژی موردنی ــد ان ــدود 65 درص ــه ح ــان ک آلم

خــود را از منابــع تجدیــد پذیــر تأمیــن می‌نمایــد، 

ــد. ــع می‌باش ــر مترمرب ــووات ب ــدود 3 کیل ح

ــان  ــد بی ــر بای ــاده‌تر و عینی‌ت ــال س ــک مث در ی

کنــم کــه یــک نیــروگاه خورشــیدی بــا ظرفیــت 2 

مــگاوات در محدوده شهرســتان رفســنجان ســالانه 

بیــش از 4330 مــگاوات ســاعت بــرق تولیــد و بــه 

ــد. شــبکه سراســری تزریــق می‌کن

3- توســعه کم‌نظیــر شــبکه بــرق در اســتان 
کرمــان

اســتان کرمــان بــا مســاحت 183193 کیلومترمربع 

و وجود 25 شهرســتان و 85 شــهر و بیش از 3600 

روســتای دارای ســکنه، یکــی از گســترده‌ترین 

شــبکه‌های بــرق کشــور را دارا اســت. ایــن اســتان 

دارای دو شــرکت توزیــع بــرق در محــدوده شــمال 

و جنــوب اســتان کرمــان بــوده و فقــط در محــدوده 

تحــت پوشــش شــرکت توزیــع بــرق شــمال 

اســتان کرمــان بیــش از 12 هــزار کیلومتــر شــبکه 

بــرق فشــار متوســط هوایــی وجــود دارد.

ایــن گســتردگی شــبکه از مناطــق کوهســتانی تــا 

ــت  ــه ظرفی ــده ک ــث گردی ــدل باع ــری و معت کوی

میزبــان پذیــری بســیار قابل‌توجهــی بــرای احداث 

نیروگاه‌هــای خورشــیدی در اســتان کرمــان وجــود 

ــرآورد می‌گــردد کــه در محــدوده  داشــته باشــد. ب

اســتان کرمــان حــدود 2 هــزار مــگاوات ظرفیــت 

ــان پذیــری احــداث نیــروگاه خورشــیدی در  میزب

دو شــرکت توزیــع بــرق شــمال و جنــوب اســتان 

کرمــان وجــود داشــته باشــد. البتــه شــبکه تحــت 

مدیریــت شــرکت بــرق منطقــه‌ای اســتان کرمــان 

نیــز به‌صــورت مجــزا، دارای ظرفیــت میزبــان 

ــد. ــی می‌باش ــیار قابل‌توجه ــری بس پذی

ــا  ــروگاه ب ــداث نی ــب اح ــی مناس ــود اراض 4- وج
ــوب ــی مطل دسترس

اســتان کرمــان  قــوت  نقــاط  از  دیگــر  یکــی 

خورشــیدی کــه  نیروگاه‌هــای  احــداث  بــرای 

بــرای  فوق‌العــاده  جذابیــت  ایجــاد  باعــث 

ســرمایه‌گذاران شــده اســت، وجــود اراضــی بســیار 

مناســب بــا دسترســی‌های ارزنــده می‌باشــد. 

طبــق بررســی‌ها تاکنــون بیــش از 90 درصــد 

نیروگاه‌هــای احــداث شــده در مقیــاس متوســط 

شــهرک‌های  یــا  ملــی  اراضــی  در  بــزرگ  و 

صنعتــی، دارای موقعیت‌هــای بســیار خــوب و 

نزدیــک بــه شــهرها و دارای جــاده آســفالت و یــا 

ــاه  ــیار کوت ــی بس ــی و خاک ــی‌های محل دسترس

می‌باشــند.

زمین‌هــای واگــذار شــده بــه متقاضیــان بــر 

اســاس مطالعــات قبلــی در مناطقــی بــا کمتریــن 

درگیری‌هــای زیســت‌محیطی و یــا چراگاهــی 

بــوده و ابعــاد و اشــکال زمین‌هــا جهــت طراحــی 

ــت  ــت. اکثری ــوده اس ــب ب ــیار مناس ــروگاه بس نی

زمین‌هــای واگــذاری خوش‌قــواره و خــارج از 

ــن شــرایط  ــا در نظــر گرفت محــدوده ســیلابی و ب

ــازوکار  ــز س ــراً نی ــت. اخی ــوده اس ــرمایه‌گذار ب س

بســیار هماهنــگ و منســجمی توســط اســتانداری 

در  متقاضــی  کــه  شــده  پایه‌ریــزی  کرمــان 

کوتاه‌تریــن زمــان می‌توانــد زمیــن موردنیــاز خــود 

را دریافــت و بلافاصلــه فعالیــت کارگاهــی خــود را 

ــد. آغــاز نمای

عــاوه بــر اراضــی ملــی، تاکنــون مجــوز 5 شــهرک 

صنعتــی خورشــیدی توســط شــرکت شــهرک‌های 

صنعتــی اســتان کرمــان از هیئــت دولت اخــذ و کار 

احــداث ســه شــهرک در دســت اقــدام می‌باشــد. 

ــن  ــن بیــن شــهرک صنعتــی خورشــیدی رای از ای

بــا شــرایط آب و هوایــی و جغرافیایــی فوق‌العــاده 

ــون  ــت و تاکن ــوردار اس ــری برخ ــرفت بالات از پیش

تعــدادی نیــروگاه نیــز در آن احــداث شــده و 

تعــدادی نیــز در حــال احــداث هســتند.

مســئولان  و  دســتگاه‌ها  بیــن  هماهنگــی   -5
ــت در  ــالان صنع ــالای فع ــص ب ــتانی و تخص اس

ــتان اس
ــرمایه‌گذاری  ــای س ــن مزیت‌ه ــی از مهم‌تری  یک

ــه  ــرای ســرمایه‌گذاران، مواجه ــان ب در اســتان کرم

ــا ادارات و ســازمان‌ها و مســئولان و کارشناســان  ب

مطلــع و آگاه در ایــن زمینــه اســت. بــا توجــه بــه 

ــه احــداث  ــه اســتان کرمــان درزمین ســابقه دیرین

شــدن  نهادینــه  و  خورشــیدی  نیروگاه‌هــای 

بیــن  در  پذیــر  تجدیــد  انرژی‌هــای  گفتمــان 

مســئولان اســتانی و رتبــه اول اســتان کرمــان 

در بیــن اســتان‌های کشــور از لحــاظ ظرفیــت 

ــت  ــیدی، مدت‌هاس ــای خورش ــه نیروگاه‌ه منصوب

ــا  ــی ب ــه کارشناس ــتانی و بدن ــئولان اس ــه مس ک

ــاً  موضــوع احــداث نیروگاه‌هــای خورشــیدی کام

ــد. ــدا کرده‌ان ــنخیت پی س

ــت از  ــعه و حمای ــروه توس ــر کارگ ــال حاض در ح

ــان  ــتانداری کرم ــر در اس ــد پذی ــای تجدی انرژی‌ه

ــع،  ــی صنای ــاق بازرگان ــرژی در ات ــکده ان و اندیش

معــادن و کشــاورزی کرمــان و همچنیــن انجمــن 

خدمــات  و  کالا  تأمین‌کننــدگان  و  ســازندگان 

و  اســتان کرمــان  پذیــر  تجدیــد  انرژی‌هــای 

ــان،  ــتان کرم ــرمایه‌گذاری اس ــات س ــز خدم مرک

به‌صــورت ویــژه بــه حمایــت از ســرمایه‌گذاران 

مبــادرت  خورشــیدی  نیروگاه‌هــای  احــداث 

دارنــد. بــا توجــه بــه اقدامــات بســیار خــوب اتــاق 

بازرگانــی اســتان کرمــان و مصوبــات شــورای 

ــت و بخــش خصوصــی در اســتان  ــوی دول گفتگ

ــه ســرمایه‌گذاران  ــان مســائل و مشــکلاتی ک کرم

و  بررســی  می‌شــده‌اند  مواجــه  آن‌هــا  بــا 

ــا جدیــت  راه‌کارهــای لازم اتخــاذ شــده اســت و ب

تمــام رفــع ایــن مشــکلات توســط اتــاق بازرگانــی 

در حــال  پیگیــری می‌شــود.  اســتان کرمــان 

ــط  ــژه، توس ــه وی ــا توج ــه ب ــی ک ــر موضوع حاض

اتــاق بازرگانــی اســتان کرمــان در حــال پیگیــری 

ــام  ــاد بســته‌های ســرمایه‌گذاری بی‌ن اســت، ایج

بــا مجوزهــای کامــل اســت کــه ســرمایه‌گذاران در 

کمتریــن زمــان ممکــن بتواننــد اقدامــات اجرایــی 

ــد. ــاز کنن ــروژه را آغ پ

بدنــه نیروهــای متخصــص موجــود در اســتان 

ــا ســرمایه گــذران احــداث  کرمــان باعــث شــده ت

ــای  ــرف هزینه‌ه ــا ص ــیدی ب ــای خورش نیروگاه‌ه

بســیار مناســب‌تر، از ایــن متخصصیــن بــرای 

پیشــبرد پروژه‌هــای خــود بهــره ببرنــد و نیــاز بــه 

به‌کارگیــری پیمانــکاران و مشــاوران غیربومــی بــا 

ــر  ــه ذک ــد. لازم ب ــزاف نباش ــای گ ــرف هزینه‌ه ص

اســت کــه ســرمایه‌گذاران در ســایر اســتان‌ها 

مجبورنــد از ظرفیــت پیمانــکاری و علمــی اســتان 

آن  در  خــود  نیــروگاه  احــداث  بــرای  کرمــان 

اســتان‌ها اســتفاده نماینــد.

ــهیلات  ــل تس ــا از مح ــی پروژه‌ه ــن مال 6- تأمی
ریالــی و ارزی

 از ســال 1395 تاکنــون بخــش اعظــم پروژه‌هــای 

نیروگاه‌هــای  بــزرگ  تــا  کوچــک  مقیــاس 

خورشــیدی از طریــق تســهیلات ریالــی و ارزی 

بازه‌هــای  برخــی  در  شــده‌اند.  مالــی  تأمیــن 

زمانــی ایــن رونــد توقف هایــی داشــته اســت، امــا 

بــا پیگیری‌هــای بســیار خــوب مدیــران اســتانی، 

ــتان در  ــدگان اس ــان و نماین ــی کرم ــاق بازرگان ات

مجلــس شــورای اســامی، مجــدداً ایــن رونــد از 

ــان شــهریورماه  ــا پای ــه شــده اســت. ت ســر گرفت

ســال 1404، فقــط در مجموعــه صنــدوق کارآفرینی 

ــور  ــع کش ــد از کل مناب ــش از 30 درص ــد، بی امی

بــرای احــداث نیروگاه‌هــای خورشــیدی در اســتان 

ــدوق  ــرد صن ــان جــذب شــده اســت و عملک کرم

ــش از  ــل بی ــال قب ــابه س ــدت مش ــه م نســبت ب

ــت، توســعه  ــای مل ــر شــده اســت. بانک‌ه 3 براب

تعــاون، رفــاه، ملــی، پســت بانــک، گردشــگری و 

ــرای  ــی ب ــع قابل‌توجه ــدام مناب ــز هرک ــارت نی تج

نیــروگاه  احــداث  ســرمایه‌گذاران  از  حمایــت 

خورشــیدی تجهیــز نموده‌انــد.

ســرمایه‌گذاران بــرای بهره‌منــدی از تســهیلات 

از  را  مجوزهــا  تمامــی  می‌بایســت  بانکــی، 

بهــره‌وری  و  تجدید پذیــر  انرژی‌هــای  ســازمان 

ــزان  ــوده و می ــت نم ــاتبا( دریاف ــرق )س ــرژی ب ان

پیشــرفت فیزیکــی طــرح خــود را بــه حــدود 25 

درصــد برســانند، ســپس در فراخوان‌هــای اعلامــی 

از ســوی ســاتبا شــرکت کــرده و بــرای اخــذ 

تســهیلات در ســامانه مربوطــه ثبت‌نــام و بعــد از 

آن بــه بانــک عامــل جهــت تشــکیل پرونــده و اخذ 

تســهیلات معرفــی می‌شــوند.

در اکثــر مــوارد، تســهیلات همــراه بــا یارانــه ســود، 

دوره بازپرداخــت 5 ســاله و تنفــس 6 تــا 12 مــاه 

در ابتــدای دوره احــداث همــراه اســت. همچنیــن 

ــزان  ــه می ــه ســرمایه‌گذاران، ب جهــت مســاعدت ب

50 درصــد از وثیقــه تســهیلات را ســاتبا از طریــق 

ــی  ــرارداد بورس ــا ق ــی و ی ــد تضمین ــرارداد خری ق

کــه بــا ســرمایه‌گذار منعقــد نمــوده اســت، تقبــل 

ــد. ــت می‌نمای ضمان

سخن آخر
در حــال حاضــر بــا شــرایط غیرقابل‌پیش‌بینــی کــه 

در اقتصــاد کشــور بــا آن مواجــه هســتیم، یکــی از 

ــرمایه‌گذاری‌های  ــن س ــن و موجه‌تری مطمئن‌تری

ــا دوره بازگشــت ســرمایه مناســب  ــل انجــام ب قاب

ــرارداد  ــوع ق ــاس ن ــر اس ــال ب ــا 4 س ــن 2 ت )بی

مطلــوب  ســوددهی  نــرخ  بــرق(،  فــروش 

)25 درصــد تــا 60 درصــد بــر اســاس روش 

ــهیلاتی  ــت تس ــروش(، حمای ــرمایه‌گذاری و ف س

ســرمایه‌گذاری(،  کل  درصــد   70 )حــدود 

هزینه‌هــای ســرویس و نگهــداری بســیار ناچیــز، 

بــدون نیــاز بــه نیــروی انســانی دائمــی )معمــولاً 

ــاز  ــور نی ــه اپرات ــگاوات ب ــالای 3 م ــای ب نیروگاه‌ه

ــی  ــد(، امــکان برخــورداری از معافیــت مالیات دارن

)حداقــل 3 تــا حداکثــر 10 ســال(، بــدون نیــاز بــه 

خــوراک یــا ســوخت اولیــه، تجهیــزات بــا ارزش و 

عمــر طولانــی )پنــل بیــش از 25 ســال و اینورتــر 

ــد  10 ســال و ســازه بیــش از 30 ســال عمــر مفی

ــه  ــده روشــن در زمین ــالا و آین ــی ب ــد(، بازده دارن

احــداث  در  ســرمایه‌گذاری  زیســت‌محیطی، 

نیروگاه‌هــای خورشــیدی اســت.

ــیدی از  ــای خورش ــهم نیروگاه‌ه ــال 2023 س در س
ــد  ــای تجدی ــی در انرژی‌ه کل ســرمایه‌گذاری جهان
ــارد  ــم 392/7 میلی ــه رق ــد و ب ــه 63 درص ــر ب پذی
دلار رســید. حواســمان جمــع باشــد کــه در رویکــرد 

ــم. /// ــب نمانی ــا عق ــرمایه‌گذاری از دنی س

کارآفرینی امید، بیش از 30 درصد از کل منابع کشور برای احداث نیروگاه‌های خورشیدی  تا پایان شهریورماه سال 1404، فقط در مجموعه صندوق 
کرمان جذب شده است و عملکرد صندوق نسبت به مدت مشابه سال قبل بیش از 3 برابر شده است.  در استان 

در سال 2023 سهم نیروگاه‌های خورشیدی از کل سرمایه‌گذاری جهانی در انرژی‌های تجدید پذیر به 63 درصد و به رقم 392/7 میلیارد دلار رسید. 
که در رویکرد سرمایه‌گذاری از دنیا عقب نمانیم. حواسمان جمع باشد 
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/// کســب‌وکارهای کوچــک و متوســط نقــش زیادی 
در اقتصادهــای در حــال توســعه و توســعه‌یافته 

ــی بســیار  ــا محدودیت‌های ــن حــال ب ــا ای ــد. ب دارن

روبــه رو  بــزرگ  کســب‌وکارهای  از  متفــاوت 

هســتند. شــکاف تأمین مالــی در رأس 

ایــن محدودیت‌هــا قــرار دارد. تأمیــن 

ــورد  ــای م ــی از روش‌ه ــی یک مال

اســتفاده بنگاه‌هــای اقتصــادی 

ــرمایه  ــه س ــتیابی ب ــرای دس ب

اســت. اگرچــه کمبــود منابع 

ــن  ــی از مهم‌تری ــی یک مال

رشــد  محدودیت‌هــای 

بــه  بنگاه‌هــا  تمــام 

شــــمار مــی‌رود و 

شـــرکت‌هـــــای 

کوچـــــــــک و 

ــز  ــط نی متوســـ

در مقایســــه بــا 

ی  شــرکت‌هــــا

بــــــه  بــــزرگ، 

ــی  ــرمایه کمــ ســـ

بــرای شــروع بــه کار نیــاز دارنــد، 

ــا توجــه  ــن کســب‌وکارها ب ــا ای ام

ــاص،  ــای خ ــت و ویژگی‌ه ــه‌ ماهی ب

نســبت بــه شــرکت‌های بــزرگ بــا 

مشــکلات زیــادی در تأمیــن مالــی مواجــه 

می‌باشــند. ایــن مســائل عمدتــاً بــه عــدم 

دسترســی بــه وثیقــه کافــی و بازدهــی انــدك 

ــدم  ــای تحــت پوشــش، ع ســرمایه‌گذاری پروژه‌ه

ــی  ــای مال ــی از صورت‌ه ــی ناش ــفافیت اطلاعات ش

حسابرســی نشــده و غیــره برمی‌گــردد. بــه همیــن 

ــاً  ــف عمدت ــورهای مختل ــه در کش ــت ک ــل اس دلی

روش‌هــای خاصــی بــرای تأمیــن مالــی ایــن گــروه 

ــن‌رو،  ــود و از ای ــه می‌ش ــه‌کار گرفت ــرکت‌ها ب از ش

ــی  ــن مال ــوص تأمی ــادی در خص ــای زی نوآوری‌ه

انجــام  پویــا  به‌صــورت  مذکــور  کســب‌وکارهای 

ــه  ــی اولی ــع داخل ــا از مناب ــن روش‌ه ــود. ای می‌ش

نظیــر پس اندازهــای شــخصی مالــک - مدیــر 

ــمی  ــی غیررس ــع بیرون ــا مناب ــته ت ــود انباش و س

ــار  ــواده و دوســتان، اعتب ــی خان شــامل کمــک مال

تجــاری، تأمین‌کننــدگان مالــی فرشــته۱ و ســرمایه 

مخاطره پذیــر و همچنیــن منابــع بیرونــی ارائــه 

شــده توســط واســطه‌گرهای مالــی نظیــر بانک‌هــا، 

در  را  بهــادار  اوراق  بازارهــای  و  مالــی  نهادهــای 

ــه  ــع ب ــن مناب ــک از ای ــر ی ــاب ه ــرد. انتخ برمی‌گی

ــب‌وکار از  ــات کس ــژه خصوصی ــادی بوی ــل زی عوام

حیــث ســن، انــدازه، ســطح ریســک، تکنولــوژی و 

غیــره وابســته اســت. به‌عــاوه، برخــی از ابزارهــای 

ــه اولیــه شــکل‌گیری  ــوز در مرحل ــی هن تأمیــن مال

هســتند و تعــداد کمــی از بنگاه‌هــای مذکور بــه آن‌ها 

ــذا دانــش کافــی در خصــوص  ــد، ل دسترســی دارن

طیــف کاملــی از ابزارهــای تأمیــن مالــی بنگاه‌هــای 

کوچــک و متوســط و اســتارت آپ‌هــا )کارآفرینان(، 

اولیــن قــدم جهــت گســترش دسترســی بــه ایــن 

ــواع  ــان ان ــن بی ــه ضم ــذا در ادام ــت. ل گزینه‌هاس

ــی کســب‌وکارهای کوچــک  ــن مال ــای تأمی روش‌ه

و متوســط برحســب ریســک و چرخــه عمــر، تأثیــر 

ــن  ــی ای ــن مال ــر تأمی ــی 2008-2007 ب بحــران مال

کســب‌وکارهای ارائــه شــده اســت.

روش‌هــای تأمیــن مالــی کســب‌وکارهای کوچــک 
و متوســط

- روش‌های تأمین مالی برحسب منابع ایجاد
ــن  ــی: تأمی ــع داخل ــی از مناب ــن مال ــف( تأمی ال
ــای آن  ــه معن ــع ب ــی در واق ــع داخل ــی از مناب مال

ــع  ــگاه اقتصــادی ســرمایه را از مناب ــه بن اســت ک

ــه دســت مــی‌آورد کــه جــزء اساســی  خــودش ب

بــرای بقــاء و توســعه شرکت‌هاســت. تأمیــن 

ــک  ــب‌وکارهای کوچ ــی کس ــع داخل ــی از مناب مال

و متوســط از محــل ســود انباشــته، فــروش 

ثابــت  دارایی‌هــای  اســتهلاک  و  دارایی‌هــا 

می‌باشــد.

ب( تأمیــن مالــی از منابــع بیرونــی: تأمیــن 
ــه  ــن معناســت ک ــه ای ــی ب ــع بیرون ــی از مناب مال

ــود را  ــاز خ ــرمایه موردنی ــادی س ــای اقتص بنگاه‌ه

ــن  ــتقل تأمی ــادی مس ــای اقتص ــایر واحده از س

ــی،  ــی داخل ــا تأمیــن مال ــد. در مقایســه ب می‌کنن

تأمیــن مالــی از منابــع بیرونــی می‌توانــد ســرمایه 

ــا هزینــه زیــاد تأمیــن  موردنیــاز را به‌موقــع امــا ب

منابــع در مــورد کســب‌وکارهای  ایــن  نمایــد. 

ــود  ــزرگ خ ــرکت‌های ب ــط و ش ــک و متوس کوچ

بــه زیرگروه‌هایــی تقســیم می‌شــوند.

منابــع بیرونــی بــرای تأمیــن مالــی کســب‌وکارهای 

ــی  ــار یعن ــر اســاس دو معی کوچــک و متوســط ب

نحــوه دسترســی بــه منابــع مالــی و ماهیــت 

ــود؛  ــدی می‌ش ــع طبقه‌بن ــده مناب ــد تأمین‌کنن واح

ــه  به‌طوری‌کــه از حیــث معیــار نحــوه دسترســی ب

دو گــروه مســتقیم )اوراق قرضــه شــرکتی، انتشــار 

ــار  ــامل اعتب ــاً ش ــی عمدت ــوه عموم ــهام و وج س

تجــاری و وام خصوصــی( و غیرمســتقیم )تأمیــن 

ــای  ــق نهاده ــی از طری ــن مال ــی، تأمی ــی بانک مال

غیربانکــی مثــل لیزینگ‌هــا( و برحســب ماهیــت 

ــامل  ــمی )ش ــروه رس ــه دو گ ــز ب ــده نی تأمین‌کنن

ــی،  ــات غیربانک ــی و وام از مؤسس ــای بانک وام‌ه

نهادهــای مالــی، برنامه‌هــای دولتــی و تســهیلات 

مشــابه، وام‌هــای خارجــی و ...( و غیررســمی 

ــدگان  ــاری، اعتباردهن ــای اعتب ــامل اتحادیه‌ه )ش

تجاری، وام از دوســتان و بســتگان، ســرمایه‌گذاری 

توســط دوســتان و بســتگان(۲ تقســیم می‌شــوند.

ــی خصوصــی: اولیــن منبعــی کــه  ج( تأمیــن مال
کارآفرینــان بــرای تأمیــن وجــوه موردنیــاز جهــت 

راه‌انــدازی کســب‌وکارهای خــود از آن‌هــا بهــره 

منابــع  شــامل  خصوصــی  منابــع  می‌گیرنــد، 

)پس‌اندازهــای( شــخصی و دوســتان و بســتگان 

می‌باشــد کــه صرفــاً در روش‌هــای تأمیــن مالــی 

متوســط مشــاهده  و  کســب‌وکارهای کوچــک 

ــک  ــروه، ریس ــن گ ــرای ای ــه ب ــرا ک ــود، چ می‌ش

و بــازده، ماننــد دیگــر گروه‌هــا دارای اولویــت 

نخســت نیســت.

- تأمین مالی برحسب مالکیت
ــرای  ــت بـ ــب مالکیـ ــی بـرحســ ــن مـالـ تـأمیـ

ســه  بــه  متوســط  و  کوچــک  کســب‌وکارهای 

ــای  ــق ابزاره ــی از طری ــن مال ــامل تأمی ــته ش دس

ــی و  ــای بده ــهام(، ابزاره ــک س ــرمایه‌ای )تمل س

ابزارهــای ترکیبــی قابــل تقســیم اســت. در تأمیــن 

ــرمایه‌گذار  ــرمایه، س ــش س ــق افزای ــی از طری مال

ــاب  ــرکت به‌حس ــک ش ــی( مال ــده مال )تأمین‌کنن

تصمیمــات  بــر  تأثیرگــذاری  قــدرت  و  می‌آیــد 

ــارکت دارد. در  ــهم مش ــزان س ــه می ــه را ب مؤسس

ایــن روش ســرمایه‌گذار در ســود فعالیــت مؤسســه 

ســهیم می‌گــردد، ضمــن اینکــه ریســک نیــز بیــن 

مقابــل،  در  می‌شــود.  تقســیم  ســرمایه‌گذاران 

تأمیــن مالــی از طریــق بدهــی شــامل اســتقراض 

ــا  ــه بنگاه‌ه ــکان کســب‌وکارها، ب ــوه توســط مال وج

مالکیــت کامــل  را می‌دهــد کــه  امــکان  ایــن 

شــرکت را در اختیــار داشــته باشــد؛ بــا ایــن حــال 

در کشورهای مختلف روش‌های 
خاصی برای تأمین مالی شرکت‌ها به‌کار 
گرفته می‌شود و نوآوری‌های زیادی 
درخصوص تأمین مالی کسب‌وکارها 
به‌صورت پویا انجام می‌شود. 

| مقاله |

۲. در ایــن بیــن بانــک عمده‌تریــن منبــع تأمیــن مالــی رســمی به‌حســاب می‌آیــد و دلیــل اصلــی ظهــور بــازار 
مالــی غیررســمی، عــدم تمایــل بخــش رســمی بــرای اعطــای وام بــه برخــی از طبقــات قرض‌گیرنــدگان )نســبتاً 
پرریســک( اســت. نرخ‌هــای بهــره در بخــش مالــی غیررســمی معمــولاً بیشــتر از بخــش مالــی رســمی اســت.

۱. ســرمایه‌گذار فرشــته فــردی اســت کــه در مراحــل اولیــه رشــد یــک کســب‌وکار نوپــا یــا اســتارتاپ، ســرمایه 
اولیــه را در ازای دریافــت بخشــی از مالکیــت شــرکت، فراهــم می‌کنــد.
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بدهــی ایجــاد شــده بایــد در ترازنامــه بنــگاه لحــاظ 

ــره،  ــراه به ــه هم ــده ب ــی مشــخص در آین و در زمان

بازپرداخــت گــردد. ایــن روش از تأمیــن مالــی خود 

ــی  ــی ســنتی )ابزارهای ــای بده ــروه ابزاره ــه دو گ ب

نظیــر وام‌هــای بانکــی، اضافــه برداشــت‌ها، خطــوط 

و  تجــاری(  کارت‌هــای  از  اســتفاده  و  اعتبــاری 

ابزارهــای بدهــی جایگزیــن غیرســنتی )اوراق بدهی 

شــرکتی۳، اوراق بدهــی تحــت پــوش۴، بدهــی قابل 

ــی اوراق۵  ــه خصوص ــادار، عرض ــه اوراق به ــل ب تبدی

و تأمیــن مالــی جمعــی۶( تفکیــک می‌شــوند. 

ــب  ــی برحس ــن مال ــزار تأمی ــومین اب ــت س در نهای

ــی هســتند کــه بیــن دو  مالکیــت، ابزارهــای ترکیب

ــد،  ــرار دارن طیــف ابزارهــای ســرمایه‌ای و بدهــی ق

از ایــن‌رو ویژگــی مربــوط بــه هــر دو ابــزار را شــامل 

ــی از  ــن مال ــای تأمی ــه روش‌ه ــوند. از جمل می‌ش

طریــق ایــن ابزارهــا می‌تــوان بــه بدهــی غیرممتــاز، 

شــراکت غیرفعــال، مشــارکت مدنــی، مشــارکت در 

ســود )بــدون حــق رای(، اوراق قرضــه قابــل تبدیــل 

بــه ســهام، اوراق قرضــه بــا اختیــار خریــد ســهام و 

مشــتقات؛ تأمیــن مالــی میانــه یــا مزانیــن اشــاره 

نمــود.

- تأمین مالی برحسب ریسک
ســازمان توســعه و همــکاری اقتصــادی )2015( در 

ــای  ــه مبن ــته‌بندی‌ها ک ــن دس ــی از جدیدتری یک

ــای  ــزارش ابزاره ــه گ ــر از جمل ــای دیگ گزارش‌ه

ــی کســب‌وکارهای کوچــک  ــن تأمیــن مال جایگزی

و متوســط در کشــورهای ASEAN)کشــورهای 

جنــوب شــرق آســیا ( در ســال 2020 بــوده اســت، 

روش‌هــای تأمیــن مالــی بیرونــی جایگزیــن 
برحســب  را  متوســط  و  کوچــک  شــرکت‌های 
ریســک و بازدهــی بــه چهــار گــروه مطابــق جــدول 
شــماره )1( و بــه شــرح زیــر تقســیم کــرده اســت:

ــه پشــتوانه دارایــی )ابزارهــای  ــی ب 1( تأمیــن مال
ــتوانۀ  ــه پش ــی ب ــامل وام‌ده ــور( ش ــی مح دارای

دارایــی، تنزیــل اســناد دریافتنــی )فاکتورینــگ(، 

تأمیــن مالــی ســفارش خریــد، لیزینــگ )اجــاره 

ــار، ــوض( انب ــک( و رســیدهای )قب به‌شــرط تملی

2( ابزارهــا بدهی جایگزین شــامل اوراق مشــارکت 
شــرکتی، اوراق قرضــه تحــت پــوش، بدهــی قابــل 

تبدیــل بــه اوراق بهــادار، عرضــه خصوصــی اوراق و 

تأمیــن مالــی جمعــی )بدهــی(،

ــاز،  ــی شــامل بدهــی غیرممت ــای ترکیب 3( ابزاره
شــراکت غیرفعــال، مشــارکت مدنــی، مشــارکت در 

ســود )بــدون حــق رأی(، اوارق قرضــه قابــل تبدیل 

بــه ســهام، اوراق قرضــه بــا اختیــار خریــد ســهام و 

تأمیــن مالــی میانــه یــا مزانیــن،

4( ابزارهــای ســرمایه‌ای )روش‌هــای مبتنــی بــر 
ــی  ــن مال ــامل تأمی ــهام( ش ــان س ــوق صاحب حق

ســرمایه‌گذاری  بورســی(،  )غیــر  خصوصــی 

بــورس  در  اختصاصــی  تابلوهــای  خطرپذیــر، 

ــتگان  ــط، فرش ــک و متوس ــای کوچ ــرای بنگاه‌ه ب

کســب‌وکار و مشــتقات.

- تأمین مالی برحسب دوره زمانی و مصارف
منابــع تأمیــن مالــی برحســب دوره زمانــی بــه ســه 

ــیم  ــدت تقس ــدت و بلندم ــدت، میان‌م دوره کوتاه‌م

ــع  ــن مناب ــدت و همچنی ــع بلندم ــه مناب می‌شــود ک

میان‌مــدت بــرای تأمیــن دارایی‌هــای ثابــت و منابــع 

کوتاه‌مــدت )ماننــد فاکتورینــگ، اوراق و اســناد 

تجــاری و غیــره( بــرای تأمیــن ســرمایه در گــردش 

ــی  ــای اعطای ــرد. وام‌ه ــرار می‌گی ــتفاده ق ــورد اس م

ــه کســب‌وکارهای کوچــک و متوســط در مقایســه  ب

ــوده  ــر ب ــاً کوتاه‌مدت‌ت ــزرگ، عمدت ــای ب ــا بنگاه‌ه ب

و اخــذ وثیقــه نیــز در ارتبــاط بــا ایــن نــوع اعتبــارات 

و  کوچــک  کســب‌وکارهای  اســت.  متداول‌تــر 

متوســط چنــدان بــه دنبــال تأمیــن مالــی بلندمــدت 

نیســتند، امــا بــا بــه وثیقــه گذاشــتن تجهیــزات خود 

می‌تواننــد بــه تأمیــن مالــی بلندمــدت بــه پشــتوانه 

دارایــی؛ به‌عنــوان مثــال بــرای خریــد و تهیــه 

ــد. ــدا کنن ــت دســت پی ــای ثاب دارایی‌ه

- تأمین مالی برحسب چرخه عمر
نیازهــای مالــی کســب‌وکارهای کوچــک و متوســط 

بــه مرحلــه رشــد آن‌هــا وابســته اســت. بــر اســاس 

الگــوی چرخــه رشــد مالــی برگــر و اودل )1998(، 

مالــی  تأمیــن  و گزینه‌هــای  مالــی  نیازهــای 

و  بــرای کســب‌وکارهای کوچــک  در دســترس 

متوســط در فازهــای مختلــف چرخــه عمــر شــامل 

مرحلــه »راه‌انــدازی«، »رشــد و توســعه« و »بلوغ« 

ــد. ــر می‌کن ــگاه تغیی بن

در مرحلــه راه‌انــدازی، ایــن کســب‌وکارها تــا حــد 

زیــادی بــه منابــع تأمیــن مالــی داخلــی وابســته 

هســتند؛ چــرا کــه در ایــن مرحلــه معمــولاً جریــان 

ــئله  ــا مس ــد و ب ــدار دارن ــا ناپای ــی ی ــدی منف نق

ــدان ســابقه  ــات، فق ــام اطلاع ــه، ابه ــود وثیق کمب

تجــاری و ریســک بالای شکســت مواجه هســتند. 

از ایــن‌رو، ریســک ســرمایه‌گذاری در شــرکت‌های 

زیــاد  معمــولاً  جــوان  شــرکت‌های  یــا  نوپــا 

اســت، ایــن در حالــی اســت کــه ســرمایه‌گذاران 

خواهــان بــازده بالاتــر می‌باشــند. عــاوه بــر ایــن، 

بنگاه‌هایــی کــه نــوآوری فنــی یــا مدل‌هــای 

ــد،  ــه می‌کنن ــات نشــده‌ای را تجرب کســب‌وکار اثب

ــان نقــدی منفــی در مراحــل اولیــه  معمــولاً جری

و چشــم اندازهــای نامشــخصی دارنــد کــه باعــث 

می‌شــود تأمیــن مالــی از طریــق بدهــی مناســب 

ریســکی  ســرمایه  شــرایط  ایــن  در  نباشــد. 

موردنیــاز معمــولاً بــه شــکل تأمیــن بودجــه 

ســرمایه‌گذاری‌های  دوســتان،  و  بســتگان  از 

پرمخاطــره در مراحــل اولیــه و یــا ســرمایه‌گذاری 

فرشــتگان جمــع‌آوری می‌شــود. در مرحلــه رشــد 

و توســعه، کســب‌وکارهای کوچــک و متوســط 

تعدیــل  را  به‌تدریــج ســاختار ســرمایه خــود 

ــی از آنجــا کــه بهتــر  ــد. روش‌هــای ترکیب می‌کنن

ــن  ــی را بی ــک و بازده ــی، ریس ــای بده از ابزاره

ــن  ــرای تأمی ــد، ب ــع می‌کنن ــرمایه‌گذاران توزی س

ــه  ــط در مرحل ــک و متوس ــای کوچ ــی بنگاه‌ه مال

رشــد مناســب هســتند. طــی مراحــل بعــدی 

ــر  ــاوه ب ــا ع ــوغ، آن‌ه ــه بل ــوان مرحل ــد به‌عن رش

ــه ایجــاد ســابقه  ــه وثیقــه، شــروع ب توانایــی ارائ

ــود  ــار شــرکت را بهب ــد. ایــن موضــوع اعتب می‌کنن

جلب‌توجــه  بــه  منجــر  درنتیجــه  و  می‌دهــد 

ــق  ــه تزری ــل ب ــه مای ــود ک ــرمایه‌گذارانی می‌ش س

درنتیجــه  هســتند.  کســب‌وکارها  در  پــول 

ــی  ــع داخل ــی مناب ــه جایگزین ــروع ب ــا ش بنگاه‌ه

بــا منابــع خارجــی می‌کننــد. در ایــن مرحلــه 

بانک‌هــا یکــی از تأمین‌کننــدگان ســرمایه بــه 

ــه  ــن مرحل ــط در ای ــه فق ــرا ک ــی‌رود، چ ــمار م ش

اســت کــه کســب‌وکارهای کوچــک و متوســط 

قادرنــد وثیقــه و ســوابق تجــاری مورد درخواســت 

ــرای اینکــه  ــن، ب ــد؛ بنابرای بانک‌هــا را تأمیــن کنن

کســب‌وکارهای فعــال در ســایر مراحــل رشــد 

نظیــر راه‌انــدازی و توســعه بــه منابــع بانکــی 

دسترســی پیــدا کننــد، لازم اســت سیاســت‌های 

مربــوط بــه زیرســاخت مالــی نظیــر ضمانت‌هــای 

ــت  ــر ثب ــا دفات ــار ی ــت اعتب ــر ثب ــاری، دفات اعتب

ــرفته‌تر از  ــل پیش ــد. در مراح ــن کنن ــه تدوی وثیق

چرخــه رشــد، زمانــی کــه کســب‌وکارهای کوچــک 

ــوند،  ــفاف می‌ش ــی ش ــر اطلاعات و متوســط از نظ

می‌تواننــد بــه بازارهــای اوراق بهــادار و ســهام 

ــماره )1(. ــد، شــکل ش ــدا کنن دسترســی پی

ــر  ــک ب ــب‌وکارهای کوچ ــات کس ــر خصوصی تأثی
ــی ــن مال ــای تأمی ــاب روش‌ه انتخ

1( نــوع )انــدازه( بنــگاه؛ اگرچــه مطالعاتــی نظیــر 
ــوردن )1987(، وو و  ــن و گ ــی )1997(، بارت کیمه

همــکاران )2008( و لا روکار و همــکاران )2011( 

ــی  ــر تصمیمــات مال ــگاه ب ــر بن ــر چرخــه عم تأثی

را بــر اســاس شــواهد تجربــی تأییــد کردنــد، امــا 

ــگاه  ــد بن ــه رش ــدل چرخ ــر، م ــات دیگ در مطالع

مــورد انتقــاد قــرار گرفــت و ادعــا شــد کــه مــدل 

چرخــه رشــد تصویــر کاملــی از تصمیمــات مالــی 

و رفتــار کســب‌وکارهای کوچــک و متوســط ارائــه 

نمی‌دهــد؛ بــرای مثــال، برگــر و اودل )1998( 

ــه  ــوی چرخ ــه الگ ــتند ک ــان داش ــان اذع خودش

رشــد بــرای تمــام کســب‌وکارهای کوچــک و 

متوســط کــه در صنایــع مختلــف فعــال هســتند، 

ــه  ــن معناســت ک ــه ای ــه ب ــال نیســت ک قابل‌اعم

انــدازه، ســن و در دســترس بــودن اطلاعــات 

ــاص  ــوی خ ــن الگ ــرات ای ــتون فق ــه س ــگاه ک بن

ــد.  ــاط ندارن ــم ارتب ــا ه ــل ب ــور کام هســتند، به‌ط

گریگــوری و همــکاران )2005( نیــز تــا حــدی بــا 

ایــن مــدل موافــق هســتند و بیــان می‌کننــد 

ــا اســتاندارد نیســت.  ــی SMEه ــن مال ــه تأمی ک

براســاس نتایــج آن‌هــا و برخــاف مــدل چرخــه 

رشــد کــه بیانگــر آن اســت کــه نیازهــای مالــی و 

ــدازه،  ــره ان ــر زنجی ــی ب ــرو مبتن ــای پیش گزینه‌ه

ســن و اطلاعــات اســت، فقــط انــدازه بنــگاه 

)البتــه  قابل‌توجــه  پیش‌بینی‌کننــده  به‌عنــوان 

از تصمیمــات ســاختار  مــوارد(  در همــه  نــه 

ســرمایه SMEهــا بــه شــمار مــی‌رود. در جــدول 

3. Corporate Bonds     4. Securitised Debt     5. Private Placements     6. Crowdfunding (debt)

بازدهی و ریسک بالابازدهی و ریسک متوسطبازدهی و ریسک پایینسطح ریسک و بازدهی

ابزارهای سرمایه‌ایابزارهای ترکیبیابزارهای بدهی جایگزینابزارهای دارایی محورنوع تأمین مالی

ابزارهای تأمین مالی

- وام دهی به پشتوانۀ 
دارایی

- تنزیل اسناد دریافتنی 
)فاکتورینگ(

- تأمین مالی سفارش 
خرید

- لیزینگ )اجاره به‌شرط 
تملیک(

- رسیدهای )قبوض( انبار

- اوراق مشارکت شرکتی
- اوراق قرضه تحت پوش

- بدهی قابل‌تبدیل به اوراق 
بهادار

- عرضه خصوصی اوراق و 
تأمین مالی جمعی )بدهی(

- بدهی غیرممتاز
- شراکت غیرفعال
- مشارکت مدنی

- مشارکت در سود )بدون 
حق رای(

- اوراق قرضه قابل‌تبدیل 
به سهام

- اوراق قرضه با اختیار 
خرید سهام

- تأمین مالی میانه یا 
مزانین

- تأمین مالی خصوصی 
)غیربورسی(

- سرمایه‌گذاری خطرپذیر
- تابلوهای اختصاصی 

در بورس برای بنگاه‌های 
کوچک و متوسط

- فرشتگان کسب‌وکار
مشتقات

تأمین مالی جمعی 
)سرمایه(

تکنیک‌های تأمین مالی بیرونی جایگزین برای کسب‌وکارهای کوچک و متوسط و کارآفرینان برحسب ریسک- بازدهی

چرخه زندگی کسب‌وکارهای کوچک و متوسط و تأمین‌کنندگان مالی

جدول شماره )1( 

شکل شماره )1( 
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شــماره )2( روش‌هــای تأمیــن مالــی ســنتی 

ــگاه  ــوع بن ــب ن ــا برحس ــرای SMEه ــد ب و جدی

ــه شــده اســت. ــان( ارائ ــداد کارکن )براســاس تع

2( ســن بنــگاه؛ دلایــل مختلفــی ایــن گــزاره 
ســن کســب‌وکارهای  می‌کنــد کــه  اثبــات  را 

کوچــک و متوســط بــر تأمیــن مالــی آن‌هــا 

جــوان  کســب‌وکارهای  اولاً  اســت؛  تأثیرگــذار 

ــرخ  ــه تلقــی می‌شــوند، دوم اینکــه ن فاقــد تجرب

ــت؛  ــالا اس ــیار ب ــوان بس ــای ج ــرش۷ بنگاه‌ه می

بــرای مثــال، 50 درصــد از کل کســب‌وکارهای 

کوچــک و متوســط در اروپــا ظــرف 5 ســال 

شکســت می‌خورنــد. در نتیجــه، بانک‌هــا و ســایر 

نهادهــای مالــی رســمی، ریســک کســب‌وکارهای 

کوچــک و متوســط را بیــش از بنگاه‌هــای بــزرگ 

در نظــر می‌گیرنــد. به‌عــاوه، بــک و همــکاران 

)2006( در یــک مطالعــه جامــع کــه بیــش از 

ــد  ــان دادن ــد، نش ــر گرفتن ــگاه را در نظ ــزار بن 10ه

کــه ســن بنــگاه یکــی از مهم‌تریــن عوامــل 

اســت.  مالــی  محدودیت‌هــای  تعیین‌کننــده 

ــی بایســتی طــوری  ــن مال ــدل تأمی ــک م ــذا ی ل

ــا  تعییــن شــود کــه شــمولیت مالــی متناســب ب

ســن بنگاه‌هــا را در برداشــته باشــد.

ــی و بدهــی  ــع بیرون ــه مناب بنگاه‌هــای قدیمــی ب

ــه خاطــر اینکــه آن‌هــا  ــد، ب ــر دسترســی دارن بهت

ــای  ــه بنگاه‌ه ــبت ب ــار نس ــه اعتب ــی ب در دسترس

جــوان موفق‌تــر هســتند. در اکثــر مطالعــات 

رابطــه مثبتــی بیــن ســن و دسترســی بــه منابــع 

رســمی تأییــد شــده اســت، بجــز عبــدالله و 

منــان۸ )2011( کــه ایــن رابطــه را ضعیــف بــرآورد 

نمودنــد. بنگاه‌هــای جوان‌تــر بیشــتر از منابــع 

مالــی غیررســمی ماننــد وام از دوســتان آشــنایان 

ــتر  ــر بیش ــای جوان‌ت ــد. بنگا‌ه‌ه ــتفاده می‌کنن اس

از همتایــان قدیمــی خــود از اعتبــار تجــاری 

اســتفاده می‌کننــد. ایــن واقعیــت در مطالعــه 

بــه  اثبــات شــد.  نیــز  اودل9 )2006(  و  برگــر 

ــاق نظــر وجــود  ــن اتف ــات ای طورخلاصــه، در ادبی

ــی  ــولاً دسترس ــوان معم ــای ج ــهSME ه دارد ک

ــوی  ــد و الگ ــی دارن ــع مال ــه مناب ــری ب ضعیف‌ت

SMEتأمیــن مالــی آن‌هــا بســیار متفــاوت از

ــت. ــی اس ــای قدیم ه

تحــولات تأمیــن مالــی کســب‌وکارهای کوچــک و 
متوســط بعــد از بحــران ســال‌های 2008 - 2007

بحــران مالــی جهانــی ســال‌های 2007-2008 

تأمیــن  جملــه  از  مالــی  تأمیــن  چشــم‌انداز 

مالــی بنگاه‌هــا را عمیقــاً تغییــر داده اســت. 

بررســی تحــولات و توســعه کانال‌هــای مختلــف 

ــران  ــد از بح ــل و بع ــا قب ــی بنگاه‌ه ــن مال تأمی

اروپــا  اتحادیــه  از کشــورهای  در ســه گــروه 

ــازار محــور و  ــک محــور، ب شــامل کشــورهای بان

ایالات‌متحــده  و  شــرقی  اروپــای  کشــورهای 

ــورهای  ــی در کش ــد حت ــان می‌ده ــن نش و ژاپ

بانــک محــور نیــز تأمیــن مالــی بنگاه‌هــا از 

ــل  ــه دلی ــت ک ــار اس ــا تحت‌فش ــق بانک‌ه طری

ــد از بحــران  ــازل 3 بع ــات ب ــه الزام ــی آن ب اصل

بــه  ملــزم  بانک‌هــا  برمی‌گــردد کــه  مذکــور 

ــای  ــن تنگن ــاض ترازنامــه خــود شــدند و ای انقب

ــک  ــب‌وکارهای کوچ ــرای کس ــژه ب ــاری بوی اعتب

ــوده  ــدیدتر ب ــزرگ ش ــه شــرکت‌های ب نســبت ب

ــال،  ــررات ب ــی مق ــای اصل ــه مبن ــرا ک اســت؛ چ

»وزن دهــی ریســک« دارایی‌هــا اســت. بــر 

ــه بنگاه‌هــای  ــی ب ــن اســاس، وام‌هــای اعطای ای

ــابقه  ــتن س ــل نداش ــط، به‌دلی ــک و متوس کوچ

اعتبــاری طولانــی، شــفافیت مالــی کمتــر و 

وثیقه‌هــای بــا نقدشــوندگی پاییــن، معمــولاً 

بالاتــری در نظــر گرفتــه  دارای وزن ریســک 

می‌شــوند. هنگامــی کــه یــک وام دارای ریســک 

بالاتــری طبقه‌بنــدی شــود، بانــک مجبــور اســت 

میــزان ســرمایه بیشــتری را بــرای پشــتیبانی از 

آن وام در ترازنامــه خــود بلوکــه کنــد. ایــن امــر 

مســتقیماً بــر ســودآوری بانــک تأثیــر می‌گــذارد، 

ــرای  ــی ب ــع مال ــن منب ــرمایه، گران‌تری ــرا س زی

بنابرایــن،  می‌شــود؛  محســوب  بانــک  یــک 

از دیــدگاه یــک بانــک، اختصــاص ســرمایه 

گران‌قیمــت بــه پرتفویــی از وام‌هــای پرریســک 

ــه  ــا حاشــیه ســود نســبتاً پاییــن )نســبت ب و ب

ــه اقتصــادی  ــزرگ شــرکتی( از توجی وام‌هــای ب

ــا  ــه، بانک‌ه ــت. در نتیج ــوردار اس ــری برخ کمت

ــه  ــرای عرض ــود را ب ــزه خ ــی انگی ــور طبیع به‌ط

ــع  ــن بخــش از دســت داده و مناب ــه ای ــار ب اعتب

ــا وزن ریســک  ــه ســمت تســهیلات ب ــود را ب خ

ــار  ــا اعتب ــکن ی ــای مس ــد وام‌ه ــر )مانن پایین‌ت

بــه شــرکت‌های بــزرگ( ســوق می‌دهنــد.

در کشــورهای بــازار محــور نیــز بــه دلیــل شــرایط 

بــازار، تأمیــن مالــی مبتنــی بــر ســهام کاهــش 

ــی  ــر بده ــی ب ــی مبتن ــن مال ــا تأمی ــه و ب یافت

)اوراق قرضــه شــرکتی( جایگزیــن شــده اســت. 

ــودن  ــه تحت‌فشــار ب ــا توجــه ب ــه ب ضمــن اینک

ــن  ــدودی تأمی ــا ح ــی و ت ــی بانک ــن مال تأمی

ــن  ــهام(، تأمی ــرمایه )س ــر س ــی ب ــی مبتن مال

انــدک، در حــال  اگرچــه  مالــی جایگزیــن، 

افزایــش اســت کــه می‌توانــد تــا حــدودی 

ــی کســب‌وکارهای کوچــک  ــن مال مســائل تأمی

مثــال  به‌عنــوان  کنــد؛  حــل  را  متوســط  و 

ســرمایه‌گذاری  همچنیــن  )و  فاکتورینــگ10 

در  فرشــته(  ســرمایه‌گذاری  و  جمعــی 

ــته‌اند  ــریعی داش ــد س ــته رش ــال‌های گذش س

ــن  ــرای تأمی ــوص ب ــزون به‌خص ــور روزاف و به‌ط

ــه‌کار  ــط ب ــک و متوس ــرکت‌های کوچ ــی ش مال

ــی  ــن مال ــم تأمی ــی حج ــدند. بررس ــه ش گرفت

تولیــد  از  درصــدی  به‌عنــوان  فاکتورینــگ 

ــن  ــه ای ــت ک ــر آن اس ــی بیانگ ــص داخل ناخال

ــک و  ــب‌وکارهای کوچ ــی کس ــن مال ــوع تأمی ن

ــیار  ــا بس ــه اروپ متوســط در کشــورهای اتحادی

بیشــتر از ایالات‌متحــده و ژاپــن اســت و رونــد 

فاکتورینــگ در اتحادیــه اروپــا در حــال افزایــش 

ــده و  ــالات متح ــد در ای ــن رون ــا ای ــت، ام اس

ــت اســت. در  ــا ثاب ــدک ام ــا کاهــش ان ــن ب ژاپ

ــا  ــز ت ــی نی ــورهای اروپای ــروه کش ــه گ ــن س بی

ــی  ــن مال ــن روش تأمی ــهم ای ــال 2013 س س

ــروه  ــش از دو گ ــک محــور بی در کشــورهای بان

دیگــر بــوده اســت، امــا از ایــن ســال بــه بعــد 

ــه  ــش یافت ــور افزای ــازار مح ســهم کشــورهای ب

ــت. اس

ــن  ــای جایگزی ــت ابزاره ــوان گف ــن، می‌ت بنابرای

در ابتــدا در کشــورهای اروپایــی بانــک محــور 

بــا توجــه بــه کاهــش اعتبــار بانکــی ناشــی 

ــن  ــه تأمی ــال 3 ک ــات ب ــی و الزام ــران مال از بح

مالــی بنگاه‌هــا بویــژه کســب‌وکارهای کوچــک 

ــت،  ــق وام بانکــی کاهــش یاف و متوســط از طری

به‌تدریــج در  مــورد اســتقبال قــرار گرفــت و 

ــه  ــازار محــور نیــز رواج پیــدا کــرد؛ ب کشــورهای ب

ــش از 50  ــش بی ــروه افزای ــر دو گ ــه ه طوری ک

درصــدی را طــی ســال‌های 2016 - 2007 تجربــه 

ــا ایــن حــال، تأمیــن مالــی جایگزیــن  کردنــد. ب

همچنــان یــک بــازار خــاص اســت و حجــم تأمین 

ــور  ــد به‌ط ــای جدی ــن ابزاره ــق ای ــی از طری مال

قابــل توجهــی کمتــر از تأمیــن مالــی بانکــی 

اســت و حداکثــر یــک درصــد از تولیــد ناخالــص 

ــت. /// ــاص داده اس ــود اختص ــه خ ــی را ب داخل
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انواع تأمین مالی جدیدترانواع تأمین مالی سنتینوع بنگاه

استارت آپ‌ها و بنگاه‌های خرد
)با کمتر از 10 نیروی کار(

- دوستان، آشنایان، کارت‌های اعتباری، 
کسب‌وکارهای فرشتگان و سرمایه‌گذاران پرمخاطره

- شتاب‌دهندگان
- تأمین مالی جمعی مبتنی بر سرمایه

بنگاه‌های کوچک
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- بانک‌ها، کسب‌وکارهای فرشتگان و سرمایه‌گذاران 
پرمخاطره

- تأمین مالی جمعی مبتنی بر سرمایه
- قرض دهی همتا به همتا

بنگاه‌های با اندازه متوسط
)بین 50 و 249 نیروی کار(

- بانک‌ها، سرمایه‌گذاران پرمخاطره، سرمایه 
خصوصی و عرضه اولیه سهام

- تأمین مالی جمعی مبتنی بر سرمایه
- قرض دهی همتا به همتا
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که این نوع تأمین مالی کسب‌وکارهای کوچک و متوسط در کشورهای اتحادیه اروپا بسیار بیشتر از ایالات‌متحده و  ناخالص داخلی بیانگر آن است 
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گذار به نظام نوین تأمین مالی
چرا مسیر تأمین مالی از طریق ابزارهای نوین
برای فعالان اقتصادی پرچالش است؟

/// یکــی از مهم‌تریــن چالش‌هــای مطــرح در 
ــدم  ــان، ع ــتان کرم ــعه اقتصــادی اس ــوزه توس ح

اســتقرار منابــع شــرکت‌های بــزرگ در داخــل 

اســتان اســت. در شــهرهای صنعتــی مهمــی 

همچــون ســیرجان، رفســنجان و بــم گــردش مالی 

ــا در اســتان بســیار  شــرکت‌های مســتقر در آن‌ه

محــدود بــوده و تأثیرگــذاری ملموســی در اقتصــاد 

اســتان مشــاهده نمی‌شــود. ایــن موضــوع نه‌تنهــا 

ــخنان  ــا در س ــه باره ــی بلک ــل کارشناس در محاف

ــز  ــس نی ــدگان مجل ــف و نماین اســتانداران مختل

مطــرح شــده اســت کــه چــرا صنایــع بــزرگ منابع 

مالــی خــود را بــه داخــل اســتان منتقــل نمی‌کننــد 

ایــن  پیگیری‌هــای صورت‌گرفتــه،  و علی‌رغــم 

مســئله همچنــان پابرجاســت. پرســش بنیادیــن 

نــه در خصــوص کمبــود منابــع، بلکــه در خصــوص 

فراهــم نبــودن بســترها و زیرســاخت‌های نهــادی 

بــرای جــذب و نگهداشــت منابــع ایــن شــرکت‌ها 

در اســتان اســت. مســئله اصلــی بررســی و 

شناســایی ریســک‌ها و محدودیت‌هــای نظــام 

تأمیــن مالــی اســتان کرمــان اســت. تحلیــل 

توســعه  رونــد  و  بانکــی  تســهیلات  توزیــع 

ــا  ــان‌دهنده ظرفیت‌ه ــی، نش ــن مال ــای نوی ابزاره

ــی  ــن مال ــام تأمی ــود در نظ ــکاف‌های موج و ش

کشــور اســت.

بررســی توزیــع کل تســهیلات بانکــی طــی ســال 

بیشــترین ســهم  نشــان می‌دهــد کــه   ۱۴۰۳

تســهیلات بــا هــدف تأمیــن ســرمایه در گــردش 

اســت  اختصاص‌یافتــه  درصــد   60/7 حــدود 

ــع  ــن مناب ــر تأمی ــا ب ــز بانک‌ه ــر تمرک ــه بیانگ ک

مالــی کوتاه‌مــدت بــرای فعالیت‌هــای جــاری 

بهنام بنی‌اسدی
کارشناس مرکز مطالعات و پژوهش‌های اقتصادی اتاق کرمان

ــه  ــت ک ــی اس ــن در حال ــت. ای ــب‌وکارها اس کس

ــب‌وکار  ــاد کس ــدف ایج ــا ه ــهیلات ب ــهم تس س

بــا  تســهیلات  ســهم  و  درصــد   12/8 حــدود 

هــدف توســعه فعالیت‌هــای موجــود حــدود 

ــد  ــان می‌ده ــد نش ــن رون ــت. ای ــد اس 2/9 درص

بــه  پاســخگویی  بــر  عمدتــاً  بانک‌هــا  کــه 

ــز  ــدت کســب‌وکارها تمرک ــی کوتاه‌م ــای مال نیازه

ــدت و  ــی بلندم ــن مال ــت تأمی ــد و ظرفی کرده‌ان

ــرایطی،  ــن ش ــت. در چنی ــدود اس ــعه‌ای مح توس

اســتفاده از ابزارهــای نویــن تأمیــن مالــی جمعــی 

ــن  ــرای تأمی ــژه ب ــد بوی ــگ( می‌توان )کرادفاندین

ــش  ــود و نق ــع ش ــر واق ــردش مؤث ــرمایه در گ س

مکملــی بــرای شــبکه بانکــی در پاســخ بــه 

نیازهــای نقدینگــی فــوری کســب‌وکارها ایفــا کنــد. 

نمــودار شــماره )1( اهــداف دریافــت تســهیلات از 

شــبکه بانکــی در بخش‌هــای مختلــف اقتصــادی 

ــترین  ــه بیش ــد دارد ک ــد و تأکی ــان می‌ده را نش

ــردش  ــن ســرمایه در گ ــر تأمی ــا ب ــز بانک‌ه تمرک

اســت، درحالی‌کــه ابزارهایــی ماننــد کرادفاندینــگ 

ــرای حمایــت  ــزار مکمــل کارآمــدی ب ــد اب می‌توانن

ــند. ــش باش ــن بخ از ای

 نگاهــی بــه رونــد صــدور مجــوز بــرای ســکوهای 

تأمیــن مالــی جمعــی در نمــودار شــماره )2( طــی 

ــه  ــد ک ــان می‌ده ــا 1404 نش ــال‌های 1399 ت س

ایــن حــوزه بــا شــتابی فزاینــده در حــال توســعه 

اســت. در حــال حاضــر بــا وجــود آن‌کــه ۵۷ نهــاد 

ــی  ــن مال ــکوهای تأمی ــت س ــرای فعالی ــاز ب مج

جمعــی )کرادفاندینــگ( در کشــور فعــال هســتند، 

کرمــان فاقــد ســکویی شناخته‌شــده و اثرگــذار در 

ایــن حــوزه اســت.

همچنیــن، نبــود نمایندگی‌هــای صنــدوق توســعه 

ملــی و صنــدوق ضمانــت صــادرات در اســتان 

شــکاف نهــادی دیگــری محســوب می‌شــود. 

درحالی‌کــه در 25 شــهریور ۱۴۰۴، دفتــر نمایندگــی 

ــار  ــرای نخســتین ب ــت صــادرات ب ــدوق ضمان صن

ــا مشــارکت اســتانداری مشــهد، اتــاق بازرگانــی  ب

ــان  ــان همچن ــد، کرم ــاح ش ــدوق افتت ــن صن و ای

ــر  ــن ام ــت. ای ــده اس ــب مان ــان عق ــن جری از ای

ریســک‌های  پوشــش  بــر  مســتقیم  به‌طــور 

صادرکننــدگان و تــوان رقابتــی آنــان اثرگــذار 

اســت و ضــرورت ایجــاد نمایندگی‌هــای مزبــور را 

برجســته می‌ســازد.

از دیگــر ضعف‌هــای ســاختاری می‌تــوان بــه 

ــن  ــرکت‌های تأمی ــی ش ــور نمایندگ ــدان حض فق

ســرمایه در اســتان اشــاره کــرد. در حــال حاضــر 

12 شــرکت تأمیــن ســرمایه در بــازار ســرمایه 

ایــن  از  کرمــان  درحالی‌کــه  فعالنــد،  کشــور 

ظرفیــت محــروم اســت و حتــی اســتان مشــهد 

بــاز هــم موفــق بــه راه‌انــدازی نمایندگــی در ایــن 

زمینــه شــده اســت. بدیهــی اســت کــه نبــود چنین 

نهادهایــی ســبب کاهــش رغبــت شــرکت‌های 

بــزرگ بــرای ســپرده‌گذاری و انتقــال منابــع مالــی 

ــتا،  ــن راس ــود. در همی ــتان می‌ش ــل اس ــه داخ ب

نبــود نمایشــگاه‌های تخصصــی در حــوزه صنعــت، 

بانــک و بیمــه در تقویــم نمایشــگاهی اســتان نیــز 

مانــع دیگــری در مســیر معرفــی فرصت‌هــا و 

ــادی اســت. ــات نه ــت تعام تقوی

از جنبــه دیگــر بررســی داده‌هــای پنج‌ســاله )۱۴۰۰ 

ــه  ــد ک ــاه ۱۴۰۴( نشــان می‌ده ــان مردادم ــا پای ت

ــه  ــی ب ــهیلات اعطای ــبت تس ــرات نس ــد تغیی رون

از کســر ذخیــره  پــس  قانونــی،  ســپرده‌های 

ــان و در ســطح کشــور از  ــی، در اســتان کرم قانون

الگــوی متفاوتــی تبعیــت کــرده اســت. در ســال 

۱۴۰۰، میانگیــن کشــوری ایــن نســبت ۷۶ درصــد 

ــان  ــتان کرم ــهم اس ــه س ــت؛ درحالی‌ک ــوده اس ب

ــا  ــاداری ب ۶۱ درصــد گــزارش شــده و فاصلــه معن

ــال ۱۴۰۱،  ــت. در س ــته اس ــور داش ــن کش میانگی

ــه ۸۳ درصــد  ــن کشــوری ب ــش، میانگی ــا افزای ب

ــا در  ــت؛ ام ــیده اس ــد رس ــه ۷۵ درص ــان ب و کرم

به‌گونــه‌ای کــه  برمی‌گــردد؛  ورق   ۱۴۰۲ ســال 

ــن  ــر از میانگی ــد بالات ــا ۷۸ درص ــان ب ــهم کرم س

ــه اســت. ایــن  ــرار گرفت کشــوری )۷۴ درصــد( ق

رونــد صعــودی در ســال ۱۴۰۳ نیــز ادامــه یافــت 

و نســبت کشــوری بــه ۹۰ درصــد و کرمــان بــه ۹۲ 

درصــد رســید. بــر اســاس پیش‌بینی‌هــا، در 

ســال ۱۴۰۴ ایــن شــاخص بــرای اســتان کرمــان 

همچنــان بالاتــر از میانگیــن کشــوری خواهــد 

ــد  ــطح ۱۰۰ درص ــور از س ــکان عب ــی ام ــود و حت ب

ــگاه  ــد در ن ــن رون ــد ای ــز متصــور اســت. هرچن نی

نخســت نشــانه‌ای از افزایــش ســهم اســتان 

کرمــان از منابــع بانکــی اســت، امــا می‌توانــد 

بــه پیامدهــای مهمــی همچــون افزایــش اتــکای 

اســتان بــه منابــع ســایر اســتان‌ها، برداشــت 

مضاعــف از منابــع بانــک مرکــزی، فشــار بــر 

ــی  ــن مال ــداری در تأمی ــاد ناپای ــی و ایج نقدینگ

بخــش تولیــد منجــر شــود. در واقــع، رشــد بیــش 

می‌توانــد  بلندمــدت  در  نســبت  ایــن  حــد  از 

ــع و مصــارف شــبکه  ــرای تعــادل مناب تهدیــدی ب

بانکــی اســتان محســوب شــود. مقایســه تطبیقــی 

ــان  ــان نش ــر اصفه ــی نظی ــتان‌های صنعت ــا اس ب

بررسی توزیع کل تسهیلات بانکی طی 
که بیشترین  سال ۱۴۰۳ نشان می‌دهد 
سهم تسهیلات با هدف تأمین 
گردش حدود 60/7 درصد  سرمایه در 
که بیانگر تمرکز  اختصاص‌یافته است 
کوتاه‌مدت  بانک‌ها بر تأمین منابع مالی 
برای فعالیت‌های جاری کسب‌وکارها 
است. این در حالی است که سهم 
تسهیلات با هدف ایجاد کسب‌وکار 
حدود 12/8 درصد و سهم تسهیلات 
با هدف توسعه فعالیت‌های موجود 
حدود 2/9 درصد است. 

| مقاله |

سهم اهداف مختلف تسهیلات بانکی در بخش‌های اقتصادی طی 12 ماهه سال 1403نمودار شماره )1( 
)بر اساس آمار بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران(

روند تجمعی سکو‌های دارای گواهینامه تأمین مالی جمعی )بر اساس آمار شرکت فرابورس ایران( نمودار شماره )۲( 
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ــودن  ــم دارا ب ــتان علی‌رغ ــن اس ــه ای ــد ک می‌ده

ســهم ســپرده‌های بالاتــر از کرمــان، در طــول 

دوره مــورد بررســی تــاش کــرده اســت تــا 

نســبت خــود را در ســطحی پایین‌تــر از میانگیــن 

کشــوری حفــظ کنــد. ایــن رویکــرد نشــان‌دهنده 

ــی  ــتان‌های صنعت ــر اس ــت محافظه‌کارانه‌ت سیاس

ــار  ــاب از فش ــی و اجتن ــع بانک ــت مناب در مدیری

مضاعــف بــر شــبکه پولــی کشــور اســت. در ادامــه، 

نمودارهــای شــماره )3( و )4( مربــوط بــه رونــد 

ســال 1403 و پنج‌ماهــه ابتدایــی ســال 1404 

ــه شــده اســت. ــرای کل کشــور ارائ ب

بعــد از ارائــه طــرح اصــاح قانــون تأمیــن مالــی 

هیئت‌رییســه  بــه  زیرســاخت‌ها،  و  تولیــد 

مجلــس شــورای اســامی در تاریــخ 1404/02/30 

اتــاق بازرگانــی، صنایــع، معــادن و کشــاورزی 

کرمــان جــزو اولیــن اتاق‌هــا بــود کــه بــر ضــرورت 

بخــش  اقتصــادی  فعــالان  نماینــده  حضــور 

خصوصــی در شــورای ملــی تأمیــن مالــی تأکیــد 

ــن موجــود نشــان می‌دهــد  ــود. بررســی قوانی نم

ــود  ــی وج ــی در ســطح مل ــه کاســتی‌های مهم ک

ــی  ــن مال ــون تأمی ــه، در »قان ــوان نمون دارد؛ به‌عن

تولیــد و زیرســاخت‌ها« ابلاغــی ۱۴۰۳/۰۲/۲۲، 

فاقــد  مالــی  تأمیــن  ملــی  ترکیــب شــورای 

نماینــده‌ای از اتاق‌هــای بازرگانــی بــوده و موضــوع 

ــز  ــی نی ــن مال ــتانی تأمی ــوراهای اس ــکیل ش تش

مغفــول مانــده اســت. تشــکیل چنیــن شــوراهایی 

می‌توانــد زمینــه توســعه ابزارهــای نویــن تأمیــن 

مالــی، ارتقــای هماهنگــی بیــن نهادهــای اســتانی 

ــی را  ــش خصوص ــر بخ ــارکت مؤث ــت مش و تقوی

فراهــم ســازد. لــذا، در بازنگــری و اصــاح ســاختار 

قانونــی شــورای ملــی تأمیــن مالــی، حضــور 

ــده  ــوان نماین ــی به‌عن ــای بازرگان ــده اتاق‌ه نماین

فعــالان اقتصــادی بخــش خصوصــی مدنظــر قــرار 

گرفتــه و انتظــار مــی‌رود ایــن اقــدام موجــب 

افزایــش کارآمــدی تصمیم‌گیری‌هــا و ارتقــای 

ســازوکارهای تأمیــن مالــی در ســطح ملــی و 

ــردد. ــتانی گ اس

در حــوزه تســهیلات تبصــره‌ای در قوانیــن بودجــه 

داده  رخ  قابل‌توجهــی  تحــولات  نیــز  ســنواتی 

اســت. از ســال ۱۳۹۶، دولــت تمرکــز خــود را بــر 

اعطــای تســهیلات تبصــره ۱۸ قــرار داد؛ فراینــدی 

کــه بــا تغییــرات نهــادی مکــرر، از شــورای عالــی 

وزارت  و  برنامه‌وبودجــه  تــا ســازمان  اشــتغال 

اقتصــاد، همــراه بــوده و چالش‌هــای جــدی 

ــی/  ــدوق مل ــدازی »صن ایجــاد کــرده اســت. راه‌ان

اســتانی پیشــرفت و عدالــت« در ســال ۱۴۰۲، 

ــا  هرچنــد اقدامــی مثبــت تلقــی می‌شــود، امــا ب

ــکلاتی  ــع و مش ــت مناب ــرر در ماهی ــرات مک تغیی

ثبــات  عــدم  و  دیرهنــگام  ابــاغ  همچــون 

سیاســتی، اثربخشــی محــدودی داشــته اســت. 

هــدف کلیــدی در بازطراحــی ایــن صنــدوق بایــد 

افزایــش منابــع ورودی از طریــق ابزارهــای نویــن 

تأمیــن مالــی و بهره‌گیــری از ظرفیــت بــازار 

ــع دولتــی باشــد. ابزارهــای  ــار مناب ســرمایه در کن

نویــن تأمیــن مالــی متناســب بــا ســاختار مالــی و 

حاکمیــت بنگاه‌هــای اقتصــادی طراحــی شــده‌اند 

و می‌تواننــد بــر اســاس چرخــه عمــر بنــگاه بــه‌کار 

ــالان  ــت فع ــده حرک ــا نفی‌کنن ــوند. م ــه ش گرفت

ــه ســمت بازارهــای نویــن نبوده‌ایــم،  اقتصــادی ب

بلکــه تأکیــد داریــم کــه بایــد بــا نگاهــی جامع‌تــر 

ــه ایــن مســئله پرداختــه شــود.  ــر ب و واقع‌بینانه‌ت

ماهیــت منابــع ورودی صنــدوق نیــز علیرغــم 

ــود،  ــی می‌ش ــدار تلق ــبتاً پای ــی و نس ــه دولت آن‌ک

همــواره دســتخوش تغییــرات بــوده اســت. بــرای 

نمونــه، در قانــون بودجــه ســال 1401 حقــوق 

دولتــی معــادن به‌عنــوان منبــع پیش‌بینــی شــده 

ــون بودجــه ســال 1402  اســت و همچنیــن در قان

ــه مــازاد درآمــد اســتانی اشــاره اســت. ولیکــن  ب

در ســال‌های 1403 و 1404، حــذف گردیدنــد. 

ایــن نوســانات نشــان‌دهنده نبــود ثبــات در منابــع 

ــت  ــه آن اس ــه بهین ــت. گزین ــدوق اس ورودی صن

ــوآوری  ــی خــود ن ــرد اجرای ــدوق در عملک ــه صن ک

ایجــاد کنــد و در کنــار منابــع دولتــی، مســیر 

افزایــش منابــع خــود را از طریــق روش‌هــای نوین 

ــکوهای  ــارکت در س ــه مش ــد؛ ازجمل ــال نمای دنب

ــارکت  ــار اوراق، مش ــی، انتش ــی جمع ــن مال تأمی

صندوق‌هــای  و  خصوصــی  صندوق‌هــای  در 

ســرمایه‌گذاری و اســتفاده از ســایر ابزارهــای نوین 

تأمیــن مالــی. ایــن اقدامــات نه‌تنهــا بــه افزایــش 

ــع ورودی کمــک خواهــد کــرد، بلکــه امــکان  مناب

ایفــای بهینــه وظایــف محولــه صنــدوق را فراهــم 

ــد  ــز می‌توان ــت نی ــی دول ــع وصول ــی‌آورد و مناب م

در راســتای مدیریــت نقدینگــی بــه‌کار گرفتــه 

ــال  ــه س ــون بودج ــره ۱۵ قان ــاً تبص ــود. مضاف ش

ــن  ــاخت‌های تأمی ــعه زیرس ــاد و توس ۱۴۰۴ ایج

داده  قــرار  تأکیــد  مــورد  به‌صراحــت  را  مالــی 

اســت. همچنیــن بــا توجــه بــه این‌کــه »صنــدوق 

پیشــرفت و عدالــت« در قوانیــن بودجــه ســنواتی 

مختلــف حداقــل بــا بیــش از 11 تابــع هــدف 

ــای  ــه در گزارش‌ه ــه ک ــف شــده و همان‌گون تعری

نیــز  اســامی  شــورای  مجلــس  کارشناســی 

تصریــح گردیــده، نقــش نهــاد و متولی‌گــری 

توســعه در کشــور به‌صــورت شــفاف و کارآمــد 

ــه نشــده اســت، شایســته اســت ســاختار  نهادین

ــک شــود:  ــز تفکی ــه دو بخــش متمای ــدوق ب صن

»صنــدوق پیشــرفت ایــران« به‌عنــوان متولــی 

توســعه صنعتــی، ارتقــای زنجیره‌هــای ارزش، 

تولیــد  پایــدار، تکمیــل زنجیره‌هــای  توســعه 

و احیــای واحدهــای راکــد و زیــر ظرفیــت؛ و 

»صنــدوق عدالــت ایــران« به‌عنــوان نهــاد تأمیــن 

مالــی و اعطــای تســهیلات بــا همــکاری نهادهــای 

ــد. ــای نقــش کنن ــی ایف حمایت

در  قانونــی  دوگانگی‌هــای  دیگــر،  ریســک 

ــت.  ــط اس ــک و متوس ــع کوچ ــت از صنای حمای

ســال‌های  در  کــه  دوگانگی‌هایــی  از  یکــی 

اخیــر قابــل مشــاهده اســت، بــه نحــوه مواجهــه 

مالــی  صندوق‌هــای  موضــوع  بــا  دولــت 

بازمی‌گــردد. در قانــون »تأمیــن مالــی تولیــد 

مــاده   ۱۴۰۲/۱۲/۲۲ مصــوب  زیرســاخت‌ها«  و 

ــاده  ــف« و »ب« م ــای »ال ــرای اصــاح بنده ۶ ب

ــدی  ــوان تولی ــتفاده از ت ــر اس ــون »حداکث 9 قان

ــی«  ــت از کالای ایران ــور و حمای ــی کش و خدمات

کــه  می‌کنــد  تصریــح   ۱۳۹۸/۰۲/۱۵ مصــوب 

ــام  ــور انج ــد به‌منظ ــی مجازن ــتگاه‌های اجرای دس

ــه تأســیس  ــود، نســبت ب ــف تخصصــی خ وظای

ــن  ــای تضمی ــاد صندوق‌ه ــارکت در ایج ــا مش ی

ــی و دولتــی  غیردولتــی اعــم از خصوصــی، تعاون

ــر رعایــت سیاســت‌های  اقــدام کننــد، مشــروط ب

کلــی اصــل ۴۴ قانــون اساســی. در مقابــل، مــاده 

۴۸ قانــون برنامــه هفتــم توســعه اقتصــادی 

جــزء ۳  »ح«،  بنــد  در   ۱۴۰۳/۰۴/۱۸ مصــوب 

مقــرر مــی‌دارد کــه بــرای ارتقــای جایــگاه صنایــع 

شــرایط  در  صنعتــی  خوشــه‌های  و  کوچــک 

اقتصــادی، »صنــدوق ضمانــت ســرمایه‌گذاری 

از  حمایــت  »صنــدوق  بــه  صنایــع کوچــک« 

ســرمایه‌گذاری صنایــع کوچــک« تغییــر یابــد 

ــق  ــهیلات از طری ــای تس ــت آن اعط ــه مأموری ک

و  ضمانت‌نامــه  صــدور  اعتبــاری،  مؤسســات 

بیمه‌نامــه اســت. اساســنامه ایــن صنــدوق نیــز در 

ــران  ــب هیئت‌وزی ــه تصوی ــخ ۱۴۰۴/۰۵/۲۰ ب تاری

رســید کــه بــدون تردیــد اقدامــی مثبــت در جهــت 

ــی‌رود،  ــمار م ــه ش ــک ب ــع کوچ ــت از صنای حمای

رویکــرد  در  دوگانگــی  ایــن  وجــود  هرچنــد 

ــل دارد. ــای تأم ــتی ج سیاس

مع‌الوصــف بــا عنایــت بــه تغییــر رویکــرد و 

مأموریت‌هــای جدیــد و نویــن صنــدوق، ضــرورت 

اســتقرار  بــرای  لازم  اجرایــی  بســترهای  دارد 

نمایندگــی و شــعبه اختصاصــی و ویــژه صنــدوق 

ــات  ــن اقدام ــردد. ای ــم گ ــان فراه در اســتان کرم

می‌توانــد شــامل اســتقرار دفتــر و ســاختمان 

مســتقل، اعطــای اختیــارات اســتانی و تخصیــص 

ــد  ــدازی واح ــتان، راه‌ان ــژه اس ــاری وی ــط اعتب خ

تخصصــی ارزیابــی طرح‌هــا بــا بهره‌گیــری از 

ظرفیــت بخــش خصوصی، تجهیــز ســاختار اداری 

ــه مســتقیم خدمــات  ــی کارآمــد جهــت ارائ و مال

بــه صنایــع کوچــک و متوســط و ســایر اقدامــات 

ــط باشــد. ــی مرتب تکمیل

تأســیس  تاریخــی  رونــد  مــرور  بااین‌حــال، 

نهادهــای مالــی مرتبــط بــا بانــک صنعــت و 

ــواره  ــه هم ــد ک ــان می‌ده ــور نش ــدن در کش مع

ایــده ایجــاد یــک نهــاد تخصصــی بــرای صنایــع 

کوچــک و متوســط وجــود داشــته اســت؛ از بانــک 

اعتبــارات صنعتــی در ســال ۱۳۳۵، تأســیس 

تشــکیل   ،۱۳۳۹ ســال  در  ضمانــت  صنــدوق 

ــال  ــران در س ــرمایه‌گذاری ای ــعه و س ــک توس بان

ــران  ــای ای ۱۳۵۲، شــرکت ســرمایه‌گذاری بانک‌ه

ــب  ــا در قال ــام آن‌ه ــاً ادغ ــال ۱۳۵۵ و نهایت در س

بانــک صنعــت و معــدن در ســال ۱۳۵۸. بر همین 

ــدوق  ــه »صن ــار داشــت ک ــوان انتظ اســاس، می‌ت

حمایــت از ســرمایه‌گذاری صنایــع کوچــک« نیــز 

ــه  ــی، ب ــد تکامل ــن رون ــر ای ــه ب ــا تکی ــده، ب در آین

ــک و  ــع کوچ ــژه صنای ــی وی ــک تخصص ــک بان ی

ــد. ــا یاب متوســط ارتق

از منظــر پیونــد میــان تســهیلات تبصــره‌ای و 

ــت در  ــدام دول ــی، اق ــن تأمیــن مال ابزارهــای نوی

تدویــن »شــیوه‌نامه اجرایــی تبصــره ۲ قانــون 

بودجــه ســال ۱۴۰۳« قابــل توجــه اســت. در فصل 

ــی  ــن دســتورالعمل، دســتگاه‌های اجرای ســوم ای

ــا از طریــق تخصیــص  مجــاز شــناخته شــده‌اند ت

کمک‌هــای فنــی و اعتبــاری و یارانــه ســود، 

ــا  ــی پروژه‌ه ــن مال ــا تأمی ــط ب ــای مرتب هزینه‌ه

ــژه  ــد بوی ــد. ایــن حمایــت می‌توان را کاهــش دهن

ــازار ســرمایه و شــبکه  در حــوزه ابزارهــای نویــن ب

ــامی و  ــی اس ــار اوراق مال ــه انتش ــی ازجمل بانک

تأمیــن مالــی جمعــی تــا ســقف 5 واحــد درصــد 

بــه کار گرفتــه شــود و مبالــغ یارانــه ســود در 

حســابی نــزد بانــک عامــل بــرای کل دوره قــرارداد 

نمودار شماره )۴( نمودار شماره )۳(  سپرده‌ها  به  تسهیلات  نسبت 
در کل کشور سال 1403  
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مســدود گــردد. بــه وجــوه مذکــور ســودی معــادل 

نــرخ ســود ســپرده بلندمــدت یک‌ســاله )مصــوب 

شــورای پــول و اعتبــار( تعلــق می‌گیــرد و مبالــغ 

ــه حســاب  حاصــل در انتهــای هــر ســال مالــی ب

ــه‌داری کل  ــزد خزان ــت ن ــرفت و عدال ــی پیش مل

ــز  ــی واری ــادی و دارای ــور اقتص ــور و وزارت ام کش

می‌شــود. در پایــان دوره قــرارداد، یارانــه ســود یــا 

کمــک فنــی و اعتبــاری بــه حســاب ســرمایه‌پذیر 

و شــورای  اجرایــی  دســتگاه  تأییــد  از  پــس 

برنامه‌ریــزی و توســعه اســتان/کمیته اســتانی 

واریــز خواهــد شــد. همچنیــن دســتگاه اجرایــی/

ــی ــد جهــت تأمیــن مال ــاد حمایتــی می‌توان نه

ــا  ــی آن‌ه ــن مال ــه تأمی ــک ک ــای پرریس طرح‌ه

از طریــق شــبکه بانکــی بــا موانــع مواجــه اســت، 

خــود  اعتبــاری  و  فنــی  محــل کمک‌هــای  از 

انــواع صندوق‌هــای  در  مشــارکت  طریــق  از  و 

اقــدام  دبیرخانــه  تأییــد  بــا  ســرمایه‌گذاری، 

نمایــد. ضوابــط اجرایــی ایــن مــاده در چارچــوب 

قانــون اجــرای سیاســت‌های کلــی اصــل ۴۴ 

ــادی  ــور اقتص ــط وزارت ام ــی توس ــون اساس قان

شــیوه‌نامه  ایــن  می‌گــردد.  ابــاغ  دارایــی  و 

نمونــه‌ای از اقدامــات مثبــت دولــت در پیونــد 

ــن تأمیــن  ــا ابزارهــای نوی تســهیلات تبصــره‌ای ب

مالــی بــا رویکــرد غیــر وام محــور اســت. بــا وجود 

ــد  ــان می‌ده ــده نش ــی‌های انجام‌ش ــن، بررس ای

ــر  ــون به‌طــور مؤث ــی تاکن کــه دســتگاه‌های اجرای

ــی  ــت قانون ــده‌اند و از ظرفی ــه نش ــن عرص وارد ای

ــت از ابزارهــای  ــرای حمای و ســاختاری موجــود ب

ــرداری نشــده  ــه شــکل مناســب بهره‌ب یادشــده ب

اســت. ســطح حمایــت موجــود نیــز بــا توجــه بــه 

ــک ــن و ریس ــورم مزم ــی، ت ــره بانک ــای به نرخ‌ه

بــرای  لازم  کفایــت  پروژه‌هــا،  برخــی  بــالای 

تحریــک ســرمایه‌گذاری بخــش خصوصــی را 

ــادی  ــالان اقتص ــی فع ــار مال ــر رفت ــدارد و تغیی ن

ــاس،  ــن اس ــر ای ــد. ب ــاد نمی‌کن ــل ایج را در عم

پیشــنهاد می‌شــود میــزان حمایــت اعطایــی 

بــه پروژه‌هــا به‌صــورت شــناور و متناســب بــا 

ویژگی‌هــای منطقــه‌ای، فنــاوری، اقتصــادی و 

ــی  ــن شــود. پروژه‌های ــرح تعیی ــر ط ــی ه صادرات

بــه  نوآورانــه،  و  دانش‌بنیــان  ماهیــت  بــا 

دلیــل ارزش‌افــزوده بــالا، تــوان اشــتغال‌زایی 

غیرمســتقیم و نقــش مؤثــر در رشــد اقتصــاد 

از  فراتــر  حمایت‌هــای  از  بایــد  دانش‌محــور، 

ســطح پایــه برخــوردار شــوند، حتــی اگــر در 

ــوند.  ــرا ش ــهری اج ــا کلان‌ش ــوردار ی ــق برخ مناط

طرح‌هایــی کــه جهت‌گیــری صادراتــی دارنــد 

یــا در زنجیره‌هــای ارزش بین‌المللــی حضــور 

فعــال دارنــد، بــه ســبب اثرگــذاری مثبــت بــر تــراز 

تجــاری و تــاب‌آوری اقتصــادی کشــور، شایســته 

ــل،  ــتند. در مقاب ــت هس ــری از حمای ــطح بالات س

ــعه‌یافته  ــر توس ــق کمت ــه در مناط ــی ک پروژه‌های

یــا دارای اولویــت آمایشــی قــرار دارنــد، بــا توجــه 

بــه ریســک محیطــی و ضعــف زیرســاخت‌ها، 

ــا  ــتند ت ــری هس ــی بالات ــطح حمایت ــد س نیازمن

ــرای حضــور ســرمایه‌گذاران فراهــم  ــزه لازم ب انگی

گــردد و شــکاف توســعه‌ای کاهــش یابــد. در 

مناطــق برخــوردار و کلان‌شــهرها، حمایت‌هــا تنهــا 

ــه دارای  ــد ک ــی اختصــاص یاب ــه پروژه‌های ــد ب بای

ــت  ــا مزی ــره‌ای ی ــد زنجی ــی، پیون ــذاری مل اثرگ

رقابتــی مشــخص هســتند تــا از تمرکــز منابــع در 

ــن  ــری شــود. همچنی مناطــق اشباع‌شــده جلوگی

پروژه‌هــای مبتنــی بــر بــازار داخلــی اگــر بتواننــد 

در جهــت کاهــش وابســتگی، ایجــاد ارزش‌افــزوده 

ــته  ــش داش ــی نق ــن مل ــره تأمی ــت زنجی و تقوی

ــت  ــدود حمای ــش مح ــد از افزای ــند، می‌توانن باش

در  صــورت،  ایــن  غیــر  در  شــوند؛  بهره‌منــد 

چارچــوب حمایت‌هــای پایــه قــرار گیرنــد. اتخــاذ 

چنیــن سیاســتی می‌توانــد زمینه‌ســاز تخصیــص 

و  منطقــه‌ای  عدالــت  تقویــت  منابــع،  بهینــه 

ــک  ــت در تحری ــی مداخله‌هــای دول ــای کارای ارتق

ســرمایه‌گذاری بخــش خصوصــی باشــد.

ــه شایســته  ــدی ک ــای کلی ــر از جنبه‌ه ــی دیگ یک

بررســی اســت، مــاده ۲۳ قانــون »تأمیــن مالــی 

ــاس  ــر اس ــد. ب ــد« می‌باش ــاخت‌ها و تولی زیرس

ــن  ــه تدوی ــف ب ــران مکل ــت وزی ــاده، هیئ ــن م ای

ــر  ــی ب ــی مبتن ــن مال ــای تأمی و توســعه روش‌ه

ــات  ــاری کالا و خدم ــد اعتب ــروش و خری پیش‌ف

ــر از  ــن ضــروری اســت فرات شــده اســت؛ بنابرای

ــی،  ــر طراح ــژه‌ای ب ــز وی ــی، تمرک ــات کنون اقدام

بازطراحــی و توســعه جامــع ابزارهــای تأمیــن 

مالــی زنجیــره‌ای معطــوف گــردد. اگرچــه تاکنــون 

اقداماتــی در راســتای توســعه روش‌هــای تأمیــن 

مالــی زنجیــره‌ای، ماننــد الگوبــرداری از ابــزار 

ــن  ــتانداردهای انجم ــر اس ــی ب ــگ مبتن فاکتورین

صــورت  زنجیــره‌ای،  مالــی  تأمیــن  جهانــی 

گرفتــه و اهمیــت ایــن موضــوع در مــاده ۸ 

ــدی و  ــوان تولی ــتفاده از ت ــر اس ــون »حداکث قان

ــی کشــور«  ــام مال ــای نظ ــی کشــور و ارتق خدمات

هفتــم  برنامــه  قانــون   ،۱۳۹۸/۰۲/۱۵ مصــوب 

مرکــزی  بانــک  قانــون  و  اقتصــادی  توســعه 

ــه  ــرار گرفت ــد ق ــورد تأکی ــوب ۱۴۰۲/۰۹/۱۴ م مص

اســت، امــا بــا توجــه بــه تنــوع گســترده و 

ــن کشــور،  ــره تأمی ــی ســاختارهای زنجی پیچیدگ

ــر،  ــای متنوع‌ت ــعه ابزاره ــی و توس ــد طراح نیازمن

انعطاف‌پذیرتــر و منطبــق بــا شــرایط خــاص 

می‌باشــد.

در راســتای اجــرای مــاده ۸ قانــون مذکــور و 

ــه  ــرای ارائ ــد ب ــترهای جدی ــاد بس ــور ایج به‌منظ

ســامانه  مالــی،  تأمیــن  نویــن  شــیوه‌های 

ــور  ــراردادی« وزارت ام ــات ق ــگ مطالب »فاکتورین

ــک ســال  ــس از حــدود ی ــی پ اقتصــادی و دارای

از تاریــخ ۱۴۰۳/۰۴/۱۸  بهره‌بــرداری آزمایشــی، 

فعــالان  عمــوم  دســترس  در  رســمی  به‌طــور 

تولیــدی و خدماتــی کشــور قــرار گرفــت. بــا ایــن 

حــال بررســی‌های عمیــق میدانــی ایــن پژوهــش 

ــن  ــود ای ــای موج ــه ظرفیت‌ه ــد ک ــان می‌ده نش

ــده  ــول مان ــل مغف ــور کام ــون به‌ط ــامانه تاکن س

اســت. بــا توجــه بــه اهمیــت ایجــاد هماهنگــی و 

استانداردســازی در حــوزه تأمین مالــی زنجیره‌ای، 

مالــی  تأمیــن  تخصصــی  »انجمــن  تشــکیل 

زنجیــره‌ای« ذیــل شــورای ملی/اســتانی، به‌عنــوان 

ــهیلگر،  ــده و تس ــی، هماهنگ‌کنن ــادی تخصص نه

ــت‌گذار،  ــای سیاس ــدگان نهاده ــور نماین ــا حض ب

ــای اقتصــادی  ــی، بنگاه‌ه ــای مال ــا، نهاده بانک‌ه

ــن  ــن انجم ــت. ای ــروری اس ــران، ض و صاحب‌نظ

اســتانداردها، شناســایی  تدویــن  در  می‌توانــد 

ــی و  ــریع در طراح ــازار و تس ــی ب ــای واقع نیازه

توســعه ابزارهــای نویــن تأمیــن مالــی زنجیــره‌ای 

ــدی  ــق نقــش کلی ــات موف ــری از تجربی و بهره‌گی

ایفــا کنــد. بانــک مرکــزی نیــز در ســال‌های اخیــر 

بــا اتخــاذ سیاســت‌ها و راهکارهایــی ظرفیت‌هــای 

ــره‌ای  ــی زنجی ــن مال ــوزه تأمی ــی در ح قابل‌توجه

ــد  ــی مانن ــه ابزارهای ــت؛ ازجمل ــرده اس ــاد ک ایج

بــرات الکترونیکــی، اوراق گام، فاکتورینــگ و غیره 

بــا ایــن حــال، بررســی‌ها نشــان می‌دهــد تمایــل 

و تقاضــای فعــالان اقتصــادی همچنــان بــه اعتبــار 

اســنادی داخلــی ریالــی بالاســت و ســایر ابزارهای 

نویــن تأمیــن مالــی زنجیــره‌ای بــه شــکل مؤثــر 

ــی  ــه تحول ــاز ب ــن، نی ــده‌اند؛ بنابرای ــه نش نهادین

ــت از  ــور حرک ــم به‌منظ ــر پارادای ــن و تغیی بنیادی

ابزارهــای ســنتی بــه ســمت توســعه مجموعــه‌ای 

ــا پیچیدگی‌هــای  جامــع، هوشــمند و متناســب ب

به‌شــدت  کشــور،  تأمیــن  زنجیــره  واقعــی 

ــماره )5(. ــودار ش ــود، نم ــاس می‌ش احس

از ســوی دیگــر، مطابــق مــاده ۲۲ قانــون تأمیــن 

مالــی تولیــد و زیرســاخت‌ها، ســازمان امــور 

ــه  ــن اجتماعــی مجــاز ب ــی، گمــرک و تأمی مالیات

پذیــرش اوراق مالــی اســامی خزانــه و اوراق 

بدهی‌هــا هســتند.  و  قبــال مطالبــات  در  گام 

ــدول  ــق ج ــی اوراق گام مطاب ــتورالعمل اجرای دس

ــت  ــه وزارت صم ــرش را ب ــه پذی ــماره )1( دامن ش

و شــرکت‌های تابعــه، بیمارســتان‌های دولتــی، 

دانشــگاه‌های علــوم پزشــکی، وزارت نفــت، وزارت 

نیــرو و بانک‌هــا نیــز گســترش داده اســت. ایــن 

دســتورالعمل دســتگاه‌های اجرایــی را موظــف 

کــرده حداقــل ۲۰ و حداکثــر ۵۰ درصــد از بدهی‌هــا 

ــد. ــق اوراق گام بپذیرن ــود را از طری ــدات خ و تعه

اخــذ  اســتعلام‌های  اســاس  بــر  می‌شــود. 

ــی  ــام دســتگاه‌های اجرای ــاق از تم ــن ات شــده ای

از  اقتصــادی  فعــالان  اســتفاده  خصــوص  در 

متأســفانه  بدهی‌هــا،  تســویه  بــرای  اوراق گام 

ــت نشــده اســت.  ــورد ثب ــک م ــی ی ــون حت تاکن

ــی  ــی ناکاف ــی از آگاه ــی حاک بررســی‌های میدان

فعــالان اقتصــادی نســبت بــه بازارهــا و ابزارهــای 

ــن‌رو ضــرورت آمــوزش  ــن اســت. از ای ــی نوی مال

ــی و  ــای کارای ــرای ارتق ــا ب ــن ابزاره ــج ای و تروی

پایــداری شــبکه تأمیــن مالــی بیش‌ازپیــش 

می‌شــود. احســاس 

از دیگــر مباحــث مهــم، عــدم توجــه کافــی 

بــه آمایــش ســرزمین در بررســی طرح‌هــای 

تســهیلات  از  بهره‌منــدی  جهــت  اقتصــادی 

تبصــره‌ای اســت. بــا تصویــب آیین‌نامــه اجرایــی 

 ،۱۴۰۴/۰۲/۲۹ تاریــخ  در  ســرزمین  آمایــش 

ــف هســتند پیــش از  ــی مکل دســتگاه‌های اجرای

ــع  ــد اعطــای تســهیلات و تأمیــن مناب آغــاز فراین

ــش را از  ــند آمای ــا س ــا ب ــاق طرح‌ه ــی، انطب مال

طریــق ســامانه آمایــش ســرزمین اســتعلام 

ــد. ایــن اقــدام اقدامــی مثبــت اســت، امــا  نماین

ــه  ــی ب ــه عمل ــدد، توج ــدات متع ــم تأکی علی‌رغ

ســند آمایــش هنــوز کافــی نیســت و فعال‌ســازی 

ــود  ــم در بهب ــی مه ــد گام ــت می‌توان ــن ظرفی ای

ــد. ــع باش ــص مناب تخصی

ــتگاه‌های  ــف دس ــر، ضع ــم دیگ ــیار مه ــه بس نکت

اجرایــی در ارزیابــی طرح‌هــا در بحــث تســهیلات 

تبصــره‌ای اســت؛ بررســی‌ها نشــان می‌دهــد کــه 

دســتگاه‌ها عمدتــاً بــر اســاس »مجــوز« و ظرفیــت 
ــه  ــاس س ــر اس ــه ب ــد، ن ــم می‌گیرن ــمی تصمی اس

محــور کلیــدی زیــر:

سهمیه تعیین شده برای تأمین مالی از طریق ابزارهای تأمین مالی زنجیره تولید در سال 1403 - 
هزار میلیارد تومان )بر اساس آمار بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران(

نمودار شماره )۵( 

نوع بدهیدستگاه اجراییردیف

بدهی مالیاتیسازمان امور مالیاتی1

وزارت صنعت، معدن و تجارت و 2
سازمان/شرکت‌های تابعه آن

حقوق دولتی، معادن و حق انتفاع

بدهی حق بیمهسازمان تأمین اجتماعی3

بیمارستان‌های دولتی و دانشگاه‌های 4
علوم پزشکی

بدهی تأمین اجتماعی

خوراک و سوختوزارت نفت و شرکت‌های تابعه آن5

بدهی قبوض آب و برقوزارت نیرو و شرکت‌های تابعه آن6

حقوق ورودیگمرک جمهوری اسلامی ایران7

مسدودی ریالی بابت پیش‌پرداخت تخصیص ارزبانک یا موسسه اعتباری غیر بانکی8

امکان به کارگیری اوراق گام برای پرداخت دیون فعالان اقتصادی به دستگاه‌های اجرایی جدول شماره )1( 
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1. اقتصادی؛ بررسی تقاضا و بازار،
ــازار  ــره‌وری، ب ــرمایه و به ــت س ــی؛ بازگش 2. مال
ــان نقــدی، ــی، ســودآوری و جری نســبت‌های مال

3. فنــی؛ ســطح فنــاوری و امکان‌ســنجی اجــرای 
ح. طر

ــاع  ــش از ارج ــود پی ــنهاد می‌ش ــن پیش بنابرای

طرح‌هــا بــه بانــک، ارزیابــی آن‌هــا توســط 

متخصــص  مشــاور  مهندســین  شــرکت‌های 

بانک‌هــا  کاری  حجــم  تــا  شــود  انجــام 

ــش  ــری افزای ــت تصمیم‌گی ــه و دق کاهش‌یافت

ــد. یاب

از چالش‌هــای مهــم، تحمیــل  یکــی دیگــر 

نقش‌هــای غیراصولــی بــر بانک‌هــا به‌عنــوان 

ــت. در  ــی اس ــر بانک ــات غی ــده مطالب وصول‌کنن

فراینــد تأمیــن مالــی بنگاه‌هــا، بویــژه تســهیلات 

تکلیفــی ماننــد تبصــره ۱۸، بانک‌هــا ناگزیــر 

ــاب  ــا حس ــری مفاص ــئولیت پیگی ــده‌اند مس ش

مالیاتــی، اخــذ عــوارض شــهرداری و حل‌وفصــل 

ــده  ــر عه ــی را ب ــا اســناد ملک ــط ب مســائل مرتب

گیرنــد. در ایــن راســتا، اســتفاده از ظرفیــت 

رتبه‌بنــدی  بــرای  اعتبارســنجی  شــرکت‌های 

ســایر  بــه  ارجــاع کار  از  پیــش  متقاضیــان 

ــی  ــد اجرای ــا فراین ــه می‌شــود ت ــان توصی ذینفع

بهینــه شــود و نقــش بانک‌هــا بــه کارکــرد 

ــردد. ــدود گ ــود مح ــی خ اصل

همچنیــن از مهم‌تریــن نکاتــی کــه می‌تــوان 

بــه آن اشــاره کــرد، ایــن اســت کــه بــا توجــه بــه 

ــژه در  ــان، بوی ــوب اســتان کرم ــای جن ظرفیت‌ه

ــادن  حــوزه کشــاورزی از گذشــته و توســعه مع

صنعتــی  و  معدنــی  صنایــع  شــکل‌گیری  و 

در حــال حاضــر، نبــود شــعب فعــال بانــک 

صنعــت و معــدن منطقــه جنــوب اســتان کرمــان 

موجــب مشــکلات جــدی در دسترســی فعــالان 

ــه و  ــش هزین ــهیلات و افزای ــه تس ــادی ب اقتص

ــت. ــده اس ــا ش ــری پرونده‌ه ــان پیگی زم

بنابرایــن، ایجــاد و راه‌انــدازی شــعب فعــال بانک 

صنعــت و معــدن در شهرســتان‌های جنوبــی 

اســتان می‌توانــد دسترســی ســریع و مؤثــر 

ــن و  ــه تســهیلات را تضمی ــالان اقتصــادی ب فع

اثربخشــی سیاســت‌های حمایتــی در حــوزه 

صنعــت، کشــاورزی و معــدن را افزایــش دهــد.

ــده،  ــه ش ــوارد گفت ــه م ــت ب ــا عنای ــان، ب در پای

اتــاق  اســتانداری،  میــان  مؤثــر  همــکاری 

بازرگانــی، صنایــع، معــادن و کشــاورزی اســتان، 

ــتان و  ــارت اس ــدن و تج ــت، مع ــازمان صنع س

ســایر دســتگاه‌های اجرایــی نقــش کلیــدی 

ــی  ــای عملیات ــاختن راهکاره ــر س در امکان‌پذی

و پیاده‌ســازی سیاســت‌های مؤثــر در زمینــه 

تأمیــن مالــی دارد. پیشــنهاد می‌شــود از طریــق 

شــورای گفت‌وگــو میــان بخــش خصوصــی 

ــند  ــتانی، »س ــی و اس ــطح مل ــت، در س و دول

راهبــردی تحــول نظــام تأمیــن مالــی« تهیــه و 

ــردی  ــوان چارچــوب راهب ــی گــردد و به‌عن رونمای

ــی و  ــرای توســعه ابزارهــای نویــن تأمیــن مال ب

عملیاتــی کــردن حمایت‌هــا بــه‌کار گرفتــه شــود.

ــارکت  ــتلزم مش ــند مس ــن س ــق ای ــرای موف اج

ــالان  ــتان و فع ــی اس ــتگاه‌های اجرای ــام دس تم

اقتصــادی بخــش خصوصــی اســت و می‌توانــد 

زمینــه تأســیس »شــورای اســتانی تأمیــن 

شــورایی  چنیــن  ســازد.  فراهــم  را  مالــی« 

نهادهــای  میــان  هماهنگــی  بــر  تمرکــز  بــا 

کامــل  بهره‌بــرداری  خصوصــی،  و  دولتــی 

افزایــش  نویــن،  ابزارهــای  ظرفیت‌هــای  از 

ــرای  ــزه ب ــاد انگی ــت‌ها و ایج ــی سیاس اثربخش

طرح‌هــای  در  خصوصــی  ســرمایه‌گذاری 

صنعتــی و تولیــدی را تســهیل می‌کنــد و مســیر 

ــتان را  ــادی در اس ــدار اقتص ــعه پای ــق توس تحق

/// می‌ســازد.  همــوار 
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شناخت  پتانسیل 
تولید  محصولات 
کشاورزی به‌صرفه 
در استان کرمان

دکتر مهدیه ساعی
عضــو هیئت‌علمــی مرکــز تحقیقــات و آمــوزش کشــاورزی و منابــع 

طبیعــی اســتان کرمان

، بیشترین  در بین محصولات باغی کشور
سطح بارور با سهم 21/85 درصد، 
اختصاص به محصول پسته دارد. جمع 
سطح زیرکشت پسته در کشور 645 هزار 
هکتار و میزان تولید آن، 484/5 هزار تن 
است که استان کرمان با سطح زیرکشت 
278/3 هزار هکتار )سهم 43 درصدی( 
و با تولید 144/5 هزار تن )سهم 30 
درصدی( رتبه اول را در بین استان‌های 
کشور به خود اختصاص داده است.

| مقاله |

/// مقدمه
اســتان کرمــان به‌عنــوان یکــی از مهم‌تریــن و 

ــران، دارای  ــاورزی ای ــتان‌های کش ــن اس پهناورتری

ــولات  ــد محص ــرای تولی ــی ب ــیل قابل‌توجه پتانس

باغــی و زراعــی بــا ارزش‌افــزوده بالاســت. پســته، 

ــه‌ای و گیاهــان  زعفــران، خرمــا، محصــولات گلخان

هســتند کــه  مهم‌تریــن گزینه‌هایــی  دارویــی 

ــه نظــر می‌رســند. ــر ب ازنظــر اقتصــادی توجیه‌پذی

بــر اســاس آخریــن آمارنامــه منتشرشــده توســط 

وزارت جهــاد کشــاورزی در ســال 1403، میــزان 

ــه‌ای در  ــارچ و گلخان ــی، ق ــولات باغ ــد محص تولی

ــتان  ــه اس ــوده ک ــن ب ــون ت ــور، 26/96 میلی کش

ــن و ســهم 2/55  ــزار ت ــد 688 ه ــا تولی ــان ب کرم

ــم  ــگاه پانزده ــدات کشــور در جای درصــدی از تولی

ــن  ــز در ای ــان را نی ــوب کرم ــر جن ــرار دارد و اگ ق

ــه از اســتان  ــن منطق ــم، ای ــل در نظــر بگیری تحلی

کرمــان بــا تولیــد 1067 هــزار تــن محصــولات باغی 

و ســهم 3/96 درصــدی از تولیــدات باغی کشــور در 

جایــگاه ششــم کشــور قــرار دارد. همچنیــن ســطح 

زیرکشــت محصــولات باغــی، قــارچ و گلخانــه‌ای در 

کشــور اعــم از غیــر بــارور و بــارور در ســال مذکــور 

ــتان  ــه اس ــت ک ــوده اس ــار ب ــون هکت 3/17 میلی

کرمــان بــا 13/22 درصــد ســطح بــارور محصــولات 

ــا  ــارور را در مقایســه ب باغــی، بیشــترین ســطح ب

بــه خــود اختصــاص داده  اســتان‌های دیگــر 

اســت.

رتبــه و جایــگاه اســتان کرمــان در تولیــد برخــی از 
ــور ــی کش ــی و زراع ــولات باغ ــن محص مهم‌تری

در بیــن محصــولات باغــی کشــور، بیشــترین 

ســطح بــارور بــا ســهم 21/85 درصــد، اختصــاص 

بــه محصــول پســته دارد. جمــع ســطح زیرکشــت 

پســته در کشــور 645 هــزار هکتــار و میــزان تولیــد 

آن، 484/5 هــزار تــن اســت کــه اســتان کرمــان بــا 

ســطح زیرکشــت 278/3 هــزار هکتــار )ســهم 43 

درصــدی( و بــا تولیــد 144/5 هــزار تــن )ســهم 30 

درصــدی( رتبــه اول را در بیــن اســتان‌های کشــور 

بــه خــود اختصــاص داده اســت.

رتبــه پنجــم ســهم تولیــد در بیــن محصــولات باغی 

بــا 7/31 درصــد متعلــق بــه محصــول خرماســت. 

ســطح زیرکشــت خرمــا در کشــور حــدود 286 هزار 

هکتــار و میــزان تولیــد آن 1/97 میلیــون تن اســت 

ــت 43/8  ــطح زیرکش ــا س ــان ب ــتان کرم ــه اس ک

هــزار هکتــار بعــد از سیســتان و بلوچســتان رتبــه 

ــد 267/6  ــا تولی ــدی( و ب ــهم 15/3 درص دوم )س

ــگاه  ــدی( در جای ــهم 13/58 درص ــن )س ــزار ت ه

چهــارم تولیدکننــدگان خرمــای کشــور قــرار دارد.

تولیــد پرتقــال در کشــور حــدود 3/81 میلیــون تــن 

و ســهم آن از کل میــزان تولیــد محصــولات باغــی 

14/13 درصــد اســت کــه جنــوب اســتان کرمــان بــا 

ســهم 7/61 درصــدی در رتبــه ســوم تولیدکننــدگان 

پرتقــال کشــور قــرار دارد.

ســطح زیرکشــت خیــار گلخانــه‌ای در کشــور 8619 

ــون  ــدود 2/02 میلی ــد آن ح ــزان تولی ــار و می هکت

ــولات  ــد محص ــزان تولی ــهم آن از کل می ــن و س ت

ــا  باغــی 7/47 درصــد اســت کــه جنــوب کرمــان ب

ســهم 23 درصــد، در جایــگاه دوم ســطح زیرکشــت 

و بــا تولیــد 19/01 درصــد در رتبــه دوم تولیدکننــدگان 

ــطح  ــع س ــرار دارد. جم ــور ق ــه‌ای کش ــار گلخان خی

ــور 15/6  ــه‌ای در کش ــولات گلخان ــت محص زیرکش

هــزار هکتــار و میــزان تولیــد این محصــولات 3053 

هــزار تــن اســت. ســطح زیرکشــت ایــن محصولات 

ــار و میــزان تولیــد آن  در شــمال اســتان 172 هکت

31/5 هــزار تــن و در جنــوب کرمــان 3005 هکتــار با 

میــزان تولیــد 478/6 هــزار تــن اســت.

همچنیــن اســتان کرمــان در بعضــی از محصــولات 

باغــی ازجملــه گــردو و بــادام ازنظــر ســطح 

ــت. ــم اس ــا پنج ــه اول ت ــز رتب ــت، حائ زیرکش

ــع ســطح زیرکشــت  ــار، جم ــن آم ــق همی ــر طب ب

ــار و  ــزار هکت ــور 236 ه ــی در کش ــان داروی گیاه

میــزان تولیــد آن 210/5 هــزار تــن اســت کــه 

ســطح زیرکشــت گیاهــان مزبــور در اســتان کرمــان 

1454 هکتــار و میــزان تولیــد آن 2025 تــن اســت.

ســطح زیرکشــت زعفــران در کشــور 120 هــزار 

ــه  ــت ک ــن اس ــد آن 436 ت ــزان تولی ــار و می هکت

اســتان کرمــان دارای ســطح زیرکشــت 1347 

هکتــار و تولیــد 5/88 تــن اســت.

ســطح زیرکشــت گل محمــدی در کشــور 24 هــزار 

هکتــار و میــزان تولیــد آن 51/6 هــزار تــن اســت 

کــه اســتان کرمــان بــا ســطح 5152 هکتــار )ســهم 

ــا تولیــد 12 هــزار تــن )ســهم  21/4 درصــدی( و ب

23/26 درصــدی( رتبــه دوم ســطح و تولیــد کشــور 

را بــه خــود اختصــاص داده اســت.

اســتان کرمــان بــه دلیــل وســعت و تنــوع اقلیمــی 

ــوب(  )نواحــی سردســیر، نیمه‌خشــک و گــرم جن

قــادر اســت مجموعــه‌ای از محصــولات زراعــی 

ــد؛ از باغــات پســته در غــرب  و باغــی را تولیــد کن

ــم و  ــوب )ب ــا در جن ــا خرم و نواحــی رفســنجان ت

جیرفــت( و کشــت‌های گلخانــه‌ای در نواحــی 

مناســب. ایــن اســتان دارای پتانســیل بالایــی برای 

ــه اقتصــادی  ــد محصــولات کشــاورزی باصرف تولی

محصــولات  خرمــا،  پســته،  بویــژه  اســت- 

ــش  ــی. نق ــان داروی ــران و گیاه ــه‌ای، زعف گلخان

کرمــان در اقتصــاد کشــاورزی کشــور بویــژه در بــازار 

پســته و صــادرات آن چشــمگیر اســت و بخــش 

قابل‌توجهــی از صــادرات پســته کشــور از ایــن 

اســتان نشــأت می‌گیــرد.

محصولات با پتانسیل اقتصادی بالا
1-پسته

کرمــان قطــب پســته ایــران اســت و نقــش 

ــن محصــول دارد. ارزآوری  ــدی در صــادرات ای کلی

ــا  ــزارش شــده اســت، ام ــی از پســته گ قابل‌توجه

درآمــد قابل‌توجــه همــراه بــا نیــاز آبــی متوســط رو 

بــه بــالا و حساســیت بــه مدیریــت صحیــح آبیاری 

و کــود دهــی اســت. عملکــرد پســته خشــک 

ــن  ــم و س ــار )رق ــرم در هکت ــا 1200 کیلوگ از 500 ت

درخــت تأثیــر زیــادی دارد(. قیمــت عمده‌فروشــی 

محصــول از 7 تــا 9 دلار بــرای هــر کیلوگــرم 

)میانگیــن 8 دلار( و هزینــه عملیاتــی ســالانه 

ــرآورد شــده اســت.  ــار ب ــا 3000 دلار در هکت 1500 ت

ــول  ــص محص ــود خال ــماره )1( س ــدول ش در ج

ــت. ــده اس ــن زده ش تخمی

2- زعفران
ــه  ــاز ب ــی نی ــان باغ ــا درخت ــران در مقایســه ب زعف

آب بســیار کمــی دارد. مناســب نواحــی خشــک و 

مرتفــع اســت. بــرای بــذر یــا پیــاز ســرمایه‌گذاری 

اولیــه کمتــری نیــاز اســت و درآمــد بســیار بالاتری 

بــه ازای هــر کیلــو نســبت بــه ســایر میوه‌هــا دارد. 

زعفــران، مناســب کشــت در تنــاوب بــا غــات 

زمســتانه اســت. کرمــان در ســال‌های اخیر توســعه 

ــه  کشــت زعفــران در برخــی شهرســتان‌ها را تجرب

کــرده اســت. عملکــرد زعفــران در کرمــان حــدود 4 

تــا 7 کیلوگــرم در هکتــار زعفــران خشــک اســت و 

بــا مدیریــت خــوب بــه 10 کیلوگــرم هــم می‌رســد. 

قیمــت هــر کیلوگــرم بیــن 1200 تــا 1500 دلار 

بســته بــه کیفیــت مشــاهده شــده اســت. مصــرف 

ــب  ــزار مترمکع ــا 5 ه ــدود 4 ت ــاری در ح آب آبی

ــماره )2(. ــدول ش ــت، ج ــار اس ــال در هکت در س

3-خرما
ــرق  ــوب و  ش ــاع جن ــم ارتف ــرم و ک ــی گ در نواح

اســتان )جیرفــت، بــم(، خرمــا محصولــی پایــدار 

درآمد و هزینه‌های پسته در هکتار )هر دلار=69298 تومان( جدول شماره )1( 

بیشینه )دلار(کمینه )دلار(مورد

350010800درآمد ناخالص )دلار(

15003000هزینه عملیاتی )دلار(

5009300سود خالص )دلار(

34/6644/4سود خالص )میلیون تومان(
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ــرد  ــت. عملک ــی اس ــی و صادرات ــازار داخل ــا ب و ب

خرمــا از 6 تــا 20 تــن در هکتــار برحســب رقــم و 

مدیریــت متفــاوت اســت. قیمــت عمده‌فروشــی 

مضافتــی از 1/5 تــا 1/8 دلار بــرای هــر کیلوگــرم 

و پیــارم 3 تــا 3/4 دلار بــرای هــر کیلوگــرم 

ــالانه 1500  ــی س ــه عملیات ــاوت اســت. هزین متف

ــت،  ــاری، کار، برداش ــار )آبی ــا 5000 دلار در هکت ت

ــرآورد شــده اســت.  ــروی کار( ب بســته‌بندی و نی

در جــدول شــماره )3( ســود خالــص خرمــا 

ــرای نواحــی  ــا ب ــن زده شــده اســت. خرم تخمی

ــیار  ــم بس ــت( و ب ــان )جیرف ــوب کرم ــرم جن گ

مناســب اســت. البتــه نــوع رقــم )مضافتــی، 

ســود  میــزان  تعیین‌کننــده  غیــره(  و  پیــارم 

ــد  ــی درآم ــام صادرات ــازار اســت. بعضــی ارق در ب

ــای  ــا نیازه ــد، ام ــاد می‌کنن ــی ایج ــیار بالای بس

ــا  ــاز ت ــان موردنی ــرآوری و ســرمایه‌گذاری و زم ف

رســیدن درختــان بــه مرحلــه باردهــی را بایــد در 

ــت. ــر گرف نظ

4- انار
انــار محصولــی نســبتاً مقــاوم بــه خشــکی اســت. 

بــازار داخلــی و صادراتــی مناســبی دارد و فــرآوری 

آن ارزش‌افــزوده ایجــاد می‌کنــد. متوســط تولیــد 

ــا  ــت. ب ــده اس ــزارش ش ــه گ ــران قابل‌توج در ای

توجــه بــه قیمــت بــازار و قابلیــت فــرآوری، 

درآمــد هکتــاری مناســب و امــکان صــادرات 

ــادی  ــت اقتص ــده، مزی ــرآوری ش ــولات ف محص

ــار،  ــن در هکت ــا 25 ت ــار از 10 ت ــرد ان دارد. عملک

قیمــت عمده‌فروشــی محصــول از 0/76 تــا 0/95 

دلار بــرای هــر کیلوگــرم و هزینــه عملیاتــی ســالانه 

شــامل نیــروی کار، آبیــاری، کــود و بســته‌بندی از 

ــرآورد شــده اســت.  ــار ب ــا 6000 دلار در هکت 2000 ت

ــول  ــص محص ــود خال ــماره )4( س ــدول ش در ج

تخمیــن زده شــده اســت. انــار عملکــرد در واحــد 

ــص  ــد ناخال ــن درآم ــی دارد؛ بنابرای ــطح بالای س

ــته  ــی بس ــت نهای ــا قیم ــود؛ ام ــه می‌ش قابل‌توج

بــه کیفیــت، گریــد )صادراتی/داخلــی(، زمــان 

بــازار و فــرآوری )آب میــوه، رب و خشــک( تغییــر 

می‌کنــد.

5- محصولات گلخانه‌ای
ــری  ــص بالات ــود خال ــه ای س ــولات گلخان محص

نســبت بــه محصــولات باغــی دارنــد؛ بویــژه 

خیــار و فلفــل دلمــه‌ای )تــا 3/5 میلیــارد در 

ســال در هکتــار(، امــا ســرمایه‌گذاری اولیــه 

بســیار بالاتــر اســت )هــر هکتــار گلخانــه مــدرن 

ــاز  ــه نی ــرمایه اولی ــان س ــارد توم ــا 15 میلی 10 ت

دارد(. مدیریــت تخصصــی، نیــروی کار دائــم 

بــازار  ریســک  اســت.  لازم  مســتمر  بــازار  و 

ــه روســیه و  ــی و صــادرات ب ــازار داخل )اشــباع ب

عــراق و کشــورهای خلیج‌فــارس( وجــود دارد. 

محصــولات باغــی ســود کمتــر، امــا ثبــات و 

ــه ســرمایه  ــاز ب ــد و نی ــدگاری بیشــتری دارن مان

ــماره )5(. ــدول ش ــت، ج ــری اس ــه پایین‌ت اولی

نتیجه‌گیری
اگــر رقــم صادراتــی و بــازار مناســب باشــد، 

ــا 6  ــن پتانســیل ســود را دارد؛ ام ــا بالاتری خرم

ــی  ــه بارده ــا ب ــد ت ــول می‌کش ــال ط ــا 7 س ت

بــا  مقایســه  در  زعفــران  برســد.  اقتصــادی 

ــا  ــت )ت ــودده اس ــی س ــت خیل ــطح زیرکش س

ــی  ــاز آب ــار(، نی ــان در هکت ــون توم 658 میلی

ــب  ــا 4000 مترمکع ــی دارد )3000 ت ــیار کم بس

ــد شــوندگی  در ســال( و برداشــت ســالانه و نق

ــار  ــی دارد. ان ــای درخت ــه باغ‌ه ــر نســبت ب بالات

دارد )3  و خرمــا  پســته  از  بــازده ســریع‌تر 

ــک  ــا نزدی ــاد ت ــوه زی ــود بالق ــال(. س ــا 4 س ت

ــت  ــا قیم ــا در شــرایط خــوب دارد، ام ــه خرم ب

ــول  ــته محص ــت. پس ــر اس ــو پایین‌ت ــر کیل ه

اســتراتژیک و برنــد کرمــان اســت؛ امــا 10 

تــا 12 ســال تــا باردهــی اقتصــادی طــول 

ــا،  ــولاً از خرم ــالانه‌اش معم ــود س ــد. س می‌کش

انــار و زعفــران کمتــر اســت؛ ولــی جایــگاه 

ویــژه‌ای در ســطح جهانــی دارد. اگــر هــدف 

کوتاه‌مــدت و محدودیــت آب مطــرح باشــد 

ــر  ــن اگ ــه اســت؛ بنابرای ــن گزین ــران بهتری زعف

ــران  ــند زعف ــدود باش ــه و آب مح ــرمایه اولی س

و انــار بهتریــن انتخــاب هســتند. اگــر افــق 

بلندمــدت و ســرمایه اولیــه بــالا باشــد خرمــا یــا 

ــودهای  ــد س ــه می‌توان ــه منطق پســته بســته ب

ــاد  ــد. اگــر ســرمایه زی ــر ایجــاد کن ــی بالات خیل

و تخصــص مدیریتــی و بــازار صادراتــی فراهــم 

ــل و گوجه‌فرنگــی در شــرایط  ــار، فلف باشــد خی

ــتند. ــب هس ــه مناس گلخان

گیاهان زراعی
ــر  ــه ازنظ ــی ک ــان زراع ــان گیاه ــم کرم ــرای اقلی ب

ــازار و ارزش اقتصــادی نســبت بــه  مصــرف آب، ب

ــولات  ــا محص ــو ی ــدم و ج ــر گن ــی نظی محصولات

ــد از: ــد عبارتن ــل می‌کنن ــر عم ــر بهت آب ب

ــه  ــاوم ب ــیار مق ــی بس ــد محصول ــد: کنج 1- کنج
خشــکی و گرمــا اســت. در مقایســه بــا ذرت 

یــا برنــج نیــاز آبــی پایینــی دارد و ســازگار 

بــا خاک‌هــای ســبک کرمــان اســت. دانــه و 

روغــن کنجــد ارزش بالایــی دارد. همچنیــن از 

بــازار داخلــی )روغــن، ارده، حلــوا، شــیرینی( 

ــا 1200  ــرد 700 ت ــا عملک ــب و ب ــی مناس و صادرات

ــورت  ــی در ص ــد بالای ــار از درآم ــرم در هکت کیلوگ

روغن‌گیــری یــا فــروش بــه کارخانه‌هــا برخــوردار 

ــت. اس

بــر،  حبوباتــی کــم آب  2- مــاش و عــدس: 
مقــاوم بــه شــوری و خشــکی و بهبوددهنــده 

ــولات  ــن محص ــتند. ای ــاک هس ــزی خ حاصلخی

ــدار  ــرف پای ــازار مص ــر و ب ــروژن کمت ــود نیت از ک

داخلــی برخوردارنــد. عملکــرد مــاش 1/2 تــا 1/8 

تــن در هکتــار و قیمــت فــروش مناســبی در بــازار 

ــی دارد. ــی و صادرات داخل

رتبه پنجم سهم تولید در بین محصولات باغی با 7/31 درصد متعلق به محصول خرماست. سطح زیرکشت خرما در کشور حدود 286 هزار هکتار 
کرمان با سطح زیرکشت 43/8 هزار هکتار بعد از سیستان و بلوچستان رتبه دوم )سهم 15/3  که استان  و میزان تولید آن 1/97 میلیون تن است 

درصدی( و با تولید 267/6 هزار تن )سهم 13/58 درصدی( در جایگاه چهارم تولیدکنندگان خرمای کشور قرار دارد.

درآمد و هزینه‌های زعفران در هکتار )هر دلار=69298 تومان(

 درآمد و هزینه‌های خرما در هکتار )هر دلار=69298 تومان(

درآمد و هزینه‌های محصولات گلخانه‎ای در هکتار

درآمد و هزینه‌های انار در هکتار )هر دلار=69298 تومان(

جدول شماره )2( 

جدول شماره )3( 

جدول شماره )5( 

جدول شماره )4( 

بیشینه )دلار(کمینه )دلار(مورد

480010500درآمد ناخالص )دلار(

10002000هزینه عملیاتی )دلار(

28009500سود خالص )دلار(

194658سود خالص )میلیون تومان(

بیشینه )دلار(کمینه )دلار(مورد

900068000درآمد ناخالص )دلار(

15005000هزینه عملیاتی )دلار(

400066500سود خالص )دلار(

2774608/3سود خالص )میلیون تومان(

بیشینه )دلار(کمینه )دلار(مورد

760023750درآمد ناخالص )دلار(

20006000هزینه عملیاتی )دلار(

160021750سود خالص )دلار(

110/81507سود خالص )میلیون تومان(

عملکردمحصول
)تن(

قیمت بازار
)هزار تومان(

درآمد ناخالص
)میلیون تومان(

هزینه تولید
)هزار تومان(

سود خالص
)هزار تومان(

3500-25001500-60001500-203000-30015-200خیار گلخانه‌ای

2300-2200600-45001200-181800-25012-150گوجه گلخانه‌ای

3500-25001500-60001500-353000-18025-120فلفل دلمه‌ای گلخانه‌ای

2800-20001200-48001200-802400-6060-40توت‌فرنگی گلخانه‌ای
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گر رقم صادراتی و بازار مناسب باشد، خرما بالاترین پتانسیل سود را دارد؛ اما 6 تا 7 سال طول می‌کشد تا به باردهی اقتصادی برسد. زعفران در  ا
(، نیاز آبی بسیار کمی دارد )3000 تا 4000 مترمکعب در سال( و برداشت  مقایسه با سطح زیرکشت خیلی سودده است )تا 658 میلیون تومان در هکتار

سالانه و نقد شوندگی بالاتر نسبت به باغ‌های درختی دارد. انار بازده سریع‌تر از پسته و خرما دارد )3 تا 4 سال(. سود بالقوه زیاد تا نزدیک به خرما در 
شرایط خوب دارد، اما قیمت هر کیلو پایین‌تر است. پسته محصول استراتژیک و برند کرمان است؛ اما 10 تا 12 سال تا باردهی اقتصادی طول می‌کشد.

ــات  ــه ای(: از غ ــورگوم )ذرت خوش 3- ارزن و س
ــرای  ــا و مناســب ب ــه خشــکی و گرم ــاوم ب مق

مناطــق کــم آب هســتند. ایــن محصــولات 

به‌عنــوان خــوراک دام و طیــور از بــازار مناســبی 

ــد  ــع قن ــورگوم در صنای ــتند. س ــوردار هس برخ

ــه  ــرد دان ــرد دارد. عملک ــم کارب ــته ه و نشاس

ســورگوم 3 تــا 5 تــن در هکتــار و ارزن 1/5 تــا 

ــار اســت. ــن در هکت 2 ت

4- کلــزا: در مناطــق بــا زمســتان ملایــم کرمــان 
ــاوب  )جیرفــت، ســیرجان( قابل‌کشــت و از تن

ــدم و جــو برخــوردار  ــا محصــولات گن ــی ب خوب

اســت. روغــن کلــزا ارزش غذایــی و بــازار 

داخلــی مناســبی دارد و از حمایــت دولتــی 

ــوردار اســت. ــز برخ ــی( نی ــد تضمین )خری

5- ذرت علوفــه‌ای: در مناطــق دارای محدودیت 
ــت.  ــت اس ــره‌ای قابل‌کش ــاری قط ــا آبی آب ب

نیــاز دامــی کشــور بــه ایــن محصــول بالاســت 

ــز برخــوردار اســت.  ــروش امــن نی ــازار ف و از ب

عملکــرد ایــن محصــول در هکتــار )40 تــا 

ــت و در  ــار( بالاس ــر در هکت ــه‌ ت ــن علوف 60 ت

ــد  ــد درآم ــه آب می‌توان ــت بهین صــورت مدیری

ــد. ــاورز بنمای ــب کش ــی را نصی ثابت

در جــدول شــماره )6( ســه گیــاه زراعــی 

کنجــد، مــاش و ســورگوم بــر پایــه تحقیقــات 

انجام‌شــده و تجربه‌هــای زراعــی در مناطــق 

خشــک بــا قیمت‌هــای ســال 1404-1405 

میانگیــن  به‌طــور  و  شــده‌اند  زده  تخمیــن 

ــد،  ــول کنج ــه محص ــرای س ــص ب ــود خال س

ــب 150، 105 و 75  ــه ترتی ــاش و ســورگوم ب م

میلیــون تومــان در هکتــار محاســبه شــده 

اســت. ///

سورگوم )دانه‌ای یا علوفه‌ای(ماشکنجدشاخص

6000-4500 )علوفه‌ای کمی بیشتر(4000-45003000-3500نیاز آبی سالانه )مترمکعب(

5000-3000 )40 تا 60 تن علوفه تر(1800-12001200-700عملکرد متوسط )کیلوگرم دانه(

دانه: 40-12030-25090-180قیمت بازار )هزار تومان/کیلوگرم(
علوفه: 4-3 میلیون تومان/تن

دانه: 200-20090-280110-140درآمد ناخالص )میلیون تومان(
علوفه: 120-200

دانه: 80-6060-7040-50هزینه کاشت و برداشت )میلیون تومان(
علوفه: 70-90

دانه: 120-14030-21070-90سود خالص تخمینی )میلیون تومان(
علوفه: 50-110

روغن و ارده مناسب،مزیت‌ها
بازار صادراتی، کم‌آب‌‌بر

حبوبات پرمصرف داخلی،
بهبود خاک )ازت(

خوراک دام مطمئن،
بازار تضمینی دام

حساسیت به بارندگیریسک‌ها
موقع برداشت

نیاز آبی کمی بیشتر،حساسیت به آفات در مرحله گلدهی
فساد سریع علوفه تازه

مقایسه اقتصادی سه گیاه زراعی مناسب در اقلیم کرمان )هکتار( جدول شماره )6( 

| مقاله |

تجربه جهانی 
گلخانه‌های 
خودکفا

منصور حبیبی
کارشناس مطالعات امکان‌سنجی طرح‌های سرمایه‌گذاری

پنل های خورشیدی دومنظوره 
که قادرند  به‌گونه‌ای طراحی‌ شده‌اند 
طیف نوری قابل جذب در فرایند 
( را از خود عبور  فتوسنتز )آبی و قرمز
داده و در عین حال بخش غیرقابل 
( توسط  استفاده )مثل مادون‌قرمز
گیاهان را جذب و در فرایند تولید 
انرژی برق مورد استفاده قرار دهند. این 
فرایند ضمن تولید برق به تعدیل دمای 
گلخانه نیز کمک می‌نماید.

| مقاله |
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/// خلاصه
چالــش تأمیــن غــذای کافــی بــرای جمعیــت 

ــبز در  ــاب س ــه انق ــر ب ــان، منج ــد جه ــه رش رو ب

اواســط قــرن بیســتم گردیــد. دانشــمندان در طــی 

دهه‌هــای گذشــته همــواره تــاش نموده‌انــد تــا بــا 

بهره‌گیــری از فناوری‌هــای نویــن در کشــاورزی، 

نظیــر اســتفاده از ارقــام اصلاح‌شــده، کودهــای 

ــا و مکانیزاســیون کشــت  شــیمیایی و آفت‌کش‌ه

و تولیــد، میــزان تولیــد محصــول در واحــد ســطح را 

افزایــش دهنــد. در طــی فراینــد گــذار از کشــاورزی 

کشــت  متمرکــز2،  کشــاورزی  بــه  گســترده1 

گلخانــه‌ای بــه نمــاد کشــاورزی مــدرن تبدیل شــده 

اســت. تولیــد محصــولات کشــاورزی در قالــب 

زیرســاخت‌های متمرکــز نظیــر گلخانه‌هــا موجــب 

ــد  ــه ازای تولی ــرژی ب ــده مصــرف ان افزایــش فزاین

هــر واحــد محصــول گردیــده اســت. از یک‌ســو بــا 

توجــه بــه بهره‌گیــری از سیســتم‌های هوشــمند در 

گلخانه‌هــا به‌منظــور کنتــرل دقیــق عوامــل تولیــد و 

ارتقــاء کمیــت و کیفیــت محصــولات، تأمیــن پایدار 

انــرژی الکتریســیته بــه یکــی از چالش‌هــای 

کشــت‌های گلخانــه‌ای تبدیــل گردیــده اســت. 

ــالای آب در  ــرف ب ــل مص ــه دلی ــر ب ــوی دیگ از س

ــه  ــن آن ب ــت تأمی ــاورزی و محدودی ــش کش بخ

دلیــل تغییــرات اقلیمــی در بســیاری از نقــاط دنیــا، 

شــیوه‌های مؤثــر در افزایــش راندمــان مصــرف 

آب در گلخانه‌هــا و بهره‌گیــری از تکنولوژی‌هــای 

مــدرن جهــت اســتحصال مجــدد منابــع آب اتــاف 

ــرق  ــر و تع ــاری و تبخی ــای آبی ــده در فراینده ش

بخــش  فعــالان  و  دســت‌اندرکاران  اولویــت  در 

کشــاورزی قــرار گرفتــه اســت. کشــورهای پیشــرو 

ــری  ــا بهره‌گی ــت کشــاورزی، توانســته‌اند ب در صنع

ــق  ــری در تحق ــا، گام‌هــای مؤث ــن تکنولوژی‌ه از ای

ــد  ــرژی و تولی ــن ان ــا در تأمی ــی گلخانه‌ه خودکفای

پایــدار محصــولات کشــاورزی، بردارنــد. از مهم‌ترین 

سیســتم‌های پیاده‌ســازی شــده در گلخانه‌هــا 

جهــت کاهــش وابســتگی بــه منابــع انــرژی بیرونی 

ــیدی،  ــروگاه خورش ــتم‌های نی ــه سیس ــوان ب می‌ت

نیــروگاه CHP، مبــدل حرارتــی، تصفیــه زه آب 

ــروگاه خورشــیدی و شــیرین  ــی نی ــاری، تلفیق آبی

ــری از  ــا بهره‌گی ــی ب ــا، زمین‌گرمای ــازی آب دری س

حــرارت و منابــع آب گــرم اعمــاق زمیــن و ذخیــره 

انــرژی حرارتــی گلخانــه اشــاره نمــود. در ایــن مقاله 

ــتم‌ها  ــن سیس ــدادی از ای ــا تع ــده ت ــاش گردی ت

معرفــی و نتایــج حاصــل از پیاده‌ســازی آن‌هــا 

تشــریح گــردد.

مقدمه
رابطــه  جهانی‌ســازی،  فراینــد  گســترش  بــا 

ــرژی  ــع ان ــی و مناب ــع غذای ــن مناب ــگ بی تنگاتن

بیانگــر  پیش‌بینی‌هــا  می شــود.  پیچیده‌تــر 

ایــن حقیقــت اســت کــه بــا تــداوم رونــد کنونــی 

 83 معــادل  ســالانه  جمعیــت کــه  افزایــش 

میلیــون نفــر می‌باشــد، جمعیــت جهــان تــا ســال 

ــون  ــارد و هشــتصد میلی ــه حــدود 9 میلی 2050 ب

نفــر خواهــد رســید. ایــن افزایــش جمعیــت 

مســتقیماً منجــر بــه افزایــش تقاضــا بــرای 

ــه  ــد، به‌طوری‌ک ــد گردی ــوس خواه ــای ملم کالاه

ــان،  ــطح جه ــی در س ــاز غذای ــی‌رود نی ــار م انتظ

ــی  ــدار کنون ــه مق ــبت ب ــد نس ــش از 100 درص بی

ــع  ــود مناب ــر کمب ــوی دیگ ــد. از س ــش یاب افزای

انــرژی، تولیــد مــواد غذایــی کافــی بــرای بیــش از 

2 میلیــارد نفــر از ســاکنین ایــن کــره خاکــی را بــا 

ــت. ــوده اس ــه نم ــدی مواج ــش ج چال

ــد  ــدود 70 درص ــی ح ــاورزی به‌تنهای ــش کش بخ

از مصــرف آب در ســطح جهــان را بــه خــود 

ــر  ــر بیانگ ــن ام ــه همی ــت ک ــاص داده اس اختص

میــزان وابســتگی ایــن بخــش بــه تغییــرات 

اقلیمــی و منابــع آب شــیرین می‌باشــد. از ســوی 

ــی  ــع آب ــرات اقلیمــی و کاهــش مناب دیگــر، تغیی

ــم  ــش اعظ ــه بخ ــورهایی ک ــرای کش ــد ب می‌توان

تولیــد بــرق آن‌هــا وابســته بــه نیروگاه‌هــای 

ــز باشــد. وجــود  ــی می‌باشــد، چالش‌برانگی برق آب

ارتبــاط تنگاتنــگ بیــن منابــع انــرژی نظیــر آب و 

ــی  ــا بخــش کشــاورزی، تلاش هــای جهان ــرق ب ب

بــرای افزایــش راندمــان مصــرف انــرژی بــه ازای 

تولیــد هــر واحــد محصــول کشــاورزی را به‌شــدت 

افزایــش داده اســت. بــا توجــه بــه اینکــه گلخانه و 

کشــت گلخانــه‌ای به‌عنــوان نمــاد کشــاورزی مدرن 

بســیاری  مزیت‌هــای  از  و  شــناخته می شــود 

ــت  ــرژی و امنی ــع ان ــر کاهــش مصــرف مناب نظی

و پایــداری در تولیــد محصــولات غذایــی برخــوردار 

می‌باشــد، درنتیجــه، محققیــن و دانشــمندان 

بهره‌گیــری  بــا  تــا  تــاش می‌کننــد  همــواره 

سیســتم‌های  و  دنیــا  روز  تکنولوژی‌هــای  از 

سیســتم‌های  بــه  را  گلخانه‌هــا  هوشــمند، 

نیمه بســته و بســته‌ای تبدیــل کننــد کــه قابلیــت 

ــن  ــا بیشــترین راندمــان و کمتری ــدار ب ــد پای تولی

ــند. ــته باش ــرژی را داش ــاف ان ات

ــع  ــت مناب ــد و مدیری ــدرن تولی ــتم‌های م سیس
ــا ــرژی در گلخانه‌ه ان

اقلیمــی،  چالــش کمبــود منابــع و تغییــرات 

اولویــت  در  را  خودکفــا  گلخانه‌هــای  احــداث 

محققیــن و سیاســت‌گذاران حــوزه کشــاورزی 

بــا  خودکفــا  گلخانه هــای  اســت.  داده  قــرار 

ذخیــره  و  تولیــد  از سیســتم های  بهره‌گیــری 

ــه و  ــاری قطــره ای، تصفی ــرژی خورشــیدی، آبی ان

بازچرخانــی زه آب گلخانــه، جمــع‌آوری و اســتفاده 

از آب نــزولات آســمانی در فراینــد تولید، سیســتم 

ذخیــره انــرژی و ســایر فناوری‌هــا، ضمــن تولیــد 

ــزان  ــور، می ــوژی مح ــت تکنول ــا مدیری ــرژی، ب ان

ــانده و  ــل رس ــه حداق ــرژی را ب ــع ان ــرف مناب مص

راندمــان مصــرف انــرژی بــه ازای هــر واحــد تولیــد 

محصــول را بــه میــزان قابل‌توجهــی افزایــش 

می‌دهنــد. طبیعتــاً توســعه احــداث و بهره‌بــرداری 

از چنیــن گلخانه‌هایــی، تولیــد پایــدار محصــولات 

ــه بشــری در  ــی جامع ــت غذای کشــاورزی و امنی

دهه‌هــای آتــی تضمیــن خواهــد گردیــد. در ادامــه 

پیاده‌ســازی  و  طراحــی  نویــن  سیســتم‌های 

شــده در جهــت تحقــق خودکفایــی گلخانه‌هــا 

معرفــی و تبییــن گردیده انــد.

* اســتفاده از پنل هــای خورشــیدی نیمــه شــفاف 
و شــفاف جهــت تولیــد انــرژی بــرق

اســتفاده از پنل هــای خورشــیدی در گلخانه هــا 

می توانــد وابســتگی ایــن واحدهــای تولیــدی بــه 

منابــع انــرژی بیرونــی را بــه میــزان چشــمگیری 

ــه نیازمنــدی گیاهــان  ــا توجــه ب کاهــش دهــد. ب

بــه نــور جهــت رشــد و تکمیــل فازهــای رویشــی 

و زایشــی خــود و درنهایــت تولیــد محصــول 

خورشــیدی  پنل هــای  از  اســتفاده  باکیفیــت، 

شــفاف می‌توانــد ضمــن فراهم‌ســازی امــکان 

ــه  ــی از ســقف و دیواره‌هــای گلخان ــور کاف ــور ن عب

جهــت انجــام فراینــد فتوســنتز در گیاهــان، تولیــد 

ــرژی تابشــی خورشــید  ــرژی الکتریســیته از ان ان

را میســر ســازد. پنل هــای خورشــیدی دومنظــوره 

ــف  ــد طی ــه قادرن ــده‌اند ک ــی‌ ش ــه‌ای طراح به‌گون

ــی  ــنتز )آب ــد فتوس ــذب در فراین ــل ج ــوری قاب ن

ــال  ــن ح ــور داده و در عی ــود عب ــز( را از خ و قرم

ــز(  ــل مادون‌قرم ــتفاده )مث ــل اس ــش غیرقاب بخ

توســط گیاهــان را جــذب و در فراینــد تولیــد انرژی 

ــد  ــن فراین ــد. ای ــرار دهن ــتفاده ق ــورد اس ــرق م ب

ضمــن تولیــد بــرق بــه تعدیــل دمــای گلخانــه نیز 

کمــک می‌نمایــد.

 ،)OPV( ارگانیــک3  فتوولتائیــک  پنل هــای 

پنل هــای خورشــیدی تولیــد شــده بــا تکنولــوژی 

روز دنیــا می‌باشــند کــه بــا توجــه بــه مزیت‌هــای 

ــای  ــاخت گلخانه‌ه ــر در س ــال حاض ــا، در ح آن‌ه

قــرار می‌گیرنــد.  اســتفاده  مــورد  خورشــیدی 

ــه از  ــنتی ک ــای س ــاف پنل ه ــا، برخ ــن پنل‌ه ای

ســیلیکون یــا مــواد نیمه‌رســانای معدنــی ســاخته 

آلــی  پلیمرهــای  یــا  مولکول‌هــا  از  شــده‌اند، 

ســاخته می‌شــوند. اســتفاده از ایــن نــوع پنل هــا 

ــر، در  ــاره در زی ــورد اش ــای م ــل مزیت‌ه ــه دلی ب

ــد: ــترش می‌باش ــال گس ح

• دارای ســطوح شــفاف و نیمــه شــفاف بــا قابلیت 

عبــور نــور کافی،

• دارای انعطاف‌پذیــری مناســب جهــت نصــب در 

ســطوح خمیــده نظیــر ســطح کمان‌هــای انحنــادار 

ــا، گلخانه‌ه

پنل هــای  بــه  نســبت  ســبک‌تر  وزن  دارای   •

ســیلیکونی و تحمیــل بــار کمتــر بــه ســازه 

گلخـــانه‌ها،

• هزینه تولید و قیمت کمتر.

مزیت‌هــای  علی‌رغــم  پنل هــا،  نــوع  ایــن 

مذکــور، بازدهــی تبدیــل انــرژی آن‌هــا کمتــر بــوده 

و در عیــن حــال دارای عمــر مفیــد کوتاه‌تــری 

می‌باشــند.

ــه اساســی در پیاده‌ســازی چنیــن سیســتمی  نکت

ایــن اســت کــه پنل هــای خورشــیدی می‌بایســت 

به‌گونــه‌ای نصــب گردنــد کــه تأثیــر منفــی بــر رشــد 

گیاهــان کشــت شــده نداشــته باشــند. در برخــی 

ســقف گلخانه‌هــا  روی  پنل هــا  سیســتم‌ها،  از 

ــر  ــا تغیی به‌صــورت متحــرک نصــب می‌شــوند و ب

زاویــه در طــی روز، امــکان دسترســی گیاهــان 

نتایــج  می‌ســازند.  فراهــم  را  کافــی  نــور  بــه 

می‌دهــد  نشــان  صــورت گرفتــه  بررســی‌های 

کــه گلخانه‌هــا بــا بهره‌گیــری از ایــن سیســتم 

ــاز  ــرق موردنی ــرژی ب ــا 50 درصــد از ان ــد ت می‌توانن

خــود جهــت کارکــرد سیســتم‌های آبیــاری، تهویــه، 

ســرمایش و ســایر تجهیــزات را تأمیــن نمــوده و در 

عیــن حــال هزینه‌هــای عملیاتــی خــود را کاهــش 

ــد. دهن

ــزی  ــور موفقیت‌آمی ــیدی به‌ط ــای خورش گلخانه‌ه

صنعــت گلخانــه‌ای  در  پیشــرو  کشــورهای  در 

نظیــر هلنــد، پیاده‌ســازی گردیــده اســت. چنیــن 

ــرای  ــاک ب ــرژی پ ــن ان ــن تأمی ــاتی ضم تأسیس

ــرق  ــه شــبکه ب گلخانه‌هــا، وابســتگی گلخانه‌هــا ب

سراســری کشــورها را کاهــش داده و درنهایــت 

ــده  ــد گردی ــد تولی ــدن فراین ــر ش ــب پایدارت موج

اســت. در کشــوری نظیــر اســپانیا کــه دارای 

روزهــای آفتابــی بیشــتری نســبت بــه کشــورهای 

گلخانه‌هــای  می‌باشــد،  شــمالی  اروپــای 

خورشــیدی توســعه بیشــتری پیــدا کــرده اســت. 

ــات  ــا و مقام ــه اروپ ــت‌گذاری‌های اتحادی سیاس

کشــورهای اروپایــی در خصــوص کاهــش انتشــار 

از  حفاظــت  راســتای  در  گلخانــه‌ای  گازهــای 

محیط‌زیســت و اعطــای مشــوق‌های گوناگــون 

ــه  ــر ب ــاک، منج ــای پ ــدگان انرژی‌ه ــه تولیدکنن ب

توســعه گلخانه هــای خورشــیدی در اروپــا گردیــده 

ــت. اس

ــالا و همچنیــن طراحــی و  ــه ب ســرمایه‌گذاری اولی

ــیدی  ــای خورش ــتم پنل ه ــازی سیس ــق س منطب

ــن  ــود از عمده‌تری ــه‌ای موج ــازه‌های گلخان ــا س ب

ــیدی در  ــای خورش ــق گلخانه‌ه ــای تحق چالش‌ه

اروپــا به شــمار مــی رود. در حــال حاضــر دولت‌هــا 

ــوژی  ــری از تکنول ــا بهره گی ــا ب ــد ت ــاش می کنن ت

روز دنیــا و تولیــد انبــوه پنل هــای خورشــیدی، 

ــیدی را  ــای خورش ــرای گلخانه‌ه ــی اج ــه مال هزین

گلخانه‌ها جهت کاهش وابستگی به منابع انرژی بیرونی می‌توان به سیستم‌های نیروگاه خورشیدی،  از مهم‌ترین سیستم‌های پیاده‌سازی شده در 
نیروگاه CHP، مبدل حرارتی، تصفیه زه آب آبیاری، تلفیقی نیروگاه خورشیدی و شیرین سازی آب دریا، زمین‌گرمایی با بهره‌گیری از حرارت و منابع آب 

گلخانه اشاره نمود. گرم اعماق زمین و ذخیره انرژی حرارتی 

1. Extensive Agriculture     2. Intensive Agriculture3. Organic Photovoltaics 
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ــالان  ــش داده و فع ــی کاه ــزان قابل‌توجه ــه می ب

بــه پیاده‌ســازی چنیــن  را  کشــت گلخانــه ای 

سیســتم‌های ترغیــب نماینــد، شــکل شــماره )1(.

* سیســتم تولیــد همزمــان بــرق و حــرارت 
)CHP )نیــروگاه 

پیاده‌ســازی  گذشــته،  ســالیان  طــی  در 

نیروگاه‌هــای CHP جهــت تولیــد همزمــان بــرق و 

حــرارت در گلخانه‌هــای مــدرن بــه دلیــل مصــرف 

بــالای انــرژی موردتوجــه قــرار گرفتــه اســت. 

کارایــی پیاده‌ســازی چنیــن سیســتمی در برخــی 

از کشــورهای اروپایــی نظیــر هلنــد بــه اثبــات 

رســیده اســت. اجــرای چنیــن سیســتمی از ســوی 

کشــورهای اروپــای شــمالی کــه بــه دلیــل میانگین 

ــی  ــزات گرمایش ــه تجهی ــر، ب ــالانه کمت ــای س دم

ــه‌ای  ــولات گلخان ــد محص ــت تولی ــتری جه بیش

اســتقبال  مــورد  می باشــند،  نیازمنــد  خــود 

بیشــتری قــرار گرفتــه اســت. اجرای این سیســتم 

می توانــد بــا سیســتم نیــروگاه خورشــیدی تلفیــق 

گردیــده و راندمــان تولیــد و مصــرف بــرق و حرارت 

موردنیــاز در گلخانــه را بــه میــزان چشــمگیری 

افزایــش دهــد. همچنیــن امــکان پیاده‌ســازی 

سیســتم‌های خورشــیدی حرارتــی )بــا اســتفاده از 

کلکتورهــای خورشــیدی( جهــت تأمیــن مســتقیم 

ــه،  ــاز گلخان ــش موردنی ــتقیم گرمای ــا غیرمس و ی

ــود دارد. وج

ــرژی  ــه از ان ــش گلخان ــن گرمای ــتم تأمی * سیس
زمین‌گرمایــی

ــردن  ــرم ک ــرای گ ــی ب ــی روش ــرژی زمین‌گرمای ان

ــع حرارتــی  ــا اســتفاده از مناب ــه‌ای ب مناطــق گلخان

طبیعــی در زیرزمیــن اســت. ایــن سیســتم‌ها 

بــا بهره‌گیــری از دمــای ثابتــی کــه از اعمــاق 

زمیــن می‌آیــد، گلخانه‌هــا را به‌طــور طبیعــی و 

ــش  ــتم‌های گرمای ــد. سیس ــرم می‌کنن ــد گ کارآم

زمین‌گرمایــی در گلخانه‌هــا کــه انــرژی را مســتقیماً 

از پوســته زمیــن می‌گیرنــد، هــم هزینه‌هــای 

همچنیــن  و  می‌دهنــد  کاهــش  را  انــرژی 

به‌واســطه کاهــش انتشــار گازهــای گلخانــه‌ای، 

ــت  ــت از محیط‌زیس ــرای حفاظ ــر ب ــکاری مؤث راه

به شــمار مــی‌رود. مراکــز تحقیقاتــی در نقــاط 

مختلــف دنیــا تــاش نموده‌انــد تــا بــا بهره‌گیــری 

از انــرژی زمین‌گرمایــی عمیــق، گام‌هــای مؤثــری 

را در راســتای تأمیــن انــرژی پایــدار و خودکفایــی 

سیســتم‌های کشــت گلخانــه‌ای بــه منابــع انــرژی 

ــرق سراســری و ســوخت‌های  ــبکه ب ــی )ش بیرون

ــاوری کارلســروهه  ــد. موسســه فن فســیلی( بردارن

زمین‌گرمایــی  انــرژی  از  اســتفاده  آلمــان  در 

جهــت کربن‌زدایــی بخــش گرمایــش مســکونی و 

ــرار داده  ــی خــود ق ــه تحقیقات ــی را در برنام صنعت

اســت. نمونــه بــارز دیگــر شــرکت دویــی وســتین 

ــروژه  ــه پ ــد ک ــد می‌باش ــور هلن ــن4 در کش تومات

ــت  ــت مالکی ــای تح ــش گلخانه‌ه ــن گرمای تأمی

بــا  را  زمین‌گرمایــی  انــرژی  طریــق  از  خــود 

ــش  ــت. گرمای ــوده اس ــازی نم ــت پیاده‌س موفقی

از  شــرکت  ایــن  گوجه‌فرنگــی  گلخانه‌هــای 

لوله‌هــای  از طریــق  و  سیســتم زمین‌گرمایــی 

قهــوه‌ای خاکســتری کــه در کل گلخانه‌هــا توزیــع 

می‌گــردد. تأمیــن  شــده‌اند 

ــه از  ــن گلخان ــید کرب ــن دی‌اکس ــتم تأمی * سیس
CHP نیــروگاه

ــه  ــت ک ــر آن اس ــه بیانگ ــورت گرفت ــات ص مطالع

ــف  ــر مختل ــه مقادی ــبت ب ــان نس ــش گیاه واکن

ــی ام  ــی پ ــطح 1400 پ ــا س ــن ت ــید کرب دی‌اکس

متفــاوت می‌باشــد؛ امــا مســئله اثبــات شــده 

ــودن ســایر  ــه در صــورت مســاعد ب ــن اســت ک ای

فاکتورهــای محیطــی رشــد، افزایــش دی‌اکســید 

کربــن تــا مقادیــر بــالای 1000 پــی پــی ام می توانــد 

افزایــش عملکــرد محصــول را در پی داشــته باشــد. 

بــا توجــه بــه پاییــن بــودن میــزان گاز دی‌اکســید 

کربــن آزاد در هــوا کــه در دامنــه 200 الــی 400 پــی 

پــی ام قــرار دارد، تأمیــن مقادیــر بالاتــر دی‌اکســید 

ــنتز و  ــان فتوس ــای راندم ــتای ارتق ــن در راس کرب

افزایــش عملکــرد در گیاهــان گلخانــه‌ای موردتوجه 

از جدیدتریــن  بــوده اســت. یکــی  محققیــن 

نوآوری‌هــا، اســتفاده از گازهــای حاصــل از نیــروگاه 

CHP در تأمیــن دی‌اکســید کربــن گلخانه‌هــا 

ــی از  ــای خروج ــد، گازه ــن فراین ــد. در ای می‌باش

ــید  ــده، دی‌اکس ــع‌آوری گردی ــن جم ــزوز توربی اگ

کربــن موجــود در آن اســتخراج شــده و متناســب 

ــردد. ــع می‌گ ــه توزی ــت در گلخان ــوع کش ــا ن ب

ــتفاده  ــده اس ــازی ای ــمالی در پیاده‌س ــای ش اروپ

ــوان  ــن به‌عن ــید کرب ــی دی‌اکس ــول جانب از محص

محــرک رشــد گیاهــان پیشــگام بــوده اســت. ایــن 

ــا پیاده‌ســازی تلفیقــی سیســتم‌های  گلخانه هــا ب

CHP و اســتحصال دی‌اکســید کربــن توانســته‌اند 

ــات،  ــواع صیفی‌ج ــر ان ــی نظی ــولات گوناگون محص

گل‌هــای شــاخه بریــده و زینتــی را تولیــد نماینــد. 

طبــق برآوردهــای صــورت گرفتــه، تأمیــن ســطوح 

ســرعت  می‌توانــد  دی‌اکســید کربــن،  بالاتــر 

رشــد گیاهــان را 10 الــی 15 درصــد افزایــش دهــد. 

ــه،  ــورت گرفت ــی ص ــاهدات عین ــاس مش ــر اس ب

ــته  ــتم‌ها توانس ــن سیس ــی ای ــازی تلفیق پیاده‌س

ــا 40  ــوارد ت ــی م ــی در برخ ــد را حت ــزان تولی می

درصــد افزایــش دهــد. چنیــن افزایــش عملکردی، 

ــت پیاده‌ســازی  ــه جه ــه ســرمایه‌گذاری اولی هزین

چنیــن سیســتم‌هایی را توجیه‌پذیــر می‌ســازد.

و  بازچرخانــی  سیســتم‌های  از  بهره‌گیــری   *
کاهنــده مصــرف آب

در حــال حاضــر، از سیســتم‌های آبیاری هوشــمند 

ــتفاده  ــه‌ای اس ــت‌های گلخان ــاری کش ــت آبی جه

ــتم  ــه سیس ــته ب ــتم‌ها بس ــن سیس ــود. ای می‌ش

ــک،  ــی، هیدروپونی ــتفاده )خاک ــورد اس ــت م کش

ــی  ــوای رطوبت ــز محت ــا آنالی ــک و ...( ب ایروپونی

ــی در  ــر غذای ــت عناص ــاه و وضعی ــای گی اندام‌ه

گیاهــان تحــت کشــت، حجــم آب موردنیــاز را 

تعییــن و در اختیــار گیاهــان قــرار می‌دهنــد. 

ــر  ــه‌ای نظی ــت گلخان ــرو در کش ــورهای پیش کش

سیســتم‌های  طراحــی  بــا  اســپانیا،  و  هلنــد 

آبیــاری بســته، تــاش نموده‌انــد تــا میــزان 

اتــاف آب را بــه حداقــل ممکــن کاهــش دهنــد. 

در ایــن سیســتم‌ها، زه آب خروجــی از بســترهای 

کشــت و یــا زهکش‌هــای زیرســطحی )در کشــت 

خاکــی( تحــت تیمــار قــرار گرفتــه و مجــدداً جهت 

ــرد. ــرار می‌گی ــورد اســتفاده ق ــان م ــاری گیاه آبی

ــه  ــی ک ــد آب ــدود 90 درص ــر، در ح ــوی دیگ از س

ــد  ــه دو فراین ــود، ب ــرف می‌ش ــا مص در گلخانه‌ه

تبخیــر و تعــرق و خنک‌ســازی محیــط تخصیــص 

ــده  ــتفاده ش ــادی از آب اس ــم زی ــد. حج می‌یاب

به‌صــورت  و  اســتفاده  بــدون  گلخانه‌هــا  در 

ــرون  ــه بی ــا ب ــط هواکش‌ه ــوب توس ــوای مرط ه

هدایــت می‌شــود کــه قابــل بازیافــت بــوده و 

ــا تقطیــر بــه چرخــه  ــاره آن ب امــکان مصــرف دوب

ورودی آب گلخانــه وجــود دارد. نتایــج تحقیقــات 

ــه  ــن حقیقــت اســت ک ــر ای ــه بیانگ صــورت گرفت

ــا  ــوان 10 ت ــی می‌ت ــدل حرارت ــتفاده از مب ــا اس ب

ــاری و  ــرای آبی ــده ب ــرف ش ــد از آب مص 30 درص

ــا  ــن روش ب ــود. در ای ــت نم ــرمایش را بازیاف س

توجــه بــه اینکــه در گلخانه‌هــا امــکان نگهداشــت 

خروجــی هــوای مرطــوب وجــود نــدارد، لــذا 

می‌بایســت طــول دســتگاه و شــدت جریــان 

هــوا در مبــدل حرارتــی بــه صورتــی تعییــن گــردد 

ــود  ــان آب وج ــکان میع ــه ام ــن فاصل ــا در ای ت

ــه نشــان  داشــته باشــد. تحقیقــات صــورت گرفت

می‌دهــد کــه بــا افزایــش ســطح انتقــال حــرارت 

در واحــد مبــدل حرارتــی امــکان اســتحصال 

درصــد بیشــتری از رطوبــت موجــود در هــوا، 

وجــود خواهــد داشــت. چنیــن سیســتمی در 

ــر  ــعه‌یافته نظی ــورهای توس ــر در کش ــال حاض ح

آلمــان، اســپانیا، فرانســه و ســایر کشــورهای 

پیشــگام در بهره‌گیــری از سیســتم‌های نویــن 

ــده  ــازی گردی ــه‌ای، پیاده‌س ــت‌های گلخان در کش

ــت  ــن اس ــت ای ــز اهمی ــه حائ ــه نکت ــت. البت اس

ــاز، در  ــرمایه‌گذاری موردنی ــه س ــه ب ــا توج ــه ب ک

ــرای  ــاً ب حــال حاضــر چنیــن سیســتم‌هایی صرف

گلخانه‌هــای بــزرگ و دارای تولیــد تجــاری قابــل 

اجــرا می‌باشــد.

ــور  ــیرین از آب ‌ش ــتحصال آب ش ــتم اس * سیس
ــیدی ــرژی خورش ــری از ان ــا بهره‌گی ــا ب دری

در مناطــق ســاحلی و یــا نزدیــک بــه آب‌های شــور 

ــت  ــا محدودی ــوده و ب ــم خشــک ب ــه دارای اقلی ک

مواجــه  شــیرین  آب  منابــع  بــه  دسترســی 

خورشــیدی  انــرژی  از  بهره‌گیــری  می‌باشــند، 

جهــت تبخیــر آب دریــا و نمک‌زدایــی جهــت 

گلخانــه‌ای،  کشــت های  فراینــد  در  اســتفاده 

به‌عنــوان یکــی از راهکارهــای نویــن جهــت کاهــش 

ــمند  ــای هوش ــات آب در گلخانه‌ه ــری تلف حداکث

و بهبــود حداکثــری میــزان بهــره‌وری آب ارائــه 

گردیــده اســت. در ایــن فراینــد آب شــور وارد 

ــرژی  ــط ان ــدا توس ــه ابت ــط گلخان ــه محی ــده ب ش

ــازه  ــه آب ت ــاره ب ــار و ســپس دوب ــیدی بخ خورش

ــی  ــات اجرای ــات و اقدام ــل می شــود. تحقیق تبدی

صــورت گرفتــه در راســتای پیاده‌ســازی ایــن 

ــی را  ــج مطلوب ــپانیا، نتای ــور اس ــتم در کش سیس

ــتم های  ــق سیس ــت. تلفی ــته اس ــراه داش ــه هم ب

انــرژی خورشــیدی فتوولتائیــک بــا سیســتم 

ــه روش اســمز معکــوس،  ــا ب ــی آب دری نمک‌زدای

ــر از 0/36  ــه کمت ــد آب را ب ــه تولی ــته هزین توانس

ــد. /// ــش ده ــب کاه ــر مترمکع ــورو در ه ی
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که دارای اقلیم خشک بوده و با محدودیت دسترسی به منابع آب شیرین مواجه می‌باشند،  در مناطق ساحلی و یا نزدیک به آب‌های شور 
گلخانه‌ای، به‌عنوان یکی از راهکارهای نوین  بهره‌گیری از انرژی خورشیدی جهت تبخیر آب دریا و نمک‌زدایی جهت استفاده در فرایند کشت های 

گردیده است. در این فرایند آب شور وارد  کثری میزان بهره‌وری آب ارائه  گلخانه‌های هوشمند و بهبود حدا کثری تلفات آب در  جهت کاهش حدا
گلخانه ابتدا توسط انرژی خورشیدی بخار و سپس دوباره به آب تازه تبدیل می شود.  شده به محیط 

نمونه‌ای از تلفیق کشت گلخانه‌ای و نیروگاه خورشیدی در کشور آلمان شکل شماره )1( 

4. Duijvestijn Tomaten
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الگوهای مناسب کشت گلخانه‌ای استان کرمان 
به‌منظور پایداری و افزایش رقابت‌پذیری

دکتر مهدی سرچشمه پور
عضــو هیئت‌علمــی گــروه علــوم و مهندســی خــاک دانشــگاه 

ــکاران* ــان و هم ــر کرم ــهید باهن ش

کرمان با وجود سطح زیرکشت  استان 
قابل‌توجه و تنوع اقلیمی، با بحران 
کم‌آبی و چالش‌های تغییرات اقلیمی 
مواجه است. تمرکز بر کشت‌های 
حفاظت شده و توسعه کشت‌های 
گلخانه‌ای امری اجتناب‌ناپذیر است 
که نیازمند بررسی و مطالعه دقیق در 
گلخانه‌ها  رابطه با الگوی کاشت و نوع 
می‌باشد. هدف این نوشتار مرور انواع 
سیستم‌های کشت محصور و به‌طور 
گلخانه‌ها و بررسی اجمالی  اختصاصی 
وضعیت فعلی و الگوهای مناسب 
گلخانه‌ای در استان است. کشت 

/// مقدمه| مقاله |
تهدیــدات  بحــران آب  و  اقلیمــی  تغییــرات 

مناطــق  در  غذایــی  امنیــت  بــرای  جــدی 

ایــران  در  بویــژه  نیمه‌خشــک،  و  خشــک 

و  بارندگــی  کاهــش  کرده‌انــد.  ایجــاد 

و  دمــا  افزایــش  مکــرر،  خشک‌ســالی‌های 

ــرای  ــی ب ــای بزرگ ــی، چالش‌ه ــانات دمای نوس

ــه وجــود آورده اســت. کشــاورزی  کشــاورزی ب

ــدر  ــه ه ــت و ب ــادی نیس ــر اقتص ــنتی دیگ س

رفــت منابــع تجدیدناپذیــر منجــر می‌شــود. 

ــدرن  ــای م ــه روش‌ه ــر ب ــورت عدم‌تغیی در ص

کشــت، آینــده بخــش کشــاورزی و امنیــت 

ــتفاده از  ــاد. اس ــد افت ــر خواه ــه خط ــی ب غذای

ــه  ــد ب ــا می‌توان ــن و گلخانه‌ه ــای نوی فناوری‌ه

افزایــش کیفیــت محصــولات و بهــره‌وری کمــک 

کنــد و امــکان کشــت در شــرایط نامســاعد 

جــوی را فراهــم آورد.

اســتان کرمــان بــا وجــود ســطح زیرکشــت 

قابل‌توجــه و تنــوع اقلیمــی، بــا بحــران کم‌آبــی 

و چالش‌هــای تغییــرات اقلیمــی مواجــه اســت. 

تمرکــز بــر کشــت‌های حفاظــت شــده و توســعه 

کشــت‌های گلخانــه‌ای امــری اجتناب‌ناپذیــر 

ــق  ــه دقی ــی و مطالع ــد بررس ــه نیازمن ــت ک اس

ــا  ــوع گلخانه‌ه ــوی کاشــت و ن ــا الگ ــه ب در رابط

می‌باشــد. هــدف ایــن نوشــتار مــرور انــواع 

به‌طــور  و  محصــور  کشــت  سیســتم‌های 

اجمالــی  بررســی  و  گلخانه‌هــا  اختصاصــی 

ــت  ــب کش ــای مناس ــی و الگوه ــت فعل وضعی

ــت. ــتان اس ــه‌ای در اس گلخان

1- کشت‌های محافظت‌شده
مــواردی  بــرای  عمدتــاً  و  اصطلاحــی کلــی 

ــا  ــی ب ــط طبیع ــولات در محی ــه محص ــت ک اس

ــل نامســاعد  ــر عوام ــداری محافظــت در براب مق

محیــط بیــرون، کشــت می‌شــوند تــا محصــول 

ایــده آل موردنظــر را تولیــد کننــد. اســتفاده 

از گلخانه‌هــای ابتدایــی و ســایبان‌ها کــه از 

ــش مســتقیم  ــور شــدید و تاب ــر ن ــاه در براب گی

)جلوگیــری از آفتاب‌ســوختگی(، بــاران، تگــرگ 

ــوع  ــن ن ــد، از ای ــت می‌کنن ــدان محافظ و یخبن

می‌باشــند.

 Controlled( 2- کشت در محیط‌های کنترل شده
)Environment Agriculture: CEA

ــکان  ــرل شــده، ام کشــاورزی در محیط‌هــای کنت

کشــت انــواع محصــولات در تمــام طــول ســال و 

زمــان دلخــواه و تولیــد پایــدار را فراهــم می‌ســازد 

و بــا حفــظ گیــاه از تأثیر عوامل نامســاعد، شــرایط 

مناســبی بــرای تولیــد محصــول مطلــوب فراهــم 

ــوان  ــوع کشــت‌ها می‌ت ــن ن ــه ای ــد. از جمل می‌کن

بــه کشــاورزی سرپوشــیده )Indoor( اشــاره کــرد 

کــه در محیط‌هــای کنتــرل شــده‌ای ماننــد ســوله، 

اتــاق، انبــاری، کانتینــر و ســایر فضاهــای داخلــی 

تغییــر یافتــه بــا اســتفاده از نــور مصنوعــی انجــام 

می‌شــود. گلخانه‌هــا از مهم‌تریــن محیط‌هــای 

کنتــرل شــده بــرای کشــت می‌باشــند.

3- کشت‌های گلخانه‌ای
گلخانه‌هــا محیط‌هــای کشــت حفاظت‌شــده‌ای 

ــور،  ــی، ن ــرایط اقلیم ــرل ش ــا کنت ــه ب ــتند ک هس

آبیــاری و عناصــر غذایــی، امــکان کشــت گیاهــان 

ــن  ــد. ای ــم می‌کنن ــال فراه ــول س ــام ط را در تم

بــه کاهــش مصــرف آب و کــود،  سیســتم‌ها 

ــولات  ــت محص ــود کیفی ــره‌وری و بهب ــش به افزای

به‌عنــوان  امــروزه گلخانه‌هــا  کمــک می‌کننــد. 

ابزارهــای کلیــدی در کشــاورزی مــدرن، نقــش 

ــل و  ــارج از فص ــولات خ ــد محص ــی در تولی مهم

ــاعد  ــرایط نامس ــر ش ــان در براب ــت از گیاه حفاظ

ــدرن را  ــای م ــق گلخانه‌ه ــای موف ــد. نمونه‌ه دارن

ــد،  ــه هلن ــف از جمل ــوان در کشــورهای مختل می‌ت

ــی  ــره جنوب ــن و ک ــه، چی ــا، فرانس ــپانیا، ایتالی اس

ــه  ــن ب ــور چی ــال کش ــرد؛ به‌عنوان‌مث ــاهده ک مش

لحــاظ ســطح زیرکشــت، کشــور اســپانیا بــه لحــاظ 

ــات و پوشــش پلاســتیک  گلخانه‌هــای پلــی کربن

ــای  ــتن گلخانه‌ه ــاظ داش ــه لح ــد ب ــور هلن و کش

شیشــه‌ای، راندمــان بــالای تولیــد و مصــرف انرژی، 

سیســتم‌های هوشــمند و اســتفاده از هــوش 

مصنوعــی از اهمیــت بیشــتری برخوردارنــد، نمودار 

شــماره )1(. در گلخانه‌هــای پیشــرفته هلنــد، 

سیســتم جدیــدی بــرای کشــت گوجه‌فرنگــی 

 Next Generation Greenhouse نــام  بــه 

ــامل  ــه ش ــت ک ــه اس ــعه یافت Cultivation توس

اســتفاده گســترده از پرده‌هــای حرارتــی بــا عایــق 

بــالا، کنتــرل رطوبــت بــا مه‌پاشــی، کاهــش تهویــه 

بــرای حفــظ CO2 و ترکیــب خنک‌ســازی بــا 

پمــپ حرارتــی و آبخــوان اســت و مصــرف انــرژی 

ــد. ــش می‌ده ــد کاه ــا ۴۰ درص را ت

 

انواع گلخانه‌ها
گلخانه‌هــا انــواع مختلفــی دارنــد و برحســب 

شــرایط محیطــی، هــدف و نــوع محصــول، میــزان 

ــوژی  ــتفاده از تکنول ــزان اس ــرمایه‌گذاری و می س

سطح زیرکشت محصور و گلخانه‌ای در جهان نمودار شماره )1( 

* دکتر نجمه زینلی، عضو هیئت علمی گروه علوم و مهندسی باغبانی و دکتر مهدی مهیجی، عضو هیئت علمی گروه مهندسی ژنتیک و تولید گیاهی
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گوجه‌فرنگی به نام Next Generation Greenhouse Cultivation توسعه  گلخانه‌های پیشرفته هلند، سیستم جدیدی برای کشت  در 
کنترل رطوبت با مه‌پاشی، کاهش تهویه برای حفظ CO₂ و ترکیب  گسترده از پرده‌های حرارتی با عایق بالا،  یافته است که شامل استفاده 

خنک‌سازی با پمپ حرارتی و آبخوان است و مصرف انرژی را تا ۴۰ درصد کاهش می‌دهد.

مــورد نظــر از نمونه‌هــای خیلــی ســاده و ابتدایــی 

تــا انــواع بســیار مــدرن و کامــاً هوشــمند، از 

مصالــح مختلــف و بــه شــکل‌های متفــاوت 

ســاخته می‌شــوند. از انــواع‌ ســازه‌ها می‌تــوان 

ســازه تونلــی )ســازه قوســی ســاده(، ســازه 

گوتیــک )دارای ســقف نــوک‌دار، مقاوم‌تــر در 

برابــر بــرف و بــاد(، کوانســت، ونلــو و اســپانیایی، 

ــیک  ــیب کلاس ــقف دو ش ــیروانی )س ــه ش گلخان

و داری تهویــه طبیعــی خــوب( و چنــد دهانــه‌ای 

قوســی )مناســب تولید در مقیاس وســیع( اشــاره 

کــرد. پوشــش گلخانــه نیــز بــا توجــه بــه شــرایط 

محیطــی یــا میــزان ســرمایه اولیــه متفــاوت 

 )Glasshouse( شیشــه‌ای  پوشــش  اســت. 

یکــی از قدیمی‌تریــن پوشــش‌ها اســت کــه 

هزینــه ســاخت آن زیــاد اســت، امــا شــفافیت بالا 

ــی از مهم‌تریــن  ــور بیشــتر و عمــر طولان ــور ن و عب

پوشــش  می‌باشــد.  آن‌هــا  ویژگی‌هــای 

ارزان،   )Polyethylene film( پلاســتیکی 

اقتصــادی، انعطاف‌پذیــر و ســبک اســت، امــا دوام 

ــش  ــد. پوش ــال( می‌باش ــا 3 س ــر )2 ت آن کمت

مقــاوم   )Polycarbonate( کربنــات  پلــی 

اســت، پوشــش عایــق حرارتــی خــوب و مناســب 

ــتفاده از  ــه اس ــت و هزین ــخت اس ــای س اقلیم‌ه

ــوع  ــش ن ــد. پوش ــاد می‌باش ــا زی ــط ت آن متوس

آکریلیــک )Acrylic( شــفاف و ســبک اســت، اما 

خراش‌پذیــر و گران‌تــر از مــوارد پیــش اســت. 

ــوان  ــز به‌عن ــرگلاس )FRP( نی ــن از فایب همچنی

ــت،  ــبک اس ــه س ــود ک ــتفاده می‌ش ــش اس پوش

ــن  ــود آخری ــدر می‌ش ــان ک ــت زم ــا گذش ــی ب ول

 )ETEF( نــوع پوشــش اتیلــن تتــرا فلوئورواتیلــن

اســت کــه پوششــی جدیــد، بســیار ســبک و 

ــی دارد. ــه بالای ــی هزین ــت، ول ــاوم اس مق

انواع کشت‌های گلخانه‌ای
ــورت  ــت به‌ص ــن اس ــه‌ای ممک ــت‌های گلخان کش

خاکــی، هیدروپونیــک، هواکشــت، آکواپونیــک و 

ــا  ــترهای آن‌ه ــود و بس ــام ش ــک انج ــوگ پونی ف

ترکیبــات مختلفــی ماننــد خــاک گلدانــی، شــن، 

ــس، راک‌وول و  ــت، پومی ــت، پی ــت، کوکوپی پرلی

ــردد. ــامل می‌گ ــواد را ش ــر م ــی از دیگ برخ

الف- گلخانه‌های سنتی
کشــاورزان محلــی در مناطــق روســتایی و یــا 

تــا  کوچــک  گلخانه‌هــای  از  شــهرها  حومــه 

متوســط بــرای کشــت محصــولات فصلــی و تحت 

ــتفاده  ــی اس ــور حفاظت ــت‌های محص ــوان کش عن

ــه آن‌هــا اجــازه می‌دهــد در طــول  می‌کننــد کــه ب

ســال محصــولات تــازه بــرای بازارهــای نزدیــک را 

تولیــد کننــد. اســکلت ایــن گلخانه‌هــا چوبــی یــا 

فلــزی ســاده و سیســتم کشــت در اکثــر مناطــق 

ــت  ــته اس ــی به‌هم‌پیوس ــی و تونل ــورت خاک به‌ص

ــرای کشــت  ــداول ب ــک روش مت ــوان ی ــه به‌عن ک

محصــولات باغبانــی ماننــد ســبزیجات و گل‌هــای 

ــه  ــا ب ــن گلخانه‌ه ــود. ای ــتفاده می‌ش ــی اس زینت

دلیــل هزینــه نســبتاً پاییــن ســاخت و نگهــداری 

ــک، در  ــتم‌های هیدروپونی ــا سیس ــه ب در مقایس

ایــران محبــوب هســتند.

ب- گلخانه‌های نوین
گلخانه‌هــای بــزرگ بــا سیســتم‌های اتوماســیون 

هوشــمند، فضاهــای بســته‌ای هســتند کــه امــکان 

ــت،  ــد رطوب کنتــرل دقیــق شــرایط محیطــی مانن

ــوده و  ــم نم ــاورزان فراه ــرای کش ــور را ب ــا و ن دم

بــه افزایــش تولیــد و بهــره‌وری کمــک می‌کننــد. 

ــوع  ــن ن ــه ای ــرمایه‌گذاری اولی ــه س ــه هزین اگرچ

ــزات لازم  ــوع ســازه، تجهی ــل ن ــه دلی ــا ب گلخانه‌ه

ــا،  ــرف نهاده‌ه ــی و مص ــات محیط ــرای تنظیم ب

بــالا اســت، امــا ایــن روش در نهایــت بــه کاهــش 

هزینــه تولیــد و بهبــود کیفیــت محصــولات منجــر 

می‌شــود.

 :)Hydroponics( گلخانه‌هــای هیدروپونیــک •
ــای  ــان در محیط‌ه ــک، گیاه در روش هیدروپونی

ــنگ  ــم س ــت و پش ــد کوکوپی ــاک مانن ــدون خ ب

و  غذایــی  عناصــر  آب،  و  می‌شــوند  کشــت 

تأمیــن می‌شــود.  به‌طــور همزمــان  اکســیژن 

ایــن روش می‌توانــد تــا ۷۰ درصــد در مصــرف آب 

ــوط  ــای مرب ــدم قطعیت‌ه ــد و ع ــی کن صرفه‌جوی

بــه شــرایط خــاک را کاهــش دهــد. سیســتم‌های 

هیدروپونیــک بــه دو دســته بــاز و بســته تقســیم 

بــاز،  هیدروپونیــک  سیســتم  در  می‌شــوند؛ 

ــس  ــار مصــرف اســت و پ ــی یک‌ب ــول غذای محل

از آبیــاری، مــواد غذایــی و آب از سیســتم خــارج 

می‌شــود کــه منجــر بــه مصــرف بــالای آب و 

بســته  سیســتم  مقابــل،  در  می‌شــود.  کــود 

ــم  ــس از تنظی ــع‌آوری و پ ــی را جم ــول غذای محل

pH و بالانــس آن، دوبــاره بــه چرخــه آبیــاری 

ــرف  ــدت مص ــن روش به‌ش ــه ای ــد ک برمی‌گردان

به‌طورکلــی،  می‌دهــد.  را کاهــش  و کــود  آب 

هیدروپونیــک یــک روش کارآمــد برای کشــاورزی 

ــه بهبــود بهــره‌وری و کاهــش  مــدرن اســت کــه ب

ــد. ــک می‌کن ــع کم ــرف مناب مص

:)Aquaponics( سیستم آکواپونیک •
در ایــن روش هم‌زمــان بــا کشــت هیدروپونیــک، 

ــواد  ــود و م ــام می‌ش ــز انج ــان نی ــرورش آبزی پ

دفعــی و ضایعــات آبزیــان پرورشــی بــه مصــرف 

ــد. ــاه می‌رس ــه‌ای گی تغذی

:)Aeroponic( سیستم هواکشت •
محفظــه  یــک  در  ریشــه‌ها  حالــت  ایــن  در 

سربســته محصــور و محافظــت شــده و در واقــع 

و  آب  و  می‌گیرنــد  قــرار  آویــزان  به‌صــورت 

ــن روی  ــی معی ــل زمان ــی در فواص ــول غذای محل

آن‌هــا پاشــیده می‌شــود. ایــن روش مصــرف آب 

خیلــی کمتــری دارد.

:)Vertical( کشت‌های عمودی •
در کشــاورزی عمــودی یــا بــه معنــای دیگــر 

زراعــت عمــودی )Vertical Farming( بــرای 

ــد و  ــودی اســتفاده می‌کنن کاشــت از فضــای عم

ــی  ــی و طبقات ــای افق ــورت ردیف‌ه ــان به‌ص گیاه

از  ایــن ســبک  هــم کشــت می‌شــوند.  روی 

کشــاورزی زمیــن کمتــری بــرای کشــت نیــاز دارد 

و از نظــر فضــای لازم بــرای کشــت محصــول، 

دوام و نصــب آســان، بویــژه بــرای مــزارع شــهری، 

مراکــز آموزشــی، تولیــدات خانگــی و تجــاری 

بســیار کارآمــد اســت. توانایــی بهره‌بــرداری بهینــه 

از فضــای کاشــت و اســتفاده از لایه‌‌هــای عمــودی 

بــرای کشــت، عملکــرد محصــول در واحــد ســطح 

مــزارع  بــه  نســبت  قابل‌توجهــی  به‌صــورت  را 

ــد. ــش می‌ده ــنتی افزای س

:)Plant Factory( کارخانه‌های گیاهی •
گیاهــی(  )کارخانه‌هــای  فکتوری‌هــا  پلنــت 

ــرایط  ــه ش ــتند ک ــرفته‌ای هس ــتم‌های پیش سیس

کنترل‌شــده‌ای را بــرای رشــد گیاهــان فراهــم 

می‌کننــد. ایــن فناوری‌هــا بــا کنتــرل دقیــق 

ــان در  ــواع گیاه ــد ان ــه تولی ــی، ب ــل محیط عوام

ــع  ــر مناب ــرف کمت ــا مص ــدود و ب ــای مح فضاه

کمــک می‌کننــد. هــدف اصلــی ایــن سیســتم‌ها 

افزایــش بهــره‌وری، کاهــش مصــرف آب و انــرژی 

ــی،  ــوع ســبزی‌های برگ ــد محصــولات متن و تولی

ســالادی، میــوه ریــز بــا کیفیــت بــالا اســت. ایــن 

ــای  ــژه در مناطــق شــهری و اقلیم‌ه ــا بوی روش‌ه

نامســاعد به‌عنــوان راهــکاری مؤثــر بــرای تأمیــن 

نیازهــای غذایــی و کاهــش فشــار بــر منابــع 

طبیعــی مطــرح می‌شــوند.

گلخانــه‌ای  کشــت‌های  اصلــی  چالش‌هــای 
اســتان کرمــان

ــعه  ــه توس ــان ب ــتان کرم ــاز اس ــه نی ــه ب ــا توج ب

کشــت‌های حفاظــت شــده بویــژه کشــت‌های 

ایــن  محدودیت‌هــای  مهم‌تریــن  گلخانــه‌ای، 

ــای  ــت از چالش‌ه ــای برون‌رف ــاوری و راهکاره فن
ــند: ــر می‌باش ــرح زی ــه ش ــعه آن ب توس

- محدودیت منابع آبی با کیفیت مناسب،

ــش  ــوژی و دان ــاخت‌ها، تکنول ــف در زیرس - ضع

ــا، ــی تولیدکننده‌ه فن

- قــدرت رقابــت پاییــن تولیدکننده‌هــا به‌واســطه 

کیفیــت، عملکــرد و بهــره‌وری پاییــن،

ــی  ــهیلات مال ــی و تس ــای دولت -  عدم‌حمایت‌ه

مناســب بــرای تکمیــل زنجیــره تولیــد،

-  عــدم رعایــت اصــول مصــرف ســموم و کودهای 

شــیمیایی مطابق اســتاندارهای صادرات،

-  مشــکلات بازاریابــی و صــادرات از جملــه نبــود 

برندهــای معتبــر، مشــکلات ناشــی از بســته‌بندی 

و کنتــرل کیفــی محصــول.

ــه‌ای  راهکارهــای بهبــود شــرایط کشــت‌های گلخان
اســتان کرمــان

- مدیریت بهینه آب با استفاده از روش‌های جایگزین 

و افزایش بهره‌وری آب، مانند بازچرخانی و آب باران،

ــه  ــمند از جمل ــتم‌های هوش ــری سیس - به‌کارگی

ــت  ــرای مدیری ــمند ب ــرل هوش ــتم‌های کنت سیس

دمــا، رطوبــت و نــور،

- توســعه الگوهــای کشــت از جملــه اســتفاده از 

ــاز  ــا شــرایط اقلیمــی و نی ــد ســازگار ب ــذور جدی ب

آبــی کمتــر،

ــازی در  ــرای توانمندس ــه‌داران ب ــوزش گلخان - آم

مدیریــت گلخانــه و تــوان اســتفاده تکنولوژی‌های 

جدیــد،

ــق  ــولات از طری ــری محص ــش رقابت‌پذی - افزای

ــت اصــول کیفیــت و قیمــت مناســب، رعای

ــن کشــاورزان،  - ایجــاد ســندیکاها: همــکاری بی

ــی، ــان و نهادهــای دولت محقق

بازاریابــی، ایجــاد شــبکه‌های  -  بهینه‌ســازی 

ــگ و صــادرات. ــه برندین ــر و توجــه ب ــع مؤث توزی

اقلیم‌هـای اسـتان کرمـان و گلخانه‌هـای مناسـب 
اقلیم هـر 

اســتان کرمــان از تنــوع اقلیمــی بالایــی برخــوردار 

اســت. از ایــن جنبــه اســتان را می‌تــوان بــه 

ســه گــروه اقلیمــی بــه شــرح خصوصیــات ذیــل 

تفکیــک کــرد:

ــم،  ــق ب ــامل مناط ــک ش ــرم و خش ــم گ ۱- اقلی
جیرفــت، کهنــوج، منوجــان، رودبــار، بــام، ریــگان 

ــهداد و ش
- ویژگــی اقلیمــی: مناطــق بــا تابســتان‌های 
گــرم )دمــای تابســتان در برخــی مناطــق ممکــن 

ســانتی‌گراد  درجــه   ۵۰ از  بیــش  بــه  اســت 

ــاعات  ــداد س ــم، تع ــتان‌های ملای ــد(، زمس برس

روشــنایی در طــول روز )فتوپریــود بلنــد( زیــاد و 

تابــش خورشــید نیــز همــواره بیشــتر از حداقــل 

ــی  ــور مصنوع ــه ن ــازی ب ــه نی ــت ک ــاز اس موردنی

ــا  ــه ۵ ت ــا ب ــی گلخانه‌ه ــاز سرمایش ــت. نی نیس

۶ مــاه و نیــاز گرمایشــی بــه حــدود ۴ مــاه 

ــت محیــط در طــول ســال کمتــر  می‌رســد. رطوب

ــرورش ســبزیجات فصــل  ــرای پ ــه ب از حــد بهین

گــرم اســت. در نقــاط دارای رطوبــت بیشــتر 

ــاه  ــز معمــولاً به‌جــز ســه م همچــون جیرفــت نی

ــا اســفند( اســتفاده از سیســتم  از ســال )دی ت

ــت. ــروری اس ــرمایش ض س
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- ســازه‌ و سیســتم کشــت مناســب بــرای اقلیــم 
گــرم و خشــک: احــداث گلخانــه‌ در ایــن مناطــق 
بــه دلیــل شــرایط خــاص اقلیمــی )گرمــا، 

ــد  ــار و بادهــای شــدید( نیازمن خشــکی، گردوغب

ســازه‌ها و پوشــش‌های مقــاوم ســازگار بــا ایــن 

خنک‌کننــده  و  تهویــه  ســامانه‌های  شــرایط، 

ــه را  ــه گلخان ــرد بهین ــا عملک ــد می‌باشــد ت کارآم

ــد. ــن ‌کن تضمی

ــد از آهــن  ــن مناطــق بای ــه در ای اســکلت گلخان

ــت  ــا قــدرت تحمــل رطوب ــال ب ــزه و متری گالوانی

بــالا باشــد. ســازه‌های متناســب بــا ایــن اقلیــم 

گلخانه‌هــای  کمانــی،  گلخانه‌هــای  شــامل 

ــاه +  ــودی کوت ــوار عم ــی و ســیرکولاری )دی تونل

ســقف کمانــی کامــل( اســت. در مجمــوع انــواع 

محیط‌هــای محصــور همچــون نــت هــاوس، 

و  ســیرکولار  عمــودی،  هیدروپونیــک  تونلــی، 

ــاری  ــا آبی ــی ب ــواع سیســتم‌های کشــت خاک ان

قطــره‌ای و ســایر روش‌هــای تحت‌فشــار مــدرن، 

ــق  ــن مناط ــک در ای ــک و آکواپونی ــی پونی مولت

ــه هســتند. ــل توصی قاب

- الگــو و تنــاوب کشــت پیشــنهادی: محصولاتی 
کــه در دماهــای بــالا و رطوبــت نســبی بــالا 

کــه ویژگــی ایــن منطقــه اســت، به‌خوبــی 

رشــد می‌کننــد. انــواع ســبزی‌های میــوه‌ای 

خانــواده بادمجانیــان همچــون گوجه‌فرنگــی، 

کدوییــان  خانــواده  ســبزی‌های  بادمجــان، 

ماننــد خیــار، طالبــی و نیــز ارقــام جدیــد 

ــودمند  ــبزی‌های فراس ــتانه، س ــای تابس کدوه

دارای ویتامیــن و آنتی‌اکســیدان بــالا ماننــد 

در  و  رنگیــن  هیبریــد  گوجه‌هــای گیلاســی 

فصــول معتدل‌تــر ســال در ایــن اقلیــم کشــت 

توت‌فرنگــی و میوه‌هــای دانه‌ریــز اســتوایی 

ــبزی‌های  ــه‌ای و س ــولات مدیتران ــز محص و نی

ــرای  ــنهادی ب ــولات پیش ــه محص ــی از جمل برگ

ــتند. ــم هس ــن اقلی ای

۲- اقلیــم معتــدل شــامل مناطــق: حومــه کرمــان، 
ماهــان، ســیرجان، زرنــد، رفســنجان و راین

شــب‌های  دارای  نواحــی  اقلیمــی:  ویژگــی   -
ســرد در زمســتان، ارتفــاع متوســط از ســطح 

دریــا، تابســتان‌های ملایم‌تــر و زمســتان‌های 

خنک‌تــری نســبت بــه مناطــق گــرم. گلخانه‌هــای 

ــه سیســتم‌های  ایــن اقلیــم در ۵ مــاه از ســال ب

سرمایشــی و ۴ مــاه از ســال )حوالــی آذر تــا 

ــی  ــتم‌های گرمایش ــه سیس ــن( ب ــل فروردی اوای

ــد. ــاز دارن نی

ــی  ــای تونل ــنهادی: گلخانه‌ه ــه پیش ــوع گلخان - ن
)نیمــه   C تیــپ  گلخانه‌هــای  )کوانســت(، 

 )Venlo( هیدروپونیــک، گلخانــه ونلــو ،)مکانیــزه

ــطوح  ــمند در س ــام هوش ــا تم ــمند ت ــه هوش نیم

تجــاری، بخصــوص در اقلیم‌هــای نزدیــک بــه 

ــل  ــتعد و قاب ــی مس ــن نواح ــهرها. ای ــز ش مراک

توصیــه بــرای ایجــاد پلنــت فکتــوری نیز هســتند.

ــاه  ــار م ــنهادی: چه ــت پیش ــاوب کش ــو و تن - الگ
ــدل و  ــاه معت ــج م ــار، پن ــت خی ــال کش ــرم س گ

خنــک ســال کشــت توت‌فرنگــی، ســه مــاه کشــت 

انــواع گوجــه گیلاســی، ســبزی‌های برگــی زودرس 

ــه  ــل توصی ــت قاب ــاوب کش ــر در تن ــوان فیل به‌عن

ــدل را  ــای معت ــولات دماه ــن محص ــتند. ای هس

ترجیــح می‌دهنــد و می‌تواننــد از محیط‌هــای 

کنترل‌شــده گلخانــه‌ای بهره‌منــد شــوند.

ــر،  ــت، راب ــق: باف ــامل مناط ــرد ش ــم س 3- اقلی
ــمه ــر، سرچش ــیر، خب ــه‌زار، بردس لال

ویژگــی اقلیمــی: ایــن منطقــه دارای زمســتان‌های 
ــات  ــم اســت و ارتفاع ســرد و تابســتان‌های ملای

آن معمــولاً بــالای ۲۰۰۰ متــر قــرار دارد. دمــای 

ــر  ــر صف ــه زی متوســط زمســتان ممکــن اســت ب

ــدت ۶  ــه م ــق ب ــن مناط ــای ای ــد. گلخانه‌ه برس

ــه  ــاز ب ــاه نی ــا و در ۲ م ــه تأمیــن گرم ــاز ب ــاه نی م

سیســتم سرمایشــی دارنــد. همچنیــن، در ۴ مــاه 

دیگــر تهویــه به‌صــورت طبیعــی انجــام می‌شــود. 

در حــدود ۱ مــاه از ســال )مــاه دوازدهــم میلادی(، 

ــه  ــش خورشــید ب ــل کاهــش شــدت تاب ــه دلی ب

ــع در روز،  ــر مترمرب ــووات ســاعت ب ــر ۳/۲ کیل زی

ــد. ــاز دارن ــی نی ــور مصنوع ــه ن ــا ب گلخانه‌ه

ــم  ــرای اقلی - ســازه و سیســتم کشــت مناســب ب
خنــک و ســرد اســتان: نوع مناســب و قابــل توصیه 
ســازه گلخانــه در ایــن اقلیــم: گلخانه‌هــای گیبــل 

یــا شــیروانی، گالوانیــزه، گلخانه‌هــای گاتیــک 

ــی  ــای مولت ــرد(، گلخانه‌ه ــرایط س ــاوم در ش )مق

 )Venlo( اســپن، هیدروپونیــک، گلخانــه ونلــو

نیمــه هوشــمند تــا تمــام هوشــمند هســتند.

- الگــو و تنــاوب کشــت پیشــنهادی: شــش مــاه 
ــاه  ــه م ــو، س ــواع کاه ــاه ان ــه م ــی، س توت‌فرنگ

ســبزی‌های ریشــه‌ای و یــا گیاهــان دارویــی 

زودرس از جملــه پیشــنهادات الگــوی کشــت 

ــت. ــق اس ــن مناط ــول در ای محص

جمع‌بندی
ــی،  ــدید دمای ــانات ش ــی و نوس ــرات اقلیم تغیی

کاهــش بارندگــی و محدودیت‌هــای شــدید منابــع 

آبــی از مهم‌تریــن بحران‌هــای زیســت‌محیطی 

ــر الگــوی کشــت و اســتفاده از  هســتند کــه تغیی

فناوری‌هــای نویــن بــرای افزایــش بهــره‌وری 

ضــرورت  یــک  بــه  را  اســتان  کشــاورزی  در 

ــرده اســت. به روزرســانی  ــل ک ــر تبدی اجتناب‌ناپذی

قدیمــی  الگوهــای  و  فرســوده  سیســتم‌های 

ــمت  ــه س ــرد ب ــر رویک ــه‌ای و تغیی ــت گلخان کش

ــک  ــت هیدروپونی ــد کش ــن مانن ــای نوی فناوری‌ه

ــتفاده  ــا اس ــاک و ب ــدون خ ــان ب ــه در آن گیاه ک

از محلول‌هــای غذایــی قابــل بازیافــت رشــد 

می‌کننــد، می‌توانــد بــه کاهــش مصــرف آب، 

و  بهبــود کمــی  و  بیماری‌هــا  آفــات،  کنتــرل 

ــک  ــره‌وری کم ــش به ــولات و افزای ــی محص کیف

ــه معنــای انتخــاب  کنــد. تغییــر الگــوی کشــت ب

اســاس  بــر  محصــولات  مناســب  چینــش  و 

و  بــازار  نیــاز  و  آب  منابــع  اقلیمــی،  شــرایط 

ــی از  ــوان یک ــه‌ای به‌عن ــت‌های گلخان ــاوب کش تن

ــای کاشــت  ــه معن مظاهــر کشــاورزی هوشــمند ب

محصــولات مختلــف در یــک واحــد به‌صــورت 

متوالــی اســت کــه بــه دلیــل کنتــرل دقیق‌تــر بــر 

شــرایط رشــد، می‌تواننــد بــه تولیــد محصــولات بــا 

کیفیــت بــالا و در زمــان کوتاه‌تــری منجــر شــوند و 

به‌نوبــه خــود نقــش مؤثــری در افزایــش بهــره‌وری 

ــار  ــد داشــت. در کن و کاهــش مصــرف آب خواهن

مزایــای ذکــر شــده بــرای الگــوی کشــت گلخانه‌ای، 

به‌روز‌رســانی و تغییــر سیاســت‌گذاری‌های کلان 

نهاده‌هــای کشــاورزی  ســایر  و  آب  حــوزه  در 

می‌توانــد مزایــای اســتفاده از فناوری‌هــای نویــن 

را برجســته‌تر ســازد. در نهایــت، بــا توجــه بــه 

ــظ  ــه حف ــاز ب ــت‌محیطی و نی ــای زیس چالش‌ه

منابــع آبــی، تغییــر الگــوی کشــت و توســعه 

کشــت‌های گلخانــه‌ای در اســتان کرمــان ضرورتــی 

ــود امنیــت غذایــی و  ــه بهب ــد ب اســت کــه می‌توان

ــد. ــک کنن ــتان کم ــاورزی اس ــدار کش ــعه پای توس

توصیه و پیشنهادها
ارائــه الگوهــای کشــت گلخانــه‌ای بــرای مناطــق 

اســتان کرمــان و دســتیابی بــه پایــداری در تولید 

ــات جایگزیــن  و ایجــاد شــرایط رقابتــی و امکان

بــا سیســتم کشــاورزی ســنتی موجــود، نیازمنــد 

بررســی جامــع و واقع‌بینانــه جنبه‌هــای مختلــف 

پتانســیل و محدودیت‌هــای  علمــی و فنــی، 

اســتان، ســابقه و الگــوی کشــت فعلــی )فرهنگ 

کشــاورزی اســتان( و مطالعــه دقیــق جنبه‌هــای 

ــه عبارتــی عــاوه بــر  ــازار می‌باشــد. ب مختلــف ب

ــب،  ــل مناس ــاب مح ــرورت انتخ ــت و ض اهمی

ــزات  ــب، تجهی ــش مناس ــب، پوش ــازه مناس س

بســترهای  نــور،  و  سرمایشــی  گرمایشــی، 

ــول دوره  ــاه در ط ــی گی ــت فن ــت و مدیری کاش

رشــد، کشــت‌های گلخانــه‌ای نیازمنــد برنامــه 

حمایت‌هــای  و  سیاســت‌گذاری  راهبــردی، 

چندجانبــه ملــی هســتند و به‌واســطه بــالا بــودن 

ــه میــزان زیــادی  مبلــغ ســرمایه‌گذاری اولیــه، ب

وابســته بــه تســهیلات و حمایت‌هــای مالــی 

ــال  ــفانه در ح ــه متأس ــند ک ــز می‌باش ــت نی دول

حاضــر ایــن منابــع محــدود بــوده و بهــره بالایــی 

دارنــد. مــورد دیگــر اینکــه گلخانه‌هــا عمدتــاً 

ــت مناســب،  ــد محصــول باکیفی ــدف تولی ــا ه ب

طراحــی و احــداث می‌شــوند و ایــن محصــولات 

وابســتگی بیشــتری بــه بازارهــای صادراتــی 

ــد  ــتر نیازمن ــز بیش ــت نی ــن جه ــه از ای ــد ک دارن

حمایــت و برنامه‌هــای منســجم و راهبــردی 

ــه یــادآوری اســت  ملــی اســت. در پایــان لازم ب

کــه اگرچــه کشــت‌های گلخانــه‌ای به‌عنــوان 

ــا در  یــک شــاخه ســودمند از کشــاورزی در دنی

ــوع  ــن ن حــال رشــد هســتند، امــا در توســعه ای

کشــت ها در کشــور بایــد ســهم و ارزش واقعــی 

انــرژی و آب را نیــز در بــرآورد قیمــت تولیــد 

ــر  ــدت مدنظ ــبی در درازم ــت نس ــن مزی و تعیی

ــت. /// داش

دستیابی به پایداری در تولید و ایجاد شرایط رقابتی و امکانات جایگزین با سیستم کشاورزی سنتی موجود، نیازمند بررسی جامع و واقع‌بینانه جنبه‌های 
مختلف علمی و فنی، پتانسیل و محدودیت‌های استان، سابقه و الگوی کشت فعلی )فرهنگ کشاورزی استان( و مطالعه دقیق جنبه‌های مختلف بازار 

، بسترهای  می‌باشد. به عبارتی علاوه بر اهمیت و ضرورت انتخاب محل مناسب، سازه مناسب، پوشش مناسب، تجهیزات گرمایشی، سرمایشی و نور
کاشت و مدیریت فنی گیاه در طول دوره رشد، کشت‌های گلخانه‌ای نیازمند برنامه راهبردی، سیاست‌گذاری و حمایت‌های چندجانبه ملی هستند.
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دکتـر احمـد آئیـن، رییـس مرکـز تحقیقـات و آمـوزش کشـاورزی و منابـع طبیعـی جنـوب اسـتان کرمـان 
می‌گویـد، در صورتـی کـه رفـع چالش‌هـای زیرسـاختی کشـاورزی منطقـه جنـوب اسـتان کرمـان محقـق 
شـود، جیرفـت بـه هاب صـادرات محصولات گلخانـه‌ای و سـبزی و صیفی نوبرانه کشـور تبدیل خواهد شـد. 
در کشـاورزی منطقـه جنـوب تقریبـاً نـگاه مزیتـی به‌صـورت نظام منـد حاکـم نبـوده اسـت، اگرچـه توجـه 
سـاختاری بـه مزیت‌هـا می‌توانـد موجـب تحـول اقتصـادی و پایـداری در تولیـد شـود. او همچنیـن توجه 
جـدی بـه بحران منابع آب‌هـای زیرزمینی منطقـه و تعیین تکلیـف چاه‌های غیرمجـاز و مدیریت صحیح آب 
و کاهـش کشـت‌های تابسـتانه و سـطوح زیرکشـت فضاهـای باز و سـوق دادن آن‌ها به سـمت کشـت‌های 
گلخانـه‌ای را یـادآوری می‌کنـد و بـا توجـه به تنـوع اقلیمی منطقـه و نیز تنـوع تولیدات محصـولات زراعی و 

باغـی بویـژه در فصـول پاییـز و زمسـتان توسـعه گردشـگری کشـاورزی را یک ضـرورت می ‌داند.
مشروح گفت وگو با دکتر آئین را در ادامه مطالعه کنیم.

گفت‌و‌گو با دکتر »احمد آئین« رییس مركز تحقیقات
کرمان و آموزش كشاورزی و منابع طبیعی جنوب استان 

جیرفت؛ در اندازه هاب 
صادرات محصولات 
گلخانه‌ای

| گفت‌وگو |

این‌که در جنوب استان بیشتر چه 
 
ً
محصولاتی باید تولید شوند، مسلما
محصولات نوبرانه سبزی و صیفی 
گلخانه‌ای باید در صدر تولیدات منطقه 
باشند و باید از تولید محصولات آب‌بر 
تابستانه بویژه ذرت و یونجه صرف‌نظر و یا 
سطوح آن‌ها به‌شدت کاهش پیدا کند. 

 مهم‌تریـن چالش‌هـای زیر‌سـاختی کشـاورزی 
ایـن  رفـع  بـرای  و  اسـتان کرمـان کدامنـد  جنـوب 

چالش‌هـا چـه بایـد کـرد؟
بــه نظــر بنــده، مهم‌تریــن چالش‌هــا در حــوزه 

ــد از: ــان عبارتن ــوب کرم زیر‌ســاختی کشــاورزی جن

و  خصوصــی  بخــش  ســرمایه‌گذاری  ضعــف   -

دولتــی در زمینــه زیرســاخت‌های صادراتــی و تولیــد،

و  دســتورالعمل ها  قوانیــن،  ثبــات  عــدم   -

آیین نامه هــای مرتبــط بــا صــادرات محصــولات 

ــار و  ــدم اســتقبال تج ــه ع ــر ب ــه منج کشــاورزی ک

اســت، ایــن حــوزه شــده  در  ســرمایه‌گذاران 

- ضعــف شــدید در زیرســاخت‌های حمل‌ونقلــی 

ــی، هوایــی و جــاده‌ای( منطقــه، )ریل

- عــدم حضــور تشــکل‌ها و اتحادیه‌هــای خصوصــی 

فعــال و قــوی در حــوزه تولیــد، بســته‌بندی و 

فــرآوری و مهم‌تــر از همــه صــادرات محصــولات 

ــاورزی، کش

ــژه  ــی بوی ــه نهاده‌هــای واردات - وابســتگی شــدید ب

بــذر و ســم،

ــالی  ــد س ــور، چن ــای مذک ــر چالش‌ه ــاوه ب - و ع

اســت کــه پدیــده تغییــر اقلیــم و اســتهلاک منابــع 

پایــه )آب‌وخــاک( نیــز به‌عنــوان یــک ابــر چالــش، 

کشــاورزی منطقــه را تحــت تأثیــر قــرار داده و هزینه 

تولیــد محصــولات کشــاورزی را در جنــوب اســتان را 

ــش داده اســت. به‌شــدت افزای

ــوارد  ــن م ــور، ای ــای مذک ــع چالش‌ه ــرای رف ــا ب ام
ــود: ــه می‌ش ــنهاد و توصی پیش

تســهیل  بــرای  مناســب  بسترســازی   -

ــا  ــل ب ــی و تعام ــی و داخل ــرمایه گذاری خارج س

ــوزه  ــعه ح ــران و توس ــرای عم ــرمایه گذاران ب س

وابســته، کشــاورزی و صنایــع 

)صــادرات،  بازرگانــی  خدمــات  گســترش   -

حمل‌ونقــل، ترانزیــت کالا، انبــارداری، خدمــات مالــی 

ــی  ــت تســهیل و توســعه بازرگان ــه‌ای( در جه و بیم

ــی، خارج

- ایجــاد زیرســاخت و ســرمایه‌گذاری لازم بــرای 

تولیــد نهاده‌هــای اولیــه کشــاورزی )انــواع بــذر 

بــذر محصــولات گلخانــه‌ای و ســبزی و  بویــژه 

صیفــی، کــود، ســم، پوشــش‌های گلخانــه‌ای، ادوات 

ــا ایجــاد شــهرک تخصصــی  ــره( ب کشــاورزی و غی

تولیــد نهاده‌هــای کشــاورزی،

صادراتــی  پایانه‌هــای  گســترش  و  توســعه   -

کشــاورزی، محصــولات  تخصصــی 

ــدرن  ــردخانه‌های م ــی و س ــای فن ــعه انباره - توس

ــرای نگهــداری محصــولات کشــاورزی. ب

و چنانچــه مــوارد مذکــور تحقــق پیــدا کننــد، جیرفــت 
بــه هاب صــادرات محصــولات گلخانــه‌ای و ســبزی و 

صیفــی نوبرانــه کشــور، تبدیــل خواهد شــد.

اسـتان کرمـان  جنـوب  بخـش کشـاورزی  در   
چقـدر نـگاه مزیتـی داشـته‌ایم، ایـن منطقـه بـا نگاه 
بایـد  کشـاورزی  محصـولات  چـه  جهانـی،  رقابـت 
تولیـد کنـد و از تولیـد کـدام محصولاتـی کـه امـروز 
کنـد؟ صرف‌نظـر  به‌طورجـدی  بایـد  می‌کنـد  تولیـد 

ــوب  ــاً در کشــاورزی جن ــوان گفــت کــه تقریب می‌ت

ــگاه مزیــت نســبی  ــگاه مزیتــی بویــژه ن اســتان ن

اکولوژیــک و نــگاه مزیــت صادراتــی به‌صــورت 

نظام‌منــد حاکــم نبــوده اســت و توجــه ســاختاری 

ــر  ــه را از منظ ــد منطق ــا می‌توان ــن مزیت‌ه ــه ای ب

اقتصــادی متحــول و باعث پایداری در تولید شــود.

چــه  بیشــتر  اســتان  جنــوب  در  این‌کــه  امــا 

محصولاتــی بایــد تولیــد شــوند، مســلماً محصــولات 

نوبرانــه ســبزی و صیفــی گلخانــه‌ای بایــد در صــدر 

تولیــدات منطقــه باشــند و بایــد از تولیــد محصــولات 

آب‌بــر تابســتانه بویــژه ذرت و یونجــه صرف‌نظــر 

ــد.  ــدا کن ــا به‌شــدت کاهــش پی ــا ســطوح آن‌ه و ی

به‌طور‌کلــی ســطح زیرکشــت محصــولات تابســتانه 

بــه دلیــل تبخیــر و تعــرق زیــاد و مصرف بــالای آب، 

بایســتی از طریــق مدیریــت هوشــمند آب کاهــش 

یابــد.

 تغییــرات بنیادیــن مــورد نیــاز در مســیر اصــاح 
الگــوی کشــت در منطقــه جنــوب اســتان چیســت؟

بویــژه  صادراتــی  محصــولات  تولیــد  جایــگاه 

ــه‌ای و  ــم از گلخان ــی اع محصــولات ســبزی و صیف

ــخص  ــی مش ــت فعل ــوی کش ــه‌ای در الگ غیرگلخان

ــوع  ــن موض ــه ای ــاً ب ــر اص ــت و به‌عبارت‌دیگ نیس

پرداختــه نشــده اســت. هم‌چنیــن در الگــوی کشــت 

ــه  ــک منطق ــای اکولوژی ــه مزیت‌ه ــر ب ــی کمت فعل

ــت. ــده اس ــه ش توج

توســعه کشــت‌های گلخانــه‌ای، کاهــش کشــت‌های 

ــت‌های  ــر کش ــت ب ــوی کش ــز الگ ــتانه و تمرک تابس

پاییــزه و زمســتانه از دیگــر الزامــات در راســتای 

ــند. ــت می‌باش ــوی کش ــاح الگ اص

 از وضعیــت علــم و نــوآوری در کشــاورزی جنوب 
اســتان کرمــان چه ارزیابــی دارید و چه پیشــنهادهای 
مهمــی را بــرای تقویــت ایــن مهــم ارائــه می‌کنیــد؟

بــه نظــرم وضعیــت تولیــد علــم و دانــش در حــوزه 

ــا در  ــت، ام ــوب اس ــتان خ ــوب اس ــاورزی جن کش

حــوزه نــوآوری و تبدیــل علــم بــه ثــروت خــوب عمل 

ــوآوری،  ــعه ن ــت و توس ــرای تقوی ــت. ب ــده اس نش

ــاور کشــاورزی از  توجــه و حمایــت از واحد‌هــای فن

ــاوری  ــم و فن ــارک عل ــدازی پ ــاد و راه‌ان ــق ایج طری

ــود. ــنهاد می‌ش ــه و پیش ــان، توصی ــوب کرم جن

ــه اول  ــان از حلق ــوب کرم ــاورزی جن ــرا کش  چ
ــت؟ ــه اس ــر نرفت ــولات فرات ــره ارزش محص زنجی

ــاخت‌های  ــه زیرس ــه ب ــرمایه‌گذاری و توج ــدم س ع

ــته‌بندی،  ــا بس ــط ب ــع مرتب ــه صنای ــاز ازجمل موردنی

ســورتینگ، فــرآوری محصــولات و غیــره را می‌تــوان 

ــوان نمــود. از مهم‌تریــن دلایــل ایــن مســئله عن

امــا بــا توجه بــه ماهیت بیشــتر محصــولات تولیدی 

منطقــه کــه عمدتــاً نوبرانه و خارج از فصل می‌باشــند، 

ارزش‌افــزوده  بالاتریــن  و  بیشــترین  بنابرایــن 

ــه  ــا ب ــتقیم آن‌ه ــه مس ــا عرض ــولات ب ــن محص ای

ــد. ــت می‌آی ــه دس ــی ب ــی و داخل ــای خارج بازار‌ه

 در پایــان چــه نکاتــی را لازم می‌دانیــد کــه 
ــد؟ ــه فرمایی اضاف

• توجــه جــدی بــه بحــران منابــع آب‌هــای زیر‌زمینی 

منطقــه از طریــق تعییــن تکلیف چاه‌هــای غیرمجاز 

و حکمرانــی صحیــح آب و کاهــش کشــت‌های 

تابســتانه و ســطوح زیرکشــت فضاهــای باز و ســوق 

دادن آن‌هــا بــه ســمت کشــت‌های گلخانــه‌ای و 

ــایبان. کشــت‌های زیرپوشــش س

ــل  ــوع پدیده‌هــای حاص ــدت و کثــرت وق • ش

ــتان را  ــوب اس ــاورزی جن ــم، کش ــر اقلی از تغیی

ــرار  ــر ق ــت تأثی ــدت تح ــک به‌ش ــده نزدی در آین

خواهــد داد؛ بنابرایــن بایــد از هم‌اکنــون موضــوع 

ــه  ــم از هم ــر اقلی ــا تغیی ــازگاری ب ــت س مدیری

ــرد. ــرار بگی ــه ق ــر و موردتوج ــب مدنظ جوان

• بــا توجــه بــه تنــوع اقلیمــی منطقــه )از سردســیر تــا 

نیمــه گرمســیر و گرمســیر و هم‌چنیــن وجــود میکــرو 

اقلیم‌هــای خــاص( و تنــوع تولیــد محصــولات 

ــز و زمســتان،  ــژه در فصــول پایی زراعــی و باغــی بوی

و توســعه گردشــگری کشــاورزی  ســرمایه‌گذاری 

)اگروتوریســم( در جنــوب اســتان، یــک آینده‌نگــری 

ــرایط و  ــد ش ــن بای ــت و بنابرای ــرورت اس ــک ض و ی

زیرســاخت‌های لازم در این خصوص فراهم شــود. ///

|| عکس: فاطمه اسکندری/ ایرنا ||
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تجربه‌های 
جهانی در 
گسترش آبیاری 
صرفه‌جویانه
در کشاورزی

دکتر فریبرز عباسی
عضـو هیئت‌علمـی موسسـه تحقیقات فنی و مهندسـی کشـاورزی، 

سـازمان تحقیقـات، آموزش و ترویج کشـاورزی

روش های آبیاری تحت فشار مزایای 
زیادی ازجمله پتانسیل 30 تا 40 
درصدی در صرفه جویی آب آبیاری 
نسبت به روش های سطحی، افزایش 
عملکرد، کاهش مصرف سموم و 
کودهای شیمیایی، ارتقای بهره وری و 
غیره دارند.

| مقاله |

/// آب یکــی از نعمت هــای بــزرگ خداونــد اســت کــه 
زندگــی همــه موجــودات زنــده بــه آن وابســته اســت. 

مقــدار زیــادی از آب هــای روی زمیــن شــور هســتند و 

فقــط بخــش کوچکــی از آن شــیرین اســت. بــه همین 

دلیــل، صرفه‌ جویــی در مصــرف آب وظیفــه همــه 

اســت. حــدود 70 درصــد از منابــع آب تجدیدپذیر جهان 

در بخــش کشــاورزی بــرای آبیــاری اراضــی کشــاورزی 

ــای  ــه روش ه ــی از آن ب ــه بخش ــود ک ــرف می ش مص

مختلــف هــدر مــی رود. روش‌هــای صرفه‌جویانــه در آب 

آبیــاری طیــف وســیعی دارنــد. ایــن روش هــا شــامل 

ــرات کوچــک در شــیوه  ــل تغیی ــای ســاده مث روش ه

ــرفته  ــای پیش ــتفاده از فناوری‌ه ــا اس ــت آب ت مدیری

اســت. در این نوشــتار برخی از آن‌ها مرور شــده اســت.

بازگشــت ســرمایه در ایــن روش هــا کوتــاه و بســته 

بــه روش آبیــاری، نــوع محصــول زراعی/باغــی، 

ســطح مدیریــت و بهره بــرداری از آن‌هــا 1 تــا 4 

ســال اســت. تاکنــون حــدود 3/2 میلیــون هکتــار از 

اراضــی آبــی کشــور بــه انــواع ایــن روش‌هــا تجهیــز 

ــا  ــار آن ب ــون هکت ــه 2/7 میلی ــده اند. به طوری ک ش

حمایــت مالــی دولــت و مابقــی توســط بهره بــرداران 

و بــا 100 درصــد بودجــه شــخصی اجــرا شــده اســت. 

ــعه  ــر، توس ــال اخی ــور در 10 س ــی کش ــرد اصل رویک

ــای  ــه روش ه ــالا ازجمل ــان ب ــا راندم ــای ب روش ه

میکــرو و ماشــین های آبیــاری بــوده اســت. در 

ــترین  ــار، بیش ــاری تحت فش ــای آبی ــن روش ه بی

راندمــان آبیــاری و بهــره وری آب متعلــق بــه آبیــاری 

ــر از ســطح  ــن روش تبخی زیرســطحی اســت. در ای

خــاک کاهــش و پتانســیل راندمــان آبیــاری )حــدود 

95 درصــد( بیشــترین اســت. بــا توجــه بــه ماهیــت 

نســبتاً جدیــد و تخصصــی ایــن روش آبیاری نســبت 

بــه آبیــاری قطــره‌ای ســطحی یــا بارانــی، داده‌هــای 

جهانــی جامــع و به‌روزشــده‌ در خصــوص ایــن روش 

کمتــر در دســترس هســتند. بــا ایــن حال، بر اســاس 

گزارش‌هــا و برآوردهــای موجــود از ســازمان‌هایی 

زیرســطحی در  آبیــاری  فائــو، مســاحت  ماننــد 

جهــان در حــال رشــد اســت. کشــورهایی ماننــد 

ایالت هــای  )به‌خصــوص  آمریــکا  ایالات‌متحــده 

کالیفرنیــا و تگــزاس(، اســترالیا، فلســطین اشــغالی، 

اســپانیا و برخــی کشــورهای خاورمیانــه در اســتفاده 

ــای  ــواع روش ه ــتند. ان ــرو هس ــعه آن پیش و توس

ــعه و  ــز درحال‌توس ــران نی ــدرن آن در ای ــی و م بوم

اجــرا اســت. روش هــای بومــی آبیــاری زیرســطحی 

توســط خــود بهره بــرداران در اســتان های یــزد و 

ــا،  ــزرگ آن‌ه ــداع شــده اســت؛ حســن ب ــان اب کرم

قابلیــت اســتفاده در اراضــی خــرده مالکــی، کم فشــار 

بــودن آن‌هــا و به‌تبــع مصــرف کــمِ انــرژی، عــدم نیــاز 

بــه سیســتم فیلتراســیون و هزینــه کــمِ نگهــداری و 

بهره بــرداری اســت.

2- آبیاری هوشمند
ــن در  ــاوری نوی ــوان یــک فن ــاری هوشــمند به‌عن آبی

ــازی  ــدی در بهینه‌س ــش کلی ــدرن، نق ــاورزی م کش

محصــولات  بهــره‌وری  افزایــش  و  آب  مصــرف 

از  بهره‌گیــری  بــا  روش  ایــن  می‌کننــد.  ایفــا 

فناوری‌هایــی ماننــد هــوش مصنوعــی، اینترنــت 

اشــیاء، حســگرهای هوشــمند و تحلیــل داده‌هــا، بــه 

ــع  ــت مناب ــا مدیری ــد ت ــکان می‌دهن ــاورزان ام کش

ــول  ــر محص ــق ه ــای دقی ــاس نیازه ــر اس ــی را ب آب

بهبــود بخشــند. اســتفاده از ایــن فناوری‌هــا نــه 

تنهــا منجــر بــه کاهــش مصــرف آب و انــرژی 

می‌شــود، بلکــه بــا کاهــش هزینه‌هــا و جلوگیــری از 

هدررفــت منابــع، بــه توســعه پایــدار کشــاورزی کمک 

می‌کنــد. به‌طورکلــی، بــه هــر ســامانه‌ای کــه توانایــی 

دریافــت،  از  اســتفاده  بــا  آبیــاری  برنامه‌ریــزی 

ــاه و  ــاک، گی ــات آب، خ ــردازش اطلاع ــل و پ تحلی

پارامترهــای جــوی را داشــته باشــد، آبیاری هوشــمند 

گفتــه می‌شــود. در آبیــاری هوشــمند دخالــت و 

خطــای انســان در آبیــاری بــه حداقــل خواهد رســید. 

بــر اســاس ارزیابی هــای میدانــی، آبیــاری هوشــمند 

وضعیت توسعه آبیاری تحت فشار در کشورهای مختلف نمودار شماره )1( 

روش های صرفه جویانه
1- آبیاری تحت فشار

روش آبیــاری نقــش زیادی در صرفه جویــی آب دارد. 

آبیــاری بــه روش هــای مختلــف ازجملــه روش هــای 

ســطحی و تحت فشــار انجــام می شــود. آبیــاری 

ــه  ــف ازجمل ــای مختل ــه روش ه تحت فشــار خــود ب

ــه  ــز ب ــدام نی ــه هرک ــرو ک ــی و میک ــای باران روش ه

ــام  ــی دســته بندی شــده اند، انج ــای مختلف روش ه

می شــود. قدمــت روش هــای آبیــاری تحت فشــار در 

جهــان حــدود 100 ســال اســت. تاکنــون 65 میلیــون 

هکتــار از اراضــی آبــی جهــان بــه روش هــای آبیــاری 

تحت فشــار مجهــز شــده  اســت؛ به طوری کــه در 

ــی  کشــورهای توســعه‌یافته 53/1 درصــد اراضــی آب

بــه ایــن روش هــا تجهیــز شــده اســت. ایــن رقــم در 

ــه  ــر توســعه‌یافته ب کشــورهای درحال‌توســعه و کمت

ترتیــب 15/3 و 4/6 درصــد اســت )نمودار شــماره1(. 

کشــورهای بــا وســعت کشــاورزی بــالا )چیــن، 

آمریــکا، هنــد( و کشــورهای بــا چالــش آبــی شــدید 

ــاوری پیشــرفته )فلســطین اشــغالی، اســپانیا،  و فن

اســترالیا( در خــط مقــدم توســعه و به‌کارگیــری 

ــد. ــرار دارن ــاری تحت‌فشــار ق آبی

روش هــای آبیــاری تحت فشــار مزایــای زیــادی 

ازجملــه پتانســیل 30 تــا 40 درصــدی در صرفه جویی 

آب آبیــاری نســبت بــه روش هــای ســطحی، افزایش 

و کودهــای  ســموم  مصــرف  عملکــرد، کاهــش 

ــد. دوره  ــره دارن ــره وری و غی ــای به ــیمیایی، ارتق ش
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منجــر بــه بهبــود مدیریــت مصــرف آب آبیــاری و در 

مــزارع و باغ هایــی کــه بیش آبیــاری می شــوند، 

به طــور متوســط امــکان کاهــش 20 درصــد آب 

آبیــاری وجــود دارد. برخــی کشــورها ازجملــه آمریــکا 

و اســترالیا ســرمایه گذاری های زیــادی در زمینــه 

ــمند در  ــاری هوش ــته اند. آبی ــمند داش ــاری هوش آبی

ــان و  ــرکت های دانش‌بنی ــک ش ــا کم ــز ب ــران نی ای

بومی ســازی و درحال‌توســعه  مراکــز تحقیقاتــی 

اســت. هرچنــد، توســعه آن نیــاز بــه زیرســاخت هایی 

داده هــای  اینترنــت،  بــرق،  وجــود  همچــون 

هواشناســی و غیــره در مزرعــه دارد. اولویــت توســعه 

ــت. ــزرگ اس ــزارع ب ــاوری در م ــن فن ای

3- کشت  در محیط های کنترل‌شده
ــانزدهم  ــرن ش ــدرن در ق ــای م ــتفاده از گلخانه ه اس

ــای  ــد. در آن دوره بوته ه ــروع ش ــد ش ــور هلن از کش

گل یــاس بــرای اولیــن بــار بــه داخــل گلخانــه منتقل 

ــک  ــور کوچ ــن کش ــد. ای ــرورش یافتن ــا پ و در آنج

ــور  ــن کش ــروز بزرگ‌تری ــر، ام ــن ام ــطه همی به واس

صاحــب صنعــت گلخانــه در جهــان به شــمار مــی رود. 

توســعه گلخانــه در آمریــکا نیــز از اوایــل قــرن هفدهم 

ــد  ــت تولی ــم، صنع ــرن نوزده ــر ق ــروع و در اواخ ش

ــدا  ــن کشــور رشــد ســریع پی ــا در ای گل در گلخانه ه

ــه ای از ســال 1352 هجــری  کــرد. کشــت های گلخان

شمســی از کشــورهای اروپایــی بویــژه هلند، بــا انگیزه 

ــران  ــران شــدند. در ای ــی وارد ای ــان زینت ــد گیاه تولی

ــد  ــه تولی ــدی ب ــه ج ــر توج ــه اخی ــار ده ــز در چه نی

ســبزی و صیفــی، برخــی محصــولات باغبانــی و گل و 

گیاهــان زینتــی در گلخانه هــا صــورت گرفتــه اســت. 

ــا  ــت گلخانه ه ــطح زیرکش ــد از س ــش از 70 درص بی

ــدود  ــا، ح ــه کشــت ســبزی ها و صیفی ه ــران ب در ای

ــه کشــت گل و گیاهــان زینتــی و بقیــه  25 درصــد ب

ــی  ــه ای )گیاهــان داروی ــه ســایر محصــولات گلخان ب

ــرد  ــش عملک ــد نشــاء( اختصــاص دارد. افزای و تولی

در واحــد ســطح تــوأم بــا کاهــش مصــرف آب بــرای 

تولیــد یــک کیلوگــرم محصــول و در نتیجــه افزایــش 

ــه مــواردی اســت  قابل توجــه در بهــره وری آب، ازجمل

كــه در گلخانه ‌‌هــا از اهمیــت ویــژ‌‌ه‌ای برخوردار هســت؛ 

مثــاً رســیدن بــه عملکردهــای زیــاد نظیــر 720، 685 

ــرای محصــولات  ــب ب ــه ترتی ــار ب ــن در هکت و 450 ت

گوجه فرنگــی، فلفــل دلمــه ای و خیــار در کشــت ‌‌های 

ــا افزایــش بهــره وری  ــد و ی ــه‌ای در کشــور هلن گلخان

آب در تولیــد گوجه فرنگــی از 14 تــا 17 کیلوگــرم بــه 

ازای مصــرف یــک مترمکعــب آب در کشــت ‌‌های 

فضــای بــاز کشــور‌‌های واقــع در حــوزه دریــای 

ــه ازای مصــرف  ــرم ب ــا 39 کیلوگ ــه 24 ت ــه ب مدیتران

یــک مترمکعــب آب در کشــت ‌‌های گلخانــه‌ای در 

همیــن کشــور‌‌ها و یــا رســیدن بــه بهــره وری آب 45 

ــب  ــک مترمکع ــرف ی ــه ازای مص ــرم ب ــا 66 کیلوگ ت

ــک  ــد، در ی ــه‌ای کشــور هلن آب در کشــت ‌‌های گلخان

دهــۀ گذشــته، حاکــی از ایــن مزیــت نســبی اســت. 

محصــولات  در  آب  بهــره وری  اجمالــی  مقایســه 

گلخانــه ای کشــور بــا میانگیــن جهانــی و کشــورهای 

پیشــرو نشــان می دهــد کــه اختــاف عملکــرد و 

بهــره وری آب در کشــور نســبت بــه کشــورهای پیشــرو 

در ایــن صنعــت، حــدود 50 درصــد اســت کــه جــای 

ــا و  ــد برنامه ریزی ه ــل و آسیب شناســی دارد. بای تأم

اقدامــات لازم بــرای کاهــش ایــن فاصلــه بــا اقدامات 

ــزاری(  ــی )نرم اف ســازه ای )ســخت افزاری( و مدیریت

ــیل   ــه پتانس ــه ب ــا توج ــم ب ــن مه ــرد. ای ــورت گی ص

ــود  ــای موج ــایر ظرفیت ه ــص و س ــروی متخص نی

در کشــور، دســت یافتنی اســت. بررســی وضــع 

ــا  ــعه آن‌ه ــد توس ــور و رون ــای کش ــود گلخانه ه موج

ــددی  ــکلات متع ــا و مش ــد چالش ه ــان می ده نش

در توســعه )مکان یابــی و احــداث(،  بهره بــرداری، 

مدیریــت تولیــد، بازاریابــی و بــازار رســانی محصــولات 

ــی  ــب اقلیم ــدم تناس ــد. ع ــود دارن ــه ای وج گلخان

ــداث شــده اند،  ــا اح ــا در آن‌ه ــه گلخانه ه ــی ک مناطق

ــتاندارد  ــاخت های لازم، اس ــف زیرس ــا ضع ــود و ی نب

نبودن ســازه، پوشــش، تجهیزات و تأسیســات کنترل 

شــرایط محیطــی بــه‌کار گرفتــه شــده، عــدم انطبــاق 

ــرایط  ــرل ش ــزات کنت ــش و تجهی ــازه، پوش ــوع س ن

محیطــی بــه کار گرفتــه شــده بــا اقلیــم منطقــه و نوع 

ــای  ــتفاده از فناوری ه ــدم اس ــدی، ع ــول تولی محص

روز دنیــا، ضعــف در مدیریــت گلخانــه، کمبــود دانــش 

ــازار مصــرف  ــرداران و عــدم ســاماندهی ب ــی بهره ب فن

ــد شــده، وابســتگی  ــازار رســانی محصــولات تولی و ب

زیــاد و واردات برخــی از نهاده هــا )ازجملــه بــذور، 

کودهــای شــیمیایی، ســموم آفــات نباتی و بســترها( 

و تجهیــزات گلخانــه ای ازجملــه عوامــل اصلــی بــروز 

ایــن چالش هــا بوده انــد.

جمع بندی
مقولــه آب بایــد از ســه بُعــد حاکمیــت ملــی منابــع 

ــورد  ــاوری م ــای فن ــی و ارتق ــت اجتماع آب، مدیری

ــای  ــن راهبرده ــرد. بهتری ــرار گی ــه ق ــت و توج دق

صرفه‌جویــی در مصــرف آب آبیــاری، به طــور معمــول 

ترکیبــی اســت از چنــد روش مختلــف کــه بــر 

اســاس نــوع محصــول، اقلیــم، بافــت خاک، مســائل 

ــاوری  ــه فن ــی ب ــی و دسترس ــع مال ــی، مناب اجتماع

انتخــاب می‌شــوند. صرفه جویــی در مصــرف آب 

منابــع  حفــظ  و  هزینه‌هــا  بــه کاهــش  نه‌تنهــا 

ــد، بلکــه باعــث جلوگیــری از  طبیعــی کمــک می‌کن

ــع  ــر مناب تخریــب اکوسیســتم‌ها و کاهــش فشــار ب

آبــی محــدود می‌شــود. روش هــای مختلفــی شــامل 

ــت آب از  ــر برداش ــارت ب ــی آب، نظ ــل حجم تحوی

ســفره های آب، تغییــر و اصــاح روش آبیــاری، 

الگــو و ترکیــب کشــت مناســب، کشــت گیاهــان کــم 

آب‌بــر، کشــت گیاهــان متحمــل بــه تنــش شــوری 

ــایه بان،  ــتفاده از س ــایی، اس ــت نش ــکی، کش و خش

تغییــر تاریــخ کاشــت در برخــی محصــولات زراعــی 

ــول دوره  ــا ط ــام ب ــی ارق ــد، معرف ــه چغندرقن ازجمل

ــرای کاهــش مصــرف آب در  ــره ب ــاه و غی رشــد کوت

بخــش کشــاورزی وجــود دارد کــه بایــد مــورد اهتمام 

ــرد. /// ــرار گی ــی ق ــتگاه های متول دس

کمیت ملی منابع آب، مدیریت اجتماعی و ارتقای فناوری مورد دقت و توجه قرار گیرد. بهترین راهبردهای صرفه‌جویی  مقوله آب باید از سه بُعد حا
ک، مسائل اجتماعی، منابع مالی و  در مصرف آب آبیاری، به طور معمول ترکیبی است از چند روش مختلف که بر اساس نوع محصول، اقلیم، بافت خا

دسترسی به فناوری انتخاب می‌شوند. صرفه جویی در مصرف آب نه‌تنها به کاهش هزینه‌ها و حفظ منابع طبیعی کمک می‌کند، بلکه باعث جلوگیری از 
کوسیستم‌ها و کاهش فشار بر منابع آبی محدود می‌شود. تخریب ا

اگرچه شرایط سخت اقلیمی و خشکی ذاتی استان 
کرمان، بستر اصلی کم‌آبی در استان را شکل 
می‌دهد، توسعه نامتوازن برنامه‌ریزی نشده در 
بخش‌های مختلف نیز کمک کرده است تا با بحران 
کم‌آبی مواجه شویم. دکتر محمدرضا مددی دانشیار 
سازه‌های آبی گروه مهندسی آب دانشگاه جیرفت 
می‌گوید که برای مقابله با این چالش، تک‌تک 
افراد جامعه مسئولیت دارند و در مقابل نسل آینده 
همگی باید پاسخگو باشند. در تحلیل ریشه‌های 
بحران کم‌آبی در استان باید این واقعیت بنیادین را 
پذیرفت که آنچه امروز با آن مواجه شده‌ایم حاصل 
دهه‌ها بی‌توجهی یا کم‌توجهی به اصول توسعه 
پایدار بوده است و به هیچ وجه نمی‌توان انتظار 
داشت که این مشکل عمیق با راهکارهای هیجانی، 
نمایشی و کوتاه‌مدت رفع گردد. حل اساسی 
این معضل و خروج از بیلان منفی فزاینده آبی 
زیرزمینی استان، طراحی و اجرای یک برنامه جامع، 
ترکیبی و زمان بندی شده است.
شرح کامل گفت وگو با دکتر مددی در ادامه قابل 
مطالعه و ملاحظه است.

گفت‌وگو با دکتر »محمدرضا مددی«
گروه مهندسی آب دانشگاه جیرفت دانشیار سازه‌های آبی 

کنون زمان عمل است ا

| گفت‌وگو |

شاید نخستین و مهم‎ترین گام برای توسعه 
پایدار منابع آبی استان و مقابله با این 
چالش‌ها این باشد که همگی بپذیریم 
که برای حل بحرانی که امروز در آن قرار 
گرفته‌ایم؛ تک‌تک افراد جامعه مسئولیت 
دارند و در مقابل نسل آینده، همگی باید 
پاسخگو باشند.

 مهم‌تریــن چالش‌هــا در مســیر پایــداری 
ــنهادهای  ــه پیش ــت؟ چ ــتان چیس ــی اس ــع آب مناب
مهمــی بــرای توســعه پایــدار منابــع آب اســتان ارائه 

می‌نماییــد؟
بــا  اســتان  آبــی  منابــع  پایــداری  مســیر  در 

ــه رو  ــده روب ــای درهم‌تنی ــه‌ای از چالش‌ه مجموع

هســتیم کــه هــر یــک بــر شــدت دیگــری 

می‌افزایــد. بــدون شــک شــرایط ســخت اقلیمــی 

ــه ناشــی از موقعیــت  ــی اســتان ک و خشــکی ذات

جغرافیایــی آن اســت، بســتر اصلــی بحــران 

کم‌آبــی در اســتان را تشــکیل می‌دهــد. میانگیــن 

بــارش ســالانه اســتان کرمــان که خــود کمتــر از ۱۳۰ 

میلی‌متــر اســت، در ســال‌های اخیــر تحــت تأثیــر 

ــی  ــرات اقلیم ــی و تغیی ــالی‌های پی‌درپ خشک‌س

بــا کاهشــی نگران‌کننــده مواجــه شــده؛ به‌گونــه‌ای 

کــه در ســال آبــی جــاری شــاهد کاهشــی حــدود 

۴۰ درصــدی نســبت بــه میانگیــن بلندمــدت 

ــی  ــا این‌حــال، آنچــه کــه بحــران کم‌آب ــم. ب بوده‌ای

ــوازن و  ــعه نامت ــرده، توس ــدید ک ــتان تش را در اس

مختلــف  بخش‌هــای  در  نشــده  برنامه‌ریــزی 

اســت. توســعه بی‌رویــه اراضــی کشــاورزی بــدون 

در نظــر گرفتــن تــوان اکولوژیــک منطقــه و حفــر 

ــه چــاه مجــاز و غیرمجــاز  بیــش از ۳۰ هــزار حلق

ضربــه‌ جبران‌ناپذیــری بــه ذخایــر اســتراتژیک 

ــرده اســت. در  ــی اســتان وارد ک ــای زیرزمین آب‌ه

کنــار آن، اســتقرار صنایــع آب‌بــر در ایــن اســتان کم 

آب، عــدم توســعه زیرســاخت‌های آبــی متناســب 

بــا رشــد جمعیــت بــه دلیــل محدودیت‌هــای 

ضعــف  مدیریتــی،  ناکارآمــدی  و  اقتصــادی 

ــرف  ــب مص ــوی نامناس ــررات و الگ ــن و مق قوانی

آب )پرمصرفــی(، همگــی دست‌به‌دســت هــم 
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داده‌انــد تــا اســتان بــا ابــر بحــران کم‌آبــی مواجــه 

شــود.

ــرای توســعه  ــن گام ب شــاید نخســتین و مهم‎تری

پایــدار منابــع آبــی اســتان و مقابلــه بــا ایــن 

چالش‌هــا ایــن باشــد کــه همگــی بپذیریــم 

ــرار  ــروز در آن ق ــه ام ــی ک ــل بحران ــرای ح ــه ب ک

گرفته‌ایــم؛ تک‌تــک افــراد جامعــه مســئولیت 

ــد  ــی بای ــده، همگ ــل آین ــل نس ــد و در مقاب دارن

پاســخگو باشــند. از میــان چالش‌هــای اشــاره 

شــده، چالــش کم‌آبــی ذاتــی در اســتان از قدیــم 

وجــود داشــته و پیشــینیان مــا اصــل ســازگاری بــا 

ــا  ــداث قنات‌ه ــر اح ــی نظی ــا اقدامات ــی را ب کم‌آب

و  متعــادل  روش‌هــای کشــت  و  آب‌انبارهــا  و 

ــکل  ــن ش ــه بهتری ــرف آب ب ــی در مص صرفه‌جوی

ــکل  ــل مش ــرای ح ــروزه ب ــد. ام ــت می‌کردن رعای

کم‌آبــی ذاتــی، اســتفاده از منابــع آبــی غیرمتعــارف 

مــورد توجــه قــرار گرفتــه اســت. اگرچــه منابــع آبی 

غیرمتعارف و روش‌های اســتفاده از آن‌ها گســترده 

می‌باشــد، ولــی بــه دلیــل نیــاز بــه ســرمایه‌گذاری 

ــع  ــن مناب ــرداری از ای ــر بهره‌ب ــال حاض ــالا، در ح ب

ــد  ــزرگ و پردرآم ــی ب ــز صنعت ــرای مراک ــط ب فق

شیرین‌ســازی  مثــاً  می‌باشــد؛  توجیه‌پذیــر 

ــه  ــان ک ــه کرم ــال آن ب ــان و انتق ــای عم آب دری

ــده  ــام ش ــی انج ــز صنعت ــرمایه‌گذاری مراک ــا س ب

ــه  ــرط آن‌ک ــع به‌ش ــن مناب ــتفاده از ای ــت، اس اس

ــای  ــت آب‌ه ــع در برداش ــازی صنای ــا محدودس ب

زیرزمینــی همــراه باشــد، می‌توانــد نقــش مثبتــی 

در حفــظ ذخایــر آب زیرزمینــی اســتان ایفــا نماید. 

همچنیــن بــرای بخــش کشــاورزی -به‌عنــوان 

ــتان-  ــی اس ــع آب ــده مناب ــن مصرف‌کنن بزرگ‌تری

ــا اقداماتــی نظیــر بهینه‌ســازی الگــوی  ــوان ب می‌ت

ارزش  دارای  محصــولات  )جایگزینــی  کشــت 

ــولات  ــای محص ــر به‌ج ــم آب‌ب ــی ک ــادی ول اقتص

ــاری،  ــن آبی ــر(، توســعه ســامانه‌های نوی ــر آب‌ب پ

کشــاورزی  و  گلخانــه‌ای  کشــت‌های  توســعه 

قــراردادی بــا محوریــت کاهــش مصــرف آب، 

کنتــرل لحظــه‌ای برداشــت آب از چاه‌هــای مجــاز 

بــا نصــب کنتورهــای هوشــمند و انســداد چاه‌هــای 

ــی اســتان  ــع آب ــدار مناب ــه توســعه پای غیرمجــاز ب

کمــک شــایانی کــرد. درنهایــت اجــرای برنامه‌هــای 

آموزشــی بــرای ترویــج فرهنــگ صرفه‌جویــی 

)فرهنگ‌ســازی( و تبییــن نقــش اقشــار مختلــف 

ــه  ــد ب جامعــه در بهینه‌ســازی مصــرف آب می‌توان

تقویــت مشــارکت مردمــی و نهایتــاً حفــظ ذخایــر 

ــد. ــی اســتان کمــک کن آب

ــت آب در  ــدر رف ــورد ه ــباتی در م ــه محاس  چ
ــور  ــه آن در کش ــتان و رتب ــاورزی اس ــش کش بخ
وجــود دارد و نقــش عوامــل مختلــف در ایــن هــدر 

ــد. ــح می‌دهی ــه توضی ــت را چگون رف
ــد  ــا 90 درص ــرف 80 ت ــا مص ــاورزی ب ــش کش بخ

ــی اســتان، نقــش بســیار پررنگــی در  ــع آب از مناب

بحــران آب اســتان دارد. بــا توجــه بــه این‌کــه هنــوز 

ــه شــیوه‌های  ــب مناطــق اســتان ب ــاری در اغل آبی

ســنتی صــورت می‌گیــرد، بخــش اعظــم آبــی 

ــود،  ــت می‌ش ــی برداش ــفره‌های زیرزمین ــه از س ک

ــاز( و  ــنتی روب ــای س ــا نهره ــال )ب ــیر انتق در مس

محــل توزیــع )آبیــاری ســطحی- غرقابــی( تلــف 

ــای  ــت آب در روش‌ه ــدر رف ــزان ه ــود. می می‌ش

ســنتی آبیــاری بــه بیــش از 50 درصــد نیــز 

می‌رســد و ایــن بــه ایــن معنــی اســت کــه ارزش 

کمیــاب  اقتصــادی  کالای  یــک  به‌عنــوان  آب 

به‌درســتی درک نشــده اســت.

در ایــن میــان، توســعه ســامانه‌های نویــن آبیــاری 

کــه بــا اعطــای تســهیلات دولتــی در ســطوحی از 

اراضــی کشــاورزی اســتان پیاده‌ســازی و اجــرا 

شــد، در مقیــاس محــدودی صــورت گرفتــه و 

ــک  ــاً کم ــه الزام ــد ک ــت گردی ــا ثاب ــی بعده حت

ــوده اســت  ــه کاهــش مصــرف آب ننم ــی ب چندان

ــع  ــال و توزی ــان انتق ــش راندم ــود افزای ــا وج )ب

آب در ایــن ســامانه‌ها، کشــاورزان ترغیــب شــدند 

ســطح  آب،  مصــرف  در  صرفه‌جویــی  به‌جــای 

ــن  ــد، بنابرای ــت ببرن ــتری را زیرکش ــی بیش اراض

تأثیــری در کاهــش برداشــت آب از ســفره‌های 

زیرزمینــی نداشــته اســت(. ازایــن‌رو بایــد توجــه 

ــعه  ــرای توس ــت ب ــای دول ــه حمایت‌ه ــت ک داش

زیرســاخت‌های انتقــال و توزیــع آب به‌تنهایــی 

ــد  ــق باش ــرف آب موف ــش مص ــد در کاه نمی‌توان

بلکــه بایــد بــا تقویــت مشــارکت ذینفعــان و 

نیــز توســعه ســامانه‌های پایشــی و نظارتــی و 

پیاده‌ســازی سیاســت‌های تشــویقی و نظارتــی 

نتایــج  تــا  باشــد  همــراه  بهره‌بــرداران  بــرای 

مطلوب‌تــری حاصــل گــردد.

 بــرای ســازگاری بــا کم‌آبــی اســتان چــه 
چیزهایــی را درســت کردیــم و چــه چیزهایــی را بایــد 

ــم؟ ــت کنی درس
ــا کم‌آبــی اســتان اقداماتــی در   بــرای ســازگاری ب

زمینه‌هــای مختلــف انجــام شــده کــه البتــه همــه 

آن‌هــا الزامــاً در راســتای توســعه پایــدار منابــع آبــی 

اســتان نبــوده اســت ولــی بــه هــر حــال به‌صــورت 

از  بخشــی  توانســته‌اند  موضعــی  و  مقطعــی 

فشــار ناشــی از بحــران آب را کاهــش دهنــد؛ 

کم‌آبی‌هــای  بــا  مقابلــه  بــرای  به‌عنوان‌مثــال 

تشــدید یافتــه تابســتان‌های کرمــان در ســال‌های 

ــدار  ــه م ــدی ب ــدی جدی ــای پدافن ــر، چاه‌ه اخی

تأمیــن آب اضافــه شــد، بــرای تأمیــن آب مراکــز 

صنعتــی اســتان، طــرح انتقــال آب از خلیج‌فــارس 

بــه کرمــان بــه بهره‌بــرداری رســید، طرح‌هــای 

ــرای  ــاب ب ــدد از پس ــتفاده مج ــی و اس بازچرخان

ــع در تعــدادی از شــهرهای صنعتــی اســتان  صنای

کلیــد خــورد، طرح‌هــای تحقیقاتــی ســازگاری 

بــا کم‌آبــی در مراکــز دانشــگاهی و تحقیقاتــی 

ــه  ــن دســت ک ــواردی از ای اســتان اجــرا شــد و م

ــد  ــند و می‌توانن ــمند می‌باش ــود ارزش ــای خ در ج

اثرگــذار باشــند، ولــی وضعیــت کم‌آبــی در اســتان 

کرمــان بســیار عمیــق و نگران‌کننــده اســت و 

بــرای توســعه پایــدار اســتان در حــوزه آب و عبــور 

زیرســاختی  اقدامــات  بــه  بحــران کم‌آبــی،  از 

ــت. ــاز اس ــری نی جدی‌ت

در ایــن مســیر، دولــت بایــد بــا بهره‌گیــری از تمامی 
ــی،  ــش خصوص ــم از بخ ــود اع ــای موج ظرفیت‌ه
فاینانس‌هــای بین‌المللــی و ســرمایه‌گذاری‌های 
خارجــی دو مســیر راهبــردی اصلــی را بــرای حفــظ 
ــدت از  ــرداری بلندم ــتان و بهره‌ب ــی اس ــر آب ذخای

آن‌هــا پیگیــری نمایــد:
ــن  ــرای تأمی ــبی ب ــاخت‌های مناس ــم زیرس - ه

آب اســتان فراهــم نمایــد کــه بــا توضیحاتــی 

ــرداری از  ــر بهره‌ب ــرایط حاض ــاً دادم، در ش ــه قب ک

منابــع آب دریــا می‌توانــد راهگشــا باشــد، چــرا کــه 

ــارف  ــی غیرمتع ــع آب ــایر مناب ــرداری از س در بهره‌ب

تضمینــی بــرای کفایــت و پایــداری وجــود نــدارد،

ــی  ــویقی و نظارت ــت‌های تش ــرای سیاس ــا اج - ب

تــداوم  از  مانــع  بهره‌بــرداران،  بــرای  شــدیدتر 

برداشــت بی‌رویــه آب از منابــع آبــی اســتان گــردد.

 بـا چـه برنامه‌هایـی می‌تـوان در تقسـیم‌بندی 
زمـان، شـدت‌های آبـی اسـتان را مدیریـت کرد؟

مدیریــت بحــران آب در کرمــان نیازمنــد عــزم 

جــدی و پیگیــری مســتمر برنامه‌هــا در افق‌هــای 

بــدون  آن  اجــرای  و  اســت  مختلــف  زمانــی 

ــرای  ــی ب ــارات مال ــدار اعتب ــع و پای ــن به‌موق تأمی

پروژه‌هــای زیرســاختی کلان، جلــب مشــارکت 

ــع  ــان )از کشــاورزان و صنای ــی ذینفع ــال تمام فع

تــا عمــوم شــهروندان( و همــکاری همه‌جانبــه 

اتخــاذ  همچنیــن  و  ذی‌ربــط  دســتگاه‌های 

جلوگیــری  بــرای  ســخت‌گیرانه  سیاســت‌های 

در  جدیــد  پرمصــرف  فعالیت‌هــای  توســعه  از 

امکان‌پذیــر  بخش‌هــای کشــاورزی و صنعــت 

نمی‌باشــد. در ایــن راســتا، راهکارهــای کوتاه‌مــدت 

پروژه‌هــای  بهره‌بــرداری  و  تکمیــل  شــامل 

ناتمــام انتقــال آب، کنتــرل میــزان برداشــت آب از 

چاه‌هــای دارای پروانــه و مســدود کــردن چاه‌هــای 

ــد  غیرمجــاز می‌باشــد. راهــکار میان‌مــدت می‌توان

ــی  ــا کم‌آب ــازگاری ب ــه س ــرای برنام ــب اج در قال

ــع و مصــارف  ــن مناب ــادل بی ــا هــدف ایجــاد تع ب

ــعه  ــرف و توس ــوی مص ــر الگ ــق تغیی آب از طری

ــرای  اســتفاده از آب‌هــای غیرمتعــارف خصوصــاً ب

مصــارف صنعتــی صــورت گیــرد. در نــگاه بلندمدت 

ــده و  ــرای نســل‌های آین ــدار آب ب ــن پای ــز تأمی نی

پروژه‌هــای  و  فناوری‌هــا  بــرای  ســرمایه‌گذاری 

ــر اســت. ــل ذک ــد قاب جدی

در ســوی دیگــر، اســتان کرمان بویژه در دشــت‌های 

ــر  ــم ب ــی حاک ــی عموم ــار کم‌آب ــی آن، در کن جنوب

اســتان، در معــرض ســیلاب‌های فصلــی مخربــی 

قــرار دارد کــه هرســاله باعــث ایجــاد تلفــات جانــی 

و خســارات مالــی بــه زیرســاخت‌های شــهری 

می‌شــود و ایــن حجــم عظیــم آب شــیرین غالبــاً 

بــدون اســتفاده و بــا کمتریــن بهــره‌وری بــه هــدر 

ــا اجــرای  ــوان ب ــرای ایــن مناطــق می‌ت مــی‌رود. ب

بنــد ســارها، آب‌بندان‌هــا و پروژه‌هــای پخــش 

ســیلاب بــه توســعه ذخایــر آبــی و ارتقــاء ضریــب 

بهــره‌وری از منابــع آبــی شــیرین کمــک نمــود.

ــاران  ــت آب ب ــورد مدیری ــان در م ــن می  در ای
در اســتان چــه پیشــنهادهای علمــی و عملــی ارائــه 

می‌کنیــد؟
ــی از  ــوان یک ــاران به‌عن ــتحصال آب ب ــروزه اس ام

ــورد  ــع آب، م ــت مناب ــر در مدیری ــای مؤث راهکاره

توجــه ویــژه مجامــع علمــی و مراکــز برنامه‌ریــزی 

قــرار گرفتــه اســت. در مناطــق کــم آب، اســتحصال 

آب بــاران به‌عنــوان یکــی از روش‌هــای غیرمتعــارف 

بــرای تأمیــن بخشــی از آب مصرفــی جوامــع به کار 

گرفتــه می‌شــود. پیشــینیان مــا در اســتان کرمــان 

ــای  ــداث آب‌انباره ــا اح ــرورت، ب ــن ض ــا درک ای ب

اســتفاده  پتانســیل  ایــن  از  به‌خوبــی  ســنتی 

ــاص  ــی خ ــا طراح ــا ب ــن آب‌انباره ــد. ای می‌کردن

، چاه‌های پدافندی جدیدی به مدار تأمین آب اضافه شد، برای  کرمان در سال‌های اخیر برای مقابله با کم‌آبی‌های تشدید یافته تابستان‌های 
کرمان به بهره‌برداری رسید، طرح‌های بازچرخانی و استفاده مجدد از پساب برای  کز صنعتی استان، طرح انتقال آب از خلیج‌فارس به  تأمین آب مرا
کز دانشگاهی و تحقیقاتی استان اجرا شد و  گاری با کم‌آبی در مرا کلید خورد، طرح‌های تحقیقاتی ساز صنایع در تعدادی از شهرهای صنعتی استان 

که در جای خود ارزشمند می‌باشند و می‌توانند اثرگذار باشند. مواردی از این دست 
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خــود، ضمــن ذخیــره حجــم زیــادی از آب بــاران، 

بــه خنــک مانــدن و حفــظ کیفیــت و جلوگیــری از 

ــد. ــک می‌کردن ــر آن کم تبخی

ــن  ــی ای ــا بازآفرین ــوان ب ــز می‌ت ــر نی ــر حاض در عص

ــن،  ــای نوی ــب فناوری‌ه ــه در قال ــرد خردمندان رویک

گام‌هــای مؤثــری در جهــت کاهــش فشــار بــر منابــع 

ــوذی  ــی برداشــت. احــداث مخــازن نف ــی زیرزمین آب

تجهیــز  فضاهــای ســبز شــهری،  و  پارک‌هــا  در 

آب  جمــع‌آوری  ســامانه‌های  بــه  ســاختمان‌ها 

بــاران از ســطح پشــت‌بام‌ها، اجــرای طرح‌هــای 

آبخــوان‌داری و آبخیــزداری در مقیــاس وســیع و 

ــن  ــه ای ــی ازجمل ــازن ذخیره‌ســازی محل ــاد مخ ایج

راهکارهــا هســتند. پیاده‌ســازی ایــن اقدامات در ســه 

ســطح خانگــی، محلــه‌ای و اســتانی می‌توانــد ســهم 

قابل‌توجهــی در تحقــق مدیریــت پایــدار منابــع آبــی 

اســتان و تضمین امنیت آبی آینده آن داشــته باشــد.

ــه  ــد ک ــی را لازم می‌دانی ــه نکات ــان چ  در پای
ــد؟ ــه فرمایی اضاف

ــتان،  ــی در اس ــران کم‌آب ــه‌های بح ــل ریش در تحلی

بایــد بــه ایــن واقعیــت بنیادیــن اذعــان داشــت کــه 

ــا آن مواجــه شــده‌ایم، حاصــل چنــد  آنچــه امــروز ب

بــه  نظام‌منــد  یــا کم‌توجهــی  بی‌توجهــی  دهــه 

ــت‌های  ــت. سیاس ــوده اس ــدار ب ــعه پای ــول توس اص

ناپایــدار در بخــش کشــاورزی، توســعه صنایــع 

آب‌بــر بــدون ارزیابــی دقیــق ظرفیت‌هــای زیســتی، 

ــگاه  ــک ن ــدان ی ــی‌نگر و فق ــای بخش برنامه‌ریزی‌ه

جامــع و آینده‌نگــر، همگــی دست‌به‌دســت هــم 

ــود؛  ــق ش ــتان خل ــران در اس ــن بح ــا ای ــد ت داده‌ان

بنابرایــن، به‌هیچ‌وجــه نمی‌تــوان انتظــار داشــت 

کــه ایــن مشــکل عمیــق و تلنبــار شــده طــی دهه‌هــا، 

بــا راهکارهــای هیجانــی، نمایشــی و کوتاه‌مــدت 

مرتفــع گــردد. چنیــن اقداماتــی تنها مســکنی موقتی 

ــه اعمــاق  ــود و ممکــن اســت بحــران را ب خواهنــد ب

ــن  ــه حــل اساســی ای ــد. لازم بیشــتری ســوق دهن

معضــل و خــروج از بیــان منفــی فزاینــده منابــع آبی 

زیرزمینــی اســتان کــه امــروزه بــه یکــی از مهم‌تریــن 

ــل  ــه تبدی ــادی منطق ــی و اقتص ــای امنیت چالش‌ه

شــده، طراحــی و اجــرای یــک برنامــه جامــع، 

ــه  ــن برنام ــت. ای ــده اس ــدی ش ــی و زمان‌بن ترکیب

ــر دو  ــان، ه ــوازن و هم‌زم ــورت مت ــت به‌ص می‌بایس

جنبــه عرضــه )تأمیــن آب( و تقاضــا )مصــرف آب( 

را مــورد هــدف قــرار دهــد. در بخــش عرضــه )تأمیــن 

ــع  ــرداری از مناب ــت بهره‌ب ــن مدیری ــد ضم آب( بای

ــود و  ــد ب ــی جدی ــع آب ــال مناب ــه دنب ــی موجــود، ب آب

در بخــش تقاضــا )مصــرف آب( کــه بخــش اعظــم 

حــل ایــن بحــران درگــرو آن اســت، بایــد بــا عزمــی 

جــدی بــه ســمت مدیریــت مصــرف در تمامــی 

به‌عنــوان  کشــاورزی  بخــش  بویــژه  بخش‌هــا، 

ــا  ــا ب ــرد. تنه ــت ک ــده، حرک ــن مصرف‌کنن بزرگ‌تری

اجــرای چنیــن برنامــه‌ یکپارچــه‌ و مشــارکت فعــال 

همــه ذی‌نفعــان -از کشــاورزان و صنایــع گرفتــه تــا 

ــج  ــوان به‌تدری ــه می‌ت ــت ک ــهروندان- اس ــوم ش عم

فشــار وارده بــر ســفره‌های زیرزمینــی را کاهــش داد 

ــه ســمت نقطــه تعــادل حرکــت کــرد. ــاره ب و دوب

بایــد توجــه داشــت کــه امــروزه دیگــر ایــن 

بحــران، صرفــاً یــک هشــدار نظــری یــا آمــاری در 

گزارش‌هــا نیســت؛ بلکــه بــه یــک مســئله ملموس 

و همه‌گیــر در اقصــی نقــاط اســتان تبدیــل شــده 

بــه  را  آن  افــراد جامعــه  اســت کــه تک‌تــک 

ــد،  ــس می‌کنن ــود لم ــره خ ــی روزم ــه در زندگ عین

ــرر و  ــای مک ــا قطعی‌ه ــه ب ــی ک ــران خانگ از کارب

ــت‌وپنجه  ــود دس ــازل خ ــار آب در من ــش فش کاه

ــا افــت آبدهــی  نــرم می‌کننــد تــا کشــاورزان کــه ب

چاه‌هــا، خشــکیدن قنــوات و تبدیــل رودخانه‌هــای 

ــده‌اند  ــه ش ــک مواج ــیل‌های خش ــه مس ــرآب ب پ

و حتــی مراکــز صنعتــی بــزرگ کــه بــرای تضمیــن 

ــه ســرمایه‌گذاری  ــر ب ــود، ناگزی ــت خ ــه فعالی ادام

در پروژه‌هــای پرهزینــه انتقــال آب از دریاهــای آزاد 

شــده‌اند، همــه و همــه بــه عمــق ایــن بحــران پــی 

ــت.  ــل اس ــان عم ــون زم ــه، اکن ــد. درنتیج برده‌ان

امــروز در بحرانــی قــرار داریــم کــه گــذر از آن نیازمند 

خــردورزی، برنامه‌ریــزی راهبــردی و مشــارکت 

جمعــی اســت؛ بنابرایــن پیــش از آن‌کــه بــه‌روز صفر 

آبــی در اســتان برســیم بایــد مســیر ناپایــدار کنونی را 
تغییــر داد و در مســیر توســعه پایــدار گام برداشــت. 
ایــن خواســت مــردم و وظیفــه مدیــران اســت. ///

احداث مخازن نفوذی در پارک‌ها و فضاهای سبز شهری، تجهیز ساختمان‌ها به سامانه‌های جمع‌آوری آب باران از سطح پشت‌بام‌ها، اجرای طرح‌های 
آبخوان‌داری و آبخیزداری در مقیاس وسیع و ایجاد مخازن ذخیره‌سازی محلی ازجمله این راهکارها هستند. پیاده‌سازی این اقدامات در سه سطح 

خانگی، محله‌ای و استانی می‌تواند سهم قابل‌توجهی در تحقق مدیریت پایدار منابع آبی استان و تضمین امنیت آبی آینده آن داشته باشد.
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مدیریت
آب باران در 
استان کرمان

دکتر  پیمان معدنچی
 دکترای آبخیزداری

سالیان درازی است که استان کرمان 
از خشکسالی رنج می برد و از سطح 
هواشناسی و کشاورزی گذشته و به 
سطح هیدرولوژی و آب های زیرزمینی 
رسیده است. این مسائل و تداخل 
تشدیدی عملیات انسانی اعم از احداث 
سد و برداشت بی‌رویه از آب های 
زیرزمینی، اهمیت مسئله مدیریت آب 
باران که تنها منبع تأمین آب است را 
روشن می کند.

| مقاله |
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/// خلاصه
ــت  ــر اس ــتان، بهت ــت اس ــر وضعی ــرای درک بهت ب

ــی  ــم و جانمای ــی، اقلی ــر هواشناس ــی از نظ کلیات

ــه  ــرا ب ــم؛ زی ــن بدانی ــره زمی کشــور و اســتان در ک

ــتی های  ــات و پس ــود ارتفاع ــعت و وج ــل وس دلی

وســیع در اســتان، نــوع ســازندها و مقــدار بارندگــی 

و تبخیــر در مناطــق مختلــف متفــاوت اســت. 

ــه هــم ربــط  ســپس می‌توانیــم مســائل را بهتــر ب

ــی از بحــث حاصــل می شــود. ــه خوب داده و نتیج

همان‌طــور کــه می دانیــد کشــور مــا در عــرض 

جغرافیایــی 25 تــا 40 درجــه شــمالی واقــع شــده 

اســت؛ بنابرایــن در نــوار خشــک بیابانــی کــره زمین 

قــرار دارد. مهم‌تریــن عامــل مؤثــر در خشــکی 

ــوار  ــاور ن ــری در مج ــا، قرارگی ــور م ــوای کش آب‌وه

ــه  ــزه ک ــای آلی ــد از آن باده ــت و بع ــاره ای اس ح

نواحــی پایین تــر از عرض‌هــای جغرافیایــی 30 تــا 

ــرار  ــر ق 35 درجــه‌ی شــمالی کشــور را تحــت تأثی

ــوب  ــزی و جن می دهــد و در خشــکی نواحــی مرک

شــرقی کشــور مؤثرنــد. اســتان کرمــان با مســاحت 

182301 کیلومترمربــع در جنــوب شــرقی ایــران 

ــا 59 درجــه و 34  ــه ت ــن 54 درجــه و 21 دقیق بی

دقیقــه طــول شــرقی و 26 درجــه و 29 دقیقــه تــا 

32 درجــه عــرض شــمالی قــرار دارد )پهناورتریــن 

ــی 190  ــف ارتفاع ــان در طی ــتان کرم ــتان(. اس اس

متــر در دشــت لــوت تــا 4465 متــر از ســطح دریــا 

ــد  ــه بلن ــوان چهارمیــن قل در کــوه هــزار رایــن به‌عن

ایــران واقــع شــده اســت. متوســط بارندگی ســالانه 

ــت. ــر اس ــتان 129 میلی‌مت اس

ــان از نظــر تقســیم بندی های اقلیمــی  اســتان کرم

جــزو اقلیــم نیمه‌خشــک بیابانــی گــرم محســوب 

گردیــده اســت. بــر اســاس روش دومارتن، اســتان 

کرمــان بــه ســه منطقــه آب و هوایــی فــرا خشــک، 

ــن  ــود، ای ــیم می‌ش ــک تقس ــک و نیمه‌خش خش

ــع  ــای مرتف ــته کوه ه ــی رش ــل تلاق ــتان در مح اس

ــاً 160  ــول تقریب ــه ط ــران ب ــزی ای ــرس و مرک زاگ

کیلومتــر واقــع شــده اســت. ایــن تلاقی اســتثنائی 

بیــن بلنــدی و پســتی، بیــن ناحیــه کوهســتانی و 

ــه دو بخــش  ــان را ب ــاور کرم ــتان پهن ــری، اس کوی

ــه ای  ــدل کوهپای ــری و معت ــک کوی ــز، خش متمای

ــا یکدیگــر  تفکیــک نمــوده اســت کــه در تلاقــی ب

از لحــاظ اقلیمــی ســه منطقــه کویــری و حاشــیه 

کویــری، گرمســیری، سردســیری و کوهســتانی 

ــدود  ــل از مح ــن دلی ــه همی ــد. ب ــکل داده ان را ش

مناطقــی اســت کــه دارای چهره هــای گوناگــون 

محیطــی و طبیعــی اســت. متوســط بارندگــی 

ــر  ســالانه حــدود 129 میلی متــر اســت کــه در کوی

ــی  ــزان بارندگ ــن می ــر، کمتری ــهداد 17 میلی‌مت ش

و در ارتفاعــات بیــش از 600 میلی‌متــر متوســط 

ــا 4465  ــزار ب ــه ه ــد. قل ــالانه می‌باش ــی س بارندگ

ــتان  ــه اس ــن نقط ــا مرتفع تری ــطح دری ــر از س مت

اســت و چالــه شــهداد بــا ارتفــاع 190 متــر از ســطح 

دریــا پســت ترین نقطــه اســتان می باشــد. میــزان 

تبخیــر ســالیانه در مناطــق مختلــف از 1500 تا 4500 

میلی‌متــر متغیــر اســت. درمجمــوع مقــدار نــزولات 

جــوی ســالیانه حــدود 23 میلیــارد مترمکعــب 

ــاً 70 درصــد آن تبخیــر می شــود. اســت کــه تقریب

بــرای ارائــه بهتریــن روش مدیریــت آب بــاران بــرای 

اســتان، اول بایــد بــه خصوصیــات مناطــق مختلــف 

اســتان دقیقــاً واقــف بــود و نمی تــوان یــک نســخه 

ــن  ــرای تمــام ســطح اســتان پیشــنهاد داد و ای را ب

مهــم به‌جــز بــا مطالعــه دقیــق ویژگی هــای مختلــف 

ــز اســتان حاصــل نمی‌شــود. حوزه هــای آبخی

خشــکی نوعــی ویژگــی دائمــی آب و هوایــی 

ــدم  ــارت اســت از ع ــه عب ــان اســت ک اســتان کرم

کفایــت بارندگــی در حــد لازم بــرای رشــد و حیــات 

ــت از  ــارت اس ــالی عب ــه خشکس ــاه، درحالی‌ک گی

کاهــش غیرمنتظــره بارندگــی در مدتــی معیــن در 

ــن  ــت؛ بنابرای ــک نیس ــاً خش ــه لزوم ــه ای ک منطق

خشکســالی ویژگــی دائمــی منطقــه نیســت و 

یــک نــوع اختــال موقتــی اســت کــه در هــر نــوع 

آب و هوایــی اتفــاق می افتــد. خشکســالی در 

کشــورهایی ماننــد ایــران کــه در مناطــق خشــک و 

نیمه‌خشــک واقــع شــده اند بــه دلیــل محدودیــت 

منابــع آب، اثــرات منفــی بیشــتری داشــته و حتــی 

می توانــد بــه بحــران تبدیــل گــردد. کــه متأســفانه 

ــتان  ــی اس ــی دائم ــه ویژگ ــکی ک ــر خش ــاوه ب ع

ماســت، ســالیان درازی اســت که اســتان کرمــان از 

خشکســالی رنــج می بــرد و از ســطح هواشناســی 

ــوژی و  ــه ســطح هیدرول ــته و ب و کشــاورزی گذش

آب هــای زیرزمینــی رســیده اســت. ایــن مســائل و 

تداخــل تشــدیدی عملیــات انســانی اعــم از احداث 

ــی،  ــای زیرزمین ــه از آب ه ــت بی‌روی ــد و برداش س

اهمیــت مســئله مدیریــت آب بــاران کــه تنهــا منبــع 

ــد. ــن می کن ــت را روش ــن آب اس تأمی

روش‌های جمع‌آوری و ذخیره آب باران
روش هــای مختلفــی بــرای حفــظ حداکثــری 

ماننــد  دارد  وجــود  بــاران  آب  مدیریــت  و 

احــداث  بــاران،  آبگیــر  ســطوح  سیســتم های 

ــرداری  ــوان‌داری و بهره‌ب ــی، آبخ ــدهای زیرزمین س

ــداری آب  ــنتی نگه ــای س ــیلاب‌ها و روش ه از س

ــی  ــته های خاک ــک )پش ــال هوت ــرای مث ــاران ب ب

کوچــک(، خوشــاب )دیوارهــای عریــض در عــرض 

مســطح  )زمیــن  دکار  پرشــیب(،  مســیل های 

ــد( و  ــوار بلن ــا دی ــی ب ــای خاک ــامل حوضچه ه ش

غیــره البتــه روش هــای مــدرن هــم وجــود دارد کــه 

ــوند،  ــداث می‌ش ــاک ورزی اح ــتگاه های خ ــا دس ب

ــره  ــگ و غی ــارو، ریپرین ــور ف ــگ، کنت ــد پیتین مانن

ــاد  ــی زی ــدت بارندگ ــم، ش ــر اقلی ــل تغیی ــه دلی ب

ــش  ــر آن پراکن ــاوه ب ــده، ع ــم ش ــدت آن ک و م

ــه  ــا وظیف ــه م ــرده ک ــر ک ــی تغیی ــان بارندگ و زم

ــم.  ــن شــرایط وفــق دهی ــا ای ــان را ب ــم خودم داری

همان‌طــور کــه گفتــه شــد اســتان کرمــان از 

اقلیم‌هــای مختلــف برخــوردار اســت و هــر منطقــه 

خــاک،  نظــر  از  مختلفــی  اســتعدادهای  دارای 

شــیب، پوشــش گیاهــی، هیدرولوژی، هواشناســی، 

زمین‌شناســی و غیــره اســت کــه بایــد بــر اســاس 

شــناخت دقیــق از ویژگی هــای هــر منطقــه روشــی 

بــرای مدیریــت آب بــاران پیشــنهاد داد؛ بــرای 

مثــال در منطقــه نرماشــیر بــم بــا اینکــه منطقــه ای 

کویــری بــه نظــر می‌رســد کــه البتــه درســت اســت، 

ــه  ــرار دارد )ک ــزار ق ــته‌کوه ه ــاورت رش ــا در مج ام

ــم(  ــا داری ــات آنج ــی را در ارتفاع بیشــترین بارندگ

ــا  ــیعی ب ــی وس ــرها دارای اراض ــد از دشت س و بع

ــه  ــه( ک ــروط افکن ــت درشــت‌دانه اســت )مخ آبرف

محل هــای بســیار مســاعدی بــرای پخش ســیلاب 

بــر ســطح آن می باشــد کــه ایــن عمــل هــم باعــث 

کــم شــدن ســرعت آب ســیلاب، جلوگیــری از 

ــوبات  ــود و رس ــوان می ش ــه آبخ ــوذ ب ــر و نف تبخی

ســیلاب بــر روی آبرفت هــا نشســت کــرده و باعــث 

ــن روش  ــه ای ــردد. البت ــازی می گ ــد خاک س فراین

ــور  ــوان در کش ــر آبخ ــیلاب ب ــش س ــام پخ ــه ن ب

ــوم  ــن روش مرح ــذار ای ــی شــد، بنیان‌گ ــا معرف م

پروفســور کوثــر بــود کــه افتخــار شــاگردی ایشــان 

ــتم. را داش

احداث سدهای زیرزمینی
 در اراضــی حاشــیه کویــر جریان هــای زیرســطحی 

فراوانــی وجــود دارد کــه بی‌وقفــه در جهــت شــیب 

بــه ســمت کفه‌هــای نمــک یــا دل کویــر در حرکت و 

در حــال شــور شــدن هســتند، می‌تــوان بــا احــداث 

ــت و  ــا را گرف ــت آن ه ــوی حرک ــی جل ــد زیرزمین بن

زیــر خــاک حوضچــه درســت کــرد کــه هــم از تبخیر 

خبــری نباشــد و هــم بتــوان آب را بــه ســطح آورد 

و مــورد مصــرف کشــاورزی یــا حتــی شــرب رســاند. 

البتــه در ایــن روش ملاحظاتــی بایــد صــورت گیــرد؛ 

از جملــه اینکــه در مجــاورت روســتا نباشــد کــه آب 

ــرار  ــر ق ــت تأثی ــا را تح ــای آن ه ــه چاه‌ه ورودی ب

دهــد و مســائل دیگــر ماننــد عمــق سنگ‌بســتر، دو 

ســمت احــداث ســد و غیــره بــه وجــود آورد. گفتنــی 

اســت کــه در اســتان در منطقــه رایــن و کهنــوج ســد 

زیرزمینــی احــداث شــده اســت.

موضــوع اســتحصال آب بــاران در کلیــه نقــاط 

ــت و  ــه اس ــرار گرفت ــه ق ــا موردتوج ــک دنی خش

تــاش بســیار و ســرمایه‌گذاری هنگفتــی از طــرف 

ــرای  ــی ب ــای محل ــی و دولت ه ــع بین الملل مجام

ــا خشــکی  ــه ب ــوان راه‌حــل مقابل توســعه آن به‌عن

و خشکســالی در حــال انجــام اســت کــه برخــاف 

سیســتم های متمرکــز و بــزرگ ماننــد ســدها 

ــوژی  ــع مالــی هنگفــت و تکنول ــه مناب کــه نیــاز ب

ــتحصال آب  ــتم های اس ــد، سیس ــرفته دارن پیش

بــاران بــا فنــاوری ســاده و در ابعــاد کوچــک قابــل 

اجــرا هســتند کــه بایــد در اســتان موردتوجــه قــرار 

گیرنــد.

چالش‌ها و اقدامات
بحــث مدیریــت آب بــاران از لحــاظ ماهیتــی، جــزو 

ــم  ــرو و ه ــم وزارت نی ــی ه ــرفصل های خدمات س

وزارت جهــاد کشــاورزی اســت. در حــال حاضــر بــا 

چالش هــای مهــم و تأثیرگــذاری در اســتان روبــه رو 

اســت کــه مهم‌تریــن ایــن چالش هــا تغییــر 

اقلیــم، خشکســالی، عــدم وجــود قوانیــن جامــع و 

مانــع، آمــوزش، وضعیــت وخیــم اقتصــادی و نــوع 

مدیریــت اســت.

متأســفانه مدیــران معمــولاً مدیریــت بحــران را 

به‌جــای مدیریــت ریســک انتخــاب می کننــد؛ 

یعنــی روزهــا را منفعــل و بــا کارهــای روزمــره 

می گذراننــد و اگــر بحرانــی بــه وجــود بیایــد 

درصــدد رفــع آن بــا تمــام تــوان وارد میــدان 

می شــوند )تــوان اجــرای برنامــه وجــود نــدارد و یــا 

اصــاً برنامــه ای وجــود نــدارد( تــا زیان‌هــای وارده 

ــاند. ــل برس ــه حداق را ب

ــازندگی  ــاد س ــرف وزارت جه ــال 1373 از ط در س

ــه  ــیلاب و تغذی ــار س ــوان »مه ــا عن ــی ب مأموریت

از  حاصــل  آب  بــا  زیرزمینــی  آب  ســفره های 

ــی  ــع طبیع ــات مناب ــز تحقیق ــه مراک ــیلاب« ب س

و امــور دام وقــت داده شــد کــه بــا تشــکیل 

و  خــاک  حفاظــت  تحقیقــات  بخش هــای 

ــا  ــه آن‌ه ــه ب ــن وظیف ــتان ها ای ــزداری در اس آبخی

ــد. ــول ش مح

مرحــوم اســتاد دکتــر آهنــگ کوثــر در دشــت فســا 

ــا تغذیــه  در اســتان فــارس، دشــتی لم‌یــزرع را ب

از طریــق ســیلاب  زیرزمینــی  آب  ســفره های 

کــه آبخــوان داری می نامیدنــد بــه جنگلــی از 

اکالیپتــوس و درختــان بومــی محلــی تبدیــل 

ــود. ــرده ب ک

ــن  ــرادی را در ای ــه اف ــرد ک ــت ک ــول زحم او قب

ــن  ــی از ای ــه یک ــرد ک ــاگردی بپذی ــه ش ــه ب زمین

ــودم. ــن ب ــراد، م اف

عرصــه ای نیــز در منطقــه ریــگان، روســتای گنبکــی 

ــا  ــر و ب ــر کوث ــد دکت ــس از تائی ــد و پ ــاب ش انتخ

کمــک اســتاندار وقــت عملیــات آغــاز شــد و 

عرصــه ای 4هــزار هکتــاری تحــت عملیــات پخــش 

ســیلاب قــرار گرفــت و بعــد از حــدوداً 5هــزار 

مترمکعــب  و 3هــزار  مترمکعــب گابیون بنــدی 

خشــکه چینی اقــدام بــه کشــت ســه میلیــون 

اصلــه نهــال اکالیپتــوس، کنُــار، کهــور و غیــره شــد 

ــت  ــور وق ــط رییس‌جمه ــال 1374 توس ــه در س ک

ــد. ــاح ش ــمی افتت ــوم هاش مرح

گرفته است و تلاش بسیار و سرمایه‌گذاری هنگفتی از طرف مجامع  کلیه نقاط خشک دنیا موردتوجه قرار  موضوع استحصال آب باران در 
که برخلاف سیستم های  بین المللی و دولت های محلی برای توسعه آن به‌عنوان راه‌حل مقابله با خشکی و خشکسالی در حال انجام است 

که نیاز به منابع مالی هنگفت و تکنولوژی پیشرفته دارند، سیستم های استحصال آب باران با فناوری ساده و در ابعاد  متمرکز و بزرگ مانند سدها 
گیرند. که باید در استان موردتوجه قرار  کوچک قابل اجرا هستند 
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در همایــش سیســتم‌های ســطوح آبگیــر بــاران کــه 

ــزار می شــد و وزارت  ــران برگ در همــان ســال در ته

جهــاد مســئول آن بــود تعــدادی از دانشــمندان 

ــد  ــا مانن ــف دنی ــورهای مختل ــن از کش و محققی

آمریــکا، ژاپــن، اســترالیا و غیــره آمدنــد و از 

کارهــای انجــام شــده بازدیــد کردنــد و بــا تعجــب 

فــراوان از ایــن عملیــات قدردانــی کردنــد کــه باعــث 

تقدیرنامه‌هایــی از وزیــر و اســتاندار و غیــره شــد و 

ایــن روش بــه نــام دکتــر کوثــر در مناطــق خشــک 

ــت. ــرار گرف ــج ق ــورد تروی ــک م و نیمه‌خش

ــد  ــب ش ــت تصوی ــت دول ــال در هیئ ــان س در هم

کــه مشــابه ایــن کار در 40 ایســتگاه در اســتان های 

پژوهشــکده  و  شــود  انجــام  مختلــف کشــور 

حفاظــت خــاک و آبخیــزداری کشــور متولــی 

ایــن عملیــات شــد، در حــال حاضــر 34 ایســتگاه 

ــر آبخــوان  آموزشــی، ترویجــی پخــش ســیلاب ب

در اســتان‌های مختلــف احــداث ‌شــده اســت کــه 

ــی  ــان اســت )گنبک ــتان کرم ــورد آن در اس ــه  م س

ــد شــهربابک(. ــت، میمن ــاد باف ــادر آب ــم، ق ب

بعــد از گذشــت حــدوداً یــک و نیــم ســال در 

ســال 1376 آماربــرداری از قنــوات و چاه‌هــای 

ــه همگــی از دو  پایین‌دســت طــرح انجــام شــد ک

ــت  ــا حکای ــوات و چاه‌ه ــی قن ــدن آبده ــر ش براب

ــد  ــرداری ش ــازی فیلم‌ب ــرای مستندس ــرد، ب می‌ک

کــه امیــدوارم در مرکــز تحقیقــات کشــاورزی و 

ــد. ــود باش ــی موج ــع طبیع مناب

ایــــن روش علمــی‌تــــرین، عملــی‌تــــرین، 

بــرای  روش  پرمنفعت‌تریــن  و  کم‌هزینه‌تریــن 

مهــار و اســتفاده بهینــه از ســیلاب در شــرایط آب و 

هوایــی و زمین‌شناســی اســتان اســت.

ــت  ــان ریاس ــج در زم ــه به‌تدری ــت ک ــی اس گفتن

جمهــوری آقــای خاتمــی بودجــه قطــع شــد و 

فقــط بــا بودجــه انــدک پژوهشــکده از ایســتگاه‌ها 

اکثــر  حاضــر  حــال  در  و  می‌شــود  نگهــداری 

ایســتگاه‌ها تخریــب شــده و کارایــی خــود را از 

ــت.  ــی اس ــه ناراحت ــتر مای ــد و بیش ــت داده ان دس

ــش  ــتعد پخ ــای مس ــی محل‌ه ــورد مکان‌یاب در م

ســیلاب در اســتان طرح‌هایــی انجــام شــده و 

ــرداری مراجــع  ــاده بهره‌ب ــا آم ــی آن‌ه ــزارش نهای گ

اســت. تصمیم‌ســاز 

و  خــاک  حفاظــت  تحقیقــات  بخــش  البتــه 

آبخیــزداری روش دیگــری برای اســتفاده از آب زیر 

قشــری کــه وارد کویــر شــده و از دســترس خــارج 

ــام ســد زیرزمینــی هــم در منطقــه  ــه ن می شــود ب

رایــن انجــام داده اســت؛ آب‌هایــی کــه در زیرزمیــن 

ــه ســطح  ــوند ب ــر می ش ــت شــیب وارد کوی در جه

آورده و بــدون اســتفاده از پمــپ و هزینه‌هــای 

میلیــاردی ســدهای روی زمینــی مورداســتفاده 

ــرد. ــرار می‌گی ــره ق ــداری و غی ــرب و دام ش

ــدهای  ــتعد س ــای مس ــی محل‌ه ــورد مکان‌یاب در م

ــاده اســت  ــا آم ــای طرح‌ه ــم گزارش ه ــی ه زیرزمین

و پــس از تصویــب و دفــاع در پژوهشــکده حفاظــت 

خــاک و آبخیــزداری کشــور آمــاده بهره‌بــرداری اســت.

ــه  ــز موردتوج ــاران نی ــای اســتحصال آب ب روش ه

محققیــن بخــش تحقیقــات حفاظــت خــاک 

و آبخیــزداری اســتان قــرار داشــته اســت کــه 

طرح‌هایــی در محل‌هــای بیــدان شهرســتان بافــت 

و اطــراف شهرســتان ماهــان انجــام شــده اســت و 

پایه‌هــای گیاهــان مثمــر و غیرمثمــر بــدون آبیــاری 

ــدا  ــتقرار پی ــاران اس ــتفاده از آب ب ــا اس ــط ب و فق

کرده انــد کــه نتایــج طرح‌هــا و گزارش هــای آن‌هــا 

بعــد از تصویــب پژوهشــکده و دفــاع از گزارش هــا، 

آمــاده بهره‌بــرداری بخــش اجــرا در بحــث حفاظــت 

ــد. ــک می باش بیولوژی

در مــورد تغییــر اقلیــم و خشکســالی تــا به حــال دو 

پایان نامــه دکتــری و طرح‌هــای دیگــری در بخــش 

ــاع  ــس از دف ــا پ ــای آن‌ه ــام شــده و گزارش ه انج

در پژوهشــکده کــه مرجــع علمــی کشــوری اســت 

ــرداری می باشــد کــه متأســفانه آن‌هــا  ــاده بهره‌ب آم

هــم مثــل گزارش‌هــای بــا ارزش دیگــر کــه بودجــه 

ــن  ــده و محققی ــا ش ــام آن‌ه ــرف انج ــت ص مملک

مختلــف بــا صــرف وقــت بــا دلســوزی تمــام انجــام 

ــه خــاک می‌خــورد. ــد، در کتابخان داده ان

در مــورد چالش هــا کــه در اول عرایضــم ذکــر 

ــه  ــالی ک ــم و خشکس ــر اقلی ــد از تغیی ــردم، بع ک

بعیــد می دانــم کاری از دســت مــا بربیایــد، مســئله 

مدیریــت، آمــوزش و بحــث اقتصــاد خیلــی مهــم 

اســت کــه بــه نظــر می‌تــوان روی آن‌هــا کار کــرد و 

ــه بهتریــن وجــه آن‌هــا را اصــاح نمــود. ب

مثــاً در آمــوزش در ســطوح ابتدایــی می‌تــوان 

بحــث صرفه‌جویــی آب و نگهــداری از آن را بــه 

زبــان خــود بچه‌هــا بــه آن‌هــا یــاد داد و تکــرار کــرد 

کــه ملکــه ذهــن آن‌هــا شــود و در ســطوح دیگــر 

ــران و کارشناســان دوره‌هــای بازآمــوزی  ــرای مدی ب

ــد  ــای جدی ــم روز و رفرنس‌ه ــا عل ــه ب ــت ک گذاش

آشــنا شــوند و بــه محفوظــات قدیمــی خــود متکی 

نباشــند و بــا علــم روز بــه جلــو حرکــت کننــد. بایــد 

ــطح و  ــر س ــرای ه ــه ب ــود ک ــکیل ش ــی تش گروه

وضعیتــی بروشــورها یــا کتابچه‌هایــی تهیــه نمــوده 

و به‌صــورت رایــگان در اختیــار اقشــار مختلــف 

ــه‌دار  ــان خان ــه زن ــد ب ــاً بای ــد؛ مث مــردم قــرار دهن

طریقــه صحیــح و مقــدار اســتفاده از آب در مراحــل 

ــادآوری شــود و غیــره. مختلــف ی

وضعیــت بــد اقتصــادی در کشــور اجــازه فکــر 

ــه  ــی ک ــی و آن‌های ــان دولت ــکار را از کارشناس و ابت

حقــوق ثابــت دارنــد گرفتــه و احســاس بی‌ارزشــی 

ــع  ــا توق ــه م ــی ک ــد. کارشناس ــا می‌ده ــه آن‌ه ب

ابــراز وجــود و خلــق ابتــکار را از وی داریــم، وقتــی 

ــع  ــد، توق ــط باش ــی و قس ــغول بده ــرش مش فک

ــت  ــن اولوی ــاً اولی ــرم حتم ــه نظ ــم. ب ــادی داری زی

بایســته دولــت، تأمیــن کارمنــدان حداقــل به‌انــدازه 

تــورم اســت )مثــل ترکیــه( تــا آن‌ها بــا فکــری آزاد 

ــد. درصــدد حــل مشــکلات مملکــت برآین

البتــه ایــن مــوارد در جلســات مختلــف بیــان شــده 

اســت. ///

ک و آبخیزداری استان انجام شده  در مورد تغییر اقلیم و خشکسالی تا به حال دو پایان نامه دکتری و طرح‌های دیگری در بخش تحقیقات حفاظت خا
و گزارش های آن‌ها پس از دفاع در پژوهشکده که مرجع علمی کشوری است آماده بهره‌برداری می باشد که متأسفانه آن‌ها هم مثل گزارش‌های با ارزش 

ک می‌خورد. دیگر که بودجه مملکت صرف انجام آن‌ها شده و محققین مختلف با صرف وقت با دلسوزی تمام انجام داده اند، در کتابخانه خا

بازار

فصــل »بــازار« روندهــای تجــاری، فرصت‌هــای صادراتــی، زیرســاخت‌های بازرگانــی،  

خدمــات و حــوزه گردشــگری را مــرور و تحلیــل می‌کنــد.
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در گذشــته، واحــد پــول مــا دارای اعتبــار و رواج جهانــی بــود و بــه عنــوان یکــی از ۱۰ پــول اصلــی دنیــا در 
ــود  ــه خ ــت ک ــرار می‌گرف ــه ق ــورد معامل ــت م ــت و پرداخ ــای دریاف ــاری و محل‌ه ــز اعتب ــا، مراک صرافی‌ه
ــد  ــور ناچارن ــان کش ــا بازرگان ــروز ام ــت. ام ــل اس ــه بین‌المل ــران در عرص ــوه ای ــای بالق ــای ظرفیت‌ه گوی
باوجــود تحریم‌هــای گوناگــون و دشــواری‌های پیــشِ رو، خــود را در مســیر بســیار ســخت تجــارت تنهــا بــا 
تعــداد معــدودی از کشــورها قــرار دهنــد. در کنــار تحریم‌هــا، محدودیت‌هــای داخلــی نیــز فراینــد مبــادلات را 
به‌مراتــب دشــوارتر ســاخته اســت و نگرانــی‌ جــدی نســبت بــه پایــداری ایــن فعالیت‌هــا ایجــاد کــرده اســت. 
مــا در یــک فضــای گلخانــه‌ای، محــدود و بســته؛ وضعیتــی کــه عمــاً یــک دیوارکشــی محیطــی را در فضــای 
ــا  ــاری ب ــراوده تج ــکان م ــل ام ــر، حداق ــای اخی ــم. در ماه‌ه ــت می کنی ــازد فعالی ــان می‌س ــادی نمای اقتص
کشــورهای همســایه فراهــم بــود، امــا اکنــون همــان کشــورها نیــز بــا توجــه بــه تحریم‌هــای ســازمان ملــل از 
همــکاری بــا مــا امتنــاع می‌کننــد. در ایــران بــه دلیــل شــرایط موجــود، شــکل‌گیری کار برنامه‌ریــزی شــده 
و مفهومــی بــه نــام اســتراتژی کســب و کار، عمــاً امکان‌پذیــر نیســت؛ به‌گونــه‌ای کــه برنــده اصلــی، فــرد یــا 
ــد. مهم‌تریــن چالــش اقتصــاد  بنگاهــی اســت کــه در محیــط نامناســب، رانتــی و ناســالم فعالیــت می‌کن
کشــور، ریشــه در اختــالات و نادرســتی‌های موجــود در ارتباطــات بین‌المللــی دارد. درصورتی‌کــه وضعیــت 
بین المللــی کشــور بــا شــرایط کنونــی ادامــه یابــد، شــاهد یــک تحــول رو بــه افــول خواهیــم بــود؛ بــه ایــن 

معنــا کــه همیــن میــزان فعالیــت اقتصــادی موجــود نیــز دچــار گرفتــاری جــدی خواهــد شــد.
توجــه داشــته باشــیم کــه جهــان از حالــت یکپارچــه‌ای برخــوردار اســت و مفهــوم جنــگ ســرد و گــرم دیگر 
معنــای ســابقه خــود را نــدارد و تعاریــف پیشــین از بلوک‌هــای شــرق و غــرب تغییــر کــرده اســت؛ امــروز 

جنــگ اصلــی در جهــان، جنــگ اقتصــادی اســت، نــه نظامــی.
در ادامه مشروح پاسخ‌های محسن جلال‌پور به سوال‌های ما.

« فعال اقتصادی گفت‌وگو با »محسن جلال‌پور

جنگ اقتصادی؛
جنگ اصلی در جهان

| گفت‌وگو |

تمرکز بازرگانان ما باید بر کشورهایی 
که امکان مراوده‌  معطوف شود 
گر چه، با  تجاری با آن‌ها وجود دارد. ا
فعال شدن مکانیزم ماشه، بسیاری 
کنون به موضوع  که تا از کشورهایی 
 
ً
تحریم ها بی‌اعتنا بوده و اصطلاحا
با دور زدن تحریم‌ها ارتباط داشتند، 
کنون با نگرانی و ترس جدی از تحریم  ا
شدن توسط کشورهای بزرگ مواجه 
هستند؛ چرا که محدودیت‌ها دیگر 
 تحریم‌های آمریکا و اروپا نیست، 

ً
صرفا

بلکه تحریم‌های سازمان ملل است و 
جرایم سنگینی را برای دورزنندگان در 
پی خواهد داشت. در نتیجه، این روزها 
که با  تعداد معدودی از کشورها هستند 
ما همکاری می‌کنند.

 بازرگانــان مــا چــه بازارهــا و در چــه گســتره‌ای 
از جهــان را بایــد هــدف بگیرنــد؟

ــای  ــا محدودیت‌ه ــا ب ــور م ــر، کش ــال حاض در ح

ــال  ــژه از س ــت؛ بوی ــه اس ــی مواج ــدید تحریم ش

از  جــدی  تحریم‌هــای  کــه  بعــد  بــه   ۱۳۹۷

ــر  ــاوه ب ــد. ع ــال ش ــکا اعم ــور آمری ــب کش جان

ــه در  ــزم ماش ــال شــدن مکانی ــن، موضــوع فع ای

هفته‌هــای اخیــر، بــر جدیــت ایــن محدودیت‌هــا 

افــزوده اســت. ایــن در حالــی اســت کــه در صورت 

ــور  ــی، کش ــع و محدودیت‌های ــن موان ــود چنی نب

ــا  ــه ب ــت را داشــتند ک ــن قابلی ــا ای ــان م و بازرگان

ــراوده داشــته باشــند. ــا م تمامــی کشــورهای دنی

شــایان ذکر اســت کــه در گذشــته، واحد پول کشــور 

مــا دارای اعتبــار و رواج جهانــی بــود؛ به‌طــوری کــه 

پیــش از انقــاب، به‌عنــوان یکــی از ۱۰ پــول اصلــی 

ــای  ــاری و محل‌ه ــز اعتب ــا، مراک ــا در صرافی‌ه دنی

ــه قــرار  پرداخــت و دریافــت، مــورد تأییــد و معامل

ــای ظرفیت‌هــای  ــن امــر خــود گوی می‌گرفــت و ای

اســت. بین‌الملــل  عرصــه‌  در  ایــران  بالقــوه‌ 

پــس از انقــاب بویــژه بعــد از جنــگ تحمیلــی و 

اعمــال تحریم‌هــا، تــوان، ظرفیــت و قــدرت واحــد 

پولــی کشــور به‌تدریــج کاهــش یافــت؛ به‌گونــه‌ای 

کــه امــروز بــا توجــه بــه نوســانات موجود، شــرایط 

نامناســبی را تجربــه کــرده و دیگــر در زمــره‌ 

پول‌هــای شناخته‌شــده‌ جهانــی نیســت.

بــا وجــود ایــن شــرایط خــاص، تمرکــز بازرگانــان 

مــا بایــد بــر کشــورهایی معطــوف شــود کــه 

ــود دارد.  ــا وج ــا آن‌ه ــاری ب ــراوده‌ تج ــکان م ام

اگــر چــه، بــا فعــال شــدن مکانیــزم ماشــه، 

ــه موضــوع  ــون ب بســیاری از کشــورهایی کــه تاکن

ــا دور زدن  ــوده و اصطلاحــاً ب ــا ب تحریم هــا بی‌اعتن

ــی و  ــا نگران ــون ب ــاط داشــتند، اکن ــا ارتب تحریم‌ه

تــرس جــدی از تحریــم شــدن توســط کشــورهای 

ــا  ــه محدودیت‌ه ــرا ک ــتند؛ چ ــه هس ــزرگ مواج ب

دیگــر صرفــاً تحریم‌هــای آمریــکا و اروپــا نیســت، 

بلکــه تحریم‌هــای ســازمان ملــل اســت و جرایــم 

ســنگینی را بــرای دورزننــدگان در پــی خواهــد 

داشــت. در نتیجــه، ایــن روزهــا تعداد معــدودی از 

ــا مــا همــکاری می‌کننــد؛  کشــورها هســتند کــه ب

برخــی به‌صــورت پنهانــی و برخــی دیگــر خودشــان 

جــزو کشــورهای تحریمــی بــوده و واهمــه‌ای از دور 

ــد. زدن ندارن

ــا  ــب ب ــد متناس ــور ناچارن ــان کش ــن، بازرگان بنابرای

خــود  موجــود،  محدودیت‌هــای  و  ظرفیت‌هــا 

را بــا شــرایط تجــارت جهانــی همــراه ســازند و 

ــکان  ــه ام ــورهایی ک ــا کش ــود را ب ــای خ فعالیت‌ه

ــا  ــا آن‌هــا فراهــم اســت، پیــش ببرنــد. ب تعامــل ب

ــیر  ــن مس ــش‌رو، ای ــواری‌های پی ــه دش ــه ب توج

بســیار ســخت بــوده و روزهــای ســخت‌تری نیــز در 

ــود. ــد ب ــش خواه پی

همســایه  کشــورهای  از  برخــی  حتــی  اخیــراً 

ــادلات  ــی از مب ــز در بخش ــه نی ــراق و ترکی ــر ع نظی

تجــاری، محدودیت‌هــای جــدی اعمــال کرده‌انــد و 

پیش‌بینــی می‌شــود کشــورهای عربــی، پاکســتان، 

 )CIS( ــترک‌المنافع ــورهای مش ــتان و کش افغانس

ــه  ــد. تجرب ــان بپیوندن ــه ایــن جری ــج ب ــز به‌تدری نی

ــی  ــل، یک ــای قب ــه در دوره‌ تحریم‌ه ــان داده ک نش

از کشــورهایی کــه بــا ایــران همــکاری داشــت، چنــد 

ــب  ــرایط موج ــن ش ــد. ای ــه ش ــارد دلار جریم میلی

ــا، تجــار،  ــان بانک‌ه ــه‌ جــدی در می ــرس و واهم ت

دولت‌هــا و بنگاه‌هــا بــرای همــکاری بــا ایــران 

می‌شــود.

ــد  ــم می‌کن ــی حک ــای فعل ــن، محدودیت‌ه بنابرای

ــده و  ــیرهای باقی‌مان ــدک مس ــمت ان ــه س ــه ب ک

شــبکه‌ مویرگــی و بســیار محــدود مبادلاتی کــه هنوز 

ــم  ــت کنی ــود دارد، حرک ــت در آن وج ــکان فعالی ام

کــه فراینــدی بســیار دشــوار اســت. هرچنــد فعــالان 

اقتصــادی کشــور طــی دهه‌هــای اخیــر توانســته‌اند 

دشــواری‌ها  علی‌رغــم  را  تجــاری  مســیرهای 

بازگشــایی نماینــد، لیکــن ایــن دســتاورد بــا تحمیل 

قابل‌توجهــی  زیان‌هــای  و  گــزاف  هزینه‌هــای 

ــوده  ــراه ب ــه هم ــی و جامع ــاد مل ــره‌ اقتص ــه پیک ب

اســت. از ســوی دیگــر، محدودیت‌هــای داخلــی از 

ــات  ــت، تصمیم ــت‌گذاری‌های نادرس ــه سیاس جمل

ناگهانــی و کثــرت بخشــنامه‌ها، فراینــد مبــادلات را 

به‌مراتــب دشــوارتر ســاخته و نگرانــی جــدی نســبت 

بــه پایــداری ایــن فعالیت‌هــا در آینــده ایجــاد کــرده 

اســت. امیــد مــی‌رود کــه ضمــن بهبــود و تقویــت 

ــا  ــل ت ــه‌ بین‌المل ــا جامع ــور ب ــی کش ــط خارج رواب

ایــن مرحلــه‌ حســاس،  از  عبــور موفقیت‌آمیــز 

ســمت  بــه  نیــز  داخلــی  سیاســت‌گذاری‌های 

ــل  ــه و قاب ــی، واقع‌بینان ــای عقلان ــاذ رویکرده اتخ

اجــرا ســوق داده شــوند.

 بــه نظــر شــما تله‌هــای ذهنــی و نیــز ســازمانی 
ایــران چــه  تجــاری  اســتراتژی کســب‌وکارهای 

ــتند؟ هس
ــف  ــب مختل ــران از جوان ــی ای کســب‌و‌کارهای داخل

دارای شــرایط متفاوتــی هســتند. در گام اول، مــا در 

فضایــی فعالیــت می‌کنیــم کــه می‌تــوان آن را یــک 

محیــط گلخانــه‌ای، محــدود و بســته قلمــداد کــرد؛ 

وضعیتــی کــه عمــاً یــک »دیوارکشــی محیطــی« را 

در فضــای اقتصــادی نمایــان می‌ســازد. ایــن عامــل 

بــه خــودی خــود یــک چالــش اساســی اســت، چرا 

کــه امــکان تحقــق کار شــفاف و فعالیــت اقتصــادی 

ســالم را بــه کلــی ســلب می‌نمایــد.
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انحــراف،  بــا  کاری  فرایندهــای  هنگامی‌کــه 

پیچیدگــی و پنهــان‌کاری مواجــه باشــد، بســتر 

بــرای بــروز معضــات جــدی فراهــم می‌شــود. 

ــاد  ــش فس ــی پیدای ــاز اصل ــرایط، زمینه‌س ــن ش ای

و رشــد پدیده‌هــای غیرحقیقــی و نامتعــارف در 

حــوزه‌ اقتصــاد اســت کــه پیامدهــای ناگــواری 

ــه  ــه‌ فعــالان و فعالیت‌هــای اقتصــادی ب ــرای کلی ب

دنبــال دارد. به‌طــور خــاص، »دور زدن تحریــم«، 

عمــاً بــه معنــای انجــام یــک فعالیــت پوشــیده و 

مخفیانــه اســت کــه فاقــد شــفافیت بــوده و خــارج 

ــی،  ــن وضعیت ــرار دارد؛ چنی ــی ق ــارت عموم از نظ

خــود زمینــه را برای گســترش فســادها و مشــکلات 

ســاختاری متعــدد تقویــت می‌کنــد. در ایــران، بــه 

دلیــل شــرایط موجــود، امــکان تعریــف اســتراتژی 

کســب‌و‌کار وجــود نــدارد. از ایــن جهــت کــه هــر روز 

شــاهد بــروز مشــکل بــا یکــی از کشــورهای جهــان 

هســتیم و بــر دامنــه تحریم‌هــای اعمال‌شــده 

ــر،  ــه کشــور افــزوده می‌شــود. در ماه‌هــای اخی علی

حداقــل امــکان مــراوده تجــاری بــا کشــورهای 

همســایه فراهــم بــود؛ امــا اکنــون همــان کشــورها 

ــل از  ــازمان مل ــای س ــه تحریم‌ه ــه ب ــا توج ــز ب نی

ــن  ــوع ای ــد. مجم ــاع می‌کنن ــا امتن ــا م ــکاری ب هم

عوامــل موجــب می‌شــود کــه »کار برنامه‌ریــزی 

شــده« و مفهومــی بــه نام »اســتراتژی کســب‌و‌کار« 

در کشــور شــکل نگیــرد و عمــاً امکان‌پذیــر نباشــد.

بــه نظــر می‌رســد مهم‌تریــن چالــش کنونــی اقتصاد 

کشــور، ریشــه در اختــالات و نادرســتی‌های موجود 

در ارتباطــات بین‌المللــی دارد. ایــن وضعیــت، عمــاً 

منجــر بــه محرومیــت ایــران از بخــش قابل‌توجهــی 

و  کالاهــا  خدمــات،  فناوری‌هــا،  امکانــات،  از 

ــفانه  ــن، متأس ــده و همچنی ــی ش ــدات جهان تولی

باعــث عقب‌ماندگــی از بســیاری از بازارهایــی شــده 

ــات  ــدات و خدم ــه پتانســیل جــذب تولی اســت ک

داخلــی را دارنــد؛ بنابرایــن تــا زمانــی کــه تحریم‌هــا 

ــاً  ــند، عم ــا باش ــی پابرج ــای خارج و محدودیت‌ه

امــکان تعریــف یــک اســتراتژی مشــخص و پایــدار 

در حــوزه‌ کســب‌وکار بین‌المللــی بــرای کشــور وجــود 

نخواهــد داشــت.

در فضــای داخلــی نیــز، مــا بــا یــک ســاختار 

ــته و  ــدود، بس ــیار مح ــور، بس ــادی دولت‌مح اقتص

مبتنــی بــر رانــت مواجهیــم کــه بــا گذشــت چندیــن 

دهــه، واگــذاری بخــش عمــده‌ای از آن بــه بخــش 

خصوصــی میســر نشــده اســت. در نتیجــه، بخــش 

خصوصــی نه‌تنهــا مــورد تقویــت قــرار نگرفتــه، بلکــه 

تضعیــف نیــز شــده و در پــی سیاســت‌گذاری‌های 

فســاد  و  رانت‌خــواری  زمینه‌هــای  نادرســت، 

ســاختاری در ایــن فضــا شــکل گرفتــه اســت. 

عــاوه بــر ایــن مــوارد، تأثیــرات ناشــی از تحریم‌هــا، 

ــت زده و  ــش دول ــش از پی ــی را بی ــاد داخل اقتص

ــه نحــوی کــه  متأثــر از سیاســت ســاخته اســت؛ ب

ــب‌وکار،  ــد کس ــرای رش ــب ب ــی مناس ــاً فضای عم

ــم  ــالم فراه ــادی س ــای اقتص ــعه و فعالیت‌ه توس

نیســت.

سال‌هاســت تأکیــد می‌کنــم کــه ارائــه‌ توصیــه 

بــه اشــخاص مبنــی بــر ســوق دادن کامــل فضــای 

کســب‌وکار بــه ســمت شــفافیت و ســامت مطلــق، 

ــن  ــه چنی ــرا ک ــت؛ چ ــن اس ــری ناممک ــاً ام عم

اقدامــی، شــخص را از بــازار دور نگــه مــی‌دارد. هــر 

ــا شــرایط  فعــال اقتصــادی ناچــار اســت خــود را ب

ــای  ــت و فض ــم، ران ــر تحری ــی ب ــه مبتن ــی ک فعل

نامســاعد اســت، انطبــاق دهــد؛ در غیــر ایــن صورت 

ــرای وی وجــود نخواهــد  ــداوم فعالیــت ب امــکان ت

داشــت.

 بنابرایــن، ایجــاد محدودیت‌هــای جــدی به‌واســطه 

اصــول کشــورداری و حکمرانــی مــا، بویــژه در عرصــه‌ 

بین‌الملــل مشــهود اســت. بســیاری از اندیشــمندان 

ــه  ــی ک ــا زمان ــد ت و کارشناســان اقتصــادی معتقدن

ــی  ــا، بازیاب ــل احی ــه‌ بین‌المل ــا جامع ــات ب ارتباط

ــب  ــای مناس ــه فض ــتیابی ب ــود، دس ــت نش و تقوی

کســب‌وکار، توســعه و شــرایط رقابتــی و آزاد در 

ــداوم  ــاً، ت ــود. عم ــد ب ــر نخواه ــاد امکان‌پذی اقتص

ایــن محدودیت‌هــا، فضــای کشــور را به‌ســوی 

شــرایط نامســاعد، نامناســب و فســاد انگیــز پیــش 

آن  در  ایــران  اقتصــاد  هم‌اکنــون  می‌بــرد کــه 

غوطــه‌ور بــوده و بــا گرفتاری‌هــای متعــددی مواجــه 

اســت. در چنیــن فضایــی، عــدم تــوازن در تمامــی 

امــور ‌بویــژه در زمینه‌هــای هزینــه و فایــده، درآمــد، 

ســود و زیــان کامــاً مشــهود اســت؛ به‌گونــه‌ای کــه 

برنــده‌ اصلــی، فــرد یــا بنگاهــی اســت کــه در محیط 

ــد. ــت می‌کن ــالم فعالی ــی و ناس نامناســب، رانت

ــتان  ــارت اس ــار تج ــم آم ــی و مه ــکات اساس  ن
ــت؟ ــته چیس ــال‌های گذش ــان در س کرم

اســتان کرمــان از دیربــاز در عرصــه‌ تجــارت و 

بازرگانــی فعــال بــوده اســت. نکتــه‌ حائــز اهمیــت 

ــهرها در  ــعه‌ ش ــش و توس ــه پیدای ــت ک ــن اس ای

ــی  ــای اقلیم ــل ویژگی‌ه ــه دلی ــه ب ــتان، ن ــن اس ای

ــه ســبب  ــاً ب ــوب، بلکــه عمدت ــی مطل ــع آب ــا مناب ی

قرارگیــری در مســیر جاده‌هــای تجــاری مهــم 

»جــاده‌  به‌عنوان‌مثــال،  اســت؛  گرفتــه  شــکل 

ادویــه« به‌عنــوان یکــی از مســیرهای کهــن تجــاری، 

ــه یــک مرکــز تجــاری بســیار مناســب  کرمــان را ب

ــود. ــاخته ب ــدل س مب

شــواهد تاریخــی و معمــاری، نظیــر کاروانســراهای 

بــزرگ  بــازار  و  اقتصــادی  فضاهــای  متعــدد، 

بــازار  بزرگ‌تریــن  کــه  کرمــان  سرپوشــیده‌ 

ــی  ــود، همگ ــوب می‌ش ــور محس ــیده کش سرپوش

ــت گســترده‌ تجــار در گذشــته اســت.  ــد فعالی مؤی

همچنیــن، ابداعــات و تولیــدات بومــی ایــن اســتان، 

از ســرآمدی در شــال‌بافی، پتــه، گلیــم و قالــی 

کرمــان گرفتــه تــا محصــولات کشــاورزی همچــون 

نخــل، مرکبــات و پســته و نیــز ظرفیت‌هــای فلــزی 

نشــان‌دهنده‌ وجــود بزرگ‌مردانــی اســت کــه حرفــه‌ 

ــوان  تجــارت را گرامــی می‌داشــتند و تجــارت، به‌عن

اصــل محــوری فعالیت‌هــای اقتصــادی کرمانی‌هــا 

ــت. ــده اس ــی می‌ش تلق

متأســفانه، در دهه‌هــای اخیــر بویــژه پــس از 

انقــاب، شــرایط بســیار نامســاعد فضای کســب‌وکار 

و محدودیت‌هــای شــدید در عرصــه‌ بین‌الملــل، 

ــا گرفتاری‌هــای جــدی مواجــه ســاخته  کشــور را ب

ــی  ــع نفت ــه مناب ــی ک ــوص از دوران ــت. به‌خص اس

به‌جــای حفــظ بــرای نســل‌های آتــی، جهــت 

تأمیــن هزینه‌هــای جــاری و روزمــره بــه کار گرفتــه 

شــد، عمــاً فعالیت‌هــای اقتصــادی به‌جــای آنکــه 

توســط بخــش خصوصــیِ ســالم و متکــی بــر 

تــوان شــخصی هدایــت شــود، بــه ســمت دولــت، 

ــار  ــت اختی ــای تح ــی و ظرفیت‌ه ــای دولت بنگاه‌ه

ــد. ــدا کرده‌ان ــوق پی ــت س حاکمی

بــه نظــر می‌رســد طــی ایــن ســال‌ها، تجــارت، نــه 

ــه در کل  ــان، بلک ــون کرم ــتان‌هایی چ ــا در اس تنه

ــی  ــی و رانت ــارت دولت ــت تج کشــور، بیشــتر ماهی

داشــته کــه امــکان توزیــع و مدیریــت آن در انحصار 

دولــت قــرار گرفتــه اســت. مــا در دهه‌هــای اخیــر 

به‌جــای آنکــه یــک کشــور تولیــدی باشــیم، بیشــتر 

بــه یــک کشــور توزیعــی تبدیــل شــده‌ایم؛ به‌نحــوی 

کــه منابــع خــود را اســتخراج و صرفــاً توزیــع 

کرده‌ایــم. در نتیجــه تجــارت نیــز در همیــن زمینــه 

ــولاً  ــت. اص ــرده اس ــد ک ــی رش ــن فضای و در چنی

ــف و  ــادی را تعری ــای اقتص ــه فعالیت‌ه ــی ک عامل

جهت‌دهــی می‌کنــد، فضــای کســب‌وکار اســت. 

یــک فضــای کســب‌وکار ســالم از اقتصــاد رقابتــی 

فضــای  درحالی‌کــه  می‌کنــد.  پشــتیبانی  آزاد  و 

ــت  ــادی را تقوی ــلماً اقتص ــی، مس ــب‌وکار رانت کس

می‌کنــد کــه وابســته بــه رانــت و منابــع توزیع‌شــده 

ــه  ــن، ب ــد؛ بنابرای ــت باش ــت و حاکمی ــط دول توس

ــارت در  ــوزه‌ تج ــی ح ــکات اساس ــد ن ــر می‌رس نظ

ســال‌های گذشــته، اغلــب تحــت تأثیــر مســتقیم 

ایــن شــرایط و فضــای دولتــی قــرار داشــته اســت.

دارای  دیربــاز  از  کرمــان  اســتان  طرفــی،  از 

ظرفیت‌هــای قابــل توجــه در حــوزه‌ کشــاورزی 

بــوده اســت. اگرچــه در اســتفاده‌ بهینــه از منابــع آب 

ــدات  ــا تولی ــته‌ایم، ام ــی داش ــاک، ضعف‌های و خ

کشــاورزی فراوانــی در ایــن اســتان صــورت گرفتــه 

کــه پســته در رأس آن‌هــا قــرار داشــته اســت؛ 

ــگاه  ــان جای ــه‌ 90، کرم ــل ده ــا اوای ــه ت ــوری ک به‌ط

ــن  ــی ای ــده‌ جهان ــده و صادرکنن نخســتین تولیدکنن

محصــول را بــه خــود اختصــاص داده بــود؛ بــا ایــن 

ــده  ــن تولیدکنن ــگاه دومی ــه جای ــج ب ــال، به‌تدری ح

تنــزل یافتــه و متأســفانه در ســال‌های اخیــر نیــز 

ــختی  ــان را به‌س ــده جه ــن صادرکنن ــگاه دومی جای

ــرده اســت. ــظ ک حف

ــا تولیــدی در حــدود ۲۲۰  در حــال حاضــر، ایــران ب

ــرار  ــکا ق ــور آمری ــل کش ــته، در مقاب ــن پس ــزار ت ه

ــزار  ــدود ۸۰۰ ه ــه ح ــد آن ب ــزان تولی ــه می دارد ک

ــا اختلافــی  ــران را ب ــه، ای تــن می‌رســد. ایــن فاصل

فاحــش در رتبــه‌ دوم جهانــی قــرار داده اســت. 

ــالیان  ــی س ــان ط ــته همچن ــن، پس ــود ای ــا وج ب

متمــادی و ســال‌های اخیــر، یکــی از کالاهــای 

اساســی صادراتــی کشــور بــوده اســت. پســته ایــران 

بــه دلیــل کیفیــت برتــر، مغــز مرغــوب، مــزه بهتــر، 

رنــگ مطلــوب و شــرایط ویــژه خود توانســته اســت 

ــان  ــد و همچن ــظ کن ــود را حف ــاص خ ــای خ بازاره

ــرای  ــرف ب ــول، ح ــن محص ــی ای ــارت جهان در تج

گفتــن دارد. در دوره‌ای، بیــش از ۹۰ درصــد از حجــم 

ــه  ــی‌داد ک ــکیل م ــته تش ــتان را پس ــادرات اس ص

ــن محصــول  ــت اســتراتژیک ای نشــان‌دهنده‌ اهمی

ــه اســت. در اقتصــاد منطق

از  یکــی  به‌عنــوان  نیــز  خرمــا  خوشــبختانه، 

محصــولات اســتراتژیک بــه ایــن مجموعــه اضافــه 

شــده اســت؛ به‌گونــه‌ای کــه اســتان از نظــر میــزان 

ســطح زیرکشــت در رتبــه‌ دوم و از نظــر میــزان 

ــرار دارد. ــور ق ــارم کش ــه‌ چه ــد در رتب تولی

همچنیــن اســتان کرمــان در زمینــه‌ مرکبــات، 

ــر در  ــال‌های اخی ــی س ــزی و ط ــولات جالی محص

ــه‌ای، جــزو اســتان‌های پیشــرو  محصــولات گلخان

کشــور بــوده اســت، در محصــولات گلخانــه‌ای هــم 

پــس از تهــران در رتبــه‌ دوم قــرار دارد. تمامــی ایــن 
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مــوارد، بخــش قابــل توجهــی از صــادرات، مــراودات 

و تجــارت اســتان را تشــکیل می‌دادنــد و نیازهــای 

مرتبــط بــا آن‌هــا نیــز خــود بخشــی از حجــم تجارت 

ــوده اســت. اســتان ب

ــان دارای  ــز، کرم ــی نی ــولات معدن ــوزه‌ محص در ح

ــن  ــس ای ــد م ــوده اســت. تولی ــی ب ــارت موفق تج

ــی  ــم جهان ــگاه‌ مه ــور و جای ــه‌ اول کش ــتان، رتب اس

را بــه خــود اختصــاص داده اســت. همچنیــن، 

معــدن ســنگ‌آهن اســتان، بزرگ‌تریــن معــدن 

ــمار  ــه ش ــه ب ــور و خاورمیان ــاز کش ــنگ‌آهن روب س

نیــز  ایــن حوزه‌هــا  بنابرایــن، مــا در  مــی‌رود؛ 

ــته‌ایم.  ــمگیری داش ــادی چش ــای اقتص فعالیت‌ه

بویــژه در ســال‌های اخیــر، اقدامــات بــزرگ و 

زمینــه‌  در  قابل‌توجهــی  ســرمایه‌گذاری‌های 

فــرآوری ایــن محصــولات انجــام شــده اســت. 

به‌این‌ترتیــب، ایــن محصــولات اســتراتژیک )اعــم 

از کشــاورزی، کانی‌هــای فلــزی و کالاهــای مرتبــط( 

نقشــی اساســی و محــوری در تجــارت اســتان ایفــا 

کرده‌انــد.

از ســوی دیگــر، بــا اســتقرار واحدهای تولیــد خودرو 

در ارگ بــم، اســتان کرمــان به‌عنــوان دومیــن قطــب 

تولیــد خــودروی کشــور پــس از مراکز خودروســازی 

پایتخــت )شــامل مجموعه‌هــای ایران‌خــودرو و 

ــرکت‌هایی  ــود ش ــود. وج ــناخته می‌ش ــایپا(، ش س

چــون کرمــان موتــور، مدیــران خــودرو، رایــن خودرو 

و ســایر شــرکت‌های خودروســازی در ایــن اســتان، 

حجــم قابــل قبولــی از واردات )قطعــات موردنیــاز( 

و صــادرات )بخشــی از خودروهــای تولیــد شــده( را 

بــه همــراه داشــته اســت.

بــه نظــر می‌رســد اســتان کرمــان، علیرغــم فضــای 

نامســاعد حاکــم بــر اقتصاد کشــور، توانســته اســت 

جایــگاه خــود را از منظــر واردات و صــادرات در طــول 

ادوار گذشــته حفــظ کنــد. بااین‌حال، شــکی نیســت 

کــه اگــر محیــط کســب‌وکار ســالم‌تر و شــفاف‌تری 

در اختیــار بــود، قطعــاً آینــده‌ بهتــری بــرای اقتصــاد 

اســتان رقــم می‌خــورد و وضعیــت دارایی‌هــای 

بهبــود  نیــز  زیســت‌محیطی  منابــع  و  طبیعــی 

می‌یافــت.

ــر  ــروز در براب ــه ام ــا ب ــا ت ــال کرمانی‌ه ــر ح ــه ه ب

شــرایط تســلیم نشــده‌اند و در هــر گوشــه‌ای از ایــن 

اســتان پهنــاور، بــه فعالیت‌هــای تولیــدی، صادراتی 

و وارداتــی خــود مشــغول بوده‌انــد. گمــرکات اســتان 

کرمــان همــواره جــزو فعال‌تریــن گمــرکات کشــور 

ــد طــولای  ــوی و »ی ــن پیشــینه‌ ق ــوده اســت. ای ب

ــه دارد،  ــن منطق ــخ ای ــه ریشــه در تاری ــاری« ک تج

ــه حــس، اندیشــه و شــاید  ــث شــده اســت ک باع

»ژن تجــارت« در کرمانی‌هــا همچنــان برقــرار بــوده 

و تــداوم یابــد.

امــا اینکــه در ســال‌های اخیــر نتوانســته‌ایم آن‌طــور 

کــه بایــد از منابــع خــود حفاظــت کنیــم، بیشــتر بــه 

سیاســت‌گذاری‌های کلان کشــور مرتبــط اســت 

ــا فعــالان اقتصــادی  ــاط مســتقیمی ب و شــاید ارتب

نداشــته باشــد؛ چــرا کــه ایــن وضعیــت نامســاعد 

توســط سیاســت‌گذاران ایجــاد و بــر کشــور حاکــم 

شــده اســت. همان‌طــور کــه قبــاً اشــاره شــد، زمانی 

کــه محیــط اقتصــادی ســالم باشــد، فعالیت‌هــای 

ــط  ــه محی ــرد، درحالی‌ک ــالم در آن شــکل می‌گی س

ــا  ــوده و فعالیت‌ه ــالم ب ــع رشــد کار س ــالم مان ناس

را ناگزیــر به‌ســوی مســیرهای ناســالم، نادرســت و 

ــد. ــدار ســوق می‌ده ناپای

بــا وجــود تمامــی ایــن چالش‌هــا، مــا در ایــن فضــا 

ــن اســتان‌ها باشــیم  ــم جــزو بهتری ــاش کرده‌ای ت

و بــه عقیــده بنــده، اســتان کرمــان بــا تمامــی ایــن 

مــوارد، جــزو اســتان‌هایی اســت کــه همچنــان 

فعالیت‌هــای اقتصــادی نســبتاً قابــل قبولــی در آن 

ــود. ــام می‌ش انج

 چــه تصویــری از تحــول آینــده اقتصــاد ایــران و 
بویــژه اســتان کرمــان بــا عضویــت کشــور در اتحادیــه 

اقتصــادی اوراســیا ارائــه می‌کنیــد؟

بــا  بین‌المللــی کشــور  وضعیــت  درصورتی‌کــه 

شــرایط کنونــی ادامــه یابــد و بویــژه بــا فعــال شــدن 

مکانیســم ماشــه و بازگشــت تحریم‌هــای ســخت 

ســازمان ملــل پــس از یــک دهه، متأســفانه شــاهد 

یــک تحــول رو بــه افــول خواهیــم بــود. ایــن امــر 

ــت  ــزان فعالی ــن می ــه همی ــت ک ــن معناس ــه ای ب

ــاری  ــز دچــار چالــش و گرفت اقتصــادی موجــود نی

جــدی خواهــد شــد.

اخیــراً گزارش‌هایــی مبنــی بــر محدودیت‌هــای 

ــت  ــرای صنع ــات ب ــن قطع ــه‌ تأمی ــدی در زمین ج

خودروســازی منتشــر شــده اســت. همچنیــن 

پیش‌بینــی می‌شــود کــه بخش‌هــای حیاتــی 

مــس و آهــن نیــز دچــار مشــکلات اساســی شــوند 

ــه  ــز ب ــاورزی نی ــولات کش ــادرات محص ــی ص و حت

ــع  ــل و بازگشــت مناب ــای حمل‌ونق ــل چالش‌ه دلی

ــرار  ــواری ق ــرایط دش ــول(، در ش ــویه‌ پ ــی )تس مال

ــت. ــد گرف خواه

بــه نظر می‌رســد کــه عضویــت در اتحادیــه‌ اقتصادی 

اوراســیا نیــز کمــک مؤثــری بــه رفــع این مشــکلات 

ــز  ــه نی ــن اتحادی ــاً اعضــای ای ــرد. قطع ــد ک نخواه

ــی را  ــای بین‌الملل ــه تحریم‌ه ــوط ب ــات مرب ملاحظ

رعایــت خواهنــد کــرد؛ کمــا اینکــه کشــورهایی نظیــر 

چیــن و حتــی روســیه )کــه خــود تحــت تحریــم 

اســت( نیــز نســبت بــه ایــن محدودیت‌هــا بســیار 

ــد  ــچ کشــوری نمی‌توان ــد. هی ــل می‌کنن جــدی عم

ــرد.  ــده بگی ــل را نادی ــازمان مل ــای س محدودیت‌ه

درحالی‌کــه تــا چنــد مــاه پیــش شــاید امــکان دور 

زدن برخــی محدودیت‌هــای یک‌جانبــه‌ آمریــکا 

ــه  ــا هرچ ــود داشــت، ام ــی وج و کشــورهای اروپای

افزایــش  ســخت‌گیری‌ها  می‌رویــم،  جلوتــر 

خواهــد یافــت.

ــین  ــای پیش ــا دوره‌ه ــب ب ــی به‌مرات ــرایط کنون ش

تحریــم متفــاوت اســت. در آن زمــان، مــا بــا رویکرد 

ــم؛  ــکا مواجــه بودی متفاوتــی از ســوی دولــت آمری

هــم دولــت اوباما مــراودات و شــرایط نســبتاً بهتری 

ــت  ــم وزرای وق ــود و ه ــرده ب ــرار ک ــران برق ــا ای را ب

)همچــون جــان کــری( نســبت بــه امکان دســتیابی 

بــه تفاهــم بــا ایــران در آینــده امیــدوار بودنــد، امــا 

ــا  ــژه ب ــت آن بوی ــام و شکس ــق برج ــس از تواف پ

رخدادهــای ســال ۱۳۹۷، روی کار آمــدن دولــت 

ترامــپ و ناامیــدی از تــداوم مســیر صحیــح توســط 

ــران، شــرایط به‌شــدت ســخت‌تر شــد؛ به‌طــوری  ای

ــه  ــا ســخت‌گیری بیشــتری ب کــه امــروز، جهــان ب

ــرد. ــران می‌نگ ای

شــواهدی دال بــر عــدم اعتمــاد بین‌المللــی وجــود 

دارد؛ چنانکــه اخیــراً اعــام شــده کشــور چیــن نیــز 

ــی  ــد. حت ــاد کن ــران اعتم ــه ای ــد ب ــر نمی‌توان دیگ

ــه  ــچ‌گاه در عمــل کمکــی ب ــز هی کشــور روســیه نی

مــا نکــرده و صرفــاً منافــع خــود را در نظــر گرفتــه 

اســت؛ بنابرایــن، در صــورت تــداوم ایــن وضعیــت، 

آینــده‌ تجــارت در اســتان کرمــان و کشــور را رو بــه 

افــول و دشــوارتر می‌بینــم. بــا ایــن حــال، اگــر بــه 

ــد مســائل بین‌المللــی حــل شــود  خواســت خداون

ــه‌ تاریخــی عبــور کنــد  و کشــور بتوانــد از ایــن گردن

کــه فراینــدی بســیار ســخت اســت و امیــد چندانــی 

بــه آن نیســت، قطعــاً شــرایط بهبــود خواهــد یافــت.

ــواه  ــال‌های ۱۳۹۴ و ۱۳۹۵ گ ــام در س ــه‌ برج تجرب

ایــن امــر اســت؛ در آن مقطــع نــرخ رشــد اقتصــادی 

ــت  ــش یاف ــا افزای ــه ۱۲ درصــد رســید، فعالیت‌ه ب

و ســرمایه‌گذاری‌های فراوانــی در کشــور اتفــاق 

ــرخ  ــه ن ــم ک ــاهده می‌کنی ــروزه مش ــا ام ــاد؛ ام افت

ــتر  ــور، بیش ــاری کش ــای ج ــتهلاک و هزینه‌ه اس

از نــرخ ســرمایه‌گذاری اســت و شــرایط بــرای 

ســرمایه‌گذاری دشــوارتر شــده اســت و بویــژه پــس 

ــول و  ــال شــدن مکانیســم ماشــه، خــروج پ از فع

ــاً  ــور کام ــرمایه‌گذاری در کش ــدم س ــرمایه و ع س

ــل، در  ــن عوام ــی ای ــلماً تمام ــت. مس ــهود اس مش

آینــده خطــرات و شــرایط ســخت‌تری را پیــش روی 

ــا ایــن  ــه نظــر می‌رســد ب مــا قــرار خواهنــد داد و ب

اوضــاع، نمی‌تــوان آینــده‌ خوبــی را بــرای تجــارت و 

فعالیــت اقتصــادی کشــور متصــور شــد، مگــر آنکــه 

ــل برداشــته شــود  ــر در عرصــه‌ بین‌المل ــی مؤث گام

ــاز کــرده و اوضــاع را بهبــود بخشــد. کــه فضــا را ب

 در پایــان چــه نکاتــی را لازم می‌دانیــد کــه 
ــد؟ ــه فرمایی اضاف

ــه حل‌وفصــل  ــم ک ــد می‌کنی ــا سال‌هاســت تأکی م

مســائل در عرصــه‌ بین‌الملــل بایــد در اولویــت 

نخســت قــرار گیــرد. ایــن نکتــه به‌طــور مکــرر مطرح 

ــه مســائل اقتصــادی  ــه پیــش از توجــه ب شــده ک

و سیاســت‌های داخلــی، بایــد مشــخص شــود 

ــورت  ــل ص ــای بین‌المل ــی در فض ــه اقدام ــه چ ک

خواهــد گرفــت. امــروز، جهــان از حالــت یکپارچــه‌ای 

برخــوردار اســت؛ مفهــوم جنــگ ســرد و گــرم دیگــر 

ــف پیشــین  ــدارد و تعاری ــای ســابق خــود را ن معن

ــرده اســت. ــر ک ــرب تغیی ــای شــرق و غ از بلوک‌ه

ــرد  ــگ س ــای جن ــان در فض ــا همچن ــفانه، م متأس

مانده‌ایــم،  باقــی  گذشــته  ســال   ۴۷ گــرمِ  و 

دنیــای  دیگــر  امــروز،  جهــان  درحالی‌کــه 

ابرقدرت‌هــا و جنــگ نظامــی نیســت. اکنــون، هــر 

کشــوری بــرای بهبــود اوضــاع اقتصــادی و معیشــت 

ــی در  ــگ اصل ــد و جن ــاش می‌کن ــود ت ــردم خ م

جهــان، جنــگ اقتصــادی اســت، نــه نظامــی. 

ــا و  ــادی، بنگاه‌ه ــای اقتص ــن فعالیت‌ه ــروز، ای ام

مجموعه‌هــای ثروتمنــد هســتند کــه بــا خلاقیــت و 

کارآفرینــی اشــتغال و ثــروت ایجــاد می‌کننــد و در 

عمــل شــرایط دنیــا را تعییــن می‌نماینــد. ایــن امــر 

نشــان می‌دهــد کــه بخــش اقتصــادی چــه تأثیــر 

ــت‌گذاری‌ها،  ــا، سیاس ــر تصمیم‌گیری‌ه ــی ب عمیق

ــی دارد. ــطح جهان ــات در س ــات و انتصاب انتخاب

بنابرایــن، ایــن نکتــه‌ اساســی بایــد درک شــود کــه 

جهــان دســتخوش دگرگونــی و متمایل بــه وضعیت 

جدیــدی شــده اســت و مــا ناگزیــر به همسوســازی 

خــود بــا ایــن تغییــرات هســتیم. اگــر ایــن مســئله‌ 

ــی  ــل به‌خوب ــه‌ بین‌المل ــود، عرص ــل ش ــوری ح مح

تحلیــل و منافــع ملــی و قوانیــن بین‌المللــی درک 

شــوند، مســلماً کشــور از فضــای فعلــی عبور کــرده و 

بــه فضــای جدیــدی خواهــد رســید.

در آن فضــای جدیــد، بایــد بــه دنبــال اقتصــاد آزاد، 

رقابتــی، بــاز کــردن بازارهــا و دوری از اقتصــاد دولتی 

باشــیم؛ امــا مقدمــه‌ تمامی ایــن اصلاحــات، موضوع 

ــن  ــه ای ــی ک ــا زمان ــت. ت ــل« اس ــه‌ بین‌المل »عرص

مســئله حــل نشــود، بــه نظــر مــن امــکان هیچ‌گونــه 

ــدارد.  اصلاحــات اساســی در داخــل کشــور وجــود ن

ایــن دیــدگاه کــه می‌تــوان بــا همیــن فضــای بســته، 

ــوان  ــن به‌عن ــر م ــرد، از نظ ــت ک ــاد را مدیری اقتص

ــر نیســت؛  ــال اقتصــادی، دیگــر امکان‌پذی ــک فع ی

ــا  ــا ی ــه‌ تحریم‌ه ــال‌های اولی ــاید در س ــه ش اگرچ

انقــاب، چنیــن امکانــی وجــود داشــت، امــا فضــای 

معذوریت‌هــای  و  محدودیت‌هــا  دنیــا،  کنونــی 

امــروز، کمبودهــا، مشــکلات جــدی اقتصــادی و 

ابرچالش‌هایــی نظیــر محیط‌زیســت، دیگــر بــه 

ــه یــک  ــدون پیوســتن ب مــا اجــازه نمی‌دهــد کــه ب

جریــان بین‌المللــی و عبــور از شــرایط موجــود، 

اوضــاع را بــه ســمت بهتــری ســوق دهیــم. ///

، دیگر دنیای ابرقدرت‌ها و جنگ نظامی  متأسفانه، ما همچنان در فضای جنگ سرد و گرمِ ۴۷ سال گذشته باقی مانده‌ایم، درحالی‌که جهان امروز
کنون، هر کشوری برای بهبود اوضاع اقتصادی و معیشت مردم خود تلاش می‌کند و جنگ اصلی در جهان، جنگ اقتصادی است، نه نظامی.  نیست. ا

، این فعالیت‌های اقتصادی، بنگاه‌ها و مجموعه‌های ثروتمند هستند که با خلاقیت و کارآفرینی اشتغال و ثروت ایجاد می‌کنند و در عمل شرایط  امروز
دنیا را تعیین می‌نمایند.
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ایجاد بندر خشک در استان کرمان
گی‌ها و مختصات بندر خشک و توجیه اقتصادی و ژئوپلیتیکی آن  ویژ

دکتر محمدرضا وحیدی
رییس سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی استان کرمان

دکتر مهرداد محمدی سلیمانی
معاون آمار و اطلاعات سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی استان 

کرمان

/// مقدمه| مقاله |
ــناخته  ــک ش ــدر خش ــوان بن ــه به‌عن ــران آنچ در ای

می شــود، گاه بــا عناویــن دیگــری نظیــر مراکــز 

نیــز معرفــی  پایانــه کانتینــری  یــا  لجســتیک 

و  جزئیــات  در  هرچنــد  واژگان  ایــن  می گــردد. 

کارکــرد ممکــن اســت تفاوت‌هایــی داشــته باشــند، 

ــتیک  ــعه لجس ــزی و توس ــات برنامه‌ری ــا در ادبی ام

کشــور، اغلــب بــه مراکــزی اشــاره دارنــد کــه نقــش 

کلیــدی در تجمیــع، توزیــع و اتصــال مدهای مختلف 

حمل‌ونقــل ایفــا می کننــد. بنــادر خشــک بــا انتقــال 

ــادر ســاحلی  ــی از بن بخشــی از فعالیت‌هــای عملیات

بــه مناطــق داخلــی کشــور، نقــش مهمــی در کاهــش 

تراکــم بنــادر اصلــی و افزایــش ظرفیــت بهره بــرداری 

ــریع در  ــا تس ــن ب ــد. همچنی ــا می کنن ــا ایف از آن‌ه

فراینــد تخلیــه، بارگیــری، نگهــداری و ترخیــص کالا، 

ــل  ــان و هزینه هــای حمل‌ونق ــه کاهــش زم منجــر ب

ــادر خشــک  ــدی بن ــای کلی ــر مزای می شــوند. از دیگ

ــه کاهــش تصادفــات جــاده ای از طریــق  می‌تــوان ب

ــن  ــاده ای و همچنی ــی ج ــفرهای طولان ــش س کاه

ــط  ــای محی ــوخت و آلودگی ه ــرف س ــش مص کاه

ــا ایجــاد تعــادل  ــادر ب ــن بن زیســتی اشــاره کــرد. ای

در توزیــع جغرافیایــی مراکــز حمل‌ونقــل، دسترســی 

بــه مناطــق کمتــر برخــوردار را تســهیل کــرده و 

زمینــه توســعه اقتصــادی و اشــتغال‌زایی در نواحــی 

ــن،  ــر ای ــد. عــاوه ب ــی کشــور را فراهــم می‌کنن داخل

ــن  ــر زمی ــه پایین ت ــل هزین ــه دلی ــک ب ــادر خش بن

ــادر ســاحلی، مقــرون  ــا بن و نگهــداری در مقایســه ب

ــات  ــه خدم ــا ارائ ــد ب ــر هســتند و می توانن به‌صرفه‌ت

پیشــرفته ای نظیــر انبــارداری، بســته بندی، ترخیــص 

ســریع، حمــل ترکیبــی و پــردازش اطلاعــات تجاری، 

به‌عنــوان مراکــز لجســتیک چندمنظــوره ایفــای 

ــادر  ــد بن ــا، می‌توان ــن مزای ــد. مجمــوع ای نقــش کنن

خشــک را بــه یکــی از عناصــر کلیــدی در بهینه‌ســازی 

ــت زیرســاخت‌های تجــاری  ــن و تقوی ــره تأمی زنجی

کشــور تبدیــل کنــد. مفهــوم بنــدر خشــک در ایــران 

ــا  ــا ت ــار در دهــه 1340 مطــرح شــد، ام نخســتین ب

ــد و  ــه طــرح باقــی مان ــده در مرحل ــن ای ســال ها ای

ــس از  ــت. پ ــی از آن صــورت نگرف ــرداری عمل بهره ب

انقــاب اســامی، توجــه سیاســت گذاران بــه موضــوع 

ــا  بنــادر خشــک افزایــش یافــت و در ســال 138۹ ب

ــورخ  ــه م ــت )آیین نام ــه‌ای از ســوی دول تصویب‌نام

24 /5/ 1389 بــه شــماره 114309 ت 44756 ن 

بــا عنــوان اســتقرار گمــرکات در بنــادر خشــک(، 

ــرکات در  ــتقرار گم ــرای اس ــمی ب ــتین گام رس نخس

ــوع  ــه، موض ــد. در ادام ــته ش ــک برداش ــادر خش بن

بنــدر خشــک در برنامــه پنجــم توســعه، اســناد 

ــر  ــی نظی ــای بین الملل ــتیکی و موافقت‌نامه‌ه لجس

ESCAP نیــز مــورد توجــه قــرار گرفــت و به‌تدریــج 

ــوان بخشــی از سیاســت های کلان لجســتیکی  به‌عن

کشــور تثبیــت شــد. در ســال 1393، در اجــرای 

مــاده 163 قانــون برنامــه پنجــم توســعه، چارچــوب 

ــب  ــا تصوی ــز ب ــن مراک ــیس ای ــرای تأس ــی ب قانون

ــادر خشــک  ــرداری از بن آیین نامــه تأســیس و بهره ب

ــری کشــور ایجــاد  ــی هماهنگــی تراب در شــورای عال

شــد. در همیــن راســتا، بــا هــدف فراهم ســازی 

ــا  ــده و ب ــاد ش ــن ی ــرای قوانی ــی ب ــوب اجرای چارچ

توجــه به‌ضــرورت توســعه بنــادر خشــک یکپارچگــی 

ــواع مراکــز  ــرداری از ان ــی، احــداث و بهره ب در جانمای

لجســتیک، همچنیــن ایجــاد وحــدت رویــه در صدور 

مجــوز تأســیس و بهره بــرداری ایــن مراکــز، شــورای 

ــال 1397،  ــور در س ــری کش ــی تراب ــی هماهنگ عال

ســند مراکــز لجســتیک کشــور را تصویــب کــرد. ایــن 

ســند کــه جایگزیــن آیین نامــه پیشــین تأســیس و 

ــادر خشــک اســت، نخســتین گام  ــرداری از بن بهره ب

ــی  ــاختار اجرای ــکل گیری س ــتای ش ــمی در راس رس

بــرای توســعه و مدیریــت مراکــز لجســتیکی اســت.

در ادامــه ایــن رونــد، مطالعــات طــرح آمایــش مراکــز 

لجســتیک کشور توســط وزارت راه و شهرســازی )دفتر 

طــرح جامــع و مدل‌هــای حمل‌ونقــل( انجــام شــد و 

در قالــب ســند رســمی بــه تصویــب رســید. هــدف این 

ــرای احــداث  ــه ب ــای بهین ــن مکان ه ــات، تعیی مطالع

مراکــز لجســتیک و تعییــن کارکــرد آن‌هــا بــر اســاس 

نــوع فعالیــت )شــهر لجســتیک، دهکــده لجســتیک 

ــود. همچنیــن، شــاخص هایی  و پــارک لجســتیک( ب

نظیــر ظرفیــت بــار قابــل پــردازش، میــزان دسترســی 

بــه شــبکه حمل‌ونقــل داخلــی و بین‌المللــی، اتصــال 

ــه ای،  ــره وری منطق ــاده ای و به ــی و ج ــه شــبکه ریل ب

به‌عنــوان مبنــای تعییــن جایــگاه و نقــش هــر مرکز در 

ایــن طــرح در نظــر گرفتــه شــده اند. از میــان مناطــق 

منتخــب در مطالعــات آمایــش مراکــز لجســتیک 

ــرخس  ــهد، س ــزد، مش ــیرجان، ی ــران، س ــور، ته کش

ــا  ــدی ب ــه کلی ــز نقط ــش مرک ــوان ش ــز به‌عن و تبری

ــتیکی  ــبکه لجس ــاوت در ش ــردی متف ــطوح عملک س

ــز  ــب )مرک ــران در قال ــده اند؛ ته ــایی ش ــور شناس کش

لجســتیک آپریــن( به‌عنــوان شــهر لجســتیک و 

ســیرجان بــا محوریــت منطقــه ویــژه اقتصــادی 

ســیرجان و یــزد بــا تمرکــز بر بندر خشــک پیشــگامان 

یــزد و مشــهد بــا تمرکــز بــر ایســتگاه راه‌آهــن شــهید 

مطهــری و تبریــز بــا محوریــت منطقــه ویــژه اقتصادی 

ســهلان به‌عنــوان دهکــده لجستیـــک و منطقــه ویــژه 

اقتصــادی ســرخس به‌عنــوان مرکــز لجستیـــک 

.)1( شــماره  شــکل  شــده اند،  تعریــف  مــرزی 

جانمایی شش بندر خشک منتخب و بندر شهید رجایی در شبکه ریلی خاورمیانه شکل شماره )1( 
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تعریف و ویژگی‌های بندر خشک
بنــدر خشــک )Dry Port( یــک پایانــه لجســتیکی 

داخلــی اســت کــه به‌منظــور کاهــش ازدحــام بنــادر 

بهبــود  و  فرایندهــای گمرکــی  دریایــی، تســریع 

دسترســی مناطــق داخلــی بــه شــبکه تجــارت جهانی 

طراحــی شــده اند. ویژگی‌هــای اصلــی بنــادر خشــک 

ــه خدمــات گمرکــی  ــی، ارائ شــامل اتصــال چندوجه

ــتیکی  ــرفته لجس ــاخت‌های پیش ــل و زیرس در مح

اســت کــه امــکان مدیریــت کارآمــد کالاهــا را فراهــم 

اقتصــادی  تعریــف کمیســیون  طبــق  می کننــد. 

ــیا و  ــرای آس ــد ب ــل متح ــازمان مل ــی س و اجتماع

اقیانوســیه )UNESCAP(، بنــدر خشــک یــک مرکز 

ــارداری و  ــی، انب ــات گمرک ــه خدم ــت ک ــی اس داخل

ــره  ــک گ ــوان ی ــد و به‌عن ــه می‌ده ــع کالا را ارائ توزی

لجســتیکی در زنجیــره تأمیــن عمــل می‌کنــد. بنــادر 

ــز لجســتیکی  ــوان مراک خشــک )Dry Ports( به‌عن

ــی کــه از طریــق شــبکه‌های حمل‌ونقــل ریلــی  داخل

ــه  ــی متصــل هســتند، ب ــادر دریای ــه بن و جــاده‌ای ب

یکــی از اجــزای کلیــدی زیرســاخت‌های لجســتیکی 

مــدرن تبدیــل شــده‌اند. ایــن مراکــز بــا هــدف 

ــی  ــود کارای ــاحلی، بهب ــادر س ــر بن ــار ب ــش فش کاه

ــی  ــل چندوجه ــت حمل‌ونق ــن و تقوی ــره تأمی زنجی

طراحــی شــده‌اند. بــا افزایــش حجــم تجــارت جهانی 

کــه از ۱۲ میلیــارد تــن در ســال ۲۰۱۰ بــه بیــش از ۲۰ 

میلیــارد تــن در ســال ۲۰۲۳ رســیده، بنــادر ســاحلی 

ــا محدودیت‌هــای ظرفیتــی  در بســیاری از مناطــق ب

ــی  ــه خدمات ــا ارائ ــادر خشــک ب مواجــه شــده‌اند. بن

ــته‌بندی و  ــی، بس ــص گمرک ــارداری، ترخی ــد انب مانن

ــان کالاهــا  ــود جری ــه کاهــش ازدحــام، بهب ــع، ب توزی

ــد.  و کاهــش هزینه‌هــای لجســتیکی کمــک می‌کنن

ایــن مراکــز همچنیــن بــا ترویــج حمل‌ونقــل پایــدار 

ــی  ــش مهم ــت‌محیطی، نق ــرات زیس ــش اث و کاه

در تحقــق اهــداف توســعه پایــدار ســازمان ملــل 

)SDGS(، بویــژه در زمینه‌هــای صنعــت، نــوآوری 

ــد. ــا می‌کنن ــم ایف ــرای اقلی ــدام ب و زیرســاخت و اق

مهم‌ترین ویژگی‌های بنادر خشک عبارتند از:
- اتصــال چندوجهــی: اســتفاده از حمل‌ونقــل 
ــه  ــال ب ــرای اتص ــی ب ــا ترکیب ــاده‌ای ی ــی، ج ریل

ــاحلی، ــادر س بن

- خدمــات گمرکــی: انجــام فرایندهــای ترخیــص 
کالا، بازرســی و مستندســازی در داخــل کشــور،

امکانــات  ارائــه  ذخیره‌ســازی:  و  انبــارداری   -
ــی، ــی و صادرات ــای واردات ــرای کالاه ــارداری ب انب

- کاهــش ازدحــام بنــادر ســاحلی: انتقــال بخشــی 
از فعالیت‌هــای بنــدری بــه مناطــق داخلــی،

اهمیت اقتصادی بنادر خشک
بنــادر خشــک بــا کاهــش هزینه‌هــای لجســتیکی و 

بهبــود کارایــی زنجیــره تأمیــن، تأثیــرات اقتصــادی 

قابل‌توجهــی دارنــد. بنــادر ســاحلی در بســیاری 

ــر در  ــا ازدحــام کانتینرهــا، تأخی ــان ب از مناطــق جه

ترخیــص کالا و هزینه‌هــای بــالای انبــارداری مواجــه 

هســتند. بنــادر خشــک بــا انتقــال عملیــات گمرکــی 

و لجســتیکی بــه مناطــق داخلــی، ایــن مشــکلات را 

کاهــش می‌دهنــد. بــر اســاس مطالعــات، توســعه 

ــد هزینه‌هــای لجســتیکی را  ــادر خشــک می‌توان بن

تــا ۲۰ درصــد و زمــان ترخیــص کالا را تــا ۳۰ درصــد 

کاهــش دهــد. ایــن کاهــش هزینه‌هــا بــه افزایــش 

تولیدکننــدگان و کاهــش قیمــت  رقابت‌پذیــری 

ــدگان منجــر می‌شــود. ــرای مصرف‌کنن تمام‌شــده ب

بنــادر خشــک همچنیــن بــا ایجــاد خوشــه‌های 

شــغلی  فرصت‌هــای  صنعتــی،  و  لجســتیکی 

متعــددی در مناطــق داخلــی ایجــاد می‌کننــد. ایــن 

مراکــز بــا جــذب ســرمایه‌گذاری بخــش خصوصــی، 

ــت  ــی را تقوی ــتیکی و صنعت ــاخت‌های لجس زیرس

می‌کننــد و بــه توســعه اقتصــادی مناطــق دور از 

ســواحل کمــک می‌کننــد. بــرای مثــال، بنادر خشــک 

در اروپــا و آســیا بــا ایجــاد مراکــز لجســتیکی، بیــش 

از ۱۰ هــزار فرصــت شــغلی مســتقیم و غیرمســتقیم 

در مناطــق داخلــی ایجــاد کرده‌انــد. ایــن موضــوع بــه 

کاهــش نابرابری‌هــای منطقــه‌ای و توزیــع متوازن‌تــر 

ــن،  ــر ای ــاوه ب ــد. ع ــع اقتصــادی کمــک می‌کن مناب

ــا در  ــف کالاه ــان توق ــا کاهــش زم ــادر خشــک ب بن

بنــادر ســاحلی، هزینه‌هــای نگهــداری و انبــارداری را 

کاهــش می‌دهنــد و جریــان نقدینگــی را در زنجیــره 

ــند. ــود می‌بخش ــن بهب تأمی

نقش بنادر خشک در حمل‌ونقل چندوجهی
ــای  ــی از روش‌ه ــه ترکیب ــی ک ــل چندوجه حمل‌ونق

حمل‌ونقــل ریلــی، جــاده‌ای و دریایی اســت، یکی از 

مؤلفه‌هــای کلیدی توســعه پایدار لجســتیک اســت. 

بنــادر خشــک بــا فراهــم کــردن زیرســاخت‌های لازم 

بــرای انتقــال یکپارچــه کالاهــا بیــن ایــن روش‌هــا، 

نقــش محــوری در ایــن فراینــد دارنــد. ایــن مراکــز 

ــکان  ــز، ام ــتیکی مجه ــای لجس ــاد پایانه‌ه ــا ایج ب

جابه‌جایــی ســریع و کارآمــد کالاهــا را فراهــم 

ــاده‌ای را  ــل ج ــه حمل‌ونق ــتگی ب ــد و وابس می‌کنن

ــادر  ــات، بن ــاس مطالع ــر اس ــد. ب ــش می‌دهن کاه

خشــک می‌تواننــد ســهم حمل‌ونقــل ریلــی در 

ــد  ــش دهن ــد افزای ــا ۳۰ درص ــن را ت ــره تأمی زنجی

کــه ایــن امــر بــه کاهــش هزینه‌هــا و بهبــود کارایــی 

ــود. ــر می‌ش ــتیکی منج لجس

مزایای زیست‌محیطی بنادر خشک
بنــادر خشــک بــا ترویــج حمل‌ونقــل ریلــی و 

کاهــش وابســتگی بــه حمل‌ونقــل جــاده‌ای، اثــرات 

زیســت‌محیطی قابل‌توجهــی دارنــد. حمل‌ونقــل 

ــای  ــده انتشــار گازه ــاده‌ای مســئول بخــش عم ج

گلخانــه‌ای در صنعــت حمل‌ونقــل اســت، درحالی‌کــه 

دی‌اکســید  درصــد   ۷۵ تــا  ریلــی  حمل‌ونقــل 

ــا  ــادر خشــک ب ــد. بن ــد می‌کن ــری تولی ــن کمت کرب

ــی  ــق داخل ــه مناط ــتیکی ب ــات لجس ــال عملی انتق

و اســتفاده از راه‌آهــن بــرای جابه‌جایــی کالاهــا، 

ــد.  ــش می‌دهن ــی را کاه ــفرهای کامیون ــداد س تع

بــرای مثــال، توســعه بنــادر خشــک در اروپــا 

توانســته ســالانه میلیون‌هــا تــن انتشــار دی‌اکســید 

ــق  ــه تحق ــر ب ــن ام ــه ای ــد ک ــن را کاهــش ده کرب

ــت. ــرده اس ــک ک ــس کم ــه پاری ــداف توافق‌نام اه

اهمیت استراتژیک در تجارت بین‌المللی
زیرســاخت‌های  تقویــت  بــا  خشــک  بنــادر 

لجســتیکی، نقــش مهمــی در تجــارت بین‌المللــی 

افزایــش حجــم تجــارت  بــا  ایفــا می‌کننــد. 

جهانــی، بنــادر ســاحلی در بســیاری از مناطــق بــا 

محدودیت‌هــای ظرفیتــی مواجــه شــده‌اند. بنــادر 

خشــک بــا انتقــال عملیات لجســتیکی بــه مناطق 

ــد  ــادر ســاحلی را آزاد می‌کنن ــت بن ــی، ظرفی داخل

و بــه تســریع جریــان کالاهــا در کریدورهــای 

ترانزیتــی بین‌المللــی کمــک می‌کننــد؛ بــرای 

مثــال، بنــادر خشــک در اروپــا و آســیا بــا اتصــال 

بــه کریدورهــای ترانزیتــی ماننــد کریــدور ترانــس- 

ــاده )BRI(، توانســته‌اند  ــد - ج ســیبری و کمربن

به‌طــور  را  حمل‌ونقــل  هزینه‌هــای  و  زمــان 

قابل‌توجهــی کاهــش دهنــد.

تأثیر بنادر خشک بر توسعه مناطق داخلی
ــتیکی در  ــز لجس ــاد مراک ــا ایج ــک ب ــادر خش بن

نابرابری‌هــای  کاهــش  بــه  داخلــی،  مناطــق 

منطقــه‌ای و توســعه اقتصــادی ایــن مناطــق 

کمــک می‌کننــد. در بســیاری از کشــورها، مناطــق 

ســاحلی بــه دلیــل دسترســی بــه بنــادر دریایــی، 

برخوردارنــد،  بیشــتری  اقتصــادی  توســعه  از 

درحالی‌کــه مناطــق داخلــی از ایــن مزایــا محــروم 

هســتند. بنــادر خشــک بــا ایجــاد زیرســاخت‌های 

ــن  ــی، ای ــق داخل ــی در مناط ــتیکی و صنعت لجس

شــکاف را پــر می‌کننــد.

تجربه بنادر خشک در جهان و ایران
لجســتیکی  مراکــز  به‌عنــوان  خشــک  بنــادر 

کارایــی  بهبــود  در  حیاتــی  نقشــی  کلیــدی، 

می‌کننــد.  ایفــا  جهانــی  تأمیــن  زنجیره‌هــای 

ایــن مراکــز بــا اتصــال مناطــق داخلــی بــه بنــادر 

ــاده‌ای  ــی و ج ــبکه‌های ریل ــق ش ــاحلی از طری س

بــه کاهــش ازدحــام بنــادر، بهبــود حمل‌ونقــل 

چندوجهــی و کاهــش هزینه‌هــای لجســتیکی 

جهانــی  موفــق  تجربه‌هــای  کمــک کرده‌انــد. 

آلمــان،  بنــادر خشــک دویســبورگ در  ماننــد 

مادریــد در اســپانیا، خورگوس در قزاقســتان و لات 

کرابانــگ در تایلنــد نشــان‌دهنده پتانســیل بــالای 

ایــن مراکــز در تقویــت تجــارت بین‌المللــی و 

توســعه اقتصــادی مناطــق داخلــی اســت. ســابقه 

ایجــاد بنــادر خشــک در ایــران بــه دهه‌هــای 

گذشــته بازمی‌گــردد، زمانــی کــه نیــاز بــه کاهــش 

فشــار بــر بنــادر ســاحلی و بهبــود کارایــی سیســتم 

ــدا  ــوم ابت ــن مفه ــد. ای ــاس ش ــل احس حمل‌ونق

در دهــه 1360 و در شــرایط جنــگ ایــران و عــراق 

ــد  ــاحلی مانن ــادر س ــه بن ــی ک ــد، زمان ــرح ش مط

بندرعبــاس بــه دلیــل آســیب‌پذیری در برابــر 

مواجــه  عملیاتــی  چالش‌هــای  بــا  حمــات، 

بودنــد. در ایــن دوره، بنــدر خشــک ســیرجان 

رجایــی  شــهید  بنــدر  پس‌کرانــه  به‌عنــوان 

ایجــاد شــد تــا کالاهــا از طریــق ریــل بــه مناطــق 

داخلــی منتقــل شــوند و از آســیب‌های احتمالــی 

محافظــت شــوند. بــا ایــن حــال، توســعه عملــی 

بنــادر خشــک در ایــران تــا دهــه 1390 بــه دلیــل 

محدودیت‌هــای مالــی، زیرســاختی و قانونــی 

ــت. ــدودی داش ــرفت مح پیش

ــادر خشــک  ــاط عطــف تاریخــی شــکل‌گیری بن نق
ــد از: ــی عبارتن ــران به‌طورکل در ای

ــن  ــک: در ای ــادر خش ــده بن ــاز ای ــه 1360؛ آغ - ده
ــی از  ــوان یک ــیرجان به‌عن ــک س ــدر خش دوره، بن

اولیــن نمونه‌هــای بنــادر خشــک در ایــران ایجــاد 

ــدر  ــتیبانی از بن ــدف پش ــا ه ــدر ب ــن بن ــد. ای ش

شــهید رجایــی و انتقــال کالاهــا بــه مناطــق داخلی 

ــدازی شــد. ــق راه‌آهــن راه‌ان از طری

- دهــه 1370؛ مطالعــات اولیــه بــرای توســعه: در 
ــادر  ــرای ایجــاد بن ــه ب ــات اولی ــه، مطالع ــن ده ای

خشــک در شــهرهای بــزرگ ماننــد تهــران، یــزد و 

مشــهد آغــاز شــد.

- دهــه 1380؛ تجدیــد علاقــه بــه بنــادر خشــک: بــا 
افزایــش حجــم تجــارت خارجــی ایــران و فشــار بر 

بنــادر ســاحلی، نیــاز بــه بنــادر خشــک بــار دیگــر 

مــورد توجــه قــرار گرفــت.

- ســال 1393؛ آیین‌نامــه اجرایــی بنــادر خشــک: 
تصویــب آیین‌نامــه اجرایــی ایجــاد و فعالیــت 

بنــادر خشــک توســط وزارت راه و شهرســازی نقطه 

عطفــی در توســعه ایــن بنــادر بــود.

- ســال 1404؛ تخفیفــات کشــتیرانی: شــرکت 
ــال  ــران در س ــامی ای ــوری اس ــتیرانی جمه کش

1404 دســتورالعملی بــرای ارائــه تخفیفــات ویــژه 

ــرد.  ــادر خشــک صــادر ک ــار در بن ــل ب ــرای تحوی ب

ایــن اقــدام بــه کاهــش هزینه‌هــای لجســتیکی و 

تشــویق صاحبــان کالا بــه اســتفاده از بنادر خشــک 

کمــک کــرد.

بنــادر  بــا وجــود پیشــرفت‌های حاصل‌شــده، 

متعــددی  چالش‌هــای  بــا  ایــران  خشــک 

ــی  ــاخت‌های ریل ــود زیرس ــتند؛ کمب ــه هس مواج
یسبورگ در آلمان || || دو

کم بنادر اصلی و افزایش  ، نقش مهمی در کاهش ترا بنادر خشک با انتقال بخشی از فعالیت‌های عملیاتی از بنادر ساحلی به مناطق داخلی کشور
کالا، منجر به کاهش زمان و هزینه های  ظرفیت بهره برداری از آن‌ها ایفا می کنند. همچنین با تسریع در فرایند تخلیه، بارگیری، نگهداری و ترخیص 

کلیدی بنادر خشک می‌توان به کاهش تصادفات جاده ای از طریق کاهش سفرهای طولانی جاده ای و  حمل‌ونقل می شوند. از دیگر مزایای 
کرد.  همچنین کاهش مصرف سوخت و آلودگی های محیط زیستی اشاره 
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پیشــرفته، ناکافــی بــودن تجهیــزات مــدرن ماننــد 

جرثقیل‌هــای کانتینــری و هماهنگــی محــدود 

گمــرک،  ماننــد  اجرایــی  دســتگاه‌های  بیــن 

ــه  ــوردی از جمل ــادر و دریان ــازمان بن ــن و س راه‌آه

ایــن چالش‌هــا هســتند. عــاوه بــر ایــن، فقــدان 

ســرمایه‌گذاری کافــی از بخــش خصوصــی و نبــود 

مشــوق‌های مالــی جــذاب، توســعه ایــن بنــادر را 

ــد کــرده اســت. از ســوی دیگــر، فرصت‌هایــی  کن

ماننــد موقعیــت جغرافیایــی اســتراتژیک ایــران در 

کریدورهــای ترانزیتــی بین‌المللــی )ماننــد کریــدور 

ــش  ــرب(، افزای ــرق – غ ــوب و ش ــمال – جن ش

ــرای حمل‌ونقــل چندوجهــی و پتانســیل  تقاضــا ب

می‌تواننــد  خارجــی،  ســرمایه‌گذاری  جــذب 

ــد. ــادر خشــک را تســریع کنن توســعه بن

جایگاه استان کرمان در توسعه بنادر خشک
اســتان پهنــاور کرمــان به‌عنــوان مرکــز پهنــه 

جنوب شــرق کشــور بــه دلیــل قرارگیری در مســیر 

ــدور  ــون کری ــی چ ــی مهم ــای بین‌الملل کریدوره

شــرق بــه غــرب و جنوب بــه شــمال و برخــورداری 

از شــبکه حمل‌ونقــل چندوجهــی از دیربــاز نقــش 

مهمــی در تجــارت و ترانزیــت کالا ایفــا نمــوده 

ــش  ــی آمای ــق ســند مل ــه مطاب اســت؛ به‌نحوی‌ک

ســرزمین ایجــاد و توســعه زیربناهــا و روبناهــای 

ســخت‌افزاری و نرم‌افــزاری مراکــز لجســتیک 

)شــهر، پــارک و دهکــده لجســتیک( عرصه شــرق 

ــا اولویــت پهنه‌هــای  کشــور )جنــوب – شــمال( ب

زاهــدان،  ســیرجان،  بــم،  ایرانشــهر،  چابهــار، 

بیرجنــد، مشــهد و بجنــورد مصــوب و نیــز ایجــاد 

مراکــز لجســتیک تخصصــی کشــاورزی، صنعتی و 

معدنــی و چندعملکــردی متناســب بــا ظرفیت هــا 

و پهنه‌هــای تولیــد کالا بــر مبنــای الگــوی مطلــوب 

اســتقرار فعالیت‌هــا در اســتان پیشــنهاد داده 

شــده اســت، شــکل شــماره )2(.

در بیــن مناطــق پیشــنهادی، ســیرجان بــه دلیــل 

برخــورداری از شــرایط مناســب و اســتقرار منطقــه 

ــری  ــط سراس ــاورت در خ ــادی و مج ــژه اقتص وی

ــه  ــی ب ــاس و اتصــال ریل ــران- بندرعب راه‌آهــن ته

بنــدر شــهید رجایــی از ظرفیت عظیمی در اســتقرار 

بنــدر خشــک برخــوردار اســت. منطقــه ویــژه 

ــش  ــند آمای ــاس س ــر اس ــیرجان ب ــادی س اقتص

مراکــز لجســتیک کشــور، در ســطح دهکــده 

لجســتیک تعریــف شــده و به‌عنــوان یکــی از 

ــت در  ــارت و ترانزی ــدی پشــتیبان تج ــز کلی مراک

ــن  ــود. ای ــناخته می ش ــور ش ــرق کش ــوب ش جن

منطقــه در بهمن‌مــاه 1370 و بــر اســاس تبصــره 20 

ــون برنامــه اول توســعه اقتصــادی، اجتماعــی  قان

ــیس  ــران تأس ــامی ای ــوری اس ــی جمه و فرهنگ

شــد و فعالیــت عملیاتــی خــود را از شــهریور 

تأسیســات گمرکــی،  از  بهره‌بــرداری  بــا   1372

انبارهــای نگهــداری کالا و فــاز نخســت تأسیســات 

ــادی  ــژه اقتص ــه وی ــرد. منطق ــاز ک ــی آغ زیربنای

ســیرجان بــا مســاحتی بالــغ بــر 1380 هکتــار، در 

ــزد – ســیرجان –  مجــاورت راه‌آهــن سراســری ی

بندرعبــاس، جــاده ترانزیــت تهــران – بندرعبــاس 

و فــرودگاه بین‌المللــی ســیرجان واقــع شــده 

ــی،  ــد داخل ــدف پشــتیبانی از تولی ــا ه اســت و ب

توســعه صــادرات غیرنفتی، جــذب ســرمایه گذاری 

داخلــی و خارجــی، پــردازش کالا و ترانزیــت، 

جــذب فنــاوری، ایجــاد اشــتغال مولــد و تحرک در 

ــده اســت. ــه ای، تأســیس ش ــاد منطق اقتص

 ازجملــه مزایــای اســتقرار فعالیت هــای اقتصــادی 

در ایــن منطقــه می تــوان بــه عــدم نیــاز بــه 

دریافــت مجوزهــای رایــج از ادارات مختلــف بــرای 

فعالیت هــای اقتصــادی، عمرانــی و خدماتــی، 

معافیت هــای مالیاتــی و گمرکــی، تســهیل در 

امــکان  و  ماشــین آلات  و  اولیــه  مــواد  واردات 

صــادرات مجــدد کالا اشــاره کــرد. همچنیــن، 

وجــود زیرســاخت‌های مناســب ازجملــه انبارهــای 

سرپوشــیده و روبــاز، تأسیســات گمرکــی، شــبکه 

حمل ونقــل ریلــی و جــاده ای و نزدیکــی بــه 

فــرودگاه بین المللــی، ایــن منطقــه را بــه یکــی از 

ــرده  ــل ک ــم اقتصــادی کشــور تبدی ــای مه قطب ه

ــی  ــافت ریل ــه مس ــت ک ــر اس ــه ذک ــت. لازم ب اس

منطقــه ویــژه اقتصــادی ســیرجان تــا بنــدر شــهید 

رجایــی 350 کیلومتــر و مســیر جــاده ای آن 344 

کیلومتــر اســت. ازجملــه زیرســاخت‌های ایــن 

ــری  ــارش کانتین ــه فضــای انب ــوان ب ــه می ت منطق

40 هکتــاری منطقــه اشــاره کــرد کــه امــکان 

ــی  ــم قابل توجه ــاماندهی حج ــازی و س ذخیره س

از کانتینرهــای وارداتــی، صادراتــی و ترانزیتــی 

را فراهــم مــی آورد. ایــن ظرفیــت قابل‌توجــه 

می توانــد منطقــه ویــژه اقتصــادی ســیرجان را بــه 

ــز پشــتیبان لجســتیکی  ــن مراک ــی از مهم‌تری یک

ــی  ــدر شــهید رجای ــژه بن ــی کشــور بوی ــادر جنوب بن

تبدیــل کنــد. بهره بــرداری از ایــن فضــای انبــارش 

ــی،  ــه خطــوط ریل ــار دسترســی مســتقیم ب در کن

تســهیلات گمرکــی و وجود تأسیســات پشــتیبانی، 

امــکان اجــرای عملیــات ترکیبــی، بارگیــری مجدد 

ــای  ــر روی محموله ه ــزوده ب ــات ارزش اف و خدم

کانتینــری را به‌طــور مؤثــر فراهــم ســاخته اســت، 

ــماره )3(. ــکل ش ش

در ســال‌های اخیــر، منطقــه ویــژه اقتصــادی 

ــاخت‌ها  ــعه زیرس ــر توس ــز ب ــا تمرک ــیرجان ب س

ــه  ــود ادام ــد خ ــه رش ــرمایه‌گذاری، ب ــذب س و ج

ــیرجان  ــادی س ــژه اقتص ــه وی ــت. منطق داده اس

همچنــان به‌عنــوان یــک مرکــز چندمنظــوره در 

بخش‌هــای صنعــت، تجــارت و خدمــات فعالیــت 

ــون کار،  ــا معافیــت از قان ــد. ایــن منطقــه ب می‌کن

ــی و  ــارکت خارج ــا مش ــرکت ب ــت ش ــکان ثب ام

ــه یکــی از الگوهــای  زیرســاخت‌های پیشــرفته، ب

توســعه مناطــق ویــژه اقتصــادی در ایــران تبدیــل 

شــده اســت. نزدیکــی بــه بندرعبــاس و بنــدر 

ــوب و  ــمال – جن ــدور ش ــه کری ــال ب ــار، اتص چابه

قــرار گرفتــن در مســیر جاده ابریشــم، ســیرجان را 

بــه یــک گــره کلیــدی در شــبکه ترانزیتــی ایــران و 

ــل کــرده اســت. ــه تبدی منطق

جمع‌بندی و نتیجه‌گیری
لجســتیکی  مراکــز  به‌عنــوان  خشــک  بنــادر 

بهبــود  بــرای  بالایــی  پتانســیل  چندمنظــوره، 

ــه‌های  ــی، کاهــش هزینــ ــل چندوجهـ حمل‌ونقــ

لجســتیکی و تقویــت جایگاه ایــران در کریدورهای 

ترانزیتـــی بین‌المللــــی دارنــــد. بــــا این‌حــــال، 

زیرســاخت‌های  کمبــود  ماننــد  چالش‌هایــی 

ریلــی، ناکافــی بــودن مشــوق‌های قانونــی و ضعف 

هماهنگــی بین‌دســتگاهی، مانــع از تحقــق کامــل 

ــنهادات  ــه، پیش ــده‌اند. در ادام ــیل ش ــن پتانس ای

کلیــدی بــرای رفــع ایــن موانــع و اقدامــات 

عملــی تشــریح شــده اســت. بنــادر خشــک بــرای 

کارایــی بــه زیرســاخت‌های حمل‌ونقــل قــوی 

حمل‌ونقــل  وابســته‌اند.  ریلــی  شــبکه  بویــژه 

ــای لجســتیکی را کاهــش  ــا هزینه‌ه ــی نه‌تنه ریل

ــا افزایــش ظرفیــت جابه‌جایــی  می‌دهــد، بلکــه ب

ــداری  ــت‌محیطی، پای ــرات زیس ــش اث کالا و کاه

ــبکه  ــران، ش ــد. در ای ــن می‌کن ــتری را تضمی بیش

ریلــی بــا مشــکلاتی ماننــد ظرفیــت محــدود، 

فرســودگی نــاوگان و پوشــش ناکافــی مواجــه 

اســت؛ بــرای مثــال، بنــدر خشــک آپریــن در 

تهــران بــا وجــود موقعیــت اســتراتژیک، بــه دلیــل 

کمبــود خطــوط ریلــی مســتقیم بــه بنــادر ســاحلی 

ماننــد بندرعبــاس، نتوانســته بــه هــاب لجســتیکی 

منطقــه‌ای تبدیــل شــود. اقدامــات پیشــنهادی در 

ــد،  ــی جدی ــوط ریل ــعه خط ــوص، توس ــن خص ای

پایانه‌هــای  احــداث  ریلــی،  نــاوگان  نوســازی 

خصوصــی   – عمومــی  مشــارکت  چندوجهــی، 

)PPP( و اتصــال بــه بنــادر ســاحلی اســت. ایــن 

ــا  ــل را 20 ت ــان حمل‌ونق ــد زم ــات می‌توانن اقدام

30 درصــد کاهــش دهنــد، هزینه‌هــای لجســتیکی 

را بــه اســتانداردهای جهانــی )زیــر 10 درصــد ارزش 

کالا( نزدیــک و بنــادر خشــک را بــه مراکــز رقابتــی 

ــد. ــل کنن ــه تبدی در منطق

اصلاح قوانین
فقــدان مشــوق‌های قانونــی و مالــی، یکــی از موانع 

ــی  ــش خصوص ــرمایه‌گذاری بخ ــذب س ــی ج اصل

در بنــادر خشــک ایــران اســت. در کشــورهای 

ــا ارائــه  پیشــرو ماننــد آلمــان و چیــن، دولت‌هــا ب

در ایران، فرایندهای بوروکراتیک پیچیده و نبود قوانین تشویقی، جذابیت سرمایه‌گذاری را کاهش داده و توسعه بنادر خشک را کند کرده است. اقدامات 
پیشنهادی در این خصوص عبارتند از معافیت‌های مالیاتی و گمرکی، تسهیلات مالی، دیجیتالی‌سازی فرایندها، تدوین قوانین یکپارچه، حمایت از 

. این اقدامات می‌توانند سرمایه‌گذاری بخش خصوصی را تا 50 درصد افزایش دهند، فرایندهای گمرکی را تسریع کنند و بهره‌وری بنادر  فناوری‌های سبز
خشک را بهبود بخشند.

جایگاه استان کرمان در نقشه مصوب مراکز لجستیک کشور
منطقه ویژه اقتصادی سیرجان و هم‌جواری با راه‌آهن سراسری، فرودگاه، آزاد راه بندرعباس -تهران 

و مراکز صنعتی و معدنی شکل شماره )2( 
شکل شماره )3( 
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معافیت‌هــای مالیاتــی، یارانه‌هــای زیرســاختی 

و تســهیلات گمرکــی، بخــش خصوصــی را بــه 

ترغیــب  لجســتیکی  پروژه‌هــای  در  مشــارکت 

بوروکراتیــک  فرایندهــای  ایــران،  در  می‌کننــد. 

پیچیــده و نبــود قوانیــن تشــویقی، جذابیــت 

ســرمایه‌گذاری را کاهــش داده و توســعه بنــادر 

خشــک را کنــد کــرده اســت. اقدامــات پیشــنهادی 

در ایــن خصــوص عبارتنــد از معافیت‌هــای مالیاتی 

و گمرکــی، تســهیلات مالــی، دیجیتالی‌ســازی 

ــت از  ــه، حمای ــن یکپارچ ــن قوانی ــا، تدوی فراینده

فناوری‌هــای ســبز. ایــن اقدامــات می‌تواننــد 

ســرمایه‌گذاری بخــش خصوصــی را تــا 50 درصــد 

ــریع  ــی را تس ــای گمرک ــد، فراینده ــش دهن افزای

کننــد و بهــره‌وری بنــادر خشــک را بهبــود بخشــند.

هماهنگی بین دستگاهی
ــک  ــکاری نزدی ــد هم ــک نیازمن ــادر خش ــعه بن توس

بیــن نهادهــای مختلف مانند وزارت راه و شهرســازی، 

ســازمان بنــادر و دریانــوردی، گمــرک و مناطــق 

آزاد اســت. در ایــران، پراکندگــی مســئولیت‌ها و 

ــث  ــزی باع ــده مرک ــاد هماهنگ‌کنن ــک نه ــود ی نب

مــوازی‌کاری، تضــاد منافــع و تأخیــر در اجــرای 

ــی  ــال، ناهماهنگ ــرای مث ــت؛ ب ــده اس ــا ش پروژه‌ه

خشــک،  بنــادر  اپراتورهــای  و  گمــرک  بیــن 

ــت.  ــرده اس ــر ک ــص کالا را زمان‌ب ــای ترخی فراینده

اقدامــات پیشــنهادی بــه شــرح زیــر می باشــد: 
ایجــاد کارگــروه ملــی، الگوبــرداری از کشــورهای 

موفــق، یکپارچه‌ســازی فرایندهــای گمرکــی، تقویــت 

مســئولیت‌ها. شفاف‌ســازی  آزاد،  مناطــق 

زمــان  می‌توانــد  بین‌دســتگاهی  هماهنگــی 

ــد  ــش ده ــد کاه ــا 40 درص ــا را ت ــرای پروژه‌ه اج

و بهــره‌وری عملیاتــی بنــادر خشــک را بهبــود 

بخشــد. در ایــن خصــوص نقــش و جایــگاه 

ــژه  ــه وی ــت منطق ــق تقوی ــان از طری ــتان کرم اس

اقتصــادی ســیرجان، به‌عنــوان یکــی از اولیــن 

ــران  ــادی ای ــژه اقتص ــق وی ــته‌ترین مناط و برجس

ــال  ــن ح ــا ای ــت. ب ــروری اس ــم و ض ــیار مه بس

متعــددی،  مزایــای  از  برخــورداری  وجــود  بــا 

ارزی،  محدودیت‌هــای  نظیــر  چالش‌هایــی 

مشــکلات ثبــت ســفارش و حــذف برخــی مزایــا 

ماننــد ورود کالا بــدون انتقــال ارز، موانعــی را 

ــرای توســعه بیشــتر ایــن منطقــه ایجــاد کــرده  ب

ــن  ــر، بزرگ‌تری ــه معــدن گل‌گه اســت. نزدیکــی ب

ــه  ــی ب ــه و دسترس ــنگ‌آهن خاورمیان ــدن س مع

ــت،  ــت و بنتونی ــر مــس، گارن ــی نظی ــع معدن مناب

ســیرجان را بــه یکــی از توجیه‌پذیرتریــن مناطــق 

بــرای ســرمایه‌گذاری در صنایــع فــولاد، کنســانتره 

ــت.  ــرده اس ــل ک ــازی تبدی ــنگ‌آهن و گندله‌س س

ایــن منطقــه همچنیــن بــا ایجــاد زیرســاخت‌هایی 

جــاده‌ای،  و  ریلــی  حمل‌ونقــل  شــبکه  نظیــر 

باســکول‌های الکترونیکــی و بنــدر خشــک، نقــش 

مهمــی در پشــتیبانی از بنــادر جنوبــی کشــور 

بویــژه بنــدر شــهید رجایــی ایفــا می‌کنــد. بــا 

ــود  ایــن حــال، مشــکلات زیرســاختی ماننــد کمب

ــه  ــاورزی ب ــای کش ــی چاه‌ه ــع آب و خاموش مناب

ــاز  ــر و همچنیــن نی دلیــل خشک‌ســالی‌های اخی

بــه بازنگــری در قوانیــن و مقــررات بــرای تســهیل 

بیشــتر ســرمایه‌گذاری، از جملــه چالش‌هایــی 

هســتند کــه بایــد مــورد توجــه قــرار گیرنــد. عــاوه 

ــتگاه‌های  ــن دس ــتر بی ــی بیش ــن، هماهنگ ــر ای ب

اجرایــی و مناطــق ویــژه اقتصــادی برای رفــع موانع 

ــود عملکــرد  ــه بهب ــد ب ــی می‌توان گمرکــی و مالیات

ایــن منطقــه کمــک کنــد. منطقــه ویــژه اقتصــادی 

ــا بهره‌گیــری از ظرفیت‌هــای موجــود،  ســیرجان ب

ــی  ــب صنعت ــک قط ــوان ی ــت به‌عن ــته اس توانس

ایــران شــناخته شــود.  در جنــوب  تجــاری  و 

اقتصــادی  توســعه  بــه  نه‌تنهــا  منطقــه  ایــن 

ــاد  ــا ایج ــه ب ــرده، بلک ــک ک ــان کم ــتان کرم اس

ــانی  ــروی انس ــت نی ــغلی و تربی ــای ش فرصت‌ه

ماهــر، بــه تحقــق اهــداف اقتصــاد مقاومتــی 

نیــز یــاری رســانده اســت. بــا ایــن وجــود، بــرای 

حفــظ جایــگاه رقابتــی و افزایــش جذابیــت بــرای 

برنامه‌ریزی‌هــای  بــه  نیــاز  ســرمایه‌گذاران، 

احســاس  موجــود  موانــع  رفــع  و  بلندمــدت 

ــی،  ــررات گمرک ــن و مق ــهیل قوانی ــود. تس می‌ش

توســعه زیرســاخت‌های لجســتیکی، مدیریــت 

منابــع آب، جــذب ســرمایه‌گذاری در فناوری‌هــای 

ــعه  ــت، توس ــا دول ــل ب ــت تعام ــرفته، تقوی پیش

بــه  تنوع‌بخشــی  مهارت‌افزایــی،  و  آمــوزش 

محصــولات صادراتــی، حمایــت از صنایــع کوچــک 

و متوســط، ارتقــای زیرســاخت‌های دیجیتــال، 

مهم‌تریــن  از  بین‌المللــی  جایــگاه  ارتقــای 

ــمار  ــه ش ــه ب ــن منطق ــعه ای ــای توس ضروریت ه

مــی‌رود. لازم بــه ذکــر اســت عــاوه بــر ســیرجان 

ــد  ــز می‌توانن ــم، کرمــان و جیرفــت نی شــهرهای ب

در آینــده چنیــن نقشــی ایفــا نماینــد. منطقــه ویژه 

اقتصــادی ارگ بــم و موقعیت ویژه ایــن منطقه در 

مجــاورت خــط راه‌آهــن و کریــدور شــرق بــه غــرب 

ــورت  ــی آن در ص ــاز صنعت ــگاه ممت ــور و جای کش

ــان- ســیرجان  ــن کرم ــی خــط راه‌آه اتصــال آنتن

ــه  ــن منطق ــد نقــش مهمــی در توســعه ای می‌توان

ــک در  ــدر خش ــوان بن ــش به‌عن ــای نق ــت ایف جه

ــتان  ــوب اس ــن جن ــد. همچنی ــا نمای ــور ایف کش

ــژه اقتصــادی  ــه وی ــدازی و توســعه منطق ــا راه‌ان ب

ــش  ــش نق ــند آمای ــاس س ــر اس ــان و ب جازموری

مؤثــری در مراکــز لجســتیک تخصصــی از جملــه 

کشــاورزی می‌توانــد ایفــا نمایــد. ///

موافقت‌نامه تجارت آزاد ایران و اتحادیه 
اقتصادی اوراسیا

ویژگی‌ها و الزامات

| مقاله |

کــه بــر اســاس  موافقت‌نامــه تجــارت آزاد ایــران بــا اتحادیــه اقتصــادی اوراســیا جامع‌تریــن موافقت‌نامــه تجــاری ایــران اســت 
کــه ایــران بــا  آن می‌تــوان در حــوزه توســعه تجــارت اقدامــات خوبــی بــر مبنــای ســازوکار بین‌المللــی انجــام داد. در شــرایطی 
تحریم‌هــای ظالمانــه روبــه رو اســت، ایــن موافقت‌نامــه فرصت تبادل تجاری را برای بازرگانان و تجار ایرانی فراهم کرده اســت 
، بازار مناســبی را برای محصولات خود داشــته باشــند. که بتوانند علاوه بر اســتفاده از تجارت آزاد و بهره‌مندی از تعرفه صفر
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میر هادی سیدی
مشـاور امـور بین‌الملـل سـازمان توسـعه تجـارت و مذاکره‌کننده 

موافقت‌نامـه تجـاری ایران و اوراسـیا

ــه  ــا اتحادی ــران ب /// موافقت‌نامــه تجــارت آزاد ای
موافقت‌نامــه  جامع‌تریــن  اوراســیا  اقتصــادی 

تجــاری ایــران اســت کــه بــر اســاس آن می‌تــوان 

ــر  ــی ب ــات خوب ــارت اقدام ــعه تج ــوزه توس در ح

در  داد.  انجــام  بین‌المللــی  ســازوکار  مبنــای 

ــه  ــای ظالمان ــا تحریم‌ه ــران ب ــه ای ــرایطی ک ش

فرصــت  موافقت‌نامــه  ایــن  اســت،  روبــه رو 

تبــادل تجــاری را بــرای بازرگانــان و تجــار ایرانــی 

فراهــم کــرده اســت کــه بتواننــد عــاوه بــر 

ــه  ــدی از تعرف ــارت آزاد و بهره‌من ــتفاده از تج اس

ــرای محصــولات خــود  ــازار مناســبی را ب ــر، ب صف

ــند. ــته باش داش

ایــران  ج.ا  تجــارت  و  معــدن  وزارت صنعــت، 

ــاه  ــران( در دی‌م ــارت ای ــعه تج ــازمان توس )س

ــه  ــیا ب ــاد اوراس ــر اقتص ــوت از وزی ــا دع 1394 ب

وزیــر صمــت  بیــن  زمینــه ملاقــات  تهــران، 

ــرد  ــم ک ــیا را فراه ــارت اوراس ــر تج ــران و وزی ای

ــرای  ــه مشــترکی ب ــه صــدور بیانی ــی ب ــه منته ک

ــاد یــک موافقت‌نامــه  شــروع امکان‌ســنجی انعق

ــن دو طــرف شــد. ــا ترجیحــی بی تجــارت آزاد ی

پــس‌ازآن دو طــرف اطلاعــات مربــوط بــه رژیــم 

تجــاری خــود را مبادلــه و موضــوع همــکاری 

ــه  ــا ب ــد. بن ــی نمودن ــن را بررس ــاری فی‌مابی تج

ــدا  ــا ابت ــد طرف‌ه ــرر گردی ــران، مق ــنهاد ای پیش

یــک موافقت‌نامــه موقــت بــرای تشــکیل منطقــه 

ــاً ترجیحــی  ــه‌ای ماهیت تجــارت آزاد )موافقت‌نام

و بــرای تعــداد محــدودی از اقــام( منعقــد و بــا 

طبــق  می‌کننــد.  دنبــال  فی‌مابیــن  تجــاری 

ــی تجــارت، طــی 70 ســال  اعــام ســازمان جهان

گذشــته )تــا ســال 2023( درمجمــوع تعــداد 

ــن کشــورهای  ــاری بی ــای تج 817 موافقت‌نامه‌ه

ــش  ــر بی ــال حاض ــده و در ح ــد ش ــان منعق جه

ــن  ــب ای ــان در قال ــارت جه ــد کل تج از 50 درص

توافقــات انجــام می‌پذیــرد.

ایــن در حالــی اســت کــه اکثــر موافقت‌نامه‌هــای 

تجــاری اجرایــی شــده در ایــران مربــوط بــه 

ابتدایی‌تریــن مرحلــه از همگرایــی یعنــی تجــارت 

ترجیحــی بــوده اســت کــه در آن تعرفه‌هــای 

اقــام کالایــی  از  محــدودی  تعــداد  گمرکــی 

ــی  ــت؛ ول ــده اس ــذف نش ــا ح ــه، ام کاهش‌یافت

ــاد موافقت‌نامه‌هــای  ــر جهــت به‌ســوی انعق تغیی

ــد  ــل 80 درص ــا حداق ــه در آن‌ه ــارت آزاد )ک تج

ــه  ــه و تعرف ــرار گرفت ــش ق ــت پوش ــا تح کالاه

گمرکــی آن‌هــا حــذف می‌شــود( آغــاز شــده 

کــه مهم‌تریــن و بزرگ‌تریــن آن موافقت‌نامــه 

تجــارت آزاد بیــن ج.ا ایــران و اتحادیــه اقتصــادی 

اوراســیا مشــتمل بر 5 عضو )روســیه، ارمنســتان، 

قزاقســتان، قرقیزســتان، بــاروس( می‌باشــد. 

ایــن موافقت‌نامــه، کامل‌تریــن و مفصل‌تریــن 

و  فصــل   11 بــا  ایــران  تجــاری  موافقت‌نامــه 

کالایــی  فهرســت‌های  بــه  مربــوط  ضمیمــه 

ــامل:  ــه ش ــن موافقت‌نام ــد. فصــول ای ــی باش م

مقدمــه، تجــارت کالا، راه‌کارهــای دفــاع تجــاری، 

اقدامــات فنــی، اقدامــات بهداشــتی، قواعــد مبدأ، 

ــات،  ــل اختلاف ــی، حل‌وفص ــای گمرک همکاری‌ه

)در  بخشــی  همکاری‌هــای  دولتــی،  خریــد 

ــع خــودرو،  ــرژی، صنای ــل، ان حوزه‌هــای حمل‌ونق

و  بنگاه‌هــای کوچــک  و  تجــاری  آزاد  مناطــق 

متوســط( و مقــررات پایانــی اســت. درواقــع 

مــوارد تحــت پوشــش موافقت‌نامــه تجــارت آزاد 

ــه‌ای  ــع تعرف ــع موان ــامل رف ــیا ش ــران و اوراس ای

ــه‌ای( و  ــوط تعرف ــدود 87 درصــد خط ــرای ح )ب

رفــع موانــع غیــر تعرفــه‌ای و قانونمنــدی تدابیــر 

غیــر تعرفــه‌ای جهــت اجتنــاب از تبدیــل آن‌هــا به 

موانــع غیرضــرور بــرای تجــارت ازجملــه الزامــات 

فنــی، تدابیــر بهداشــتی و بهداشــت گیاهــی، موارد 

مربــوط بــه گمــرکات، قواعــد مبــدأ و راه‌کارهــای 

دفــاع تجــاری و همچنیــن شــفافیت در اقدامــات 

ــت. ــانی اس ــه‌ای و اطلاع‌رس ــر تعرف غی

توجــه بــه نتیجــه ایــن موافقت‌نامــه، وارد فراینــد 

ــه تجــارت آزاد  ــاد موافقت‌نام ــرای انعق ــره ب مذاک

شــوند. مذاکــرات بــرای انعقــاد موافقت‌نامــه 

موقــت تجــارت ترجیحــی از 1395 آغــاز و پــس 

از بیــش از دو ســال مذاکــره، در ســال 1397 

ــس  ــن امضــا و پ ــن طرفی ــه بی ــن موافقت‌نام ای

ــی کشــورهای عضــو  ــب در مراجــع قانون از تصوی

آبــان 1398 اجرایــی گردیــد.  و کشــورمان در 

بســیار  موافقت‌نامــه  ایــن  اجرایــی  عملکــرد 

ــران  ــه صــادرات ای ــن موافقت‌نام ــود. ای ــت ب مثب

را از 600 میلیــون دلار )میانگیــن 5 ســال قبــل از 

ــه 2 میلیــارد دلار در ســال 1403  موافقت‌نامــه( ب

ــای  ــب کالاه ــن ترکی ــر ای ــاوه ب ــش داد. ع افزای

ــه  ــد موافقت‌نام ــل از عق ــه قب ــران ک ــی ای صادرات

ــد،  ــامل می‌ش ــاورزی را ش ــای کش ــتر کالاه بیش

ــه ســمت  ــرده و ب ــر ک ــدت تغیی ــن م در طــی ای

ــرد.  ــدا ک ــوق پی ــی س ــای صنعت ــادرات کالاه ص

یــک ســال پــس از اجــرای موافقت‌نامــه یعنــی 

در آبــان 1399 مذاکــرات بیــن ایــران و 5 کشــور 

ارتقــای  بــرای  اوراســیا  اقتصــادی  اتحادیــه 

موافقت‌نامــه فــوق بــه موافقت‌نامــه تجــارت آزاد 

ــارت  ــه تج ــت موافقت‌نام ــد و درنهای ــروع ش ش

آزاد در ســال 1402 بــه امضــای ایــران و 5 کشــور 

اوراســیا رســید.

ج.ا  بیــن  آزاد  تجــارت  موافقت‌نامــه  امضــای 

ایــران و اتحادیــه اقتصــادی اوراســیا و کشــورهای 

عضــو در تاریــخ 4 دی‌مــاه ســال 1402 و اجــرای 

آن از 25 اردیبهشــت ســال 1404 را شــاید بتــوان 

از بعــد حضــور کشــورمان در عرصــه تجــارت 

بین‌الملــل یکــی از بزرگ‌تریــن تحــولات نامیــد. 

یکــی از مهم‌تریــن رویکردهــای سیاســت خارجی 

حرکــت  اقتصــادی کشــورمان،  دیپلماســی  و 

اقتصــادی  بلوک‌هــای  در  عضویــت  به‌ســوی 

موافقت‌نامه‌هــای  انعقــاد  و  مهــم  و سیاســی 

تجــاری دو و چندجانبــه بــا کشــورهای دارای 

ــرای  ــک ب ــت ژئوپلیتی ــاری و اهمی ــت تج اولوی

ــان  ــور جه ــون 166 کش ــد. هم‌اکن ــور می‌باش کش

عضــو ســازمان جهانی تجــارت هســتند و در قالب 

ــا  ــل WTO ب ــه تجــارت بین‌المل ــد چندجانب قواع

یکدیگــر تعامــات تجــاری دارنــد، بــا ایــن حــال 

ایــن کشــورها بازهــم همکاری‌هــای عمیق‌تــر 

موافقت‌نامه‌هــای  انعقــاد  قالــب  در  را  خــود 

شــکل‌گیری اتحادیــه اقتصــادی اوراســیا تدریجــی 
ــه  ــک اتحادی ــکل ی ــه ش ــال 2015 ب ــا از س ــود ام ب
ــه  ــرد ک ــاز ک ــود را آغ ــار کار خ ــادی تمام‌عی اقتص
ــتان،  ــیه، قزاقس ــیون روس ــور فدراس ــامل 5 کش ش
اســت.  ارمنســتان  و  بــاروس  قرقیزســتان، 
ســبک  عالی‌تریــن  اقتصــادی  اتحادیه‌هــای 
ــاری  ــادی و تج ــوزه اقتص ــورها در ح ــل کش تعام
ــن و  ــه بهتری ــوند ک ــوب می‌ش ــر محس ــا یکدیگ ب
بلوغ‌یافته‌تریــن آن در دنیــا اتحادیــه اروپاســت 
کــه در حــال حاضــر 27 کشــور عضــو آن هســتند.
در اتحـــــادیه‌های اقتصــــــادی کشــــورهای 
عضــو نه‌تنهــا نســبت بــه هماهنــگ نمــودن 
و  تعرفه‌هــای گمرکــی  تجــاری،  سیاســت‌های 
مقــررات حاکــم بــر تجــارت خــود اقــدام می‌کننــد، 
ــم  ــان را ه ــادی خودش ــت‌های اقتص ــه سیاس بلک
ــد؛  ــم می‌کنن ــترک تنظی ــور مش ــر و به‌ط ــا یکدیگ ب
ــه و  ــب بودج ــل تصوی ــی از قبی ــد موضوعات مانن
ــی و  ــادی موردبررس ــه اقتص ــه در اتحادی ــره ک غی
هدایــت قــرار می‌گیــرد و اتحادیه‌هــای اقتصــادی 
عالی‌تریــن ســطح هــم پیونــدی اقتصــادی و 
تجــاری و سیاســی در جهــان محســوب می‌شــوند.

ــه  ــران و اتحادی نقــش موافقت‌نامــه تجــارت آزاد ای
اقتصــادی اوراســیا

ــه  ــیا ک ــران و اوراس ــارت آزاد ای ــه تج موافقت‌نام

ــا اتحادیــه  ــع تعرفــه‌ای را در تجــارت ایــران ب موان

ــاً  ــت، عم ــرده اس ــرف ک ــیا برط ــادی اوراس اقتص

ــه  ــری اتحادی ــون نف ــازار 185 میلی ــه ب ــران را ب ای

باعــث  و  می‌کنــد  وصــل  اوراســیا  اقتصــادی 

می‌شــود کــه صــادرات ایــران بــه ایــن بــازار 

ــردد. ــهیل گ تس

موافقت‌نامــه فعلــی، ادامــه موافقت‌نامــه تجــارت 

ترجیحــی قبلــی اســت کــه بــه مــدت بیــش از 5 

ســال اجرا شــده و اثرات مثبتی به بار آورده اســت.

ایــران تاکنــون توافق‌هــای تجــاری کمــی بــا برخی 

کشــورها داشــته کــه ســطح پوشــش کالایــی ایــن 

ــوده  توافق‌هــا بســیار کــم و تأثیــر آن‌هــا ناچیــز ب

اســت. موافقت‌نامــه تجــارت آزاد ایــران و اتحادیــه 

ــی  ــد دسترس ــع می‌توان ــیا درواق ــادی اوراس اقتص

تولیدکننــدگان و صادرکننــدگان مــا را بــه بــازار 

بــزرگ اوراســیا بهبــود داده و باعــث رشــد تجــارت 

آن‌هــا بــا ایــن اتحادیــه شــود.

موافقت‌نامه‌هــا از دو حیــث تســهیل گــری جــدی 
در فراینــد تجــارت انجــام می‌دهنــد:

ــی  ــای گمرک ــش تعرفه‌ه ــا کاه ــذف و ی ــی ح یک

اســت کــه هزینــه تجــارت بیــن دو طــرف را 

ــه  ــل ک ــن دلی ــه ای ــار ب ــد و تُج ــش می‌دهن کاه

و  رغبــت  شــده،  تجــارت کم‌هزینه‌تــر  مســیر 

گرایــش بیشــتری بــه اســتفاده از مســیر تجــارت 

ــد. ــورها را دارن ــن کش ــا ای ب

و  می‌شــود  صفــر  تعرفه‌هــا  آزاد  تجــارت  در 
پوشــش  تحــت  از 80 درصــد کالاهــا  بیــش 
و  می‌گیــرد  قــرار  آزاد  تجــارت  موافقت‌نامــه 
ایــن اتفــاق از 25 اردیبهشــت‌ماه امســال کــه 
 5 و  ایــران  بیــن  آزاد  تجــارت  موافقت‌نامــه 
ــت، رخ داده  ــده اس ــی ش ــیا اجرای ــور اوراس کش
ــن  ــارت بی ــعه تج ــرای توس ــه را ب ــاً زمین و طبیعت
ــت. ــرده اس ــم ک ــیا فراه ــور اوراس ــران و 5 کش ای

ــه ورودش  ــی ک ــک کالای ــی ی ــد وقت ــک بُع • از ی

بــه بــازار اوراســیا مشــمول تعرفــه گمرکــی مثــاً 10 

درصــد قــرار می‌گیــرد بــا عقــد ایــن موافقت‌نامــه 

و درصورتــی کــه آن کالا تحــت پوشــش باشــد 

ــیا،  ــه اوراس ــش ب ــادرات کالای ــی در ص ــر ایران تاج

ــه  ــه هم ــد، درحالی‌ک ــت نمی‌کن ــه‌ای پرداخ تعرف

رقبــای تاجــر ایرانــی از دیگــر کشــورها بایــد بــرای 

ــه  ــد و ب ــت کنن ــه پرداخ ــازار تعرف ــه آن ب ورود ب

عبارتــی تاجــر ایرانــی 10 درصــد از رقبــای خــودش 

در همــان بــازار جلوتــر اســت و ایــن امــکان لازم را 

بــرای نفــوذ بیشــتر در بــازار و کســب ســود بیشــتر 

ــد. ــم می‌کن ــتر فراه ــارت بیش و تج

ــع  ــاری، موان ــای تج ــد دوم، موافقت‌نامه‌ه • از بُع

غیرتعرفــه‌ای فراینــد تجــارت را هــم برطــرف 

می‌کننــد؛ برفــرض اگــر ممنوعیت‌هایــی کــه قبــاً 

در فراینــد تجــارت وضــع شــده اســت، موافقت‌نامه 

ــد و  ــرف می‌کن ــا را برط ــارت آزاد، ممنوعیت‌ه تج

ــتانداردها و  ــه اس ــوط ب ــادی روال مرب ــد زی ــا ح ت

ترخیــص کالا در گمــرک، تشــریفات مربوطــه و از 

ــد  ــهیل می‌کن ــه تس ــا موافقت‌نام ــل را ب ــن قبی ای

و خــود ایــن هــم یــک زمینــه دیگــری از ســهولت 

ــد  ــرف می‌ده ــار دو ط ــه تج ــازار را ب ــه ب در ورود ب

ــارت  ــرای تج ــتری ب ــت بیش ــاً رغب ــا طبع و آن‌ه

ــت  ــد و دس ــدا می‌کنن ــر پی ــای یکدیگ ــا بازاره ب

ــه  ــازار ب ــود در ب ــای خ ــه رقب ــبت ب ــری نس بالات

دســت می‌آورنــد.

پــس ایــن دو عامــل اصلــی باعــث می‌شــود کــه 

تجــارت رشــد بیشــتری نســبت بــه دیگــر کشــورها 

ــی  ــل اصل ــن دو عام ــج همی ــد و به‌تدری ــدا کن پی

ــل  ــت دیگــری می‌شــود؛ مث ــات مثب ســبب اتفاق

ســرمایه‌گذاری خارجــی، تولیــد مشــترک و از 

ایــن قبیــل کــه همــه این‌هــا پیونــد بازارهــای دو 

طــرف را عمیق‌تــر می‌کنــد و زمینــه همکاری‌هــای 

ــد. ــم می‌کن مشــترک را بیشــتر فراه

 ایــن موافقت‌نامــه پیامــی کــه بــا خــود دارد ایــن 

اســت کــه ایــران آمادگــی دارد از فرصت‌هایــی 

همــکاری صلح‌آمیــز در منطقــه در جهــت تقویــت 
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درهــم تنیدگــی اقتصــادی کشــورهای منطقــه 

ــای  ــرای همکاری‌ه ــه را ب ــوده و زمین اســتفاده نم

هــر چــه بیشــتر بــا همســایگان خــود فراهــم آورد.

ــورهای  ــا کش ــط ب ــت رواب ــا در تقوی ــتراتژی م اس

ــه  ــق وارد مرحل ــن تواف ــا ای ــه ب ــایه و منطق همس

جدیــدی می‌شــود. البتــه بایــد توجــه داشــت کــه 

ــی را هــم  ــی در درون خــود چالش‌های ــر فرصت ه

ایجــاد می‌کنــد و موافقت‌نامــه تجــارت آزاد ایــران 

ــی  ــدی و صادرات ــز شــرکت‌های تولی و اوراســیا نی

مــا را در معــرض آزمــون جدیــدی قــرار می‌دهــد و 

آن‌هــا را وادار می‌کنــد بــه تلاش‌هــای خــود بــرای 

غلبــه بــر چالش‌هــای ناشــی از ایــن موافقت‌نامــه 

و ارتقــای تــوان رقابتــی خــود در حــد بــازار اوراســیا 

اضافــه نماینــد.

بخــش عمــده‌ای از نیازهــای وارداتــی محصــولات 

ــدم، جــو، دانه‌هــای روغنــی  غذایــی مــا نظیــر گن

ــل  و محصــولات خــوراک دام از ایــن کشــورها قاب

تأمیــن اســت و ایــن موافقت‌نامــه می‌توانــد 

غذایــی  امنیــت  تضمیــن  بــر  مثبتــی  تأثیــر 

کشــورمان داشــته باشــد. هم‌اکنــون، ســهم عمــده 

ــه اقتصــادی اوراســیا را ایــن  واردات مــا از اتحادی

اقــام تشــکیل می‌دهنــد.

ــر اســاس تحقیقــی کــه چنــد ســال گذشــته در  ب
ــیل  ــده، پتانس ــام ش ــران انج ــی ای ــاق بازرگان ات
ــرآورد  ــیا ب ــورهای اوراس ــه کش ــران ب ــی ای صادرات
ــه،  ــن مطالع ــج ای ــاس نتای ــر اس ــت. ب ــده اس ش
پتانســیل صادراتــی ایــران به روســیه 12/3 میلیارد 
قزاقســتان  دلار،  میلیــارد   11/2 بــاروس  دلار، 
6/1 میلیــارد دلار، ارمنســتان 1/6 میلیــارد دلار 
و  اســت  بــوده  میلیــارد دلار  و قرقیزســتان 2 
ــرای  ــی ب ــکان بالای ــه ام ــد ک ــان می‌ده ــن نش ای
صــادرات از ایــران بــه ایــن کشــورها وجــود دارد.

ــد  ــطه عق ــه به‌واس ــت ک ــان داده اس ــه نش تجرب

چنیــن موافقت‌نامه‌هایــی و در ســایه مغناطیــس 

تأثیرگــذاری آن، ســرمایه‌گذاری‌های مشــترک، 

ایجــاد  هــم  تکنولــوژی  و  فــن‌آوری  انتقــال 

ــا را  ــه توافق‌ه ــت این‌گون ــرات مثب ــود و اث می‌ش

افزایــش می‌دهــد.

تعامل‌هــای  دامنــه  تــا  ایــران مصمــم شــده 

اقتصــادی و تجــاری خــود را بــه بریکــس و 

شــانگهای گســترش دهــد در چنیــن شــرایطی 

موافقت‌نامــه تجــارت آزاد اوراســیا درواقــع تمرینــی 

محســوب  اقداماتــی  چنیــن  بــرای  ضــروری 

ــت. ــت اس ــد اهمی ــر واج ــن نظ ــود و از ای می‌ش

مَقــر اتحادیــه اقتصــادی اوراســیا در مســکو اســت و 
بیــش از هــزار نفــر کارشــناس و مدیــر، انجــام امــور 
ــال 1395  ــد. از س ــده دارن ــر عه ــه را ب ــن اتحادی ای
ــه داشــت و در ســال  ــا ادام ــرات م ــا 1402 مذاک ت
ــد  ــی ش ــارت آزاد منته ــه تج ــه موافقت‌نام 1402 ب
کــه در 4 دی‌مــاه همــان ســال در ســنت پترزبورگ 
ــید. ــران رس ــیا و ای ــور اوراس ــج کش ــا پن ــه امض ب

ــه  ــه ب ــی ک ــن پیام ــی مهم‌تری ــه فعل موافقت‌نام

بخش‌هــای خصوصــی دو طــرف دارد ایــن اســت 

ــن  ــر ای ــران ب کــه »عــزم کشــورهای اوراســیا و ای

ــه تعامل‌هــای اقتصــادی و  ــه زمین ــه ک ــرار گرفت ق
تجــاری بیــن دو طــرف را ایجــاد و در عالی‌تریــن 

ســطوح موانــع آن را برطــرف نماینــد.«

ــران  ــن ج.ا ای ــه تجــارت آزاد بی ــاد موافقت‌نام مف
و اتحادیــه اقتصــادی اوراســیا

تســهیل  وظیفــه  تجــاری  موافقت‌نامه‌هــای 

تجــارت بیــن دو طــرف را بــه عهــده دارنــد. 

ایــن مهــم در متــن موافقت‌نامــه پیش‌بینــی 

ــل  ــرای آن حاص ــه اج ــه درنتیج ــت ک ــده اس ش

می‌شــود. در متــن موافقت‌نامــه تعهــدات دو 

طــرف در مــورد تســهیل تجــارت پیش‌بینــی 

شــده اســت. در بخــش تعرفه‌هــای گمرکــی هــم 

ــی در  ــه گمرک ــذف تعرف ــه ح ــرف ب ــد دو ط تعه

حــدود 4700 کــد تعرفــه شــش‌رقمی ذکــر شــده 

ــوع 5400  ــق از مجم ــن تواف ــرف ای ــت. دو ط اس

ــه  ــد ک ــم گرفته‌ان ــا، تصمی ــد شــش‌رقمی کالاه ک

تعرفــه گمرکــی حــدود 4700 قلــم را صفــر کننــد 

و تعرفــه گمرکــی حــدود 700 قلــم را هــم حفــظ 

ــد. نماین

در مفــاد موافقت‌نامــه ایــن مــوارد در بخــش 
متــن موافقت‌نامــه و همچنیــن پیوســت‌های 

ــت: ــده اس ــی آم کالای
الــف( متــن موافقت‌نامــه مشــتمل بــر 11 فصــل 

ــد: ــر می‌باش زی
مقدمــه، تجــارت کالا، راهکارهــای دفــاع تجــاری، 

اقدامــات فنــی، اقدامــات بهداشــتی، قواعــد مبدأ، 

همــکاری گمرکــی، حل‌وفصــل اختلافــات، خریــد 

)حوزه‌هــای  بخشــی  همکاری‌هــای  دولتــی، 

ــودرو،  ــع خ ــرژی، صنای ــل، MSME، ان حمل‌ونق

مناطــق آزاد تجــاری(، مقــررات پایانــی.

ب( پیوست موافقت‌نامه:
ــران و اوراســیا  ــه ای ــوط ب ــای مرب فهرســت کالاه

ــه شــش‌رقمی(  )هــر یــک حــدود 700 کــد تعرف

آمــده اســت کــه مشــمول حــذف تعرفــه گمرکــی 

)فهرســت‌های منفــی( نمی‌شــوند.

ــهمیه  ــمول س ــای مش ــت کالاه ــن فهرس همچنی

تعرفــه‌ای از دو طــرف )17 ردیــف شــش‌رقمی از 

ــرف  ــش‌رقمی از ط ــف ش ــران و 12 ردی ــرف ای ط

ــه  ــا تعرف ــن کالاه ــت. در ای ــده اس ــیا( آم اوراس

واردات طبــق موافقت‌نامــه در محــدوده حجــم 

ــر می‌شــود و واردات  ــن شــده صف ســهمیه تعیی

بیــش از ســهمیه مشــمول نــرخ تعرفــه معمــول 

گمرکــی خواهــد شــد.

تجــارت آزاد یــک نــوع موافقت‌نامــه تجــاری اســت 
کــه در طــول 30 ســال گذشــته در جهــان بســیار پر 
ــه  ــدود 70 موافقت‌نام ــت و از ح ــده اس ــداد ش تع
کــه 35 ســال پیــش در جهــان وجــود داشــته در 
ــه 800 موافقت‌نامــه رســیده اســت  حــال حاضــر ب
ــتی  ــا بایس ــن موافقت‌نامه‌ه ــف، ای ــق تعری و طب
بیــش از 80 درصــد کالاهــای تجــاری را بیــن 
ــد  ــا را به‌قص ــد و تعرفه‌ه ــش ده ــور پوش دو کش
صفــر کــردن کاهــش دهنــد؛ یعنــی فقــط کاســتن 
از میــزان تعرفــه مــورد قبــول نیســت؛ بلکــه بایــد 
ــر و  ــه صف ــه ب ــیدن تعرف ــا رس ــه ت ــش تعرف کاه
حــذف آن ادامــه پیــدا کنــد؛ یعنــی بایــد تعرفه‌هــا 
آزاد صفــر شــود  در موافقت‌نامه‌هــای تجــارت 
ــت. ــوم اس ــیار مرس ــروز بس ــان ام ــن در جه و ای

ــارت آزاد  ــه تج ــش موافقت‌نام ــت پوش ــوارد تح م
ــیا ــران و اوراس ای

الـف( رفع موانـع تعرفـه‌ای: )مطابق فهرسـت‌های 
کالایـی پیوسـت موافقت‌نامه(:

• حــذف تعرفــه گمرکــی بــرای حــدود 87 درصــد 

خطــوط تعرفــه‌ای بیــن طرفیــن.

ب( رفـع موانع غیر تعرفـه‌ای و قانونمندی اقدامات 
تجاری )متـن موافقت‌نامه(:

جهــت  تعرفــه‌ای  غیــر  تدابیــر  قانونمنــدی   •

ــع غیرضــروری  ــه موان ــل آن‌هــا ب ــاب از تبدی اجتن

بــرای تجــارت،

• تدابیــر مربــوط بــه الزامــات فنــی، تدابیــر 

بهداشــتی و بهداشــت گیاهــی، مــوارد مربــوط بــه 

گمــرکات، قواعــد مبــدأ و راه‌کارهــای دفــاع تجاری،

• الزامــات مربــوط بــه شــفافیت در اقدامــات غیــر 

ــانی ــه‌ای و اطلاع‌رس تعرف

طبیعتــاً موافقت‌نامه‌هــای تجــاری بیــن دولت‌هــا 
ــن  ــد می‌شــود و بخــش خصوصــی طــرف ای منعق
توافــق نیســت؛ امــا درواقــع دولت‌هــا بــه نیابــت 
ــد و  ــوار می‌کنن ــا را هم ــی راه‌ه ــش خصوص از بخ
ــا  ــن موافقت‌نامه‌ه ــع ای ــی از مناف ــتفاده اصل اس

ــود. ــی می‌ش ــش خصوص ــب بخ نصی

مــورد  در  اســتان‌ها  مقامــات  مســئولیت‌های 
اوراســیا ایــران و  آزاد  موافقت‌نامــه تجــارت 

حــال کــه موافقت‌نامــه اجرایــی شــده اســت، 

اتاق‌هــای بازرگانــی اســتان‌ها مســئولیت دارنــد تــا 

ــا ظرفیــت ایــن  ــه آشــنایی تجــار اســتان را ب زمین

ــک  ــا کم ــه آن‌ه ــد و ب ــم نماین ــه فراه موافقت‌نام

کننــد تــا نســبت بــه توســعه تجــارت خودشــان بــا 

ــد. 5 کشــور اوراســیا اقــدام نماین

ــل اســتان  ــن اســتان‌های مهمــی مث ــر ای عــاوه ب
کرمــان بایــد برنامــه اســتانی بــرای توســعه تجــارت 
ــورد  ــن م ــد. در ای ــم نماین ــیا تنظی ــازار اوراس ــا ب ب

ــرد: ــاره ک ــر اش ــات زی ــه اقدام ــوان ب می‌ت
1-  شناســایی کالاهــای دارای ظرفیــت تولیــد 
ــی  ــای واردات ــا نیازه ــه ب ــتان ک ــادرات در اس و ص

ــی  ــد، یک ــته باش ــق داش ــیا تطاب کشــورهای اوراس

ــات مســئولین اســتانی محســوب  ــن اقدام از اولی

می‌شــود. در ایــن زمینــه بــا توجــه بــه اینکه اســتان 

کرمــان از قطب‌هــای تولیــد پســته، خرمــا، گیاهــان 

دارویــی و محصــولات معدنــی و فلــزی نظیــر مس 

و غیــره محســوب می‌شــود. طبعــاً ایــن کالاهــا در 

تعــداد کالاهــای شناســایی شــده، قــرار می‌گیرنــد،

2- عــاوه بــر ایــن تدویــن برنامــه اســتانی بــرای 
کمــک بــه شــکل‌گیری و تحکیــم روابــط تجــاری 

بــا بــازار اوراســیا نیــز از جایــگاه مهمــی در ترویــج 

تجــارت اســتان بــا اوراســیا برخــوردار اســت. در این 

برنامــه اســتانی بایــد ابعــاد تحقیقــات بــازار در کنار 

ــه نفــوذ و حضــور تجــار اســتان در  ابعــاد کمــک ب

ــی شــود، ــی پیش‌بین ــازار به‌خوب ــن ب ای

ــار  ــم در کن ــار داری ــه انتظ ــه این ک ــه ب ــا توج 3- ب
افزایــش صــادرات ایــران بــه اوراســیا، واردات از 

اوراســیا نیــز رشــد پیــدا کنــد، مقامــات اســتان کرمان 

می‌تواننــد بررســی نمایند کــه کدام بخــش از نیازهای 

وارداتــی کشــورمان قابــل تأمیــن از بــازار کشــورهای 

اوراســیایی می‌باشــد. اســتان می‌توانــد برنامــه 

ــد به‌نحوی‌کــه  ــم نمای ــز تنظی واردات از اوراســیا را نی

از طریــق واردات از اوراســیا نیــز تجــار اســتان بتواننــد 

ــد، ــت آورن ــه دس ــتان ب ــود و اس ــرای خ ــی ب منافع

ــاری  ــای تج ــه موافقت‌نامه‌ه ــه این ک ــر ب 4- نظ
بســتری را بــرای افزایــش تعامــات تجــاری و 

اقتصــادی در ســطح وســیعی بیــن دو طــرف 

ــتفاده از  ــا اس ــه ب ــق تجرب ــد و طب ــاد می‌کنن ایج

ایــن بســتر، زمینه‌هــای ســرمایه‌گذاری، تولیــد 

ــات  ــارت خدم ــوژی، تج ــال تکنول ــترک، انتق مش

ــتانی  ــات اس ــود. مقام ــاد می‌ش ــر آن ایج و نظای

می‌تواننــد ســطح برخــورداری اســتان را از ایــن 

منافــع فراهــم نماینــد و مترصــد فرصت‌هایــی 

ــرای جــذب ســرمایه‌گذاری از اوراســیا در اســتان  ب

ــه  ــر موافقت‌نامه‌هــای تجــاری ب باشــند. درک تأثی

مــا امــکان می‌دهــد کــه اســتان خــود را در معــرض 

ایــن آثــار قــرار دهیــم و امیــدوار باشــیم کــه اســتان 

ــر  ــد حداکث ــن موافقت‌نامــه بتوان ــه ای در نســبت ب

ــد. ــب نمای ــدی را کس بهره‌من

امیــد کــه در ســایه اجــرای اصولی ایــن موافقت‌نامه 

ــاهد  ــتانی ش ــوری و اس ــات کش ــت مقام و حمای

ــتان  ــورمان و اس ــارت کش ــمگیر تج ــش چش افزای

کرمــان بــا بــازار بــزرگ کشــورهای عضــو اتحادیــه 

اقتصــادی اوراســیا باشــیم. طبعــاً اگــر چنیــن 

اتفاقــی رخ دهــد می‌توانــد بــه افزایــش نفــع تجــار 

ــه توســعه اســتان و  اســتان و درنتیجــه منتهــی ب

کشــور شــود. ///

موافقت‌نامه‌های تجاری وظیفه تسهیل تجارت بین دو طرف را به عهده دارند. این مهم در متن موافقت‌نامه پیش‌بینی شده است که درنتیجه اجرای 
آن حاصل می‌شود. در متن موافقت‌نامه تعهدات دو طرف در مورد تسهیل تجارت پیش‌بینی شده است. در بخش تعرفه‌های گمرکی هم تعهد دو طرف 

به حذف تعرفه گمرکی در حدود 4700 کد تعرفه شش‌رقمی ذکر شده است. دو طرف این توافق از مجموع 5400 کد شش‌رقمی کالاها، تصمیم گرفته‌اند 
که تعرفه گمرکی حدود 4700 قلم را صفر کنند و تعرفه گمرکی حدود 700 قلم را هم حفظ نمایند.
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بازاریابی موفق 
در دنیای امروز 
بر مبنای 
متا مارکتینگ

محمدعلی حسینی مقدم
سرپرست گروه مشاورین کسب‌وکار دنوک

شناخت نسل‌های مختلف بازاریابی 
به شما کمک می‌کند تا استراتژی‌های 
مؤثرتری برای کسب‌وکار خود تدوین 
گرفتن از دیدگاه‌های  کنید. با الهام 
کاتلر و درک تحولات این حوزه،  فیلیپ 
می‌توانید همگام با تغییرات بازار حرکت 
کنید و ارزش بیشتری برای مشتریان 
کنید. خود خلق 

| مقاله |

/// بازاریابــی موفــق در دنیــای امــروز بــر مبنای متا 
مارکتینــگ اســت. متــا مارکتینــگ بــه مجموعه‌ای 

ــود  ــاق می‌ش ــی اط ــتراتژی‌ها و تکنیک‌های از اس

ــق  ــود فــروش و درآمــد از طری کــه هــدف آن بهب

اســتفاده بهینــه از داده‌هــا و تحلیل‌هــای پیشــرفته 

ــب‌وکارها  ــه کس ــگ ب ــوع مارکتین ــن ن ــت. ای اس

ــی  ــتریان را بررس ــار مش ــا رفت ــد ت ــک می‌کن کم

کــرده و پیشــنهادهای بهتــری را ارائــه دهنــد. 

در ایــن نــوع مارکتینــگ، کاربردهــای هــوش 

مصنوعــی و به‌کارگیــری علــم و دانــش در تحلیــل 

داده‌هــا و پیش‌بینــی نیازهــای مشــتریان بــه 

مارکتینــگ  متــا  به‌عبارت‌دیگــر،  مــی‌رود.  کار 

تصمیم‌گیری‌هــای  بــه  داده‌هــا  کمــک  بــه 

هوشــمندانه و شخصی‌ســازی‌ شــده در تبلیغــات و 

 CRM ــتری ــا مش ــاط ب ــای ارتب VR و نرم‌افزاره

سوشــال  اجتماعــی،  شــبکه‌های  در  حضــور  و 

مدیاهــا، گــوگل و توجــه بــه دیجیتــال مارکتینگ و 

حضــور در میــدان، نمایشــگاه‌های تخصصــی را بــه 

کســب‌وکارها توصیــه می‌کنــد تــا بتواننــد اطلاعات 

دقیــق بــه‌روز و در لحظــه در دســترس داشــته و به 

تحلیــل ایــن اطلاعــات پرداختــه و هرچــه زودتــر 

حتــی یــک ســاعت زودتــر نســبت بــه رقبــای خود 

واکنــش نشــان داده و کســب‌وکار خــود را نســبت 

ــاز  ــر کشــف نی ــی ب ــه مبتن ــات ک ــن اطلاع ــه ای ب

ــانی  ــت، به‌روزرس ــا اس ــل رقب ــتریان و تحلی مش

کننــد و نیازهــای مشــتریان و جامعــه هــدف خــود 

ــد. ــن شــکل ممکــن برطــرف نماین ــه بهتری را ب

در ادامــه بــه اصــول بازاریابــی و راه‌هــای بازاریابــی 
ــم. ــروز می‌پردازی ــای ام ــق در دنی موف

بازاریابی چیست؟
واژه بازاریابــی واقعــاً بــه چه معنی اســت؟ بســیاری 

از مــردم بــه اشــتباه واژه بازاریابــی را فــروش و 

تبلیغــات پیشــبردی معنــی می‌کنند؛ جــای تعجب 

ــی  ــای تبلیغات ــا آگهی‌ه ــه روزه ب ــه هم ــت ک نیس

تلویزیــون، تبلیغــات محیطــی، فضــای مجــازی و 

مراجعــه فروشــندگان مــورد هجــوم قــرار می‌گیرند. 

ــا  ــه م ــزی ب ــروش چی ــدد ف ــی درص ــواره کس هم

اســت و بــه نظــر می رســد مــا را از آن گریــزی 

نیســت چنیــن اســت کــه وقتــی افــراد و بازاریابــان 

ــی از  ــزء کوچک ــط ج ــروش فق ــه ف ــد ک درمی‌یابن

مجموعــه عظیــم بازاریابی اســت، بســیار حیــرت‌زده 

می شــوند. پــس فــروش فقــط یکــی از چندیــن و 

نــه مهم‌تریــن وظایــف بازاریابــی بــه شــمار مــی‌رود. 

اگــر و فقــط اگــر بازاریــاب در تشــخیص نیازهــای 

مشــتری، تولیــد کالای مطلــوب، قیمت‌گــذاری 

توزیــع و تبلیغــات پیشــبردی توفیق حاصــل نماید، 

آنــگاه کالا بــه ســهولت بــه فــروش خواهــد رســید. 

همــه در مــورد کالای داغ چیزهایــی شــنیده ایم. 

هنگامی‌کــه پولارویــد دوربیــن اســپکترا را طراحــی 

کــرد، زمانــی کــه بــرای اولیــن بــار کولکــو اقــدام بــه 

فــروش عروســک‌های کابیــج پــچ نمــود و وقتــی 

کــه فــورد مــدل تــاروس خــود را معرفــی کــرد، همه 

ایــن شــرکت‌ها بــا ســیلی از تقاضــا روبــه رو شــدند. 

ــه  ــای ب ــد کالاه ــه تولی ــدام ب ــرکت‌ها اق ــن ش ای

اصطــاح »درســت کــرده« بودنــد؛ یعنــی کالاهایــی 

کــه مزایــای جدیــدی بــرای مشــتریان بــه همــراه 

داشــتند و نــه کالاهایــی کــه صرفــاً بگوینــد مــن هم 

هســتم هــا!

ــته  ــام در رش ــر صاحب‌ن ــک متفک ــر، ی ــر دراک پیت

مدیریــت، مســئله را این‌چنیــن بیــان داشــته 

اســت: هــدف بازاریابــی زائــد کــردن فــروش 

اســت. هــدف شــناختن و درک مشــتری بــه 

ــده  ــه ش ــت ارائ ــا خدم ــه کالا ی ــت ک ــوی اس نح

دقیقــاً مناســب باشــد و خــود، خــود را بــه فــروش 

برســاند. ایــن بــه آن معنــی نیســت کــه فــروش 

ــه  ــد، بلکــه ب و تبلیغــات پیشــبردی فاقــد اهمیتن

ایــن معنــی اســت کــه ایــن دو فقــط بخشــی از 

ــود  ــه خ ــی ک ــد؛ ترکیب ــر بازاریابین ــب بزرگ‌ت ترکی

ــی اســت  ــای بازاریاب ــه‌ای از ابزاره شــامل مجموع

کــه بــرای تأثیــر بــر محیــط بــازار بــا هــم تلفیــق 

ــوان  ــی به‌عن ــد. بازاریاب ــه کار می‌رون ــوند و ب می‌ش

فراینــدی مدیریتــی- اجتماعــی تعریــف می‌شــود 

از طریــق  افــراد و گروه‌هــا  آن  به‌وســیله  کــه 

ــه امــر تأمیــن  ــا یکدیگــر ب ــه کالا ب تولیــد و مبادل

نیازهــا و خواســته‌های خــود اقــدام می‌کننــد. 

ــدا  ــد ابت ــف بای ــن تعری ــدن ای ــن ش ــرای روش ب

اصطلاحــات مهمــی ماننــد؛ نیــاز، خواســته، تقاضا، 

ــود. ــی نم ــازار را بررس ــه و ب ــه، معامل کالا، مبادل

چرا نسل‌های بازاریابی اهمیت دارند؟
ــه شــما  شــناخت نســل‌های مختلــف بازاریابــی ب

کمــک می‌کنــد تــا اســتراتژی‌های مؤثرتــری 

ــام  ــا اله ــد. ب ــن کنی ــود تدوی ــب‌وکار خ ــرای کس ب

فیلیــپ کاتلــر و درک  از دیدگاه‌هــای  گرفتــن 

تحــولات ایــن حــوزه، می‌توانیــد همــگام بــا 

ــتری  ــد و ارزش بیش ــت کنی ــازار حرک ــرات ب تغیی

ــد. ــق کنی ــود خل ــتریان خ ــرای مش ب

ــر؛  ــپ کاتل ــگاه فیلی ــی از ن ــی 6 نســل بازاریاب معرف
ــی ــم بازاریاب ــدر عل پ

- نســل اول: بازاریابــی نســل اول بــر محصول‌محوری 
و فــروش بیشــتر بــدون توجــه بــه نیازهای مشــتری 

تمرکــز دارد. در ایــن نســل تولیدکننــدگان کالاهایــی را 

ــد،  ــه می‌کردن ــازار جهــت فــروش روان ــه ب تولیــد و ب

بــدون توجــه بــه خواســت و نیــاز مخاطبیــن و 

مشــتریان کــه اکثــراً تولیــدات بــا شکســت مواجــه 

می‌شــدند و برگشــت می‌خوردنــد.

ــد. ــک می‌کن ــروش کم ف

ــای  ــه معن ــی ب ــی بازاریاب ــی و اصول ــف علم تعری

کشــف نیــاز و برطــرف نمــودن آن، آن‌قــدر گویــا و 

دقیــق اســت کــه اگــر در هــر دورانــی بــا شــناخت 

نســل‌های بازاریابــی، عوامــل و زنجیــره به‌هــم‌ 

پیوســته بازاریابــی هماهنــگ و همســو شــوند و از 

ــی،  ــبکه‌های اجتماع ــامل ش ــه ش ــای روز ک ابزاره

گــوگل، هــوش مصنوعــی و غیــره جهــت رســیدن 

بــه اطلاعــات موردنیــاز و همچنیــن راســتی آزمایی 

ایــن اطلاعــات اســتفاده شــود، می‌تــوان بــه 

و موفقیــت  بازاریابــی  اســتراتژی‌های  تدویــن 

ــای امــروز دســت یافــت. ــی در دنی بازاریاب

ــان  ــی جه ــم بازاریاب ــدر عل ــر پ ــپ کاتل ــای فیلی آق

در بازاریابــی نســل شــش خــود بــه بازاریابــی 

ــی  ــاره دارد؛ یعن ــگ اش ــا مارکتین ــای مت ــر مبن ب

کســب‌وکارهایی کــه بــا جمــع‌آوری اطلاعــات، 

بــه‌روز  دقیــق،  اطلاعــات  بررســی  و  تحلیــل 

و  مدیریــت  را  خــود  لحظــه کســب‌وکار  در  و 

به‌روزرســانی می‌کننــد. در بازاریابــی نســل شــش 

ــه  ــتند توج ــگ هس ــا مارکتین ــه مت ــر پای ــه ب ک

ــوردار  ــی برخ ــیار بالای ــت بس ــه نســل Z از اهمی ب

اســت. در دنیــای امــروز کــه دانــش و تکنولــوژی 

ــد  به‌ســرعت در حرکــت هســتند کســب‌وکارها بای

ــق  ــش دقی ــع و پخ ــای توزی ــی کانال‌ه ــا طراح ب

نســبت بــه معرفــی و ارائــه محصــولات خــود بــه 

مخاطبیــن و جامعــه هــدف و همچنیــن خلاقیــت 

در طراحــی و تدویــن ایــن کانال‌هــا اقــدام نماینــد 

 AR و بــا اســتفاده از تکنولــوژی فناوری‌هــای،



| شـماره 27 | پاییز ۱۴۰۴ |
یه اتاق بازرگانی کرمان | |                                        | نشر 154

- نســل دوم: بازاریابــی نســل دوم بر مشــتری‌محوری 
ــه  ــرای ارائ ــته‌های او ب ــا و خواس ــایی نیازه و شناس

محصــولات متناســب تأکیــد دارد. در ایــن روش 

تولیدکننــدگان قبــل از تولیــد محصــولات بــه بررســی، 

ــان و مشــتریان از  ــاز مخاطب نظرســنجی و کشــف نی

طریــق ســمپل کــردن و تولیــد آزمایشــی می پرداختند 

ــازار  ــه ب و ســپس اقــدام بــه تولیــد انبــوه و ارســال ب

می‌کردنــد.

- نســل ســوم: بازاریابــی نســل ســوم بــر ارزش‌ها، 
ــز دارد و  ــی تمرک ــئولیت‌های اجتماع ــا و مس معن

ــا مشــتریان در ســطح عاطفــی  تــاش می‌کنــد ب

ــر  ــل ب ــن نس ــد. ای ــرار کن ــاط برق ــانی ارتب و انس

ــا از  ــری زیب ــاد تصوی ــازی و ایج ــت برندس اهمی

ــتریان در  ــا مش ــب ی ــاس مخاط ــس و احس ح

ذهن‌هــا در اثــر شــنیدن نــام تجــاری یــا اســتفاده 

ــد دارد. ــات تأکی ــا خدم محصــول ی

- نســل چهــارم: بازاریابــی نســل چهــارم، دیجیتــال 
مارکتینــگ و ترکیــب بازاریابــی ســنتی و دیجیتــال 

ــاد  ــن و ایج ــن و آفلای ــات آنلای ــر تعام اســت و ب

ارتبــاط دوســویه و مســتمر بــا مشــتریان از طریــق 

فضــای مجــازی و دیجیتــال مارکتینگ تمرکــز دارد.

- نســل پنجــم: بازاریابــی نســل پنجــم بر اســتفاده 
ــد هــوش  ــن مانن ــای نوی هوشــمندانه از فناوری‌ه

مصنوعــی، تکنولوژی‌هــای پیشــرفته، اینترنــت 

ــه‌ای  ــاد تجرب ــرای ایج ــای کلان ب ــیا و داده‌ه اش

نیازهــای  پیش‌بینــی  و  شخصی‌سازی‌شــده 

مشــتریان اســتوار اســت.

- نســل ششــم: بازاریابــی نســل ششــم بــر 
ارتباطــات هم‌زمــان، هــوش مصنوعــی پیشــرفته، 

ــی  ــزوده و شــبکه‌های مبتن واقعیــت مجــازی/ اف

بــر تجربــه و جامعــه متمرکــز اســت؛ به‌طوری‌کــه 

مشــتری نــه فقــط مخاطــب، بلکــه هم‌خالــق 

ــد. ــد باش ــه و برن تجرب

بازاریابــی آینــده بایــد تجربه‌هایــی خلــق کنــد کــه 
مشــتری را درگیــر کــرده و او را در مــرز بیــن دنیــای 

فیزیکــی و دیجیتــال بگــذارد:

1. نسل ششم بازاریابی و تفاوت آن با نسل‌های قبلی
ــا  ــه ی ــی چندکانال ــر از بازاریاب ــم فرات ــل شش نس

همه‌کانالــه )Omni-Channel( اســت؛ یعنــی 

ــال و  ــی و دیجیت ــل فیزیک ــری تعام ــان براب هم

ــه مشــتری در آن حضــور دارد.  ــی ک ایجــاد تجارب

اســتفاده از فناوری‌هــای پیشــرفته مثــل واقعیــت 

افــزوده )AR(، واقعیــت مجــازی )VR(، هــوش 

ــترده  ــت گس ــیاء، واقعی ــت اش ــی، اینترن مصنوع

)XR( و محاســبات فضایــی کاربــرد بســیاری دارد.

 Z 2. ویژگی‌هــای نســل جدیــد مشــتریان )نســل
و نســل آلفــا(

 Phygital( ایــن نســل‌ها بومیــان فیجیتــال  

Natives( نامیــده شــده‌اند؛ کســانی کــه نــه تنهــا 

بــا دیجیتــال بــزرگ شــده‌اند، بلکــه انتظــار دارنــد 

ــاً  ــی تقریب ــال و فیزیک ــه دیجیت ــن تجرب ــرز بی م

حــذف شــود. اهمیــت اصالــت، ارتبــاط شــخصی، 

تجربــه تعاملــی و شــخصیت دیجیتــال بــرای 

ــاد اســت. ــی زی آن‌هــا خیل

3. ضرورت بازاریابی فراگیر
)Immersive Marketing(

ســمت  بــه  را  بازاریاب‌هــا  کــه  روندهایــی   

تجربه‌هــای همه‌جانبــه ســوق داده‌انــد ماننــد 

ــی  ــی مبتن ــاه، رســانه‌های اجتماع ویدیوهــای کوت

تعاملــی،  الکترونیــک  تجــارت  اجتمــاع،  بــر 

مصنوعــی  هــوش  و  پوشــیدنی  دســتگاه‌های 

زبان‌محــور، همچنیــن ترکیــب فضاهــای فیزیکــی 

ــر  ــای یکپارچه‌ت ــق تجربه‌ه ــرای خل ــال ب و دیجیت

کاربــرد دارد.

4. اجزای کلیدی بازاریابی نسل ششم
 لایه فعال‌کننده فناوری، لایه محیطی و لایه تجربه.

AR/ لایــه فعال‌کننــده: فناوری‌هایــی مثــل  -

ــت اشــیاء، AI و محاســبات فضایــی. VR، اینترن

- لایــه محیطــی: محیــط دیجیتال/فیزیکــی کــه 

ــور دارد. ــتری در آن حض مش

ملمــوس  و  واقعــی  تجربــه  تجربــه:  لایــه   -

ــل و  ــارکت، تعام ــس مش ــه ح ــتری ک ــرای مش ب

غوطــه‌وری را ایجــاد کنــد.

5. چالش‌ها و ملاحظات
- حفــظ حریــم خصوصــی و نگرانی‌هــای اخلاقــی 

در اســتفاده از داده‌هــا و تعامــات دیجیتــال،

- ضرورت هماهنگی فناوری با تجربه

انسـانی؛ اینکـه فناوری جـای انسـان را نگیرد بلکه 

انسـان و فنـاوری هرکدام قوتشـان را بیاورند،

- موانــع فنــی، فرهنگــی و زیرســاختی کــه ممکــن 

اســت اجــرای تجــارب فراگیــر را در برخــی جاهــا 

دشــوار کننــد.

نسل ششم: بازاریابی نسل ششم بر ارتباطات هم‌زمان، هوش مصنوعی پیشرفته، واقعیت مجازی/ افزوده و شبکه‌های مبتنی بر تجربه و جامعه متمرکز 
است؛ به‌طوری‌که مشتری نه فقط مخاطب، بلکه هم‌خالق تجربه و برند باشد. بازاریابی آینده باید تجربه‌هایی خلق کند که مشتری را درگیر کرده و او را 

در مرز بین دنیای فیزیکی و دیجیتال بگذارد.

 مناسب باشد و خود، خود را 
ً
هدف بازاریابی زائد کردن فروش است. هدف شناختن و درک مشتری به نحوی است که کالا یا خدمت ارائه شده دقیقا

به فروش برساند. این به آن معنی نیست که فروش و تبلیغات پیشبردی فاقد اهمیتند، بلکه به این معنی است که این دو فقط بخشی از ترکیب بزرگ‌تر 
بازاریابیند؛ ترکیبی که خود شامل مجموعه‌ای از ابزارهای بازاریابی است.

پیام اصلی
ــت؛  ــول اس ــر از محص ــتری مهم‌ت ــه مش - تجرب

دیگــر محصــول یــا خدمــت کافــی نیســت. تجربه، 

ــتری  ــفر مش ــور در س ــل و حض ــاس، تعام احس

ــد. ــاد می‌کن ــز ایج ــه تمای اســت ک

- فنــاوری در خدمــت انســانی‌تر شــدن بازاریابــی 

اســت، نــه فقــط کارایــی و اتوماســیون، بلکــه 

ایجــاد ارتبــاط عاطفــی، مشــارکت فعــال مشــتری 

ــد. ــال برن و شــخصیت دیجیت

- تعامــل فیزیکــی و دیجیتــال بایــد ادغــام شــود: 

AR/ ،ــی ــت ترکیب ــال، واقعی ــای فیجیت محیط‌ه

VR و فناوری‌هــای مشــابه اجــازه می‌دهنــد خــط 

بیــن دیجیتــال و فیزیکــی کمرنــگ شــود.

ــی  ــارات متفاوت ــتریان انتظ ــد مش ــل جدی - نس

دارنــد: ســرعت، تعامــل، شخصی‌ســازی، اصالــت 

و معنــا؛ فقــط محصــول یــا تبلیــغ خــوب نیســت، 

بلکــه برنــد بایــد در زندگــی دیجیتــال و واقعــی 

      مشتری حضور داشته باشد.

در انتهــا تعــدادی از راه‌هــا و ابزارهــای دسترســی 

ــه  ــی را ملاحظ ــات حــوزه بازاریاب ــه داده و اطلاع ب

ــدی نحــوه دسترســی و  ــالات بع ــد. در مق فرمایی

تحلیــل اطلاعــات و داده‌هــا را توضیــح خواهم داد.

راه‌ها و ابزارهای دستیابی به داده‌ها و اطلاعات
گوگل‌های تخصصی و سرویس‌های مفید

• Google Scholar: مقــالات، اســتنادات و PDFهــای 

علمی،

• Google Dataset Search: موتــور مخصــوص 

مجموعــه داده‌هــا،

و  جســتجو  روندهــای   :Google Trends  •

زمــان، در  واژه‌هــا  محبوبیــت 

وقتــی  خــودکار  اعــان   :Google Alerts  •

می‌شــود، آنلایــن  موضوعــی 

• Google Advanced Search: رابــط گرافیکــی 

بــرای ترکیــب فیلترهــا.

منابع داده‌ای باز / رسمی
data./ــاً داده‌ ــی )مث ــاز دولت ــای داده ب • پرتال‌ه

ــایت‌های  ــل س ــی مث ــای محل ــا نمونه‌ه gov/ ی

آمــاری کشــور(،

 World Bank, UN, ســازمان‌های بین‌المللــی •

OECD, WH: بــرای آمــار قابــل اعتمــاد،

 arXiv, PubMed, :پژوهشــی Repositories •

،SSRN

• GitHub: دیتاها، کدها و پروژه‌های متن‌باز،

• Kaggle: مجموعــه داده‌هــا و نوت‌بوک‌هــای 

ــی، تحلیل

• Zenodo, Figshare: آرشیو داده پژوهشی.

شبکه‌های اجتماعی و وب زنده
بــرای  لینکدیــن  ردیــت،  اکــس،  توییتــر/   •

اولیــه. منابــع  و  ســریع  اطلاع‌رســانی 

چالش پذیر و تحول‌آفرین باشیم. ///
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روانشناسی 
معامله

/// مقدمه:
ــی،  ــای مال ــده و پرنوســان بازاره ــای پیچی در دنی

ــه  ــا ب ــت تنه ــه موفقی ــود ک ــور می‌ش ــب تص اغل

دانــش عمیــق از تحلیــل تکنیــکال، نمودارهــا 

امــا  دارد،  بســتگی  اقتصــادی  و گزارش‌هــای 

ــم  ــر تصمی ــت ه ــه پش ــت ک ــن اس ــت ای حقیق

ناموفــق،  یــا  موفقیت‌آمیــز  خــواه  مالــی، 

مجموعــه‌ای از عوامــل روانــی و احساســی نهفتــه 

اســت کــه تأثیــری به‌مراتــب قوی‌تــر از داده‌هــای 

ــه  ــی ب ــای تحلیل ــه ابزاره ــد. درحالی‌ک ــی دارن عین

ــم،  ــد »چــه« کاری انجــام دهی ــا کمــک می‌کنن م

ایــن روانشناســی معاملــه اســت کــه تعییــن 

می‌کنــد »چگونــه« آن کار را انجــام دهیــم و از 
علی عیاری

مدرس و مشاور بازاریابی

ــان  ــرای خودم ــان ب ــه خودم ــی ک ــای ذهن دام‌ه

بگریزیــم. می‌ســازیم، 

و  رفتارهــا  مطالعــه  بــه  معاملــه  روانشناســی 

ــد  ــرس، امی ــع، ت ــد طم احساســات انســانی مانن

مالــی  تصمیم‌گیــری  فراینــد  در  پشــیمانی  و 

می‌پــردازد. ایــن علــم بــه مــا نشــان می‌دهــد کــه 

 Cognitive( شــناختی  ســوگیری‌های  چگونــه 

قضاوت‌هــای  بــه  منجــر  می‌تواننــد   )Biases

نادرســت شــوند و نظــم فکــری مــا را مختــل کنند. 

درک و مدیریــت ایــن عوامــل، آخریــن مــرز بیــن 

ــور اســت.  ــک آمات ــه‌ای و ی ــر حرف ــک معامله‌گ ی

ــن  ــر اصــول بنیادی ــه بررســی عمیق‌ت ــه، ب در ادام

روانشناســی معامله‌گــری و راهکارهــای عملــی 

ــای  ــی در بازاره ــای ذهن ــر چالش‌ه ــه ب ــرای غلب ب

ــم پرداخــت. ــی خواهی مال

کاربرد روانشناسی معامله
روانشناســی معامله )Trading Psychology( به 

مطالعــه عوامــل روان‌شــناختی و احساســی کــه بر 

تصمیم‌گیری‌هــای مالــی و عملکــرد معامله‌گــران 

می‌گذارنــد، گفتــه  تأثیــر  مالــی  بازارهــای  در 

می‌شــود. ایــن شــاخه از روانشناســی، بــه بررســی 

ســوگیری‌های  احساســات،  تأثیــر  چگونگــی 

شــناختی و نظــم فکــری بــر موفقیــت یا شکســت 

ــردازد. ــی( می‌پ ــات )مال در معام

اگرچــه در یــک دیــدگاه جامع‌تــر می‌تــوان کاربــرد 

ــی  ــات زندگ ــه موضوع ــه را ب ــی معامل روانشناس

ــی  ــات اجتماع ــا موضوع ــه ب ــرد در مواجه ــک ف ی

و تعامــل بــا ســایرین و یــا بــه موضوعــات 

بازرگانــان و فعــالان اقتصــادی در برابــر موضوعــات 

ــن دو  ــه ای ــه ب ــط داد ک ــز بس ــان نی کسب‌وکارش

ــم  ــاری خواهی ــتار ج ــای نوش ــز در انته ــورد نی م

ــت. پرداخ

اهمیت روانشناسی معامله
درحالی‌کــه تحلیــل فنــی و پایــه بــرای پیش‌بینــی 

ــتند،  ــی هس ــی( حیات ــای مال ــازار )ه ــت ب حرک

روانشناســی معاملــه آخریــن مــرز برای تشــخیص 

ــر  ــک معامله‌گ ــق و ی ــر موف ــک معامله‌گ ــن ی بی

ناموفــق محســوب می‌شــود. یــک معامله‌گــر 

بــا دانــش فنــی بــالا، امــا بــدون کنتــرل بــر 

احساســاتش، به‌راحتــی می‌توانــد ســرمایه‌اش 

ــد. ــت بده رو از دس

ــر  ــه معامله‌گ ــه ب ــی معامل ــر روانشناس ــلط ب تس
کمــک می‌کنــد تــا:

- تصمیم‌گیری‌های منطقی‌تری داشته باشد،

- به استراتژی‌های خود وفادار بماند،

- از اشتباهات مکرر جلوگیری کند،

- بــا اســترس و نوســانات بــازار بــه شــکل بهتــری 

ــار بیاید. کن

ابعاد روانشناسی معامله
روانشناسی معامله دارای سه محور اصلی زیر است:

 الف( احساسات
احساســاتی مثــل تــرس، طمــع، امید و پشــیمانی 

ــر  ــر را تحــت تأثی ــات معامله‌گ ــد تصمیم می‌توانن

ــا  ــرمایه ی ــت دادن س ــرس از دس ــد. ت ــرار دهن ق

ــر  ــب منج ــود بیشــتر اغل ــرای کســب س ــع ب طم

ــی  ــی و احساس ــای غیرمنطق ــه تصمیم‌گیری‌ه ب

می‌شــوند.

ــری،  ــی معامله‌گ ــات در روانشناس ــش احساس نق

ــر  ــور مســتقیم ب ــوزه اســت و به‌ط ــن ح ــب ای قل

تصمیم‌گیری‌هــای  بــرای  معامله‌گــر  توانایــی 

منطقــی و ســودآور تأثیــر می‌گــذارد. دو احســاس 

ــرس و  ــد، ت ــر را دارن ــه بیشــترین تأثی ــدی ک کلی

ــک  ــد دو روی ی ــن دو، همانن ــتند. ای ــع هس طم

ســکه، می‌تواننــد به‌ســرعت یــک اســتراتژی 

ــای  ــه رفتاره ــرده و ب ــب ک ــده را تخری حساب‌ش

ــی منجــر شــوند. غیرمنطق

موفقیـت  مانـع  تنهـا  احساسـات  کلـی،  به‌طـور 

نیسـتند، بلکه بخشـی طبیعـی از فراینـد معامله‌گری 

هسـتند. معامله‌گرانـی کـه بـه خودآگاهـی می‌رسـند 

و بـر مدیریـت احساسـات خـود مسـلط می‌شـوند، 

می‌تواننـد به‌جـای اینکـه توسـط آن‌هـا کنترل شـوند، 

از آن‌هـا بـرای تصمیم‌گیری‌هـای بهتر اسـتفاده کنند.

تــرس: تــرس در معامــات اغلــب بــه شــکل ترس 
از دســت دادن ســرمایه یــا تــرس از دســت دادن 

فرصــت خــود را نشــان می‌دهــد. تــرس از دســت 

دادن ســرمایه باعــث می‌شــود معامله‌گــر در حفــظ 

ــای  ــران زیان‌ه ــد جب ــه امی ــان‌ده ب ــات زی معام

قبلــی بــه ســماجت ادامــه دهــد. در واقــع، تــرس 

ــع  ــول شکســت و ضــرر، او را از قطــع به‌موق از قب

معاملــه و جلوگیــری از زیــان بزرگ‌تــر بازمــی‌دارد.

 در مقابــل ترس از دســت دادن فرصــت، زمانی رخ 

ــال  ــازار در ح ــد ب ــر می‌بین ــه معامله‌گ ــد ک می‌ده

ــدن از  ــا مان ــرس ج ــت ســریع اســت و از ت حرک

ســود، بــدون هیــچ تحلیل و اســتراتژی مشــخصی 

وارد معاملــه می‌شــود. ایــن تصمیمــات احساســی 

ــروش در  ــا و ف ــد در اوج قیمت‌ه ــه خری ــب ب اغل

کــف منجــر می‌شــود.

از ضــرر  تــرس کــه  برخــاف  طمــع،  طمــع: 
می‌هراســد، از اشــتیاق بیــش از حــد بــرای کســب 

ــاس  ــن احس ــود. ای ــی می‌ش ــتر ناش ــود بیش س

ــد.  ــرب باش ــرس مخ ــدازه ت ــد به‌ان ــم می‌توان ه

ــه  ــدون توج ــر ب ــود معامله‌گ ــبب می‌ش ــع س طم

ــرای کســب ســود  ــی و ب ــه ریســک‌های احتمال ب

ســریع‌تر، حجــم معامــات خــود را افزایــش دهــد 

یــا از اهرم‌هــای مالــی بســیار بــالا اســتفاده کنــد. 

ــر طمــع  ــران تحــت تأثی ــر از معامله‌گ برخــی دیگ

ممکــن اســت بــا وجــود رســیدن بــه هــدف ســود 

تعیین‌شــده، معاملــه را نبندنــد، بــا ایــن امیــد کــه 

ــب  ــار اغل ــن رفت ــد. ای ســود بیشــتری کســب کنن

منجــر بــه از دســت دادن ســودهای کسب‌شــده و 

ــود. ــرر می‌ش ــه ض ــی ورود ب حت

)Cognitive Biases( سوگیری‌های شناختی )ب
خطــای  الگوهــای  بــه  شــناختی  ســوگیری 

ــر  ــه ب ــود ک ــه می‌ش ــر گفت ــتماتیک در تفک سیس

تأثیــر  فــرد  تصمیم‌گیری‌هــای  و  قضاوت‌هــا 

باورهــای  از  ســوگیری‌ها  ایــن  می‌گذارنــد. 

ــردازش ســریع  ــات گذشــته و پ شــخصی، تجربی

روانشناسی معامله به مطالعه رفتارها 
و احساسات انسانی مانند طمع، ترس، 
امید و پشیمانی در فرایند تصمیم‌گیری 
مالی می‌پردازد. این علم به ما نشان 
می‌دهد که چگونه سوگیری‌های 
 )Cognitive Biases( شناختی
می‌توانند منجر به قضاوت‌های 
نادرست شوند و نظم فکری ما را مختل 
کنند. درک و مدیریت این عوامل، 
آخرین مرز بین یک معامله‌گر حرفه‌ای 
و یک آماتور است. 

| یادداشت |
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کرات، فروشندگان و خریداران هر دو تحت تأثیر احساساتی مانند طمع، ترس و عدم قطعیت هستند. یک فروشنده موفق با درک این  در مذا
 Anchoring( کند. همچنین، سوگیری‌های شناختی مثل اثر لنگر انداختن احساسات، می‌تواند استرس مشتری را کاهش داده و اعتماد او را جلب 

که در آن قیمت اولیه روی تصمیم نهایی خریدار تأثیر می‌گذارد، یک اصل کلیدی در روانشناسی معامله‌گری و فروش است.  )Effect

اطلاعــات توســط مغــز ناشــی می‌شــوند و معمــولاً 

می‌کننــد. عمــل  ناخــودآگاه  به‌صــورت 

انـواع رایج سـوگیری‌های شـناختی در روانشناسـی 
معامله‌گـری عبارتنـد از:

ســوگیری تأییــد )Confirmation Bias(: یعنــی 
تمایــل بــه جســتجو، تفســیر و بــه خاطــر ســپردن 

اطلاعاتــی اســت کــه بــا باورهــای فعلی ما ســازگار 

هســتند. یــک معامله‌گــر بــا ایــن ســوگیری، فقــط 

بــه اخبــاری گــوش می‌دهــد کــه پیش‌بینــی 

ــد و  ــد می‌کنن ــازار را تأیی ــک ب ــد ی ــاره رش او درب

ــرد. ــده می‌گی ــف را نادی شــواهد مخال

اثــر لنگــر انداختــن )Anchoring Effect(: زمانــی 
ــت  ــه دریاف ــی ک ــن اطلاعات ــه اولی ــد ک رخ می‌ده

می‌کنیــم )لنگــر(، تأثیــری بیــش از حــد بــر 

تصمیمــات بعــدی مــا می‌گــذارد؛ بــرای مثــال، اگــر 

یــک ســهم را بــه هــر قیمتــی خریــده باشــید، حتی 

ــد،  ــه ۲۰ درصــد هــم کاهــش یاب اگــر قیمــت آن ب

همچنــان قیمــت اولیــه‌ای کــه خریــداری کرده‌ایــد 

به‌عنــوان نقطــه مرجــع ذهنــی شــما عمــل می‌کنــد 

ــد. ــودداری می‌کنی ــهم خ ــروش س و از ف

 :)Loss Aversion( زیــان  حفــظ  ســوگیری 
ــک  ــه درد از دســت دادن ی ــن معناســت ک ــه ای ب

ســرمایه، دو برابــر لــذت از بــه دســت آوردن همــان 

ــران  ــل، معامله‌گ ــن دلی ــه همی ــت. ب ــدار اس مق

ــک ســهم  ــی ی ــدت طولان ــرای م ــد ب ــل دارن تمای

زیــان‌ده را نگــه داشــته و در مقابــل، ســود خــود را 

ــد. ــد کنن ــرعت نق به‌س

اثــر گلــه‌ای )Herd Mentality(: یعنــی تمایــل افراد 
ــه  ــت ک ــام کاری اس ــت و انج ــروی از جمعی ــه پی ب

ــه خودشــان  ــدون اینک ــد، ب ــران انجــام می‌دهن دیگ

تحلیــل مســتقلی داشــته باشــند؛ بــرای مثــال، 

زمانــی کــه قیمــت یــک ســهم به‌ســرعت افزایــش 

می‌یابــد، افــراد از تــرس جــا مانــدن از بــازار، بــدون 

ــوند. ــه می‌ش ــی وارد معامل ــی منطق بررس

)Discipline( نظم و انضباط )ج 
ــک  ــت ی ــه رعای ــاز ب ــری نی ــت در معامله‌گ موفقی

برنامــه معاملاتــی از پیــش تعیین‌شــده دارد. 

ــد  ــک می‌کن ــر کم ــه معامله‌گ ــری ب ــاط فک انضب

ــه  ــرده و ب ــی دوری ک ــای احساس ــا از واکنش‌ه ت

اســتراتژی‌های خویــش پایبنــد بمانــد. ایــن امــر 

ــی  ــای هیجان ــرد از رفتاره ــا ف ــود ت ــبب می‌ش س

و غیرمنطقــی پرهیــز کــرده و کمتــر تحــت تأثیــر 

قــرار  شــناختی  ســوگیری‌های  و  احساســات 

گیــرد. طبیعــی اســت کــه بــرای طراحــی و اجــرای 

ــش و  ــد از دان ــرد بای ــی ف ــه معاملات ــن برنام ای

تجربــه کافــی بــرای تدویــن اســتراتژی معاملاتــی 

ــوردار باشــد. برخ

کلام پایانی
در نــگاه اول، روانشناســی معامله‌گــری کامــاً 

مختــص بازارهــای مالــی بــه نظــر می‌رســد؛ امــا در 

واقــع، اصولــی کــه ایــن حــوزه بــر آن‌هــا بنــا شــده، 

در تمــام جنبه‌هــای تصمیم‌گیــری در زندگــی 

روزمــره کاربــرد دارنــد.

ــع  ــرس، طم ــا ت ــر ب ــک معامله‌گ ــه ی ــور ک همان‌ط

ــی(  ــای مال ــازار )ه و ســوگیری‌های شــناختی در ب

ســروکار دارد، مــا نیــز هــر روز بــا همیــن عوامــل در 

زندگــی شــخصی و شــغلی‌مان مواجــه می‌شــویم. 

بــه همیــن دلیــل، درک مفاهیــم روانشناســی 

ــا در  ــد ت ــک کن ــا کم ــه م ــد ب ــری می‌توان معامله‌گ

بهتــری  انتخاب‌هــای  موقعیت‌هــا،  از  بســیاری 

ــا  ــره ب ــی روزم ــم در زندگ ــا ه ــیم. م ــته باش داش

ــا هیجــان  ــد تــرس از شکســت ی احساســاتی مانن

بــرای یــک موفقیــت آنــی روبــه رو می‌شــویم. 

ــد  ــازه می‌ده ــا اج ــه م ــات ب ــن احساس ــرل ای کنت

تصمیمــات منطقی‌تــر بگیریــم. یــا وقتــی در حــال 

انتخــاب یــک شــغل جدیــد هســتیم، ممکن اســت 

ــه  ــر اولی ــه نظ ــم ک ــه کنی ــی توج ــه اطلاعات ــط ب فق

ــد، قیمــت  ــگام خری ــا هن ــد. ی ــد می‌کنن ــا را تأیی م

اولیــه‌ای کــه فروشــنده اعــام می‌کنــد )حتــی اگــر 

غیرمنطقــی باشــد( بــر تصمیــم مــا تأثیر می‌گــذارد. 

انضبــاط در زندگــی شــخصی هــم بســیار ارزشــمند 

ــی  ــه غذای ــک برنام ــه ی ــدی ب ــاً، پایبن ــت؛ مث اس

ســالم یــا یــک روتیــن ورزشــی کــه هــر دو نیــاز بــه 

ــد. ــی دارن نظــم و خودکنترل

در دنیــای تجــارت نیــز تصمیم‌گیری‌هــا بــه همــان 

انــدازه کــه بــر پایــه داده‌هــا و منطــق هســتند، تحت 

تأثیــر روانشناســی نیــز قــرار دارنــد؛ به‌طــور مثــال در 

مذاکــرات، فروشــندگان و خریــداران هــر دو تحــت 

ــدم  ــرس و ع ــع، ت ــد طم ــاتی مانن ــر احساس تأثی

ــا درک  قطعیــت هســتند. یــک فروشــنده موفــق ب

ــتری را  ــترس مش ــد اس ــات، می‌توان ــن احساس ای

کاهــش داده و اعتمــاد او را جلــب کنــد. همچنیــن، 

ســوگیری‌های شــناختی مثــل اثــر لنگــر انداختــن 

)Anchoring Effect( کــه در آن قیمــت اولیــه 

روی تصمیــم نهایــی خریــدار تأثیــر می‌گــذارد، 

یــک اصــل کلیــدی در روانشناســی معامله‌گــری و 

فــروش اســت.

ــا در یــک ســازمان، تصمیمــات مدیــران تحــت  ی

ــی  ــرد؛ یعن ــرار می‌گی ــد ق ــوگیری تأیی ــر س تأثی

ــه  ــد ک ــی دارن ــنیدن نظرات ــه ش ــل ب ــا تمای آن‌ه

باورهــای آن‌هــا همســو اســت و آن‌هــا را تقویــت 

می‌کنــد. یــک مدیــر موفــق بایــد به‌صــورت 

ــا از  ــال نظــرات مخالــف باشــد ت ــه دنب ــه ب آگاهان

دام ایــن ســوگیری نجــات پیــدا کنــد. همچنیــن، 

ــتراتژی‌های  ــه اس ــدی ب ــاط و پایبن ــاد انضب ایج

بلندمــدت، هماننــد یــک معامله‌گــر کــه بــه برنامــه 

معاملاتــی خــود وفــادار می‌مانــد، بــرای موفقیــت 

ــک کســب‌وکار ضــروری اســت. ــدار ی پای

به‌طـور خلاصـه، روانشناسـی معامله‌گری تنهـا محدود 
بـه دنیـای مالـی نیسـت. ایـن علـم، درک عمیق‌تری 
تأثیـر  چگونگـی  و  انسـان  تصمیم‌گیـری  ماهیـت  از 
احساسـات و خطاهـای فکـری بـر انتخاب‌هـای ما در 

هـر لحظـه از زندگـی ارائـه می‌دهـد. ///

یکی از چالش‌های اصلی صنعت گردشـگری در اسـتان کرمان، فقدان گردشـگر اسـت که سـه دلیل عمده دارد: 
1( استان در منطقه ای قرار گرفته است که در حوزه جغرافیایی دارای گردشگر نبوده 2( کاهش ورود گردشگران به کشور 
و 3( نتوانسـته ایم اسـتان را به یکی از مقاصد انتخابی برای گردشـگران داخلی تبدیل کنیم. اسـتان کرمان با معضلات 
عدیـده‌ای روبـه رو شـده اسـت که پایداری برنامه‌های کلان توسـعه در آن را با مشـکل مواجه سـاخته اسـت؛ طرح های 
حـوزه گردشـگری نیـز در تبعیت از ایـن وضعیت از پایـداری لازم برخوردار نیسـتند. بایـد برنامه‌های پایداری توسـعه را 
منسـجم و منطبـق بـا شـرایط بومی اسـتان تدوین کنیـم تا حوزه گردشـگری نیـز به طور کامـل در ایـن برنامه‌ها لحاظ 
شـود. کیفیـت در حوزه گردشـگری بویـژه در زمینه خدمات و زیرسـاخت‌ها با میزان گردشـگر و قابلیت گردشـگرپذیری 
یک منطقه ارتباط دارد. متأسـفانه الگوی ارتباطی نسـبت گردشـگرپذیری با توسـعه زیرسـاخت‌های گردشگری استان، 
بـه دلیـل عدم توانایی ما در تطبیق زیرسـاخت ها با ظرفیت گردشـگرپذیری منطقه موفق نشـده اسـت تا انگیـزه لازم را 
برای سـرمایه‌گذاران و فعالان توسـعه زیرسـاختی فراهم کند. بر اسـاس تجربه‌های موفق جهانی، گردشـگری رویدادی 
و رویـداد محـور می‌توانـد به عنـوان یکی از کلیدهای اصلی توسـعه و رشـد این صنعت در اسـتان کرمان باشـد که البته 
مسـتلزم برنامه‌ریـزی دقیـق و هدفمنـد و تمرکز بر محور گردشـگر پذیری اسـت. رویدادها نباید صرفاً برای گردشـگران 
داخلـی برگـزار شـوند، بلکه باید با رویکرد گردشـگر پذیـری و جذب بازدیدکننـدگان خارجی نیز همراه باشـد. از کرمان با 
ظرفیت‌های گوناگون تاریخی، طبیعی، علمی، پزشـکی، کشـاورزی و غیره به عنوان بهشـت سـرمایه‌گذاری یاد می‌شود، 
امـا چـرا سـرمایه گذاری باکیفیـت در آن انجـام نمی شـود و یا حتـی در برخی موارد فرار سـرمایه به سـایر نقاط کشـور و 
یا کشـورهای همسـایه دارد؟ پاسـخ به این پرسـش را باید در سـه فاکتور امنیت سـرمایه‌گذاری، سـهولت سرمایه‌گذاری 
و کوتـاه بودن مسـیر برگشـت سـرمایه جسـتجو کـرد که متأسـفانه نتوانسـته‌ایم شـاخص‌های خوبـی از خـود به‌جای 
بگذاریـم و بیـن فرصت‌هـای سـرمایه‌گذاری اسـتان و ارزش‌هـای آن در بیـن مدیـران، برنامـه ریـزان و تصمیم گیران 
فاصلـه بسـیار زیـادی وجـود دارد. ورود به دوره توسـعه منطقه احتیاج به یک جراحی در سـطح مدیریتی اسـتان دارد.
شـرح کامـل گفت وگـو بـا دکتـر مجتبـی یـزدان پنـاه، عضـو هیئت علمـی گروه هنـر دانشـگاه شـهید باهنر 

کرمـان را در ادامـه مطالعـه کنیم.

کرمان گروه هنر دانشگاه شهید باهنر  گفت‌وگو با دکتر »مجتبی یزدان پناه« عضو هیئت‌علمی 

گردشگری رویدادمحور
کلید توسعه گردشگری در استان کرمان 

| گفت‌وگو |

سابقه نشان داده جدا از استان های 
، اصفهان و استان فارس  شمالی کشور
 استان یزد توانسته‌اند در 

ً
و اخیرا

گردشگران   
ً
گردشگری خصوصا مسیر 

گیرند، اما متأسفانه  خارجی قرار 
کرمان به دلایل مختلف از جمله 
کیفیت  گردشگری،  تبلیغات در حوزه 
زیرساخت‌ها، عدم مدیریت یکپارچه 
و غیره نتوانسته خود را در مسیر 
کند. گردشگری ملی معرفی 
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 چــرا اســتان کرمــان در صنعــت گردشــگری در 
ــد؟ ــا می‌زن ج

ــی و حتــی  موضــوع گردشــگری یــک مســئله‌ مل

تغییــر  و  اســت  بین‌المللــی  می‌تــوان گفــت 

ــدوده‌  ــا مح ــتان ی ــک اس ــاخص‌های آن در ی ش

ــه برنامه‌ریزی‌هــای  ــاً وابســته ب ــک شــهر، صرف ی

داخلــی، بومــی و منطقــه‌ای نیســت؛ بنابرایــن مــن 

ــت  ــان در صنع ــتان کرم ــه اس ــدگاه ک ــن دی ــا ای ب

نیســتم؛  موافــق  می زنــد،  درجــا  گردشــگری 

در  اخیــر  ســال‌های  طــول  در  اســتان  چــون 

داشــته‌،  پیشــرفت‌هایی  گردشــگری  صنعــت 

امــا متأســفانه بســیاری از ایــن پیشــرفت‌ها 

ــرار  ــه نحــو شایســته موردتوجــه ق ــوده و ب ــد ب کنُ

ــد. بدیهــی اســت کــه »گردشــگر« رکــن  نگرفته‌ان

اساســی صنعــت گردشــگری محســوب می‌شــود 

و هــر جامعــه‌ای کــه از حضــور گردشــگر بهره‌منــد 

ــی از  ــال، یک ــود. بااین‌ح ــد ب ــق خواه ــد، موف باش

چالش‌هــای اصلــی صنعــت گردشــگری در اســتان 
کرمــان، فقــدان گردشــگر اســت کــه ایــن امــر ســه 

ــده دارد: ــل عم دلی
- دلیــل اول اینکــه مــا در منطقــه‌ و مســیری 
قــرار گرفته ایــم کــه طبیعتــاً ایــن مســیر در حــوزه 

جغرافیایــی دارای گردشــگر نبــوده؛ امــا لازم اســت 

از ایــن بــه بعــد بــر اســاس سیاســت‌ها و برنامه‌ ها 

بــرای تغییــر ایــن وضعیــت در آینــده اقــدام شــود. 

ــمالی  ــتان های ش ــدا از اس ــان داده ج ــابقه نش س

کشــور، اصفهــان و اســتان فــارس و اخیــراً اســتان 

ــزد توانســته‌اند در مســیر گردشــگری خصوصــاً  ی

ــد، امــا متأســفانه  گردشــگران خارجــی قــرار گیرن

کرمــان بــه دلایــل مختلــف از جملــه تبلیغــات در 

ــدم  ــاخت‌ها، ع ــت زیرس ــگری، کیفی ــوزه گردش ح

ــره نتوانســته خــود را در  مدیریــت یکپارچــه و غی

مســیر گردشــگری ملــی معرفــی کنــد.

- دلیــل دوم، کاهــش ورود گردشــگران در ســطح 
ــه  ــه داشــت ک ــد توج ــه کشــور اســت. بای کلان ب

یکــی از پیشــران‌های مهــم توســعه صنعــت 

گردشــگری، بــه تعــداد و حضــور گردشــگران 

خارجــی )غیرملــی( بســتگی دارد. بررســی آمارهــا 

ــال‌های  ــی س ــفانه ط ــه متأس ــد ک ــان می‌ده نش

اخیــر، میــزان ورود گردشــگران خارجــی بــه ایــران 

بین‌المللــی،  تحریم‌هــای  ماننــد  دلایلــی  بــه 

ــی، به‌طــور  ــه‌ای و مســائل داخل تنش‌هــای منطق

ــت. ــه اس ــش یافت ــی کاه محسوس

ــرایط  ــز، ش ــی نی ــوزه داخل ــوم، در ح ــل س - دلی
ــر  ــی تأثی ــر گردشــگری بوم ــواره ب اقتصــادی هم

ــف  ــل مختل ــه دلای ــا ب ــت. م ــته اس ــادی داش زی

– اعــم از ضعــف در زیرســاخت‌ها و همچنیــن 

در حــوزه پذیــرش گردشــگری – نتوانســته‌ایم 

اســتان کرمــان را بــه یکــی از مقاصــد اصلــی 

تبدیــل  داخلــی  گردشــگران  بــرای  انتخابــی 

ــا در نظــر گرفتــن  کنیــم. درنتیجــه، گردشــگران ب

هزینه‌هــای خــود، طبیعتــاً مســیرهای گردشــگری 

مــوازی و جایگزینــی را نســبت بــه کرمــان انتخاب 

می‌کننــد.

ــی  ــل اصل ــر شــده از دلای ــل ذک ــوع، عوام در مجم

ــرفت  ــد و پیش ــق رش ــع از تحق ــه مان ــتند ک هس

مــورد انتظــار در حــوزه گردشــگری در ســطح شــهر 

ــده‌اند. ــان ش ــتان کرم و اس

الگویــی  بــه  می‌توانــد  چگونــه  کرمــان   
ــود؟ ــل ش ــدار تبدی ــگری پای ــه‌ای در گردش منطق

گردشــگری پایــدار، جــزو لاینفــک مفهــوم توســعه 

پایــدار محســوب می‌شــود. متأســفانه، برنامه‌هــای 

توســعه‌ای تدوین‌شــده بــرای اســتان کرمــان، اعــم 

از ملــی و منطقــه‌ای، گاهــی رویکــردی یک‌جانبــه 

ــا  ــده‌ای ی ــورت غ ــعه را به‌ص ــته و توس ــر داش نگ

ــگاه،  ــوع ن ــن ن ــد. ای ــری کرده‌ان ــه پیگی قارچ‌گون

ــگری در  ــش گردش ــه بخ ــت ک ــده اس ــبب ش س

ــه  ــتیابی ب ــده و دس ــول مان ــعه مغف ــد توس فراین

پایــداری در ایــن حــوزه میســر نشــود.

از طرفــی اســتان کرمــان با معضــات عدیــده‌ای از 

جملــه تغییــرات اقلیمــی در طــول ســه یــا چهــار 

دهــه اخیــر، بحــران آب، فرونشســت زمیــن، 

مســئله مهاجــرت و ‌بویــژه چالش‌هــای فاجعه‌بــار 

ــوع  ــت. مجم ــده اس ــه رو ش ــت‌محیطی روب زیس

ــای کلان توســعه  ــداری برنامه‌ه ــل، پای ــن عوام ای

در اســتان را بــا مشــکل مواجــه ســاخته اســت. در 

نتیجــه، طرح‌هــای حــوزه گردشــگری نیــز از ایــن 

ــداری لازم  ــرده و از پای ــت ک ــت کلان تبعی وضعی

برخــوردار نیســتند.

بــه عقیــده بنــده، بــرای تحقــق گردشــگری پایــدار 

در اســتان کرمــان، ضــروری اســت کــه در مرحلــه 

اول، بــه مســائل زیســت‌محیطی، اقلیمــی، بحــران 

آب و الگــوی توســعه صنعتــی اســتان به شــیوه‌ای 

صحیــح و بنیادیــن توجــه کــرد. در واقــع توســعه 

ــتان  ــر در اس ــال‌های اخی ــی س ــه ط ــی ک صنعت

شــکل گرفتــه، بــدون در نظــر گرفتــن پیوســت‌های 

اســت.  بــوده  لازم  زیســت‌محیطی  و  اقلیمــی 

چنیــن رویکــردی، ســاختار اقتصــاد اســتان کرمان 

ــادی  ــا مشــکلات زی ــون ســاخته و آن را ب را دگرگ

ــعه  ــخص، توس ــور مش ــت؛ به‌ط ــرده اس ــه ک مواج

صنعــت فــولاد در ســال‌های اخیــر، بویــژه در کــم 

ــن  ــان، ســاختار ای ــق اســتان کرم ــن مناط آب‌تری

مناطــق را بــه کلــی تغییــر داده اســت.

بدیهــی اســت کــه پیامدهــای ایــن تغییــرات، بــه 

ــوزش، گردشــگری،  ــه آم ــر از جمل ــای دیگ حوزه‌ه

فرهنــگ و کشــاورزی نیــز ســرایت کــرده و تأثیــر 

منفــی داشــته اســت. در مجمــوع گردشــگری 

پایــدار، بخــش مهمــی از توســعه پایــدار اســت و 

مــا بایــد برنامه‌هــای پایــداری توســعه را منســجم 

و منطبــق بــا شــرایط بومــی اســتان تدویــن کنیــم 

ــن  ــز به‌طــور کامــل در ای ــا حــوزه گردشــگری نی ت

ــود. ــاظ ش ــا لح برنامه‌ه

انطبــاق اهمیــت و عملکــرد  از چگونگــی   
زیرســاخت‌های  در  کیفیــت  مؤلفه‌هــای 
ــد؟ ــی داری گردشــگری اســتان کرمــان چــه ارزیاب

کیفیــت در حــوزه گردشــگری بویــژه در زمینــه‌ 

مســتقیمی  رابطــه  زیرســاخت‌ها،  و  خدمــات 

ــگرپذیری  ــت گردش ــگر و قابلی ــزان گردش ــا می ب

موضــوع  دو  ایــن  البتــه  دارد.  منطقــه  یــک 

ــه  ــا ک ــن معن ــه ای ــتند؛ ب ــته هس ــم وابس ــه ه ب

نمی‌تــوان صرفــاً زیرســاخت‌ها را ایجــاد کــرد 

و  مانــد  ورود گردشــگر  انتظــار  در  ســپس  و 

همچنیــن نمی‌تــوان انتظــار داشــت کــه یــک 

شــهر گردشــگرپذیر باشــد، درحالی‌کــه فاقــد 

ایــن  متأســفانه،  اســت.  لازم  زیرســاخت‌های 

ــک  ــگرپذیری ی ــبت گردش ــی )نس ــوی ارتباط الگ

شــهر بــا توســعه زیرســاخت‌های گردشــگری( بــه 

دلیــل عــدم توانایــی مــا در تطبیــق زیرســاخت‌ها 

منطقــه،  پذیــری  گردشــگر  ظرفیت‌هــای  بــا 

موفــق نشــده اســت تــا انگیــزه لازم را بــرای 

ســرمایه‌گذاران و فعــالان توســعه زیرســاختی 

ــد. ــم کن فراه

در ســال‌های اخیــر، در بخــش مراکــز اقامتــی اعم 

بوم‌گــردی  از هتل‌هــا، مهمان‌پذیرهــا و مراکــز 

شــاهد رشــدی مطلــوب بوده‌ایــم. بــا ایــن حــال، 

زمانــی کــه ظرفیــت تکمیل‌شــده ایــن مراکــز 

مــورد بررســی قــرار می‌گیــرد، مشــاهده می‌شــود 

ــان حجــم ســرمایه‌گذاری  کــه هیــچ تناســبی می

انجــام شــده )ســاخت هتــل( بــا میــزان ظرفیــت 

ــان  ــن زم ــد و در بهتری ــا ۱۵ درص ــی )۵ ت تکمیل

ــدارد.  ــود ن ــد( وج ــگری ۳۰ درص ــل گردش و فص

طبیعتــاً، ایــن عــدم تناســب، نشــانه‌ای بازدارنــده 

ــا  ــود و آن‌ه ــد ب ــی خواه ــرمایه‌گذاران آت ــرای س ب

ترجیــح می‌دهنــد کــه بــه ایــن عرصــه وارد نشــده 

و ســرمایه خــود را بــه ســمت حوزه‌هــای دیگــری 

ســوق دهنــد. در نتیجــه‌ ایــن امــر، کیفیــت 

زیرســاخت‌های گردشــگری کاهــش می‌یابــد. 

ــاری  ــای ج ــن هزینه‌ه ــی تأمی ــه توانای ــی ک هتل

ــرای بازســازی،  ــزه‌ای ب ــر انگی ــدارد، دیگ خــود را ن

ــد  ــز نخواه ــرات نی ــاد تغیی ــی و ایج ــعه کیف توس

ــه  ــوع توج ــن موض ــه ای ــتی ب ــذا بایس ــت. ل داش

ــت  ــت و رعای ــن وضعی ــاح ای ــرای اص ــود و ب ش

اصــول آن چاره‌اندیشــی شــود.

ــگری  ــره ارزش گردش ــما از زنجی ــی ش  ارزیاب
ــت؟ ــت آن چیس ــای تقوی ــان و راه‌ه ــتان کرم اس

زنجیــره ارزش گردشــگری بــه مجموعــه اقداماتــی 

گفتــه می‌شــود کــه به‌صــورت زنجیــره‌وار در حــوزه 

ــت،  ــا در نهای ــد ت ــرا درمی‌آین ــه اج ــگری ب گردش

ــی گردشــگران  ــن حــوزه؛ یعن ــرای مشــتریان ای ب

بســیار  موضــوع،  ایــن  نماینــد.  ارزش  خلــق 

ــن  ــه آن و تبیی ــخ‌دهی ب ــت و پاس ــترده اس گس

نحــوه خلــق زنجیــره ارزش در حــوزه گردشــگری، 

نیازمنــد کار پژوهشــی و تحقیقاتــی اســت. آنچــه 

مشــخص اســت، مجموعــه‌ای از عوامــل اقتصادی، 

اجتماعــی، فرهنگــی و در نهایــت نــگاه حاکمیتــی 

ــه  ــت ک ــگری اس ــث گردش ــه مبح ــی ب و حکمران

ــد. ــکل ده ــره را ش ــن زنجی ــد ای می‌توان

گردشــگران، کانــون اصلــی زنجیــره ارزش به شــمار 

می‌رونــد؛ بــه عبــارت دیگــر، ایــن گردشــگران 

نمایــش  بــه  را  ارزش  زنجیــره  کــه  هســتند 

می‌گذارنــد. پیرامــون ایــن کانــون، مباحثــی نظیــر 

زیرســاخت‌ها، حکمرانــی و عناصــر ســازنده مطــرح 

اســت کــه منجــر بــه تشــکیل ایــن زنجیــره ارزش 

می‌شــوند.

بر اساس تجربه های جهانی موفق، گردشگری رویدادی و رویداد محور می‌تواند به‌عنوان یکی از کلیدهای اصلی توسعه و رشد این صنعت در استان 
 برای 

ً
، رویدادها نباید صرفا کرمان باشد. البته، این امر مستلزم برنامه‌ریزی دقیق و هدفمند و تمرکز بر محور »گردشگر پذیری« است؛ به عبارت دیگر

جذب گردشگران داخلی یا شهروندان بومی برگزار شوند، بلکه باید با رویکرد گردشگر پذیری و توسعه جذب بازدیدکنندگان خارجی همراه باشند.
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اســتان کرمــان در حــوزه زنجیــره ارزش بــا دو 
ــت: ــه اس ــش مواج چال

- اول اینکــه ایــن زنجیــره تدویــن نشــده اســت؛ 

ــم  ــا به‌روشــنی نمی‌دانی ــود م ــع خ ــی در واق یعن

ــای  ــره و مؤلفه‌ه ــی ایجــاد زنجی ــه محــور اصل ک

تشــکیل‌دهنده آن دقیقــاً چــه مــواردی هســتند،

ــاد و درک  ــد اعتق ــی، فاق ــه حکمران - دوم اینک

روشــنی نســبت بــه مفهــوم زنجیــره ارزش اســت 

ــی  ــر اســاس عوامــل و مؤلفه‌هــای گوناگون کــه ب

ــرد. ــکل می‌گی ش

بــه همیــن دلیــل، اقدامــات و فعالیت‌هایــی 

کــه در ســطح اســتان و در حــوزه گردشــگری 

صــورت می‌گیــرد، از پایــداری و مانــدگاری کافــی 

ــتند. ــوردار نیس برخ

کشــورها بــرای ایجــاد زنجیــره ارزش، روش‌هــای 

متفاوتــی را بــه کار می‌بندنــد. مــن بــر ایــن بــاورم 

کــه دســت‌کم در فــاز آزمایشــی اســتان و شــهر 

ــف«  ــه »آمــوزش در ســطوح مختل ــان، مقول کرم

چــه در حــوزه شــهروندی، چــه در حــوزه مدیریــت 

ــا  ــراه ب ــگری هم ــالان گردش ــان فع ــه در می و چ

تبییــن ایــن امــر کــه گردشــگری چــه منافــع و 

ــد و  ــته باش ــراه داش ــه هم ــد ب ــی می‌توان مزایای

تــا چــه میــزان مثمرثمــر خواهــد بــود، به‌عنــوان 

کــه  می‌شــود  تلقــی  اقدامــی  بنیادی‌تریــن 

می‌توانــد برنامه‌هــای مربــوط بــه ایجــاد زنجیــره 

ــد. ــریع نمای ارزش را تس

 در زمینــه ایجــاد تجربه‌هــای بــه یادماندنــی 
ــرای گردشــگران اســتان کرمــان چــه  و کم‌نظیــر ب

فرصت‌هایــی وجــود دارد و چــه بایــد کــرد؟
متأســفانه کرمــان، هــم در ســطح اســتانی و هــم 

در ســطح شــهری، از مرکــز کشــور فاصلــه گرفتــه 

و دورافتــاده اســت و همچنیــن ســه چالــش مهــم 

در حــوزه گردشــگری در اســتان وجــود دارد:
از  اعــم  حمل‌ونقــل،  زیرســاخت‌های  اول؛   -

شــبکه ریلــی و شــبکه جــاده‌ای در اســتان کرمــان 

بســیار ضعیــف هســتند. عــاوه بــر ایــن، شــبکه 

ــه اســت، ــردد و پرهزین ــز بســیار پرت ــی نی هوای

ــرایط  ــودن ش ــب ب ــل غال ــه دلی ــاً ب - دوم؛ صرف
اقلیمــی گــرم در بخــش عمــده‌ای از اســتان 

کرمــان بــه مــدت تقریبــی پنــج تــا شــش مــاه 

ــذب  ــور و ج ــرای حض ــدی ب ــع ج ــال، موان از س

می‌شــود، ایجــاد  گردشــگر 

ــتان  ــت اس ــت آب و محیط‌زیس ــوم؛ وضعی - س
اســت.

ــان، در  ــتان کرم ــه اس ــت ک ــی اس ــن در حال  ای

بــودن  دارا  بــا  مذکــور،  چالش‌هــای  مقابــل 

ــی در کشــور،  ــت جهان ــار ثب ــداد آث بیشــترین تع

از یــک حــوزه غنــی تاریخــی و میــراث فرهنگــی 

بهره‌منــد اســت. البتــه همیــن حــوزه نیــز در 

ــد جــدی  ــورد هجــوم و تهدی ــر م ســال‌های اخی

ــت. ــده اس ــع ش واق

ــه  ــت ک ــی از آن اس ــل، حاک ــن عوام ــوع ای مجم

گردشــگران صرفــاً بــه دلایــل اســتفاده از طبیعــت 

ــه  ــه ســفر ب ــی ب ــار باســتانی اســتان، تمایل و آث

و ترجیــح می‌دهنــد  ندارنــد  را  ایــن منطقــه 

یــا  اصفهــان  ماننــد  جایگزینــی  اســتان‌های 

شــیراز را انتخــاب کننــد. همیــن امــر مــا را 

ناگزیــر بــه حرکــت بــه ســمت »گردشــگری 

رویــداد محــور« می‌ســازد. 

در همیــن راســتا بــر اســاس تجربه هــای جهانــی 

ــور  ــداد مح ــدادی و روی ــگری روی ــق، گردش موف

می‌توانــد به‌عنــوان یکــی از کلیدهــای اصلــی 

توســعه و رشــد ایــن صنعــت در اســتان کرمــان 

ــزی  ــتلزم برنامه‌ری ــر مس ــن ام ــه، ای ــد. البت باش

محــور  بــر  تمرکــز  و  هدفمنــد  و  دقیــق 

»گردشــگر پذیری« اســت؛ بــه عبــارت دیگــر، 

رویدادهــا نبایــد صرفــاً بــرای جــذب گردشــگران 

داخلــی یــا شــهروندان بومــی برگــزار شــوند، 

بلکــه بایــد بــا رویکــرد گردشــگر پذیری و توســعه 

ــند. ــراه باش ــی هم ــدگان خارج ــذب بازدیدکنن ج

ــه  ــن زمین ــبی در ای ــای مناس ــون فرصت‌ه تاکن

بــرای اســتان فراهــم بوده که متأســفانه از دســت 

رفتــه اســت؛ به‌عنوان‌مثــال، جشــنواره موســیقی 

نواحــی، نمونــه‌ای از رویدادهایــی اســت کــه 

ــت  ــر قابلی ــال‌های اخی ــول س ــت در ط می‌توانس

ــفانه از  ــا متأس ــد، ام ــاد کن ــگرپذیری ایج گردش

ایــن ظرفیــت بــه نحــو شایســته اســتفاده نشــده 

اســت.

از جملــه مــوارد موفــق و قابــل ذکــر می‌تــوان بــه 

ــال‌های  ــه س ــرد ک ــاره ک ــوت اش ــر ل ــن کوی مارات

ســال اســت توســط بخــش خصوصــی در کویــر 

لــوت کرمــان برگــزار می‌شــود و اکنــون به‌عنــوان 

یکــی از برندهــای مطــرح گردشــگری در ســطح 

ــن  ــا همی ــود؛ ام ــاد می‌ش ــی ی ــی و بین الملل مل

همراهــی  و  اجــرا  ســطح  در  کویــر  ماراتــن 

عدیــده ای  مشــکلات  بــا  آن  بــا  حکمرانــی 

روبه روســت و هنــوز نتوانســته در نــگاه مدیــران، 

ــی  ــر تلق ــگر پذی ــودآور و گردش ــداد س ــک روی ی

شــود.

در مجمــوع ماهیــت »جزیــره‌ای« و »ســازمانی-

ارگانــیِ« غالــب بــر بســیاری از رویدادهــا، همــراه 

ــگاه مشــترک گردشــگر محــوری در  ــا فقــدان ن ب

آن‌هــا، موجــب شــده اســت تــا فرصت‌هــای 

ــزار  ــی برگ ــد و رویدادهای ــت برون ــور از دس مذک

ــن  ــر گرفت ــدون در نظ ــاس، ب ــه در اس ــوند ک ش

مبانــی و پایه‌هــای گردشــگری شــکل گرفته‌انــد. 

بــا ایــن وجــود، اعتقــاد مــن بــر ایــن اســت کــه 

کلیــد توســعه گردشــگری در اســتان، گردشــگری 

ــداد محــور اســت. روی

از ســوی دیگــر خیلــی از رویدادهــای برگــزار 

ــده  ــور و بازدیدکنن ــهروند مح ــگاه ش ــا ن ــده ب ش

قطــع  به‌طــور  می گیرنــد کــه  شــکل  بومــی 

ــق اقتصــاد گردشــگری را  ــوان از آن هــا رون نمی ت

ــت. ــار داش انتظ

ــی و  ــوآوری، دسترس ــای ن ــن معیاره  در تعیی
ــی  ــه توضیحات ــتان چ ــگری اس ــداری در گردش پای

ارائــه می‌کنیــد؟
ــی و  ــطح جهان ــی در س ــوآوری موفق ــای ن مدل‌ه

ــد.  ــرا درآمده‌ان ــه اج ــوزه گردشــگری ب ــی در ح مل

ــانه‌های  ــن و رس ــای آنلای ــتارتاپ‌ها، پلتفرم‌ه اس

اجتماعــی در ســال‌های اخیــر کمــک شــایانی 

ــعه  ــد و در توس ــگری نموده‌ان ــت گردش ــه صنع ب

خوشــبختانه،  داشــته‌اند.  کلیــدی  نقشــی  آن 

رســانه‌های  و  رســانه  حــوزه  در  دســت‌کم 

ــورت  ــتان ص ــی در اس ــات مثبت ــی، اقدام اجتماع

گرفتــه اســت؛ به‌طوری‌کــه بخــش خصوصــی، 

ــگری وارد  ــوزه گردش ــالان ح ــوز و فع ــراد دلس اف

عمــل شــده و در ایــن زمینه‌هــا فعالیــت کرده‌انــد.

ــه  ــر ب ــود، منج ــیل‌های موج ــری از پتانس بهره‌گی

رویدادهــا  و  برنامه‌هــا  ارائــه  در  نوآوری‌هایــی 

گردیــده اســت. رویدادهایــی نظیــر »ماراتــن کویر« 

و »ماراتــن شــب«، نمونه‌هــای بــارزی هســتند کــه 

ــه اجــرا  ــه و خلاقان ــگاه نوآوران ــک ن ــر اســاس ی ب

ــک  ــه ی ــا ب ــل آن‌ه ــرای تبدی ــی ب ــده و فرصت ش

ــی« فراهــم اســت. »بســته گردشــگری جهان

بخــش  و  افــراد  از  مجموعــه‌ای  کــه  معتقــدم 

خصوصــی، اقدامــات بســیار مؤثــری در این حــوزه به 

انجــام رســانده‌اند. نکتــه حائــز اهمیــت ایــن اســت 

ــت  ــد از ظرفی ــت بای ــی و حاکمی ــام حکمران ــه نظ ک

ــا  ــه آن‌ه ــد، ب ــتفاده نمای ــالان اس ــراد و فع ــن اف ای

ــای اداری را  ــد و فراینده ــازی کن ــد، بسترس ــا ده به

تســهیل نمایــد. مصادیقــی نظیــر جشــنواره‌های 

ظرفیت‌هــای  و  ورزشــی  رویدادهــای  خــوراک، 

حــوزه گردشــگری ســامت، ازجملــه برنامه‌هــای 

نوآورانــه‌ای هســتند کــه بایــد به‌منظــور توســعه، مــورد 

بهره‌بــرداری و برجسته‌ســازی قــرار گیرنــد.

ــا فعــالان  ــه ب ــی ک ــاً در تمامــی مصاحبه‌های تقریب

ــع  ــر وجــود یــک مان ایــن حــوزه انجــام داده‌ام، ب

ــد داشــته‌اند؛  ــی« تأکی ــت دولت ــام »حاکمی ــه ن ب

ــوع  ــن موض ــی از ای ــه درک صحیح ــی ک حاکمیت

نــدارد، همــکاری نمی‌کنــد و حتــی متأســفانه 

ــارات را در مســیرهای غیرمرتبــط  بودجه‌هــا و اعتب

ایــن  اگــر  بــا گردشــگری هزینــه می‌نمایــد. 

مــوارد نیــز مــورد بررســی کارشناســی قــرار گیــرد، 

حوزه‌هــای نوآورانــه مذکــور، رشــد می‌نماینــد و بــه 

توســعه گردشــگری اســتان کمــک خواهنــد کــرد.

 در معرفـی مزیت های قابل سـرمایه گذاری در 
اسـتان کرمـان چه پیشـنهاد هایی ارائـه می نمایید؟

کرمــان بــا ظرفیت‌های گوناگــون تاریخــی، طبیعی، 

معدنــی، علمــی، پزشــکی، کشــاورزی و غیـــره 

ســرمایه‌گذاری  بهشــت‌های  از  یکــی  به‌عنــوان 

ــرمایه‌گذاری در  ــرا س ــا چ ــود؛ ام ــرده می‌ش ــام ب ن

ــا  ــی م ــا حت ــرد و ی ــت صــورت نمی‌پذی آن باکیفی

در برخــی مــوارد فــرار ســرمایه‌های موجــود در 

اســتان را بــه ســایر نقــاط کشــور و یــا کشــورهای 

همســایه داریــم؟ پاســخ بــه ایــن پرســش بســیار 

ــد در  ــح می‌ده ــرمایه‌گذار ترجی ــت؛ س ــاده اس س

محیطــی امــن بــدون ایجــاد مزاحمــت و کارشــکنی 

ســرمایه‌گذاری کنــد و در نتیجــه در کوتاه‌تریــن 

زمــان و بــا بالاترین بازده برگشــت ســرمایه داشــته 

باشــد؛ یعنــی ســه فاکتــور امنیــت ســرمایه‌گذاری، 

ســهولت ســرمایه‌گذاری و کوتــاه بــودن مســیر 

ــرد. ــر می گی ــرمایه را در نظ ــت س برگش

ــته‌ایم  ــور نتوانس ــه فاکت ــر س ــا در ه ــفانه م متأس

ــم و  ــا بگذاری ــود به‌ج ــی از خ ــاخص‌های خوب ش

ــه  ــابقه  آنچ ــدا س ــرمایه‌گذاری ابت ــر س ــاً ه طبیعت

ــی  ــده را بررس ــرمایه‌گذاران آم ــایر س ــر س ــر س ب

ــده  ــه عقی ــرد. ب ــم می‌گی ــپس تصمی ــرده و س ک

ــای ســرمایه‌گذاری اســتان و  ــن فرصت‌ه ــن بی م

ارزش‌هــای آن در بیــن مدیــران، برنامــه ریــزان و 

تصمیــم گیــران فاصلــه بســیار زیــادی وجــود دارد.

کیفیــت ضعیــف مدیریــت، نظــام پرپیــچ و خــم 

ــتان،  ــات کلان اس ــودن تصمیم ــی ب اداری، سیاس

گروه‌هــای  بــرای  دولتــی  رانت‌هــای  ایجــاد 

ــرای همــه ســرمایه‌گذاران، جمعیــت  ــه ب خــاص ن

پاییــن اســتان بــه نســبت مســاحت آن، کیفیــت 

پاییــن منابــع انســانی و ده‌هــا مــورد دیگــر، همــه 

ــگری  ــش گردش ــرمایه‌گذاری در بخ ــه در س و هم

ــته‌اند. ــر داش ــتان تأثی اس

از نظــر مــن ورود بــه دوره توســعه اســتان، احتیــاج 
بــه یــک جراحــی در ســطح مدیریتــی اســتان دارد؛ 
نســلی متخصــص فــارغ از هرگونــه نــگاه طیفــی و 
گروهــی کــه البتــه بــه وقــوع ایــن مهــم زیــاد هــم 

ــتم. /// ــن نیس خوش‌بی

گردشگر محوری در آن‌ها، موجب  در مجموع ماهیت »جزیره‌ای« و »سازمانی-ارگانیِ« غالب بر بسیاری از رویدادها، همراه با فقدان نگاه مشترک 
گردشگری شکل  گرفتن مبانی و پایه‌های  که در اساس، بدون در نظر  شده است تا فرصت‌های مذکور از دست بروند و رویدادهایی برگزار شوند 

گردشگری رویدادمحور است. گردشگری در استان،  کلید توسعه  که  گرفته‌اند. با این وجود، اعتقاد من بر این است 
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ضرورت ایجاد
»شورای توسعه گردشگری«
اهمیت هم‌افزایی در توسعه گردشگری کرمان؛ ضرورت 
مدیریت یکپارچه و الگوی شورای توسعه گردشگری

دکتر مریم فدایی قطبی
معمار و شهر ساز، عضو هیئت‌علمی دانشگاه آزاد اسلامی کرمان

رشد و توسعه گردشگری درگرو 
تشکل‌های قدرتمند بخش خصوصی 
خواهد بود که با اقتدار برنامه‌های مؤثر را 
از دولت طلب و پیگیری کند و سیاست‌ها 
و برنامه‌هایی را که از هم‌افزایی بخش 
خصوصی منشأ گرفته به دولت پیشنهاد 
دهد. چنین تلفیقی از بخش خصوصی 
فعال و اثربخش در کنار دولت پاسخگو و 
شفاف و همگرا می‌تواند متضمن توسعه 
گردشگری باشد.

| یادداشت |

/// گردشـگری به‌عنـوان یکی از صنایع پیشـران قرن 
بیسـت‌ویکم، دارای ماهیتـی پیچیـده، چندوجهـی و 

فرابخشـی اسـت کـه موفقیـت آن صرفـاً بـا تکیه بر 

تـوان یک نهاد یا سـازمان خاص امکان‌پذیر نیسـت. 

ایـن صنعت به‌گونه‌ای بـا اقتصاد، فرهنـگ، اجتماع، 

محیط‌زیسـت، سیاسـت و حتـی روابـط بین‌الملـل 

گـره خورده اسـت کـه هرگونـه تصمیم‌گیری مقطعی 

و جزیـره‌ای می‌توانـد پیامدهـای نامطلوبـی بـر روند 

توسـعه پایـدار آن داشـته باشـد. اسـتان کرمـان بـه 

تاریخـی،  جاذبه‌هـای  تنـوع  از  برخـورداری  دلیـل 

طبیعـی، فرهنگی و معدنـی، نمونه‌ای گویا از ظرفیتی 

اسـت کـه می‌توانـد در صـورت مدیریـت یکپارچـه و 

هماهنـگ، به جایگاهـی ملی و حتـی بین‌المللی در 

عرصـه گردشـگری دسـت یابـد. بااین‌حـال، مشـکل 

اصلـی در سـال‌های گذشـته ایـن بـوده اسـت کـه 

عمومـاً  کرمـان  در  گردشـگری  حـوزه  تصمیمـات 

پراکنـده، موردی و بدون پیوند نهادی اتخاذ شـده‌اند؛ 

به‌گونـه‌ای کـه گاه اقدامـات یـک دسـتگاه اجرایی با 

سیاسـت‌های دسـتگاه دیگـر در تضـاد قـرار گرفته و 

یـا به علت نبـود مرجع هماهنگ‌کننـده، ظرفیت‌های 

سـرمایه‌گذاری و بازاریابـی بالفعـل نشـده‌اند. در این 

وضعیـت هم‌افزایـی بیـن دولت و بخـش خصوصی 

از یـک سـو و مهم‌تـر از آن هم‌گرایـی سیاسـت‌های 

دولـت حائـز اهمیـت اسـت. ذات تعـارض منافـع 

از  ناشـی  آورده‌هـای  کنـار  در  خصوصـی  بخـش 

همسـویی سیاسـت‌های دولت قابل اغماض اسـت. 

لـذا خواسـته بخش خصوصـی هم به قطـع، تعیین 

تکلیف شـفاف سیاست‌ها و برنامه‌های دولت است.

نـگاه توسـعه  دارد کـه  ایـن شـرایط، ضـرورت  در 

گردشـگری از سـطح برنامه‌هـای مقطعـی و رهـا 

شـده و اقدامـات مـوردی به سـطح مدیریت کلان و 

سـاختار هماهنـگ ارتقا یابـد و نهادی شـکل بگیرد 

تـا بتوانـد به‌عنـوان یـک سـازوکار هم‌افزاینـده همه 

ذی‌نفعـان را در مسـیر واحـد قـرار دهـد.

تجربیات جهانی
تجربیـات جهانـی نشـان داده اسـت کـه مدیریـت 

یکپارچـه در حوزه گردشـگری شـرط لازم بـرای عبور 

از بحران‌هـا و دسـتیابی بـه توسـعه پایـدار اسـت. 

و  دهـه ۱۹۷۰  در  اسـپانیا  نمونـه، کشـور  به‌عنـوان 

پـس از مواجهـه بـا بحـران اقتصـادی، بـا تشـکیل 

شـورای عالی گردشـگری توانست انسـجامی میان 

و  بازرگانـی  اتاق‌هـای  شـهرداری‌ها،  وزارتخانه‌هـا، 

بخـش خصوصی برقرار کند و برند ملی گردشـگری 

اسـپانیا را با رویکردی هماهنگ بـه بازارهای جهانی 

معرفـی نماید. نتیجـه این اقدام، تبدیل اسـپانیا به 

یکـی از سـه مقصـد برتر گردشـگری جهـان در چند 

دهـه اخیـر بـوده اسـت. نمونـه دیگـر ترکیـه اسـت 

کـه در دهـه ۱۹۸۰ بـا تشـکیل سـازمان هماهنگـی 

گردشـگری ذیل نخسـت‌وزیری، تصمیم‌گیری‌های 

کلان را از سـطح دسـتگاه‌های پراکنـده بـه سـطح 

ایـن  لازم‌الاجـرای  مصوبـات  و  داد  ارتقـا  دولـت 

سـازمان توانسـت مسـیر سـرمایه‌گذاری خارجـی، 

توسـعه زیرسـاخت‌ها و بازاریابـی مقصـد را همسـو 

کنـد؛ به‌گونـه‌ای که ترکیـه امروز جـزو ۱۰ مقصد اول 

گردشـگری در جهـان اسـت. مالـزی نیـز بـا ایجـاد 

شـورای توسعه گردشگری در چارچوب برنامه تحول 

ملی، توانسـت میـان بخش خصوصی )هتـل‌داران، 

ایرلاین‌هـا، آژانس‌هـا( و نهادهـای دولتی هم‌افزایی 

ایجـاد کنـد و بـا اجـرای سیاسـت‌های هماهنـگ، 

برنـد »مالـزی، واقعـاً آسـیایی« را به‌عنـوان یکـی 

جهانـی  گردشـگری  کمپین‌هـای  موفق‌تریـن  از 

معرفـی نمایـد. ایـن نمونه‌هـا نشـان می‌دهنـد کـه 

بـدون وجـود نهـاد هماهنگ‌کننـده، نه‌تنهـا توسـعه 

گردشـگری کنُد خواهد بـود، بلکه سـرمایه‌گذاری‌ها 

و فرصت‌هـای بالقـوه نیـز هـدر خواهنـد رفـت.

ضرورت ایجاد »شورای توسعه گردشگری استان«
در سـطح ملـی و اسـتانی نیز بارها مشـاهده شـده 

یـک  سـوی  از  به‌تنهایـی  اسـت کـه گردشـگری 

سـازمان یـا اداره کل قابـل مدیریـت نیسـت؛ بـرای 

نمونـه، میـراث فرهنگـی می‌توانـد نقـش اصلی در 

حفاظـت از آثـار تاریخـی داشـته باشـد، امـا بـرای 

تبدیـل آن‌ها به جاذبه گردشـگری نیاز به هماهنگی 

بـا شـهرداری‌ها بـرای زیرسـاخت شـهری، بـا راه و 

ترابـری برای دسترسـی، بـا پلیس بـرای امنیت، با 

بخـش خصوصی برای سـرمایه‌گذاری و با رسـانه‌ها 

بـرای بازاریابـی اسـت. اگر ایـن اجزا هرکـدام به‌طور 

مسـتقل و بـدون هماهنگـی اقـدام کننـد، نه‌تنهـا 

نتیجـه مطلـوب حاصـل نمی‌شـود بلکـه در برخـی 

مـوارد آثـار منفی نیـز برجای می‌مانـد؛ همان‌طور که 

در برخـی پروژه‌هـای مرمتـی یـا احداثی در اسـتان 

کرمـان مشـاهده شـده که بـه دلیل نبـود هماهنگی 

میـان دسـتگاه‌ها، طرح‌هـا نیمـه‌کاره رهـا شـده یـا 

بازدهـی اقتصـادی آن‌ها ناچیز بوده اسـت؛ بنابراین، 

ضـرورت ایجـاد شـورایی کـه بتوانـد ایـن اجـزا را در 

یک سـاختار منسـجم گرد هـم آورد، غیرقابـل انکار 

اسـت. چنیـن شـورایی بایـد ذیـل مدیریـت کلان 

اسـتان یعنی اسـتاندار شـکل گیرد، زیرا تنها جایگاه 

اسـتانداری اسـت کـه تـوان ایجاد هماهنگـی میان 

اجـرای  بـه  الـزام آن‌هـا  و  دسـتگاه‌های مختلـف 

مصوبـات را دارد. تجربه اسـتان‌های موفق‌تر کشـور 

در حـوزه گردشـگری، همچـون اصفهـان و یـزد، نیز 

نهادهـای  میـان  هماهنگـی  می‌دهـد کـه  نشـان 

اسـتانی و بخـش خصوصـی تحت مدیریـت واحد، 

می‌توانـد اثرگـذاری بیشـتری بـر جذب گردشـگر و 

توسـعه بازار داشـته باشـد.

باز فعالیت شـورای عالی گردشـگری در سـطح ملی 

و ذیـل آن شـورا های اسـتانی، راه‌حـل همگرایـی 

دولـت و همسـو شـدن برنامه‌هـا و اقدامـات آن‌هـا 

خواهـد و بـود و از مـوازی کاری‌هـا و هـدر رفـت 

امـا  می‌کنـد؛  جلوگیـری  معنـوی  و  مالـی  منابـع 

در ایـن میـان نقـش بخـش خصوصـی به‌عنـوان 

متولـی اصلـی حـوزه گردشـگری در ایـن هم‌افزایی 

بسـیار مهـم اسـت. واقعیـت جریان گردشـگری در 

دسـتان بخـش خصوصـی اسـت. لـذا هـر برنامه‌ و 

اقدامـی بایـد بـا هماهنگـی و نظر مشـخص بخش 

خصوصـی انجـام ‌پذیـرد. حضـور مؤثر تشـکل‌های 

گردشـگری بخش خصوصـی در برنامه‌ریـزی حوزه 

گردشـگری در مقیاس‌هـای مختلـف، در شـوراهای 

مختلف ملی و اسـتانی ضرورتی انکارناپذیر اسـت. 

بـه بیانـی دیگـر، رشـد و توسـعه گردشـگری درگرو 

تشـکل‌های قدرتمنـد بخـش خصوصـی خواهد بود 

کـه بـا اقتـدار برنامه‌هـای مؤثـر را از دولـت طلـب و 

پیگیـری کنـد و سیاسـت‌ها و برنامه‌هایـی را کـه از 

هم‌افزایـی بخـش خصوصی منشـأ گرفته بـه دولت 

پیشـنهاد دهـد. چنیـن تلفیقی از بخـش خصوصی 

فعال و اثربخش در کنار دولت پاسـخگو و شـفاف و 

همگرا می‌تواند متضمن توسـعه گردشـگری باشـد. 

در این قالب »شـورای توسـعه گردشـگری اسـتان« 

بـه ریاسـت مدیریت ارشـد اسـتان می‌تواند شـکل 

بگیـرد و هم‌افزایـی بیـن بخش‌هـا در ایـن شـورا 

متبلور شـود.

ویژگی‌های یک شـورای توسـعه گردشـگری کارآمد را 
می‌تـوان در چنـد محور اساسـی خلاصه کرد:

اجرایـی  اختیـار  بایـد  شـورا  آن‌کـه  نخسـت 

از  آن  مصوبـات  و  باشـد  داشـته  لازم‌الاجـرا 

ضمانـت حقوقـی برخـوردار باشـند تـا دسـتگاه‌ها 

زننـد. بـاز  سـر  تصمیمـات  اجـرای  از  نتواننـد 

دوم آن‌کـه شـورا بایـد چابـک و تخصصـی عمـل 

کنـد؛ بـه ایـن معنـا کـه ضمـن برخـورداری از بدنـه 

کارشناسـی قـوی، تصمیماتـش مبتنـی بـر داده‌ها، 

پژوهش‌هـا و تحلیل‌هـای دقیـق باشـد و نـه صرفاً 

بر اسـاس سالیق شـخصی یا فشـارهای مقطعی.

تأمیـن  ویـژه  صنـدوق  بایـد  شـورا  آن‌کـه  سـوم 

بتوانـد  تـا  باشـد  داشـته  گردشـگری  مالـی 

حمایـت  بـا  را  اسـتان  اولویـت‌دار  پروژه‌هـای 

بـه  وابسـته  و  کنـد  اجـرا  مشـخص  مالـی 

نباشـد. دسـتگاه‌ها  ناکافـی  و  پراکنـده  منابـع 

 چهـارم آن‌کـه شـورا بایـد محـور هم‌افزایـی میـان 

بخـش خصوصـی، دولـت و جامعـه محلی باشـد و 

صـدای همـه ذی‌نفعـان در آن شـنیده شـود؛ چراکه 

توسـعه گردشـگری بـدون مشـارکت فعـال مـردم 

بـه  و سـرمایه‌گذاران خصوصـی، محکـوم  محلـی 

شکسـت اسـت؛ و نهایتـاً این شـورا بایـد به‌گونه‌ای 

بین‌المللـی  و  ملـی  سـاختار  شـود کـه  طراحـی 

گردشـگری را نیـز در نظـر گیـرد و بتوانـد اسـتان 

کرمـان را بـه شـبکه‌های جهانـی پیونـد دهـد؛ زیـرا 

امـروز هیـچ مقصـد گردشـگری بـدون حضـور در 

زنجیـره جهانـی بازاریابی و تبادل تجربـه، نمی‌تواند 

جایـگاه پایـداری به‌دسـت آورد.

جمع‌بندی
در جمع‌بنـدی بایـد تأکید کرد که کرمان در شـرایطی 

تهدیدهایـی  بـا  یک‌سـو  از  کـه  اسـت  ایسـتاده 

همچـون تعدیـل نیـرو در بخش گردشـگری، کمبود 

سـرمایه‌گذاری، ضعـف در تبلیغـات و بازاریابـی و 

عـدم انسـجام میـان دسـتگاه‌ها روبه‌روسـت و از 

سـوی دیگـر با فرصت‌هـای بزرگی مانند آثـار میراث 

جهانـی چـون بـاغ شـازده، ارگ بـم و کویـر لـوت، 

تنـوع بی‌نظیـر آثـار تاریخـی، موقعیـت جغرافیایـی 

اسـتراتژیک و ظرفیت‌هـای انسـانی خالق مواجـه 

اسـت. اگـر تهدیدها با مدیریت پراکنـده ادامه یابند، 

ممکـن اسـت بخشـی از ظرفیت‌های اسـتان به‌طور 

جبران‌ناپذیـری از دسـت برونـد؛ امـا اگـر فرصت‌هـا 

در بسـتر یـک مدیریـت یکپارچه و شـورای توسـعه 

گردشـگری فعـال شـوند، می‌تـوان تهدیدهـا را بـه 

فرصـت بدل کـرد و کرمان را به الگوی موفق توسـعه 

گردشـگری در ایـران تبدیل نمود. تجربه کشـورهای 

موفـق نشـان می‌دهـد کـه هم‌افزایـی و مدیریـت 

کلان، کلیـد اصلـی عبـور از بحـران و دسـتیابی بـه 

رشـد پایدار اسـت؛ بنابراین، تشکیل شـورای توسعه 

گردشـگری اسـتان کرمان نه یک انتخاب اختیاری، 

بلکـه ضرورتـی فـوری و راهبردی برای آینده اسـتان 

اسـت؛ شـورایی کـه بتوانـد در پرتـو همـکاری همـه 

ذی‌نفعان، تصمیمات کارشناسـی را به سیاست‌های 

بـرای  روشـن  آینـده‌ای  و  تبدیـل کنـد  لازم‌الاجـرا 

گردشـگری و اقتصـاد کرمـان رقـم بزنـد. ///
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گردشگری 
مدرن

/// یکــی از مباحثــی کــه امــروزه جــای خــود را در 
مجامــع علمــی بازکــرده، گردشــگری مدرن اســت. 

آنچــه بایــد بــه آن توجــه نمــود، ایــن نکتــه اســت 

ــگری  ــان گردش ــگری، هم ــوع گردش ــن ن ــه ای ک

مرســوم اســت کــه روزآمــد شــده و در عصــر حاضر 

بــا در اختیــار داشــتن امکانــات و زیرســاخت‌های 

مــدرن امــروزی و تســهیل تعامــات بیــن مبــادی 

ــت.  ــال رخ دادن اس ــگری در ح ــد گردش و مقاص

بهبــود شــرایط اقتصــادی بــرای بســیاری از جوامــع 

ــا ســبب  بشــری و در بســیاری از کشــورهای دنی

ــود  ــت خ ــات فراغ ــراد بیشــتری اوق ــا اف شــده ت

را بــه ســفر اختصــاص دهنــد. ایــن نــوع ســفرها 

می‌توانــد هرگونــه‌ای از گردشــگری را شــامل شــود؛ 

ــا ســفرهای برون‌مــرزی. ــی ت از ســفرهای داخل

رویکردهای گردشگری مدرن
 بســیاری از محققــان، گردشــگری مدرن را شــامل 

گردشــگری منطبــق بــا علایــق و ســلیقه‌های 

شــخصی می‌داننــد کــه در برخــی مراتــب بــا 

ــارت همپوشــانی  گردشــگری ســنتی همچــون زی

ــژه  ــان و بوی ــیاری از محقق ــر بس ــا از منظ دارد؛ ام

ــه  ــدرن برگرفت ــگری م ــان، گردش ــه شناس جامع

ــه نظــم  از ســبک زندگــی مــدرن اســت کــه داعی

ــه  ــدود س ــری ح ــول عم ــا ط ــن ب ــی نوی اجتماع

قــرن دارد. ایــن نــوع گردشــگری در وجــوه و 

گونه‌هایــی از گردشــگری همچــون گردشــگری 

تجــاری، گردشــگری ورزشــی، گردشــگری ســامت 

و گردشــگری ماجراجویانــه معرفــی می‌شــود. 

اســتفاده  جدیــد  رویکــرد  حاضــر،  حــال  در 

همچــون  مــدرن  و  بــه‌روز  تکنولوژی‌هــای  از 

رزرواســیون آنلایــن، ســفرهای گردشــگری مجازی 

و همچنیــن اســتفاده از تکنولوژی‌هــای جدیــد در 

ــا،  ــژه هتل‌ه ــدرن بوی ــای گردشــگری م اقامتگاه‌ه

مراکــز تفرجــی و پذیرایــی، ایــن نــوع گردشــگری 

نوظهــور  و  مــدرن  گردشــگری  به‌عنــوان  را 

معرفــی می‌نمایــد؛ امــا به‌تبــع آنچــه در حــال 

ــده،  ــر درآم ــت بش ــه خدم ــار و ب ــر در اختی حاض

گردشــگری نیــز روزآمــد شــده و از ایــن تســهیلات 

ــن  ــی از ای ــد. یک ــتفاده می‌نمای ــرداری و اس بهره‌ب

انــواع، اســتفاده از ارزهــای دیجیتــال و کارت‌هــای 

بانکــی بــرای تعامــات اقتصــادی و تبــادلات مالی 

و ارزی اســت کــه کاهــش هزینــه جابه جایــی 

ــکناس را  ــا اس ــکوکات ی ــواع مس ــال ان نقل‌وانتق

دکتر مژگان ثابت تیموری
عضو هیئت‌علمی پژوهشکده گردشگری جهاد دانشگاهی و 

رییس کمیسیون گردشگری و صنایع دستی اتاق خراسان رضوی

ــه  ــر اینک ــاوه ب ــوع ع ــن موض ــال دارد. ای ــه دنب ب

ــرای  ــل ردیابــی می‌نمایــد، ب ــی را قاب ــادلات مال تب

ــل  ــه دلی ــز ب ــادی نی ــالان اقتص ــگران و فع گردش

ــت. ــم اس ــیار مه ــی، بس ــهولت دسترس س

یکــی از رویکردهــا نســبت بــه گردشــگری مــدرن 

ــه  ــزه در جامع ــش ب ــه ســبب افزای ــن اســت ک ای

ــود،  ــی می‌ش ــه محل ــم جامع ــه حری ــاوز ب و تج

امــا بایــد بــه ایــن نکتــه توجــه نمــود کــه ممکــن 

اســت افزایــش جمعیــت در تمامــی کشــورها، 

ــزه شــده باشــد؛ ولــی  ــی ب ســبب افزایــش فراوان

به‌تناســب جمعیــت، درصــد ایــن رخــداد، افزایــش 

معنــی‌داری نــدارد و لــذا ایــن بیــان که گردشــگری 

مــدرن بیــش از گردشــگری رایــج و یــا نســبت بــه 

گردشــگری در دوره‌هــای پیشــین، بــزه را افزایــش 

داده شــاید مــورد قبــول و تأییــد نباشــد.

ــه در  ــد ک ــن اعتقادن ــر ای ــز ب ــراد نی بســیاری از اف

گردشــگری مــدرن، کدهــای اخلاقــی گردشــگری 

ــرد؛  ــرار می‌گی ــی ق ــی و بی‌احترام ــورد بی‌توجه م

بویــژه  و  مــدرن  گردشــگری  در  درحالی‌کــه 

ــل z و  ــژه نس ــگران و بوی ــد گردش ــل جدی در نس

آلفــا، رویکــرد محیــط زیســتی، احتــرام بــه تنــوع 

زیســتی و نیــز احتــرام بــه جامعــه محلــی یکــی 

ــتقبال  ــورد اس ــدی و م ــیار ج ــای بس از رویکرده

ــت  ــت حمای ــمند اس ــیار ارزش ــه بس ــت و آنچ اس

ایــن نســل از جامعــه محلــی و حفاظــت از تنــوع 

زیســتی، محیط‌زیســت و منابــع غیــر تجدیدپذیــر 

ــژه آب اســت. بوی

ــن  ــوص ای ــن خص ــر در ای ــمند دیگ ــه ارزش نکت

اســت کــه زندگــی انســان‌ها در عصــر حاضــر 

منطبــق بــر رویکــرد مــدرن، نوظهــور یــا روزآمــد در 

ــای  ــه معن ــر ب ــه اگ ــوده و مدرنیت ــه‌ای ب ــر مقول ه

روزآمدســازی و اســتفاده از تکنولوژی‌هــای برتــر و 

افزایــش ســرعت در عملکردهــا باشــد، در تمامــی 

ــوان آن را از  ــاری اســت و نمی‌ت ــی ج ــاد زندگ ابع

زندگــی عصــر حاضــر بشــر جــدا نمــود.

توجه به توانمندسازی جامعه محلی
یکــی دیگــر از نــکات حائــز اهمیــت در گردشــگری 

ــی  ــه توانمندســازی جامعــه محل مــدرن، توجــه ب

در حــوزه گردشــگری یــا CBT اســت. درحالی‌کــه 

بیــان  بــه  یــا  اتنوتوریســم  بــه  را  آن  برخــی 

تعبیــر  انســانی«  »باغ‌وحــش  آن  ناخوشــایند 

ــانی  ــراد انس ــته، اف ــرون گذش ــه در ق ــد ک می‌کنن

یــک  در  مختلــف  نژادهــای  و  قومیت‌هــا  بــا 

ــرض  ــه مع ــده و ب ــداری ش ــته، نگه ــای بس فض

ــد از  ــا بازدی ــدند، ام ــته می‌ش ــوم گذاش ــد عم دی

زندگــی عشــایر و روســتاهای اصیــل توســط مردم 

عــادی و شهرنشــین، فراتــر از ایــن مقولــه کوچــک 

اندیــش اســت. اگــر اتنوتوریســم بــه معنــای 

بایســتی  باشــد،  درنظــر  انســانی  باغ‌وحــش 

ــه ایــن مناطــق  تغییــر دیــدگاه گردشــگرانی کــه ب

بکــر و دســت‌نخورده و بــا هویــت اصیــل مراجعــه 

می‌کننــد، تغییــر یابــد. در شــرایط حاضــر، چرایــی 

و کجایــی خاســتگاه انســانی در هــر منطقــه 

بــرای  می‌توانــد  بکــر،  مقصــد گردشــگری  و 

ــد  ــه از بع ــد، ن ــمند باش ــیار ارزش ــگران بس گردش

لذت‌جویــی بلکــه از منظــر ارتقــای ســطح دانــش 

ــن  ــه ای ــه ذات انســان و کمال‌بخشــی ب ــم ب و عل

اصالــت؛ بنابرایــن اگــر اتنوتوریســم بــا ایــن دیدگاه 

کــه مقصــد گردشــگری از چــه مواهبــی برخــوردار 

ــه  ــدون اینک ــا ب ــن مقصده ــور در ای ــت و حض اس

حــس ترحــم مــا را برانگیختــه نمایــد، دیــد مــا را 

نســبت بــه زندگــی تغییــر دهــد و درک صحیحــی 

از جذابیت‌هــای زندگــی بکــر بــه مــا ارائــه نمایــد، 

از بحــث باغ‌وحــش انســانی غیرمتمدنانــه مــا 

را دور خواهــد ســاخت. هــر منطقــه و مقصــد 

ــد  ــگری می‌توان ــه از گردش ــگری در این‌گون گردش

دیــدگاه مــا را بهبــود بخشــد، امــا اگــر رویکــرد مــا 

تنهــا بــه ایــن مقاصــد، تنهــا به‌عنــوان یــک جاذبــه 

و مــکان بازدیــد و بــدون احتــرام بــه جامعه محلی 

باشــد، شــاید ایــن دیــدگاه مــورد تأییــد باشــد؛ اما 

ــه  ــه و مــدرن، بحــث ورود ب در گردشــگری نوآوران

ــرای حمایــت صــرف از جامعــه  ــی ب جامعــه محل

محلــی نیســت، بلکــه بــرای آشــنایی بــا موجودیت 

و هویــت آن منطقــه و حمایــت از تنــوع زیســتی 

قومــی و نــژادی بــرای تمامــی گونه‌هــای زیســتی 

و نیــز درک ایــن محیــط و دریافــت تجربه زیســته 

ــن جوامــع اصیــل اســت. ــار ای در کن

بــا  همــراه  اینکــه گردشــگری  بــه  توجــه  بــا 

ــد  ــک مقص ــع ی ــد از مناب ــش از ح ــرداری بی بهره‌ب

گردشــگری کــه از تبعــات گردشــگری انبــوه اســت، 

به‌عنــوان  می‌توانــد  مــدرن  گردشــگری  امــا 

گردشــگری مســئولانه در نظــر گرفتــه شــود و 

اتفاقــی کــه در ایــن شــرایط رخ خواهــد داد، کاهش 

ــظ  ــر، حف ــد بک ــژه در مقاص ــوه بوی ــگری انب گردش

ــه  ــت از جامع ــای حمای ــی و رویکرده ــع طبیع مناب

محلــی بــا دیــد غیــر ترحم‌آمیــز و بــا دیــد خــردورز 

ــت. ــتی اس ــان هس ــی و جه ــوز از زندگ و عبرت‌آم

گردشگری مدرن با رویکرد سفرهای مجازی
ــه بســیار مهمــی کــه در ابتــدا نیــز  درنهایــت، گزین

بــه آن اشــاره شــد، اســتفاده از تکنولوژی‌هــای 

برتــر و روزآمــد در دنیاســت؛ به‌طــوری کــه در حــال 

ــدأ و  ــدون جابه  جایــی فیزیکــی بیــن مب حاضــر، ب

مقصــد ســفر و بــا اســتفاده از شــبکه‌های هوشــمند 

و زیرســاخت‌های هوشــمند امــروزی، می‌تــوان 

ســفرهای مجــازی را رقــم زد و هرچنــد برخــی 

افــراد، محاســبه اقتصــادی بهره‌بــرداری از ایــن 

ــده  ــده و آلاین ــدرن را مصرف‌کنن ــای م تکنولوژی‌ه

امــا در مقایســه،  و گــران محاســبه می‌کننــد، 

ــی و  ــتفاده در جابه جای ــورد اس ــوخت م ــم س حج

ــفرهای  ــم از س ــوع، اع ــر ن ــل از ه ــبکه حمل‌ونق ش

ــتر از  ــیار بیش ــی، بس ــی و آب ــی، ریل ــی، زمین هوای

مجــازی  اطلاعــات  تبــادل  هزینه‌هــای  حجــم 

اســت؛ چراکــه آلاینده‌هــای محیــط زیســتی در 

، رویکرد جدید استفاده  در حال حاضر
از تکنولوژی‌های به‌روز و مدرن 
همچون رزرواسیون آنلاین، سفرهای 
گردشگری مجازی و همچنین استفاده از 
تکنولوژی‌های جدید در اقامتگاه‌های 
کز  گردشگری مدرن بویژه هتل‌ها، مرا
گردشگری  تفرجی و پذیرایی، این نوع 
گردشگری مدرن و نوظهور  را به‌عنوان 
معرفی می‌نماید؛ اما به‌تبع آنچه در 
حال حاضر در اختیار و به خدمت بشر 
گردشگری نیز روزآمد شده و از  درآمده، 
این تسهیلات بهره‌برداری و استفاده 
می‌نماید. 

| یادداشت |
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شــرایط گردشــگری انبــوه در مســیرهای تــردد 

ــل  منتشــر می‌شــود و آلایندگــی گســترده و غیرقاب

برگشــت دارد، همچنیــن بــا توجــه بــه اینکــه حجــم 

ــا رویکــرد رعایــت اســتانداردهای  مــواد مصرفــی ب

ــم  ــرده، حج ــش پیداک ــامت افزای ــت و س بهداش

ــل  ــا غیرقاب ــل بازیافــت و ی انبوهــی از پســماند قاب

بازیافــت، در طــول مســیر و در مقصــد گردشــگری 

ــذا  ــت دارد. ل ــه مدیری ــاز ب ــه نی ــد می‌شــود ک تولی

ــا رویکــرد ســفرهای مجــازی  گردشــگری مــدرن ب

در شــبکه حمل‌ونقــل  ترافیکــی  بــار  از  نه‌تنهــا 

خواهــد کاســت، بلکــه حجــم آلایندگــی در مقاصــد 

ــز  ــع گردشــگران را نی گردشــگری و در شــبکه توزی

کاهــش خواهــد داد. حیــن ســفر مجــازی علیرغــم 

ــمند،  ــات ارزش ــی، اطلاع ــی فیزیک ــدم جابه جای ع

ــا  ــا ی ــتفاده از پلتفرم‌ه ــع اس ــه به‌تب ــر )البت موثق‌ت

ــدون  ــر(، ب ــب و معتب ــی مناس ــای اطلاعات درگاه‌ه

اتــاف زمــان و بــا هزینــه کمتــر را در اختیــار قــرار 

خواهــد داد و امــکان بهره‌بــرداری از تکنولوژی‌هــای 

جدیــد را بهبــود خواهــد بخشــید. اســتفاده از 

سیســتم‌های واقعیــت افــزوده و واقعیــت مجــازی 

ــدون اینکــه  ــز گردشــگری، ب )VR و AR(، در مراک

ــا شــیئی  ــه ی ــک جاذب ــه لمــس فیزی ــاز ب ــرد نی ف

ارزشــمند داشــته باشــد محقــق خواهــد شــد. 

گردشــگر در ایــن شــرایط، بــا لمــس مجــازی 

جاذبــه بــه بهتریــن درک از فضــای پیرامونــی خــود 

دســت پیــدا خواهــد نمــود و حتــی دســتیابی بــه 

مکان‌هــای دورافتــاده و یــا از بیــن رفتــه نیــز 

محقــق خواهــد شــد؛ آنچــه کــه امــروزه بــا وجــود 

ــی شــده اســت. ــی دســت یافتن ــوش مصنوع ه

ــوع  ــه از ن ــگری ماجراجویان ــر، گردش ــگاه دیگ در جای

نوظهــور آن قــرار دارد. پیــش از ایــن در ایــن نــوع 

گردشــگری، حضــور در جنگل‌هــای بکــر، تجربــه 

محیط‌زیســت بکــر و طبیعــی، محــک زدن تــوان 

ــی در  ــک دوره زمان ــذران ی ــرای گ ــراد ب ــاب‌آوری اف ت

منطقــه‌ای دور از مدرنیتــه و امکانــات موردتوجــه بــود، 

ــی  ــه ســطح متفاوت ــان ب ــال حاضــر، هیج ــا در ح ام

ــد  ــای جدی ــتفاده از تکنولوژی‌ه ــا اس ــه و ب تغییریافت

همچــون انــواع ادوات بــا الاستیســیته و قابلیــت 

ارتجــاع بــالا، پوشــش‌های بــا تکنولــوژی جدیــد بــرای 

حضــور در اوج آســمان و یــا پــرواز بــدون وســایط نقلیه 

ــن آب‌هــای کــره  ــز حضــور در عمیق‌تری ــوری و نی موت

زمیــن و یــا اکتشــافات و ســفرهای فضایــی، تجربــه 

متفاوتــی را بــرای گردشــگران رقــم می‌زنــد کــه همگــی 

ــن  ــای دارد. همچنی ــدرن ج ــگری م ــب گردش در قال

به‌تبــع رویدادهایــی کــه در مکان‌هــای خــاص برگــزار 

ــر،  ــق بک ــه مناط ــی ب ــکان دسترس ــا ام ــود، ب می‌ش

صعب‌العبــور و دورافتــاده، ســطح هیجــان را ارتقــا 

بخشــیده و حتــی دسترســی بــه همــه نقــاط زمیــن را 

فراهــم نمــوده اســت و ایــن افزایــش دسترســی، قطعاً 

بــا افزایــش هزینه‌هــای ســفر همــراه اســت کــه اگــر 

این‌گونــه گردشــگری در قالــب انبــوه قــرار نگیرد، شــاید 

بتــوان آن را به‌نوعــی همســو بــا طبیعــت لحــاظ کــرد.

درآمــد  بــه کســب  این‌هــا  تمامــی  درنهایــت 

اقتصــادی قابل‌توجــه و بــا کمتریــن هزینــه جــاری 

ــود  ــتی موج ــع زیس ــر مناب ــار ب ــن فش ــا کمتری و ب

در دنیــا، بــا احتــرام بــه طبیعــت و جامعــه محلــی 

ــد. /// ــد ش ــی خواه منته

گردشگری و  لایندگی در مقاصد  گردشگری مدرن با رویکرد سفرهای مجازی نه‌تنها از بار ترافیکی در شبکه حمل‌ونقل خواهد کاست، بلکه حجم آ
گردشگران را نیز کاهش خواهد داد. حین سفر مجازی علیرغم عدم جابه جایی فیزیکی، اطلاعات ارزشمند، موثق‌تر )البته به‌تبع  در شبکه توزیع 
کمتر را در اختیار قرار خواهد داد و امکان بهره‌برداری از  (، بدون اتلاف زمان و با هزینه  استفاده از پلتفرم‌ها یا درگاه‌های اطلاعاتی مناسب و معتبر

عوامل موفقیت تکنولوژی‌های جدید را بهبود خواهد بخشید. 
اروپا در بخش 
گردشگری

رضا سلطانی
مشاور گردشگری اروپا

یکی از مهم‌ترین دلایلی که گردشگری 
توانسته به اقتصاد اول کشورهای 
توسعه‌یافته اروپایی تبدیل شود، 
سیاست‌گذاری درست سیاستمداران 
و تصمیم‌گیران حوزه گردشگری است. 
شاید یکی از دلایل آن، عدم برخورداری 
این کشورها از منابع نفتی و معدنی باشد 
که موجب شده است تا تلاش برای 
استفاده از ظرفیت صنعت گردشگری، در 
اولویت این کشورها قرار بگیرد.

| یادداشت |

/// مقدمه
صنعــت گردشــگری در جهــان امــروز توانســته 

اســت به‌عنــوان صنعــت اول در اقتصــاد مطــرح 

ــه گردشــگری  ــی ک ــن دلایل ــی از مهم‌تری شــود. یک

ــه اقتصــاد اول کشــورهای توســعه‌یافته  توانســته ب

اروپایــی تبدیــل شــود، سیاســت‌گذاری درســت 

ــگری  ــوزه گردش ــران ح ــتمداران و تصمیم‌گی سیاس

اســت. شــاید یکــی از دلایــل آن، عــدم برخــورداری 

ایــن کشــورها از منابــع نفتــی و معدنــی باشــد کــه 

ــتفاده  ــرای اس ــاش ب ــا ت ــت ت ــده اس ــب ش موج

ــن  ــت ای ــگری، در اولوی ــت گردش ــت صنع از ظرفی

ــرد. ــرار بگی کشــورها ق

از تاریــخ ارزشــمندی  اروپایــی نیــز  کشــورهای 

برخــوردار هســتند و زمینــه فرهنگــی و تاریخــی آن‌ها 

بــه همــراه فرهنــگ بــالای حفاظــت از آثــار تاریخــی 

ــر گردشــگری  ــا تکیــه ب و فرهنگــی، باعــث شــده ت

ــگاه خــود را در ســطح  ــد جای در ایــن کشــورها بتوان

بالایــی کســب کنــد.

به‌عنــوان  امــروزه  عواملــی کــه  از  دیگــر  یکــی 

ــرح  ــگری مط ــت گردش ــئله در صنع ــن مس مهم‌تری

ــوق  ــت حق ــزام رعای ــالا و ال ــت ب اســت، بحــث امنی

ــلیقه‌ای  ــای س ــذف برخورده ــگران اســت. ح گردش

و  اروپایــی  در کشــورهای  نژادپرســتانه  و حتــی 

همچنیــن ارتقــای آگاهــی جامعــه در زمینــه فرهنگ 

اقتصــاد  ایــن  تــا  شــده  باعــث  مهمان‌نــوازی 

گردشــگری بتوانــد جــای خــود را در کشــورهای 

ــد. ــدا کن ــی پی اروپای

ــث  ــم‌انداز، باع ــدت و دارای چش ــای بلندم برنامه‌ه

شــده تــا سیاســت‌گذاران، مجریــان سیاســت و 

بخــش خصوصــی بتواننــد برنامــه‌ای درازمــدت 

ــن  ــد و همی ــاده کنن ــگری پی ــت گردش ــرای صنع ب

موضــوع امنیــت آینــده اقتصــادی جامعــه اروپایــی 



| شـماره 27 | پاییز ۱۴۰۴ |
یه اتاق بازرگانی کرمان | |                                        | نشر 170

ــق  ــی دقی ــال، بررس ــرای مث ــد؛ ب ــن می‌کن را تضمی

ــث  ــق باع ــای تخصصــی و بســیار دقی و پژوهش‌ه

شــده اســت کــه صنعــت گردشــگری بتوانــد جایــگاه 

ــا  ــن پژوهش‌ه ــر ای ــه ب ــا تکی ــه‌روز ب ــود را روزب خ

ــان  ــلیقه مخاطب ــا و س ــد. بررســی رفتاره ــا ده ارتق

ــای  ــری نیازه ــن پیگی ــان و همچنی ــه میزب و جامع

مختلــف، بــه درک بالاتــری از مســائل ایــن صنعــت 

منجــر شــده اســت.

جــذب و آمــوزش نیروهــای متخصص یکــی دیگر از 

عواملــی اســت کــه صنعت گردشــگری در کشــورهای 

اروپایــی بــا تکیــه بــر آن بــه جایــگاه بالایــی رســیده 

اســت. در کنــار تمــام مســائل، صنعــت گردشــگری 

توانســته بــا توســعه زیرســاخت‌های لازم، خدمــات 

ــف  ــای مختل ــلیقه‌ها و گروه‌ه ــرای س ــب را ب مناس

ارائــه دهــد.

ــه  ــن توج ــت و همچنی ــی درس ــات و بازاریاب تبلیغ

ــه در  ــه، باعــث شــده اســت ک ــن مقول ــه ای ــژه ب وی

کنــار امنیــت، روابــط دیپلماتیــک و سیاســت‌گذاری 

صحیــح، صنعــت گردشــگری بتوانــد جایــگاه خــود را 

در میــان مخاطبــان مختلــف پیــدا کنــد.

ــه زندگــی  ــا افزایــش امیــد ب صنعــت گردشــگری ب

و نشــاط اجتماعــی می‌توانــد آینــده و کیفیــت 

ــاق  ــن اتف ــد و ای ــا ده ــه را ارتق ــای جامع فعالیت‌ه

در کشــورهای اروپایــی رخ داده و منجــر بــه تقویــت 

ــن حــوزه شــده اســت. ای

صنعــت گردشــگری اروپــا؛ الگویــی بــرای کشــورهای 
درحال‌توســعه

ــته  ــر توانس ــای اخی ــگری در دهه‌ه ــت گردش صنع

جایگاهــی بی‌بدیــل در اقتصــاد جهانــی پیــدا کنــد. 

نشــان  اروپــا  اتحادیــه  تازه‌تریــن گزارش‌هــای 

می‌دهــد کــه ایــن بخــش اکنــون حــدود 25/9 

را  بین‌المللــی  درآمــد گردشــگری  از کل  درصــد 

در اختیــار دارد؛ ســهمی کــه نه‌تنهــا اقتصادهــای 

ــه  ــا و فرانس ــپانیا، ایتالی ــد اس ــعه‌یافته‌ای مانن توس

ــرای  ــی ب ــه الگوی ــرار داده، بلکــه ب ــر ق را تحــت تأثی

کشــورهای درحال‌توســعه تبدیــل شــده اســت.

اقتصاد گردشگری در اعداد و ارقام
بــر پایــه آمــار رســمی کمیســیون اروپــا، تنها در ســال 

۲۰۲۳ بیــش از 1/1 میلیــارد ســفر بــا اقامــت شــبانه 

ــده  ــت ش ــا ثب ــه اروپ ــهروندان اتحادی ــان ش در می

اســت. ایــن ســفرها معــادل بیــش از 5/7 میلیــارد 

شــب اقامــت در هتل‌هــا و مراکــز گردشــگری بــوده 

و کشــورهای آلمــان، فرانســه و اســپانیا بیشــترین 

ــته اند. ــفرها داش ــداد س ــهم را در تع س

درآمــد ایــن بخــش نیــز قابــل توجه اســت؛ اســپانیا 

حــدود 12/3 درصــد از تولیــد ناخالــص داخلــی خــود 

را از طریــق گردشــگری بــه دســت مــی‌آورد و در 

کرواســی ایــن رقــم بــه بیــش از ۱۱ درصــد می‌رســد. 

پرتغــال، ایتالیــا و اتریــش نیــز وابســتگی بالایــی به 

ــد. رشــد هفــت‌ درصــدی  درآمدهــای توریســم دارن

ــه  ــبت ب ــت ۲۰۲۴ نس ــه‌ماهه نخس ــا در س اقامت‌ه

ــن  ــدرت ای ــل، نشــان‌دهنده بازگشــت پرق ســال قب

صنعــت پــس از بحران‌هــای اخیــر ازجملــه پاندمــی 

کروناســت.

سیاست‌گذاری‌های کلیدی اتحادیه اروپا
ــر  ــا تکیــه ب ــا ب بررســی‌ها نشــان می‌دهــد کــه اروپ

ــته  ــگ توانس ــت‌های هماهن ــه‌ای از سیاس مجموع

جایــگاه خــود را در عرصــه گردشــگری تثبیــت کنــد:

1. حمایت قانونی از حقوق گردشگران
قوانیــن مشــخصی در اتحادیــه اروپــا تدویــن شــده 

کــه حقــوق مســافران در صــورت تأخیــر، لغــو بلیــط 

یــا مشــکلات پکیج‌هــای ســفر را تضمیــن می‌کنــد. 

اعتمــاد  افزایــش  موجــب  چارچوب‌هــا  ایــن 

ــت ســفر شــده اســت. گردشــگران و امنی

2. اعتمادسازی در خدمات آنلاین
اتحادیــه اروپــا اخیــراً »کــد رفتــار بــرای بررســی‌های 

آنلایــن« را معرفــی کــرده کــه مانــع انتشــار نظــرات 

ــدام  ــن اق ــود. ای ــا می‌ش ــاره اقامتگاه‌ه ــی درب جعل

عــاوه بــر شــفافیت، رقابــت ســالم بیــن هتل‌هــا و 

اقامتگاه‌هــا را تقویــت کــرده اســت.

3. پایداری و حفاظت محیط‌زیست
ــا اجــرای پروژه‌هایــی تحــت عنــوان »گردشــگری  ب

پایــدار«، کشــورهای اروپایــی در تلاشــند تــا مصــرف 

آلاینده‌هــا  میــزان  و  مدیریــت  را  آب  و  انــرژی 

از  بخشــی  سیاســت  ایــن  دهنــد.  را کاهــش 

European Green Deal اســت کــه آینــده صنعت 

ــد. ــازگار می‌کن ــت س ــا محیط‌زیس ــگری را ب گردش

4. توانمندسازی نیروی انسانی
پــروژه FUTOURWORK بــر آمــوزش، بهبــود 

وضعیــت شــغلی و حمایــت از کارکنــان صنعــت 

ــای  ــه ارتق ــدام ب ــن اق ــز دارد. ای ــگری تمرک گردش

نیــروی  کمبــود  کاهــش  و  خدمــات  کیفیــت 

می‌کنــد. متخصــص کمــک 

5. توسعه زیرساخت‌ها و امنیت
ــات و  ــازی خدم ــی س ــا دیجیتال ــا ب ــه اروپ اتحادی

ــالمندان و  ــد س ــاص مانن ــای خ ــه گروه‌ه ــه ب توج

معلــولان، دسترســی گســترده‌تری بــرای گردشــگران 

فراهــم کــرده اســت. همچنیــن اســتانداردهای 

ایمنــی و خدمــات اضطــراری به‌طــور مــداوم تقویــت 

می‌شــوند.

چالش‌ها و نقاط ضعف
ــگری  ــت گردش ــتاوردها، صنع ــن دس ــود ای ــا وج ب

ــت: ــه‌رو اس ــکلاتی روب ــا مش ــان ب ــا همچن اروپ

ــه تابســتان  ــی؛ بیشــتر مقاصــد ب ــتگی فصل • وابس
محــدود شــده و در فصــول دیگــر رکــود دیــده 

می‌شــود،

• فشــار بــر جوامــع محلــی؛ در برخــی مناطــق ماننــد 
جزایر یونان، رشــد گردشــگری باعــث افزایش قیمت 

ــر ســاکنان بومــی شــده اســت، مســکن و فشــار ب

• تمرکــز بــر مقاصــد شناخته‌شــده؛ تمرکــز گردشــگران 
بر شــهرهایی مثل بارســلونا و ونیز، به ازدحام، آلودگی 

ــراث فرهنگــی منجــر شــده اســت، و فرســایش می

• چالش‌هــای زیســت‌محیطی؛ مصــرف بی‌رویــه 
منابــع و تغییــرات اقلیمــی همچنــان تهدیــدی جدی 

بــه شــمار مــی‌رود.

درس‌هایی برای کشورهای درحال‌توسعه
ــل  ــرای تبدی ــه ب ــد ک ــان می‌ده ــا نش ــه اروپ تجرب

ــد  ــد چن ــورها بای ــت اول، کش ــه صنع ــگری ب گردش

ــد: ــال کنن ــدی را دنب ــور کلی مح

- تدویــن قوانیــن شــفاف و حمایــت از حقــوق 

گردشــگران،

ــی و  ــرای امتیازده ــاد ســامانه‌های شــفاف ب - ایج

بازخــورد واقعــی،

- ســرمایه‌گذاری در آمــوزش نیــروی انســانی و 

ــرایط کاری، ــود ش بهب

- توســعه زیرســاخت‌های حمل‌ونقــل، خدمــات 

ســامت و فناوری‌هــای دیجیتــال،

- مدیریــت پایــداری و حفاظــت از میــراث فرهنگــی 

طبیعی، و 

- برنامه‌ریــزی بلندمــدت بــا چشــم‌انداز ۱۰ تــا 

۲۰ســاله. ///

بوم

ــه اقتصــاد در بســتر آن شــکل  ــی ک ــم، جای ــت جامعــه می‌پردازی ــه روای ــوم« ب در فصــل »ب

می‌گیــرد.

|| عکس: براهام/ پایگاه خبری لوار جنوب ||
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بریده از بوم و بام دانایی 
پرسش‌های استیضاح‌گونه از توسعه روستایی۱

دکتر علی ایار۲
دانشـگاه  اجتماعـی  علـوم  آمـوزش  علمـی گـروه  هیئـت  عضـو 

ایـران تهـران،  فرهنگیـان، 

در بررسی برنامه‌های توسعه روستایی 
ایران بعد از پرداختن به ماهیت آن‌ها، 
وضعیت حیات روستایی در جامعه 
ایران تشریح شده و نسبت آن با 
برنامه‌های مداخلات توسعه‌ای بیان 
شود. در جامعه روستایی ایرانی کدام 
مشکل وجود داشت که سیاست‌گذاران 
را به مداخله در زیست و نظام زندگی 
روستایی وادار نمود؟ این مداخلات 
بر چه اساسی بر وجوه نرم  -ذهنی-و 
وجوه سخت -عینی-  زندگی 
روستاییان تحمیل شد؟ 

برنامه‌هــای | مقاله | از  جزئــی  روســتایی،  توســعه   ///
توســعه هــر کشــور بــه شــمار مــی‌رود کــه 

اجتماعــی-  ســاخت  دگرگون‌ســازی  بــرای 

ــی‌رود و  ــه کار م ــتایی ب ــه روس ــادی جامع اقتص

برنامه‌ریــزی  مداخلــه  نوعــی  به‌عبارت‌دیگــر 

 .)67  :1378 )ازکیــا،  می‌شــوند  محســوب 

ــر  ــران کمت ــخ آن در ای توســعه روســتایی3 و تاری

ــرار  ــش ق ــه و خوان ــادی، موردتوج ــر انتق از منظ

گرفتــه اســت؛ در ایــن مقالــه درصــدد آن هســتیم 

ــا  کــه از منظــری انتقــادی توســعه روســتایی را ب

پرســش‌های جــدی مواجهــه کــرده و ســپس 

بــه برخــی از دســتاوردهای آن بــرای حیــات 

بالشــت  زندگــی روســتایی در جامعــه »ده  و 

ایــران« )فرهــادی، 1390( توضیــح دهیم. توســعه 

مفهومــی خنثــی نیســت و دارای بــار ارزشــی 

ــت  ــی در جامعی ــکلی از زندگ ــعه ش ــت؛ توس اس

خــود را مطلــوب و ســایر اشــکال زندگــی را 

نامطلــوب تعریــف می‌کنــد، ایــن مدعــا مفروضــه 

پنهــان تمــام برنامه‌هــای توســعه‌ای اســت. اگــر 

ــدف  ــعه‌ای ه ــای توس ــوع، برنامه‌ه ــه در مجم چ

ــیب‌های  ــش آس ــر، کاه ــش فق ــر کاه ــود را ب خ

اجتماعــی، غلبــه بــر ســوءتغذیه، بیماری‌هــا و 

افزایــش رفــاه متمرکــز کرده‌انــد، بایــد در بررســی 

برنامه‌هــای توســعه روســتایی ایــران بعــد از 

ــات  ــت حی ــا، وضعی ــت آن‌ه ــه ماهی ــن ب پرداخت

روســتایی در جامعــه ایــران تشــریح شــده و 

ــای مداخــات توســعه‌ای  ــا برنامه‌ه نســبت آن ب

ــدام  ــی ک ــه روســتایی ایران ــان شــود. در جامع بی

مشــکل وجــود داشــت کــه سیاســت‌گذاران را بــه 

ــتایی  ــی روس ــام زندگ ــت و نظ ــه در زیس مداخل

وادار نمــود؟ ایــن مداخــات بــر چــه اساســی بــر 

وجــوه نــرم – ذهنــی-و وجــوه ســخت- عینــی – 

زندگــی روســتاییان تحمیــل شــد؟ بــرای این‌کــه 

طــرح پاســخی کــرده باشــیم ابتــدا بــه برخــی از 

مؤلفه هــای زندگــی در »روســتا« یــا »ده« ایرانــی 

ــت. ــم داش ــر خواهی ــاره‌ای مختص اش

ــه  ــت. ب ــوده اس ــاد ب ــران، »دِه« بنی ــی در ای زندگ

تعبیــر اســتاد مرتضــی فرهــادی »دِه« کهــن 

جامعــه ایرانــی )فرهــادی، 1390( و بنابــر روایــت 

اســتاد باســتانی پاریــزی »دِه« شــیرازه حیــات و 

تمــدن ایرانی اســت )باســتانی پاریــزی، 1352( و 

حســب تحلیــل گریــس گــودل ســاختار اجتماعی 

ــودل،  ــت )گ ــوده اس ــتایی ب ــران، روس ــه ای جامع

1399(. بنابرایــن کــم و کیــف حــالات روســتا در 

ایــران بی‌تناســب بــا کــم و کیــف روحیــات و 

ــت.  ــود نیس ــطح کلان خ ــه در س ــت جامع وضعی

ایــران بــر اســاس اقتصــاد ده تنظیــم یافتــه 

ــورده  ــره خ ــم گ ــه ه ــد ب ــن پیون ــته‌های ای و رش

اســت و اگــر سرشــته ایــن رشــته‌ها یعنــى واحــد 

ــهرها در  ــاى ش ــود، بن ــته ش ــادى ده گسس اقتص

هــم خواهــد ریخــت )باســتانی پاریــزی، 1357: 

ابــن خلــدون تفــاوت میــان  155(. از زمــان 

بادیه‌نشــینی و شهرنشــینی در اندیشــه اجتماعــی 

موردتوجــه بــوده اســت، وی فصــل ممیــزه جامعــه 

بادیه‌نشــین را برخــورداری از عصبیــت بیشــتر 

ــه  ــا جامع ــاش ب ــوه مع ــوع و نح ــاوت در ن و تف

شــهری می‌دانــد )ابــن خلــدون، 1352: 20( و 

البتــه عصبیــت در معنایــی بســیار مثبــت بــا 

ــاری،  ــد همی ــی مانن ــای مثبت ــه ویژگی‌ه اشــاره ب

ــه  ــه کار رفت ــری ب ــی و یاریگ همبســتگی، همگرای

اســت کــه به‌عنــوان یــک رشــته و ریســمان 

ــد  ــه هــم وصــل می‌کن اعضــای یــک جامعــه را ب

و بقــا و پایــداری جامعــه را ســبب می‌شــود. 

روســتایی ایرانــی بنابــر مطالعــات انسان‌شناســی 

 ،1391 فرهــادی،  1390؛  )فرهــادی،  عدیــده 

ایــار،  1399؛  گــودل،  12؛  ج   1397 فرهــادی، 

1403( در ترادفــی معنایــی بــا آن چــه مدنظــر ابن 

خلــدون بــوده اســت، سرشــار از عصبیــت شــامل 

همیــاری،  ماننــد سخت‌کوشــی،  ویژگی‌هایــی 

نواندیشــی و خوداتکائــی و خودبــاوری، مولد بودن 

ــی  ــت. وقت ــوده اس ــع ب ــو و قان ــن صرفه‌ج در عی

روســتای ایرانــی بــر چنیــن مختصاتــی بنــا شــده 

اســت، آیــا مداخلــه توســعه‌ای ضــرورت داشــت؟ 

اقدامــی  زمانــی  مداخلــه  منطقــی  به‌صــورت 

ــه نظــر می‌رســد کــه پدیــده موردنظــر  مقتضــی ب

دچــار نقصــان جــدی، عدیــده و متکثــری باشــد 

کــه کارکــرد آن را بــا اختــال مواجــه کنــد؛ در 

ــه  ــران« به‌مثاب ــتایی ای ــعه روس ــوص »توس خص

یــک پدیــده بایــد ملاحظــه نمــود کــه کــدام 

ــون ســاز  ــات، مداخــات توســعه‌ای دگرگ اقتضائ

ــران ضــرورت بخشــید.  را در حیــات روســتایی ای

تاریخــی  و  انسان‌شناســی  تحقیقــات  آنچــه 

می‌دهنــد،  نشــان  ایــران  روســتای  مــورد  در 

بیانگــر آن اســت کــه »دِه ایرانــی« در تناســب بــا 

ــوم آســیب  ــه ب ــه ب ــدون آن‌ک زیســت‌بوم خــود ب

ــا و  ــود، تکنولوژی‌ه ــازی خ ــه بهس ــدام ب ــد م بزن

فنــون مورداســتفاده خــود پرداختــه هــم نوگــرا و 

نواندیــش بــوده اســت و هــم از منظــر ارزش‌هــای 

منحصربه‌فــردی  ویژگی‌هــای  دارای  فرهنگــی 

ــاری  ــزی، همی ــه گری ــی، اعان ــد سخت‌کوش مانن

ــودن  ــد ب ــاون، کار مشــارکتی و گروهــی، مول و تع

در عیــن قانــع بــودن، سخت‌کوشــی در عیــن 

نوع‌دوســتی،  و  خواهــی  دگــر  صرفه‌جویــی، 

ایثــار و ا ازخودگذشــتگی، خوداتــکا و خودبــاور 

1. این اثر تحت حمایت مادی صندوق حمایت از پژوهشگران و فناوران کشور )INSF( برگرفته شده از طرح شماره »4003459« 
انجام شده است. در طرح مذکور دکتر موسی عنبری راهنما و دکتر علی ایار پژوهشگر پسا دکترا و محل اجرا موسسه مطالعات 
2-Aliayar@cfu.ac.ir                                                              .و تحقیقات اجتماعی دانشگاه تهران بوده است

3. Rural development

|| نمایی از روستای میمند شهربابک ||
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و همزمــان از منظــر نوپذیــری و تغییرپذیــری 

»به‌گزیــن« و »مقتضــی پذیــر« بــوده اســت. بــر 

اســاس ایــن اســتدلال برآمــده از انسان‌شناســی 

فرهنگــی روســتای ایرانــی، در توســعه روســتایی 

مــا بــه برنامه‌هــای دگرگون‌ســاز نیازمنــد نبودیــم. 

ــتایی  ــعه روس ــرلوحه توس ــت س ــه می‌بایس آنچ

توســعه‌ای  برنامــه  می‌گرفــت،  قــرار  ایــران 

ــای  ــر »برنامه‌ه ــری دیگ ــه تعبی ــرا« و ب »بهبودگ

توســعه‌ای پیرایشــی« بــود؛ چراکــه »هســتی 

هســتی  یــک  به‌عنــوان  روســتایی«  جامعــه 

ــی  ــاره‌ای عظیم ــه انب ــم ب ــده در اقلی تاریخــی تنی

ــر  ــا ب ــه تنه ــود ک ــی ب ــته« متک ــش زیس از »دان

در  می‌توانســت  روســتایی  توســعه  آن  پایــه 

مســیر مطلــوب قــرار گرفتــه و روســتایی کــه 

بنیــاد جامعــه ایرانــی بــود، امــروز در قالــب 

شــهری،  حاشــیه‌های  و  زیرزمینــی  مشــاغل 

دست‌فروشــی در حاشــیه بازارهــا و گذرگاه‌هــا، 

ســربار جامعــه ایرانــی نشــود. اگــر رکــن توســعه 

و اســتقلال یــک ســرزمین را »فرهنــگ تولیــدی« 

ــتای  ــم، روس ــه« بدانی ــی نوپذیران و »سخت‌کوش

ایرانــی و روســتاییان ایــران جــزو مولدتریــن 

ــه  ــی ک ــی محصول ــد، حت ــه بوده‌ان ــار جامع اقش

برمی‌گرفتنــد.  طبیعــت  از  مجانــی  به‌صــورت 

چندیــن مرحلــه در چرخــه بــازآوری مولدانــه، 

زنجیــره تجزیــه و ســاخت محصــول جدیــد قــرار 

می‌دادنــد. در مناطــق لــر نشــین از میــوه درخــت 

بلــوط در حــوزه غذایــی، صنعــت رنــگ رزی، چــرم 

ــش از  ــکی بی ــی و پزش ــازی، درمان ــک س و مش

ــی در  ــن فرهنگ ــد. چنی ــتفاده می‌ش ــه اس 10 گون

کــدام وجهــش بــا توســعه یــا پیشــرفت مشــکل 

داشــت چــرا مــا برنامه‌هــای دگرگــون ســاز 

اقتبــاس کردیــم؟ اگــر بپذیریــم همیــن »فرهنــگ 

ــون  ــورهایى همچ ــت كش ــته اس ــدى توانس تولی

ــعه‌نیافتگی  ــدار توس ــد را از م ــن و هن ــن، چی ژاپ

توســعه‌یافته  در جایــگاه كشــورهاى  و  خــارج 

مــوج دوم قــرار دهد«)فرهــادی، 1390: 8(؛ ایرانــی 

ــخ  ــه روســتایی‌اش در طــول تاری و خاصــه جامع

»ســختی و کلفتــی کار« را انتخــاب کــرده اســت 

ــا  ــد. آی ــته باش ــی« داش ــازک نان ــل »ن ــا حداق ت

تیمــارداری همیــن فرهنــگ تولید روســتایی ایران 

ــروز  ــت آن نمی‌توانســت ام ــه قناع ــار روحی در کن

جایــگاه مــا را در جهــان تغییــر دهــد؟ آیــا توســعه 

ــی  ــه آن روح و مختصــات فرهنگ ــه ب ــدون توج ب

ــد؟ ــر می‌رس ــه نظ ــن ب ممک

توسعه و تغییر در هستی روستای ایرانی
ــد برنامه‌هــای توســعه روســتایی،  ــد دی حــال بای

ــبب  ــته‌اند؛ س ــری داش ــه اث ــی چ ــر »ده« ایران ب

ــه  ــا این‌ک ــده‌اند ی ــی« آن ش ــی« و »پویای »پایای

را  ایرانــی«  »روســتای  گسســت  زمینه‌هــای 

قالــب  در  امــروز  چــه  آن  نموده‌انــد.  فراهــم 

ــا  ــهری ب ــای ش ــینی، گتوه ــترش حاشیه‌نش گس

ــا برنامه‌هــای  آن مواجــه هســتیم چــه نســبتی ب

توســعه روســتایی ایــران دارد؟ اصــاً موضــوع 

عــام  به‌صــورت  مــا  جامعــه  توســعه‌نیافتگی 

اســت؟  آمــده  کجــا  از  روســتایی  جامعــه  و 

ــه توســعه در  ــاز ب توســعه‌نیافتگی روســتایی و نی

روســتاهای مــا امــری بدیهــی گرفتــه شــده اســت 

ــه خاســتگاه  ــات توســعه به‌منزل و روســتا در ادبی

ــعه چی ها  ــر توس ــنتی از نظ ــگ س ــن فرهن و مأم

نه‌تنهــا توســعه‌نیافته، بلکــه مانــع توســعه اســت. 

ــخ و  در نظریه‌هــای نوســازی هــر آن چــه در تاری

فرهنــگ ملت‌هــای غیــر غربــی وجــود دارد مانــع 

ــت  ــف‌برانگیز آن اس ــه تأس ــت و نکت ــعه اس توس

ــود  ــی وج ــت اخلاق ــی و رذیل ــه ویژگ ــر چ ــه ه ک

دارد، بــه جوامــع غیــر غربــی و روســتایی نســبت 

ــن  ــعه در ای ــات توس ــال ادبی ــود. مث داده می‌ش

زمینــه، به‌مثابــه یــک »زرادخانــه فرهنگــی« علیــه 

روســتا و جوامــع غیــر غربــی عمــل می‌کنــد؛ 

به‌عنوان‌مثــال اورت هیگــن بی تحولــی جوامــع 

ــول ایجــاد شــخصیتی اســتبدادی  ســنتی را معل

ــول تربیــت  ــه آن را هــم معل ــد ک ــراد می‌دان در اف

خشــک و اطاعــت آمیــز کــودکان تلقــی می‌کنــد 

ــت  ــوده اس ــراه ب ــخت هم ــات س ــا تنبیه ــه ب ک

)ازکیــا، 1378: 53(. مقایســه پدیــده و موضوعات 

مختلــف در ایــران و ســایر جوامــع برخــاف 

تاریخ‌منــدی  اســت؛  نوســازی گراها  مدعیــات 

ــی و  ــات کودک ــه ملزوم ــه ب ــی، توج ــوم کودک مفه

توجــه بــه نیازهــای مــادران حاملــه، رعایــت حقوق 

کــودکان، توجــه بــه کــودکان در معمــاری شــهرها 

ــان  ــع نش ــایر جوام ــا س ــی ب ــتاهای ایران و روس

می‌دهــد کــه این‌گونــه اظهارنظرهــا و یافته‌هــا 

ــه  ــتند. چگون ــاس هس ــطحی و بی‌اس ــدر س چق

ورودی  درب  کوبه‌هــای  از  کــه  ســرزمینی  در 

حیــاط منزلــش، یــک کوبــه اختصاصــی کــودکان 

بــوده اســت، حــق کــودک رعایــت نشــده اســت و 

مردمــان آن ســرزمین بــه آداب نادانــی در تربیــت 

ــه  ــی ک ــه مردم ــوند؟ چگون ــم می‌ش ــودک مته ک

ــه در  ــه ک ــی« آن‌گون ــت ب برحســب ســنت »رحم

ــود، پیشــگام کار  ــان لرهــا مرســوم ب زیســت جه

و فعلــی بودنــد کــه ســبب رفــاه حــال معاصــران 

و آینــدگان شــود، بــه »دم غنیمــت شــماری« 

ــم  ــا مته ــن آرزوه ــق نینداخت ــه تعوی ــدرت ب و ق

می‌کننــد )ر.ک ایــار، 1403( اســتاد فرهــادی 

نظــام  سیاســت‌گذاری‌های  اســت:  معتقــد 

ــرای مقاصــد  مســلط ســوداگری - اســتعماری ب

گوناگــون قــوم مدارانــه و ســوداگرانه نیــز بــه 

ــوری را  ــن تص ــه چنی ــته‌اند ک ــود دانس ــاح خ ص

هــر چه بیشــتر تعمیــق بخشــند )فرهــادی، 1391: 

 .)73

قصــد مــرور نظریه‌هــای توســعه‌ای را نــدارم، امــا 

ــازی  ــه نوس ــه ب ــا ک ــن نظریه‌ه ــیاری از ای در بس

ــا  ــن نظریه‌ه ــده ای ــار و چکی ــد، عص ــتهار دارن اش

عبــارت اســت از این‌کــه »فرهنــگ ایــن مردمــان 

غیــر غربــی سرشــار از ویژگی‌هــای نامطلــوب 

ــا  و نامســاعد بــرای توســعه اســت، آن‌هــا تنهــا ب

کنــار گذاشــتن ویژگــی فرهنگــی خــود می‌تواننــد 

ــا ایــن پنداشــت  ــه توســعه برســند«. توســعه ب ب

آمــد و هندســه روســتایی ایــران را در تمــام ابعــاد 

ــر داد. تغیی

قبــل از هــر چیــز بایــد اشــاره شــود کــه در 

برنامه‌هــای توســعه روســتایی مداخــات بــه چــه 

ــاط  ــون در ارتب ــی می‌شــوند. تاکن ــی عملیات صورت

بــا حیــات و هســتی روســتایی، کارگــزاران توســعه 

به‌عبارت‌دیگــر  پیــش گرفته‌انــد؛  در  مــدل  دو 

ــاوت  ــیوه متف ــعه دو ش ــورهای درحال‌توس در کش
برنامه‌ریــزی توســعه روســتایی وجــود دارد: 1- 
ــویق  ــدف آن تش ــه ه ــاح ک ــود4 و اص ــیوه بهب ش

توســعه کشــاورزی در درون نظــام تولیــد دهقانــی 

موجــود می‌باشــد و 2- شــیوه دگرگون‌ســازی5 

اســت کــه ســعی در برقــراری اشــکال جدیــد 

کشــاورزی و ســازمان اجتماعــی دارد و اساســاً بــه 

تخریــب نظــام دهقانــی موجــود از لحــاظ انــدازه 

ــی  ــاخت اجتماع ــد و س ــیوه‌های تولی ــزارع، ش م

ــا تعریــف  می‌پــردازد )ازکیــا،1378: 67(. حــال ب

ــعه‌ای  ــات توس ــیوه مداخ ــه و ش ــی از برنام کل

ــود  ــر بهب ــدل ب ــک م ــه در ی متوجــه می‌شــویم ک

وضعیــت موجــود و روزآمــد نمــودن آن متناســب 

ــود؛  ــد می‌ش ــوم زاد تأکی ــه ب ــرایط، هندس ــا ش ب

بــه ایــن صــورت کــه مختصــات و اقتضائــات 

ــه  اقلیمــی، تاریخــی و پتانســیل فرهنگــی جامع

ــا آن  ــه شــده و ســپس متناســب ب در نظــر گرفت

ــه  ــا این‌ک ــوده و ی ــرش نم ــوآوری را پذی ــاز و ن نی

بــا در نظــر گرفتــن تمــام جوانــب بــه اخــذ عناصــر 

جدیــد از نظــام ایــده گرفتــه تــا تکنولــوژی 

ــا  ــد« ی ــی شــاهد »پیون ــه عبارت ــرد و ب شــکل گی

ــا  ــتیم، ام ــی هس ــه و مقتض ــری« عالمان »وام‌گی

ــی از  ــاس مدل ــر اس ــازی، ب ــیوه دگرگون‌س در ش

پیــش طراحــی شــده بــدون توجــه بــه ملزومــات 

ــی  ــیل فرهنگ ــی و پتانس ــت دانای ــی، ظرفی اقلیم

و بــا نیســت‌انگاری تمــام داشــته‌ها و دانــش 

ــرای توســعه تحمیــل می‌شــود.  بومــی طرحــی ب

در بســیاری از مــوارد و از جملــه ایــران مداخــات 

توســعه‌ای دگرگــون ســاز و بــدون توجــه بــه 

مختصــات و هندســه بــوم بــوده اســت؛ عــوارض 

این‌گونــه مداخــات بــرای جوامــع دیــرزی و 

ــتایی  ــع روس ــه جوام ــران خاص ــد ای ــن مانن که

ــه  ــق یافت ــوم تطاب ــا ب ــا ب ــه طــی هزاره‌ه ــران ک ای

و ســپس در مناســبات اجتماعــی خــود، نســق‌ها 

و نهادهــای پویــا و کارآمــد خلــق کرده‌انــد و 

ــر  ــیار ناگوارت ــد، بس ــاح نموده‌ان ــان اص ــی زم ط

ــی روســتایی را  اســت. چنانچــه هســتی اجتماع

ــه دو بخــش 1-  ــی ب ــی دورکیم ــر اســاس فهم ب

ــوژی  ــی و 2- فیزیول ــا ریخت‌شناس ــوژی ی مرفول

تقســیم کنیــم؛  روســتایی   )1379 )دورکیــم، 

ــعه  ــای توس ــه برنامه‌ه ــد ک ــم ش ــه خواهی متوج

روســتایی در ایــران، از مدل‌هــای برنامه‌هــای 

مداخلــه‌ای دگرگــون ســاز توســعه‌ای بوده‌انــد، 

بُــن لاد و بنیــاد ایــن برنامه‌هــا بــر ناتوانــی و 

عــدم امــکان توســعه و پویایــی جامعــه روســتایی 

ایــران بــوده اســت؛ بنابرایــن برنامه‌هــای توســعه 

ــتایی و  ــوژی روس ــران را از مرفول ــتایی در ای روس

ــای زیســت‌بوم  ــم، مؤلفه‌ه ــه اقلی ــدون توجــه ب ب

شناســی، خــط ســیر تاریخــی شــروع کردنــد. در 

ــراً  ــا اخی ــاری و ت ــکان اجب ــه اس ــت ب گام نخس

طــرح هــادی روســتایی و در بعــد فیزیولــوژی یــا 

ــی  ــای فرهنگ ــه آموزش‌ه ــتایی ب ــرم روس ــد ن بع

ــوزش  ــا کلاس‌هــای آم ــه ت ــش گرفت از ســپاه دان

و  خیاطــی  مــدرک  اعطــای  و  حرفه‌آمــوزی 

بافندگــی، آشــپزی و فرش‌بافــی بــه روســتاییانی 

کــه خــود انبــاره و ذخیــره‌ای عظیــم از ایــن 

دانش‌هــا و مهارت‌هــا بودنــد؛ بنابراین تحــت تأثیر 

مداخــات و برنامه‌هــای توســعه‌ای در روســتاهای 

ایــران، روســتاها از دو منظــر تغییــر کردنــد؛ 

نخســت از منظــر کالبــدی کــه عنصــر مرفولوژیــک 

اســت و ســپس از منظــر فیزیولوژیــک کــه همــان 

ســنت‌ها، نســق‌ها، دانــش ضمنــی و زیســته 

روســتاییان، نگرش‌هــا و ارزش‌هــای فرهنگــی 

ماننــد قناعــت، صرفه‌جویــی، کار زیــاد شــاهد 

یــک تغییــر مســیر بــه ســمت ارزش‌هــای ماننــد 

ــی، رقابت‌هــای اقتصــادی، مصرف‌گرایــی  فردگرای

کــه  شــرایطی  در  بوده‌ایــم.  تجمل‌گرایــی  و 

مرفولــوژی و فیزیولــوژی جامعــه روســتایی ایــران 

برآمــده از هســتی تاریخــی آن بــوده و ســنت 

ــی  ــداری و پویای ــه روســتایی، پیشــران پای جامع

ــازی گراها  ــق نوس ــاس منط ــر اس ــود، ب ــه ب جامع

ــعه  ــع توس ــی مان ــتای ایران ــز روس ــا همه‌چی ام

بــود. در شــرایطی کــه مطالعــات جدیــد نوســازی 

قابلیت‌هــای  از  دیگــران  و  دیویــس  ماننــد 

ایجابــی فرهنگــی و وانــگ بــر اهمیــت تبارگرایــی 

ــو،1388(،  ــد )س ــت می‌کنن ــعه صحب ــرای توس ب

بســیاری از نوســازی گراهای داخلــی همچنــان بــر 

طبــل مانــع بــودن فرهنــگ در مســیر توســعه پای 

فشــاری می‌کننــد. چــرا کــه در مطالعــات جدیــد 

ــی  ــوان مفاهیم ــدد به‌عن ــنت و تج ــازی، س نوس

متبایــن در نظــر گرفتــه نمی‌شــوند، بلکــه بــا 

ــوذ  ــر نف ــر همزیســتی داشــته، در همدیگ همدیگ

کــرده و امتــزاج می‌یابنــد )ســو، 1388: 68(. 

ــتایی  ــاز توســعه روس ــون س ــای دگرگ در برنامه‌ه

ایرانــی حتــی ســاحت معنایــی زندگــی روســتایی 

مــورد هجمــه قــرار گرفــت؛ چراکــه فیزیولــوژی و 

گرفته‌اند؛ به‌عبارت‌دیگر در کشورهای درحال‌توسعه دو شیوه  کارگزاران توسعه دو مدل در پیش  کنون در ارتباط با حیات و هستی روستایی،  تا
متفاوت برنامه‌ریزی توسعه روستایی وجود دارد: 1- شیوه بهبود  و اصلاح که هدف آن تشویق توسعه کشاورزی در درون نظام تولید دهقانی 

 به تخریب نظام 
ً
موجود می‌باشد و 2- شیوه دگرگون‌سازی  است که سعی در برقراری اشکال جدید کشاورزی و سازمان اجتماعی دارد و اساسا

ع، شیوه‌های تولید و ساخت اجتماعی می‌پردازد. دهقانی موجود از لحاظ اندازه مزار

4. Improvement Approach     5. Trans Formation
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ســاحت معنایــی در هندســه روســتایی ایــران 

ــا  ــازگاری ب ــدم س ــع و ع ــم و مان ــام مزاح ــا ن ب

توســعه تخطئــه شــد و ریختــار جامعــه روســتایی 

ــه  ــی، نقش ــوم ته ــح ب ــی از مصال ــام کهنگ ــه ن ب

کــه  روســتا  بنــدی  عرصــه  خیابان‌کشــی،  و 

ــوق  ــت و مش ــکل می‌گرف ــاز ش ــا نی ــب ب متناس

طریــق  از  بــود  روســتایی  مشــاغل  مقــوم  و 

طــرح هــادی مــورد هجمــه قــرار گرفــت. امــروز 

ــاحت  ــری از س ــه خب ــه ن ــن هندس ــر در ای دیگ

صرفه‌جویــی  تولیــد،  سخت‌کوشــی،  معنایــی 

ــی آن  ــاحت فیزیک ــه س ــت و ن ــاری هس و همی

ــه‌ای ماننــد  ــه مشــاغل مولدان امــکان پرداختــن ب

بنابرایــن  می‌دهــد؛  دامپــروری  و  کشــاورزی 

روســتای ایرانــی امــروز بیشــتر یــک برچســب و 

نــام بــر تکه‌هــای کوچــک و بریــده از کلان‌شــهرها 

اســت.

پیامدهای توسعه برای جامعه روستایی
ــح داده  ــن مداخــات توضی ــر ای ــه اث ــرای این‌ک ب

ــران  ــه روســتاهای ای ــد اشــاره شــود ک شــود، بای

قبــل از مداخــات توســعه چــه وضعیتی داشــتند؛ 

شــاخص‌های ماننــد ســوادآموزی، دسترســی بــه 

ــر سرشــماری  ــات، بناب ــه امکان آب و دسترســی ب

نســبت بــه امــروز قابــل قیــاس نبــوده و نگارنــده 

ــدارد؛ اســتدلال  ــن مقایســه‌ای ن ــم قصــد چنی ه

ــل از  ــتایی قب ــه روس ــه جامع ــت ک ــن اس ــا ای م

مداخــات بــر پایــه نیازهــا و ســازگاری خــود بــر 

ــود؛  ــه ب ــازگاری یافت ــدام س ــی م ــوم در تکاپوی ب

فیزیولــوژی ایــن هندســه- ارزش‌هــا و هنجارهای 

نوســازی گراها  اســتدلال‌های  برخــاف  آن- 

همســو بــا توســعه بــود و مرفولــوژی آن نیــز 

در تناســب زیســت‌بوم، مختصــات اجتماعــی 

و شــیوه غالــب معیشــت ســامان‌یافته بــود؛ 

بــه عبارتــی مــا شــاهد یــک هارمونــی بیــن 

فیزیولــوژی و مرفولــوژی در هندســه روســتای 

هســتیم، به‌گونــه‌ای کــه تــا قبــل از شــروع 

عمــده نوســازی در دهــه 1320 بخــش کشــاورزی 

اصلی‌تریــن ســهم در اقتصــاد داشــته اســت 

ــش  ــه بخ ــی ب ــی،1399: 139(. بی‌توجه )عبداله

کشــاورزی در اصــل غفلــت از حــال جامعــه 

روســتایی بــود؛ فــورن اشــاره می‌کنــد کــه در 

بودجــه ســال 1307 هیچ‌رقمــی بــرای هزینــه 

بــود  پیش‌بینی‌نشــده  کشــاورزی  در  کــردن 

)فــوران، 1390: 337(. در چنیــن شــرایطی در 

ــعه‌ای در  ــای توس ــی برنامه‌ه ــد منطق ــک فراین ی

دهه‌هــای آغازیــن مداخلــه و سیاســت‌گذاری 

توســعه در ایــران بایــد بــر پایــه توســعه روســتایی 

طراحــی می‌شــد و ایــن جهت‌گیــری بایــد در 

ســالانه  بودجه‌هــای  و  توســعه‌ای  برنامه‌هــای 

برنامه‌هــای  تحلیــل  امــا  می‌شــد،  رعایــت 

توســعه‌ای کشــور نشــان می‌دهــد کــه در فراینــدی 

وارونــه جهــت اعتبــارات عمرانــی برنامــه بــه 

ــا  ــه 30 ت ــری در ده ــهری و نظامی‌گ ــت ش زیس

دهــه 50 گرایــش داشــته اســت. جهت‌گیــری 

ســرمایه‌گذاری صنعتــی و عمرانــی در دهــه 40 

و 50 ضمــن تغییــر ترکیــب وضعیــت نیــروی کار 

ــد  ــز ش ــری نی ــرات دیگ ــب تغیی ــران موج در ای

نخســت آن‌کــه در فاصلــه ســال‌های 1355-

1345 تقریبــاً از 1940000 شــغل ایجــاد شــده 

تقریبــاً بیــش از 1500000 مــورد از ایــن تعــداد 

مشــاغل جدیــد، یعنــی معــادل 77 درصــد آن‌هــا 

ــوده اســت. از جهــت دیگــر  در مناطــق شــهری ب

همیــن وضعیــت موجــب شــکاف درآمــدی در بین 

مناطق شــهری و روســتایی شــد، اگرچه دســتمزد 

ــتایی  ــهری و روس ــق ش ــاده در مناط ــران س کارگ

تمایــز چندانــی نداشــتند، امــا اختــاف دســتمزد 

کارگــران ماهــر و اســتادکاران چشــمگیر بــود 

ــتادکاران  ــر و اس ــران ماه ــی کارگ ــتمزد هفتگ دس

در مناطــق شــهری، تقریبــاً دو برابــر مناطــق 

روســتایی بــود؛ بــرای مثــال در ســال 1355، 

هزینــه واقعــی تولیــد یــک‌ تــن گنــدم یــا برنــج 

از هزینــه خریــد آن‌هــا در خرده‌فروشــی‌های 

ــج  ــات و برن ــه غ ــود و ازآنجاک شــهری بیشــتر ب

حــدود 75 درصــد از تولیــد روســتاییان را تشــکیل 

مــی‌داد، بــر فقــر آن‌هــا افــزوده می‌شــد و امــکان 

ــکل‌تر از  ــاورزی مش ــا از راه کش ــاش آن‌ه امرارمع

قبــل شــده بــود؛ در ایــن دوره یعنــی بــازه زمانــی 

53-1345 شــاهد ســقوط صنایــع روســتایی 

ــه در ســال 1345  ــع روســتایی ک هســتیم؛ صنای

کــه 29/2 درصــد از تشــکیل ســرمایه ثابــت 

صنعتــی ســالیانه را بــه خــود اختصــاص مــی‌داده 

ــا افــت شــدیدی مواجــه شــده و ســهم  اســت، ب

ســال 1353 کاهــش  در  درصــد  بــه 1/3  آن 

یافتــه اســت )عبدالهــی،1399: 128-124(. در 

نخســتین برنامــه عمرانــی هفت‌ســاله کشــور )در 

بــازه زمانــی 1327 تــا 1334( توجــه بــه بخــش 

کشــاورزی در قالــب مکانیزاســیون صــورت گرفت؛ 

ــه  ــر مکانیزاســیون کشــاورزی در اصــل ب تمرکــز ب

ــه  ــات هندســه جامع ــه اقتضائ ــی بی‌توجــه ب نوع

روســتایی ایــران بــا ویژگــی خــرده دهقانــی، 

اقلیــم خشــک و در مناطقــی ماننــد زاگــرس 

ــوارد  ــه در بســیاری از م ــم شــیب‌دار ک دارای اقلی

ــی نداشــت،  ــا مکانیزاســیون کشــاورزی همخوان ب

بــود. در همــه برنامه‌هــای توســعه‌ای، بخــش 

ــت  ــوده اس ــیه ب ــتایی در حاش ــاورزی و روس کش

ــاص  ــه آن اختص ــه ب ــه و بودج ــن توج و کم‌تری

برنامه‌هــا  از  برخــی  در  حتــی  و  شــده  داده 

به‌صراحــت بــا شــکل زندگــی روســتایی مخالفــت 

ــه در  ــوم ک ــه س ــه در برنام ــت؛ از جمل ــده اس ش

ــرا  ــه اج ــی ب ــات ارض ــال‌های اصلاح ــن س آغازی

درآمــد، ضمــن اشــاره بــه جمعیــت روستانشــین 

و فقیــر آمــده بــود کــه »لازمــه پیشــرفت« کشــور 

ــا انجــام ســرمایه‌گذاری‌های  در ایــن اســت کــه ب

ســریع  رشــد  آمــدن  پدیــد  و  لازم  صنعتــی 

ــه وجــود آمــدن رشــته‌های جدیــد  اقتصــادی و ب

ــوع اقتصــادی گروه‌هــای بزرگــی از جمعیــت  متن

روســتایی تدریجــاً دســت از مشــاغل روســتایی 

ــد.  ــاغل روی آورن ــایر مش ــوی س ــیده و به‌س کش

ــه توســعه روســتایی  ایــن حجــم از بی‌توجهــی ب

کــه ناشــی از بی‌توجهــی بــه واقعیــت شــیوه 

زیســت و معیشــت جامعــه ایرانــی اســت تــا بــه 

امــروز بــه اشــکال مختلــف تــداوم داشــته اســت 

کــه هــم انهــدام زیســت روســتایی را ســبب شــده 

ــی را  ــه ایران ــم زیســت شــهری جامع اســت و ه

مســئله دار نمــوده اســت. از منظــر ســاحت معنایی 

هندســه روســتایی نیز شــاهد تغییرات چشــمگیر 

بوده‌ایــم؛ چراکــه ارزش‌هــای متناســب بــا توســعه 

ــی، سخت‌کوشــی،  ــود اتکای ــاوری، خ ــل خودب مث

تولیــد گــری و قناعت‌پیشــگی نیــز تحــت تأثیــر 

ــه نظــام  ــوم، ابلاغی ــا ب آموزش‌هــای نامتناســب ب

ــه  ــر از آمــوزش و رســانه‌ها ب ــد متأث ارزشــی جدی

گرایــی  زرق‌وبــرق  مصرف‌گرایــی،  تن‌آســایی، 

بــدل شــد. تحــت چنیــن شــرایطی زیســت 

ــتایی  ــل شــد و روس ــه مســئله تبدی ــتایی ب روس

ایــران، بــار گــردن جامعــه شــهری شــد. ایــن در 

ــای  ــه راهگش ــک برنام ــه »ی ــت ک ــرایطی اس ش

فقرزدایــی ناگزیــر بایــد نقطــه عزیمــت اصلاحــات 

ــاورزی  ــش کش ــتایی و بخ ــه روس ــود را جامع خ

بی‌توجهــی   .)117  :1396 دهد«)مؤمنــی،  قــرار 

دولــت بــه توســعه روســتایی یــا توســعه روســتا 

بنــا شــده بــود؛  بنیــاد بــر پایــه‌ای تخیلــی 

ســرمایه‌گذاری‌های  به‌واســطه  به‌عبارتی‌دیگــر 

عمرانــی در دو دهــه 40 و 50 شمســی، تولیــد 

و  یافــت  فراوانــی  افزایــش  ناخالــص کشــور 

ــور  ــاد کش ــاورزی در اقتص ــهم کش ــته از س پیوس

کاســته شــد و بر ســهم بخــش صنعــت و خدمات 

افــزوده شــد. ســهم بخــش کشــاورزی در تولیــد 

ناخالــص داخلــی از 24/3 درصــد در ســال 1338 

ــت.  ــش یاف ــال 1356 کاه ــه 8/7 درصــد در س ب

ســهم صنعــت )بــدون نفــت( و خدمــات در ســال 

1338 بــه ترتیــب 8/1 و 28/7 درصــد بــوده 

اســت کــه در ســال 1356 بــه 15/8 و 24 درصــد 

ــع  ــرات در توزی ــن تغیی ــه ای ــت ب ــا عنای رســید. ب

نیــروی کار شــاهد تغییــرات چشــمگیری هســتیم 

ــرایطی  ــن ش ــی، 1399: 17-116(. در چنی )عبداله

ــی  ــتایی در پ ــت روس ــی از جمعی ــش عظیم بخ

لقمــه نانــی بــه حاشــیه شــهرها مهاجــرت نمــوده 

و تــا بــه امــروز در بــر همیــن پاشــنه می‌چرخــد. 

ــا  ــه دولت‌ه ــت ک ــر آن اس ــوق بیانگ ــت ف واقعی

و سیاســت‌گذاران توســعه‌ای، فهــم درســتی از 

ــتاهای  ــه در روس ــد؛ آنچ ــتایی ندارن توســعه روس

ایــران در خصــوص توســعه رخ داده اســت را 

می‌تــوان ذیــل »توســعه آمرانــه« نام‌گــذاری 

را می‌تــوان مجموعــه  آمرانــه  توســعه  نمــود. 

ــدون  ــت ب ــه دول ــود ک ــوب نم ــی محس مداخلات

ــات اجتمــاع محلــی و تنهــا در  ــه اقتضائ توجــه ب

راســتای اهــداف سیاســی و تثبیــت سیاســی 

ــه  ــار، 1403(. چنانچ ــت )ای ــه کار می‌گرف ــود ب خ

ــد  ــف قی ــن تعری ــدای ای ــود، در ابت ــه ش ملاحظ

مجموعــه بیانگــر آن اســت کــه اجتمــاع محلــی بــا 

بســته‌ای از ایــن سیاســت‌ها مواجــه بــوده اســت. 

سیاســت اســکان، ملــی کــردن مراتــع، اصلاحــات 

ــه  ــتایی ک ــادی روس ــرح ه ــه ط ــی و در ادام ارض

در بعــد از انقــاب اجرایــی شــد، هــم نمونــه‌ای از 

مصادیــق توســعه آمرانــه هســتند. اجــرا شــدن هر 

بخــش از سیاســت‌های ایــن بســته در اصــل بــه 

تحلیــل بــردن بخشــی از ظرفیت‌هــای بــوم زاد و 

»عاملیــت مــردم روســتایی« در جوامع روســتایی 

ــت  ــن سیاس ــودی از ای ــت. نم ــوده اس ــران ب ای

کــه بــر آن نــام »نوســازی آمرانــه- نظامــی« 

نهاده‌ایــم. در برنامــه اســکان بــه یکبــاره از عشــایر 

ایرانــی خواســته شــد دســت از زندگــی کــوچ روی 

برداشــته و یکجانشــین شــوند؛ بــدون آن‌کــه 

ملاحظــه امــکان انبــار علوفــه بــرای دام‌هــای آنــان 

و ســرپناه انســان و احشــام کــرده باشــند. دولــت 

از زمــان اجــرای ایــن برنامــه در ســال 1308 

به‌حســاب خــود قصــد داشــت مــردم را وارد 

دروازه‌هــای تمــدن و نوگرایــی کنــد. در پاییــز ســال 

1327 دولــت ایــران بــه بهانــه تأمیــن کمک‌هــای 

عمرانــی، قــراردادی را بــا دولــت آمریــکا بــه 

ــار در  ــل چه ــه اص ــا ب ــه بعده ــاند ک ــاء رس امض

ایــران مشــهور شــد. در راســتای اصــل چهــار 

ــاه  ــس از 4 م ــی پ ــن، کارشناســان آمریکای تروم

تحقیــق بــه ایــن نتیجــه رســیدند کــه تخصیــص 

ــادرات  ــک ص ــون دلاری از بان ــک وام 250 میلی ی

و واردات آمریــکا می‌توانــد برنامــه هفت‌ســاله 

عمرانــی ایــران را تأمیــن نمایــد. اصــل چهــار 

ترومــن در اصــل هدفــی جــز جلوگیــری از نفــوذ 

ــبی  ــازار مناس ــردن ب ــدا ک ــران و پی ــوروی در ای ش

ــی از  ــی نداشــت و الگوی ــر محصــولات آمریکای ب

ــود و  ــی نم ــران را عملیات ــرون‌زا در ای ــرات ب تغیی

طرح هادی در واقعیت به‌نوعی برنامه‌ای اجرایی برای شهری شدن کالبد روستا به‌گونه‌ای دقیق برحسب معماری شهری و نیازها و شیوه معیشت 
شهری است؛ از بافت شطرنجی، متراژهای استاندارد زیر 100 متر و غفلت از فضاهای مسقف مناسب حیات روستایی تا نام‌گذاری خیابان که بر پایه 

غریبگی و ناشناختگی است، همگی نمودی از بی‌تناسبی طرح هادی روستایی با زیست روستا و عاملی در جهت تخریب روستا در ایران بوده‌اند.
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ــاورزی،  ــاد کش ــوان اقتص ــردن ت ــن ب ــبب از بی س

ــترده و  ــرت گس ــون مهاج ــنگینی چ ــوارض س ع

حاشیه‌نشــینی شــد )ســاجدی، 1388؛ مهــام، 

ــالمی  ــل از س ــه نق ــماعیلی، 1397 ب 1397 و اس

ــای  ــب برنامه‌ه ــران،1399(. غال ــری و دیگ قمص

ــا اهدافــی اســتعماری، ایــن  توســعه روســتایی ب

ــده‌اند  ــل ش ــی تحمی ــتای ایران ــر روس ــن ب ‌چنی

ــرق  ــای ش ــاس مفروضه‌ه ــر اس ــه ب ــا این‌ک و ی

شناســانه نوســازی گراها، روســتا و فرهنــگ و 

ــد و در  ــی کرده‌ان ــاری را مزاحــم توســعه تلق معم

نتیجــه در همــه چیــز بــه دنبــال عاریــت گرفتــن 

جامعــه  هندســه  بــا  بی‌تناســب  طرح‌هــای 

ــای  ــی از پی آمده ــه برخ ــتند. چنانچ ــی هس ایران

برشــماریم  روســتایی  توســعه  برنامه‌هــای 
می‌تــوان به‌اختصــار بــه مــوارد زیــر اشــاره نمــود:

1- شهری شدن کالبد روستایی
در ایــران اقدامــات توســعه‌ای در روســتاها بــا 

ــر اســاس  ــی ب ــدی - فضای اولویــت توســعه کالب

ــرد. طــرح  طــرح هــادی روســتایی انجــام می‌گی

هــادی یــا بــه عبارتــی طــرح جامــع توســعه 

ــعه و  ــه توس ــاد زمین ــداف ایج ــا اه ــتایی ب روس

ــی،  ــه شــرایط فرهنگ ــا توجــه ب ــران روســتا ب عم

امکانــات  تأمیــن  اجتماعــی،  و  اقتصــادی 

اجتماعــی، تولیــدی و رفاهــی و هدایــت وضعیــت 

فیزیکــی روســتا و ایجــاد تســهیلات بــرای بهبــود 

مســکن روســتائیان و خدمــات محیــط زیســتی 

ــه  ــه و اجــرا شــده اســت )افراخت و عمومــی، تهی

و همــکاران،1401( کــه بــر اســاس سرشــماری 

ســال 1395 تــا پایــان ســال 1399 بــرای 39465 

 38966 تعــداد  خانــوار،   20 بــالای  روســتای 

ــداد در  ــن تع ــده و از ای ــه گردی ــادی تهی طــرح ه

ــده اســت  ــرا در آم ــه اج ــه مرحل 20908 روســتا ب

ــه نقــل  ــاد مســکن انقــاب اســامی، 1400 ب )بنی

از افراختــه و همــکاران، 1401:78(. در قالــب طــرح 

ــه و  ــتاها موردتوج ــت روس ــازی باف ــادی، نوس ه

ــا،  ــا روح نیازه ــتایی ب ــد روس ــت؛ کالب ــد اس تأکی

معیشــت و مشــاغل روســتایی ناســاز شــده 

ــاغل  ــار و مش ــن ریخت ــازی بی ــن ناس ــت، ای اس

و معیشــت روســتایی از یــک جهــت ســبب 

انهــدام مشــاغل بــوم زاد و دانــش بومــی وابســته 

ــث  ــر باع ــت دیگ ــا شــده اســت و از جه ــه آن‌ه ب

ــه  ــرت در جامع ــکاری و مهاج ــرخ بی ــش ن افزای

ــت  ــادی در واقعی ــرح ه ــود. ط ــتایی می‌ش روس

به‌نوعــی برنامــه‌ای اجرایــی بــرای شــهری شــدن 

کالبــد روســتا به‌گونــه‌ای دقیــق برحســب معماری 

شــهری و نیازها و شــیوه معیشــت شــهری اســت؛ 

ــر  ــتاندارد زی ــای اس ــطرنجی، متراژه ــت ش از باف

ــت از فضاهــای مســقف مناســب  ــر و غفل 100 مت

حیــات روســتایی تــا نام‌گــذاری خیابــان کــه 

بــر پایــه غریبگــی و ناشــناختگی اســت، همگــی 

ــتایی  ــادی روس ــرح ه ــبی ط ــودی از بی‌تناس نم

ــب  ــت تخری ــی در جه ــا زیســت روســتا و عامل ب

روســتا در ایــران بوده‌انــد.

2- کاهش جمعیت روستایی
در ســال 1335، درصــدی معــادل 31/4 جمعیــت 

ــتایی  ــت روس ــرا جمعی ــت، چ ــوده اس ــهری ب ش

ــک  ــش کاهــش اســت و از ی ــدام در حال ــران م ای

ــک  ــه ی ــتایی ب ــت روس ــد جمعی ــبت 70 درص نس

ــر  ــتایی در براب ــت روس ــد جمعی ــبت 30 درص نس

از  رســیده‌ایم؟  شــهری  جمعیــت  درصــد   70

ســال‌های دهــه 1310 پیدایــش صنایــع نوپــا، 

ــران  ــای عم ــی و برنامه‌ه ــای صنعت ــاد کانون‌ه ایج

شــهری )همچــون ســاختن جاده‌هــا، خیابان‌هــا و 

ســاختمان‌های دولتــی نظیــر مــدارس، کارخانه‌هــا، 

خصوصــی(  بخــش  ســاختمان‌های  و  ادارات 

ــی و  ــی و دولت ــات خصوص ــش خدم ــعه بخ توس

بویــژه گســترش تجــارت بــا غــرب و ایجــاد مراكــز 

عمــده تجارتــی ماننــد تهــران و خرمشــهر، امكاناتی 

ــه موجــب  ــد آورد ك ــرای اشــتغال در شــهر پدی را ب

مهاجــرت نیــروی كار از روســتا بــه شــهر می‌گردیــد 

رحمانیــان  از  نقــل  بــه   26  :1357 )ســوداگر، 

سرشــماری  ایــن  در   .)119 عبداللهــی،1397:  و 

ــا  ــر ب ــور براب ــینی در کش ــرخ شهرنش ــن ن میانگی

ــی  ــماری عموم ــت )سرش ــوده اس ــد ب 46/8 درص

شــهرهای  تعــداد  مســکن، 1355(.  و  نفــوس 

ــه  ــال 1335 ب ــهری در س ــه ش ــور از 200 نقط کش

1012 شــهر در ســال 1385 رســیده اســت. جمعیــت 

شهرنشــین کشــور از 6 میلیــون نفــر در ســال 1335 

بــه بیــش از 48 میلیــون نفــر در ســال 1385 بالــغ 

گردیــده اســت. متوســط میــزان رشــد ســالانه 

ــش  ــک کاه ــس از ی ــران پ ــهری ای ــت ش جمعی

مختصــر در دوره 55- 1345 مجــدداً افزایــش 

ــه  ــا توجــه ب ــه و ســپس از دوره 70- 1365 ب یافت

کاهــش میــزان رشــد ســالانه کل جمعیت کشــور رو 

بــه کاهــش نهــاده اســت. بــه میــزان شهرنشــینی 

کشــور در طــی 50 ســال )85- 1335( 36.76 

درصــد اضافــه شــده اســت )ســاعی ارســی، 1392: 

ــر  42(. در ایــن ســال‌ها بســیاری از روســتاها بناب

بخشــنامه بــه شــهر تبدیــل شــده  و بســیاری 

ــون  ــال 1335 تاکن ــده‌اند؛ از س ــه ش ــر متروک دیگ

قریــب بــه 40 هــزار روســتای ایــران متروکــه 

ــب  ــدف تخری ــرار و ه ــر ق ــتی اگ ــده اند؛ به‌راس ش

ــتاهای  ــدن روس ــه ش ــتایی و متروک ــت روس زیس

ــت‌گذاری  ــه، سیاس ــه هزین ــن هم ــود، ای ــران ب ای

ــت  ــن وضعی ــت؟ ای ــوده اس ــوری ب ــه منظ ــه چ ب

نشــان می‌دهــد کــه برنامه هــا و سیاســت‌های 

توســعه روســتایی در جهتــی معکــوس عمــل 

کرده‌انــد. مهاجرت‌هــای ناشــی از اجبــار و اضطــرار 

ــود و آن  ــون نم ــه را دگرگ ــی منطق ــب جمعیت ترکی

چــه لازمــه تحــرک و تقســیم‌کار اجتماعــی بــود در 

ــت.  ــن رف ــم،1387( از بی ــر دورکیمــی )دورکی تعبی

بــرای تغییــر و پویایــی حــدی از حجــم و ترکیــب 

جمعیــت نیــاز اســت. مهاجرت‌هــای گســترده 

ــن شــرایط را از  در مناطــق روســتایی و شــهری ای

بیــن بــرد و حتــی در مناطــق مهاجرپذیــر بــه دلیــل 

ــداد  ــوی رخ ن ــم معن ــی تراک ــدم ادخــال اجتماع ع

و موجــب گســترش آســیب‌های اجتماعــی شــد.

3- انهدام دانش بومی
دانــش محلّــی هــر قــوم، بومیــان را قــادر بــه 

تأمیــن نیازمندی‌هــای خــود از منابــع طبیعــی 

بــدون بــه تحلیــل بــردن آن‌هــا کــرده اســت؛ دایــالا6 

معتقــد اســت کــه دانــش بومــی منحصــر بــه یــک 

جامعــه و فرهنــگ خــاص اســت و اطلاعــات لازم 

ــد.  ــم می‌کن ــان فراه ــری بومی ــرای تصمیم‌گی را ب

ــا  ــه حوزه‌ه ــی در هم ــش بوم ــه دان ــی ب بی‌توجه

بــا پیامدهــای نامطلوبــی همــراه اســت؛ بــه عنــوان 

مثــال در غیبــت و عــدم اســتفاده از دانــش بومــی 

ــیمیایی  ــای ش ــه کوده ــترش بی‌روی ــروزه گس ام

ــده  ــاک ش ــب خ ــدن و تخری ــی ش ــبب قلیای س

اســت. برخــی مطالعــات اشــاره کرده‌انــد کــه کمتــر 

از 20درصــد زمین‌هــای کشــاورزی در حــد ایــده آل 

ــاه  ــل از ش ــه نق ــه،1395: 75 ب ــد )افراخت مانده‌ان

توســعه‌ای  پروژه‌هــای   .)69  :1398 حســینی، 

از  یــا  »بــرای«  دیگــر  جــای  از  به‌طورمعمــول 

»طــرف« ذی‌نفعــان طراحــی شــده‌اند و آن‌هــا 

معمــولاً بــه دانــش محلــی افــراد بی‌توجه‌انــد 

)اورســل، 1401(. یکــی از اهــداف اصــل چهــار 

ترومــن در ایــران، تغییــر الگــوی کشــاورزی از 

حالــت ســنتی بــه مــدرن بــود کــه در تبصــره چهــار 

قانــون برنامــه اول نیــز دولــت بــه اجــرای آن 

ــل  ــه دلی ــد ب ــن تأکی ــه ای ــود. البت ــف شــده ب مکل

توصیــه ســازمان‌های مختلــف آمریکایــی نیــز 

ــکاران،1399(. در  ــری و هم ــالمی و قمص ــود )س ب

ــل  ــور تبدی ــتاها به‌منظ ــی از روس ــار در برخ گرمس

ــه  ــه رود را ب ــه زمیــن، ســیلاب‌های حبل ریگزارهــا ب

ــاک  ــتفاده از خ ــد و اس ــت می‌کردن ــزار هدای ریگ

ــزارش  ــن گ ــت زمی ــور تقوی ــا به‌منظ ــی نهره لایروب

شــده اســت )شــاه حســینی، 1398(. در مناطق لر 

نشــین به‌منظــور تقویــت خــاک از »بهــار شــخم« 

ــس از  ــه پ ــن صــورت ک ــه ای اســتفاده می‌شــد؛ ب

ــل از خشــکیدن  ــار و قب ــاه در اواخــر به رســش گی

گیــاه زمیــن را شــخم زده و از ایــن طریــق زمیــن 

ــا  ــبز ی ــود س ــا ک ــن ب ــد، زمی ــت می‌کردن را تقوی

ارگانیــگ یــا لاشــه مرتــع و گیــاه ســبز دفــن شــده 

ــد. ــی می‌ش ــخم غن ــی از ش ــاک ناش ــر خ در زی

4- فرسایش سرمایه اجتماعی
بــا انهــدام نســق روســتایی و شــیوه معیشــت دیگر 

ســاختار اجتماعــی روســتا ملجــأ و پناهــگاه افــراد 

ــت و  ــه دول ــخت ب ــردم س ــد؛ م ــوب نمی‌ش محس

نهادهــای دولتــی وابســته شــده‌اند، به‌جــای آن 

همــه همیــاری، همبســتگی و تعــاون متقابــل، 

ــه دولــت و نهادهــای دولتــی نشســته  وابســتگی ب

ــده از  ــبرانه برآم ــی پیش ــرمایه اجتماع ــت و س اس

هســتی اجتماعــی روســتا دچــار فرســایش شــده 

ــودل  ــر گ ــه تعبی ــار 1402، 1403( ب اســت )ر. ک ای

)1399( دولــت بــا نابودســازی روســتاها، محیطــی 

ــه وجــود آورده اســت  از عــدم اطمینــان شــدید را ب

و ایــن رخــداد، حتــی بنیان‌هــای محکــم اطمینــان 

ــه  ــاوندی را ب ــای خویش ــیاری از پیونده ــه بس اولی

هــم زد. روســتاییان دیگــر نیازهــا و مســائل خــود 

ــب نشســت‌های  ــی در قال را در شــبکه‌های اجتماع

6. Dialla

که روستاها همچنان مهاجر فرست هستند و همچنان روستاها روزبه‌روز بیشتر متروکه‌ می‌شوند. پرسه‌ای  آمارها همچنان نشان می‌دهند 
کوتاه از  کارگری و پرس‌وجویی  گشت‌وگذاری ساده در متروی تهران، میادین  کارگران پروژه‌های عمرانی و طرح‌های صنعتی،  در کمپ‌های 

گذری در حاشیه‌های شهری به‌صراحت ساختگی بودن ادعاها و آمارهای ارائه شده توسط  گشت و  کنار خیابان‌ها در شهرها و  دست‌فروشان 
»توسعه چی ها« را نشان می‌دهد.
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همیارانــه حل‌وفصــل نمی‌کننــد و بــدون دولــت 

و مراجــع دولتــی امــکان تصمیم‌گیــری و رفــع 

مســائل روزبــه‌روز کمتــر می‌شــود. فرســایش 

ــا  ــان پس ــت جه ــوم در زیس ــی ب ــرمایه اجتماع س

مداخلــه از مداخلــه در ابعــاد ذهنــی و عینــی تأثیــر 

پذیرفــت، در ســال‌های 1340 کــه به‌تدریــج مداخلــه 

در بافــت عشــایری و روســتایی در وجــوه »عینــی« 

ــترده  ــای گس ــد؛ مهاجرت‌ه ــروع ش ــی« ش و »ذهن

آغــاز شــد، بســیاری از آبادی‌هــا »نیمــه متروکــه« 

شــدند، تأســیس برخــی از نهادهــای جدیــد در 

میــدان موردمطالعــه از تعاونی‌هــای روســتایی گرفته 

ــبب  ــی س ــاس کوپن ــع اجن ــای توزی ــا عاملیت‌ه ت

ــد،  ــی ش ــتیزهای اجتماع ــدید و س ــای ش تنش‌ه

ــه نزاع‌هــای خونیــن طایفــه‌ای  ــه‌ای کــه زمین به‌گون

را فراهــم نمودنــد. انهــدام زمینه‌هــای اشــتغال 

بومــی از یــک جهــت ســبب شــد کــه عــده زیــادی 

مهاجــرت و عــده‌ای هــم کــه در مناطــق روســتایی 

دغدغــه  دلیــل  بــه  می‌ماندنــد،  عشــایری  و 

رفتــن، آبــادی محــل ســکونت خــود را در حــد 

ــار، 1403(. ــد )ای ــزل دهن ــک »جماعــت واره« تن ی

5- مصرف‌گرایی
 در شــرایطی کــه زنــان روســتایی ایــران در قالــب 

تعاونــی تولیــدی »واره« حضــور میلیونــی داشــتند 

ــت  ــت و برداش ــت و داش ــادی، 13(، در کش )فره

ــای مــردان حضــور داشــتند  ــه پ ــا ب محصــولات پ

و آن گونــه کــه در فرهنــگ کهــن ملت‌هایــی 

توســعه‌یافته و صنعتــی شــده امــروز مرســوم 

اســت، زنــان پــای ثابــت فعالیت‌هــا و حفــظ 

ــس از  ــتند، پ ــوده و هس ــی ب ــه سخت‌کوش روحی

مداخــات توســعه‌ای و نوســازی بافــت روســتاها 

متأســفانه روحیــه نویــن مصرف‌گرایــی جایگزیــن 

ــران  ــر روســتاهایی در ای ــه‌ای کــه کمت شــد، به‌گون

وجــود دارد کــه در آن نــه آرایشــگاه زنانــه کــه 

ــر نباشــد؛ مطالعــات  ــه« دای ــم گاه‌هــای زنان »گری

ــی  ــه در برخ ــان داد ک ــده نش ــاهدات نگارن و مش

روســتاها،  محروم‌تریــن  و  دورافتاده‌تریــن  از 

همزمــان وابســتگی بــه نهادهــای خیریــه‌ای و 

کمک‌هــای حامیــان خیــر وجــود دارد و هــم 

کاشــت ناخــن و مصــرف اقــام آرایشــی هالیوودی 

ــی در  ــود. در مصرف‌گرای ــاهده می‌ش ــور مش به‌وف

برنامــه توســعه نوســازی گرایانه، هــدف بازارهــای 

جهانــی و منافــع آن‌هــا بــود؛ درســت در شــرایطی 

توســعه کردیــم کشــورهای  هــوس  مــا  کــه 

قدرتمنــد هــم برنامــه داشــتند »کــه یــک میلیــارد 

ــردن  ــالا ب ــه ب مــردم کشــورهای توســعه‌نیافته را ب

تولیــد و مصــرف وادار کنیــم و بــه حفــظ و ازدیــاد 

رشــد مناطــق صنعتــی جهــان هــم ادامــه دهیــم، 

زیــرا ایــن دو مســئله بــا یکدیگــر رابطــه تنگاتنــگ 

ــد« )همــراز، 1381: 115(. در دهــه اخیــر کــه  دارن

نــرخ تــورم بــرای قــوت خانوارهــا آزاردهنــده شــده 

ــا  ــود م ــان در وج ــی چن ــت، روح مصرف‌گرای اس

رســوخ کــرده اســت که بــر اســاس آمــار و اطلاعات 

ــر  ــود تجدیدنظ ــای خ ــه هزینه‌ه ــود، در هم موج

کاهشــی داشــته اســت، امــا خانوارهــای ایرانــی در 

ــورم بی‌توجــه  ــه ت ــی نســبت ب ــد و زیبای حــوزه م

بوده‌انــد و هزینــه کــرد خانوارهــای ایرانــی در ایــن 

ــد شــاهد کاهــش چشــمگیری نشــده اســت. بع

6- گسترش آسیب‌های اجتماعی
روســتاها قبــل از مداخــات توســعه‌ای بــدون کنترل 

رســمی از یــک نــوع کنتــرل اجتماعــی غیررســمی 

ــعه‌ای در  ــای توس ــا برنامه‌ه ــه ب ــود ک ــوردار ب برخ

ــع  ــی در جوام ــرمایه اجتماع ــای س گام اول پایه‌ه

روســتایی لــرزان و دچــار فرســایش شــد و در گام 

بعــدی حمایت‌هــا و کنترل‌هــای اجتماعــی برآمــده 

از دل ایــن همبســتگی و حمایــت بــه تحلیــل 

رفتنــد. حاصــل چنیــن امری گســترش آســیب‌های 

ــران  ــتایی ای ــه روس ــف در جامع ــی مختل اجتماع

بــوده اســت. امــروزه شــاهد گســترش آســیب‌های 

ــی و  ــاق، خودکش ــاد، ط ــه اعتی ــی از جمل اجتماع

ــره در جوامــع روســتایی هســتیم. غی

نتیجه‌گیری
کارگــزاران توســعه‌ای و پیمانــکاران توســعه بــا 

ــار  ــا و انتش ــر مجله‌ه ــاپ تصاوی ــار و چ ــه آم ارائ

ــان  ــی نش ــبکه‌های اجتماع ــس در ش ــم و عک فیل

می‌دهنــد کــه وضعیــت رفاهــی در اجتماعــات 

ــی و خاصــه روســتاها به‌واســطه »مداخــات  محل

ــات  ــکوفایی اســت. مقام ــال ش ــعه‌ای« در ح توس

رســانه‌ای  و  خبــری  نشســت‌های  در  محلــی 

ــی  ــت مردم ــوس و بازگش ــرت معک ــود از مهاج خ

ــا اســتان‌های دیگــر مهاجــرت یــا از مناطــق  کــه ب

روســتایی بــه شــهر مهاجــرت درون اســتانی تجربه 

نموده‌انــد بــه محــل ســکونت قبلــی خــود صحبــت 

می‌کننــد و آمارهــا همچنــان نشــان می‌دهنــد 

ــر فرســت هســتند  ــان مهاج ــتاها همچن ــه روس ک

ــه‌  ــتر متروک ــه‌روز بیش ــتاها روزب ــان روس و همچن

کارگــران  کمپ‌هــای  در  پرســه‌ای  می‌شــوند. 

صنعتــی،  طرح‌هــای  و  عمرانــی  پروژه‌هــای 

ــن  ــران، میادی ــروی ته گشــت‌وگذاری ســاده در مت

ــان  ــاه از دست‌فروش ــی کوت ــری و پرس‌وجوی کارگ

ــذری در  ــت و گ ــهرها و گش ــا در ش ــار خیابان‌ه کن

ســاختگی  به‌صراحــت  شــهری  حاشــیه‌های 

بــودن ادعاهــا و آمارهــای ارائــه شــده توســط 

)ایــار،  می‌دهــد  نشــان  را  »توســعه چی ها« 

1403(. حاصــل مداخــات توســعه‌ای بــرای جامعه 

روســتایی و شــهری ایــران چــه بــوده اســت؟ روح 

ــد در  ــه بای ــی ک ــه فرهنگــی ایران فرهنگــی و روحی

ــال آن  ــه دنب ــران ب ــه ‌ای ــا مداخل ــتاهای پیش روس

ــردی،  ــر جوانم ــود ب ــی خ ــت در زیبایی‌شناس گش

مــدارا،  روحــی،  و  جســمی  ریاضت‌طلبــی 

سخت‌کوشــی، طبیعــت دوســتی، نوع‌دوســتی، 

قناعــت و اخلاق‌مــداری تأکیــد ویــژه داشــت شــبیه 

آن روحیــه‌ای کــه ژاپــن را از دل آن خرابه‌هــای پس 

از جنــگ ســاخت؛ بنابرایــن حیــات روســتایی مــا 

ــه دگرگون‌ســازی  ــاز ب ــگ نی ــد فرهن ــل در بع حداق

نداشــت، امــا مداخــات توســعه‌ای در ریختــار 

روســتایی و توســعه نامتــوازن شــهر و روســتا، 

فاصلــه دســتمزد بیــن مناطــق شــهری و روســتایی 

بــه دلیــل اقتبــاس سیاســت‌های نادرســت ســبب 

ــد  ــا کالب ــرفت ب ــا پیش ــگ ب ــد آن روح، هماهن ش

عاریتــی و تحمیلــی بــه هندســه روســتایی نبــوده 

ــانی از آن  ــا نش ــده نه‌تنه ــک س ــر از ی ــی کمت و ط

باقــی نمانــد، بلکــه یــادآوری و برشــمردن اهمیــت 

آن نیــز نمــودی پســرفت گرایــی و رجعــت گرایــی 

تلقــی شــود. اگــر هســته پیــش برنــده توســعه را 

»ارزش‌هــا«، »فرهنــگ« و »هنجارهــای فرهنگــی« 

ــه  ــه جامع ــود ک ــراف نم ــد اعت ــم، بای ــی کنی تلق

روســتایی پیشــامداخله ‌ایــران، سرشــار از ایــن روح 

ــی  ــا مداخــات در وجــوه عین ــه ب ــود ک ــه ب و روحی

ــا  ــران تخریــب و ی و ذهنــی هندســه روســتایی ای

بــه حاشــیه هدایــت شــد. گذشــته از تخریــب 

در  قناعت‌پیشــگی  و  ارزش‌هــای سخت‌کوشــی 

جوامــع پســامداخله، برنامه‌های توســعه روســتایی 

بــا انهــدام نســق‌ها و نهادهــای اجتماعــی، عاملیــت 

در جامعــه روســتایی را نیــز نشــانه گرفــت؛ چــرا کــه 

ــرای  ــال ب ــه پیشــامداخله، فرصــت و مج در جامع

کنشــگری جامعــه روســتایی فــارغ از قیدوبندهــا و 

ــم  ــوب »نســق‌ها« فراه ــا در چارچ ــط مجوزه محی

بــود؛ ایــن عاملیــت بــا تســهیلات کارآفرینــی بــوم 

بــا رعایــت  البتــه  زاد  بــوم  آموزش‌هــای  زاد و 

اســتاندارها و معیارهــای برآمــده از ژرفــای تاریخــی 

ــه،  ــس از مداخل ــه پ ــران ک ــتایی ای ــه روس جامع

بــا اعمــال معیارهــای نامتناســب بــا هســتی 

تاریخــی جوامــع روســتایی، شــاهد تحلیــل رفتــن 

»ســوژگی« و »عاملیــت« کنشــگران در جوامــع 

ــه  ــرایط جامع ــن ش ــه ای ــد. در نتیج ــتایی ش روس

پویــا و پایــدار، خوداتــکا و مولــد روســتایی ایــران به 

جامعــه‌ای ایســتا، شــبه متروکه، متروکه، وابســته و 

ــد. ــدل ش ــده ب مصرف‌کنن

بعــد از ایــن همــه هزینــه و برنامــه توســعه 

مطــرح  زیــادی  پرســش‌های  روســتایی، 

تولیــد  و  سخت کوشــی  همــه  آن  می‌شــود؟ 

گــری کجــا رفتــه اســت؟ چــرا نشــانی از همیــاری 

ــد  ــتانه و همبســتگی‌های پیشــبرانه نمان نوع‌دوس

ــه  ــردان ب ــه دوشــادوش م ــی ک اســت؟ چــرا زنان

تولیــد، کار و کشــت گنــدم به‌مثابــه محصولــی 

ــت  ــه کاش ــروز ب ــد ام ــغول بودن ــتراتژیک مش اس

ــغول  ــره مش ــه« و غی ــن«، »گون ــت »ناخ و داش

ــن  ــق بزرگ‌تری ــه روزی از طری ــان ک ــده‌اند؟ آن ش

درس  »واره«  یعنــی  بنیــاد  اجتمــاع  تعاونــی 

ــود«  ــا ش ــی دری ــردد وانگه ــع گ ــره جم »قطره‌قط

ــه مانکــن، فروشــنده،  ــد، امــروز ب مشــق می‌کردن

مصرف‌کننــده جدیدتریــن اقــام آرایشــی شــرق و 

غــرب دنیــا بــدل شــده‌اند؟ ماحصــل برنامه‌هــای 

توســعه روســتایی چــرا ایــن همــه حاشیه‌نشــین 

مطالعــات  در  اســت؟  تولیــد کــرده  شــهری 

انتقــادی قصــد آن نیســت کــه تنهــا بــر پیامدهای 

منفــی توســعه تمرکــز کنیــم، شــکی نیســت 

ــر  ــی ب ــتایی مبتن ــعه روس ــای توس ــه راهبرده ک

ــاخت‌ها،  ــت زیرس ــازی در تقوی ــای نوس برنامه‌ه

بهداشــت،  ارتقــاء ســطح  آمــوزش،  نوســازی 

مــادران،  و  نــوزادان  میــز  و  مــرگ  کاهــش 

ــت؛  ــوده اس ــر ب ــی مؤث ــه زندگ ــد ب ــش امی افزای

ــا  ــه برنامه‌ه ــل از این‌گون ــه قب ــعه‌ای ک ــا توس ام

حاصــل شــد، نتوانســت بــه خــود اتکایــی جامعــه 

روســتایی ایــران و بالندگــی آن کمــک کنــد، بلکــه 

در درازمــدت ســبب متروکــه شــدن روســتاها، 

افزایــش جمعیــت حاشیه‌نشــینی در کشــور و 

بــه محصــولات  مــا  بیش‌ازپیــش  وابســتگی 

کشــاورزی شــد. خلاصــه آن‌کــه بــه تعبیــر اســتاد 

باســتانی پاریــزی: روســتایی مــا واردکننــده همــه 

ــه شــهر  چیــز شــده اســت آنچــه روزگاری از ده ب

می‌رفــت، ایــن روزهــا از شــهر بــه ده می‌آیــد 

ــن »بحــران اقتصــادی« ماســت  ــان و ای حتــی ن

ــزی، 1399: 432(؛ به‌عبارت‌دیگــر  )باســتانی پاری

ــا  ــه ب ــوم و ن ــا ب ــه ب ــران ن ــتایی ای ــعه روس توس

ذخیــره دانایــی برآمــده از ژرفــای تاریخــی جامعــه 

ــت. /// ــب اس ــی در تناس ایران
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چهــار ترومــن و امــکان توســعه در ایــران. برنامه‌ریــزی 

ــی، )43(11: 161-197. ــعه اجتماع ــاه و توس رف

• ســو، آلویــن. ی )1388( تغییــر اجتماعــی و توســعه: 

ــام  ــتگی و نظ ــازی، وابس ــات نوس ــر نظری ــروری ب م

ــران:  ــی مظاهــری، ته ــود حبیب ــه محم ــی، ترجم جهان

ــردی. ــات راهب پژوهشــکده مطالع

ــی در  ــش بوم • شــاه حســینی، علیرضــا )1398( دان

چنبــه تحــولات روســتاهای پیرا شــهری مــورد مطالعه: 

ــار،  ــهر گرمس ــمال ش ــرور در ش ــد و ف ــتاهای کرن روس

توســعه فضاهــای پیراشــهری، ش 1، 1398: 67-82.

و  ده  فروهشــتگى   .)1390( مرتضــی.  فرهــادی،   •

کژبالشــى شــهر ایرانــى )کاهندگــى فرهنــگ تولیــدى و 

افزایندگــى فرهنــگ مصرفــى در ایــران ) پژوهش‌هــای 

انسان‌شناســی ایــران 1، )2( 7-28.

• فرهــادی، مرتضــی )1397( صنعــت بــر فــراز ســنت یا 

ــره  ــعه‌نیافتگی و واگی ــی توس ــر آن: انسان‌شناس در براب

پیشــرفت پایــدار و همــه ســویه فــرادادی و فتوتــی در 

ایــران، تهــران: دانشــگاه علامــه طباطبائــی. ج 1 و 2.

• فرهــادی، مرتضــی. )1393(. صنعــت بــر فــراز ســنت 

یــا در برابــر آن؟ )آسیب شناســی رونــد توســعه پایــدار 

در ایــران(. دانش‌هــای بومــی ایــران، 1)1(، 71-129.

• گــودل، گریــس )1399( شــهریار و شــهروند، ترجمــه 

هاشــم حســینی، آبــادان: نشــر پرســش.

ــرد  ــداف و عملک ــی اه ــدا )1381( بررس ــراز، وی • هم

اصــل چهــار ترومــن: هیئــت عملیــات اقتصــادی 

ــارات  ــاپ و انتش ــز چ ــران: مرک ــران، ته ــکا در ای آمری

وزارت امــور خارجــه.

چرا زنانی که دوشادوش مردان به تولید، کار و کشت گندم به‌مثابه محصولی استراتژیک مشغول بودند امروز به کاشت و داشت »ناخن«، »گونه« و غیره 
مشغول شده‌اند؟ آنان که روزی از طریق بزرگ‌ترین تعاونی اجتماع بنیاد یعنی »واره« درس »قطره‌قطره جمع گردد وانگهی دریا شود« مشق می‌کردند، 
امروز به مانکن، فروشنده، مصرف‌کننده جدیدترین اقلام آرایشی شرق و غرب دنیا بدل شده‌اند؟ ماحصل برنامه‌های توسعه روستایی چرا این همه 

حاشیه‌نشین شهری تولید کرده است؟
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نوآوری اجتماعی
به‌عنوان محرک توسعه اقتصادی

دکتر عبدالحسین دانشوری نسب
عضــو هیئــت علمــی گــروه علــوم اجتماعــی دانشــگاه شــهید 

باهنرکرمان

مفاهیم نوپدیدی مانند اقتصاد همبسته، 
اقتصاد چرخه‌ای، اقتصاد مقاومتی، 
اقتصاد سبز و اقتصاد اجتماعی، 
نوآوری‌هایی در سیستم اجتماعی- 
اقتصادی هستند که با هدف تغییر وضع 
کارایی های بازار در  موجود و رفع نا
کوسیستم اقتصادی به وجود آمده‌اند.  ا
البته همه این نوآوری‌های اجتماعی از 
کارایی ها  همان مكانیسم بازار برای رفع نا
استفاده می‌کنند و در بستر انتخاب 
مسئولانه مردم، تعامل آزادانه بنگاه‌ها، 
نظام بازار و با ترکیبی از فعالیت‌های 
انتفاعی و غیرانتفاعی رخ می‌دهد. 

| مقاله |

/// مقدمه
امــروزه در جهانــی زندگــی می‌کنیــم کــه مســائل 

روزبــه‌روز  اجتماعــی  بخــش  در  مخصوصــاً 

اعــم  جایــی  هــر  در  می‌شــوند.  پیچیده‌تــر 

در  دولتــی،  تــا  خصوصــی  ســازمان‌های  از 

ــوزش  ــامت، آم ــد س ــف مانن ــای مختل بخش‌ه

ــه‌ای،  ــا منطق ــی ی ــطح جهان ــل، در س و حمل‌ونق

ســازمان‌ها بــا هــر انــدازه و نوعــی بــا موضوعــات 

بــرای  هســتند.  دســت‌به‌گریبان  پیچیــده‌ای 

مقابلــه بــا ایــن وضعیــت، سیاســت‌گذاران و 

مســئولان بایــد بــه ابزارهــای جدیــد و نوآورانــه‌ای 

بــرای حــل مســئله مجهــز شــوند. نظام‌هــای 

خــود  فــراوان  توفیق‌هــای  به‌رغــم  اقتصــادی 

در افزایــش ســطح کارایــی و رقابت‌پذیــری، در 

برخــی موضوعــات ازجملــه کاهــش نابرابری‌هــای 

اجتماعــی و حفاظــت از محیط‌زیســت کارنامــه 

ــوارد  ــات و م ــن موضوع ــد. ای ــی ندارن ــل دفاع قاب

مشــابه در علــم اقتصــاد بــا کلیــد واژه »عــدم 

کارایــی بــازار« شــناخته می‌شــوند. اگرچــه اقتصاد 

رایــج در زمینه‌هــای متعــددی دچــار ضعــف و 

ــدری  ــورد به‌ق ــن دو م ــا همی ــت، ام ــكل اس مش

ــان اصلــی اقتصــاد  ــا اهمیــت هســتند کــه جری ب

)رویكــرد نئوکلاســیک( نمــره قابــل قبولــی در نیــل 

بــه جهانــی بهتــر بــه دســت نمــی‌آورد. اعتراضــات 

ــرمایه‌داری و  ــام س ــه نظ ــتریت ب ــش وال‌اس جنب

ــط  ــب محی ــه تخری ــبت ب ــی نس ــات مدن اعتراض

نشــانه‌هایی از »شکســت بــازار« هســتند و زمینــه 

توســعه سیســتم‌های جدیــد اقتصــادی اجتماعــی 

می‌کننــد. مهیــا  بیش‌ازپیــش  را 

مفاهیــم نوپدیــدی ماننــد اقتصــاد همبســته، 

ــاد  ــی، اقتص ــاد مقاومت ــه‌ای، اقتص ــاد چرخ اقتص

در  نوآوری‌هایــی  اجتماعــی،  اقتصــاد  و  ســبز 

ــا  ــه ب سیســتم اجتماعــی- اقتصــادی هســتند ک

هــدف تغییــر وضــع موجــود و رفــع ناکارایی هــای 

وجــود  بــه  اقتصــادی  اکوسیســتم  در  بــازار 

آمده‌انــد. البتــه بایــد توجــه داشــت کــه همــه ایــن 

ــازار  نوآوری‌هــای اجتماعــی از همــان مكانیســم ب

ــد و در  ــتفاده می‌کنن ــا اس ــع ناکارایی ه ــرای رف ب

ــه  بســتر انتخــاب مســئولانه مــردم، تعامــل آزادان

بنگاه‌هــا، نظــام بــازار و بــا ترکیبــی از فعالیت‌هــای 

ــه  ــا توج ــد. ب ــی رخ می‌ده ــی و غیرانتفاع انتفاع

بــه اهمیــت مفهــوم نــوآوری اجتماعــی بــرای 

تصمیم‌گیری‌هــای کلان در ســطح جامعــه، در 

ــه پــس از بررســی ضــرورت پرداختــن  ایــن مقال

ــی چــون  ــی، مباحث ــوآوری اجتماع ــه موضــوع ن ب

انــواع تعاریــف، ســطوح و ابعــاد نــوآوری اجتماعی، 

ــای آن و در  ــی و کاربرده ــوآوری اجتماع ــد ن فراین

پایــان رابطــه نــوآوری اجتماعــی و اقتصــاد طــرح 

شــده‌اند.

نوآوری/ نوآوری اجتماعی
ــدن  ــک تم ــات ی ــه حی ــرورت و لازم ــوآوری ض ن

اســت. حلقــه نویــن توســعه جهــان در عصــر 

حاضــر، شــاهد وجــود رقابــت گســترده‌ای مبتنــی 

بــر نــوآوری به‌منظــور دســتیابی بــه منابــع کمیــاب 

ــدت  ــد بلندم ــیر رش ــه مس ــت ک ــدودی اس و مح

و پایــدار جامعــه را تضمیــن می‌کنــد. اطــاق 

کلمــه نــوآوری بــه یــک پدیــده، نیازمنــد آن 

اســت کــه وقــوع آن، موجــب تغییــرات مشــخصاً 

ــا مطــرح شــدن  ــردد. ب ــی قابل‌ملاحظــه‌ای گ کیف

ــوآوری  ــه ن ــدود ب ــاً مح ــه صرف ــعه ک ــث توس بح

فنــی نیســت و همچنیــن درهم تنیدگــی مجموعــه 

عواملــی کــه بــه پدیــد آمــدن یــک نــوآوری منجــر 

می‌شــود، تفــاوت قابل‌توجهــی از درک امــروزی از 

مفهــوم نــوآوری وجــود دارد. واقعیــت ایــن اســت 

ــت و  ــول اس ــال تح ــوآوری در ح ــم ن ــه پارادای ک

ــوآوری  ــت ن ــت و طبیع ــر در ماهی ــوان تغیی می‌ت

ــود. ــاهده نم را مش

ــد  ــا اقتصــاد پیون ــوآوری در ذات خــود ب ــوم ن مفه

را  نــوآوری   )1961( شــومپیتر  اســت.  خــورده 

ــد- ــزی جدی ــی چی ــا صنعت ــاری ی ــرد تج »کارب

ــک  ــد، ی ــد جدی ــا روش تولی ــد ی محصــول، فراین

بــازار یــا منبــع تأمیــن جدیــد، یــک شــکل جدیــد 

ــن  ــا تأمی ــب‌وکار ی ــاری، کس ــازمان‌دهی تج از س

ــف  ــن تعری ــد. ای ــف می‌کن ــد« تعری ــی جدی مال

ــرای  ــا را ب ــی بنگاه‌ه ــوآوری و توانای ــن ن ــه بی رابط

توســعه فرایندهــای مناســب بســتر ســرمایه‌داران 

نشــان می‌دهــد.

ــد  ــر مانن ــم دیگ ــای مه ــی حوزه‌ه ــوآوری در برخ ن

حوزه‌هــای مدیریتــی و فناورانــه نیــز مطــرح اســت.

اضافــه کــردن عنصــر اجتماعــی بــه نــوآوری، 

ــی‌آورد. واژه  ــان م ــه ارمغ ــی را ب ــوآوری اجتماع ن

ــیر  ــک مس ــوان ی ــا، به‌عن ــن معن ــی در ای اجتماع

اســتنباط  نــوآوری  تأکیــد  مــورد  و  جهــت‌دار 

رویکــرد هنجــاری  یــک  نیازمنــد  و  می‌گــردد 

اســت کــه چیزی‌هــای مثبتــی بــرای جامعــه 

ــه  ــوآوری اجتماعــی، نظری ــذا، ن ــد. ل ایجــاد می‌کن

کاربــردی نــوآوری اســت کــه جــزء اجتماعــی 

ــت. ــده اس ــه ش ــه آن اضاف ــاری ب هنج

نــوآوری اجتماعــی از منظــر یــک حــوزه مطالعاتی، 

بــه نســبت یــک حــوزه جدیــد مطالعاتــی اســت. 

ــوآوری  ــده، ن ــک پدی ــوان ی ــال به‌عن ــن ح ــا ای ب

اجتماعــی علــت رشــد و تغییــر جوامــع در طــول 

ــامل  ــی ش ــای اجتماع ــد. نوآوری‌ه ــخ بوده‌ان تاری

ــی و  ــای قانون ــب، نظام‌ه ــاور، مذاه ــای ب نظام‌ه

تغییــرات ناشــی از جهانی‌ســازی جامعــه انســانی 

ــن را شــكل داده اســت. امروزی

ــر از  ــی، بســیار پراکنده‌ت ــوآوری اجتماع ــات ن ادبی

ــوآوری کســب‌وکار  ــا ن ــه ی ــوآوری فناوران ــات ن ادبی

از  برگرفتــه  ادبیــات  عمــده  بخــش  اســت. 

حوزه‌هایــی ماننــد اقتصــاد، مدیریــت دولتــی، 

مطالعــات مدیریتــی و غیــره اســت. مرزهــای 

تعریــف  شــفاف  به‌طــور  اجتماعــی  نــوآوری 

نشــده‌اند و شــاید نتــوان بــه آن یــک حــوزه 

ــوآوری  ــرد. ن ــاق ک ــزا اط ــه و مج دانشــی یكپارچ

اجتماعــی یــک حــوزه بین‌رشــته‌ای اســت کــه بــه 

بخش‌هــا و حوزه‌هــای فعالیت‌هــای متفاوتــی 

مربــوط می‌شــود. بــه همیــن دلیــل مفهــوم 

نــوآوری اجتماعــی بــا انــواع معانــی و کاربردهــای 

ــت. ــراه اس ــاوت هم متف

ــه عــدم وجــود یــک تعریــف واضــح از یــک  البت

ــود را دارد.  ــاص خ ــای خ ــدی مزای ــا ح ــوم ت مفه

ــی اســت  ــی از دلایل ــف یك ــود تفاســیر مختل وج

ــا  ــف گســترده‌ای از ســازمان‌ها و بخش‌ه ــه طی ک

به‌راحتــی ایــن مفهــوم را می‌پذیرنــد و در مباحــث 

ــد. ــا آن شــرکت می‌کنن ــط ب مرتب

مرور برخی تعریف‌های نوآوری اجتماعی
شــکل‌های  بــه  اجتماعــی  نــوآوری  عبــارت 

مختلفــی اســتفاده شــده اســت. برخــی از مراجــع 

اولیــه نــوآوری اجتماعــی بــه دهــه 1960 میــادی 

ــای  ــه پژوهش‌ه ــاره ب ــرای اش ــه ب ــردد ک برمی‌گ

آزمایشــی در علــوم اجتماعــی و مردم‌شناســی 

اســتفاده شــده اســت. پــس از آن به‌عنــوان 

مرجعــی بــرای بنــگاه اجتماعــی و کارآفرینــی 

اجتماعــی، نوآوری‌هــای فناورانــه ای کــه منجــر بــه 

منافــع اجتماعــی هســتند، مســئولیت اجتماعــی 

ــاز اســتفاده شــده اســت. ــوآوری ب شــرکت‌ها و ن

بخــش اعظــم ادبیــات نــوآوری اجتماعــی در دهــه 

ــل  ــه دلی ــور آن ب ــه اســت. ظه ــر شــكل گرفت اخی

عوامــل متعــددی از قبیــل نارضایتــی فزاینــده 

از تأکیــد بیش‌ازانــدازه بــر فنــاوری در ادبیــات 

نــوآوری اقتصــادی و سیاســت‌های نــوآوری، بــود. 

ایــن نارضایتــی بــه تمرکــز بــر نــوآوری اجتماعــی 

پژوهــش  در  هــم  و  سیاســت‌گذاری  در  هــم 

سیاســت‌های  در  فناورانــه  تمرکــز  انجامیــد. 

ــه  ــک ب ــد تكنوکراتی ــرد بیش‌ازح ــوآوری و رویك ن

برنامه‌ریــزی شــهری بــه اســتفاده از نــوآوری 
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ــم در نظریه‌ســازی توســعه  ــوان ت ــی به‌عن اجتماع

انســانی، توانمندســازی و راهبردهــای توســعه 

ــی منجــر شــد. محل

در جــدول شــماره )1( برخــی از تعریف‌هــای نوآوری 

اجتماعــی درج شــده اســت. تاکنــون در مــورد 

ــه  ــددی ارائ ــای متع ــی تعریف‌ه ــوآوری اجتماع ن

ــا ایــن حــال هیــچ توافــق قطعــی  شــده اســت. ب

ــی  ــوآوری اجتماع ــاح ن ــورد اصط ــترک در م و مش

وجــود نــدارد و طیــف وســیعی از تعریف‌هــا و 

تفســیرها در ایــن مــورد بــا توجــه بــه تفاوت‌هــای 

زبانــی و شــرایط و مقتضیــات مختلــف اجتماعــی، 

ــود دارد. ــر آن وج ــی و نظای ــادی، فرهنگ اقتص

سطوح و ابعاد نوآوری اجتماعی
در ســه ســطح  می‌توانــد  اجتماعــی  نــوآوری 

ــی در  ــوآوری تدریج ــطح اول ن ــد. س ــاق بیفت اتف

ــای  ــن نیازه ــرای تأمی ــات ب ــولات و خدم محص

ــت.  ــر اس ــا مؤثرت ــر ی ــورت کارات ــی به‌ص اجتماع

ایــن نــوآوری هــدف بســیاری از خیریه‌هــا و 

ســازمان‌های غیرانتفاعــی و برخــی بنگاه‌هــای 

تجــاری موســوم بــه »کــف هــرم« اســت. از 

ــوآوری اجتماعــی یــک فرصــت  ایــن نقطه‌نظــر، ن

کســب‌وکار بــه حســاب می‌آیــد. ســطح دوم 

ــر در  ــدف آن تغیی ــه ه ــت ک ــادی اس ــوآوری نه ن

موجــود  اقتصــادی  و  اجتماعــی  ســاختارهای 

بــرای تولیــد ارزش و نتایــج اجتماعــی جدیــد 

اســت. در نمونــه‌ای ماننــد بانكــداری از طریــق 

ــرای  ــود ب ــازار موج ــاختارهای ب ــراه، س ــن هم تلف

ــد.  ــود یافته‌ان ــی بهب ــد اجتماع ــاد ارزش جدی ایج

در نهایــت هــدف نــوآوری اجتماعــی مخــرب 

ــوآوری  ــوع ن ــن ن ــت. ای ــتم اس ــر در سیس تغیی

در جهــان جنبش‌هــای اجتماعــی و بازیگــران، 

بــا هــدف  گروه‌هــا و شــبکه‌های سیاســی و 

تغییــر در روابــط قــدرت، تغییــر هــرم اجتماعــی و 

تغییــر چارچــوب موضوعــات بــرای بهبــود زندگــی 

می‌افتــد.  اتفــاق  حاشیه‌نشــین  گروه‌هــای 

ــوآوری اجتماعــی مخــرب، مشــارکت  مشــخصه ن

ســاختاریافته در مجامــع سیاســتی یــا طرح‌هــای 

عضویــت رســمی در جنبش‌هــای اجتماعی اســت. 

ــر  ــز ب ــا تمرک ــد ب ــتی می‌توانن ــان سیاس کارآفرین

تحــول مردم‌ســالارانه و افزایــش نقــش شــهروندی 

ــرب را  ــی مخ ــوآوری اجتماع ــری، ن در تصمیم‌گی

ــن  ــد. ای ــازی کنن ــت پیاده‌س ــاختار حاکمی در س

ــود. ــده می‌ش ــماره )2( دی ــدول ش ــطوح در ج س

تمایز نوآوری اجتماعی با مفاهیم هم خانواده
نــوآوری اجتماعــی بــا تعــدادی از مفاهیــم مرتبــط 

ــث  ــی باع ــه گاه ــترکاتی دارد ک ــوآوری مش ــا ن ب

خلــط مفاهیــم بــا هــم می‌شــود. در ایــن قســمت 

تفاوت‌هــای هرکــدام از ایــن عبــارات هــم خانــواده 

و بعضــاً همپوشــان توضیــح داده خواهــد شــد.

نــوآوری بــاز: نوآوری‌هــای اجتماعــی از ســایر 

ــی  ــاز، تعاون ــد موردنی ــوع فراین ــوآوری در ن ــواع ن ان

ــر  ــز ب ــذاری، تمرک ــوع هدف‌گ ــكاری و در ن و هم

نیازهــای اجتماعــی و خلــق روابــط و همکاری‌های 

جدیــد، متفــاوت اســت. همــكاری همچنیــن یــک 

مؤلفــه اصلــی از نــوآوری بــاز نیــز اســت. نــوآوری 

ــش  ــه هدف ــت ک ــوآوری اس ــه ن ــردی ب ــاز رویك ب

تقویــت فراینــد نــوآوری از طریــق همــكاری و 

جــذب ایده‌هــا از ســایر ســازمان‌ها می‌باشــد. 

ــدا در بخــش خصوصــی  ــاز ابت ــوآوری ب ــوم ن مفه

حوزه‌هــای  در  آن  از  پــس  و  شــد  اســتفاده 

مختلفــی از دانــش بــه کار رفــت. در کل می‌تــوان 

گفــت نــوآوری بــاز بیشــتر بــر همــكاری در فراینــد 

خلــق نــوآوری تأکیــد دارد، ولــی نــوآوری اجتماعی 

عــاوه بــر ایــن بــه اهــداف و نیازهــای اجتماعــی 

ــه دارد. توج

ــوآوری  ــی: ن ــاد اجتماع ــی و اقتص ــگاه اجتماع بن

اجتماعــی اغلــب بــا مفاهیــم مرتبطــی چــون بنگاه 

ــود.  ــط می‌ش ــی خل ــاد اجتماع ــی و اقتص اجتماع

ــرای  ــدان مهمــی ب اگرچــه اقتصــاد اجتماعــی می

اجتماعــی  نوآوری‌هــای  از  بســیاری  توســعه 

اســت بــا ایــن حــال ایــن دو مفهــوم از هــم مجــزا 

ــی  ــگاه اجتماع ــی و بن ــاد اجتماع ــتند. اقتص هس

ــازمانی  ــت س ــه شــكل و مأموری ــاص ب ــور خ به‌ط

ــگاه اجتماعــی، ســازمانی اســت  ــد. بن اشــاره دارن

کــه راهبردهــای تجــاری را به‌منظــور بیشــینه 

ــه  ــا ســوددهی ب کــردن اثــر اجتماعــی و همــراه ب

ــی از اقتصــاد  ــگاه اجتماعــی جزئ ــدد. بن کار می‌بن

اجتماعــی اســت. اقتصــاد اجتماعی بــرای توصیف 

تعاونی‌هــا،  شــامل  ســازمان‌ها  از  مجموعــه‌ای 

ــی  ــای اجتماع ــی، بنگاه‌ه ــازمان‌های غیرانتفاع س

ــی  ــوآوری اجتماع ــی‌رود. ن ــه کار م ــا ب و خیریه‌ه

نبایــد بــه اقتصــاد اجتماعــی محــدود شــود، بلكــه 

می‌توانــد و بایــد در بخــش عمومــی، بخــش 

ــای  ــد و فعالیت‌ه ــای جدی ــی، فناوری‌ه خصوص

ــی قــرار بگیــرد. جامعــه مدن

اصلــی  محــرک  به‌عنــوان  اجتماعــی  نــوآوری 
توســعه اقتصــادی

اقتصاددانــان تخمیــن می‌زننــد کــه ۵۰ تــا ۸۰ 

درصــد رشــد اقتصــادی ناشــی از نــوآوری و دانــش 

ــد معیارهــای قابل‌اعتمــادی  ــد اســت. هرچن جدی

وجــود نــدارد، بــه نظــر می‌رســد نــوآوری نقشــی به 

همــان انــدازه تعیین‌کننــده در پیشــرفت اجتماعی 

ــوآوری اجتماعــی نقشــی  ــر ایــن، ن دارد. افــزون ب

ــد.  ــا می‌کن ــادی ایف ــد اقتص ــده در رش تعیین‌کنن

پیشــرفت‌های گذشــته در مراقبت‌هــای بهداشــتی 

و گســترش فناوری‌هــای جدیــدی ماننــد خــودرو، 

ــوآوری  ــه ن ــدازه ب ــه همــان ان ــت ب ــا اینترن ــرق ی ب

اجتماعــی وابســته بــود کــه بــه نــوآوری در فنــاوری 

وجــود  نشــانه‌هایی  امــروزه  کســب‌وکار.  یــا 

ــد  ــرای رش ــی ب ــی حت ــوآوری اجتماع ــه ن دارد ک

اقتصــادی مهم‌تــر می‌شــود. ایــن امــر تــا حــدی 

ــع رشــد  ــه ایــن دلیــل اســت کــه برخــی از موان ب

ــا پیــر شــدن  ــد تغییــرات اقلیمــی ی ــدار )مانن پای

جمعیــت( تنهــا بــا کمــک نــوآوری اجتماعــی قابل 

ــش  ــل افزای ــه دلی ــدی ب ــا ح ــتند و ت ــه هس غلب

تقاضــا بــرای انــواع رشــدی کــه روابــط انســانی و 

ــد.  ــیب نمی‌زنن ــند و آس ــود می‌بخش ــاه را بهب رف

ــاد  ــدی اقتص ــای کلی ــد بخش‌ه ــر می‌رس ــه نظ ب

قــرن ۲۱ شــامل ســامت، آمــوزش و مراقبــت 

باشــند کــه روی‌هم‌رفتــه حــدود 30 تــا 50 درصــد 

که راهبردهای تجاری  اقتصاد اجتماعی و بنگاه اجتماعی به‌طور خاص به شكل و مأموریت سازمانی اشاره دارند. بنگاه اجتماعی، سازمانی است 
کار می‌بندد. بنگاه اجتماعی جزئی از اقتصاد اجتماعی است. اقتصاد اجتماعی برای  کردن اثر اجتماعی و همراه با سوددهی به  را به‌منظور بیشینه 

کار می‌رود.  توصیف مجموعه‌ای از سازمان‌ها شامل تعاونی‌ها، سازمان‌های غیرانتفاعی، بنگاه‌های اجتماعی و خیریه‌ها به 

منبعتعریف

(Grice, et al., 2012)نوآوری اجتماعی، نوآوری‌هایی هستند که هم در وسیله و هم در اهداف خود اجتماعی هستند.

نـوآوری اجتماعـی، خدمـات و فعالیت‌هـای نوآورانـه بـا هـدف و انگیـزه پاسـخ بـه نیـاز اجتماعـی اسـت و عمدتـاً توسـط 
می‌یابـد. توسـعه  و  بوده‌انـد، گسـترش  اجتماعـی  نخسـت،  اولویـت  در  آن‌هـا  اهـداف  سـازمان‌هایی کـه 

(Mulgan, et al., 2007)

هـر راه‌حـل جدیـد و مفیـد بـرای مسـائل اجتماعی کـه بهتـر از روش‌های موجود اسـت )مؤثرتـر، کارآمدتـر، پایدارتـر( و ارزش 
تولیـدی آن در درجـه اول بـه جامعـه به‌عنـوان یـک کل تعلـق دارد و نـه افـراد خصوصی.

(Phillis, et al., 2008)

نـوآوری اجتماعـی، بـه دنبـال یافتـن پاسـخ‌های جدیـد بـرای مسـائل و چالش‌هـای اجتماعـی از طریـق: شناسـایی و ارائـه 
خدماتـی جدیـد کـه منجـر بـه بهبـود زندگی افراد جامعه می‌شـود؛ شناسـایی و به‌کارگیـری فرایندهـای تلفیقی جدید بـازار کار، 
قابلیت‌هـای جدیـد، مشـاغل جدیـد و فـرم جدیـد مشـارکت بـر حسـب تنـوع عناصر کـه هر کـدام در بهبـود موقعیت افـراد در 

محیط‌هـای کاری نقـش دارنـد.

(OECD, 2010)

نـوآوری اجتماعـی سـاختار جدیـد از شـیوه‌های اجتماعـی در حوزه‌هـای معیـن کاری یـا مفاهیـم اجتماعی که توسـط بازیگران 
معیـن یـا مجموعـه ای از بازیگـران بـرای رضایت‌منـدی بیشـتر یا پاسـخ به نیازها و مشـکلات شـیوه‌های موجود ارائه می‌شـود، 

است.

(Howaldt & 
Schwarz,2010)

نـوآوری اجتماعـی شـکلی از فراینـد نـوآوری بـا هـدف توسـعه مهارت‌هـای مدیریـت پویـا، اسـتفاده از فرم‌هـای انعطاف‌پذیـر 
سـازمان‌دهی و تحقـق اشـکال بـا کیفیـت بـالا اشـتغال، به‌منظـور افزایـش بهـره‌وری نیـروی کار و کیفیـت کار در سـازمان اسـت.

(Hamerlinck, 2010)

ایده‌هـای جدیـد )محصـولات، خدمـات و مدل‌هـا( کـه به‌طـور همزمـان نیازهـای اجتماعـی را مؤثرتـر از جایگزین‌هـا بـرآورده 
سـاخته و همکاری‌هـا و روابـط اجتماعـی جدیـد را فراهـم می‌سـازد. به‌عبارت‌دیگـر نوآوری‌هایـی هسـتند کـه هـم بـرای جامعه 

مطلوبنـد و هـم ظرفیـت جامعـه بـرای عمـل را افزایـش می‌دهند.

(Young Foundation, 
2012)

(Murray, et al., 2010)
(Social Innovation X 

change 2010)

نـوآوری اجتماعـی، راه‌حل‌هـای جدیـد )محصـولات، خدمـات، مدل‌هـا، کسـب‌وکار، فرایندهـا و غیـره( کـه همزمـان نیازهـای 
اجتماعـی را مؤثرتـر از راه‌حل‌هـای فعلـی بـرآورده کـرده و منجـر بـه بهبـود و یا ایجـاد قابلیت‌ها و روابـط جدید و اسـتفاده بهتر 
از دارایی‌هـا و منابـع می‌شـود. به‌بیان‌دیگـر، نـوآوری اجتماعـی عالوه بـر اینکـه مطلـوب جامعـه اسـت، باعـث ارتقـا ظرفیـت 

اجتماعـی بـرای عمـل می‌گـردد.

(Grice, et al., 2012)

نـوآوری اجتماعـی فراینـدی اسـت کـه در آن نـوآوری محـور بـوده و به آن مجموعـه‌ای هـدف و ارزش برای ایجاد توسـعه پایدار 
می‌شـود. اضافه 

(Osburg & Schmid-
peter, 2010)

برخی تعاریف منتخب از نوآوری اجتماعی

سطوح نوآوری اجتماعی

جدول شماره )۱( 

جدول شماره )۲( 

تمرکزهدفسطح

محصولاتحل کارآتر شکست‌های بازار شناخته‌شدهتدریجی

بازارهاتغییر ساختارها و الگوهای بازار موجودنهادی

سیاستتغییر چارچوب‌های مرجع برای تغییر نظام‌ها و ساختارهای اجتماعیتخریبی
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ــد و  ــکیل می‌دهن ــی را تش ــص داخل ــد ناخال تولی

در برخــی کشــورها حتــی بیشــتر. این‌هــا همگــی 

به‌شــدت  هســتند کــه  مختلــط  اقتصادهــای 

توســط سیاســت عمومــی شــکل می‌گیرنــد و بــه 

ــه  ــبت ب ــی نس ــیار متفاوت ــوآوری بس ــای ن مدل‌ه

مدل‌هایــی کــه بــرای خودروهــا، ریزپردازنده‌هــا یــا 

ــر  ــد. در زی ــد، نیــاز دارن ــر بودن زیســت‌فناوری مؤث

بــه جنبه‌هایــی از نــوآوری اجتماعــی به‌عنــوان 
ــود: ــاره می‌ش ــادی اش ــعه اقتص ــرک توس مح

- نــوآوری به‌عنــوان موتــور محــرک تولیــد و 
ــره‌ور به

نــوآوری می‌توانــد روش‌هــای تولیــد را تغییــر 

ــای  ــد. فناوری‌ه ــش ده ــره‌وری را افزای داده و به

بهینه‌ســازی  هزینه‌هــا،  کاهــش  بــه  جدیــد 

ــولات  ــت محص ــش کیفی ــع و افزای ــرف مناب مص

ــل، کشــورهایی  ــن دلی ــه همی ــد. ب ــک می‌کنن کم

کــه در تحقیــق و توســعه )R&D( ســرمایه‌گذاری 

ــری را  ــد اقتصــادی پایدارت ــولاً رش ــد، معم می‌کنن

تجربــه می‌کننــد.

بهینه‌ســازی  بــر  نویــن  فناوری‌هــای  تأثیــر   -
ــد تولی

ــی،  ــوش مصنوع ــد ه ــد مانن ــای جدی  فناوری‌ه

اینترنــت اشــیا )IoT( و رباتیــک باعــث کاهــش 

وابســتگی بــه نیــروی کار ســنتی و افزایــش 

ــن امــر  ــی فرایندهــای تولیــدی شــده‌اند. ای کارای

بــه افزایــش ســرعت تولیــد، کاهــش ضایعــات و 

ــد. ــک می‌کن ــولات کم ــت محص ــود کیفی بهب

ــازی و  ــق دیجیتالی‌س ــره‌وری از طری ــش به - افزای
اتوماســیون

دیجیتالی‌ســازی و اتوماســیون، فرایندهــای تجاری 

و تولیــدی را کارآمدتــر می‌کننــد. به‌عنوان‌مثــال، 

و  انســانی  منابــع  برنامه‌ریــزی  سیســتم‌های 

بهینه‌ســازی  باعــث  تأمیــن  مدیریــت زنجیــره 

ــای ســربار می‌شــوند.  ــات و کاهــش هزینه‌ه عملی

بــه‌کار  را  فناوری‌هــا  ایــن  کــه  شــرکت‌هایی 

می‌گیرنــد، مزیــت رقابتــی بیشــتری دارنــد و ســهم 

بیشــتری از بــازار را بــه دســت می‌آورنــد.

- اشتغال‌زایی و ایجاد فرصت‌های جدید
بــا ورود فناوری‌هــای جدیــد، فرصت‌هــای شــغلی 

ــز ایجــاد می‌شــود. اگرچــه برخــی از  ــدی نی جدی

مشــاغل ســنتی ممکــن اســت کاهــش یابنــد، امــا 

ــات،  ــاوری اطلاع ــد فن ــی مانن ــل، حوزه‌های در مقاب

تجــارت  و  زیســتی  مهندســی  داده،  علــوم 

ــه  الکترونیــک فرصت‌هــای شــغلی گســترده‌ای ب

ــد. ــود آورده‌ان وج

- تغییر مهارت‌های موردنیاز در بازار کار
موردنیــاز  مهارت‌هــای  تغییــر  باعــث  نــوآوری 

در بــازار کار می‌شــود. مهارت‌هــای مرتبــط بــا 

تحلیــل داده، برنامه‌نویســی، هــوش مصنوعــی 

و مدیریــت فنــاوری اکنــون بیــش از گذشــته 

اهمیــت پیــدا کرده‌انــد؛ بنابرایــن، آمــوزش و 

ــا  توســعه مهارت‌هــای نیــروی کار بایــد همــگام ب

ــد. ــاوری باش ــرات فن تغیی

- افزایش رقابت‌پذیری در بازارهای جهانی
ــوآوری را در مــدل کســب‌وکار   شــرکت‌هایی کــه ن

ــولات و  ــد محص ــد، می‌توانن ــام می‌کنن ــود ادغ خ

ــه  ــر ارائ ــه کمت ــر و هزین ــا کیفیــت بهت ــی ب خدمات

ــا  ــد ت ــک می‌کن ــا کم ــه آن‌ه ــر ب ــن ام ــد. ای دهن

در بازارهــای بین‌المللــی رقابت‌پذیرتــر شــوند و 

ــد. ــه دســت آورن ــازار را ب ســهم بیشــتری از ب

ــت  ــر مزی ــعه )R&D( ب ــق و توس ــر تحقی - تأثی
ــی رقابت

ــدی در  ــای کلی ــی از ابزاره ــعه یک ــق و توس تحقی

ــه ســرمایه‌گذاری  ــوآوری اســت. شــرکت‌هایی ک ن

بیشــتری در R&D انجــام می‌دهنــد، معمــولاً 

ــد و  ــه می‌کنن ــری ارائ ــات بهت ــولات و خدم محص

ــی هســتند. ــت در ســطح جهان ــه رقاب ــادر ب ق

- تأثیــر نــوآوری بــر جــذب ســرمایه‌گذاران داخلــی 
و خارجــی

ــی هســتند  ــال فرصت‌های ــه دنب  ســرمایه‌گذاران ب

کــه بــازده بالایــی داشــته باشــند. کشــورها و 

و  نویــن  فناوری‌هــای  در  کــه  شــرکت‌هایی 

ــد،  ــرمایه‌گذاری می‌کنن ــاق س ــتارتاپ‌های خ اس

معمــولاً جذابیــت بیشــتری بــرای ســرمایه‌گذاران 

داخلــی و خارجــی دارنــد. ایــن امــر موجــب 

افزایــش ورود ســرمایه بــه اقتصــاد و رشــد پایــدار 

می‌شــود. آن 

- نقــش اســتارتاپ‌ها و شــرکت‌های فنــاور در 
ــادی ــد اقتص رش

نقــش  فنــاور  شــرکت‌های  و  اســتارتاپ‌ها   

مهمــی در نــوآوری و ایجــاد ارزش افــزوده دارنــد. 

ایــن شــرکت‌ها نه‌تنهــا محصــولات و خدمــات 

بلکــه فرصت‌هــای  ارائــه می‌دهنــد،  جدیــدی 

شــغلی جدیــدی نیــز ایجــاد می‌کننــد و بازارهــای 

ــد. ــود می‌آورن ــه وج ــدی ب جدی

ــر  ــر آن ب ــوآوری و تأثی ــی از ن - حمایت‌هــای دولت
رشــد اقتصــادی

مناســب  حمایتــی  سیاســت‌های  بــا  دولت‌هــا 

می‌تواننــد نــوآوری را تقویــت کننــد. ایــن حمایت‌هــا 

شــامل مشــوق‌های مالــی، تأمیــن مالــی پروژه‌هــای 

بــرای  قانونــی  فرایندهــای  تســهیل  تحقیقاتــی، 

اســتارتاپ‌ها و ایجاد زیرســاخت‌های مناســب اســت.

- مشوق‌های مالیاتی و سیاست‌های تحقیق و توسعه
نــوآور،  بــرای شــرکت‌های  مالیــات   کاهــش 

ــت  ــتارتاپ‌ها و حمای ــرای اس ــی ب ــهیلات مال تس

از مراکــز تحقیقاتــی، از جملــه اقداماتــی هســتند 

کــه دولت‌هــا می‌تواننــد بــرای تســریع رشــد 

ــد. ــام دهن ــوآوری انج ــر ن ــی ب ــادی مبتن اقتص

نوآوری اجتماعی در خدمت توسعه اقتصادی
ــوان  ــی به‌عن ــوآوری اجتماع ــش ن ــه از نق ــون ک اکن

ــت  ــی صحب ــادی و اجتماع ــعه اقتص ــرک توس مح

ــوان  ــاد به‌عن ــش اقتص ــت از نق ــر اس ــم، بهت کردی

ســخنی  نیــز  اجتماعــی  نوآوری‌هــای  محــرک 

در  حیاتــی  نقــش  می‌توانــد  اقتصــاد  بگویــم. 

ــای  ــه نیازه ــت ب ــرای خدم ــا ب ــعه نوآوری‌‌‌‌‌‌‌‌ه توس

نیازهــای  ســایر  و  محیط‌زیســتی  اجتماعــی، 

ــه  ــد ب ــان می‌توانن ــد. اقتصاددان ــا کن ــانی ایف انس

ــای  ــا انگیزه‌‌‌‌‌‌‌‌ه ــد ت ــک کنن ــی کم ــی نهادهای طراح

خصوصــی در جهــت نــوآوری بــا نیازهــای انســانی 

می‌دانیــم  شــوند.  همســو  محیط‌زیســتی  و 

نــوآوری محــرک اصلــی رشــد اقتصــادی اســت امــا 

نــوآوری فنــی و اجتماعــی همچنیــن باعــث بهبــود 

ــری  ــش نابراب ــی و کاه ــط اجتماع ــامت و رواب س

ــای معاصــر در زیست‌‌‌‌‌‌‌‌شناســی  می‌شــود. نوآوری‌ه

و هوش‌مصنوعــی تــوان عظیمــی بــرای کمــک بــه 

رونــق اقتصــادی، بهبــود ســامت و آموزش )شــامل 

محروم‌تریــن افــراد جهــان(، توجــه بــه چالش‌های 

ــد.  ــم دارن ــر اقلی ــی و تغیی ــل پاندم ــی ازقبی جهان

در عیــن حــال، بســیاری نگــران هســتند کــه 

را  محیط‌زیســت  می‌توانــد  نوآوری‌‌‌‌‌‌‌‌هــا  ایــن 

ــه  ــد و ب ــش ده ــری را افزای ــدازد، نابراب ــر ان به‌خط

قطبی‌‌‌‌‌‌‌‌ســازی سیاســی بینجامــد.

ــی  ــی نهادهای ــه طراح ــد ب ــان می‌توانن اقتصاددان

کمــک کننــد تــا انگیزه‌‌‌‌‌‌‌‌هــای خصوصــی در مســیر 

جهت‌گیــری نــوآوری بــا نیازهــای انســانی و 

آن‌هــا  شــوند.  همســو  بهتــر  محیط‌زیســتی 

همچنیــن بــا کمــک بــه توســعه و آزمــون جــدی 

ــه  ــد مســتقیماً ب ــی می‌توانن ــای اجتماع نوآوری‌ه

ــد. ــک کنن ــوآوری کم ــد ن فراین

چالش‌هـا و موانـع پیـش روی نـوآوری در اقتصـاد
موانــع قانونــی، فرهنگــی و مالــی؛ قوانیــن پیچیده 

رشــد  بــرای  مانعــی  می‌توانــد  بوروکراســی  و 

شــرکت‌های نــوآور باشــد. فرهنــگ ســنتی و 

مقاومــت در برابــر تغییــر ممکــن اســت پذیــرش 

ــی  ــن مال ــکلات تأمی ــد. مش ــد کن ــوآوری را کنُ ن

ــز  ــوآور نی ــب‌وکارهای ن ــتارتاپ‌ها و کس ــرای اس ب

یکــی از چالش‌هــای اساســی اســت. بــرای غلبــه 

ــی،  ــه اصلاحــات قانون ــاز ب ــر ایــن چالش‌هــا، نی ب

توســعه فرهنــگ نــوآوری و تســهیل دسترســی بــه 

ــود  ــوآور وج ــرای کســب‌وکارهای ن ــی ب ــع مال مناب

دارد. همــکاری بیــن دولــت، بخــش خصوصــی و 

دانشــگاه‌ها می‌توانــد بــه ایجــاد یــک اکوسیســتم 

ــد. ــدار کمــک کن ــوآوری پای ن

ــرای  ــوآوری ب ــوان از ن ــه می‌ت ــری: چگون نتیجه‌گی
رشــد پایــدار اقتصــادی اســتفاده کــرد؟

تســریع  را  اقتصــادی  رشــد  نه‌تنهــا  نــوآوری 

بهــره‌وری،  افزایــش  موجــب  بلکــه  می‌کنــد، 

ایجــاد مشــاغل جدیــد، بهبــود کیفیــت زندگــی 

بازارهــای جهانــی می‌شــود.  در  رقابت‌پذیــری  و 

ــوآوری،  ــیل ن ــری از پتانس ــتفاده حداکث ــرای اس ب

به‌طــور  بایــد  جوامــع  و  شــرکت‌ها  دولت‌هــا، 

ــر تحقیــق و توســعه، آمــوزش نیــروی  هماهنــگ ب

ــد.  ــز کنن ــی تمرک ــت‌گذاری‌های حمایت کار و سیاس

همــکاری میــان ســه بخــش کلیــدی یعنــی جوامع، 

نــوآوری،  تقویــت  در  دولت‌هــا  و  کســب‌وکارها 

می‌توانــد بــه ایجــاد یــک اکوسیســتم نــوآوری 

ــادی را  ــدار اقتص ــد پای ــه رش ــود ک ــر ش ــوی منج ق

تضمیــن می‌کنــد. آینــده اقتصــاد جهانی در دســتان 

کشــورها و شــرکت‌هایی اســت کــه نــوآوری را 

به‌عنــوان راهبــرد اصلــی خــود انتخــاب می‌کننــد. ///
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بخش‌های کلیدی اقتصاد قرن ۲۱ شامل سلامت، آموزش و مراقبت می‌باشند که روی‌هم‌رفته حدود 30 تا 50 درصد تولید ناخالص داخلی را تشکیل 
. این‌ها همگی اقتصادهای مختلط هستند که به‌شدت توسط سیاست عمومی شکل می‌گیرند و به مدل‌های  می‌دهند و در برخی کشورها حتی بیشتر

نوآوری بسیار متفاوتی نسبت به مدل‌هایی که برای خودروها، ریزپردازنده‌ها یا زیست‌فناوری مؤثر بودند، نیاز دارند.
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نگاه روان‌شناسی اجتماعی
به شرایط اقتصادی امروز ایران
از درماندگی آموخته‌ شده تا مهر و رشد پس از تروما

 سینا امینی مقصودبیگی
روانــکاو، دانش‌آموختــه روان شناســی بالینــی از دانشــگاه علــوم 

پزشــکی شــهید بهشتی

هدف این نوشتار پرداختن به جزئیات 
اقتصادی نیست؛ بلکه پرسش این است 
که این وضعیت، از منظر روان‌شناسی 
اجتماعی چه تأثیری بر روان و زیست 
جمعی ما گذاشته است؟ آیا جامعه‌ ایران، 
زیر فشار این شرایط، به‌سوی درماندگی 
و انفعال پیش می‌رود، یا آنکه در لایه‌های 
عمیق‌تر روان جمعی، نیروهای دیگری 
نیز در حال کارند، نیروهایی که علی‌رغم 
گون همچنان  تنش‌ها و فشارهای گونا
پویایی خود را حفظ کرده‌اند. 

| مقاله |

/// در ســپتامبر ۲۰۲۵، ایران در آســتانه یک بحران 
ــه اســت. بازگشــت  ــرار گرفت ــق ق ــادی عمی اقتص

ــم  ــق مکانیس ــل از طری ــازمان مل ــای س تحریم‌ه

»ماشــه«، اقتصــاد کشــور را تحــت فشــار مضاعــف 

ــه  ــه ب ــورم نقطه‌به‌نقط ــرخ ت ــت. ن ــرار داده اس ق

45/8 درصــد رســیده کــه بالاتریــن ســطح در ۲۸ 

مــاه اخیــر اســت و قیمــت مــواد خوراکی بــا 57/5 

درصــد افزایــش، خانوارهــا را بــه مــرز ورشکســتگی 

ــده و  ــی خیره کنن ــت. دلار آزاد جهش ــانده اس کش

تــرس‌آور را تجربــه می‌کنــد و اعتراضــات گســترده 

بــر ســر حقــوق معوقــه و خدمــات عمومــی 

ناکارآمــد، سراســر کشــور را فــرا گرفتــه اســت. این 

ــی و  ــه اجتماع ــادی، بلک ــا اقتص ــه تنه ــرایط ن ش

روانــی اســت؛ جایــی کــه روان شناســی اجتماعــی 

به‌عنــوان لنــزی کلیــدی، کمــک می‌کنــد تــا 

ــای  ــر رفتاره ــی ب ــه فشــارهای مال ــم چگون بفهمی

جمعــی، هویت‌هــای اجتماعــی و روابــط انســانی 

ــذارد. ــر می‌گ تأثی

در ایــن ســال‌ها کمتــر ایرانــی‌ای را می‌تــوان 

ــره، از دشــواری  ــای روزم ــه در گفت‌وگوه ــت ک یاف

اقتصــادی ســخن نگویــد. قیمت‌هــا پیوســته 

ــت شــغلی شــکننده اســت و  ــد، امنی ــالا می‌رون ب

ــیاری  ــن بس ــر ذه ــده ب ــی آین ــاس بی‌ثبات احس

ــا این‌همــه، هــدف ایــن  ســایه انداختــه اســت. ب

نوشــتار پرداختــن بــه جزئیــات اقتصادی نیســت؛ 

ــت،  ــن وضعی ــه ای ــت ک ــن اس ــش ای ــه پرس بلک

ــری  ــه تأثی ــی چ ــی اجتماع ــر روان‌شناس از منظ

ــا گذاشــته اســت؟  ــی م ــر روان و زیســت جمع ب

آیــا جامعــه‌ ایــران، زیــر فشــار ایــن شــرایط، 

به‌ســوی درماندگــی و انفعــال پیــش مــی‌رود، 

یــا آنکــه در لایه‌هــای عمیق‌تــر روان جمعــی، 

نیروهــای دیگــری نیــز در حــال کارنــد، نیروهایــی 

کــه علی‌رغــم تنش‌هــا و فشــارهای گوناگــون 

ــد و در  ــظ کرده‌ان ــود را حف ــی خ ــان پویای همچن

ســطحی خامــوش و آشــکار بــه اثرگذاری مشــغول 

ــم  ــر مفاهی ــرد از منظ ــم ک ــعی خواه ــتند. س هس

ــوم  ــا مفه ــل ب ــده در تقاب ــه ش ــی آموخت درماندگ

ــروین  ــه‌ زروان ش ــوب نظری ــر در چارچ ــن مه که

وکیلــی و نیــز فراینــد رشــد پــس از ترومــا نگاهــی 

بــه رفتــار جمعــی ایرانیــان در ایــن بــرش از تاریــخ 

ــته باشــم. ســرزمینمان داش

۱. بحران اقتصادی به‌مثابه صحنه‌ای روانی
ــی،  ــادی و فن ــاد م ــر از ابع ــاد، فرات ــول و اقتص پ

نمــود بیرونــی نیازهــا، خواســته‌ها و تعارض‌هــای 

روانــی انســان اســت. از دیــدگاه روانــکاوی، پــول 

تنهــا وســیله‌ای بــرای مبادلــه نیســت، بلکــه نوعــی 

رمزگــذاری قــدرت، امنیــت، ارزش شــخصی و 

ــاآگاه فــرد اســت.  ــر ن ــگاه اجتماعــی در ضمی جای

روانــکاوی، بویــژه ازنظــرگاه بنیان‌گــذار آن زیگمونــد 

ــت و  ــع، مالکی ــا مناب ــه رابطــه‌ انســان ب ــد، ب فروی

ــه تســلط اهمیــت می‌دهــد. در روان فــرد  میــل ب

ــاز  ــدان و نی ــرس از فق ــا ت ــد ب ــول می‌توان ــود پ نب

بــه تأییــد دیگــران در پیونــد باشــد. از دیــد فرویــد، 

انســان‌ها در تلاشــند نیازهــای اساســی خــود 

ــوند.  ــت ش ــا محافظ ــد و از تهدیده ــن کنن را تأمی

پــول در ایــن چارچــوب، نمــادی از امنیــت روانــی 

ــول  ــدان پ ــت. فق ــط اس ــرل محی ــی کنت و توانای

ــه‌ای شــبیه  ــد تجرب ــد اقتصــادی می‌توان ــا تهدی ی

ــد،  ــاد کن ــی ایج ــه دوران کودک ــای اولی اضطراب‌ه

ــت  ــت و حمای ــدان امنی ــودک از فق ــه ک ــی ک جای

ــرد. ــج می‌ب ــان رن مراقب

از منظــر روانــکاوی اجتماعــی نیــز اقتصــاد نه‌تنهــا 

ــی از  ــه بازتاب ــردی، بلک ــته‌های ف ــر خواس نمایانگ

ســاختار روان جمعــی جامعــه اســت. تــورم، رکــود 

ــانه‌هایی از  ــد نش ــادی، می‌توانن ــران اقتص ــا بح ی

ــی در  ــا ناکام ــادی، ی ــی، بی‌اعتم ــراب جمع اضط

تحقــق آرزوهــای اجتماعی باشــند. در این شــرایط، 

پــول تبدیــل بــه ابــزار نمادین بــرای کنتــرل، رقابت 

ــد  ــروت می‌توانن ــول و ث ــود. پ ــلط می‌ش ــا تس ی

به‌نوعــی »ســرمایه روانــی« تعبیــر شــوند کــه هــم 

ارزش فــردی و هــم جایــگاه اجتماعــی را تعییــن 

ــتقل  ــی مس ــاظ مال ــه لح ــه ب ــردی ک ــد. ف می‌کن

ــی  ــر زندگ ــتری ب ــرل بیش ــاس کنت ــت، احس اس

محرومیــت  درحالی‌کــه  دارد؛  خــود  هویــت  و 

اقتصــادی می‌توانــد بــه احســاس درماندگــی، 

ــد. ــی بیانجام ــا کم‌ارزش ــرم ی ش

روانــکاوی نشــان می‌دهــد بســیاری از تعارض‌هــای 
فــردی و فرهنگــی بــا پــول مرتبط اســت:

• میل به ثروت و ترس از فقدان
• رقابت و حسادت نسبت به دیگران

• لذت و گناه در مصرف
در ســطح اجتماعــی، پــول نمــادی اســت از 

موفقیــت، ارزش و هویــت. جوامــع مختلــف، 

پــول را بــا معیارهــای اخلاقــی، فرهنگــی یــا 

معنــوی پیونــد می‌دهنــد. ازنظــر روانــکاوی، ایــن 

نمادگرایــی می‌توانــد فشــارهای روانــی را افزایــش 

دهــد یــا موجــب حــس تعلق و شایســتگی شــود.

ــه  ــش از آنک ــی پی ــران اجتماع ــر بح ــن ه بنابرای

ــی  ــا سیاســی باشــد، در ســطح روان اقتصــادی ی

ــان  ــه در اطرافش ــه آنچ ــان‌ها ب ــد. انس رخ می‌ده

نشــان  اقتصــادی  واکنــش  تنهــا  می‌گــذرد 

نمی‌دهنــد؛ بلکــه آن را معنــا می‌کننــد، دربــاره‌اش 

ــری  ــود و دیگ ــو آن، خ ــد و در پرت ــاس دارن احس

ــم  ــل، فه ــن دلی ــه همی ــد. ب را بازشناســی می‌کنن

روان‌شناســی اجتماعــی جامعــه‌ای کــه در بحــران 

اســت، نوعــی نــگاه بــه »روان جمعــی« اســت، بــه 

آن لایــه‌ نادیدنــی کــه در آن امیــد، تــرس، خشــم 

ــاً  ــر توأم ــه تغیی ــل ب ــی و می و احســاس بی‌قدرت

ــدام  ــد و هرک ــکل می‌گیرن ــر ش ــار یکدیگ و در کن

ــی  ــار جمع ــد، رفت ــورت براین ــا به‌ص ــه و ی جداگان

ســوژه‌های ایرانــی را شــکل می‌دهنــد.

ــی نشــان  ــردی در بســتر اجتماع روان شناســی ف

می‌دهــد کــه بحــران اقتصــادی ماننــد یــک 

عمــل تنــش‌زای مزمــن عمــل می‌کنــد. در ایــران، 

جایــی کــه ناامنــی مالــی غالــب اســت، افــراد بــا 

ــی  ــتند – ترس ــرو هس ــادی« روب ــی اقتص »ناامن

مــداوم بــه دلیــل از دســت دادن شــغل یــا 

ــت  ــد جمعی ــش از ۴۰ درص ــران، بی ــد. در ای درآم

بــا علائــم افســردگی دســت‌وپنجه نــرم می‌کننــد 

و خودکشــی‌ها در میــان جوانــان افزایــش یافتــه 

اســت. بحــران اقتصــادی، هویــت جمعــی و 

ــاس  ــد، احس ــرار می‌ده ــاد ق ــی را در تض گاه مل

ــاظ اقتصــادی  ــه لح ــروم ب ــق مح ــض مناط تبعی

ــه  ــی ک ــرای گروه‌های ــد ب ــتری باش ــد بس می‌توان

ــون  ــز و پیرام ــد مرک ــی مانن روی ضدگفتمان های

مانــور بدهنــد و ایرانیــان را نــه یــک ملــت، بلکــه 

ــی  ــتم معرف ــت س ــای تح ــه ای از ملت‌ه مجموع

کننــد و در یــک کلام از ایــن آب گل‌آلــود تبعیــض 

اقتصــادی بــه نفــع جریان‌هــای سیاســی بــا 

ــد.  ــی کنن ــرداری سیاس ــی بهره‌ب ــد مل ــداف ض اه

ایــن امــر تأییــد دیگــری بــر ایــن واقعیــت اســت 

ــر  ــران امــروز، آنچــه بیــش از خــودِ فق ــه در ای ک

بی‌ثباتــی  احســاس  آسیب‌زاســت،  تــورم  یــا 

ــی  ــردم در فضای ــی م ــت؛ گوی ــادی اس و بی‌اعتم

ــر  ــدام تغیی ــدش م ــه قواع ــد ک ــی می‌کنن زندگ

می‌کنــد. ایــن وضعیــت بــه لحــاظ روانــی، بســتر 

ــی  ــی درماندگ ــکل‌گیری نوع ــرای ش ــاعدی ب مس

ــلیگمن،  ــن س ــه مارتی ــی ک ــت؛ حالت ــی اس جمع

درماندگــی  را  آن  آمریکایــی،  روان‌شــناس 

بــه  جامعــه‌ای  وقتــی  نامیــد.  آموخته‌شــده 

ــه  ــد ب ــده برس ــه ش ــی آموخت ــت درماندگ وضعی

ــواع  ــه ان ــرش منفعلان ــاده پذی ــی آم ــاظ روان لح

ــای  ــه رفتاره ــد ب ــه می‌توان ــت ک ــی اس مداخلات

ــود. ــر ش ــیب‌زایی منج ــاک و آس ــی خطرن جمع
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۲. درماندگی آموخته‌شده و جامعه‌ در آستانه‌ خستگی
درماندگــی  مفهــوم  بــار  نخســتین  ســلیگمن 

آموخته‌شــده را در آزمایش‌هایــی بــر حیوانــات 

ــد  ــا می‌کوش ــودی باره ــی موج ــرد: وقت ــرح ک مط

تــا از موقعیتــی دردنــاک بگریــزد امــا موفــق 

ــچ کاری  ــه »هی ــوزد ک نمی‌شــود، ســرانجام می‌آم

ــدارد« و دســت از کوشــش می‌کشــد— ــده ن فای

حتــی زمانــی کــه راه نجــات پیــش رویــش اســت. 

ــا  ــز وقتــی مــردم بارهــا ب در ســطح اجتماعــی نی

ــاور  ــج ب ــه‌رو می‌شــوند، به‌تدری ــاکام روب ــاش ن ت

ــت. ــه اس ــا بی‌نتیج ــش آن ه ــه کوش ــد ک می‌کنن

ــوان نشــانه‌هایی از  ــران می‌ت ــروز ای ــه‌ ام در جامع

ــی،  ــد: کاهــش مشــارکت مدن ایــن ذهنیــت را دی

بی‌اعتمــادی بــه نهادهــای جمعــی، گســترش 

نوعــی نــگاه بدبینانــه بــه آینــده و احســاس 

عمومــیِ بی‌اثــر بــودن کنش‌هــای فــردی. در 

گفت‌وگوهــای روزمــره، عباراتــی چــون »هیــچ 

ــه«،  ــی نمی‌کن ــه«، »فرق ــت نمی‌ش ــزی درس چی

یــا »کاری از مــا برنمیــاد« بازتــاب همــان حــس 

ــتند. ــی هس درماندگ

امــا نکتــه‌ ظریــف اینجاســت: درماندگــی همیشــه 

ــه  ــی نیســت. گاه جامع ــال واقع ــای انفع ــه معن ب

در ظاهــر خامــوش اســت، امــا در درون مشــغول 

بازســازیِ معنــا و یافتــنِ زبــان تــازه‌ای بــرای امیــد 

اســت. جامعــه‌ ایــران بــا وجــود ایــن نشــانه‌های 

خســتگی، به‌طــور کامــل بــه مرحلــه‌ انفعــال 

نرســیده اســت. ایــن همــان نقطــه‌ای اســت کــه 

ــه میــان کشــید و در  بایــد پــای مفهــوم مهــر را ب

کنــار همــه‌ ایــن رفتارهــای کلامــی نومیدانه شــاهد 

ــش »از  ــدای غالب ــه ن ــتیم ک ــی هس خیزش‌های

کردســتان تــا تهــران، جانــم فــدای ایــران« اســت. 

ــه در  ــی ک ــجام جمع ــت و انس ــام هوی ــک اع ی

ــد. ــر رخ می‌ده ــتری از مه بس

۳. مهــر در نظریــه‌ زروان شــروین وکیلــی: نیــروی 
ــد و زایش پیون

ــاً  ــی، »مهــر« صرف ــه زَروانِ شــروین وکیل در نظری

یــک احســاس نیســت، بلکــه مفهومــی بنیادیــن 

اســت کــه هســتی‌ها را بــه هــم پیونــد می‌دهــد. 

ــی و  ــاط، همدل ــرِ ارتب ــا، جوه ــن معن ــر، در ای مه

اســتمرار اســت — نیرویــی کــه جهــان را از انــزوا 

ــر از  ــی، مه ــنت ایران ــد. در س ــت می‌رهان و گسس

آغــاز بــا معناهایــی چــون پیمــان، پیونــد و راســتی 

ــه  ــان را ب ــه انس ــی ک ــت؛ نیروی ــوده اس ــراه ب هم

دیگــری و در نهایــت بــه هســتی، متصــل می‌کنــد.

ــت  ــه‌ گسس ــده، تجرب ــی آموخته‌ش ــر درماندگ اگ

ــر  ــد و تأثی ــه‌ پیون ــر، تجرب ــری اســت، مه و بی‌اث

متقابــل اســت. در دل بحــران، وقتی روابط انســانی 

ــا در  ــی خانواده‌ه ــد — وقت ــه دارن ــان ادام همچن

ــردم در  ــر می‌شــوند، م ــه هــم نزدیک‌ت ســختی ب

موقعیت‌هــای دشــوار بــه یــاری هــم می‌شــتابند، 

ــا حتــی در فضــای مجــازی موج‌هــای همدلــی  ی

و کمــک بــه غریبه‌هــای وطــن آشــنا شــکل 

می‌گیــرد — درواقــع نیــروی مهــر در ســطح 

ــد. ــان می‌ده ــود را نش ــی خ فرهنگ

از ایــن منظــر، جامعــه‌ ایــران در دل بحــران 

مهــر  از  رگه‌هایــی  حامــل  هنــوز  اقتصــادی، 

فرهنگــی اســت؛ رگــه‌ای کــه مانــع از آن می‌شــود 

ــل  ــال کام ــه انفع ــده ب ــی آموخته‌ش ــا درماندگ ت

ــا در  ــردم خســته‌اند، ام ــر، م ــردد. در ظاه ــدل گ ب

ــد؛  ــوز پیوندهــا زنده‌ان ــط اجتماعــی، هن عمــق رواب

ــی  ــذر دگرگون ــد ب ــه می‌توانن ــی ک ــان پیوندهای هم

ــند. ــی باش اجتماع

۴. از ویرانـی تـا باززایش: نظریه‌ رشـد پـس از تروما
ــا  در روان‌شناســی مــدرن، نظریــه‌ای وجــود دارد ب

 Post-Traumatic( عنــوان رشــد پــس از ترومــا

Growth( کــه توســط تدســکی و کالهــون مطــرح 

و گاه  انســان‌ها  نظریــه می‌گویــد  ایــن  شــد. 

جوامــع، پــس از تجربــه‌ آســیب‌های شــدید، 

ــد،  ــت پیشــین بازگردن ــه حال ــا ب ــد نه‌تنه می‌توانن

بلکــه بــه ســطحی بالاتــر از رشــد روانــی و معنــوی 

برســند. رنــج، در ایــن نــگاه، صرفاً عامل فروپاشــی 

نیســت؛ می‌توانــد زمینه‌ســاز بازتعریــف خــود، 

ــا دیگــران باشــد. ارزش‌هــا و پیونــد ب

ــدی را  ــن رش ــانه‌های چنی ــران، نش ــه‌ ای در جامع

ــران  ــر بح ــد. ه ــان دی ــای پنه ــوان در لایه‌ه می‌ت

ــا فرســایش  اقتصــادی یــا اجتماعــی، همزمــان ب

بخشــی از ســاختارها، بخشــی دیگــر از جامعــه را 

ــن  ــی‌دارد. در همی ــی وام ــت و بازآفرین ــه خلاقی ب

ســال‌های دشــوار، رشــد کســب‌وکارهای کوچــک، 

مــوج فعالیت‌هــای خیریــه‌ مردمــی، جنبش‌هــای 

داوطلبانــه و گســترش گفتمان‌هــای جدیــد دربــاره‌ 

عدالــت، محیط‌زیســت و اخــاق اجتماعــی، همــه 

ــش هســتند. ــه باززای ــل ب نشــانه‌هایی از می

خوش‌بینــی  برخــاف  ترومــا  از  پــس  رشــد 

ســطحی، بــه معنــای نادیــده گرفتــن رنج نیســت؛ 

بلکــه پذیــرش آن اســت، همــراه بــا کشــف 

نیروهــای تــازه در دل همــان رنــج. جامعــه‌ای کــه 

ــه‌  ــد، از مرحل ــدل کن ــا ب ــه معن ــج را ب ــد رن می‌توان

ــت. ــرده اس ــور ک ــی عب درماندگ

۵. تقابل »مهر« و »درماندگی«: دو روایت از انسـان
را موجــودی  انســان  آموخته‌شــده،  درماندگــی 

ــوان  ــی نات ــای بیرون ــر نیروه ــه در براب ــد ک می‌بین

اســت؛ کنــش از او گرفتــه شــده و او تنهــا نظاره‌گــر 

سرنوشــت خــود اســت، امــا مهــر در نظریــه‌ زروان، 

ــه  ــد ک ــی می‌دان ــی درون ــل نیروی ــان را حام انس

معنــا می‌بخشــد.  پیونــد  از طریــق  را  جهــان 

ــی؛  ــری در همدل ــزوا دارد، دیگ ــی ریشــه در ان یک

یکــی حاصــل شکســت‌های تکرارشــونده اســت، 

ــاق  ــه از اعم ــام ک ــدی بی‌ن ــده‌ امی ــری زایی دیگ

فرهنــگ برمی‌خیــزد.

در ایــران امــروز، ایــن دو نیــرو در تقابــل دائمــی 

ناکامــی،  تجربه‌هــای  یک‌ســو،  از  هســتند. 

ناامنــی اقتصــادی و احســاس بی‌قدرتــی، زمیــنِ 

ذهــن را بــرای درماندگــی آمــاده کرده‌انــد. از 

ــه در  ــر — ک ــگ تاریخــیِ مه ســوی دیگــر، فرهن

ــان رســوب  ــان، آییــن و خاطــره‌ جمعــی ایرانی زب

کــرده — همچنــان نیرویــی اســت کــه پیوندهــا را 

زنــده نگــه مــی‌دارد. بــه همیــن دلیــل اســت کــه 

جامعــه‌ ایــران، بــا وجــود رنــج و خســتگی، هنــوز 

ــت بازنایســتاده اســت. از حرک

۶. مهر به‌مثابه سرمایه‌ فرهنگی و راه برون‌رفت
در روان‌شناســی اجتماعــی، یکــی از مهم‌تریــن 

مؤلفه‌هــای تــاب‌آوری، ســرمایه‌ اجتماعــی اســت: 

اعتمــاد، همــکاری و پیونــد میــان افــراد. مفهــوم 

همــان  می‌توانــد  فرهنگــی،  ســطح  در  مهــر، 

ــه  ــوم اجتماعــی ب ــان عل چیــزی باشــد کــه در زب

ســرمایه‌ اجتماعــی تعبیــر می‌شــود، بــا ایــن 

ــر دارد. ــر و معنوی‌ت ــه ریشــه‌ای عمیق‌ت ــاوت ک تف

ــه  ــم ک ــاهد بودی ــا ش ــر، باره ــای اخی در بحران‌ه

ــود کارآمــدی نهادهــای رســمی، شــبکه‌های  در نب

مردمــی از راه مهــر و همدلــی، نقش‌هــای حیاتــی 

ایفــا کردنــد — از امدادرســانی در زلزله‌هــا گرفتــه 

تــا حمایــت از اقشــار آســیب‌پذیر در بحــران 

اقتصــادی. ایــن رفتارهــا نه‌تنهــا نشــانه‌ زنــده 

بــودن مهــر اســت، بلکــه نشــان می‌دهــد جامعــه 

هنــوز بــاور بــه اثرگــذاری جمعــی را از دســت 

ــداده اســت. ن

ایــن همــان نقطــه‌ مقابــل درماندگــی اســت: 
ــن  ــن »کاری از م ــای گفت ــرد، به‌ج ــه ف ــی ک جای
کــه  می‌کنــد  عمــل  به‌گونــه‌ای  برنمی‌آیــد«، 
نشــان می‌دهــد »در کنــار هــم می‌توانیــم«.

۷. رشد پس از تروما به‌مثابه افق آینده
اگــر جامعــه‌ ایــران را از منظــر رشــد پــس از ترومــا 

بنگریــم، بحــران اقتصــادی کنونــی می‌توانــد 

ــی  ــی روان ــه‌ای از دگرگون ــه مرحل ــان، بلک ــه پای ن

ــه از  ــدی، جامع ــن فراین ــد. در چنی ــی باش جمع

می‌آفرینــد:  تــازه‌ای  ارزش‌هــای  رنــج،  درونِ 

ــان و  ــه انس ــف رابط ــا، بازتعری ــه معن ــت ب بازگش

ــی. ــاد اجتماع ــازی اعتم ــری و بازس دیگ

ــوز در ســطح  ــن رشــد را هن شــاید نشــانه‌های ای

ــرد —  ــای خ ــا در لایه‌ه ــم، ام ــا نبینی کلان نهاده

در رفتــار خانواده‌هــا، در تعامــات محلــی، در 

گفتمان‌هــای کوچــک امــا صادقانــه میــان مــردم 

— ردّ آن آشــکار اســت. جامعــه‌ای کــه هنــوز 

می‌توانــد بخنــدد، طنــز بســازد، کمــک کنــد و 

حتــی در دل رنــج، زیبایــی خلــق کنــد، جامعــه‌ای 

ــده اســت. ــوز زن اســت کــه هن

۸. نتیجه‌گیری: جامعه‌ای در آستانه‌ باززایش
شــرایط اقتصــادی امــروز ایــران، بی‌تردیــد 

یکــی از ســخت‌ترین دوره‌هــای معاصــر اســت، 

امــا اگــر آن را تنهــا از منظــر شــاخص‌های 

ــت  ــی از واقعی ــم، بخــش مهم اقتصــادی ببینی

ــر،  ــای عمیق‌ت ــم. در لایه‌ه ــت می‌دهی را از دس

جامعــه‌ای در جریــان اســت کــه بــا وجــود 

روانــی  فروپاشــی  دچــار  هنــوز  آســیب‌ها، 

ــده. نش

ــت  ــی اس ــر بزرگ ــده، خط ــی آموخته‌ش درماندگ

کــه می‌توانــد هــر جامعــه‌ای را فلــج کنــد، امــا 

در ایــران، »مهــر« و فراینــد »رشــد پــس از 

ترومــا« مانــع از تحقــق کامــل ایــن درماندگــی 

ــا  ــند، ام ــته باش ــاید خس ــردم ش ــده‌اند. م ش

ــگاه  ــم ن ــه ه ــوز ب ــد؛ هن ــاده‌ تغییرن ــوز آم هن

دیگــری  بــرای  دلشــان  هنــوز  می‌کننــد، 

. می‌تپــد

از دل ایــن مهــر و ایــن تــاب‌آوری، امــکان 

دگرگونــی زاده می‌شــود، دگرگونــی‌ای نــه صرفــاً 

اقتصــادی، بلکــه روانــی و فرهنگــی. آینــده 

شــاید متعلــق بــه جامعــه‌ای باشــد کــه از رنــج 

ــد  ــه پیون ــی ب ــاخت، از درماندگ ــا س ــود معن خ

ــد. ــد را برگزی ــا، رش ــید و از دل تروم رس

جمع بندی نهایی
جامعــه‌ ایــران، علی‌رغــم فشــارهای اقتصــادی، 

ــیده  ــده نرس ــی آموخته‌ش ــه‌ درماندگ ــه مرحل ب

اســت. در زیــر پوســت روزمرگــی، نیــروی مهــر 

ــد انســانی  ــوان جوهــر فرهنگــی و پیون — به‌عن

ــاب‌آوری اســت.  ــد نوعــی ت — در حــال بازتولی

ــس از  ــد پ ــد رش ــا فراین ــراه ب ــر، هم ــن مه ای
ــه  ــتگی ب ــذار از خس ــیر گ ــد مس ــا، می‌توان تروم
خلاقیــت و از رنــج بــه باززایــش را همــوار کنــد. 
ــوز  ــت، هن ــده اس ــوز زن ــه‌ای هن ــن جامع چنی

می‌خواهــد و هنــوز می‌توانــد.///

جامعه‌ ایران، علی‌رغم فشارهای اقتصادی، به مرحله‌ درماندگی آموخته‌شده نرسیده است. در زیر پوست روزمرگی، نیروی مهر -به‌عنوان جوهر 
، همراه با فرایند رشد پس از تروما، می‌تواند مسیر گذار از خستگی به خلاقیت  فرهنگی و پیوند انسان- در حال بازتولید نوعی تاب‌آوری است. این مهر

و از رنج به باززایش را هموار کند. چنین جامعه‌ای هنوز زنده است، هنوز می‌خواهد و هنوز می‌تواند.
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بازتعریف 
مفاهیم سنتی 
کار در دنیای 
مدرن
از معیشت تا معنا

دکتر مرتضی ذرّه‌پرور تالی
استادیار جامعه‌شناسی دانشگاه آزاد اسلامی کرمان

در این مطلب، با بهره‌گیری از 
نظریه‌های جامعه‌شناسی و علم 
اقتصاد، با بهره‌گیری از داده‌های روز 
و نمونه‌های ایرانی، تلاش می‌شود 
تصویری جامع از این بازتعریفِ مفهوم 
کار در عرصه جهانی و سپهرِ اقتصادیِ 
جامعه ایران ارائه شود.

| مقاله |

/// مقدمه
کار در طــول تاریــخ نه‌تنهــا وســیله‌ای بــرای تأمیــن 

معــاش، بلکــه پایــه و بنیــان هویــت فــردی و 

اجتماعــی بــوده اســت. در ایــران ســنتی، کار در قالبِ 

ــت؛  ــا می‌یاف ــازار معن ــتی و ب ــاورزی، صنایع‌دس کش

جایــی کــه حرفــه خانوادگــی نســل بــه نســل منتقــل 

می‌شــد و شــغل، بخشــی از هویــت اجتماعــی فــرد 

بــود. بــا انقــاب صنعتــی، کار بــه »شــغلِ مزدبگیــر« 

در کارخانــه و اداره تبدیــل شــد، امــا امــروز در عصــر 

ــه  دیجیتــال و هــوش مصنوعــی، کار دیگــر الزامــاً ب

مــکان، زمــان یــا قــرارداد ثابــت وابســته نیســت.

 ایــن تغییــرات، ضــرورتِ بازتعریــف مفاهیــم 

ــوان  ــر نمی‌ت ــازد. دیگ ــکار می‌س ــنتی کار را آش س

کار را صرفــاً »فعالیــت بدنــی صِــرف بــرای معاش« 

ــه شــبکه‌ای از فعالیت‌هــای  ــون کار ب دانســت. اکن

ــن  ــی نمادی ــال و حت ــه، دیجیت ــدی، خلاقان تولی

بــدل شــده اســت. در ایــن مطلــب، بــا بهره‌گیــری 

از نظریه‌هــای جامعه‌شناســی و علــم اقتصــاد، 

نمونه‌هــای  و  روز  داده‌هــای  از  بهره‌گیــری  بــا 

ایرانــی، تــاش می‌شــود تصویــری جامــع از ایــن 

ــی و ســپهرِ  ــوم کار در عرصــه جهان ــفِ مفه بازتعری

ــه شــود. ــران ارائ اقتصــادیِ جامعــه ای

ــاب تحــولات الگوهــای  نظریه‌هــای مطروحــه در ب
ســنتی و نویــن کار

1- نظریه مدرنیته بازاندیشانه )اولریش بک( 
بــک معتقــد اســت کــه در دنیــای مــدرن، اصــولاً 

هویــت شــغلی ثابــت وجــود نــدارد. افــراد مــدام در 

حــال بازاندیشــی و بازتعریــفِ مســیر کاری خــود 

هســتند. ایــن نظریــه در ایــران امــروز نیــز مصــداق 

دارد؛ جوانــی کــه صبــح راننــده تاکســی اینترنتــی 

اســت، عصــر تولیدکننــده محتــوا در اینســتاگرام و 

شــب معلــم خصوصــی آنلایــن.

2- نظریه سرمایه فرهنگی )پی‌یر بوردیو(
ــت  ــا فعالی ــه کار تنه ــد ک ــان می‌ده ــو نش   بوردی

اقتصــادی نیســت، بلکــه تولیــد و بازتولیــد منزلــت 

اجتماعــی اســت. در ایــران، داشــتن شــغل دولتــی 

ــد آن  ــر درآم ــی اگ ــی دارد، حت ــت بالای ــوز منزل هن

کمتــر از مشــاغل آزاد باشــد.

3- نظریــه جامعــه شــبکه‌ای نویــن )مانوئــل 
کاســتلز( 

 کاســتلز کار را در بســتر شــبکه‌های دیجیتــال 

تعریــف می‌کنــد. در ایــران، رشــد ســریع اینترنــت 

و اقتصــاد دیجیتــال، ایــن نظریــه را بــه واقعیــت 

بــدل کــرده اســت.

4-  نظریه اقتصاد پلتفرمی
  مطابــق ایــن رویکــرد، کار در قالــبِ الگوهــای 

مــدرن نظیــر تاکســی‌های اینترنتی، فریلنســینگ، 

ــان  ــوا نش ــد محت ــن و تولی ــاک چِی ــاورس، ب مت

می‌دهــد کــه مــرز میــان کار رســمی و غیررســمی 

ــه  ــه و مقایس ــت. مطالع ــی اس ــال فروپاش در ح

جــدول شــماره )1( کــه بــه بررســی داده‌هــای روز 

در عرصــه تغییــرات مــداوم در الگــوی مفهــوم کار 

در گــذار جهــان ســنتی- جهــان صنعتــی- جهــان 

ــن ســیر تحــول  ــای ای ــال اشــاره دارد، گوی دیجیت

بنیادیــن اســت.

عناصر اصلی بازتعریفِ کار
1. از ساختار سلسله ‌مراتبی، به شبکه‌های خودگردان
ســازمان‌های کلاســیک بــر پایــه فرماندهــی و کنترل 

ــای  ــدرن، تیم‌ه ــط م ــا در محی ــد، ام شــکل گرفته‌ان

خودگــردان بــا ارتباطــات افقــی و تصمیم‌گیــری 

مشــارکتی موفق‌تــر عمــل می‌کننــد. ایــن شــبکه‌ها 

ــت  ــس مالکی ــرده و ح ــالا ب ــش را ب ــرعت واکن س

ــد. ــت می‌کنن ــغلی را تقوی ش

2. از حضور فیزیکی، به محیط‌های دیجیتال
ــاری  ــور اجب ــاعت‌های حض ــزی و س ــر مرک  دفات

جــای خــود را بــه دورکاری، کار ترکیبــی )هیبریــد( 

و همــکاری در فضاهــای ابــری داده‌انــد. ابزارهایــی 

ــورد مجــازی، پیام‌رســان‌ها  ــل جلســات وایت‌ب مث

ــکان را از  ــرز م ــروژه م ــت پ ــای مدیری و پلتفرم‌ه

ــته‌اند. ــان برداش می

3.  از زمانِ ثابت، به زمانِ انعطاف‌پذیر
 بــر ایــن اســاس، ســاعات کاری رایــج در ادارات از 

۹ صبــح تــا ۵ بعدازظهــر دیگــر تنهــا الگــوی ممکــن 

ــد  ــازه می‌دهن ــازمان‌ها اج ــیاری از س ــت. بس نیس

کارمنــدان ســاعات کاری خــود را طــوری تنظیم کنند 

کــه بــا اوج بهــره‌وری و ســبک زندگی شخصی‌شــان 

ــت  ــرد رضای ــن رویک ــد. ای ــته باش ــی داش همخوان

می‌دهــد. افزایــش  را  بهــره‌وری  و  شــغلی 

4.  از امنیت شغلی تا پویاییِ حرفه‌ای
مزایــای  بســته  و  مادام‌العمــر  قراردادهــای 

ــه پروژه‌هــای  دهه‌هــای گذشــته، جــای خــود را ب

ــگ )Gig economy( و  ــاد گی ــدت، اقتص کوتاه‌م

ــام،  ــن نظ ــد. در ای ــای فریلنســری داده‌ان قرارداده

یادگیــری مــداوم و شخصی‌ســازی مســیر شــغلی 

مهم‌تریــن »امنیــت« محســوب می‌شــود.

5. از مدیریتِ وظایف تا سنجش
ــزارشِ  ــر حضــور و گ ــه ب ــه، تکی ــر اســاس نتیج ب

ــرد  ــنجه‌های عملک ــده و س ــگ ش ــاعتی کم‌رن س

بــه خروجی‌هــا، کیفیــت کار و اثربخشــی پروژه‌هــا 

ــد. ابزارهــای دیجیتــال رصــد  تغییــر جهــت داده‌ان

پیشــرفت را دقیق تــر کــرده و تمرکــز اصلــی را 

ــه ارزش  ــی ســاعات صــرف شــده، ب ــزان کمّ از می

ــد. ــوف می‌دارن ــده معط ــق ش ــی خل کیف

ــران،  ــار ای ــز آم ــای مرک ــی داده‌ه ــای کمّ نمونه‌ه
نشــان   )۲۰۲۴–۲۰۲۳( اخیــر  ســال  دو  طــی 

می‌دهــد:
ایــران در بخــش  نیــروی کار  از  - ۴۷ درصــد 

فعالنــد، خدمــات 

- بیــش از ۲ میلیــون ایرانــی در اقتصــاد دیجیتــال 

)فریلنســینگ، تاکســی اینترنتی، فــروش آنلاین( 

مشغولند،

ــان )24–15 ســال( حــدود  ــکاری جوان ــرخ بی - ن

۲۳ درصــد اســت،

- ســهم زنــان در بــازار کار رســمی کشــور کمتــر از 

ــش از ۷۰  ــهمِ بی ــه س ــت، درحالی‌ک ــد اس ۲۰ درص

درصــدی در عرصــه آمــوزش آکادمیــک دارنــد، امــا 

در اقتصــاد دیجیتــال و پلتفرم‌هــای اجتماعــی 

در فضــای ســایبر، حضــور بســیار معنادارتــر و 

ــد. ــردان دارن ــبت م ــه نس ــری، ب پررنگ‌ت

 بازتعریـف مفاهیم سـنتی کار در ایـران )کار به‌مثابه 
معاش، هویـت و معنا(

1. کار به‌ مثابه معاش
در ایــران ســنتی، کار پیــش از هــر چیــز بــه معنــای 

ــداری و  ــاورزی، دام ــود. کش ــاش« ب ــن مع »تأمی

صنایع‌دســتی نه‌تنهــا نیازهــای خانــواده را برطــرف 

می‌کــرد، بلکــه ارزش‌افــزوده )surplus( یــا مــازاد 

ــه می‌شــد.  ــی مبادل ــای محل ــز در بازاره ــد نی تولی

ــد  ــا و بازتولی ــه‌ای از بق ــه چرخ ــو، کار را ب ــن الگ ای

ــروز،  ــرانِ ام ــا در ای ــی‌داد، ام ــد م ــی پیون اجتماع

مفهــوم معــاش از »تأمیــن نیازهــای اولیــه« فراتــر 

ــان شــهری، حتــی در مشــاغل  رفتــه اســت. جوان

غیررســمی، بــه دنبــال درآمــدی هســتند کــه 

امــکان مشــارکت در ســبک زندگــی مدرن )از ســفر 

و آمــوزش تــا مفهــوم مصــرف دیجیتــال( را فراهــم 

کنــد؛ بنابرایــن، کار دیگــر صرفــاً ابــزار بقــا نیســت، 

ــه مدارهــای فرهنگــی و  ــرای ورود ب بلکــه راهــی ب

ــت.  ــترده‌تر اس ــی گس اجتماع

۲. کار به‌مثابه هویت
 در گذشــته، هویــت )identity( فــردی و اجتماعی 

ــار«،  ــود. »نجّ ــورده ب ــره خ ــغل گ ــا ش ــدت ب به‌ش

نه‌تنهــا  »کشــاورز«  یــا  »بــازاری«  »آهنگــر«، 

حرفــه، بلکــه عنــوانِ اجتماعــی و جایــگاه فــرد در 

تغییرات جهانی در الگوهای کار جدول شماره )1( 

جهان دیجیتال )امروز(جهان صنعتیجهان سنتیشاخص

فریلنسینگ، اقتصاد پلتفرمیکارخانه، کارمزدیکشاورزی، صنایع‌دستینوع کار

هر جا )دورکاری(کارخانه/ادارهخانه/روستامکان

انعطاف‌پذیر۸ ساعت کارینامحدود )فصلی(زمان

لپ‌تاپ، موبایل، هوش مصنوعیماشین‌آلاتابزار دستیابزار

فردیت شبکه‌ایطبقه کارگرخانواده/قومهویت اجتماعی
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جامعــه را مشــخص می‌کــرد. ایــن هویت‌هــا 

پایــدار بودنــد و نســل بــه نســل منتقــل می‌شــدند. 

ــعِ  ــه تب ــان و ب ــت شــغلی در جه ــا هوی ــروز، ام ام

آن‌ ایــران، مفهومــی کامــاً ســیال شــده اســت. فرد 

ــته  ــغلی داش ــش ش ــد نق ــان چن ــد هم‌زم می‌توان

باشــد: کارمنــدِ روز، راننــده تاکســی اینترنتــیِ عصر 

ــی،  ــن چندلایگ ــب. ای ــوایِ ش ــده محت و تولیدکنن

هویــت شــغلی را از »ثبــات« بــه »انعطــاف« 

تغییــر داده اســت. در عیــن حــال، برخــی مشــاغل 

 )Symbolic Status( ــن ــت نمادی ــان منزل همچن

ــی  ــغل دولت ــه، ش ــرای نمون ــد؛ ب ــظ کرده‌ان را حف

ــان حامــل ســرمایه  ــا اســتادی دانشــگاه همچن ی

ــی  ــت، حت ــن )Symbolic Capital( بالاس نمادی

اگــر از نقطــه نظــر اقتصــادی کوتاه‌مــدت، چنــدان 

ــت درخــور برخــوردار نباشــد. ســودآور و از مطلوبی

3. کار به‌مثابه معنا
 یکــی از مهم‌تریــن تحــولات معاصــر، گــذار از 

ــت.  ــا« اس ــرای معن ــه »کار ب ــا« ب ــرای بق »کار ب

نســل جدیــد ایرانیــان بویــژه در شــهرهای بــزرگ، 

ــا ارزش‌هــای  ــه ب ــال مشــاغلی هســتند ک ــه دنب ب

شــخصی و اجتماعی‌شــان هم‌خوانــی داشــته 

باشــد. بــرای بســیاری، کار در حوزه‌هــای فرهنگــی، 

ــع  ــا منب ــی، نه‌تنه ــا اجتماع ــتارتاپی ی ــری، اس هن

درآمــد، بلکــه راهــی بــرای تحقــق خود و مشــارکت 

در تغییــرات اجتماعــی اســت.  این تحــول، بازتابی 

ــال  از جهانی‌شــدن و گســترش رســانه‌های دیجیت

اســت. جــوانِ ایرانــی از زن و مــرد، امــروز خــود را 

در تارعنکبــوت در هــم تنیــده و »شــبکه‌ای جهانــی 

می‌خواهــد  و  )Global Network(« ‌می بینــد 

ــه در ســطح  ــی، بلک ــا در ســطح محل کارش نه‌تنه

جهانــی، عمــق و »معنــا« پیــدا کنــد.

چالش‌ها و تناقض‌ها
بــا وجــود ایــن تحــولات، تناقض‌هــای جــدی نیــز 

وجــود دارد:

- بیــکاری جوانــان: نــرخ بــالای بیــکاری، بســیاری 
را از تحقــق معنــای شــغلی بازمــی‌دارد،

- شــکاف جنســیتی: زنــان در بــازار کار رســمی 
ــال  ــاد دیجیت ــا در اقتص ــد، ام ــی دارن ــهم اندک س

یافته‌انــد، پررنگ‌تــر  حضــوری 

- دوگانگی رسمی/غیررســمی: بســیاری از مشــاغل 
ــی(  ــی اینترنت ــا تاکس ــینگ ت ــد )از فریلنس جدی

هنــوز در نظــام حقوقــی و بیمــه‌ای کشــور جایــگاه 

روشــنی ندارنــد.

ــه  ــد ک ــان می‌ده ــنی نش ــه روش ــوارد ب ــن م  ای

ــه  ــان و ب ــنتی کار در جه ــوم س ــه مفه ــه س چگون

ــا- در  ــت و معن ــاش، هوی ــران -مع ــعِ آن در ای تب

ــه  ــه، ب ــف شــده‌اند. در ادام ــای مــدرن بازتعری دنی

پیامدهــای اجتماعــی و فرهنگــی ایــن بازتعریــف 

خواهیــم پرداخــت: از تغییــر در ســاختار خانــواده و 

روابــط اجتماعــی تــا شــکل‌گیری نظــام هنجــاری 

ــوج  ــت و نس ــد در باف ــای جدی ــدرن و ارزش‌ه م

جامعــه ایرانــی، بــه شــمول تمامــی اقشــار ســنی.

 پیامدهــای اجتماعــی و فرهنگــی بازتعریــفِ مفهوم 
کار در ایــران

1. تغییر در ساختار خانواده
 در ایــران ســنتی، خانــواده واحــد تولیــدی و 

اقتصــادی بــود. کشــاورزی و صنایع‌دســتی در 

ــا  ــه اعض ــت و هم ــکل می‌گرف ــواده ش ــتر خان بس

در آن مشــارکت داشــتند، امــا امــروز بــا گســترش 

مشــاغل خدماتــی و دیجیتــال، خانــواده بیشــتر به 

ــر،  ــن تغیی ــدل شــده اســت. ای ــی ب واحــد مصرف

ــردی ایجــاد  ــرای اســتقلال ف ــی ب هــم فرصت‌های

کــرده و هــم چالش‌هایــی بــرای همبســتگی 

ــت، ــراه آورده اس ــه هم ــی ب خانوادگ

ــتگی  ــدون وابس ــد ب ــان می‌توانن ــت: جوان -  فرص
ــتقل  ــغلی مس ــیر ش ــی، مس ــه خانوادگ ــه حرف ب

ــد، انتخــاب کنن

ــواده،  ــادی خان ــش اقتص ــش نق ــش: کاه - چال

پیوندهــای ســنتی را سســت کــرده و گاه بــه 

شــکاف نســلی دامــن زده اســت.

2. بازتعریف روابط اجتماعی
 کار در گذشــته، بســتر اصلــی شــکل‌گیری روابــط 

اجتماعــی بــود. بــازار، کارگاه یــا زمیــن کشــاورزی، 

محــل تعامــل و همبســتگی اجتماعــی محســوب 

دیجیتــال  شــبکه‌های  امــا  امــروز  می‌شــد؛ 

ــده‌اند: ــا ش ــن فضاه ــن ای جایگزی

- روابـط کاری بیـش از پیش »مجازی« شـده‌اند،

اجتماعــی در بســترهای دیجیتــال  اعتمــاد   -

)ماننــد تاکســی‌های اینترنتــی یــا خریــد آنلایــن- 

ــت، ــده اس ــف ش ــاپینگ( بازتعری ش

- مفهــوم »همــکار« دیگــر الزامــاً بــه معنــای 

ــه  ــت، بلک ــترک نیس ــکان مش ــک م ــور در ی حض

می‌توانــد بــه همکاری‌هــای پراکنــده و آنلایــن 

ــد. ــته باش ــاره داش اش

3. ظهورِ ارزش‌های جدید
الگوهــای کار،  تغییــر  بــا  ایرانــی  جامعــه  در 

ارزش‌هــای اجتماعــی نیــز دگرگــون شــده‌اند:

ــد  ــات: نســل جدی ــای ثب ــه ج ــری ب - انعطاف‌پذی
ارزش بیشــتری بــرای آزادی زمانــی و مکانــی قائل 

اســت تــا امنیــت شــغلی ســنتی،

- خلاقیــت و نــوآوری بــه جــای تکــرار: کار خلاقانــه 
و اســتارتاپی منزلــت اجتماعــی تــازه‌ای یافتــه 

اســت،

ــاً  ــای صرف ــه ج ــی ب ــود تحقق‌بخش ــا و خ - معن
معــاش: بســیاری از جوانــان حاضرنــد درآمد کمتر 
را بپذیرنــد، بــه شــرطی کــه کارشــان بــا ارزش‌هــای 

ــد. ــته باش ــی داش ــان هم‌خوان شخصی‌ش

4.  پیامدهای ناگزیرِ فرهنگی
- زبــان و ادبیــات کار: واژگانــی چــون »فریلنســر«، 
ــان  ــرم« وارد زب »اســتارتاپ«، »دورکاری« و »پلتف

ــده‌اند، ــره ش روزم

فیلم‌هــا،  در  کار  بازنمایــی  رســانه:  و  هنــر   -
ــرده اســت؛  ــر ک ــز تغیی ســریال‌ها و موســیقی نی

« نه‌تنها حرفه، بلکه عنوانِ  «، »بازاری« یا »کشاورز «، »آهنگر  در گذشته، هویت )identity( فردی و اجتماعی به‌شدت با شغل گره خورده بود. »نجّار
، اما هویت شغلی در جهان و به  اجتماعی و جایگاه فرد در جامعه را مشخص می‌کرد. این هویت‌ها پایدار بودند و نسل به نسل منتقل می‌شدند. امروز

کسی اینترنتیِ عصر و تولیدکننده  ، راننده تا تبعِ آن‌ ایران، مفهومی کاملاً سیال شده است. فرد می‌تواند هم‌زمان چند نقش شغلی داشته باشد: کارمندِ روز
محتوایِ شب. این چندلایگی، هویت شغلی را از »ثبات« به »انعطاف« تغییر داده است.

ــس،  ــه برنامه‌نوی ــود را ب ــای خ ــه ج ــر کارخان کارگ

ــت، ــر داده اس ــا اینفلوئنس ــی ی ــده اینترنت رانن

ــاً عامــل تمایــز  - هویــت جمعــی: کار دیگــر صرف
ــان  ــرای بی ــزاری ب ــه اب ــه ب ــت، بلک ــی نیس طبقات

ــت. ــده اس ــدل ش ــت ب ــت و خلاقی فردی

5. کار به‌مثابه معنا و مشارکت اجتماعی
ــد  ــاش، بُع ــن مع ــش کار در تأمی ــش نق ــا کاه ب
ــد: ــد ش ــر خواه ــی آن پررنگ‌ت ــی و اجتماع معنای

- کار می‌توانــد بــه عرصــه‌ای بــرای خلاقیــت، 

نــوآوری و خــود تحقق‌بخشــی بــدل شــود،

- مشــارکت در پروژه‌هــای اجتماعــی، فرهنگــی و 

ــی از  ــن بخش ــد جایگزی ــت‌محیطی می‌توان زیس

مشــاغل ســنتی شــود،

- در ایــران، ظرفیت‌هــای فرهنگــی و تاریخــی غنی 

می‌توانــد بســتری بــرای توســعه مشــاغل معنــادار 

در حوزه‌هــای گردشــگری، هنــر و فناوری‌هــای 

بومــی فراهــم آورد.

 

آینده کار در ایران: فرصت‌ها و تهدیدها
- فرصت‌هــا: جمعیــت جــوان، رشــد ســریع 
اقتصــاد دیجیتــال و موقعیــت ژئوپلیتیکــی ایــران 

ــن  ــای نوی ــش در حوزه‌ه ــاز جه ــد زمینه‌س می‌توان

کار باشــد،

- تهدیدهــا: بیــکاری ســاختاری، شــکاف دیجیتال 
مانــع  می‌توانــد  سیاســت‌گذاری  در  ضعــف  و 

ــود، ــا ش ــن ظرفیت‌ه ــق ای تحق

- راهکارهــا: اصــاح نظــام آموزشــی، بازنگــری در 
ــال و  ــن کار، توســعه زیرســاخت‌های دیجیت قوانی

حمایــت از کارآفرینــی اجتماعــی.

 

نتیجه‌گیری
 بازتعریــفِ مفهــوم کار، از »معــاش« بــه »معنــا«، 

از »ثبــات« بــه »انعطــاف« و از »محلــی« بــه 

ــه  ــری، بلک ــرورتِ نظ ــک ض ــا ی ــی« نه‌تنه »جهان

واقعیتــی زیســته در ایــران و جهــان امــروز اســت. 

کار دیگــر، صرفــاً ابــزار »بقــا« نیســت، بلکــه 

عرصــه‌ای بــرای هویت‌یابــی، خلاقیــت و مشــارکت 

اجتماعــی اســت. از نقطــه نظــر جامعه‌شــناختی و 

اقتصــاد سیاســی، چالــش اصلــی پیــش‌رو، یافتنِ 

تعادلــی میــان مفهــوم عدالــت اجتماعی و نــوآوری 

فناورانــه اســت؛ تعادلــی کــه اگــر به‌درســتی 

مدیریــت شــود، می‌توانــد کار را از یــک اجبــار 

اقتصــادی بــه یــک فرصــت انســانی و اجتماعی در 

راســتای کنشــگریِ فعــال، جهــت نیِــل بــه توســعه 

ــدل ســازد. /// ــدار، ب ــوازن و پای ــه، مت همــه جانب
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راه‌های 
شکوفایی 
استعدادهای 
حل مسئله

رضا علوی
مشاور حوزه توسعه فردی

چگونگی صورت‌بندی مسئله بسیار 
گر  مهم است. به گفته »اینشتاین«، ا
یک ساعت به من فرصت دهید که کره 
زمین را نجات دهم، 59 دقیقه را صرف 
تعریف مسئله و یک دقیقه را صرف حل 
آن خواهم کرد. تعریف نادرست، ما را 
کارآمد یا حتی  به سمت راه‌حل‌های نا
مخرب سوق می‌دهد. 

| یادداشت |

/// همــه مــا کم‌و‌بیــش بــا حــل مســئله درگیریــم. 
ــل  ــش ح ــی تمام ــر«، زندگ ــه »کارل پوپ ــه گفت ب

مســئله اســت. هــر چیــز کــه پیرامونمــان ســاخته 

ــت.  ــوده اس ــئله‌ای ب ــرای مس ــخی ب ــده، ‌پاس ش

ــه  ــوده ک ــش ب ــن پرس ــرای ای ــی ب ــره راه‌حل پنج

ــار،  ــتن حص ــا داش ــان ب ــوان هم‌زم ــه می‌ت چگون

بتوانیــم از نــور بیــرون اســتفاده کنیــم، هــوا تهویــه 

ــوس  ــای ملم ــه چیزه ــا ب ــره. راه‌حل‌ه شــود و غی

بیمــه  نمی‌شــوند؛ مفاهیمــی همچــون  ختــم 

)پاســخی بــه نیــاز امنیــت در برابــر ریســک(، نظام 

پادشــاهی )پاســخی بــه نیــاز بــرای نظــم و رهبری 

متمرکــز( و مردم‌ســالاری )پاســخی بــرای توزیــع 

قــدرت و مشــارکت جمعــی( نیــز راه‌حل‌هایــی 

ــن،  ــد؛ بنابرای ــانی بوده‌ان ــائل انس ــل مس ــرای ح ب

ــک  ــود ی ــا بهب ــارت حــل مســئله، تنه ــت مه تقوی

ــت  ــای کیفی ــه ارتق ــت، بلک ــی نیس ــی ذهن توانای

زندگــی و مشــارکت در شــکل‌دادن بــه جهــان 

اســت.

ــه  ــت ک ــی اس ــر: طبیع ــئله و دردس ــز مس 1. تمای
وقتــی خــودروی مــا در جــاده دچــار نقــص فنــی 

می‌شــود، احســاس می‌کنیــم دچــار دردســر 

هیجانــی- بخــش  بیشــتر  اینجــا  شــده‌ایم. 

ــر  ــک( درگی ــش لیمبی ــان )بخ ــی مغزم احساس

اســت و می‌خواهیــم از ایــن دردســر خــاص 

شــویم، امــا اگــر موضــوع را بــه ســطح بالاتــر مغــز 

)کورتکــس پیش‌پیشــانی( ببریــم، می‌توانیــم 

مســئله‌ای طــرح کنیــم و در پــی آن بــه جســتجو 

یــا طراحــی راه‌حــل بپردازیــم. اگــر در ســطح 

ــی  ــم، کار چندان ــی بمانی ــی باق هیجانی-احساس

نمی‌توانیــم انجــام دهیــم و حتــی ممکــن اســت 

کار را خراب‌تــر کنیــم، امــا بــا ورود بــه ســطح 

به‌خوبــی  را  وضعیــت  می‌توانیــم  مغــز  بالاتــر 

ــم؛ تهدیدهــا، فرصت‌هــا، توانایی‌هــا  مشــاهده کنی

و ضعف‌هــا را ببینیــم، راه‌حل‌هــای گوناگونــی را 

پیــدا و ارزیابــی کنیــم و درنهایــت تصمیم مناســبی 

بگیریــم. تمریــن درنــگ کــردن و تنفــس عمیــق 

شــکمی می‌توانــد در ایــن شــرایط کمــک کنــد کــه 

ــم. ــل کنی ــه مســئله تبدی دردســر را ب

2. تعریــف و طــرح مســئله: چگونگــی صورت‌بنــدی 
مســئله بســیار مهم اســت. به گفتــه »اینشــتاین«، 

ــه  ــد ک ــت دهی ــن فرص ــه م ــاعت ب ــک س ــر ی اگ

ــه را صــرف  کــره زمیــن را نجــات دهــم، 59 دقیق

تعریــف مســئله و یــک دقیقــه را صــرف حــل آن 

خواهــم کــرد. تعریــف نادرســت، مــا را بــه ســمت 

ــوق  ــرب س ــی مخ ــا حت ــد ی ــای ناکارآم راه‌حل‌ه

می‌دهــد. فــرض کنیــد والدینــی بــا بدرفتاری‌هــای‌ 

مکــرر فرزندشــان روبــه رو هســتند. بــه شــکل‌های 

تعریــف کــرد؛  را  مســئله  می‌تــوان  متنوعــی 

بــرای مثــال، الــف: چگونــه فرزنــدم را کنتــرل 

کنــم؟ ب: چگونــه بســتر رشــد فرزنــدم را فراهــم 

ــن دو شــیوه طــرح مســئله، دو فضــای  ــم؟ ای کن

ــد  ــاری فرزن ــا بدرفت ــی ب ــی بســیار متفاوت رویاروی

ــاد  ــال ایج ــف اول دنب ــی‌آورد. در تعری ــود م به‌وج

محدودیــت، متوســل شــدن بــه تنبیــه و تشــویق، 

محــروم کــردن فرزنــد و غیــره هســتیم؛ راه‌حلــی 

کــه بــه رابطــه عاطفــی بــا فرزنــد و همچنیــن رشــد 

ــی  ــف دوم در پ ــا در تعری ــد، ام ــیب می‌زن او آس

ایجــاد فرصت‌هایــی بــرای افزایــش توانمندی‌هــا، 

ــه، پذیــرش  ــرای یادگیــری و تجرب میــدان دادن ب

خطــا و غیــره خواهیــم بــود.

3. مشــاهده‌گری و آشــنایی‌زدایی: مــا معمــولاً بــه 
ــم  ــای موجــود خــو می‌گیری مشــکلات و راه‌حل‌ه

ــی  ــول و دگرگون ــر و تح ــکان تغیی ــه ام و درنتیج

را از خودمــان ســلب می‌کنیــم. اگــر بتوانیــم 

مبتــدی،  افــراد  غریبه‌هــا، کــودکان،  همچــون 

ــتند،  ــنا نیس ــا آش ــا اینج ــه ب ــانی ک ــون کس همچ

دوبــاره بــه همه‌چیــز نــگاه کنیــم، امکانــات و 

ــا  ــوند. نام‌ه ــدار می‌ش ــی پدی ــای فراوان فرصت‌ه

باعــث می‌شــوند از هــر چیــزی تصویــری منجمــد 

ــودِ  ــای خ ــوند به‌ج ــث می‌ش ــیم. باع ــته باش داش

پیــدا کرده‌انــد  دگرگونی‌هایــی کــه  و  چیزهــا 

ــم و  ــوع کنی ــا رج ــان از آن‌ه ــر قدیمی‌م ــه تصوی ب

درنتیجــه تصویــر روزآمدشــان را نبینیــم. بــا دیــدن 

ــا  ــم و ب درخــت، به‌ســرعت شناســایی‌اش می‌کنی

ــه  ــت و از توج ــت اس ــه درخ ــم ک ــود می‌گویی خ

ــازی  ــا، ب ــق برگ‌ه ــگ دقی ــات آن )رن ــه جزئی ب

ــروم  ــاخه‌ها( مح ــه و ش ــکل تن ــایه، ش ــور و س ن

می‌شــویم. بلــه آنچــه دیدیــم درخــت اســت، 

امــا ایــن درخــت بــا آن درخــت فــرق دارد و 

امــروزش بــا دیــروزش متفــاوت اســت. کســی کــه 

می‌توانــد آشــنایی‌زدایی کنــد، نه‌تنهــا می‌توانــد 

ــد  ــه می توان ــد، بلک ــرح کن ــازه مط ــش‌های ت پرس

بــه پرســش‌های قدیمــی پاســخ‌های تــازه دهــد. 

ــوآوری اســت. ــه ن ــارت پای ــن مه ای

ــول  ــور معم ــام: به‌ط ــل ابه ــش‌گری و تحم 4. پرس
ــرای  ــاده ب ــه‌ای از پاســخ‌های آم ــگ مجموع فرهن

زیســتن را در اختیــار جامعــه قــرار می‌دهــد. افــراد 

ــای  ــا روش‌ه ــج ب ــد به‌تدری ــان تول ــان زم از هم

انجــام کارهــا توســط پــدر و مــادر، مربــی و غیــره 

ــر  ــر عم ــا آخ ــت ت ــن اس ــوند و ممک ــنا می‌ش آش

ــد  ــه همیــن پاســخ‌های آمــاده، بســنده کنن نیــز ب

ــر  ــد. اگ ــد بپرهیزن ــش‌های جدی ــرح پرس و از ط

اطرافیــان کــودک در کنــار ایــن گنجینــه راه‌حل‌هــای 

ــم  ــه پرســش‌گری ه ــرورش روحی ــه پ موجــود، ب

ــد از روش‌هــای معمــول  ــد، کــودک می‌توان بپردازن

فراتــر رود. البتــه کــه قــرار نیســت راه‌حــل بلافاصله 

ــم  ــیار مه ــود. بس ــدا ش ــش‌گری پی ــس از پرس پ

ــان  ــن زم ــه بی ــه فاصل ــوزد ک ــودک بیام ــت ک اس

پرســش و پیــدا کــردن پاســخ ممکــن اســت 

ســاعت‌ها، روزهــا، هفته‌هــا و غیــره طــول بکشــد 

و ایــن ابهــام را تحمــل کنــد. ایــن زمــان در واقــع 

زمــان خیســاندن پرســش اســت و نمی‌تــوان 

لحظــه دســت‌یابی بــه راه‌حــل را پیش‌بینــی‌ کــرد. 

مغــز کســی کــه پرســش و مســئله‌‌ای دارد، همــواره 

مترصــد یافتــن یــا ســاختن راه‌حــل اســت. ممکن 

ــاده‌روی، دوش  ــن پی ــل در حی ــن راه‌ح ــت ای اس

ــرای  ــا هــر کار دیگــری کشــف شــود. ب ــن ی گرفت

ــاده‌روی همــواره الهام‌بخــش اســت. بســیاری، پی

ــه،  ــاً همــه مســائل مــا در خان 5. مشــارکت: تقریب
ســازمان و جامعــه بــه دیگــران گــره خــورده اســت؛ 

ــئله  ــل مس ــه ح ــت ک ــم اس ــیار مه ــن بس بنابرای

ــد.  ــت آی ــران به‌دس ــا دیگ ــکاری ب ــق هم از طری

ــی کــه در ســطح »مــن« وجــود  ــه راه‌حل‌های دامن

دارد به‌مراتــب محدود‌تــر از راه‌حل‌هــای ســطح 

»مــا« اســت. وقتی‌کــه خواســته‌های دیگــران 

را در تعریــف و حــل مســئله لحــاظ می‌کنیــم، 

ظرفیت‌هــا و منابعشــان نیــز وارد عمــل می‌شــود. 

بــرای مشــارکت دیگــران در تعریــف و حــل مســئله 

ابزارهــای گوناگونــی همچــون »بــارش افــکار« 

بــارش  در  دارد.  فکــر« وجــود  و »شــش کلاه 

افــکار افــراد به‌نوبــت نظــر می‌دهنــد و نظــرات 

توســط تســهیلگر یادداشــت می‌شــود. یکــی 

ــان  ــه در زم ــت ک ــن اس ــن روش ای ــن ای از قوانی

ــزار  ــوع اســت. اب ــاد ممن ــرات، انتق ــع‌آوری نظ جم

دیگــر شــش کلاه فکــر اســت کــه توســط »ادوارد 

دو بونــو« پیشــنهاد شــده. کلاه‌ســفید نمایانگــر نگاه 

ــام  ــه موضوعــات اســت؛ اعــداد و ارق ــه ب واقع‌بینان

و مشــاهدات در اینجــا اهمیــت دارد. کلاه‌ســیاه 

بــرای نــگاه بدبینانــه اســت. کســی کــه کلاه‌ســیاه 

ــردد.  ــا می‌گ ــب و ایراده ــال عی ــه دنب می‌پوشــد ب

ــا  ــه اســت. ب ــگاه خلاقان کلاه ســبز نشــان‌دهنده ن

ــم.  ــد می‌گردی ــای جدی ــال روش‌ه ــبز دنب کلاه س

کلاه زرد مظهــر نــگاه خوشــبینانه اســت. کســی کــه 

کلاه زرد می‌پوشــد در پــی جنبه‌هــای مثبــت و 

ــی- ــگاه احساس ــز ن ــت. کلاه قرم ــایند اس خوش

ــی،  شــهودی را نشــان می‌دهــد و در پایــان کلاه آب

کلاه مدیریــت و جمع‌بنــدی نگرش‌هــای دیگــر 

ــد  ــعی می‌کنن ــراد س ــک از اف ــر ی ــت. ه کلاه‌هاس

ــون  ــای گوناگ ــوع از کلاه‌ه ــا موض ــی ب در رویاروی

ــک از  ــر ی ــه ه ــی اســت ک ــد. طبیع ــتفاده کنن اس

افــراد در یکــی از کلاه‌هــا مهــارت بیشــتری داشــته 

باشــد؛ بــرای مثــال کســانی هســتند کــه در دیــدن 

ــگاه  ــر در ن ــی دیگ ــد، برخ ــارت دارن ــا مه ضعف‌ه

واقع‌بینانــه. خــوب اســت کــه در تیــم از افــرادی بــا 

ــیم. ــته باش ــش کلاه داش ــر ش ــارت در ه مه

6. آمــوزش کــودکان: فــرض کنیــد فرزند خردســال 
ــع  ــازی جم ــس از ب شــما اســباب‌بازی‌هایش را پ

ــه روی  ــای برهن ــا پ ــته ب ــما ناخواس ــرده و ش نک

یکــی از قطعــات می‌رویــد و آســیب می‌بینیــد. در 

ایــن شــرایط چــه برخــوردی بــا کــودک می‌کنیــد؟ 
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معمــولاً وقتــی ایــن پرســش مطــرح می‌شــود، بــا 

ــه رو می‌شــویم: تنبیهــش  چنیــن پاســخ‌هایی روب

ــم،  ــویقش می‌کن ــردن تش ــرای جمع‌ک ــم، ب می‌کن

از او می‌خواهــم کــه جمعشــان کنــد، خــودم آن‌هــا 

ــم  ــا ه ــه ب ــم ک ــم، از او می‌خواه ــع می‌کن را جم

ــه  ــح می‌دهــم ک ــم، برایــش توضی جمعشــان کنی

ــد اســباب‌بازی‌هایش را جمــع  ــل بای ــه چــه دلی ب

کنــد یــا قانــون می‌گــذارم کــه اســباب‌بازی‌هایش 

ــن  ــراد در ای ــد. دو ای ــع کن ــازی جم ــس از ب را پ

پاســخ‌ها وجــود دارد. هــم مســئله و هــم راه‌حــل از 

ــک  ــزی شــده اســت. هیچ‌ی ســوی شــما طرح‌ری

ــئله را  ــل مس ــف و ح ــد تعری ــا فراین ــن کاره از ای

آمــوزش نمی‌دهــد. کاری کــه بایــد کــرد ایــن 

ــواده جمــع  ــا او و دیگــر اعضــای خان اســت کــه ب

ــم،  ــف کنی ــاده را توصی ــاق افت ــه اتف شــویم و آنچ

ــن  ــرد. ممک ــد ک ــه بای ــه چ ــم ک ــس‌ازآن ببینی پ

ــی  ــه پختگ ــد ک ــخ‌هایی بده ــودک پاس ــت ک اس

کافــی نداشــته باشــد، امــا بایــد بــا صبــوری 

پاســخ‌های مختلــف از طــرف همــه را شــنید، 

پاســخ‌های احتمالــی خــود را هــم مطــرح کــرد و 

ســپس بــه بررســی هــر یــک از آن‌هــا پرداخــت. 

کــودک در ایــن مســیر یــاد می‌گیــرد کــه بــه 

ــاع  ــا دف ــد، از آن‌ه ــف بیندیش ــای مختل راه‌حل‌ه

کنــد، راه‌حل‌هــای دیگــران را نقــد کنــد و در پایــان 

ــه  ــی ب ــارکت جمع ــا مش ــه ب ــه چگون ــوزد ک می‌آم

تعریــف و حــل مســئله بپــردازد. شایســته اســت 

کــه مدیــران و آمــوزگاران نیــز همیــن فراینــد را در 

ــد. محیــط کار و محیــط آمــوزش انجــام دهن

راه‌حل‌هایــی  راه‌حل‌هــا:  کارایــی  ارزیابــی   .7
کــه بــه ذهنمــان می‌رســد در بهتریــن حالــت 

فرضیه‌هایــی هســتند کــه بایــد در بوتــه آزمایــش 

ــد  ــد دی ــن بای ــل و روی زمی ــد؛ در عم ــرار گیرن ق

کــه آن‌هــا چقــدر کارایــی دارنــد؛ بنابرایــن آزمــودن 

ــه ممکــن  ــم ک ــم اســت. بپذیری ــا بســیار مه آن‌ه

اســت راه‌حلمــان نیــاز بــه اصلاحاتــی جزئــی 

داشــته باشــد یــا اینکــه اصــولاً بایــد تغییــرش داد. 

گرچــه شــهود در زندگــی مــا نقــش بســیار مهمــی 

ایفــا می‌کنــد، پژوهش‌هــای متعــدد ازجملــه 

ــه  ــان داد ک ــن« نش ــل کانم ــای »دانی پژوهش‌ه

ــی  ــای فراوان ــا خطاه ــهود ب ــه ش ــکای صــرف ب ات

روبه روســت. بــرای اطــاع بیشــتر در ایــن بــاره بــه 

ــد و ســریع« او مراجعــه کنیــد. کتــاب »تفکــر کن

8. کل‌نگــری: در فراینــد حــل مســئله بایــد مراقــب 
ــدت  ــگاه کوتاه‌م ــری، ن ــه جزئی‌نگ ــه در تل ــود ک ب

ــث  ــی باع ــگاه جزئ ــم. ن ــی نیفتی ــت درمان و علام

ــر  ــای دیگ ــرای بخش‌ه ــان ب می‌شــود راه‌حل‌هایت

دردسرســاز شــود؛ بــرای مثــال در کارخانــه، کارکنــان 

بخــش الــف مشکلشــان را بــا افزایــش روغــن حل 

می‌کننــد، امــا ایــن راه‌حــل بــرای کارکنــان بخــش 

ــگاه کوتاه‌مــدت باعــث  ب مشکل‌ســاز می‌شــود. ن

می‌شــود پیامدهــای درازمــدت راه‌حــل را نبینیــم؛ 

مثــاً مدیــر ســازمان بــرای کنتــرل کارکنــان بــه ابزار 

هویــج و چمــاق )تشــویق و تنبیــه( روی مــی‌آورد 

ــه نتایجــی هــم  و ممکــن اســت در کوتاه‌مــدت ب

برســد، امــا در درازمــدت کارکنــان را بــه انگیزه‌هــای 

بیرونــی وابســته می‌کنــد. علامــت درمانــی در نــگاه 

ــت و  ــه شــبکه عل ــث می‌شــود ک ــه مســائل باع ب

معلولــی را در سیســتم نبینیــم و فقــط بــا مُســکن، 

درد را تســکین دهیــم.

کوتــاه ســخن اینکــه حــل مســئله مســتلزم گــذر 

نگاهــی  برگرفتــن  و  از واکنش‌هــای هیجانــی 

نظام‌منــد و آگاهانــه اســت. ایــن فراینــد بــا تبدیــل 

»دردســر« بــه »مســئله« آغــاز می‌شــود و بــا 

ــد.  ــه می‌یاب ــه آن ادام ــق و همه‌جانب ــف دقی تعری

مشــاهده‌گری  ماننــد  مهارت‌هایــی  پــرورش 

و  پرســش‌گری  آشــنایی‌زدایی،  بی‌طرفانــه، 

ــای  ــق راه‌حل‌ه ــرای خل ــن را ب ــام، ذه ــل ابه تحم

ــل  ــن، ح ــر ای ــاوه ب ــد. ع ــاده می‌کن ــه آم نوآوران

ــری  ــا بهره‌گی ــت و ب ــی اس ــری جمع ــئله ام مس

ــی  ــه راه‌حل‌های ــوان ب ــران می‌ت ــارکت دیگ از مش

غنی‌تــر و کارآمدتــر دســت یافــت. نهایتــاً، ارزیابــی 

مســتمر راه‌حل‌هــا و داشــتن نــگاه کل‌نگــر به‌جــای 

تمرکــز بــر علائــم، تضمیــن می‌کنــد کــه راه‌حل‌هــا 

نه تنهــا مســئله را رفــع می‌کننــد، بلکــه پیامدهــای 

ــد. /// ــاد نمی‌کنن ــدت ایج ــی بلندم منف

نگاه کوتاه‌مدت باعث می‌شود پیامدهای درازمدت راه‌حل را نبینیم؛ مثلاً مدیر سازمان برای کنترل کارکنان به ابزار هویج و چماق )تشویق و تنبیه( روی 
می‌آورد و ممکن است در کوتاه‌مدت به نتایجی هم برسد، اما در درازمدت کارکنان را به انگیزه‌های بیرونی وابسته می‌کند. علامت درمانی در نگاه به 

مسائل باعث می‌شود که شبکه علت و معلولی را در سیستم نبینیم و فقط با مُسکن، درد را تسکین دهیم.

تأملی در
زیست اجتماعی

دکتر  زهرا قاسم‌زاده
دکترای جامعه‌شناسی

، به نظر می‌رسد جهان معاصر
زیست جمعی را با چالش‌ها و 
پرسش‌های بی‌سابقه‌ای مواجه کرده 
است. از یک‌سو، فناوری‌های ارتباطی، 
امکان تعامل با افراد و افکاری را فراهم 
آورده‌اند که پیش از این غیرممکن به 
، شاهد  نظر می‌رسید و از سوی دیگر
گسترش احساس تنهایی، بی‌اعتمادی 
و شکاف عمیق بین نسل‌ها هستیم. 
این پارادوکس، ضرورت تأملی عمیق 
در ماهیت، چالش‌ها و آینده زیست 
اجتماعی انسان را بیش‌ازپیش
آشکار می‌سازد. 

| یادداشت |

ــن  ــزه و بنیادی ــه ممی ــی، وج ــت اجتماع /// زیس
ــی  ــردی و جمع ــت ف ــه سرنوش ــت ک ــان اس انس

ــا رویکــردی  ــن نوشــتار ب او را شــکل می‌دهــد. ای

تحلیلــی بــه واکاوی ابعــاد پیچیــده زیســت 

اجتماعــی در جهــان کنونــی می‌پــردازد. اســتدلال 

ــی  ــه زیســت اجتماع ــی نوشــتار آن اســت ک اصل

ــل نیروهــای ســنتی  ــه تقاب انســان امــروز در میان

محلــی(  جامعــه  و  خانــواده  نهــاد  )ماننــد 

و  فردگرایــی  )فنــاوری،  مــدرن  نیروهــای  و 

جهانی‌شــدن( قــرار گرفتــه اســت. در ایــن مســیر، 

ابتــدا مفهــوم زیســت اجتماعــی تبییــن می‌شــود، 

ــگ  ــی و فرهن ــای اجتماع ــش نهاده ــپس، نق س

به‌عنــوان ســتون‌های زیســت جمعــی تحلیــل 

می‌گــردد. در ادامــه، تأثیــر شــگرف عصــر فنــاوری 

بــر کیفیــت روابــط موردبررســی قــرار گرفتــه 

ازجملــه  پیــش‌رو  چالش‌هــای  مهم‌تریــن  و 

فردگرایــی افراطــی، فرســایش ســرمایه اجتماعــی 

ــت،  ــل می‌شــوند و درنهای و شــکاف نســلی تحلی

بــر ضــرورت بازتعریــف »تعلــق جمعــی« و تقویت 

به‌عنــوان  گفت‌وگــوی بین‌فــردی و بین‌نســلی 

ــه زیســت اجتماعــی  ــرای غنابخشــی ب راه‌حلــی ب

ــی‌ورزد. ــد م تأکی
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مقدمه
»انســان، موجــودی اســت اجتماعــی بــه ذات«. 

ــون  ــطو تاکن ــه از دوران ارس ــت ک ــزاره‌ای اس ــن گ ای

بارهــا تکــرار شــده اســت، امــا ابعــاد آن در هــر دوره 

ــاره اســت.  ــی و تأمــل دوب ــد بازخوان تاریخــی نیازمن

ــه معنــای زندگــی در  »زیســت اجتماعــی« صرفــاً ب

کنــار دیگــران نیســت؛ بلکــه بــر شــبکه پیچیــده‌ای از 

روابــط، معانــی، هنجارهــا و نهادهایــی دلالــت دارد که 

هویــت، رفتــار و حتــی آرزوهــای فــرد را می‌ســازند. 

زندگــی مــا از بــدو تولد تا واپســین لحظات در بســتر 

ایــن شــبکه اجتماعــی جریــان دارد. بــا این حــال، به 

نظــر می‌رســد جهــان معاصــر، ایــن زیســت جمعــی 

را بــا چالش‌هــا و پرســش‌های بی‌ســابقه‌ای مواجــه 

کــرده اســت. از یک‌ســو، فناوری‌هــای ارتباطــی، 

امــکان تعامــل بــا افــراد و افــکاری را فراهــم آورده‌انــد 

کــه پیــش از ایــن غیرممکــن بــه نظــر می‌رســید و 

از ســوی دیگــر، شــاهد گســترش احســاس تنهایــی، 

نســل‌ها  بیــن  عمیــق  شــکاف  و  بی‌اعتمــادی 

هســتیم. ایــن پارادوکــس، ضــرورت تأملــی عمیــق 

ــی  ــت اجتماع ــده زیس ــا و آین ــت، چالش‌ه در ماهی

ــتار  ــازد. نوش ــکار می‌س ــش آش ــان را بیش‌ازپی انس

ــرد  ــر رویک ــکا ب ــا ات ــا ب ــت ت ــی آن اس ــر در پ حاض

ــر رابطــه  ــه ب ــز - رویکــردی ک »ســاختاربندی« گیدن

دوســویه کنشــگران انســانی و ســاختارهای اجتماعی 

ــا  ــه واقعیــت تأکیــد مــی‌ورزد - و ب در شــکل‌دهی ب

عبــور از توصیف‌هــای ســطحی، بــه لایه‌هــای زیریــن 

زیســت اجتماعــی در عصر حاضــر بپــردازد و زمینه‌ای 

ــه  ــم آورد ک ــیوه‌هایی فراه ــه ش ــیدن ب ــرای اندیش ب

ــه کــرد. ــر را تجرب ــوان جمعــی انســانی‌تر و پربارت بت

ــا  ــزه ت ــردازی »زیســت اجتماعــی«: از غری مفهوم‌پ
انتخــاب آگاهانــه

بــرای درک عمــق مســئله، بایــد ابتــدا بــه ایــن 

پرســش پاســخ داد کــه »زیســت اجتماعــی« انســان 

ــات دارد؟  ــی حیوان ــی گروه ــا زندگ ــی ب ــه تفاوت چ

درحالی‌کــه حیوانــات نیــز به‌صــورت گروهــی زندگــی 

ــا،  ــزه بق ــب غری ــان اغل ــی آن ــد، محــرک اصل می‌کنن

ــان  ــر مهاجم ــت در براب ــا محافظ ــر ی ــکار کارآمدت ش

اســت. زیســت اجتماعــی انســان امــا فراتــر از پاســخ 

ــر  ــان‌ها ب ــت. انس ــه اس ــتی اولی ــای زیس ــه نیازه ب

ــان جهان‌هــای  ــد. آن ــا« گــرد هــم می‌آین پایــه »معن

نمادیــن مشــترکی می‌ســازند؛ زبــان، اســطوره، دیــن، 

هنــر و قوانیــن، همگــی محصــول ایــن نیــاز بــه خلــق 

معنــا در کنــار یکدیگرند. ایــن توانایــی منحصربه‌فرد، 

ــا،  ــده‌ای پوی ــه پدی ــان را ب ــی انس ــت اجتماع زیس

تاریخــی و قابــل تغییــر تبدیــل کــرده اســت.

انســان نه‌تنهــا توســط جامعــه شــکل می‌گیــرد، 

ــه آن  ــتمر ب ــکل‌دهی مس ــه ش ــز ب ــود نی ــه خ بلک

می‌پــردازد. ایــن کنــش متقابــل، زیســت اجتماعــی 

ــدل  ــر« ب ــار« و »جب ــرای »اختی ــه‌ای ب ــه عرص را ب

ــا  ــبکه‌ای از هنجاره ــا در ش ــو، م ــد؛ از یک‌س می‌کن

داریــم  قــرار  موجــود  پیــش  از  ســاختارهای  و 

کــه انتخاب‌هایمــان را محــدود می‌کننــد )جبــر 

داریــم  توانایــی  دیگــر،  از ســوی  و  اجتماعــی( 

تــا بــا کنش‌هــای خــود، ایــن ســاختارها را بــه 

چالــش بکشــیم، تغییــر دهیــم یــا حتــی نهادهــای 

عاملیــت(.  و  )اختیــار  کنیــم  ایجــاد  جدیــدی 

شــکل‌گیری،  و  شــکل‌دهنده  دیالکتیــک  ایــن 

ــت. ــی اس ــت اجتماع ــی زیس ــی پویای ــته اصل هس

فرهنگ و  هنجارها  نهادها،  شکل‌دهنده:  بنیان‌های 
زیســت اجتماعــی بــر پایه‌هــای محکمــی اســتوار 

اســت کــه بــدون آن‌هــا زندگــی جمعــی بــه 

ــا،  ــن پایه‌ه ــن ای ــد. مهم‌تری ــرج می‌گرای هرج‌وم

»نهادهــای اجتماعــی« هســتند. نهادهــا، الگوهــای 

پایــدار و ســازمان‌یافته‌ای از رفتــار هســتند کــه 

ــد.  ــرآورده می‌کنن ــه را ب ــی جامع ــای اساس نیازه

به‌عنــوان نخســتین و صمیمی‌تریــن  خانــواده 

نهــاد، اجتماعــی پذیــری اولیــه و انتقــال ارزش‌هــا 

ــمی  ــش رس ــوزش، دان ــاد آم ــده دارد. نه ــر عه را ب

ــه را  ــارکت در جامع ــرای مش ــای لازم ب و مهارت‌ه

ــع  ــد و توزی ــاد، تولی ــاد اقتص ــد. نه ــل می‌کن منتق

منابــع را ســامان می‌بخشــد و نهــاد سیاســت، 

نحــوه اعمــال قــدرت و مدیریت منازعــات را تنظیم 

ــا  ــی ت ــت اجتماع ــک زیس ــامت ی ــد. س می‌نمای

حــد زیــادی بــه ســامت و کارآمــدی ایــن نهادهــا 

وابســته اســت.

ــار نهادهــا، »هنجارهــا« و »فرهنــگ« نقــش  در کن

تعیین‌کننــده‌ای ایفــا می‌کننــد. هنجارهــا و قواعــد 

نانوشــته امــا عوامــل قدرتمنــدی هســتند کــه 

رفتارهــای قابل‌قبــول و غیرقابل‌قبــول را در یــک 

جمــع مشــخص می‌کننــد. فرهنــگ نیــز به‌عنــوان 

»نرم‌افــزار« زیســت اجتماعــی، شــامل باورهــا، 

ارزش‌هــا، آیین‌هــا و نمادهــای مشــترک یــک گروه 

ــد.  ــا می‌بخش ــان معن ــی آن ــه زندگ ــه ب ــت ک اس

فرهنــگ اســت کــه تعییــن می‌کنــد یــک زیســت 

ــاد  ــکاری و اعتم ــه هم ــر پای ــاص ب ــی خ اجتماع

ــن  ــه ای ــی ک ــی. زمان ــت و بدگمان ــا رقاب ــت ی اس

ــا دچــار تضــاد داخلــی شــوند،  بنیان‌هــا سســت ی

ــود. ــه می‌ش ــران مواج ــا بح ــی ب ــت اجتماع زیس

زیست اجتماعی در عصر فناوری: فرصت‌ها و شکاف‌ها
ــی  ــت و شــبکه‌های اجتماع ــور اینترن ــد، ظه بی‌تردی

یکــی از بزرگ‌تریــن تحــولات در تاریــخ زیســت 

ــای  ــا مرزه ــن فناوری‌ه ــت. ای ــر اس ــی بش اجتماع

امــکان  و  درنوردیــده  را  زمانــی  و  جغرافیایــی 

حــول  مجــازی«  »اجتماعــات  شــکل‌گیری 

ــم  ــا را فراه ــق و هویت‌ه ــری، علای ــتراکات فک اش

ــود  ــی خ ــط فیزیک ــه در محی ــرادی ک ــد. اف کرده‌ان

ــای  ــد در فض ــد، می‌توانن ــت می‌کنن ــاس غرب احس

مجــازی هــم‌دلان خــود را بیابنــد. ایــن بعــد، فرصتی 

ــت. ــی اس ــت اجتماع ــای زیس ــرای غن ــر ب بی‌نظی

امــا روی دیگــر ســکه، چالش‌هــای عمیقــی اســت 

ــت،  ــت. نخس ــراه آورده اس ــه هم ــاوری ب ــه فن ک

مســئله »اَبَــر واقعیــت« اســت؛ آن‌گونــه کــه گافمن 

شــبکه‌های  پروفایل‌هــای  می‌کنــد،  اشــاره 

اجتماعــی را می‌تــوان به‌منزلــه »صحنــه‌ای« در 

نظــر گرفــت کــه کاربــران بــا »مدیریــت برداشــت«، 

خــودِ ایــده‌آل و ویرایــش شــده‌ای را بــه نمایــش 

بازنمایــی  آن  در  کــه  پدیــده‌ای  می‌گذارنــد؛ 

زندگــی افــراد جایگزیــن واقعیــت می‌شــود و 

ــرای مقایســه ایجــاد  اســتانداردهای غیرواقعــی ب

می‌کنــد و می‌توانــد بــه احســاس ناکافــی بــودن و 

اضطــراب اجتماعــی بینجامــد. دوم، »شبیه‌ســازی 

رابطــه« اســت؛ چنانچــه باومــن اســتدلال می‌کنــد، 

شــبکه‌های اجتماعــی، نمونــه‌ اعــای »روابــط 

ســیال« هســتند؛ روابطــی کــه بــه ســهولت شــکل 

می‌شــوند.  گسســته  به‌آســانی  و  می‌گیرنــد 

ــی،  ــای حس ــد غن ــب فاق ــن، اغل ــات آنلای تعام

عاطفــی و غیرکلامــی ارتباطــات حضــوری هســتند. 

ایــن امــر می‌توانــد بــه ایجــاد شــبکه‌های وســیع 

امــا کم‌عمــق از دوســتی منجــر شــود کــه ســرمایه 

ســوم،  می‌کننــد.  تولیــد  ضعیفــی  اجتماعــی 

ایجــاد »حباب‌هــای فیلتــر« اســت کــه در آن، 

الگوریتم‌هــا تنهــا اطلاعــات هم‌ســو بــا عقایــد فــرد 

را بــه او نشــان می‌دهنــد و ایــن امــر، گفت‌وگــوی 

ــی را  ــف اجتماع ــای مختل ــن گروه‌ه ــازنده بی س

می‌ســازد؛  عمیق‌تــر  را  شــکاف‌ها  و  دشــوارتر 

بنابرایــن، عصــر فنــاوری زیســت اجتماعــی را نــه 

نابــود کــه به‌شــدت دگرگــون و نیازمنــد بازتعریــف 

کــرده اســت.

چالش‌های معاصر: فردگرایی افراطی، بی‌اعتمادی و 
شکاف نسلی

شــتاب تغییــرات در جهــان معاصــر، جامعــه را بــه 

ســمت وضعیتــی ســوق می‌دهــد کــه دورکیــم آن 

ــی  ــد؛ وضعیت ــا بی‌هنجــاری می‌نام ــی« ی را »آنوم

و  رنگ‌باختــه  ســنتی  هنجارهــای  آن  در  کــه 

قواعــد جدیــدی جایگزیــن نشــده‌اند. یکــی از 

بارزتریــن نمادهــای ایــن چالش‌هــا، گــذار از 

جمع‌گرایــی ســنتی بــه »فردگرایــی افراطــی« 

ــی  ــه معن ــالم ب ــی س ــه فردگرای ــت. درحالی‌ک اس

احتــرام بــه اســتقلال و خلاقیــت فــرد اســت و گونه 

افراطــی آن منجــر بــه تمرکــز مطلــق بر خواســته‌ها 

تضعیــف حــس  و  موفقیت‌هــای شــخصی  و 

مســئولیت‌پذیری نســبت بــه جمــع می‌شــود. 

در چنیــن شــرایطی، پیوندهــای اجتماعــی سســت 

ــعار  ــه ش ــودش« ب ــرای خ ــی ب ــده و »هرکس ش

ــردد. ــل می‌گ ــه تبدی ــته جامع نانوش

بــه  خــود،  به‌نوبــه  افراطــی  فردگرایــی  ایــن 

»فرســایش ســرمایه اجتماعــی« دامــن می‌زنــد. 

ســرمایه اجتماعــی بــه میــزان اعتمــاد، همــکاری 

ــه  ــک جامع ــراد ی ــن اف و شــبکه‌های ارتباطــی بی

اشــاره دارد. به‌زعــم پاتنــام، جایگزینــی ارتباطــات 

مجــازی بــا تعامــات حضــوری، به‌تدریــج منجــر 

بــه فرســایش »ســرمایه اجتماعــی؛ یعنــی همــان 

ــت.  ــده اس ــکاری« ش ــاد و هم ــبکه‌های اعتم ش

ــا  ــهروندان و  نهاده ــن ش ــاد بی ــه اعتم هنگامی‌ک

کاهــش یابــد، هزینــه هرگونــه تعامــل و همــکاری 

بــا  جامعــه‌ای  می‌یابــد.  افزایــش  به‌شــدت 

ســرمایه اجتماعــی پاییــن، جامعــه‌ای اســت پر از 

ســوءظن، جامعــه‌ای کــه در آن کار جمعــی بــرای 

حــل مشــکلات بــزرگ )ماننــد بحران‌هــای محیــط 

زیســتی یــا اقتصــادی( بســیار دشــوار می‌شــود.

در کنــار ایــن دو، »شــکاف نســلی« به‌عنــوان یــک 

چالــش جــدی خودنمایــی می‌کنــد. ســرعت 

ــریع  ــدری س ــی به‌ق ــه و فرهنگ ــولات فناوران تح

اســت کــه تجربیــات، ارزش‌هــا و زبــان نســل‌های 

متمایــز  از هــم  به‌شــدت  را  و جدیــد  قدیــم 

بــه  ایــن شــکاف می‌توانــد  اســت.  ســاخته 

ســوءتفاهم، کاهــش انتقــال تجربــه و گسســت در 

ــه  ــد ک ــی بینجام ــی و اجتماع پیوندهــای خانوادگ

ــداوم زیســت  ــرای انســجام و ت ــدی ب خــود تهدی

ــت. ــی اس اجتماع

سخن آخر
تأمــل در زیســت اجتماعــی انســان معاصــر، 

ــد: از  ــه دســت می‌ده ــری پارادوکســیکال ب تصوی

یک‌ســو، مــا بــه لحــاظ فنــی بیــش از هــر زمــان 

ــر  ــوی دیگ ــته‌ایم و از س ــم‌ پیوس ــه ‌ه ــری ب دیگ

ــی،  ــی و اجتماع ــر عاطف ــد ازنظ ــر می‌رس ــه نظ ب

تجربــه می‌کنیــم.  را  عمیقــی  گسســتگی‌های 

ــت،  ــن وضعی ــه ای ــان داد ک ــر نش ــتار حاض نوش

حاصــل تقاطــع نیروهــای پیچیــده تاریخــی، 

ــت. ــه اس ــی و فناوران فرهنگ

اجتماعــی  زیســت  به‌ســوی  حرکــت  بــرای 

غنی‌تــر و انســانی‌تر، نمی‌تــوان بــه بازگشــت 

بــه گذشــته دل بســت، بلکــه بایــد شــرایط حاضــر 

ــرای آن راه‌کارهایــی  ــه رســمیت شــناخت و ب را ب

راه  ایــن  در  کلیــدی  محــور  چنــد  اندیشــید. 

می‌توانــد راهگشــا باشــد:
1- تأکیــد بــر »کیفیــت« روابــط به‌جــای »کمیــت« 
آن‌هــا؛ پــرورش روابــط عمیــق، مبتنــی بــر گــوش 
دادن فعــال، همدلــی و حضــور فیزیکــی )در کنــار 

ارتبــاط مجــازی( بایــد در کانــون توجــه قــرار گیــرد،

۲- تقویــت ســواد رســانه‌ای؛ آمــوزش مهارت‌هــای 
نقــد و تحلیــل محتــوای فضــای مجــازی می‌توانــد 

افــراد را در برابــر اثــرات منفــی حباب‌هــای فیلتــر 

و ابــر واقعیــت مصــون کنــد،

3- بــاز احیــای فضاهــای عمومــی؛ ایجــاد و احیای 
ــا  ــا، کافه‌ه ــا، پارک‌ه ــد کتابخانه‌ه ــی مانن فضاهای

ــل غیررســمی،  ــکان تعام ــه ام ــی ک ــز محل و مراک

تصادفــی و چهــره بــه چهــره بیــن افــراد بــا علایــق 

ــی  ــد، حیات ــم می‌آورن ــف را فراه ــنین مختل و س

اســت،

ایجــاد  بین‌نســلی؛  گفت‌وگــوی  ترویــج   -۴
فرصت‌هــای ســاختاریافته بــرای تبــادل نظــر و تجربه 

بیــن نســل‌های مختلــف می‌توانــد شــکاف‌ها را 

کاهــش داده و درک متقابــل را افزایــش دهــد.

درنتیجــه، بــرای غلبــه بــر ایــن چالش‌هــا می‌تــوان 

ــاس،  ــی« هابرم ــوزه عموم ــان »ح ــام از آرم ــا اله ب

ــی و  ــوی عقلان ــرای گفت‌وگ ــی ب ــت فضای ــه تقوی ب

آزاد -فــارغ از ســلطه الگوریتم‌هــا و قطبیت‌هــا- 

امیــد بســت. هابرمــاس بــه فضایــی ایــده‌آل اشــاره 

از  فــارغ  می‌تواننــد  شــهروندان  آن  در  دارد کــه 

ــی  ــورت عقلان ــدرت، به‌ص ــی و ق ــت اجتماع موقعی

ــه بحــث  ــاره مســائل مختلــف و منافــع ب و آزاد درب

نقادانــه،  گفت‌وگــوی  ایــن  نتیجــه  بپردازنــد. 

شــکل‌گیری افــکار عمومــی اســت کــه می‌توانــد بــر 

سیاســت‌گذاری‌ها تأثیــر بگــذارد و قــدرت سیاســی 

ــد. ــار کن را مه

بــه زیســت  اهمیــت توجــه  به ایــن ترتیــب، 

ــه آن،  ــی ب ــود: بی‌توجه ــکار می‌ش ــی آش اجتماع

فردگرایــی افراطــی و بی‌اعتمــادی را دامــن خواهــد 

زد، حــال آن کــه پرداختــن بــه آن بــا آگاهــی 

شــکوفایی  بــه  می‌توانــد  مســئولیت‌پذیری  و 

بینجامــد. درنهایــت، آینــده زیســت اجتماعــی بــه 

ــره خــورده اســت. /// ــا گ انتخاب‌هــای جمعــی م
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گذار از زیست دوگانه به آشفتگی آنومیک
تأملی بر زیست اجتماعی ایرانیان

دکتر مجتبی ترکارانی
جامعه‌شناس

استدلال می‌شود که جامعه ایران در 
حال گذاری پرخطر از الگوی تاریخی 
کاری استراتژیک برای  »زیست دوگانه« )ریا
بقا( به‌سوی »زیست آشفته« )فروپاشی 
هویتی و آنومی( است. این گذار که تحت 
تأثیر فشارهای مستمر سیاسی، اقتصادی 
و فرهنگی تشدید شده، نشانگر 
اضمحلال »خودِ« اجتماعی و تهی شدن 
کنش‌ها از معناست. مقاله در نهایت به 
این نتیجه می‌رسد که شیوع »زیست 
آشفته«، بحرانی‌ترین وضعیت ممکن 
است که در آن، با فروپاشی نظم ذهنی و 
عینی، امکان هرگونه کنش جمعی معنادار 
و اصلاحی از بین می‌رود.

| مقاله |

/// چکیده
و  درونــی  )باورهــای  »نظــر«  میــان  رابطــه‌ 

ــواره  ــی( هم ــش بیرون ــل« )کن ــا( و »عم ارزش‌ه

و  اخلاقــی  بنیادیــن  چالش‌هــای  از  یکــی 

اجتماعــی بــوده اســت. در جامعــه معاصــر ایــران، 

ایــن رابطــه از یــک مســئله اخلاقــی فــردی فراتــر 

ــرای ســنجش بحــران در  ــه شــاخصی ب ــه و ب رفت

ســطح ســاختاری تبدیــل شــده اســت. ایــن مقاله 

بــا ارائــه یــک تیپ‌شناســی چهارگانــه مبتنــی 

بــر دو محــور »انســجام درونــی« و »انطبــاق 

ــن  ــف ای ــای مختل ــل الگوه ــه تحلی ــی«، ب بیرون

ــت  ــل«، »زیس ــت اصی ــردازد: »زیس ــه می‌پ رابط

پراکنــده«، »زیســت دوگانه« و »زیســت آشــفته«. 

بــا تکیــه بــر چارچــوب نظــری »اســتعمار زیســت 

بــا  آن  پیونــد  و  هابرمــاس  یورگــن  جهــان« 

ایــران  جامعه‌شناســی  تحلیل‌هــای کلاســیک 

ــازرگان، چلبــی و پیــران(،  ــار بیمــن، ب ــه آث )ازجمل

ــال  ــران در ح ــه ای ــه جامع ــود ک ــتدلال می‌ش اس

گــذاری پرخطــر از الگــوی تاریخــی »زیســت 

بقــا(  بــرای  اســتراتژیک  )ریــاکاری  دوگانــه« 

ــی  ــی هویت ــفته« )فروپاش ــت آش ــوی »زیس به‌س

ــر  ــت تأثی ــه تح ــذار ک ــن گ ــت. ای ــی( اس و آنوم

فشــارهای مســتمر سیاســی، اقتصــادی و فرهنگی 

»خــودِ«  اضمحــال  نشــانگر  شــده،  تشــدید 

ــت.  ــا از معناس ــدن کنش‌ه ــی ش ــی و ته اجتماع

ــه  ــد ک ــه می‌رس ــن نتیج ــه ای ــت ب ــه در نهای مقال

شــیوع »زیســت آشــفته«، بحرانی‌تریــن وضعیــت 

ممکــن اســت کــه در آن، بــا فروپاشــی نظــم ذهنی 

و عینــی، امــکان هرگونــه کنــش جمعــی معنــادار و 

اصلاحــی از بیــن مــی‌رود و جامعــه در چرخــه‌ای از 

بی‌ســامانی اخلاقــی گرفتــار می‌شــود.

مقدمه: طرح مسئله
رابطــه‌ میــان »نظــر« و »عمــل« همــواره محور یکی 

از بنیادی‌تریــن چالش‌هــای اخلاقــی و اجتماعــی 

انســان بــوده اســت. فاصلــه یــا نســبت میــان آنچه 

فــرد می‌اندیشــد و آنچــه انجــام می‌دهــد، نه‌تنهــا 

معیــار داوری اخلاقــی، بلکــه شــاخصی بــرای 

ــی  ــز تلق ــه نی ــی جامع ســنجش ســامت و پویای

ــاده و  ــور س ــاف تص ــه، برخ ــن رابط ــود. ای می‌ش

خطــی، می‌توانــد طیفــی از وضعیت‌هــای مســئله 

ــق  ــارض مطل ــا تع ــل ت ــز را از هم‌پوشــانی کام آمی

ــی از تنش‌هــای  ــک بازتاب ــه هــر ی شــکل دهــد ک

درونــیِ فــرد و ســاختار اجتماعــی اطــراف اوســت.

ــی  ــل«، به‌طورکل ــر« و »عم ــان »نظ ــه می در رابط
می‌تــوان چهــار وضعیــت متمایــز را شناســایی کــرد:

ــم  ــرد در چش ــل: ف ــر از عم ــن نظ ــی گرفت 1. پیش
بــدل  یــا »ریــاکار«  بــه »متظاهــر«  جامعــه 

می‌شــود. باورهایــش از واقعیــت رفتــارش جلوترند 

ــا  ــی ی ــرس اجتماع ــب از ت ــت، اغل ــن گسس و ای

ضــرورت حفــظ ظاهــر ناشــی می‌شــود.

2. پیشــی گرفتــن عمل از نظــر: نوعی پراگماتیســم 
ــر  ــه ب ــاری را ن ــرد رفت ــد؛ ف ــه رخ می‌ده بی‌ریش

اســاس بــاور، بلکــه صرفــاً بــر مبنــای منافــع آنــی، 

فشــار جمعــی یــا تــرس از طــرد اجتماعــی انجــام 

می‌دهــد.

3. انطبــاق کامــل نظــر و عمــل: وضعیتی کــه ظاهراً 
آرمانــی و از منظــر اخلاقــی مطلــوب اســت، امــا در 

ــود  ــکون و رک ــه س ــد ب ــی می‌توان ــطح اجتماع س

ــادی  ــی انتق ــدانِ تضــاد، پویای ــرا فق ــد، زی بینجام

ــد. ــش می‌ده ــه را کاه جامع

4. تعــارض و آشــفتگی نظــر و عمــل: ایــن حالــت، 
نشــانه‌ ورود جامعــه بــه مرحلــه‌ای بحرانــی اســت. 

ــه  ــک فاصل ــر ی ــل دیگ ــر و عم ــان نظ شــکاف می

ســاده نیســت، بلکــه نمــاد فروپاشــی هویــت 

اخلاقــی و اجتماعــی اســت. فــرد هم زمــان دچــار 

تظاهــر و فرصت‌طلبــی اســت و منبــع درونــی 

ــد.  ــت می‌ده ــش را از دس ــده کنش‌های جهت‌دهن

ــش  ــی« از نق ــودِ اجتماع ــت، »خ ــن وضعی در ای

قطب‌نمــا تهــی شــده، رفتارهــا و مواضــع فــرد 

در موقعیت‌هــای مختلــف به‌شــدت متناقــض 

ــی  ــت پیش‌بین می‌شــوند و نظــم اجتماعــی قابلی

ــد. ــت می‌ده ــود را از دس ــری خ پذی

بــا ویژگی‌هــای  ایــن بحــران در ســطح کلان 

ــی  ــت. فروپاش ــورده اس ــره خ ــی گ ــی و جهان مل

ــامدرن،  ــر پس ــت در عص ــای کلان حقیق روایت‌ه

ــارهای  ــی، فش ــای اخلاق ــاری مرجعیت‌ه بی‌اعتب

فرســایش  و  اجتماعــی  و  اقتصــادی  مزمــن 

گروه‌هــای مرجــعِ مشــروعیت بخــش، وضعیتــی 

را پدیــد آورده کــه در آن تضــاد میــان نظــر و عمــل 

ــت  ــک وضعی ــه ی ــردی، بلک ــئله ف ــک مس ــه ی ن

چنیــن  در  اســت.  جهان‌شــمول  و  ســاختاری 

چشــم‌اندازی، تحلیــل ایــن رابطــه در جامعــه 

ایــران، کاوشــی در مرزهــای صداقــت، تــرس، 

مصلحت‌گرایــی و فروپاشــی هویــت فــردی و 

جمعــی اســت؛ مرزهایــی کــه مســیر گــذار جامعــه 

ــی  ــه بی‌معنای ــا ب ــی و از معن ــه بی‌نظم ــم ب از نظ

ــن  ــی تبیی ــه در پ ــن مقال ــد. ای ــکار می‌کن را آش

ابعــاد پیچیــده‌ ایــن رابطــه و تحلیــل پویایــی گذار 

میــان اشــکال مختلــف آن در بســتر جامعــه ایران 

اســت.

۱. تیپ‌شناسی رابطه نظر و عمل
بــرای تحلیــل دقیــق ایــن پدیــده، یــک ماتریــس 

 Ideal( ــده‌آل ــپ ای ــار تی ــر چه ــی ب ــی مبتن تحلیل

Type( وِبــر ارائــه می‌شــود. ایــن تیپ‌هــا بــر 

اســاس دو محــور تعریــف می‌شــوند، شــکل 
شــماره )1(.

ــات  ــزان ثب ــی(: می ــجام درون ــی )انس ــور افق • مح
را  فــرد  و هویتــی  ارزشــی  نظــام  یکپارچگــی  و 

ــودِ  ــالا« )خ ــجام ب ــور از »انس ــن مح ــنجد. ای می‌س

تعریف‌شــده و باثبــات( تــا »تضــاد درونــی/ انســجام 

پاییــن« )خــودِ تکه‌تکــه و ســردرگم( متغیــر اســت.

میــزان  • محــور عمــودی )انطبــاق بیرونــی(: 
هماهنگــی میــان رفتــار بیرونــی )عمــل( و باورهای 

ــن محــور از  ــی )نظــر( را نشــان می‌دهــد. ای درون

»انطبــاق بــالا« )صداقــت و یکرنگــی( تــا »شــکاف 

ــاکاری و تضــاد( را  ــاق پاییــن« )ری ــی/ انطب بیرون

برمی‌گیــرد. در 

ترکیــب ایــن دو محــور، چهــار »قلمــرو زیســتی« یا 
تیــپ رابطــه نظــر و عمــل را ماننــد جــدول شــماره 

)1( بــه وجــود مــی‌آورد:

چهار تیپ رابطه نظر و عمل شکل شماره )1( 
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ــی  ــل )انســجام درون ــع اول: زیســت اصی ۱-۱. رب
ــالا( ــالا + انطبــاق بیرونــی ب ب

در ایــن حالــت، فــرد دارای یــک »خودِ« منســجم، 

کنش‌هــای  و  اســت  تعریف‌شــده  و  باثبــات 

ــی  ــای درون ــن باوره ــه از همی ــی او صادقان بیرون

ــد  ــل می‌کن ــه عم ــرد. او همان‌گون ــأت می‌گی نش

ایــن  کلیــدی  ویژگی‌هــای  می‌اندیشــد.  کــه 

عزت‌نفــس  و  شــفافیت  صداقــت،  زیســت، 

هویتــی اســت. رفتــار فــرد قابــل پیش‌بینــی 

ــر ارزش‌هــای روشــن او  ــرا منطــق آن ب اســت زی

ــت. ــتوار اس اس

ــی  ــده )تضــاد درون ــع دوم: زیســت پراکن ۱-۲. رب
بــالا + انطبــاق بیرونــی بــالا(

ــی  ــردرگمی هویت ــار س ــرد دچ ــت، ف ــن حال در ای

ــن آشــفتگی  ــا ای و تعارضــات ارزشــی اســت، ام

درونــی را صادقانــه در رفتــار خــود بــروز می‌دهــد. 

نمی‌دانــد  حقیقتــاً  بلکــه  نیســت،  ریــاکار  او 

ــل او  ــاور دارد. عم ــزی ب ــه چی ــه چ ــت و ب کیس

بازتــاب مســتقیم همــان ســردرگمی درونی اســت. 

آن، ســردرگمی صادقانــه،  اصلــی  ویژگی‌هــای 

دودلــی رفتــاری و آســیب‌پذیری هویتــی اســت.

۱-۳. ربــع ســوم: زیســت دوگانــه )انســجام 
درونــی بــالا + انطبــاق بیرونــی پاییــن(

ریــاکاری  کلاســیک  وضعیــت  حالــت،  ایــن 

اســتراتژیک اســت. فــرد دارای یــک »خــودِ« 

کامــاً منســجم و یــک نظــام ارزشــی مشــخص 

اســت، امــا آگاهانــه و به‌صــورت راهبــردی، در 

عرصــه عمومــی رفتــاری مغایــر بــا باورهــای 

ــد  ــاً می‌دان ــد. او دقیق ــروز می‌ده ــود ب ــی خ درون

کیســت، امــا انتخــاب می‌کنــد کــه فــرد دیگــری 

بــه نظــر برســد. تفکیــک آگاهانــه درون و بیــرون، 

ویژگی‌هــای  از  فرصت‌طلبــی  و  محاســبه‌گری 

ــپ اســت. ــن تی ــارز ای ب

۱-۴. ربــع چهــارم: زیســت آشــفته )تضــاد درونــی 

بــالا + انطبــاق بیرونــی پاییــن(

ــت.  ــت اس ــئله‌آمیزترین وضعی ــت، مس ــن حال ای

ــی  ــاور درون ــا ب ــی ب ــار بیرون ــا رفت در اینجــا، نه‌تنه

تطابــق نــدارد )شــکاف بیرونــی(، بلکــه خــودِ بــاور 

درونــی نیــز دچــار تضــاد و ازهم‌گســیختگی 

اســت. فــرد دیگــر حتــی یــک »خــودِ« منســجم 

بــرای پنهــان کــردن نــدارد. او مجموعــه‌ای از 

نقش‌هــای متناقــض و بی‌ریشــه اســت کــه 

حتــی بــرای خــودش نیــز ناشــناخته اســت. 

»خــود«،  فروپاشــی  آن  اصلــی  ویژگی‌هــای 

ــی  ــق و پوچ‌گرای ــودن مطل ــی ب ــل پیش‌بین غیرقاب

ــت. ــی اس عمل

۲. چارچوب مفهومی و نظری
ســتون  دو  بــر  مقالــه  ایــن  نظــری  مبانــی 

ــن  ــش ارتباطــی »یورگ ــه کن اســتوار اســت: نظری

و  کلان  چارچــوب  به‌عنــوان  هابرمــاس« 

ایــران  جامعه‌شناســی  تحلیل‌هــای کلاســیک 

انضمامــی. شــواهد  به‌عنــوان 

ــر و  ــت نظ ــان و گسس ــت جه ــتعمار زیس ۲-۱. اس
ــاس ــه هابرم ــو نظری ــل در پرت عم

هابرمــاس در اثــر بنیادیــن خــود، »نظریــه کنــش 

ــن در  ــوزه بنیادی ــان دو ح ــی« )1404(، می ارتباط

ــل می‌شــود: ــز قائ ــه تمای جامع

• زیســت جهــان )Lifeworld(: ســپهر تعامــات 
روزمــره، فرهنــگ، هویــت و معنــا ســازی کــه بــر 

ــه کنــش ارتباطــی )گفت‌وگــوی آزاد و تفاهــم  پای

جهــان  زیســت  در  می‌کنــد.  عمــل  متقابــل( 

ســالم، »نظــر« و »عمــل« در پیونــدی دیالکتیکــی 

بــا یکدیگــر قــرار دارنــد.

قــدرت  ســپهر   :)System( سیســتم/نظام   •
)دولــت و بوروکراســی( و اقتصــاد )بــازار( کــه 

ــزاری  ــه کنــش اســتراتژیک و عقلانیــت اب ــر پای ب

)کارایــی، کنتــرل و منفعــت( عمــل می‌کنــد.

در  »هابرمــاس«،  نــگاه  از  مدرنیتــه  بحــران 

پدیــده‌ای رخ می‌دهــد کــه او آن را »اســتعمار 

ــن  ــد. ای ــام« می‌نام ــط نظ ــان توس ــت جه زیس

بــدان معناســت کــه منطــقِ ابــزاری و اســتراتژیکِ 

قــدرت و پــول، بــه حوزه‌هایــی کــه بایــد از طریــق 

ــواده،  ــد خان گفت‌وگــو و تفاهــم اداره شــوند )مانن

فرهنــگ، آمــوزش( نفــوذ کــرده و آن‌هــا را از معنــا 

ــد. ــی می‌کن ته

ــان  ــت می ــه گسس ــتقیماً ب ــتعمار، مس ــن اس ای

نظــر و عمــل منجــر می‌شــود. زمانــی کــه منطــق 

ــود،  ــلط می‌ش ــان مس ــت جه ــر زیس ــتم ب سیس

ــه  ــت، وادار ب ــب منفع ــا کس ــا ی ــرای بق ــراد ب اف

اتخــاذ کنــش اســتراتژیک در روابــط روزمــره خــود 

ــر  ــی هزینه‌ب ــش ارتباط ــت و کن ــوند. صداق می‌ش

یــک  بــه  و محاســبه‌گری  ریــاکاری  و  شــده 

هنجــار تبدیــل می‌شــود. از ایــن منظــر، »زیســت 

دوگانــه« و »زیســت آشــفته« صرفــاً آســیب‌های 

پیامدهــای  بلکــه  نیســتند،  فــردی  اخلاقــی 

ــان مســتعمره  جامعه‌شــناختی یــک زیســت جه

آن کنــش  در  وضعیتــی کــه  هســتند؛  شــده 

ارتباطــی ســرکوب شــده و کنــش اســتراتژیک بــه 

ــدل گشــته اســت. ــده ب قاع

۲-۲. بازخوانــی دوگانگــی در آثــار جامعه‌شناســان 
یران ا

شــواهد  ایــران،  جامعه‌شناســان  تحلیل‌هــای 

ــه‌های  ــن ریش ــرای تبیی ــدی ب ــی قدرتمن انضمام

ــن  ــد. ای ــم می‌کنن ــت فراه ــن گسس ــی ای تاریخ

ــل  ــه عوام ــه چگون ــد ک ــان می‌دهن ــا نش تحلیل‌ه

ــخ، »کنــش  ســاختاری و فرهنگــی در طــول تاری

ــلط  ــی« مس ــش ارتباط ــر »کن ــتراتژیک« را ب اس

کرده‌انــد.

• تأییــد وجــود دوگانگــی: در تحلیل‌هــای مربــوط 
بــه فرهنــگ و شــخصیت ایرانــی، همان‌طــور کــه 

مهــدی ثریــا )۱۳۸۴( متأثــر از تحقیق »باتســن« 

متضــاد  کهن‌الگــوی  دو  می‌کنــد،  اشــاره 

شناســایی شــده اســت؛ الگــوی »صفــای باطــن« 

)معــادل زیســت اصیــل( و الگــوی »زرنگــی« کــه 

ــی  ــخصه اصل ــار« مش ــت و رفت ــی نی »ناهمخوان

ــه(. ــادل زیســت دوگان اوســت )مع

ــن  ــام بیم ــاختاری: ویلی ــه‌های س ــن ریش • تبیی
)۱۳۸۱( بــا طــرح تقابــل »درون/بیــرون«، نشــان 

یــک  )بیــرون(  ظاهــر  می‌دهــد کــه کنتــرل 

اســتراتژی عقلانــی بــرای محافظــت از خــودِ 

ــی  ــام اجتماع ــک نظ ــر ی ــی )درون( در براب واقع

غیرقابــل اعتمــاد اســت. مهــدی بــازرگان )۱۳۴۵( 

بــا تحلیــل »ســازگاری ایرانــی«، ویژگی‌هایــی 

چــون »انطبــاق بــا شــرایط« را ســازوکار تاریخــی 

ــرایط  ــتبدادی و ش ــاختارهای اس ــر س ــا در براب بق

نامطمئــن معرفــی می‌کنــد. مســعود چلبــی 

ــم«،  ــاب »جامعه‌شناســی نظ ــز در کت )۱۳۷۶( نی

ــق را عــوارض  ــزی و تمل ــی چــون قانون‌گری صفات

ــه  ــد ک ــه‌ای می‌دان ــاری نهادینه‌شــده در جامع رفت

کنــش اســتراتژیک در آن غلبــه دارد و در پژوهش 

ــی نظــام شــخصیت  ــه »بررســی تجرب دیگــری ب

ــا را  ــن ویژگی‌ه ــه و ای ــران« )۱۳۸۱( پرداخت در ای

انضمامی‌تــر بررســی می‌کنــد. به‌صــورت 

• تبییــن گــذار به آشــفتگی: پرویــز پیــران )۱۳۸۸( 
ــخصیت  ــای ش ــود، ویژگی‌ه ــد خ ــه »نق در مقال

ــذار  ــا«، گ ــازوکارهای بق ــا س ــان ی ــی ایرانی جمع

از »زیســت دوگانــه« بــه »زیســت آشــفته« را 

ــن  ــدن« تبیی ــخصیتی ش ــد ش ــوم »چن ــا مفه ب

ــای  ــه معن ــد. »چنــد شــخصیتی شــدن« ب می‌کن

ــت؛  ــض اس ــای متناق ــه نقش‌ه ــت آگاهان مدیری

ــده و  ــه ش ــود« تکه‌تک ــه در آن »خ ــی ک وضعیت

ــان کــردن  ــرای پنه ــت واحــدی ب ــرد دیگــر هوی ف

ــد  ــازی می‌کن ــی را ب ــدارد. او اســتادانه نقش‌های ن

کــه دیگــر بــه هیچ‌کــدام بــاور نــدارد و خــود نیــز 

ــازی گــم شــده اســت. در ایــن ب

۳. تبییــن جامعه‌شــناختی گــذار بــه »زیســت 
ــر ــران معاص ــفته« در ای آش

فرضیــه اصلــی ایــن مقالــه آن اســت کــه جامعــه 

حــال گــذاری  در  اخیــر،  دهه‌هــای  در  ایــران 

اســتراتژیک  دوگانــه«  »زیســت  از  پرخطــر 

بــه »زیســت آشــفته« آنومیــک اســت. چــرا 

اســتراتژی دوگانگــی دیگــر کارآمــد نیســت و بــه 

آشــفتگی منجــر شــده اســت؟ پاســخ را بایــد در 

ــرد: ــتجو ک ــدی جس ــارهای چندبع ــدید فش تش

ــداد  ــداوم انس ــاختاری: ت ــی و س ــار سیاس 1. فش
در »نظــام« و عــدم گشــایش فضاهــای عمومــی 

بــرای »کنــش ارتباطــی«، هزینــه »صداقــت« 

)زیســت اصیــل( را به‌شــدت بــالا بــرده و هزینــه 

»ریــاکاری« )زیســت دوگانــه( را کاهــش داده 

اســت. اســتمرار ایــن وضعیــت در بلندمــدت، 

یــک  بــه  »اســتراتژی«  یــک  از  را  ریــاکاری 

»عــادت« و ســپس بــه یــک »طبیعــت ثانویــه« 

تبدیــل می‌کنــد. در ایــن مرحلــه، فــرد دیگــر بــه 

ــروع  ــی ش ــه زمان ــش چ ــه نقاب ــی‌آورد ک ــاد نم ی

ــن  ــود. ای ــام می‌ش ــا تم ــی‌اش کج ــودِ واقع و خ

همــان فراینــدی اســت کــه بــه »چنــد شــخصیتی 

ــد  ــود« می‌انجام ــدن »خ ــه ش ــدن« و تکه‌تک ش

)پیــران، ۱۳۸۸(.

بحران‌هــای  اقتصــادی و معیشــتی:  2. فشــار 
ــری،  ــورم ســاختاری و نابراب ــن، ت اقتصــادی مزم

ــن  ــق ممک ــا منط ــه تنه ــزاری« را ب ــت اب »عقلانی

ــرای بقــا تبدیــل کــرده اســت. در شــرایطی کــه  ب

کاری استراتژیک گذشته و نه در غرق شدن در آشفتگی کنونی، بلکه در پیمودن مسیر دشوار اما ضروری  گشت به ریا راه نجات جامعه ایران، نه در باز
گرداندن کرامت و معنا به سوژه  به سوی »زیست اصیل« است؛ مسیری که از بازسازی فضای عمومی، احیای کنش ارتباطی، تقویت نهادهای مدنی و باز

انسانی می‌گذرد. 
)تضاد درونی( هویت متناقض)انسجام درونی( هویت یکپارچه

ربع دوم: زیست پراکندهربع اول: زیست اصیلانطباق بیرونی )شفافیت(

ربع چهارم: زیست آشفتهربع سوم: زیست دوگانهشکاف بیرونی )عدم شفافیت(

تیپولوژی رابطه نظر و عمل )از نگارنده( جدول شماره )1( 
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اتاق

در فصــل »اتــاق«، آخریــن رویدادهــا، دیدارهــا، مصوبــات، نشســت‌ها و فعالیت‌هــای اتــاق 

ــد. ایــن بخــش، مهم‌تریــن  ــع، معــادن و کشــاورزی کرمــان گــرد هــم می‌آین ــی، صنای بازرگان

لحظه‌هــای تعامــل بخــش خصوصــی و نهادهــای تصمیم‌ســاز را مســتند می‌کنــد؛ از میزهــای 

ــی و  ــع مل ــور در مجام ــت و حض ــا دول ــو ب ــا گفت‌وگ ــرمایه‌گذاری ت ــادرات و س ــی ص تخصص

ــر  ــدار، متکــی ب ــرای توســعه‌ای پای ــه‌ای‌ اســت از تــاش جمعــی ب ــاق«، آین ــی. »ات بین‌الملل

صــدای فعــالان اقتصــادی اســتان کرمــان.

 || https://otagh-bazargani.com    |   روابط عمومی اتاق کرمان : || منبع  اخبار

آینــده اقتصــادی مبهــم اســت، پایبنــدی بــه 

ــادی«  ــی اقتص ــک »خودکش ــی ی ــول اخلاق اص

ــط  ــه فق ــراد را ن ــن فشــار، اف ــی می‌شــود. ای تلق

بــه ســمت زیســت دوگانــه، بلکــه بــه ســمت یــک 

ــر  ــه در آن ه ــد ک ــوق می‌ده ــل س ــفتگی کام آش

ــاز  ــه‌ای مج ــت لحظ ــب منفع ــرای کس ــی ب کنش

اســت، حتــی اگــر بــا کنــش قبلــی در تضــاد کامل 

ــدت«  ــتراتژی بلندم ــر »اس ــا دیگ ــد. در اینج باش

ــاً »تاکتیک‌هــای بقــای  ــدارد، بلکــه صرف وجــود ن

ــت. ــم اس ــره« حاک روزم

3. فشــار فرهنگــی و جهانــی: انقــاب اطلاعــات 
ایــران را در  و فراینــد جهانــی شــدن، جامعــه 

ــر و  ــی متکث ــا و ســبک‌های زندگ ــرض ارزش‌ه مع

ــان  ــک زیســت جه ــرار داده اســت. در ی متضــاد ق

سرکوب‌شــده، ایــن تکثــر به‌جــای غنــای فرهنگــی، 

ــی  ــاد درون ــی و تض ــردرگمی هویت ــدید س ــه تش ب

ــت  ــو تح ــی از یک‌س ــوان ایران ــود. ج ــر می‌ش منج

فشــار ســنت و ایدئولوژی رســمی اســت و از ســوی 

دیگــر، در معــرض الگوهــای جهانــی قــرار دارد. 

ناتوانــی در ایجــاد یــک ســنتز معنــادار میــان این‌ها، 

»خــودِ« منســجم را متلاشــی کــرده و فــرد را در یک 

ــد. ــا می‌کن ــفته ره ــک و آش ــت آنومی وضعی

ترکیــب این ســه فشــار، موقعیــت منحصربه‌فردی 

را خلــق کــرده اســت: »زیســت دوگانــه« کــه 

ــظ »خــودِ« منســجم  ــرای حف ــک اســتراتژی ب ی

ــده اقتصــادی و  ــر فشــارهای خردکنن ــود، در براب ب

ــت  ــود را از دس ــی خ ــی، کارای ــردرگمی فرهنگ س

داده و بــه »زیســت آشــفته« تبدیــل شــده اســت؛ 

ــجمی  ــودِ« منس ــر »خ ــه در آن دیگ ــی ک وضعیت

ــران  ــن، اوج بح ــدارد. ای ــود ن ــت وج ــرای حفاظ ب

ــا و فروپاشــی ســوژه انســانی اســت. معن

بحــث و نتیجه‌گیــری: از »دوگانگــی« اســتراتژیک 
تــا »آشــفتگی« آنومیــک

تحلیــل حاضــر بــا طــرح یــک ماتریــس تحلیلــی، 

چهــار الگــوی متمایــز از رابطــه میــان نظــر و عمــل 

ــد  ــا پیون ــدی کــرد. ب ــران صورت‌بن را در جامعــه ای

زدن نظریــه »اســتعمار زیســت جهــان« هابرماس 

ــان  ــران، نش ــان ای ــای جامعه‌شناس ــه تحلیل‌ه ب

ــوم(  ــع س ــه« )رب ــت دوگان ــه »زیس ــد ک داده ش

صرفــاً یــک آســیب اخلاقــی فــردی نیســت، بلکــه 

یــک اســتراتژی بقــای تاریخــی و عقلانــی در برابر 

ســاختارهای اســتبدادی و شــرایط نامطمئــن بوده 

اســت. در ایــن الگــو، فــرد ایرانــی بــا ایجــاد یــک 

شــکاف آگاهانــه میــان »درونِ« بــا اصالــت و 

»بیــرونِ« متظاهــر، »خــودِ« منســجم خویــش را 

ــد یــک »نظــام« ســرکوبگر حفــظ می‌کــرد  از گزن

)بیمــن، ۱۳۸۱(. ایــن دوگانگــی، هرچنــد به قیمت 

فرســایش ســرمایه اجتماعــی تمــام می‌شــد، 

امــا حداقــل یــک لنگــرگاه هویتــی را بــرای فــرد 

ــود. ــن می‌نم تضمی

فرضیــه محــوری ایــن مقالــه ایــن بــود کــه جامعه 

ــه«  ــت دوگان ــن »زیس ــذار از ای ــال گ ــران در ح ای

اســتراتژیک بــه »زیســت آشــفته« آنومیــک )ربع 

ــته‌ای  ــر، پوس ــارت دیگ ــه عب ــت؛ ب ــارم( اس چه

ــده  ــاخته ش ــود« س ــت از »خ ــرای محافظ ــه ب ک

ــود کــردن همــان  ــود، در حــال فروریختــن و ناب ب

ــه نظــر  »خــود« اســت. »زیســت آشــفته« کــه ب

می‌رســد شــایع‌ترین الگــوی زیســتی کنونــی 

اســت، دیگــر یــک اســتراتژی بقــا نیســت، بلکــه 

نشــانه یــک فروپاشــی هویتــی و معنایــی عمیــق 

اســت. در ایــن وضعیــت، فــرد دیگــر حتــی یــک 

»خــودِ« یکپارچــه نــدارد کــه بخواهــد آن را پنهــان 

کنــد یــا بــه آن وفــادار بمانــد. کنش‌هــا لحظــه‌ای، 

ــه  ــی )چ ــق درون ــه منط ــد هرگون ــض و فاق متناق

مبتنــی بــر صداقــت و چــه مبتنــی بــر اســتراتژی( 

نازل‌تریــن  بــه  عمومــی  اعتمــاد  می‌شــوند. 

ــش  ــه کن ــکان هرگون ــد و ام ــود می‌رس ــطح خ س

جمعــی معنــادار از بیــن مــی‌رود، زیــرا دیگــر 

ــدارد. ــرای همــکاری وجــود ن ــان مشــترکی ب بنی

ــه هشــداری اســت  در نهایــت، تحلیــل ایــن مقال

ــه  ــر اینکــه گــذار از »دوگانگــی« ب ــی ب جــدی مبن

ــت  ــه بی‌بازگش ــک نقط ــد ی ــفتگی« می‌توان »آش

باشــد. در زیســت دوگانــه، بــا وجــود تمــام 

ــودِ«  ــای »خ ــه احی ــدی ب ــوز امی ــیب‌ها، هن آس

اصیــل و بازســازی زیســت جهــان از طریــق 

وجــود  اجتماعــی  و  سیاســی  گشــایش‌های 

ــال  ــا اضمح ــفته، ب ــت آش ــا در زیس ــت؛ ام داش

ــش  ــه کن ــکان هرگون ــوژه، ام ــودِ س ــودی خ و ناب

اصلاحــی و معنــادار به‌شــدت تضعیــف می‌شــود. 

ــه  ــت ب ــه در بازگش ــران، ن ــه ای ــات جامع راه نج

ریــاکاری اســتراتژیک گذشــته و نــه در غــرق 

شــدن در آشــفتگی کنونــی، بلکــه در پیمــودن 

مســیر دشــوار امــا ضــروری بــه ســوی »زیســت 

اصیــل« اســت؛ مســیری کــه از بازســازی فضــای 

تقویــت  ارتباطــی،  کنــش  احیــای  عمومــی، 

نهادهــای مدنــی و بازگردانــدن کرامــت و معنــا بــه 

ســوژه انســانی می‌گــذرد. ///
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برگزاری نشست فعالان اقتصادی استان با مدیرعامل بانک رفاه کارگران 
کشور با موضوع بررسی مسائل و مشکلات بانکی بنگاه‌های اقتصادی
 
02 مهر، 1404

حضور دبیر کل اتاق کرمان در مدارس اتاق بازرگانی کرمان به مناسبت 
آغاز سال تحصیلی جدید

05 مهر، 1404

برگزاری نشست جمعی از فعالان اقتصادی کشور با دبیر شورای عالی امنیت 
ملی و ارائه پیشنهاد »طراحی نظام تأمین مالی متناسب با شرایط تحریمی 
کشور« توسط اتاق کرمان
02 مهر، 1404

اجتماعی در نشست مسئولیت های  پیشنهاد تشکیل شورای مسئولیت های 
اتاق کرمان اجتماعی 

03 مهر، 1404

برگزاری نشست کمیته دام و طیور کمیسیون کشاورزی اتاق کرمان با 
موضوع بررسی مشکلات واحدهای تولید مرغ در کرمان

 
02 مهر، 1404

امضای تفاهم‌نامه همکاری اتاق کرمان و اتاق گوانگجو در نمایشگاه 
بین‌المللی واردات مواد غذایی چین

06 مهر، 1404

برگزاری نشست مشترک کمیسیون توسعه صادرات اتاق و انجمن 
استانداردسازی صنایع دستی با موضوع  استان  صادرکنندگان 

02 مهر، 1404

برگزاری سمینار آموزشی »قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز با آخرین 
اصلاحات«

  
05 مهر، 1404

بازدید هیئت اعزامی اتاق کرمان از نمایشگاه بین‌المللی معدن، صنایع 
معدنی، فولاد و فلزات در آلماتی قزاقستان

02 مهر، 1404

برگزاری سی‌امین نشست شورای پژوهشی اتاق کرمان با بررسی دو موضوع 
»وضعیت نیروی کار خارجی پس از جنگ 12 روزه و سیاست های دولت در 
این خصوص« و »طرح مدیریت مصرف انرژی در بخش خانگی« 
03 مهر، 1404

برگزاری نشست کمیسیون گردشگری و صنایع‌دستی اتاق کرمان با موضوع 
رکورددار بودن استان کرمان در برگزاری رویدادهای گردشگری فصل تابستان

02 مهر، 1404

برگزاری نشست کمیسیون صنعت اتاق کرمان با بررسی امکان احداث 
نیروگاه خورشیدی در 4 واحد صنعتی سنگ استان

 
06 مهر، 1404
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نشست رییس اتاق کرمان و جمعی از مدیران اتاق با مدیرکل 
صداوسیمای کرمان در راستای معرفی فعالیت های اتاق کرمان 

08 مهر، 1404

برگزاری نشست رییس اتاق کرمان با رییس اتحادیه فرش دستباف و 
صنایع‌دستی کرمان با موضوع بررسی مسائل فرش در استان 

10 مهر، 1404

اتاق کرمان  انتخاب محمدعلی محمد میرزائیان، عضو هیئت نمایندگان 
به‌عنوان نایب رییس کمیسیون توسعه صادرات غیرنفتی اتاق ایران
 
08 مهر، 1404

آموزشی برگزاری سمینار 
طبقه‌بندی کالا  سیستم 

10 مهر، 1404

برگزاری نشست کمیسیون صنعت اتاق کرمان با موضوع بررسی 
راهکارهای قانونی به‌کارگیری اتباع مجاز در استان

 
09 مهر، 1404

برگزاری رویداد »شب گردشگری« در خانه حاج‌آقا علی رفسنجان با 
هم‌صدایی فعالان گردشگری و جمعی از مدیران استانی و شهری

13 مهر، 1404

بازدید اعضای انجمن گلخانه‌داران شرق استان از گلخانه‌های تولید موز 
در یزد

08 مهر، 1404

برگزاری نشست رییس اتاق کرمان با رییس دانشگاه فرهنگیان استان 
کرمان با موضوع همکاری متقابل اتاق کرمان با دانشگاه فرهنگیان
 
10 مهر، 1404

سفر دو روزه دبیر کل و تعدادی از کارکنان اتاق سمنان به استان کرمان 
در راستای آشنایی با فعالیت های اتاق کرمان

08 مهر، 1404

نشست دست اندرکاران برگزاری رویداد ماراتن لوت
در اتاق کرمان
 
09 مهر، 1404

برگزاری نشست جمعی از فعالان حوزه معدن به میزبانی دادگستری 
کرمان

09 مهر، 1404

یادداشتی از رییس کمیسیون خدمات فنی مهندسی و احداث اتاق ایران 
و عضو هیئت نمایندگان اتاق کرمان؛ »بهره هوشی ایرانیان و ایرانِ فردا«

 
12 مهر، 1404
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حضور رییس اتاق کرمان
در همایش تخصصی بهره وری انرژی

 
15 مهر، 1404

حضور رییس دفتر نمایندگی اتاق کرمان در شرق استان در نشست 
»تنوع‌بخشی به محصولات گلخانه‌ای و اصلاح روش‌های کشاورزی« در 

محل فرمانداری بم 
19 مهر، 1404

برگزاری نشست تخصصی دفتر اتاق کرمان در رفسنجان با محوریت
شناسه‌دار کردن باغات و صادرات پسته به اتحادیه اروپا
 
14 مهر، 1404

دیدار رییس اتاق کرمان با رییس پلیس امنیت اقتصادی کرمان
انتظامی  به مناسبت هفته نیروی 

17 مهر، 1404

برگزاری نخستین رویداد ملی و تخصصی »تجربه چهارم«
به همت کمیسیون صنعت اتاق کرمان
  
16 مهر، 1404

برگزاری نشست هم‌اندیشی تشکل های اتاق کرمان با 18 رایزن اقتصادی 
در کشورهای هدف و بازدید از واحدهای صنعتی استان

 
20 مهر، 1404

برگزاری نشست کمیسیون معدن اتاق کرمان با موضوع بررسی گزارش 
و ساختار کمیسیون  عملکرد کمیته‌های تخصصی 

16 مهر، 1404

معرفی »سید حسین موسوی« به‌عنوان
عضو جدید هیئت نمایندگان اتاق کرمان در دوره دهم 

17 مهر، 1404

برگزاری نشست اعضای کمیسیون گردشگری و صنایع دستی اتاق کرمان با 
مدیر شرکت پخش فرآورده های نفتی منطقه کرمان با بررسی چالش‌های 

کدینگ کارت های سوخت و مشکلات گردشگران ورودی به استان 
15 مهر، 1404

برگزاری کارگاه آموزشی
»مراجع حل اختلاف مالیاتی و فرایند دادرسی«
 
17 مهر، 1404

برگزاری نشست کمیسیون معدن اتاق کرمان با حضور  رییس سازمان 
زمین‌شناسی و اکتشافات معدنی کشور با بررسی مسائل فعالان معدنی استان

 
16 مهر، 1404

برگزاری همایش »معرفی و تبیین فرصت‌های صادراتی استان کرمان«
با حضور 18 رایزن اقتصادی در کشورهای هدف
 
19 مهر، 1404
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اعزام هیئت تجاری اتاق کرمان در قالب  11 نفر از فعالان و تجار
حوزه فناوری اطلاعات استان به نمایشگاه جیتکس دبی 2025 

27 مهر،1404

برگزاری نشست تخصصی »معرفی و تبیین ظرفیت‌های بانک توسعه 
صادرات« در حاشیه روز صادرات 

24 مهر، 1404

حضور رییس اتاق کرمان در همایش »وفاق ملی برای سرمایه‌گذاری و 
تولید، توسعه و رشد منطقه‌ای« در محل شرکت ککُ‌سازی قطران زرند

30 مهر، 1404

پیام تبریک رییس اتاق کرمان در  پی انتخاب شفیع‌آباد به‌عنوان
بهترین روستای گردشگری جهان در سال ۲۰۲۵ 

25 مهر، 1404

برگزاری نشست تخصصی »معرفی و تبیین ظرفیت‌های صندوق ضمانت 
صادرات ایران« در حاشیه روز صادرات 

24 مهر، 1404

تجلیل از واحدهای تولیدی نمونه استاندارد کرمان
به مناسبت گرامیداشت روز جهانی استاندارد 

28 مهر، 1404

برگزاری نشست هم افزایی انجمن های صادرات محور استان کرمان
با موضوع »تدوین نقشه راه توسعه و تنوع‌بخشی صادرات استان کرمان«
  
23 مهر، 1404

برگزاری سمینار آموزشی
»فرایند تجارت بین الملل و آشنایی با کارت بازرگانی«

  
22 مهر، 1404

برگزاری همایش بزرگداشت روز صادرات
در محل اتاق کرمان
   
24 مهر، 1404

برگزاری نشست رییس دفتر نمایندگی اتاق کرمان در شرق استان
بم‌شناسی   انجمن  با 

23 مهر، 1404

برگزاری نشست شناسایی راهکارهای توسعه صادرات خدمات فنی‌ومهندسی 
با هدف امضای تفاهم‌نامه همکاری بین اتاق ایران، انجمن صادرکنندگان 

خدمات فنی‌ومهندسی و سازمان توسعه تجارت  
23 مهر، 1404

برگزاری نشست تخصصی »نقش سیاست های ارزی در توسعه صادرات 
غیرنفتی ایران« در حاشیه روز صادرات 

24 مهر، 1404
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رییس اتاق کرمان در نشست با مجمع نمایندگان استان کرمان و 
معاون سیاسی وزیر کشور: اجرای قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز برای 
متوقف شود    صادرکنندگان 
1 آبان، 1404

معرفی دو شرکت کرمانی )شرکت صنعتی و معدنی گل‌گهر در گروه محصولات 
معدنی فلزی و غیرفلزی و شرکت امین پدیدار در گروه خشکبار( در 
بیست‌ونهمین همایش »روز ملی صادرات« به‌عنوان صادرکننده نمونه ملی
1 آبان، 1404

برگزاری نشست شورای گفت وگوی دولت و بخش خصوصی با موضوع 
»بازمهندسی کشاورزی جنوب استان کرمان با تکیه بر روش‌های مدرن« 

در عنبرآباد
3 آبان، 1404

برگزاری آیین نکوداشت نهمین سال ثبت جهانی بیابان لوت
در محل اتاق کرمان

1 آبان، 1404

حضور رییس اتاق کرمان
در جشنواره خرمای کلوته عنبرآباد 
   
3 آبان، 1404

برگزاری نخستین نشست شورای معادن جنوب استان کرمان
در عنبرآباد

4 آبان، 1404
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