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منتشرشــده  مطالــب  اســت.  آزاد  رســیده،  مطالــبِ  اصــاح  و  ویرایــش  در  کرمــان«  اقتصــاد  »ســپهر 
نیســت. کرمــان«  اقتصــاد  »ســپهر  نظــرِ  لزومــاً  و  آن هاســت  نویســندگان  نظــرِ  و  رأی  فصل‌نامــه،  در 

بیانات در نخستین دیدار هیئت دولت چهاردهم )1403/06/06(

کشور کلید حل مشکلات اقتصادی  تولید؛ 
نکتــه‌ بعــدی در بــاب اقتصــاد اســت کــه خــب حــالا دیگــر مــن در ایــن زمینــه حــرف زیــادی نــدارم. آن 

چیــزی کــه کارشــناس‌های متعــدّد و مــورد اعتمــادی در بــاب مســئله اقتصــاد به مــا می‌گویند این اســت 

کــه کلیــد مشــکلات اقتصــادی کشــور در تولید اســت؛ طــرفِ عرضه، اگــر ما بتوانیــم تولید را پیــش ببریم، 

مســئله‌ تــورّم حــل می‌شــود، مســئله‌ اشــتغال حــل می‌شــود، مســئله‌ ارزش پــول ملّــی حــل می‌شــود. 

مســئله‌ تولیــد را بایــد جــدّی گرفــت. اگــر چنانچــه بخواهیــم کشــور در تولیــد ملّی پیشــرفت بکنــد، کمک 

دولــت را لازم دارد؛ بــدون کمــک دولــت نمی‌شــود. همیــن بهبــود فضــای کســب‌وکار و ایــن حرف‌هایــی که 

همیشــه زده می‌شــود، بایــد عملیّاتــی بشــود. چنــد مــاه قبــل بــود کــه یــک گروهــی از همیــن کارآفرینان 

اقتصــادی آمدنــد بــا مــا ملاقــات کردنــد و صحبت‌هایــی کردنــد؛ انســان وقتــی بــه حرف‌هــای این‌هــا 

گــوش می‌کنــد، ]می‌بینــد[ توانایی‌هایــی کــه در اختیــار ایــن کارآفرینــان مــا هســت واقعــاً شــگفت‌آور 

ــام  ــا انج ــدنی را این‌ه ــر نش ــای به‌ظاه ــی کاره ــد. گاه ــام بدهن ــی انج ــای خوب ــد کاره ــت. می‌توانن اس

ــا  ــه‌ این‌ه ــانده‌اند. هم ــود رس ــور هم‌س ــه کش ــد، ب ــم کرده‌ان ــتفاده ه ــد، اس ــم برده‌ان ــود ه ــد؛ س داده‌ان

هــم تکــرار می‌کننــد کــه بــه کمــک دولــت احتیــاج دارنــد، ]لــذا[ دولــت بایــد کمــک کنــد بــه این‌هــا.
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۰۹۰۵۸۵۰۸۰۶۹     مجــازی:  فضــای  در  کرمــان«  اقتصــــاد  »ســـپهر  بــا  ارتبــاط  بـــرای  شــماره 

اســتفاده از مطالــب منــدرج در ایــن نشــریه به شــرط ذکر منبع »فصلنامه ســپهر اقتصــاد کرمان اتــاق بازرگانی کرمان« بلامانع اســت.

  034-32442324 ــد:  ــاس بگیری ــا تمـ ــا م ــان«، ب ــاد کرم ــپهر اقتصــ ــی در »سـ ــاپ آگهـ ــرای چـ بـ

سیاست گذاری

مقاله‌ای از دکتر »علی حسین صمدی« عضو هیئت‌علمی گروه اقتصاد دانشگاه شیراز
حکمرانی اقتصادی و دولت پزشکیان

مقاله‌ای از دکتر »زهرا کریمی« عضو بازنشسته هیئت علمی دانشگاه مازندران
ناکارایی دستگاه اجرایی از مهم‌ترین چالش‌های دولت چهاردهم

مقاله‌ای از دکتر »زهرا کاویانی« تحلیل‌گر اقتصادی
چشم‌انداز رشد اقتصادی

مقاله‌ای از »پردیس بختیاری« رییس کمیسیون کانون زنان بازرگان تهران
ضرورت تشدید تولید ملی و پیشبرد مدل جدید رشد اقتصادی

مقاله‌ای از »محمد کوهستانی« کارشناس و مشاور ابزارها و نهادهای نوین مالی
تحلیلی بر اولویت‌های مردم ایران در سرمایه‌گذاری

گفت‌وگو با دکتر »علی جعفری شهرستانی« مدرس اقتصاد در دانشگاه علامه طباطبایی و تحلیلگر اقتصادی
مسئله اصلی اقتصاد ایران

گفت‌وگو با دکتر »آرمان خالقی« نایب‌رییس کمیسیون مالیات، کار و تأمین اجتماعی اتاق ایران
تیمار بخش‌های اقتصادی

مقاله‌ای از دکتر »حجت الله میرزایی« عضو هیئت‌علمی دانشگاه علامه طباطبایی
عدم انباشت سرمایه؛ مقصر مردمند یا حکمرانی؟

مقاله‌ای از دکتر »مهرداد محمدی سلیمانی« و دکتر »محمدحسین امجدی«
شاخص‌های مهم سرمایه‌گذاری در استان کرمان

مقاله ای از »امیررضا ترابی« و دکتر »سید حامد موسوی راد«
تفکر سیستمی و سیستم‌سازی

گفت‌وگو با دکتر »مسعود جمالی« عضو هیئت‌مدیره انجمن مدیران صنایع استان اصفهان
نوع سیاست‌های صنعتی در تکیه به حمایت‌های دولتی
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تولید

با نوشتارها و گفتارهایی از:
علی حسین صمدی/ زهرا کریمی/ زهرا 

کاویانی/پردیس بختیاری/ محمد کوهستانی/ 
علی جعفری شهرستانی/ آرمان خالقی/ 

حجت‌الله میرزایی/ مهرداد محمدی سلیمانی/ 
محمدحسین امجدی/ امیررضا ترابی/ 

سیدحامد موسوی راد/ مسعود جمالی/ 
فریدون شیرین‌کام/ سیدکاظم اورعی 

میرزمانی/ سینا زینلی/ سیدجواد حسینی/ 
قاسم کلهر/ فاطمه پاسبان/ مهرنوش میرزایی/ 

عبدالمجید مهدوی دامغانی/ رضا صداقت/ 
محمد عبدالهی عزت‌آبادی/ جمشید روستا/ 
محمدرضا مودودی/ محمد لاهوتی/ امیر 

بهرام عرب احمدی/ فرشته آب‌نیکی/ طاهره 
توکل‌نیا/ محمدحسین جبل‌عاملی/ سیدمرتضی 
حاجی آقامیری/ مجتبی یزدان‌پناه/ محمدعلی 

محمدمیرزاییان/ محمدحسین امجدی/ 
محمد‌حسین عمادی/ زهرا سلطانی/ علی ایار/ 

منوچهر علی‌نژاد/ صادق پیوسته
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مقاله‌ای از »فریدون شیرین کام« محقق تاریخ اقتصادی
گذار تاجران به فعالیت صنعتی در تاریخ معاصر ایران

گفت‌وگو با دکتر »سیدکاظم اورعی میرزمانی« استاد اقتصاد معدن دانشگاه استرلینگ انگلیس
دولت فقط راه را هموار کند

مقاله‌ای از دکتر »سینا زینلی« مدرس دانشگاه و مدیرعامل شرکت توسعه عمران و اکتشافات کرمان
کرمان؛ گنجینه‌ای برای تأمین نیازهای توسعه‌ای کشور

مقاله‌ای از »سیدجواد حسینی« و دکتر »قاسم کلهر«
ترسیم آینده خوب برای بخش معدن استان کرمان

مقاله ای از دکتر »فاطمه پاسبان« مدرس و محقق حوزه کشاورزی
مدیریت بخش کشاورزی؛ چرایی و چگونگی

مقاله ای از دکتر »مهرنوش میرزایی« معاون دفتر امور اقتصادی سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی
سیاست گذاری توسعه پایدار بخش کشاورزی

مقاله ای از دکتر »عبدالمجید مهدوی دامغانی« دانشیار اگرواکولوژی پژوهشکده علوم محیطی دانشگاه شهید بهشتی
بهینه‌سازی تولید محصولات کشاورزی در استان کرمان

مقاله ای از دکتر »رضا صداقت« و دکتر »محمد عبدالهی عزت‌آبادی«
زنگ خطر غیراقتصادی شدن تولید پسته در کشور

مقاله ای از دکتر »جمشید روستا« عضو هیئت‌علمی گروه تاریخ دانشگاه شهید باهنر کرمان
مطالعه تاریخیِ محصولات و منابع کرمان

مقاله ای از »محمدرضا مودودی« مدیر خانه ترویج تجارت جهانی
دولت نو، تجارتی کهنه و بازار مدرن جهانی

گفت وگو با »محمد لاهوتی« رییس کنفدراسیون صادرات ایران
با نبود استراتژی صادرات صادرکنندگان در بازارهای جهانی بدنام می‌شوند

مقاله ای از دکتر »امیر بهرام عرب احمدی« دانشیار دانشکده مطالعات جهان دانشگاه تهران
بازار آفریقا؛ فرصت‌ها و چالش‌ها

بازرگانی و  خدمات

مقاله ای از »فرشته آب نیکی« دانشجوی دکتری مطالعات روسیه دانشکده مطالعات جهان دانشگاه تهران
بررسی و تحلیل تجارت ایران از طریق موافقت‌نامه‌های تجاری و پیمان‌های منطقه‌ای

گفت وگو با دکتر »طاهره توکل نیا« عضو هیئت‌رییسه اتاق مشترک ایران و ترکیه
سرزمین غیرقابل چشم‌پوشی

مقاله ای از دکتر »محمدحسین جبل عاملی« مشاور و مدرس برندینگ بازاریابی و تبلیغات
بازاریابی بین‌المللی

مقاله ای از »سید مرتضی حاجی آقامیری« رییس کمیسیون فرش، هنر و صنایع‌دستی اتاق بازرگانی ایران
 الزامات رقابت در بازارهای بین‌المللی فرش دستباف

مقاله ای از دکتر »مجتبی یزدان پناه« عضو هیئت‌علمی دانشگاه شهید باهنر کرمان
نقشه سرمایه پذیری گردشگری ارائه شود

مقاله ای از »محمدعلی محمدمیرزاییان« عضو هیئت نمایندگان و رییس کمیسیون توسعه صادرات اتاق کرمان
ظرفیت‌ها و پتانسیل‌های صادراتی استان کرمان

مقاله ای از دکتر »محمدحسین امجدی« رییس گروه اجرای طرح‌های آماری و سرشماری سازمان مدیریت کرمان
عملکرد مناطق ویژه اقتصادی استان کرمان

FAO مقاله ای از دکتر »محمد‌حسین عمادی« نماینده سابق ایران در سازمان خواروبار جهانی
مقایسه تجارب برخی کشورهای جهان در مقابله با بحران آب

مقاله ای از دکتر »زهرا سلطانی« دبیر کارگروه امور اجتماعی و مشارکت مردمی شرکت مدیریت منابع آب ایران
آبی که از سرگذشت! سرگذشت ارزش اقتصادی آب در ایران معاصر

مقاله ای از دکتر »علی ایار« دکتری جامعه‌شناسی نظری- فرهنگی دانشگاه تهران
پدیده‌های انسانی- اجتماعی در مسیر زمان

مقاله‌ای از دکتر »منوچهر علی نژاد« عضو هیئت‌علمی دانشکده علوم اجتماعی دانشگاه یزد
توسعه حیات اجتماعی در پرتو نگاه جامعه‌شناسی اقتصادی

مقاله‌ای از دکتر »صادق پیوسته« جامعه‌شناس
جهان بهتر

جامعه
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ــا مشــکلاتی  ــر ب ــران در دهه هــای اخی اقتصــاد ای

ــانات ارزی  ــکاری و نوس ــالا، بی ــورم ب ــون ت همچ

مواجــه بــوده اســت و در شــرایطی بــه ســر 

ــتمداران  ــر سیاس ــیر را در براب ــه دو مس ــرد ک می ب

ــی  ــان و جراح ــیر اول، درم ــت: مس ــرار داده اس ق

ســاختاری اقتصــاد ایــران اســت. مســیر دوم، 

مــدارا و اغمــاض اســت. مــدارا کــردن بــا اقتصــاد 

می‌شــود،  ســخت تر  به‌تدریــج  اگرچــه  ایــران 

امــا همچنــان بســیار کم ریســک تر از جراحــی 

در  اقتصــادی  اســت. حکمرانــی  آن  درمــان  و 

ــه اســت.  ــددی مواج ــای متع ــا چالش‌ه ــران ب ای

ایــن چالش‌هــا شــامل مشــکلات ســاختاری 

ــات  ــدم ثب ــانات ارزی و ع ــی، نوس ــام بانک در نظ

بــدون  اســت.  اقتصــادی  سیاســت‌های  در 

اصلاحــات جــدی در ایــن حوزه‌هــا، دســتیابی 

ــود.  ــدار اقتصــادی دشــوار خواهــد ب ــه رشــد پای ب

چالش‌هــای  نتیجــه  اقتصــادی  چالش‌هــای 

زمینه‌هــای  و  مختلــف  ســطوح  در  بزر‌گتــری 

ــت. ــاوت اس متف

ــاط  ــم ارتب ــا آن مواجهی ــه امــروز ب ــی ک چالش‌های

مســتقیمی بــا یــک دولــت نــدارد، بلکــه انباشــت 

مشــکلات حل‌نشــده طــی زمــان اســت و آن قــدر 

ــردم  ــوم م ــه عم ــان شــده اســت ک ــف و بی توصی

ــورم،  ــترش ت ــتند. گس ــنا هس ــات آن آش ــا ادبی ب

ــرژی و مســائل  ــا در ان ــکاری و ناترازی‌ه ــر، بی فق

ــدید  ــای تش ــای پوی ــه فرآینده ــت‌محیطی ب زیس

شــونده تبدیــل شــده و ســرمایه‌ها بــه دلایــل زیــر 

ــرار  ــتهلاک ق ــرض اس ــری در مع ــیب تندت ــا ش ب

گرفته‌انــد:

-ســرمایه انســانی از طریــق بیــکاری، مهاجــرت و 

گســترش آســیب‌های اجتماعــی )اعتیــاد، جــرم، 

فســاد و غیــره(،

ســرمایه‌گذاری  طریــق  از  فیزیکــی  -ســرمایه 

ناکافــی، شــرایط ناپایــدار فضــای کســب‌وکار و 

توســعه‌نیافته، مالــی  بــازار 

بهره‌بــرداری  طریــق  از  طبیعــی  ســرمایه   -

ــه  ــی ب ــه ناکاف ــی، توج ــع طبیع ــت از مناب نادرس

ــه  ــع ب ــد بین نســلی، اتــاف مناب ســرمایه‌های مول

دلیــل ارزش‌گــذاری نادرســت، توســعه‌نیافتگی 

فنــاوری تولیــد و فقــدان زنجیــره ارزش،

ــعه‌نیافتگی  ــق توس ــی از طری ــرمایه جغرافیای -س

روابــط بین‌الملــل بــر مبنــای تعامــل و همــکاری،

- ســرمایه اجتماعــی از طریق تضعیــف جمهوریت 

و رابطــه دولــت بــا مــردم، تضعیــف فرهنــگ 

ــی، ســختی  ــی جامعــه و فضیلت‌هــای مدن متعال

معیشــت و تــداوم مشــکلات اقتصــادی، گســترش 

ــردن  ــی ک ــاد و قطب ــض و فس ــی و تبعی بی‌عدالت

ــه. جامع

 اصــاح حکمرانــی اقتصــادی می‌توانــد وضعیــت 

بیمارگونــه اقتصــاد ایــران را چــاره‌ای باشــد و 

ــد.  ــرار ده ــدار ق ــعه پای ــیر توس ــور را در مس کش

اقتصــادی  بــه معنــای رشــد  پایــدار  توســعه 

بیماری اقتصاد ایران و تجویز حکمرانی اقتصادی

سخن نخست

  سید مهدی طبیب زاده
رییس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی کرمان

و رییس شورای سیاست گذاری فصلنامه سپهر اقتصاد کرمان

همــراه بــا حفــظ منابــع طبیعــی و بهبــود کیفیــت 

ــارب  ــت. تج ــده اس ــل‌های آین ــرای نس ــی ب زندگ

جهانــی نشــان می‌دهــد کــه اصلاحــات حکمرانــی 

ــر  ــدار منج ــعه پای ــه توس ــد ب ــادی می‌توان اقتص

شــفافیت،  سیاســت‌های  اجــرای  بــا  شــود. 

ــت  ــی، حمای ــع طبیع ــمندانه مناب ــت هوش مدیری

و  پایــدار  زیرســاخت‌های  توســعه  نــوآوری،  از 

آمــوزش نیــروی کار، کشــورها می‌تواننــد بــه رشــد 

اقتصــادی پایــدار و بهبــود کیفیــت زندگــی دســت 

یابنــد و این‌هــا از مســیر حکمرانــی می‌گــذرد.

یکــی از اصــول کلیــدی حکمرانی اقتصــادی موفق، 

شــفافیت اســت. کشــورهایی کــه توانســته‌اند 

ــولاً  ــد، معم ــش دهن ــادی را افزای ــفافیت اقتص ش

موفــق بــه کاهــش فســاد و افزایــش اعتمــاد 

و  ســوئد  به‌عنوان‌مثــال  شــده‌اند؛  عمومــی 

دانمــارک بــا اجــرای سیاســت‌های شــفافیت 

مالــی و نظــارت دقیــق بــر عملکــرد نهادهــای 

حکمرانــی  مســیر  در  توانســته‌اند  دولتــی 

اقتصــادی قــرار گیرنــد.

ــمندانه  ــت هوش ــا مدیری ــرفته ب ــورهای پیش کش

ضمــن  توانســته‌اند  خــود  طبیعــی  منابــع 

اصــاح حکمرانــی اقتصــادی می‌توانــد وضعیــت 
و  باشــد  چــاره‌ای  را  ایــران  اقتصــاد  بیمارگونــه 
دهــد.  قــرار  پایــدار  توســعه  مســیر  در  را  کشــور 
توســعه پایــدار بــه معنــای رشــد اقتصــادی همــراه 
کیفیــت زندگــی  بــا حفــظ منابــع طبیعــی و بهبــود 
بــرای نســل‌های آینــده اســت. تجــارب جهانــی 
حکمرانــی  اصلاحــات  کــه  می‌دهــد  نشــان 
منجــر  پایــدار  توســعه  بــه  می‌توانــد  اقتصــادی 
شــفافیت،  سیاســت‌های  اجــرای  بــا  شــود. 
مدیریــت هوشــمندانه منابــع طبیعــی، حمایــت 
و  پایــدار  زیرســاخت‌های  توســعه  نــوآوری،  از 
، کشــورها می‌تواننــد بــه رشــد  کار آمــوزش نیــروی 
کیفیــت زندگــی دســت  اقتصــادی پایــدار و بهبــود 
می‌گــذرد. حکمرانــی  مســیر  از  این‌هــا  و  یابنــد 

بــا مدیریــت هوشــمندانه  کشــورهای پیشــرفته 
ضمــن  توانســته‌اند  خــود  طبیعــی  منابــع 
منابــع  حفــظ  و  مصرفــی  انــرژی  تــراز  حفــظ 
پایــدار  توســعه  شــاخص‌های  زیســت‌محیطی 
را ارتقــا دهنــد؛ بــه عنــوان مثــال نــروژ بــا ایجــاد 
در  ســرمایه‌گذاری  و  ارزی  ذخیــره  صنــدوق 
ــی  ــع طبیع ــا از مناب ــاختی نه‌تنه ــای زیرس پروژه‌ه
ــل‌های  ــرای نس ــه ب ــرده، بلک ک ــرداری  ــود بهره‌ب خ
اســت. کــرده  ســرمایه‌گذاری  نیــز  آینــده 
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حفــظ تــراز انــرژی مصرفــی و حفــظ منابــع 

پایــدار  توســعه  شــاخص‌های  زیســت‌محیطی 

ــا ایجــاد  را ارتقــا دهنــد؛ بــه عنــوان مثــال نــروژ ب

در  ســرمایه‌گذاری  و  ارزی  ذخیــره  صنــدوق 

ــی  ــع طبیع ــا از مناب ــای زیرســاختی نه‌تنه پروژه‌ه

ــل‌های  ــرای نس ــه ب ــرده، بلک ــرداری ک ــود بهره‌ب خ

آینــده نیــز ســرمایه‌گذاری کــرده اســت. کــره 

جنوبــی بــا حمایــت از بخــش خصوصــی و ایجــاد 

محیطــی مناســب بــرای نــوآوری، توانســته اســت 

ــن  ــد. ای ــت یاب ــدار دس ــادی پای ــد اقتص ــه رش ب

ــعه  ــق و توس ــرمایه‌گذاری در تحقی ــا س ــور ب کش

و حمایــت از شــرکت‌های نــوآور بــه یکــی از 

پیشــروان فنــاوری در جهــان تبدیــل شــده اســت. 

آلمــان بــا تمرکــز بــر توســعه زیرســاخت‌های 

پایــدار از جملــه انرژی‌هــای

عمومــی کارآمــد  و حمل‌ونقــل  پذیــر  تجدیــد 

توانســته اســت بــه الگویــی از حکمرانــی اقتصادی 

دســت یابــد. ایــن کشــور بــا ســرمایه‌گذاری 

در انرژی‌هــای پــاک و کاهــش وابســتگی بــه 

ــوا  ــت ه ــود کیفی ــه بهب ــیلی ب ــوخت های فس س

و کاهــش انتشــار گازهــای گلخانــه‌ای کمــک 

ــوزش و  ــر آم ــز ب ــا تمرک ــد ب ــت. فنلان ــرده اس ک

توانمندســازی نیــروی کار توانســته اســت بــه 

ــاد  ــا ایج ــور ب ــن کش ــد. ای ــت یاب ــم دس ــن مه ای

ــوزش  ــت از آم ــوی و حمای ــی ق ــتم آموزش سیس

و  زندگــی  کیفیــت  بهبــود  بــه  مادام‌العمــر، 

افزایــش بهــره‌وری اقتصــادی کمــک کــرده اســت. 

ســنگاپور بــا اجــرای سیاســت‌های اقتصــادی 

ــب  ــی مناس ــاد محیط ــواهد و ایج ــر ش ــی ب مبتن

بــرای کســب‌وکار توانســته اســت بــه یکــی از 

مراکــز مالــی و تجــاری جهــان تبدیــل شــود. ایــن 

کشــور بــا تمرکــز بــر شــفافیت، کارایــی و نــوآوری، 

ــت اقتصــادی خــود  ــی در وضعی ــود قابل‌توجه بهب

ــت. ــرده اس ــاد ک ایج

 قراردهــی اقتصــاد ایــران در ریــل حکمرانــی خــوب 

اقتصــادی دور از ذهــن نیســت، امــا معطــوف 

ــی  ــت‌های کل ــور و سیاس ــت کلان کش اراده مدیری

و تحمــل درد ناشــی از ایــن جراحــی در همــه 

مســیر  در  مانــع  اصلی‌تریــن  اســت.  ســطوح 

ــت و  ــگاه دول ــادی، جای ــی اقتص ــاح حکمران اص

نقــش چندوجهــی آن در موضــوع اقتصــاد اســت. 

دولــت بایــد بــه جــای تصدی‌گــری در اقتصــاد بــه 

دنبــال مدیریــت ارشــادی باشــد و ایــن مدیریــت 

بخش هــای  از  حمایــت  شــیوه  بــه  ارشــادی 

و  اقتصــادی  روابــط  از  حمایــت  و  خصوصــی 

ــد  ــرد. بای ــورت گی ــا ص ــل تنش‌ه ــاری و تعدی تج

ــا  ــت ب ــذف رقاب ــا و ح ــل تنش‌ه ــال تعدی ــه دنب ب

ــای نســبی  ــرا مزیت‌ه ــود، زی بخــش خصوصــی ب

در بســیاری از کالاهــا و خدمــات و همچنیــن رانــت 

و فرصــت و البتــه قــدرت در اختیــار دولــت اســت. 

دولــت بایــد نقــش مدیریتــی خــود را دنبــال 

ــرخ  ــدن چ ــی را در چرخان ــش خصوص ــد و بخ کن

اقتصــاد راهنمایــی کنــد، موانــع را بــردارد و مســیر را 

تســهیل کنــد و بــا ایجــاد شــفافیت و فرصت‌هــای 

ــد. ــت را ایجــاد کن ــزه رقاب ــه، انگی ــرای هم ــر ب براب

حکمرانــی  در  دولــت  بــزرگ  نقص‌هــای  از 

نظــام  اســت.  بانکــداری  نظــام  اقتصــادی، 

بانکــداری به‌عنــوان یکــی از ارکان اصلــی اقتصــاد، 

ــادی  ــای اقتص ــاد چالش‌ه ــی در ایج ــش مهم نق

و عــدم نیــل بــه حکمرانــی اقتصــادی دارد. نظــام 

ــا تغییــرات  بانکــداری ایــران در دهه‌هــای اخیــر ب

و تحــولات متعــددی مواجــه بــوده اســت، از 

ــب  ــا تصوی ــاب ت ــدای انق ــا در ابت ــام بانک‌ه ادغ

قانــون عملیــات بانکــی بــدون ربــا و توســعه 

بانک‌هــای خصوصــی. ایــن نظــام نقــش مهمــی 

در تأمیــن مالــی و تســهیل گــردش وجــوه در 

اقتصــاد ایــران ایفــا کــرده اســت. بــا ایــن حــال، 

عملکــرد نظــام بانکــداری ایــران هنــوز هــم فاصلــه 
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سیاست‌گذاری

+ حکمرانی اقتصادی و دولت پزشکیان
+ ناکارایی دستگاه اجرایی از مهم‌ترین چالش‌های دولت چهاردهم

+ چشم‌انداز رشد اقتصادی
+ ضرورت تشدید تولید ملی و پیشبرد مدل جدید رشد اقتصادی

+ تحلیلی بر اولویت‌های مردم ایران در سرمایه‌گذاری
+ مسئله اصلی اقتصاد ایران
+ تیمار بخش‌های اقتصادی

+ عدم انباشت سرمایه؛ مقصر مردمند یا حکمرانی؟
+ شاخص‌های مهم سرمایه‌گذاری در استان کرمان

+ تفکر سیستمی و سیستم سازی

و  دارد  مطلــوب  وضعیــت  بــا  قابل‌ملاحظــه‌ای 

ــش  ــن بخ ــاختاری در ای ــات س ــه اصلاح ــاز ب نی

پیــش روی  احســاس می‌شــود. چالش‌هــای 

نظــام بانکــداری کشــور از موانــع مهــم بــر ســر راه 

ــی  ــه نقدینگ ــت؛ ازجمل ــادی اس ــی اقتص حکمران

ایــن  ترازنامه‌هــا.  در  تــوازن  عــدم  و  ناســالم 

ــورم و کاهــش اعتمــاد  مســئله باعــث افزایــش ت

عمومــی بــه ‌نظــام بانکــی شــده اســت. همچنیــن 

اســتقلال بانــک مرکــزی یکــی از عوامــل کلیــدی 

عــدم  اســت.  اقتصــادی  بهبــود حکمرانــی  در 

اســتقلال بانــک مرکــزی در ایــران باعــث کاهــش 

شــفافیت و افزایــش فســاد در نظــام بانکــی 

ــات در  ــدم ثب ــانات ارزی و ع ــت و نوس ــده اس ش

سیاســت‌های پولــی و ارزی تأثیــر منفــی بــر 

عملکــرد نظــام بانکــداری و اقتصــاد کلان دارد. 

همچنیــن مســئله بودجــه دولــت و نقدینگــی بــر 

اثــر جهــش قیمت‌هــای دارایــی و ســرریز آن 

بــه قیمــت کالا و خدمــات میــل بــه تأثیرپذیــری 

و  بودجــه  رفتــار  ایــن  می‌یابنــد.  افزایــش  و 

ــوق اســت  ــع ف ــول وقای ــی و معل نقدینگــی انفعال

ــا. ــت آن‌ه ــه عل ن

ــازار  ــت ارز ب ــردن قیم ــا ک ــا، ره ــر این‌ه ــاوه ب ع

آزاد و بــه جــای آن وضــع قیمــت ترجیحــی 

ــذاری همــه کالاهــا  ــر قیمت‌گ ــرای ارز و اصــرار ب ب

ــکل دادن  ــه ش ــی به‌منزل ــا ارز ترجیح ــب ب متناس

ــرای  ــی ب ــادی دو قیمت ــاختار اقتص ــک س ــه ی ب

همــه کالاهاســت؛ قیمــت رســمی برخاســته از 

ارز رســمی و قیمــت ســایه‌ای برخاســته از ارز 

آزاد. از آن پــس مأموریــت حاکمیــت ایــن شــده 

و می‌شــود: مراقبــت از میــل نکــردن قیمــت 

ــن یــک  ــه قیمــت ســایه. بااین‌حــال ای رســمی ب

پرونده ســاز  فســادزا،  بوروکراتیــک،  دســتورکار 

و مأموریتــی غیرممکــن اســت. مســئله بعــد 

قــدرت  به‌مثابــه  خصوصــی  بخــش  تقویــت 

ــی  ــاد حکمران ــه ایج ــل ب ــاد در نی ــه اقتص محرک

خصوصــی  بخــش  اســت.  اقتصــادی  خــوب 

ــده‌ای  ــا نقــش تعیین‌کنن ــا و ادعاه ــم گفته‌ه به‌رغ

ــته و در  ــادی نداش ــای اقتص ــرف فعالیت‌ه در ظ

رقابــت بــا دو بخــش دیگــر همیشــه به‌عنــوان یــک 

بخــش دنبالــه‌رو بــوده اســت. اقتصــاد دوخزانــه ای 

ــه بخــش عمومــی دولتــی و غیردولتــی  متکــی ب

ــت در  ــان از محدودی ــاری نش ــای انحص ــا بازاره ب

تخصیــص قــدرت سیاســی و به‌تبــع آن اقتصــادی 

دارد کــه باعــث کاهــش انگیــزه، تــاش و خلاقیــت 

در جامعــه شــده و حتــی خــود نیــز از تــوان ارائــه 

ــت. ــده اس ــاز مان ــت ب ــی باکیفی ــای عموم کالاه

 حکمرانــی از شــفافیت آغاز می‌شــود و شــفافیت در 

اقتصــاد ایــران لازمــه تغییــرات عمــده در این بخش 

اســت و رانــت اقتصــادی شــاید از بزرگ‌تریــن 

موانــع در مســیر اصــاح ســاختاری نظــام حکمرانــی 

اقتصــادی اســت. از عوامــل مؤثــر بــر تمرکــز و 

ــازار سیاســت و اقتصــاد،  قــدرت انحصــاری در دو ب

رانــت ارزی و درآمدهــای نفتــی و فرصت‌هــای 

اســت. شــفافیت  نبــود  در  دیگــر  بی‌شــمار 

تحلیــل اقتصــاد سیاســی در هدایــت هوشــمندانه 

ــت.  ــروری اس ــعه ض ــرای توس ــی ب ــع طبیع مناب

ــب  ــد موج ــت زا می‌توان ــادی ران ــت اقتص حاکمی

ــتگی  ــود و وابس ــع ش ــه مناب ــتر ب ــتگی بیش وابس

بــه  می‌توانــد  نیــز  طبیعــی  منابــع  بــه  بــالا 

شکســت‌های حاکمیتــی منجــر شــود؛ دلایــل 

ــیر  ــه مس ــه ب ــدم توج ــه ع ــوان ب ــز می‌ت آن را نی

رشــد بلندمــدت، تخصیــص غیرکارآمــد منابــع در 

ــری  ــش رقابت‌پذی ــادی، کاه ــای اقتص فعالیت‌ه

ــل تجــارت  ــای غیرقاب اقتصــاد و توســعه بخش‌ه

ــه جــای گســترش  و تشــویق رفتــار رانت جویــی ب

ــمرد. ــی برش کارآفرین

بنابرایــن همچنــان کــه پیداســت، پیشــرفت 

کشــور و اثربخشــی سیاســت‌های اقتصــادی 

ــه رشــد، نیازمنــد تغییــرات عمــده در  معطــوف ب

بنیان‌هــای سیاســی اســت. نظــام حکمرانــی 

کشــور در راســتای تحــولات جهــان، بخــش 

ــد  ــود را بای ــی خ ــدرت سیاس ــع ق ــی از منب مهم

بــر  و  دانســته  اقتصــادی  قــدرت  کســب  در 

ــد  ــی آن متعه ــی و خارج ــات داخل ــق الزام تحق

ــر مشــارکت‌های اجتماعــی و سیاســی  شــود و ب

ملــزم باشــد و سیاســت، اقتصــاد و فرهنــگ 

را هماهنــگ و ســازگار بــا هــم هدف‌گــذاری 

بــه شــکل  کنــد، شــفافیت و پاســخگویی را 

ــع  ــد، موان ــال کن ــادی دنب ــام اقتص ــدی در نظ ج

ــعه  ــیر توس ــد، مس ــع کن ــی را رف ــی و دولت قانون

اقتصــادی توســط بخــش خصوصــی را تســهیل 

ــد، تعامــل ســازنده بین‌المللــی را گســترش  نمای

ــی  ــام حکمران ــراری نظ ــتای برق ــد و در راس ده

اقتصــادی همــراه بــا جنبه‌هــای دیگــر حکمرانــی 

ــعه  ــاخص‌های توس ــا ش ــدف ارتق ــا ه ــوب ب خ

پایــدار و متــوازن در کشــور گام بــردارد. 

ــی  ــش عموم ــه بخ ــی ب ــه ای متک ــاد دوخزان اقتص
انحصــاری  بازارهــای  بــا  غیردولتــی  و  دولتــی 
قــدرت  تخصیــص  در  محدودیــت  از  نشــان 
کــه  دارد  اقتصــادی  آن  به‌تبــع  و  سیاســی 
در  خلاقیــت  و  تــاش  انگیــزه،  کاهــش  باعــث 
ارائــه  تــوان  از  جامعــه شــده و حتــی خــود نیــز 
اســت. مانــده  بــاز  کیفیــت  با عمومــی  کالاهــای 
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حکمرانی اقتصادی و دولت پزشکیان

مسئله چیست؟
ــزی پــس  ــک مرک ــت بان ــی، رییــس‌کل وق همت

از ثبت‌نــام در ســیزدهمین انتخابــات ریاســت 

ــان آورده اســت:  ــه زب ــر را ب ــه زی ــوری جمل جمه

»قــدرت و آینــده ایــران درگــرو اصــاح حکمرانــی 

اقتصــادی اســت. کابینــه و همــکاران مــن، بهبــود 

وضعیــت اقتصــادی از طریــق اصــاح حکمرانــی 

ــرار  ــود ق ــای خ ــت هدف‌ه ــادی را در اولوی اقتص

خواهنــد داد.« )خبرگــزاری ایرنــا، ۲۵ اردیبهشــت 

ــر ۸۴۳۳۰۱۲۸(. ــد خب ۱۴۰۰، ک

ــت و  ــت اس ــیار درس ــه‌ای بس ــه، جمل ــن جمل ای

نیــاز شــدید فعلــی در اقتصــاد ایــران اســت. 

ــرای  ــود ب ــنهادی خ ــه پیش ــد وی در برنام هرچن

ــدان  ــکیان ب ــت پزش ــاد دول تصــدی وزارت اقتص

ــیار  ــوع بس ــن موض ــا ای ــت، ام ــرده اس ــه ک توج

کمرنــگ اســت. انتظــار بــر ایــن بــود کــه اصــاح 

حکمرانــی اقتصــادی را محــور اصلــی برنامه‌هــای 

خــود قــرار مــی‌داد، امــا این‌گونــه نشــده اســت.

امــا حکمرانــی اقتصــادی چیســت؟ وضعیــت آن 
در ایــران چگونــه اســت؟ و چــه بایــد کــرد؟

هـدف این نوشـتار توجـه به کلیـات این سـؤال‌ها 
است.

حکمرانی اقتصادی
ــن  ــوب و همچنی ــی خ ــی، حکمران ــرای حکمران ب

ــود  ــددی وج ــف متع ــی اقتصــادی تعاری حکمران

دارد.

ــی را  ــف از حکمران ــن تعری ــوان بهتری ــاید بت ش

تعریــف ارائه‌شــده توســط عجــم او غلــو )۲۰۰۸( 

مجموعــه‌ای  را  حکمرانــی  ایشــان  دانســت. 

شــامل  را  آن  و  می‌کنــد‌  تعریــف  نهادهــا  از 

ــت و  ــت دول ــه، ظرفی ــای سیاســی جامع »نهاده

نهادهــای اقتصــادی« می‌دانــد. تنظیــم 

بــرای نهادهــا نیــز تعاریــف بســیار زیــادی وجــود 

دارد، امــا بهتریــن و ســاده‌ترین تعریــف را نــورث 

ارائــه کــرده اســت. از نظــر ایشــان، نهادهــا، قواعــد 

ــرای شــکل‌دهی و  ــه‌ هســتند و ب ــازی در جامع ب

ســاختارمند کــردن روابــط بیــن افــراد بــه وجــود 

زمینه‌هــای  در  بــازی  قواعــد  ایــن  آمده‌انــد‌. 

و  فرهنگــی  اجتماعــی،  سیاســی،  اقتصــادی، 

ــد. ــی وجــود دارن حقوق

در تعریــف عجــم اوغلــو )۲۰۰۸( از حکمرانــی ســه 
ــده می‌شــود: ــه دی مؤلف

بــه  نهادهــا  ایــن  سیاســی:  نهادهــای   .۱
کنتــرل  و  جمعــی  تصمیم‌گیــری  فراینــد 

سیاســت‌مداران، گروه‌هــای هم‌ســود و فشــار 

و  قدرتمنــد سیاســی  و هم‌چنیــن گروه‌هــای 

می‌شــود، مربــوط  اقتصــادی 

۲. ظرفیــت دولــت: بــه قابلیــت دولــت در تأمیــن 
کالاهــای عمومــی در بخش‌هــای مختلــف کشــور 

ــوط می‌شــود، مرب

۳. تنظیــم نهادهــای اقتصــادی: ایــن مؤلفــه بــه 
ــدم  ــا ع ــویق ی ــت در تش ــت دول ــی دخال چگونگ

طریــق  از  اقتصــادی  فعالیت‌هــای  تشــویق 

کنــش گــران مختلــف مربــوط می‌شــود.

   دکتر علی حسین صمدی
عضو هیئت‌علمی گروه اقتصاد دانشگاه شیراز

ــادی  ــز تعاریــف زی ــی خــوب نی ــرای حکمران ب

جامــع  تعریــف  یــک  امــا  دارد؛  وجــود 

بهبــود  بــرای  تــاش  می‌تــوان  را  آن  از 

ــاد  ــوب اقتص ــردم در چارچ ــاه م ــت رف وضعی

نظریه‌هــای  در  تعریــف کــرد.  دانش‌بنیــان 

نویــن توســعه اقتصــادی بــه ایــن مســئله 

ــع  ــه شــده و درواق ــه ۱۹۹۰ بیشــتر توج از ده

ــا  ــت دولت‌ه ــه کیفی ــون ب ــه تاکن ــن ده از ای

بیشــتر توجــه شــده اســت؛ به‌گونــه‌ای کــه در 

ــس‌ازآن  ــه و پ ــن ده ــعه ای ــای توس نظریه‌ه

ــده  ــه ش ــوب توج ــی خ ــم حکمران ــه پارادای ب

ــک  ــا، بان ــه و تلاش‌ه ــن توج ــت. پس‌ازای اس

ــی  ــت حکمران ــری وضعی ــه اندازه‌گی ــی ب جهان

خــوب در بیــن کشــورها اقــدام نمــوده اســت 

ــر  ــی و مقادی ــاخص را معرف ــر ش ــش زی و ش

ــرده  ــبه ک ــردآوری و محاس ــا را گ ــددی آن‌ه ع

اســت.

ــوان به‌صــورت  ــر شــاخص را می‌ت ــن شــش زی ای
ــرد: ــر دســته‌بندی ک زی

ــری و  ــت تنظیم گ ــادی )کیفی ــی اقتص - حکمران
ــت(، اثربخشــی دول

- حکمرانی سیاسـی )حـق اظهارنظر و پاسـخگویی 

و ثبات سیاسـی( و
- حکمرانــی نهــادی )حاکمیــت قانــون و کنتــرل 

فســاد(.
ــوان  ــز می‌ت ــن شــش شــاخص نی ــق ای ــا تلفی ب

وضعیــت کلــی حکمرانــی خــوب را ترســیم کــرد.

ــرای  ــادی چیســت؟ ب ــی اقتص ــور از حکمران  منظ
حکمرانــی اقتصــادی نیــز تعاریــف متعــددی 

ــی اقتصــادی، سیســتمی از  وجــود دارد. حکمران

نهادهــا، فرآیندهــا و رویه‌هایــی اســت کــه بــرای 

تحقــق اهــداف اقتصــادی یــک جامعــه اســتقرار 

ــت ــان صنع ــه جه ــد. )روزنام می‌یابن

 .)https://jahanesanat.ir/?p349328

هم‌چنان‌کــه از ایــن تعریــف روشــن اســت، 

ــه  ــادی جامع ــداف اقتص ــه اه ــیدن ب ــرای رس ب

ــی، اقتصــادی، سیاســی و  ــد نهادهــای حقوق بای

ــا ایجادشــده و فرایندهــا و  اجتماعــی، تقویــت ی

رویه‌هــای خاصــی طراحــی شــود.

خانــم  تلاش‌هــای  بــرای  و  زمینــه  ایــن  در 

اولینــور اســتروم و آقــای ویلیامســون به‌واســطه 

پرداختــن بــه مســئله حکمرانــی اقتصــادی و 

ــادی  ــال ۲۰۰۹ می ــط، در س ــائل مرتب ــایر مس س

جایــزه نوبــل اقتصــادی تعلق‌گرفتــه اســت.

 وضعیت حکمرانی اقتصادی در ایران
ــت  ــردن وضعی ــری و مشــخص ک ــرای اندازه‌گی ب

حکمرانــی اقتصــادی در ایــران می‌تــوان از دو 

ــت  ــی کیفی ــی خــوب یعن ــر شــاخص حکمران زی

تنظیم گــری و اثربخشــی دولــت اســتفاده کــرد.

داده‌هــای مربــوط بــه ایــن شــش زیــر شــاخص 

ــر  ــن زی ــود دارد. ای ــد وج ــه بع ــال ۱۳۸۱ ب از س

ــد. ــا 2/5- دارن ــن 2/5 ت ــددی بی شــاخص‌ها ع

ــی  ــر شــاخص‌های حکمران ــت زی بررســی وضعی

ــر  ــه زی ــد ک ــان می‌ده ــران نش ــادی در ای اقتص

ــواره  ــت هم ــری دول ــت تنظیم گ ــاخص کیفی ش

ســال‌های  طــول  در  را  وضعیــت  بدتریــن 

۱۳۸۱ بــه بعــد داشــته اســت. تمامــی زیــر 

شــاخص‌های حکمرانــی خــوب عــددی بیــن 

ــم  ــت ده ــک و هش ــای ی ــا 0/2- )منه 1/8- ت

ــر شــاخص  ــم( داشــته‌اند. زی ــای دو ده ــا منه ت

کیفیــت تنظیم گــری دولــت نیــز همــواره عــددی 

بیــن منهــای یــک و هشــت‌دهم تــا منهــای یــک 

و دودهــم داشــته اســت، امــا بهتریــن وضعیــت 

در بیــن شــش زیــر شــاخص بــه اثربخشــی 

ــت. ــوده اس ــوط ب ــت مرب دول

بــا مقایســه وضعیــت ایــران بــا کشــورهای عضــو 

زیــادی  تعاریــف  نیــز  خــوب  حکمرانــی  بــرای 
را  آن  از  جامــع  تعریــف  یــک  امــا  دارد؛  وجــود 
رفــاه  وضعیــت  بهبــود  بــرای  تــاش  می‌تــوان 
مــردم در چارچــوب اقتصــاد دانش‌بنیــان تعریــف 
کــرد. در نظریه‌هــای نویــن توســعه اقتصــادی بــه 
ایــن مســئله از دهــه ۱۹۹۰ بیشــتر توجــه شــده 
کیفیــت  بــه  کنــون  تا دهــه  ایــن  از  درواقــع  و 
دولت‌هــا بیشــتر توجــه شــده اســت؛ به‌گونــه‌ای 
کــه در نظریه‌هــای توســعه ایــن دهــه و پــس‌ازآن 
شــده  توجــه  خــوب  حکمرانــی  پارادایــم  بــه 
بانــک  تلاش‌هــا،  و  توجــه  پس‌ازایــن  اســت. 
حکمرانــی  وضعیــت  اندازه‌گیــری  بــه  جهانــی 
اســت.  نمــوده  اقــدام  کشــورها  بیــن  در  خــوب 

سیاست‌گذاریمقاله

بررســی وضعیــت زیــر شــاخص‌های حکمرانــی 
زیــر  کــه  می‌دهــد  نشــان  ایــران  در  اقتصــادی 
همــواره  دولــت  تنظیم گــری  کیفیــت  شــاخص 
ســال‌های  طــول  در  را  وضعیــت  بدتریــن 
زیــر  تمامــی  اســت.  داشــته  بعــد  بــه   ۱۳۸۱
بیــن  عــددی  خــوب  حکمرانــی  شــاخص‌های 
1/8- تــا 0/2- )منهــای یــک و هشــت دهــم تــا 
شــاخص  زیــر  داشــته‌اند.  دهــم(  دو  منهــای 
همــواره  نیــز  دولــت  تنظیم گــری  کیفیــت 
تــا  هشــت‌دهم  و  یــک  منهــای  بیــن  عــددی 
امــا  اســت،  داشــته  دودهــم  و  یــک  منهــای 
بهتریــن وضعیــت در بیــن شــش زیــر شــاخص 
اســت. بــوده  مربــوط  دولــت  اثربخشــی  بــه 
بــا مقایســه وضعیــت ایــران بــا کشــورهای عضــو 
می‌تــوان  نیــز  شــانگهای  همــکاری  ســازمان 
کیفیــت  کــه ایــران بــه لحــاظ وضعیــت  دریافــت 
 ۱۳۸6-۱۳۸9 ســال‌های  در  گــری،  تنظیــم 
بدتریــن وضعیــت را در بین این کشــورها داشــته 
-۱۳۹7 و   ۱۳۸1-۱۳۸7 ســال‌های  در  تنهــا  و 
اســت. کــرده  عمــل  ازبکســتان  از  بهتــر   ۱۳۹0
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می‌تــوان  نیــز  شــانگهای  همــکاری  ســازمان 

دریافــت کــه ایــران بــه لحــاظ وضعیــت کیفیــت 

 ۱۳۸6-۱۳۸9 ســال‌های  در  گــری،  تنظیــم 

ایــن کشــورها  بیــن  را در  بدتریــن وضعیــت 

و   ۱۳۸1-۱۳۸7 ســال‌های  در  تنهــا  و  داشــته 

ازبکســتان عمــل کــرده  از  بهتــر   ۱۳۹0-۱۳۹7

ــت. اس

درزمینــه زیرشــاخص اثربخشــی دولــت وضعیــت 

ــت. در کل دوره ۱۳97- ــری اس ــکل دیگ ــه ش ب

۱۳81 ایــران تنهــا از روســیه، چیــن، هنــد و 

قزاقســتان وضعیــت بدتــری داشــته اســت. 

)بــرای مطالعــه بیشــتر بــه روزنامــه اقتصــاد 

 ۴۴۶۸ شــماره   ۱۴۰۰ بهمــن   ۱۰ مــورخ  پویــا، 

مراجعــه نماییــد(.

برخی وظایف دولت پزشکیان
ــت  ــه دول ــینیان ب ــه از پیش ــی ک ــاد ایران  اقتص

شــامل  اســت،  رســیده  ارث  بــه  پزشــکیان 

اقتصــادی،  مشــکلات  از  عظیمــی  مجموعــه 

اجتماعــی، سیاســی و غیــره اســت کــه می‌تــوان 

ــرد: ــاره ک ــا اش ــا در اینج ــی از آن‌ه ــه برخ ب

- تورم افسارگسیخته،

- بیــکاری زیــاد ‌بویــژه بیــکاری فارغ‌التحصیــان 

دانشگاهی،

- کاهش شدید ارزش پول،

- گسترش بی‌رویه حجم پول،

- کسری بودجه زیاد، مستمر و پایدار،

و  انســانی  ســرمایه‌های  شــتابان  خــروج   -

کشــور، از  فیزیکــی 

- استهلاک سریع سرمایه‌ها،

- بهره‌وری بسیار پایین،

- شکست برنامه‌های خصوصی‌سازی،

- افزایش آمار طلاق، جرم و اعتیاد،

- و غیره

در کنار این مشکلات اضافه کنید:
- نبود شفافیت،

- نبود پاسخگویی،

- فساد زیاد،

- نبود حاکمیت قانون،

ــت و  ــن دول ــیار پایی ــی بس ــی و کارای - اثربخش

ســازمان‌های دولتــی،

- و غیره.

ــد  ــد ایــن مشــکلات دلایــل متعــددی دارن هرچن

و لازم اســت بررســی جامعــی صــورت گیــرد، امــا 

ــران در  ــام سیاســی ای ــف نظ ــدون شــک، ضع ب

دخالــت دادن همــه اقشــار جامعــه در سرنوشــت 

خــود، عــدم توانایــی حاکمیــت در کنتــرل قــدرت 

اقتصــادی و سیاســی برخــی گروهــای هم‌ســود 

ــک  ــود ی ــن نب ــی و همچنی ــای توزیع و ائتلاف‌ه

حکمرانــی قــوی اقتصــادی و در رأس آن مشــکل 

ــی از  ــری یک ــت در تنظیم گ ــف دول ــده ضع عم

دلایــل عمــده ایــن مشــکلات اســت و لازم اســت 

ــا  ــه آن‌ه ــی ب ــه خاص ــکیان توج ــت پزش در دول

شــود.

لازم اســت قــدرت سیاســی و اقتصــادی برخــی 

گروهــای قدرتمنــد در چارچــوب قانــون اساســی و 

برخــی سیاســت‌مداران خودخوانــده، کنترل‌شــده 

ــور  ــت در ام ــت دول ــی دخال ــن چگونگ و همچنی

اقتصــادی بــا تشــویق فعالیت‌هــای کنــش گــران 

سیاســی و اقتصــادی و اجتماعــی بازتعریــف 

ــری اســت. ــان تنظیم گ ــه هم شــود ک

ــون  ــددی در مت ــف متع ــری تعاری ــرای تنظیم گ ب
ــبتاً  ــف نس ــک تعری ــت. ی ــده اس ــی ارائه‌ش علم

ــت: ــر اس ــورت زی ــع به‌ص جام
ــرای  ــت ب ــه اقدامــات دول ــه هرگون تنظیم گــری ب

تأثیرگــذاری و کنتــرل پایــدار رفتارهــای اقتصادی 

و غیراقتصــادی افــراد اطــاق می‌شــود و شــامل 

همــه اشــکال نظــارت بــازار، قراردادهــا و قوانیــن 

 soft جزایــی و ترتیبــات نهــادی قانــون نــرم

Law Institutional arrangement می‌شــود.

ــن  ــد بی ــر پیون ــاره ب ــدی دوب ــف تأکی ــن تعری ای

حقــوق و اقتصــاد اســت و لازم اســت در تمامــی 

ــت‌گذاری‌های  ــری‌ها و ســیاســ تصمیـــم‌گیـــ

ــه  ــاد توج ــوق و اقتص ــد حق ــه پیون ــادی ب اقتص

شــود و صرفــاً تصمیمــات اقتصــادی گرفتــه 

ــی  ــی قوانین ــه حقوق ــاً از جنب ــا صرف ــده و ی نش

ــود. ــع نش وض

از دلایــل دیگــر وجــود ایــن مشــکلات عظیــم در 

اقتصــاد ایــران عــدم هماهنگــی و نبــود تحــولات 

همزمانــی بیــن نظــام اقتصــادی و نظــام حقوقــی 

اســت. 
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ــان،  ــاس؛ مکی ــید عب ــکذری، س ــان اش ــر دهق - می

ــدی،  ــدی؛ صم ــی، مه ــاج امین ــن؛ ح ــید نظام‌الدی س

علــی حســین. )1402(. اثــر کیفیــت تنظیم‌گــری 

بــر رشــد اقتصــادی ایــران در چارچــوب یــک الگــوی 

رشــد درون‌زا. سیاســت‌گذاری اقتصــادی، 15)30(,      

2024.20285.2452.epj/10.22034 :doi .306-272

ایــران  سیاســی  نظــام  ضعــف  شــک،  بــدون 
در  جامعــه  اقشــار  همــه  دادن  دخالــت  در 
کمیــت  حا توانایــی  عــدم  خــود،  سرنوشــت 
کنتــرل قــدرت اقتصــادی و سیاســی برخــی  در 
و  توزیعــی  ائتلاف‌هــای  و  هم‌ســود  گروهــای 
همچنیــن نبــود یــک حکمرانــی قــوی اقتصــادی 
دولــت  ضعــف  عمــده  مشــکل  آن  رأس  در  و 
ایــن  عمــده  دلایــل  از  یکــی  تنظیم گــری  در 
دولــت  در  اســت  لازم  و  اســت  مشــکلات 
شــود. آن‌هــا  بــه  خاصــی  توجــه  پزشــکیان 

سیاست‌گذاریمقاله سیاست‌گذاریمقاله سیاست‌گذاریمقاله

اجتماعــی  اقتصــادی-  مســائل  و  مشــکلات 

ایــران از ناتــرازی بودجــه و بحــران آب گرفتــه 

ــدید  ــری ش ــی و نابراب ــای بین‌الملل ــا تحریم ه ت

درآمــد در طــول دهه‌هــای اخیــر انباشته‌شــده 

ــده کــه حــل  ــدل گردی ــی مب ــر چالش‌های ــه اب و ب

آن هــا بــه تنهایــی از عهــده ی قــوه ی مجریــه 

خــارج اســت و بــه عــزم سیاســی نهادهــای 

اتخــاذ تصمیمــات  بــرای  تصمیم‌ســاز کشــور 

ــد  ــا نیازمن ــرای آن ه ــی در اج ــخت و هماهنگ س

اســت. انتخــاب راهبــرد مناســب و مســیر درســت 

ــوب  ــت نامطل ــروج از وضعی ــت خ گام اول در جه

ــان  ــی گســترده در می ــه نارضایت ــی اســت ک کنون

اقشــار مختلــف اجتماعــی را ســبب شــده و 

انعــکاس آن در فــرار ســرمایه، مهاجــرت فزاینــده  

ــدم مشــارکت حــدود  ــروی کار متخصــص و ع نی

60 درصــد از جمعیــت کشــور در انتخابــات ریاســت 

ــت. ــهود اس ــره مش ــم و غی ــوری چهارده جمه

کارایی دستگاه اجرایی نا
از مهم‌ترین چالش‌های دولت چهاردهم

ــف  ــکل ضع ــا، مش ــر چالش‌ه ــن اب ــر ای ــاوه ب ع

دســتگاه اجرایــی از دیگــر مشــکلات اساســی 

ایــران اســت. بوروکراســی ایــران در دهه‌هــای 

گذشــته بزرگ‌تــر و ناکارآمدتــر شــده و پــر اســت 

از نیــروی کار بی‌انگیــزه و مــازاد. تــورم بــالا، ‌بویــژه 

پــس از خــروج آمریــکا از برجــام در ســال 1397، 

زندگــی ایرانیــان از جملــه بخــش اعظــم کارکنــان 

ادارات و ســازمان های دولتــی را تحــت فشــار قــرار 

داده و زمینه‌ســاز گســترش چشــم گیر فســاد 

شــده اســت. تقریبــاً هیــچ مراجعه‌کننــده‌ای 

حــد  از  بیــش  پــول  و  وقــت  بــدون صــرف 

متعــارف، قــادر بــه انجــام کار در ایــن ادارات 

ــادر  ــد ق ــی ناکارآم ــتگاه اجرای ــن دس ــت. ای نیس

ــای  ــت ها و برنامه ه ــح سیاس ــرای صحی ــه اج ب

ــزه  ــه و بی‌انگی ــان بی‌علاق ــت. کارکن ــت نیس دول

ــود عملکــرد  ــرای بهب ــا راه کار و پیشــنهادی ب نه‌تنه

ســازمان متبــوع خــود ارائــه نمی دهنــد، بلکــه بــا 

طفــره رفتــن از انجــام وظایــف، مانــع بزرگــی بــر 

ــته و  ــتند و خواس ــت هس ــت دول ــر راه موفقی س

ــد. ــن می زنن ــکلات دام ــه مش ــته ب ناخواس

  دکتر زهرا کریمی
عضو بازنشسته هیئت علمی دانشگاه مازندران

نظام انگیزشی در دستگاه اجرایی
ــان  ــا کارکن ــران جــذب و ارتق ــی ای ــتگاه اجرای در دس

ــی  ــان ارتباط ــخص آن ــتاوردهای مش ــا دس ــاً ب عموم

ــران براســاس  ــان و مدی ــدارد. بخــش اعظــم کارکن ن

ارتباطــات شــخصی و جناحــی بــه دســتگاه اجرایــی 
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ــذب و  ــاخص های ج ــیاری از ش ــوند. بس وارد می ش

ارتقــا کارکنــان بــه نوعی وابســته اســت به اطمینــان از 

وفــاداری فــرد بــه مدیــر یــا جنــاح خــاص و اجتنــاب 

ــرد  ــه عملک ــبت ب ــاد نس ــراض و انتق ــه اعت از هرگون

ــی،  ــاک اصل ــن م ــر ای ــاوه ب ــه. ع ــتگاه مربوط دس

عوامــل دیگــری مثــل حفــظ شــئونات مذهبــی، 

شــرکت در مناســک عبــادی در موفقیــت فــرد در ورود 

ــه ســازمان ها و ادارات دولتــی و پیمــودن پله هــای  ب

ــام  ــد. در کل نظ ــا می کن ــی ایف ــش مهم ــی نق ترق

ــه  ــات تابع ــی و مؤسس ــتگاه اجرای ــی در دس انگیزش

بــه رواج ریــاکاری و تظاهــر بــه پایبنــدی شــدید بــه 

اجــرای مناســک دینــی منجــر شــده اســت. کارکنــان 

دولــت گرایشــی بــه بیــان نارضایتــی از عملکــرد 

مدیــران و ارائــه  پیشــنهاد بــرای بهبــود وضعیــت 

ــای  ــه انگیزه ه ــا ب ــه بن ــی ک ــدود کارکنان ــد. مع ندارن

ــده  ــراز عقی ــا اب ــاد ی ــف انتق ــوارد مختل ــی در م درون

ــناخته  ــاب« ش ــروی کار »ناب ــوان نی ــد، به‌عن می کنن

ــازمان  ــن، س ــت ممک ــن فرص ــه در اولی ــوند ک می ش

ــا خــاص شــود. ــد از شــر آن ه بای

ــون گرشــام هســت.  ــام قان ــه ن ــی ب در اقتصــاد قانون

ــول  ــد پ ــول ب ــواره پ ــام هم ــون گرش ــر اســاس قان ب

خــوب را از جریــان خارجــی می کنــد؛ بــه ایــن معنــی 

ــب  ــا جی ــف ی ــردم در کی ــال م ــور مث ــر به‌ط ــه اگ ک

خــود اســکناس های کهنــه و نــو داشــته باشــند، اول 

ســعی می کننــد از اســکناس‌های کهنــه و مســتعمل 

اســتفاده کننــد. به ایــن ترتیــب بــازار پــر می شــود از 

ــردد.  ــاب می گ ــو کمی ــول ن ــه و پ اســکناس های کهن

ــران  ــی ای ــتگاه اجرای ــون را در دس ــن قان ــداق ای مص

ــف  ــخصیت های ضعی ــرد. ش ــاهده ک ــوان مش می ت

و متملــق، شــخصیت های مســتقل و خوش‌فکــر 

را بــه حاشــیه می راننــد. در ادارات عمومــاً افــراد 

بله‌قربان‌گــو و مطیــع مدیــر مــورد وثــوق هســتند و از 

ــد و منتقدیــن  ــالا می رون ــان ترفیــع به‌ســرعت ب نردب

اگــر اخــراج نشــوند در پســت های فرعــی عمــاً 

ــص و  ــم، تخص ــای عل ــد. ملاک ه ــل می گردن منفع

ــت  ــان اهمی ــتگی کارکن ــی شایس ــره‌وری در ارزیاب به

ــد  ــی مانن ــای غیرتخصص ــدارد و ملاک ه ــی ن چندان

شــرکت در نشســت های فرهنگــی کــه عمدتــاً حضــور 

در مناســک و ســخنرانی های مذهبــی اســت، تأثیــر 

تعیین‌کننــده‌ای در فراینــد جــذب و ارتقــای کارکنــان 

دولــت پیــدا کــرده اســت. بــه ایــن ترتیــب کارکنــان 

دولــت را می‌تــوان بــه دو گــروه عمــده تقســیم کــرد. 

ــه  ــدرت ک ــای ق ــه جناح‌ه ــتگان ب ــن و وابس متملقی

ــد هســتند  ــی بهره من ــگاه خــوب و امن ــاً از جای عموم

و ناراضیــان خامــوش و ســر در لاک خــود فــرو بــرده 

ــوآوری، کار و  ــرای خلاقیــت، ن ــی ب کــه انگیــزه  چندان

تــاش ندارنــد. افــرادی کــه بــه رغــم نظــام انگیزشــی 

ــال شــناخت چالش هــا و  ــه دنب ــان ب مســلط، همچن

ارائــه ی راهکارهایــی بــرای اصــاح وضعیــت هســتند، 

ــه  ــده گرفت ــر نادی ــروه فوق‌الذک ــاً از ســوی دو گ عموم

ــر اصــرار  ــن اســت در اث ــی گاه ممک می شــوند و حت

بــر انتقــاد از وضــع موجــود بــا بهانه‌هــای مختلــف از 

ســازمان کنــار گذاشــته شــوند.

ــن،  ــت چی ــر در موفقی ــم و مؤث ــل مه ــی از عوام یک

اصــاح نظــام انگیزشــی در دســتگاه اجرایــی بــود. تــا 

ــی  ــاب فرهنگ ــژه در دوران انق ــه  1970 ‌بوی ــر ده اواخ

ــات  ــون اثب ــی چ ــر ملاک های ــد ب )76-1966( تأکی

ــت و  ــزب کمونیس ــه ح ــبت ب ــد نس ــدی و تعه پایبن

اطاعــت از مافــوق بســیاری از نیروهــای شایســته را 

ــه   ــرده و زمین ــروم ک ــی مح ــتگاه اجرای از کار در دس

مناســبی بــرای جــذب و ارتقــای نیروهــای ضعیــف و 

متملــق فراهــم ســاخته بــود. بی‌تردیــد اصــاح نظــام 

انگیزشــی و پیونــد زدن حفــظ جایــگاه و ارتقــای 

ــوه ی  ــی و نح ــتگی های تخصص ــا شایس ــان ب کارکن

عملکــرد و بهــره‌وری آنــان نقــش مهمــی در موفقیــت 

دســتگاه  درحالی‌کــه  داشــت؛  چیــن  اصلاحــات 

اجرایــی فاســد و نیــروی کار بــدون انگیــزه از عوامــل 

ــود. ــر شــوروی ب ــم ســقوط اتحــاد جماهی مه

نظــام انگیزشــی دســتگاه اجرایــی ایــران بایــد 

به‌صــورت اساســی تغییــر کنــد و جــذب نیــروی کار 

ــی و تخصصــی  ــر اســاس شایســتگی علم ــاً ب صرف

ــورت  ــره وری ص ــای به ــر مبن ــد ب ــای اداری بای و ارتق

ــد  ــتگاه ناکارآم ــن دس ــار ای ــاختار بیم ــا س ــرد ت پذی

ــردد. ــاح گ اص

قدرت جناح‌های سیاسی مختلف در دستگاه اجرایی
اگــر مدیــری بــه عملکــرد بهتــر یــا انجــام اصلاحــات 

علاقه‌منــد  خــود  متبــوع  اداره‌  یــا  ســازمان  در 

باشــد، احتمــالاً بــا چالش‌هــای جــدی روبــه‌رو 

ــا  ــر دولت ه ــا تغیی ــان ب ــرا در طــول زم ــردد؛ زی می گ

گروه هــای مختلفــی بــه دســتگاه اجرایــی واردشــده 

ــد. برخــی  و دســته‌بندی‌های جناحــی ایجــاد کرده ان

ــازمان  ــر س ــرد بهت ــف عملک ــا مخال ــن جناح ه از ای

ــان  ــتند. کارکن ــب هس ــاح رقی ــت جن در دوران مدیری

دســتگاه اجرایــی وابســته یــا نزدیــک بــه یــک جنــاح 

بــر ســر راه مدیرانــی کــه بــه جنــاح آنــان تعلــق ندارند، 

به‌طــور  می کننــد؛  ســنگ‌اندازی  حتی‌الامــکان 

ــرباز  ــاز س ــات موردنی ــا اطلاع ــار ی ــال از دادن آم مث

ــوب  ــه چارچ ــه ب ــا توج ــوآور، ب ــران ن ــد. مدی می‌زنن

قانونــی بــرای حــذف کارکنانــی کــه از انجــام وظایــف 

شــانه خالــی می کننــد، تــوان بســیار محــدودی دارند. 

ــاً شــمار  ــی عموم ــن ســازمان ها و ادارات دولت بنابرای

قابل‌توجهــی نیــروی کار غیرمتخصــص و مــازاد دارنــد 

کــه در عمــل ترمــزی بــر ســر راه اصلاحات ســاختاری 

ــته، از  ــال گذش ــه س ــال، در س ــور مث ــتند؛ به‌ط هس

جملــه در یــک مــاه و نیــم پــس از حادثــه  تأســف‌بار 

ــی،  ــت‌الله رییس ــدن آی ــته ش ــرد و کش ــقوط بالگ س

اجرایــی  دســتگاه  در  بســیاری  اســتخدام های 

ــه  ــترده قرارگرفت ــاد گس ــورد انتق ــه م ــده ک انجام‌ش

ــه  ــت ک ــادر نیس ــم ق ــت چهارده ــاً دول ــت. قطع اس

پســت‌های  از  را  ناشایســته  و  مــازاد  نیروهــای 

گــذارد.  کنــار  ســریع  و  به‌ســادگی  اشغال‌شــده 

بنابرایــن بــزرگ شــدن دولــت و تقویــت جناح‌هــای 

ــی، کار  ــتگاه اجرای ــه  دس ــف در بدن ــی مختل سیاس

ــاخت. ــد س ــوارتر خواه ــی را دش ــات اساس اصلاح

و  ادارات  عملکرد  در  استانداری ها  تعیین‌کننده‌  نقش 
سازمان های دولتی در شهرستان ها

اســتاندار بالاتریــن مقــام دولتی در هر اســتان اســت. 

ــتر  ــیار بیش ــتاندار بس ــوذ اس ــتان‌ها گاه نف در شهرس

از رییس‌جمهــور در کشــور اســت؛ به‌طــور مثــال 

محمــود احمدی‌نــژاد در دوران اســتانداری در اردبیــل، 

ــرای  ــی شــهر ب ــارک مل ــه بخشــی از پ دســتور داد ک

ســاختمان اســتانداری در نظــر گرفتــه شــود. تــاش 

ــتگاه ها  ــر دس ــه و دیگ ــه ‌و بودج ــان برنام کارشناس

بــرای جلوگیــری از انجــام ایــن کار راه بــه جایــی نبــرد 

و ســاختمان اســتانداری تقریبــاً نیمــی از پارک شــهر 

اردبیــل را بلعیــد. احتمــالاً انجام چنیــن کاری در تهران 

بســیار دشــوارتر از شهرســتان اســت، زیــرا نهادهــای 

شهرســتان ها  از  قدرتمندتــر  تهــران  در  مردم‌نهــاد 

دســت اندازی هایی  چنیــن  مقابــل  در  و  هســتند 

ــد. ــراض می کنن اعت

برخــی از اســتانداران، ادارات و ســازمان های وابســته 

بــه دولــت را ماشــین اجــرای اوامــر خــود می داننــد. 

بــه همیــن جهــت لازم اســت حیطــه ی حقــوق 

و وظایــف اســتانداران روشــن و شــفاف باشــد و 

اختیــار  اقتصــادی قــوی در  تیــم  اســتانداری‌ها 

و چالش هــای  فرصت‌هــا  از  تــا  باشــند  داشــته 

ــا همــکاری  موجــود هــر اســتان آگاهــی داشــته و ب

برنامه هــای  و  سیاســت ها  شهرســتان ها،  ادارات 

مناســب را طراحــی و بــه صــورت شــفاف و روشــن به 

ســازمان ها و ادارات مربوطــه ابــاغ کننــد.

به‌طــور مثــال در ســال گذشــته دریکــی از اســتان های 

کشــور نســبت تســهیلات بــه ســپرده در مقایســه بــا 

ــی  ــه ســبب نارضایت ــود ک ــن ب ــتان ها پایی ــر اس دیگ

ــر در  ــگاه بالات ــرای کســب جای ــد. او ب اســتاندار گردی

شــاخص نســبت اعطــای وام به تســهیلات، بــه ادارات 

و بانک هــای اســتان فشــار وارد کــرد تــا نســبت 

ــش  ــه ســریع تر افزای ــه ســپرده را هرچ تســهیلات ب

دهنــد. توضیــح کارشناســان در مــورد خطــر افزایــش 

ــع  ــان مناب ــرازی می ــدید نات ــوق و تش ــات مع مطالب

ــری  ــتاندار تأثی ــم اس ــا در تصمی ــارف بانک ه و مص

ــه هریــک از بانک هــای اســتان  نداشــت. اســتاندار ب

تکلیــف کــرد کــه تــا پایــان ســال 1402 مبلــغ معینــی 

وام پرداخــت کننــد تــا شــاخص نســبت ســپرده بــه 

تســهیلات اســتان بهتــر شــود!

بــا  صرفــاً  چهاردهــم  دولــت  مشــکل  بنابرایــن 

تشــکیل یــک کابینــه  مناســب بــا حضــور وزرای 

نظــر  در  نمی شــود.  حــل  و کاربلــد  متخصــص 

ــدی  ــاک شایســتگی و تخصــص و پایبن ــن م گرفت

بــه محدودیت هــای قانونــی بــرای اســتانداران در 

بهبــود وضعیــت دســتگاه اجرایــی در اســتان ها حائــز 

ــت. ــی اس ــت بالای اهمی

الکترونیکی کردن فرایندهای اداری؛ فرصت‌ها و تهدیدها
یکــی از راه کارهــای مهــم افزایــش کارایــی و کنتــرل 

فســاد در دســتگاه اجرایــی، الکترونیکــی کــردن 

دولــت  بــه ســوی  و حرکــت  اداری  فرایندهــای 

الکترونیک اســت. یکی از اهــداف مهم در الکترونیکی 

کــردن فراینــد دریافــت خدمــات از ســوی ارباب‌رجــوع 

یــا در درون دســتگاه اجرایی، شــفاف شــدن فرایندها، 

تصمیم گیری هــا،  در  کاهــش ســهم کارشناســان 

کوتــاه شــدن زمــان خدمت‌رســانی و بســتن راه 

ــت. ــات اس ــه  خدم ــوه درازای ارائ ــت رش دریاف

در ایــران خدمــات الکترونیــک در بســیاری مــوارد بــر 

مشــکلات قبلــی افــزوده اســت. طراحــی نامناســب 

بســیاری از ســامانه ها، ســرعت پاییــن و قطــع 

ــع انجــام کار  ــت در بســیاری از مواق ــی اینترن پی‌درپ

در ادارات را ناممکــن می کنــد. در این‌گونــه مــوارد 

کارکنــان به‌هیچ‌عنــوان پاســخ‌گو نیســتند و تمهیــدی 

ــرای رفــع مشــکل متقاضیــان خدمــات اندیشــیده  ب

ســازمان‌های  و  ادارات  از  برخــی  اســت.  نشــده 

دولتــی نیــز در مقابــل شــفاف و الکترونیــک شــدن 

آمــار، اطلاعــات و فعالیت هــا بــه بهانه هــای مختلــف 

مقاومــت می کننــد؛ و بدیــن ترتیــب از طریــق طولانی 

کــردن مصنوعــی فرایندهــا و غیرشــفاف نگاه‌داشــتن 

قوانیــن و مقــررات، کســب درآمدهــای غیرمتعــارف را 

ــه مشــکل  ــد در نظــر داشــت ک ــد. بای ــه می دهن ادام

ــاً  ــک در شهرســتان ها عموم ــات الکترونی ــه  خدم ارائ

بیــش از تهــران اســت؛ به‌طــور مثــال گاه فراینــد 

بارگــذاری مــدارک بــرای دریافــت یــک مجــوز خــاص 

ــد  ــه درازا می کش ــا ب ــی ماه ه ــایت ادارات دولت در س

ــه  ــه  حضــوری مکــرر ب ــا مراجع ــی ب و متقاضــی حت

ــه حــل مشــکل نیســت. در  ــادر ب ــه ق اداره ی مربوط

ــی  ــت و متقاض ــع اس ــت قط ــع اینترن ــی مواق برخ

ممکــن اســت مجبــور شــود بارهــا بــرای انجــام 

ــد.  ــه کن ــازمان ها مراجع ــه ادارات و س ــاده ب کاری س

در این‌گونــه مــوارد اینترنــت نه‌تنهــا انجــام کار را 

ــد. ــر مشــکلات می افزای ــه ب ــرده بلک تســهیل نک

وزارتخانه‌هــای مختلــف بایــد موظــف شــوند کــه 

بــه مشــکلات  بــا توجــه  را  طراحــی ســامانه ها 

اعلام‌شــده از ســوی کاربــران، اصــاح نماینــد و 

ــرای  ــامانه ها را ب ــه س ــریع ب ــان و س ــی آس دسترس

ــت  ــی اس ــد. بدیه ــن نماین ــز تضمی ــتان ها نی شهرس

کــه اســتفاده از اینترنــت پرســرعت و مطمئــن، 

تســریع فراینــد اینترنتــی شــدن دریافــت انــواع 

ــا دسترســی  مجوزهــا به‌شــرط وجــود ســامانه های ب

ــاری  ــه افزایــش رضایــت مــردم ی و کارکــرد آســان ب

میــان  ارتبــاط  ایجــاد  به‌عــاوه  رســاند.  خواهــد 

ســامانه های ســازمان ها و ادارات مختلــف بــرای 

ایجــاد پایگاه هــای اطلاعاتــی فراگیــر بــه دولــت 

ــادی و  ــای اقتص ــر چالش ه ــناخت دقیق ت ــرای ش ب

ــا  ــه ب ــت مقابل ــب جه ــت های مناس ــی سیاس طراح

ایــن چالش‌هــا کمــک خواهــد کــرد.

شمار فزاینده ی کارگروه ها و کمیته ها؛ تسهیل گر یا مانع 
از انجام کار

ــل  ــریع در ح ــرای تس ــته ب ــای گذش ــول دهه ه در ط

مشــکلات مختلــف، انــواع کمیته هــا و کارگروه هــا در 

ــا، ســازمان‌ها و ادارات ایجادشــده اســت.  وزارتخانه‌ه

از کارگــروه اشــتغال گرفتــه تــا کمیتــه ی رفــع موانــع 

تولیــد و غیــره. تجربــه نشــان داده که بســیاری از این 

کمیته هــا و کارگروه هــا ناکارآمــد بــوده و در عمــل بــه 

فراینــد بوروکراتیــک و طــول و عــرض ادارات دولتــی 

ــدید  ــی را تش ــتگاه اجرای ــدی دس ــزوده و ناکارآم اف

کــرده اســت؛ به‌طــور مثــال کارگــروه اشــتغال در دوران 

دولــت نهــم بــرای حمایــت از »بنگاه هــای زودبــازده« 

و تســریع و تســهیل اعطــای تســهیلات اشــتغال زا بــه 

ایــن بنگاه هــا شــکل گرفــت. ولــی بــا گذشــت مدتــی 

ــف،  ــه در اســتان های مختل ــاه مشــخص شــد ک کوت

ــه بانک هــا جهــت  ــازده« ب معرفــی بنگاه هــای »زودب

ــگان  ــوذ نخب ــال نف ــر اعم ــت تأثی ــت وام، تح دریاف

ــهیلات  ــی از تس ــش بزرگ ــه و بخ ــی قرارگرفت سیاس

ــد  ــش تولی ــتغال و افزای ــاد اش ــرای ایج ــی ب اعطای

ــد و پرســود  ــای غیرمول ــه و در فعالیت ه ــه کار نرفت ب

ــت. ــده اس استفاده‌ش

بســیاری از کارکنــان دولــت و نماینــدگان بخــش 

خصوصــی از روی اجبــار و بــدون اعتقــاد بــه امــکان 

حــل مشــکلات در جلســات متعــدد، طولانــی و 

ــرکت  ــا ش ــا و کارگروه ه ــن کمیته ه ــته‌کننده‌ ای خس

ــای  ــا و کارگروه‌ه ــود کمیته‌ه ــل وج ــد. در عم می کنن

مــوازی باعــث صــدور حجــم بالایــی از آیین‌نامه‌هــا، 

ــردد  ــی می‌گ ــر دســتورات اجرای ــا و دیگ بخش نامه ه

ــوارتر  ــور را دش ــام ام ــوده و انج ــض ب ــه گاه متناق ک

و کمیته هایــی کــه  حــذف کارگروه هــا  می کنــد. 

تاکنــون خروجــی ملموســی نداشــته‌اند بایــد در 

ــرد.  ــرار گی ــم ق ــت چهارده ــتور کار دول دس

کارکنــان دولــت و نماینــدگان بخــش  بســیاری از 
بــه  اعتقــاد  بــدون  و  اجبــار  روی  از  خصوصــی 
متعــدد،  جلســات  در  مشــکلات  حــل  امــکان 
و  کمیته هــا  ایــن  خســته‌کننده‌  و  طولانــی 
وجــود  عمــل  در  می کننــد.  شــرکت  کارگروه هــا 
کارگروه‌هــای مــوازی باعــث صــدور  کمیته‌هــا و 
بخش نامه هــا  آیین‌نامه‌هــا،  از  بالایــی  حجــم 
گاه  کــه  می‌گــردد  اجرایــی  دســتورات  دیگــر  و 
دشــوارتر  را  امــور  انجــام  و  بــوده  متناقــض 
کــه  کمیته هایــی  کارگروه هــا و  می کنــد. حــذف 
کنــون خروجــی ملموســی نداشــته‌اند بایــد  تا
گیــرد. قــرار  چهاردهــم  دولــت  کار  دســتور  در 
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رشد تولید ناخالص داخلی به قیمت بازار )رشد اقتصادی(- درصد
)منبع: بانک مرکزی بخش آمار و داده‌ها، حساب‌های ملی فصلی(

واردات و صادرات گمرکی )میلیارد دلار( )منبع: گمرک جمهوری اسلامی ایران(

واردات قطعات منفصله خودرو )میلیارد دلار( )منبع: گمرک جمهوری اسلامی ایران(
واردات قطعات منفصله خودرو )میلیارد دلار( )منبع: گمرک جمهوری اسلامی ایران(

نمودار شماره )1(

نمودار شماره )2(

نمودار شماره )3(

چشم‌انداز رشد اقتصادی

ــانی  ــد پرنوس ــه 90 رون ــادی در ده ــد اقتص رش

را طــی کــرده اســت. از رشــدهای منفــی بــزرگ 

ــا رشــد مثبــت در  در ســال‌های 1390 و 1391 ت

حــدود 9 درصــدی در ســال 1395 را در کارنامــه 

ــال  ــادی از س ــد اقتص ــال رش ــن ح ــا ای دارد. ب

ــود  ــار در دهــه ن ــن ب ــرای اولی ــا 1402 ب 1399 ت

ــوده اســت.  ــت ب ــی مثب ــار ســال پیاپ ــرای چه ب

ایــن موضــوع در حالــی از اهمیت ویــژه برخوردار 

اســت کــه یــک رشــد اقتصــادی پایــدار حتــی در 

ــه رشــدهای  ــه چنــدان بــزرگ نســبت ب ابعــاد ن

ــزرگ  ــا رشــدهای منفــی ب ــه ب ــت بزرگــی ک مثب

همــراه می‌شــود از اهمیــت بســیار بیشــتری 

اقتصــادی  رشــد  اساســاً  اســت.  برخــوردار 

ــت  ــود در وضعی ــد بهب ــه می‌توان ــدار اســت ک پای

ــازار کار و در  ــت ب ــود در وضعی ــب‌وکار، بهب کس

ــوار را موجــب شــود؛  نتیجــه افزایــش رفــاه خان

ــادی 3  ــد اقتص ــال رش ــار س ــال چه به‌عنوان‌مث

ــتری از  ــب بیش ــه مرات ــت ب ــر مثب ــدی اث درص

ــک ســال رشــد اقتصــادی 12 درصــدی دارد.  ی

بــه همیــن جهــت سیاســت‌های اقتصــادی 

ــادی  ــد اقتص ــازی رش ــت پایدارس ــد در جه بای

ــاد  ــدار ایج ــادی پای ــد اقتص ــی رش ــد. یعن باش

ــادی  ــد اقتص ــوص رش ــی‌ها در خص ــد. بررس کن

نیــز بایــد بــا تأکیــد بــه ایــن موضــوع باشــد کــه 

ــه  ــت؟ چ ــدار اس ــادی پای ــدهای اقتص ــا رش آی

ــادی  ــد اقتص ــداری رش ــد پای ــی می‌توان اقدامات

ــد؟ ــن کن را تضمی

 )1( شــماره  نمــودار  در  کــه  همان‌طــور   

مشــخص اســت تــا ســال 1398 رشــدهای 

ســال‌های  در  مثبــت  و  منفــی  اقتصــادی 

مختلــف یکدیگــر را خنثــی کرده انــد. حتــی 

ــابرجام  ــال‌های پس ــادی س ــد اقتص ــود رون بهب

کــه بــری دو ســال رشــد اقتصــادی مثبــت بــه 

   دکتر زهرا کاویانی
  تحلیل‌گر اقتصادی

ــز  ــد آن نی ــرای ســال‌های بع ــراه داشــت، ب هم

نتوانســت دوام پیــدا کنــد.

حــال بــا ایــن تصویــر ارائــه شــده از رشــد 

اقتصــادی، ســؤالی کــه ایجــاد می‌شــود آن 

ــادی  ــد اقتص ــال رش ــار س ــا چه ــه آی ــت ک اس

ــای  ــا منفی‌ه ــز ب ــا 1402 نی ــال‌های 1399 ت س

بــه  یــا  و  شــد  خواهــد  همــراه  بزرگ‌تــری 

ــدهای  ــه رش ــرد ک ــد ک ــه بای ــر چ ــان دقیق‌ت بی

نیــز دوام  آتــی  بــرای ســال‌های  اقتصــادی 

داشــته باشــد؟

بــرای پاســخ بــه ایــن ســؤال، خــوب اســت تــا 

ــن ســال‌ها  پیشــران‌های رشــد اقتصــادی در ای

ــه بعــد چنــد  را بررســی کنیــم. از ســال 1399 ب

اتفــاق در اقتصــاد ایــران رخ داده کــه رشــدهای 

اقتصــادی را رقــم‌زده اســت:

ــت  ــروش نف ــت: ف ــروش نف ــش در ف 1- افزای
ــر  ــی تغیی ــد در پ ــه بع ــال 1399 ب ــران از س ای

یافــت.  افزایــش  بین‌المللــی  مناســبات  در 

هــزار   500 زیــر  از  ایــران  نفــت  صــادرات 

ــکه در  ــون بش ــدود 2 میلی ــه ح ــکه در روز ب بش

روز در ســال 1402 رســید. ایــن افزایــش در 

ــزوده  ــرف رشــد ارزش‌اف ــت ازیک‌ط ــروش نف ف

ــادی را  ــد اقتص ــه رش ــت و در نتیج ــش نف بخ

ــرریز  ــر س ــرف دیگ ــا از ط ــراه دارد، ام ــه هم ب

نیــز  اقتصــاد  بخش‌هــای  ســایر  در  نفــت 

اســت. شــده  ســبب  را  اقتصــادی  رشــد 

غیرمصرفــی:  کالاهــای  واردات  افزایــش   -2
ــودار شــماره )2( مشــاهده  ــه در نم ــور ک همانط

ــه  ــال 1397 ب ــه از س ــود آنک ــا وج ــود ب می ش

ــوع  ــی ممن ــای مصرف ــر کالاه ــد واردات اکث بع

شــده، امــا واردات کل افزایــش فراوانــی یافتــه 

اســت. ایــن موضــوع بــه آن معنــی اســت 

کــه مــواد اولیــه موردنیــاز تولیــد بیشــتر از 

افزایــش  اســت.  بــوده  دســترس  در  قبــل 

درآمدهــای  افزایــش  و  نفتــی  درآمدهــای 

ارزی باعــث شــده تــا واردات در ســه ســال 

گذشــته بــا رشــد بســیار زیــادی همــراه باشــد.

 بنابرایــن بخشــی از رشــد اقتصــادی کشــور 

ــد واردات  ــی از رش ــر ناش ــال های اخی ــی س ط

ــت. ــوده اس ب

ــت واردات  ــاژی: ممنوعی ــع مونت ــد صنای 3- رش
برخــی از کالاهــا ماننــد لوازم‌خانگــی و خــودرو در 

کنــار رشــد درآمدهــای ارزی موجــب رشــد صنایع 

ــال  ــاژی در کشــور شــده اســت. به‌عنوان‌مث مونت

واردات قطعــات منفصلــه خــودرو از 780 میلیــون 

ــی از  ــد برخ ــبب رش ــن موضــوع س اســت. همی

ــت. ــده اس ــع ش صنای

بنابرایــن رشــد درآمدهــای نفتــی پیشــران رشــد 

اقتصــادی بــوده و در ایــن میــان افزایــش واردات 

دلار در ســال 1398 بــه بیــش از 5 میلیارد دلار در 

ســال 1402 رســیده اســت )نمودارشــماره )3((.

صنعـــــت  در  مونتـــــاژی  قطعــــات  واردات 

لوازم‌خانگــی نیــز رشــد قابل‌توجهــی داشــته 
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ــدون  ــی ب ــص داخل ــد ناخال ــد تولی ــه رش ــز ب نی

نفــت کمــک کــرده اســت، بــا ایــن شــرایط، 

ــد  ــه می‌توان ــادی چگون ــد اقتص ــم‌انداز رش چش

ــد  ــدا بای ــن ســؤال، ابت ــه ای باشــد؟ در پاســخ ب

در نظــر گرفــت درآمدهــای ناشــی از فــروش 

ــه رشــد  ــد منجــر ب نفــت تــا چــه زمانــی می‌توان

ــود؟ ــادی ش اقتص

همان‌طــور کــه اشــاره شــد صــادرات نفــت ایــران 

در ســال 1402 تــا دو میلیــون بشــکه در روز نیــز 

ــه  ــا توج ــی ب ــای تاریخ ــت. داده‌ه ــیده اس رس

ــن  ــت و گاز و همچنی ــت نف ــت صنع ــه وضعی ب

نیــاز داخــل نشــان می‌دهــد کــه مقــدار دو 

میلیــون بشــکه در روز بــرای صــادرات نفــت و گاز 

ــی کشــور اســت.  ــوان صادرات ــر ت ــاً حداکث تقریب

ــه  ــش قابل‌توج ــار افزای ــوان انتظ ــن نمی‌ت بنابرای

ــت. ــدت را داش ــی در کوتاه‌م ــای نفت درآمده

عــدم افزایــش قابل‌توجــه درآمدهــای نفتــی 

واردات  تــا  می‌شــود  باعــث  کوتاه‌مــدت،  در 

نیــز نتوانــد رشــدهای بالایــی را تجربــه کنــد 

ــش  ــی از افزای ــادی ناش ــد اقتص ــن‌رو رش و ازای

واردات کــه در بــالا در خصــوص آن صحبــت شــد 

ــع  ــه صنای ــد اقتصــادی هم ــث رش ــم باع ــه ه ک

شــده و هــم رشــد صنایــع مونتــاژی را بــه همــراه 

ــدارد. ــی ن ــز دوام چندان ــت، نی ــته اس داش

ــه  ــر ب ــد منج ــه می‌توان ــری ک ــوع دیگ ــا موض ام

رشــد اقتصــادی و متضمــن آن در ســال‌های 

کلــی  محیــط  از  )صرف‌نظــر  باشــد  آتــی 

ــد  ــر رش ــه ب ــای آن‌ک ــاد کلان و بی‌ثباتی‌ه اقتص

اقتصــادی و ســایر مؤلفه‌هــا اثرگــذار اســت( 

ــای  ــر درآمده ــت. اگ ــرمایه‌گذاری اس ــزان س می

نفتــی منجــر بــه افزایــش ســرمایه‌گذاری در 

کشــور شــده باشــد، می‌تــوان امیــدوار بــود 

ــرط  ــرمایه به‌ش ــودی س ــش موج ــا افزای ــه ب ک

ثبــات در وضعیــت اقتصــاد کلان، ظرفیــت بالقــوه 

اقتصــاد کشــور افزایش‌یافتــه و در نتیجــه رشــد 

اقتصــادی پایــدار و بلندمــدت را بــه همــراه 

ــکیل  ــت تش ــه وضعی ــی ب ــد. نگاه ــته باش داش

ســرمایه ثابــت و بویــژه ســرمایه‌ی ثابــت در 

تشــکیل  کــه  می‌دهــد  نشــان  ماشــین‌آلات 

ــه ســال 1398  ســرمایه در ســال 1400 نســبت ب

در بســیاری از بخش‌هــا منفــی بــوده اســت.

ــخص  ــماره )4( مش ــه در نمودارش ــور ک همان‌ط

اســت، درحالی‌کــه تولیــد در ســال 1400 نســبت 

بــه ســال 1398 در حــدود 8 درصد رشــد داشــته، 

امــا موجــودی ســرمایه کل اقتصــاد کشــور 3 

درصــد کاهش‌یافتــه اســت. یعنــی رشــد تولیــد 

ــص  ــه رشــد ســرمایه‌گذاری خال ــا منجــر ب نه‌تنه

اســتهلاک  نــرخ  بــودن  بالاتــر  بلکــه  نشــده 

ســرمایه نســبت بــه نــرخ ســرمایه‌گذاری باعــث 

شــده تــا موجــودی ســرمایه درمجمــوع در کشــور 

کاهــش یابــد.

ــش  ــماره )4( کاه ــه در نمودارش ــه قابل‌توج نکت

موجــودی ســرمایه در بخــش نفــت و گاز در 

ــال 1398 و  ــر دو س ــه ه ــبت ب ــال 1400 نس س

1390 اســت. موجــودی ســرمایه در بخــش نفــت 

ــال 1398 در  ــه س ــال 1400 نســبت ب و گاز در س

حــدود 40 درصــد کاهش‌یافتــه اســت. ایــن 

ــرای رشــدهای  ــی ب ــری حت ــگ خط موضــوع زن

اقتصــادی مبتنــی بــر نفــت اســت. بــه ایــن معنــا 

ــران حتــی در صــورت  کــه بخــش نفــت و گاز ای

رفــع همــه‌ محدودیت‌هــای بین‌المللــی بــرای 

ــد و  ــوان تولی ــل ت ــد قب ــت، به‌مانن ــادرات نف ص

ــدارد. ــادرات را ن ص

بنابرایــن در یــک جمع‌بنــدی کلــی در حالــی 

در  اقتصــادی  رشــد  نظــر می‌رســد  بــه  کــه 

دســترس  در  به‌راحتــی  آتــی  ســال‌های 

ــر  ــه حداکث ــران ب ــت و گاز ای نباشــد. بخــش نف

ــت و در  ــن حال ــیده و در بهتری ــود رس ــوان خ ت

کمتریــن محدودیت‌هــای بین‌المللــی، بازهــم 

باشــد،  آینــده  در  رشــد  متضمــن  نمی‌توانــد 

این کــه ســرمایه‌گذاری قابل‌توجهــی در  مگــر 

ــای  ــایر بخش‌ه ــرد. س ــورت گی ــش ص ــن بخ ای

اقتصــاد ایــران نیــز بــه علــت کاهــش موجــودی 

ســرمایه، نمی‌تواننــد به‌عنــوان موتــور محرکــه 

ــد  ــن‌رو هرچن ــد. ازای ــرار گیرن ــران ق ــاد ای اقتص

ــورت  ــادی به‌ص ــدهای اقتص ــت رش ــن اس ممک

نوســانی )یــک ســال منفــی بــزرگ و یــک ســال 

ــا دســتیابی  ــد، ام ــه دســت آی ــزرگ( ب ــت ب مثب

مســتمر بــه رشــدهای اقتصــادی 4 تــا 5 درصدی 

ــر  ــه نظ ــال ب ــاً مح ــی تقریب ــال های آت ــرای س ب

می‌رســد.

تــوان  کثــر  حدا بــه  ایــران  گاز  و  نفــت  بخــش 
کمتریــن  خــود رســیده و در بهتریــن حالــت و در 
نمی‌توانــد  بازهــم  بین‌المللــی،  محدودیت‌هــای 
این کــه  مگــر  باشــد،  آینــده  در  رشــد  متضمــن 
بخــش  ایــن  در  قابل‌توجهــی  ســرمایه‌گذاری 
ایــران  اقتصــاد  بخش‌هــای  ســایر  گیــرد.  صــورت 
ســرمایه،  موجــودی  کاهــش  علــت  بــه  نیــز 
اقتصــاد  محرکــه  موتــور  به‌عنــوان  نمی‌تواننــد 
ممکــن  هرچنــد  ازایــن‌رو  گیرنــد.  قــرار  ایــران 
نوســانی  به‌صــورت  اقتصــادی  رشــدهای  اســت 
مثبــت  ســال  یــک  و  بــزرگ  منفــی  ســال  )یــک 
مســتمر  دســتیابی  امــا  آیــد،  دســت  بــه  بــزرگ( 
بــرای  درصــدی  تــا 5   4 اقتصــادی  رشــدهای  بــه 
 محــال بــه نظــر می‌رســد.

ً
آتــی تقریبــا ســال های 

سیاست‌گذاریمقاله سیاست‌گذاریمقاله سیاست‌گذاریمقاله

ایــن  شــاهد  جهانــی  اقتصــاد  در  امــروزه 

کشــورهای  در  تولیــد  رشــد  کــه  هســتیم 

دســتیابی  و  درحال‌توســعه  و  توســعه‌یافته 

ــا  ــوأم ب ــه ت ــی ک ــوژی اثربخــش صنعت ــه تکنول ب

ــی  ــزایی در کارآفرین ــر بس ــد اث ــت می‌باش خلاقی

 National( تولیــد ملــی )Entrepreneurship(

 Industry( صنعــت  رشــد  و   )Production

اســت. داشــته   )Growth

عامــل  بزرگ‌تریــن  صنعتــی  کشــورهای 

موفقیــت خــود را در ضــرورت تشــدید تولیــد 

ــوژی  ــاوری پیشــرفته و ایجــاد تکنول ــا فن ملــی ب

بهینه‌ســازی نموده‌انــد و آن را در طیــف گســترده 

بــه مرحلــه اجــرا درآورده و ضمــن بهره‌بــرداری از 

ــا  ــی همــگام ب ــه انقــاب صنعت آن توانســته‌اند ب

ــن کشــورها،  ــت اول ای ــد. اولوی ــا دســت یابن دنی

حداکثرســازی تولیــد ملــی، گســترش صنعــت بــا 

ضرورت تشدید تولید ملی
و پیشبرد مدل جدید رشد اقتصادی

خلاقیــت و ایجــاد بهــره‌وری بســیار بالاســت کــه 

توانســته‌اند ســهم بزرگــی را در حلقــه‌ اقتصــادی 

خــود افزایــش دهنــد. نشــریه فوربــس بــا 

ــد  ــا تولی ــط ب ــای مرتب ــا و داده‌ه ــی آماره بررس

ناخالــص داخلــی کشــورها 10 اقتصــاد برتــر 

جهــان بــرای ســال 2024 را معرفــی کــرده اســت.

ــان و  ــن، آلم ــن، ژاپ ــکا، چی ــده آمری  ایالات‌متح

ــش‌رو  ــان پی ــای جه ــن اقتصاده ــد بزرگ‌تری هن

داخلــی  ناخالــص  تولیــد  برمبنــای شــاخص 

 Gross( خواهنــد بــود. تولیــد ناخالــص داخلــی

 )GDP همــان  یــا   Domestic Production

به‌عنــوان یــک معیــار کلیــدی بــرای ارزیابــی 

ــه شــمار مــی‌رود.  ــک کشــور ب ــزرگ اقتصــاد ی ب

منابــع  دارای  کــه  کشــوری  به‌عنــوان  ایــران 

فــراوان طبیعــی اعــم نفــت، گاز، معــادن و غیــره 

اســت، متأســفانه از قافلــه ایجــاد ارزش‌افــزوده از 

ــرای ســنجش  ــده اســت. ب ــع، جــا مان ایــن مناب

صحــت ایــن مدعــا، آمــار مربــوط بــه پیش‌بینــی 

تولیــد ناخالــص داخلــی ســال 2024 کشــورهای 

  پردیس بختیاری
رییس کمیسیون کانون زنان بازرگان تهران، مدیرعامل شرکت قطعه سازان 
جهان‌الکترونیک و رییس هیئت‌مدیره قطعه‌سازان پارس مبنا الکترونیک

جهــان بــا اســتفاده از داده‌هــای موجــود در 

پــول  بین‌المللــی  اینترنتــی صنــدوق  پایــگاه 

شــرح  بــه   ،)International Money Fund(

ــد. ــت آم ــه دس ــماره )1(، ب ــدول ش ج
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ــت،  ــماره )1( پیداس ــدول ش ــه در ج ــور ک همان‌ط

ــان از بیــن کشــورهایی هســتند  10 کشــور اول جه

ــواره از  ــوده و هم ــی شــدن ب ــه پیشــگام صنعت ک

ــد. اســتفاده  ــروز اســتقبال نموده‌ان ــای ب فناوری‌ه

ــه  ــه ب ــت ک ــن اس ــتلزم ای ــد مس ــاوری جدی از فن

افــراد خــاق، فرصــت رشــد و توســعه داده شــود. 

ایــن بــه معنــی آن اســت کــه می‌بایســت شــرایط 

ــش  ــادی بخ ــالان اقتص ــه فع ــد ک ــه‌ای باش به‌گون

خصوصــی بــه همــراه افــراد صاحــب دانــش 

بتواننــد در یــک محیــط آزاد )از منظــر اقتصــادی( 

بــا یکدیگــر تعامــل نمــوده و از بابــت حقــوق 

ــن،  ــند. بنابرای ــوده‌خاطر باش ــود، آس ــت خ مالکی

صــرف داشــتن صنعــت بــه معنــی رشــد اقتصادی 

ــرای  ــرایط ب ــودن ش ــاده ب ــه آم ــت، بلک ــالا نیس ب

ــت.  ــی اس ــوع بااهمیت ــتعد موض ــراد مس ــروز اف ب

در ادامــه به‌صــورت نمونــه بــه وضعیــت یکــی 

از شــاخص‌های اثرگــذار در ایــن حــوزه یعنــی 

رعایــت حقــوق مالکیــت معنــوی پرداختــه خواهــد 

شــد.

 ،)1( موضــوع مهــم دیگــر در جــدول شــماره 

ــه و  ــور ترکی ــا دو کش ــران ب ــت ای ــه وضعی مقایس

عربســتان اســت. طبــق آمارهــای جهانــی، ترکیــه 

بــه میــزان ایــران منابــع طبیعــی نــدارد. از طرفــی 

ــای  ــی حوزه‌ه ــه در برخ ــا اینک ــز ب ــتان نی عربس

منابــع طبیعــی از ایــران عقــب اســت، امــا از منظــر 

ــن  ــا ای ــدی آن اســت. ب ــب ج ــی، رقی ــع نفت مناب

وجــود مشــاهده می‌شــود کــه نــه نداشــتن منابــع 

طبیعــی و نــه داشــتن منابــع وافــر طبیعــی، الزامــاً 

ــک کشــور نمی‌شــود.  ــدن ی ــب مان ــه عق ــر ب منج

ــزی کلان  ــه سیاســت‌گذاری و برنامه‌ری چنانچــه ک

در ایــن دو کشــور منجــر شــده اســت کــه هــر دو 

از منظــر تخمیــن GDP از ایــران پیشــی بگیرنــد. 

ــن  ــگری ای ــی و گردش ــعه صنعت ــای توس برنامه‌ه

کشــور کــه منجر بــه تبلیغات فــراوان در رســانه‌های 

گوناگــون شــده اســت، تنهــا نــوک کــوه یــخ 

ــف  ــان دســتگاه‌های مختل اســت. انســجام در می

ــه  ــره ب ــس و غی ــت، مجل ــم از دول ــی اع حاکمیت

ــه ســرمایه‌گذاری  ــه تشــویق ب همــراه ایجــاد زمین

ــر  ــگان از سراس ــذب نخب ــی و ج ــش خصوص بخ

ایــن  اقدامــات  از  قابل‌توجهــی  بخــش  دنیــا، 

ــا را  ــای آن‌ه ــی برنامه‌ه ــت. خروج ــورها اس کش

ــه  ــوان در آمارهــای اقتصــادی آن‌هــا من‌جمل می‌ت

ــود. ــاهده نم GDP، مش

ــه  ــمت ب ــن قس ــد، در ای ــه ش ــه گفت ــور ک همان‌ط

آمــار مربــوط بــه رعایــت مالکیــت معنــوی به‌عنوان 

مشــوق  شــاخص‌های  مهم‌تریــن  از  یکــی 

ــان  ــرای عی ــده ب ــراد دارای ای ــرمایه‌گذاران و اف س

نمــودن توانمندی‌هایشــان پرداختــه می‌شــود. 

 The Property Rights( اتحــاد حقــوق مالکیــت

ــه  ــته ب ــار PRA(، وابس ــه اختص ــا ب Alliance ی

ــک  ــی، ی ــی کشــور آمریکای اداره اصلاحــات مالیات

ــه  ــه ب ــت ک ــی اس ــی و حمایت ــازمان تحقیقات س

حمایــت از نــوآوری، حقــوق مالکیــت معنــوی 

و حقــوق مالکیــت فیزیکــی در سراســر جهــان 

از   )2( شــماره  جــدول  اطلاعــات  می‌پــردازد. 

بخــش آمارهــای ایــن اتحادیــه  بــرای ســال 2023 

ــدول  ــاس ج ــر اس ــدی ب ــب بن ــا ترتی ــادی، ب می

ــر اســاس میــزان GDP هــر  شــماره )1( یعنــی ب

اســت. به‌دســت‌آمده  یــک، 

ــاهده  ــماره )2(، مش ــدول ش ــه در ج ــور ک همان‌ط

می‌شــود، وضعیــت حقــوق مالکیــت از بیــن 125 

کشــور موردبررســی در گــزارش فوق‌الذکــر 113 

بررسی‌شــده  منتخــب  میــان کشــورهای  در  و 

ــدول  ــن ج ــق ای ــت. طب ــدار اس ــن مق پایین‌تری

ــت  ــه و عربســتان ســعودی وضعی دو کشــور ترکی

ــق  ــه طب ــا اینک ــد. ب ــران را دارن ــب‌تری از ای مناس

ــه اول  ــن رتب ــماره )1(، چی ــدول ش ــای ج داده‌ه

تولیــد ناخالــص ملــی را داشــت، امــا در ایــن 

ــاص داده  ــود اختص ــه خ ــگاه 50 را ب ــدول جای ج

اســت. ایــن نشــان می‌دهــد کــه شــاخص رعایــت 

حقــوق مالکیــت معنــوی به‌تنهایــی کافــی نیســت 

لازم  نیــز  دولتــی  و ســایر سیاســت‌های کلان 

ــود  ــن وج ــا ای ــه ب ــت ک ــر اس ــایان ذک ــت. ش اس

ــت  ــه، وضعی ــز 63 پل ــه نی ــن زمین ــن در همی چی

ــی  ــران اگــر قصــد صنعت ــران دارد. ای ــری از ای بهت

ــا حتــی  ــا کشــورهای پیشــرو ی شــدن و رقابــت ب

رقابــت بــا کشــورهای همســایه ماننــد ترکیــه 

و عربســتان را دارد، بایــد وضعیــت خــود را در 

ــوان  ــوی به‌عن ــت معن ــت از مالکی خصــوص حمای

یکــی از پیشــران‌های رشــد اقتصــادی بهبــود 

ــد. بخش

جمع‌بنــدی اینکــه در خصــوص تشــدید تولیــد 

رشــد  جدیــد  مدل‌هــای  پیشــبرد  و  ملــی 

اقتصــادی، راهکارهــای بســیار ارزنده‌ای وجــود دارد 

کــه کشــورهای مختلــف آن‌هــا را پیش‌گرفته‌انــد و 

ــاخص‌های  ــای ش ــه قله‌ه ــه ب ــده‌اند ک ــث ش باع

جهانــی در تولیــد دســت یابنــد؛ چشم‌پوشــی 

کــردن از خــام فروشــی و تکیــه نکــردن بــه منابــع 

ــایر  ــه س ــود ک ــکوفا می‌ش ــی ش ــت و گاز زمان نف

ــت  ــد رعای ــه مانن ــادی ب ــت اقتص ــرایط وضعی ش

حقــوق مالکیــت بــه خوبــی رعایــت شــود. چنیــن 

نگاهــی باعــث می‌شــود کــه خــأ تولیــد ملــی در 

ــش  ــالان بخ ــط فع ــده و توس ــور مشخص‌ش کش

خصوصــی و افــراد خــاق تکمیــل شــود. ایشــان 

ــودن  ــاز ب ــود و ب ــوق خ ــت حق ــت رعای ــر از باب اگ

ــزم  ــا ع ــند ب ــوده‌خاطر باش ــادی آس ــای اقتص فض

ــا  ــی ب ــی فرامل ــی و حت ــد مل ــه تولی ــتری ب بیش

ــه آن،  ــد. در ادام ــی می‌پردازن ــتاندارهای جهان اس

ــرای  ــوان یــک ضــرورت ب ــه عن تولیــد ملــی کــه ب

ــد  ــردد، می‌توان ــی می‌گ ــا تلق ــدگان م ــال و آین ح

ــا  ــت و خام فروشــی ره ــه نف ــا را از وابســتگی ب م

ســازد.

افــراد نــوآور در کنــار صنعتگــران همواره در پیشــبرد 

به‌کارگیــری  و  اقتصــادی  رشــد  مــدل جدیــد 

کــه  بوده‌انــد  پیشــگام  کشــور  در  تکنولــوژی 

ــا مشــکلات فــراوان و غیرقابل‌جبــران  متأســفانه ب

ماننــد تضییــع حقــوق خــود مواجــه شــده‌اند. 

کشــوری ماننــد ژاپــن بــا انقــاب عظیــم صنعتــی 

کــه در کشــور خــود ایجــاد نمــود، در کنــار اهمیتــی 

ــه حمایــت و صیانــت از حقــوق صنعتگــران  کــه ب

خــود داد )رتبــه 13 جهانــی طبــق جــدول شــماره 

)2((، بــدون داشــتن منابــع طبیعــی فــراوان 

توانســت بــه قطــب تکنولــوژی و فنــاوری در جهــان 

ــل شــود. تبدی

 بــه عنــوان نمونــه دیگر، شــاهد هســتیم که کشــور 

هنــد بــا تــاش فــراوان توانســته ردپایــی از خــود 

در حوزه‌هــای مختلــف صنعــت بــر جــای گــذارد و 

بــا بررســی الگوهــای موفــق در ثــروت آفرینــی در 

دنیــا حرفــی بــرای گفتــن داشــته باشــد. شــایان 

ــق  ــن کشــور طب ــی ای ــه جهان ــه رتب ــر اســت ک ذک

جــدول شــماره )2(، در خصــوص رعایــت حقــوق 

مالکیــت معنــوی، 62 اســت. فلــذا، می‌تــوان 

ــک  ــاش و ی ــر ت ــه ب ــا تکی ــه ب ــت ک ــار داش انتظ

عــزم هماهنــگ در جمیــع جهــات، ایــران بــه یــک 

ــا  ــت‌یافته و آن را ب ــی دس ــگ صنعت ــات فرهن ثب

جلوگیــری از صــدور قوانیــن دســت‌وپا گیــر تولیــد 

ــا حمایــت  و به‌جــای آن صــدور قوانیــن مرتبــط ب

از حقــوق مالکیــت، بــا رعایــت الزامــات مربــوط بــه 

شــاخص‌های جهانــی اســتاندارد از مناظــر کمیــت 

و کیفیــت، بــه مرحلــه‌ی اجــرا درآورد.

سیاست‌گذاریمقاله سیاست‌گذاریمقاله سیاست‌گذاریمقاله

آمار مربوط به GDP کشورهای منتخب جهان و ایران برای سال 2024 بر اساس پیش‌بینی صندوق 
بین‌المللی پول و بر مبنای قیمت‌های جاری به واحد میلیارد دلار آمریکا 

آمار مربوط به شاخص اتحاد حقوق مالکیت )PRA(کشورهای منتخب جهان و ایران برای سال 
2023 بر اساس داده‌های اتحادیه حقوق مالکیت

جدول شماره )2(جدول شماره )۱(

میزان GDPنام کشوررتبه

35.29چین1

28.78آمریکا2

14.59هند3

6.72ژاپن4

5.69آلمان5

5.47روسیه6

4.72اندونزی7

4.27برزیل8

4.03انگلستان9

3.99فرانسه10

3.83ترکیه11

2.35عربستان سعودی17

1.85ایران19

تفـاوت امتیـاز  با سـال قبلامتیازنام کشوررتبه جهانی

0.258-5.336چین50

0.041-7.525آمریکا14

0.071-5.072هند62

0.094-7.758ژاپن13

0.279+7.748آلمان9

0.531-3.935روسیه103

0.197+4.996اندونزی63

0.155-4.467برزیل83

0.190+7.489انگلستان15

0.273+7.056فرانسه20

0.314-4.243ترکیه93

0.346-5.714عربستان سعودی43

0.037-3.606ایران113

چشم‌پوشــی کردن از خام فروشــی و تکیه نکردن 
می‌شــود  شــکوفا  زمانــی  گاز  و  نفــت  منابــع  بــه 
کــه ســایر شــرایط وضعیــت اقتصــادی بــه ماننــد 
رعایــت حقــوق مالکیــت بــه خوبــی رعایــت شــود. 
تولیــد  کــه خــأ  باعــث می‌شــود  نگاهــی  چنیــن 
کشــور مشخص‌شــده و توســط فعــالان  ملــی در 
بخــش خصوصــی و افــراد خــاق تکمیــل شــود. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
سیاست‌گذاریمقالهمعادن و کشاورزی کرمان سیاست‌گذاریمقاله

تحلیلی بر اولویت‌های مردم ایران در سرمایه‌گذاری

در علــم اقتصــاد، ســرمایه‌گذاری بــه معنــای 

تخصیــص منابــع مالــی بــه یــک یــا چنــد 

دارایــی مختلــف اســت، بــا ایــن چشــم‌انداز کــه 

در آینــده منابــع باارزش‌تــری بــه دســت خواهــد 

ــل  ــه دلی ــه ب ــران ک ــد ای ــی مانن ــد. در جوامع آم

تــورم موجــود، قیمــت کالاهــا و خدمــات به‌طــور 

مــداوم در حــال افزایــش اســت، ســرمایه‌گذاری 

جهــت حفــظ ارزش پول و قــدرت خریــد و مقابله 

ــا تــورم، تأمیــن امنیــت مالــی و دســتیابی بــه  ب

اهــداف مالــی اهمیــت بســزایی دارد. یکــی 

امنیــت  بازنشســتگی،  دوران  دغدغه‌هــای  از 

ــه در  ــه ریش ــه‌ای ک ــت؛ دغدغ ــاه اس ــی و رف مال

ــروز دارد.  ــادی ام ــی اقتص ــیوه زندگ ــکل و ش ش

ــظ  ــرای دوران بازنشســتگی حف ســرمایه‌گذاری ب

ــای  ــن نیازه ــز تأمی ــاه و نی ــی، رف ــت زندگ کیفی

مالــی در شــرایط مختلــف بســیار حائــز اهمیــت 

اســت.

خوشــبختانه در ایــران بــه دلیــل وجــود بازارهــای 

بــا  ســرمایه‌گذاری  امــکان  متنــوع،  مالــی 

ــازه  ــاد در ب ــیار زی ــا بس ــدک ت ــه ان ــرمایه اولی س

زمانــی کوتاه‌مــدت و بلندمــدت وجــود دارد.

زمانی کــه صحبــت از ســرمایه‌گذاری می‌شــود، 

افــراد عمومــاً بــا توجــه بــه ذهنیــت خــود 

میــزان  گرفتــن  نظــر  در  بــا  و  آن  مفهــوم  از 

ــک‌پذیری  ــطح ریس ــش، س ــه، دان ــرمایه اولی س

ــی  ــای خاص ــه گزینه‌ه ــرمایه‌گذاری ب ــق س و اف

اولویت‌بنــدی  بااین‌حــال،  می‌کننــد،  اشــاره 

ــت  ــوه مدیری ــرمایه‌گذاری و نح ــرای س ــردم ب م

پس‌انــداز بــر اســاس متغیرهــای جنــس، ســن، 

تحصیــات، ســرانه هزینــه ماهانــه فــرد در خانــوار 

ــن  ــت. همچنی ــه اس ــکونت قابل‌توج ــل س و مح

متغیرهــای اجتماعــی و سیاســی تأثیرگــذار مانند 

نوســان‌های  و  و منطقــه‌ای  داخلــی  تحــولات 

تأثیــر  ماننــد  روانــی  مؤلفه‌هــای  و  سیاســی 

ــدی  ــز در اولویت‌بن ــایعات نی ــار و ش ــار اخب انتش

ــت. ــر اس ــرمایه‌گذاری مؤث ــرای س ــردم ب م

نشــان  گرفتــه  صــورت  بررســی‌های  نتایــج 

تاکنــون   97 ســال  ابتــدای  از  می‌دهــد کــه 

بازارهــای بــورس، زمیــن و مســکن، خــودرو، طــا 

و ارزهــای خارجــی از پرطرفدارتریــن بازارهــا بــرای 

ــدی  ــن اولویت‌بن ــه ای ــتند ک ــرمایه‌گذاری هس س

تقریبــاً بــا بازدهــی دارایی‌هــای منتخــب در 

ســال‌های اخیــر متناســب اســت.

همچنیــن نتایــج نظرســنجی مرکــز افــکار ســنجی 

ــال  ــاه س ــپا( در مهرم ــران )ایس ــجویان ای دانش

گذشــته نشــان می‌دهــد چنانچــه شــرایط مالــی 

ــداز  ــد پس‌ان ــه بتوانن ــه‌ای باشــد ک ــه گون ــراد ب اف

در  می‌دهنــد  ترجیــح  درصــد   33.3 کننــد، 

ــح  ــد، ترجی ــن و مســکن ســرمایه‌گذاری ‌کنن زمی

20.7 درصــد افــراد ایــن اســت کــه طــا و ســکه 

ــتغال‌زایی  ــه اش ــل ب ــد تمای ــد، 15.5 درص بخرن

در  دیگــر  درصــد   15.2 دارنــد.  و کارآفرینــی 

بانــک پس‌انــداز می‌کننــد، 2.7 درصــد دلار و 

ــودرو، 1.3  ــازار خ ــد. 2.7 درصــد در ب ارز می‌خرن

ــا و  ــز ارزه ــورس و 1.3 درصــد در رم درصــد در ب

بازارهــای جهانــی ســرمایه‌گذاری می‌کننــد.

ــا  ــن بازاره ــک از ای ــر ی ــی ه ــه بررس ــه ب در ادام
می‌پردازیــم:

   محمد کوهستانی
کارشناس و مشاور ابزارها و نهادهای نوین مالی

1. سرمایه‌گذاری در املاک
ــردم  ــت م ــا و اولوی ــن روش‌ه ــی از رایج‌تری یک

ــه دلیــل  ــرای ســرمایه‌گذاری در ایــران اســت. ب ب

اطمینــان کامــل مــردم بــه رشــد قیمــت مســکن 

ــل  ــن روش ســرمایه‌گذاری تبدی ــدت، ای در بلندم

بــه روشــی امــن بــرای حفــظ ارزش ســرمایه‌های 

مــردم شــده و بــه همیــن جهــت، هر فردی بســته 

بــه میــزان توانایــی مالــی خــود ترجیــح می‌دهــد 

ــک و  ــه مل ــل ب ــود را تبدی ــته خ ــرمایه انباش س

ــن مســکن، بازدهــی  ــه تأمی ــد. دغدغ ــاک کن ام

مناســب در بلندمــدت و نداشــتن ریســک از بیــن 

ــت  ــل ارجحی ــن عوام ــرمایه از مهم‌تری ــن س رفت

دارایی‌هــا  ســایر  بــه  نســبت  دارایــی  ایــن 

می‌باشــد. در ســال‌های اخیــر کــه تــورم یکــی از 

ــر اقتصــاد کشــور  ــن معضــات دامن‌گی بزرگ‌تری

بــوده بــا توجــه بــه گزارش‌هــای مرکــز آمــار 

ایــران، قیمــت مســکن افزایــش چشــمگیری 

داشــته اســت. ایــن افزایــش قیمت‌هــا بــه 

دلار  نــرخ  افزایــش  ماننــد  مختلفــی  عوامــل 

افزایــش هزینه‌هــای  و  تــورم  آن  تبــع  بــه  و 

ساخت‌وســاز، افزایــش نــرخ بهــره، تقاضــای بــالا 

و عوامــل اقتصــادی برمی‌گــردد. گــزارش تحــولات 

بــازار معامــات مســکن شــهر تهــران در ماه‌هــای 

ــار  ــکن دچ ــازار مس ــه ب ــد ک ــان می‌ده ــر نش اخی

ــی از  ــت؛ یعن ــش اس ــه افزای ــی رو ب ــود تورم رک

یک‌ســو آمــار معامــات کاهش‌یافتــه و از ســوی 

دیگــر قیمت‌هــا افزایش‌یافتــه اســت.

ــبت  ــن نس ــوندگی پایی ــت نقدش ــل قابلی در مقاب

بــه بازارهایــی ماننــد بــورس و طــا، عــدم وجــود 

ــک  ــود ی ــا و نب ــر قیمت‌ه ــر ب ــک ســازمان ناظ ی

ــروش آن‌هــا، عــدم  ــرای خریدوف ــازار شــفاف ب ب

امــکان ســرمایه‌گذاری بــا پــول کــم، هزینــه 

بــالا، رشــد ناهمگــون  نگهــداری و تعمیــرات 

ــق  ــهرها و مناط ــن در ش ــکن و زمی ــت مس قیم

میــزان  ماننــد  کلان  سیاســت‌های  مختلــف، 

بــزرگ  عمرانــی  پروژه‌هــای  و  وام  پرداخــت 

ماننــد مســکن مهــر و مســکن ملــی نیــز از جملــه 

پارامترهــا و ریســک‌های تأثیرگــذاری اســت کــه 

ــوزه  ــن ح ــرمایه‌گذاران ای ــه س ــورد توج ــد م بای

ــرد. ــرار گی ق

2. از بیــن بازارهــای داخلــی پــس از مســکن، 
ســرمایه‌گذاری در طــ او ســکه

دارد.  قــرار  بعــدی  اولویــت  در  ایــران  در 

ــداری آن در  ــه نگه ــک و هزین ــا، ریس ــکه ط س

محلــی امــن، وابســتگی بــه قیمــت جهانــی 

ــت  ــواردی اس ــه م ــز از جمل ــرخ ارز نی ــا و ن ط

کــه همــواره بایــد موردتوجــه ســرمایه‌گذاران 

ــرد. ــرار گی ق

3. خرید دلار و سایر ارزهای رایج
بخشــی از مــردم ایــران، خریــد ارزهــای خارجــی 

ســرمایه‌گذاری  روش  بهتریــن  به‌عنــوان  را 

قبــول دارنــد، امــا بایــد توجــه داشــت کــه بــازار 

بازارهــای پرریســک و پرنوســان  از  ارز یکــی 

اســت. پارامترهــای بســیار زیــادی نظیــر روابــط 

سیاســت‌های  صــادرات،  و  واردات  خارجــی، 

دولتــی و سیاســت‌های کلــی بانــک مرکــزی 

ــذار اســت. از طــرف دیگــر ممکــن  ــر آن تأثیرگ ب

اســت در شــرایط خاصــی خریدوفــروش ارزهــای 

پراســتفاده ماننــد دلار و یــورو بــا محدودیت‌هــای 

جــدی همــراه شــود و نگهــداری مقــدار زیــادی از 

آن‌هــا مطابــق قانــون تخلــف بــه شــمار رود. بــازار 

ارز و دلار نیــز بــه دلیــل کنتــرل دولــت در قیمــت 

ــدان  ــم چن ــول ک ــا پ ــرمایه‌گذاری ب ــرای س آن ب

مناســب نیســت.

معنــای  بــه  ســرمایه‌گذاری  اقتصــاد،  علــم  در 
تخصیــص منابــع مالــی بــه یــک یــا چنــد دارایــی 
در  کــه  چشــم‌انداز  ایــن  بــا  اســت،  مختلــف 
خواهــد  دســت  بــه  باارزش‌تــری  منابــع  آینــده 
بــه دلیــل  کــه  ایــران  آمــد. در جوامعــی ماننــد 
کالاهــا و خدمــات به‌طــور  تــورم موجــود، قیمــت 
مــداوم در حــال افزایــش اســت، ســرمایه‌گذاری 
و  خریــد  قــدرت  و  پــول  ارزش  حفــظ  جهــت 
مقابلــه بــا تــورم، تأمیــن امنیــت مالی و دســتیابی 
دارد.  بســزایی  اهمیــت  مالــی  اهــداف  بــه 

سیاست‌گذاریمقاله

ســرمایه‌گذاری در طــا، مخصوصــاً در کشــورهایی 

ــه  ــدی مواج ــکلات ج ــا مش ــان ب ــه اقتصادش ک

یــک ســرمایه‌گذاری  ایــران(،  )ماننــد  اســت 

تــورم  چراکــه  می‌شــود.  محســوب  مطمئــن 

بالایــی کــه در ایــن کشــورها وجــود دارد، همــواره 

ــود و  ــراد می‌ش ــی اف ــش ارزش دارای ــث کاه باع

ســرمایه‌گذاری در دارایی‌هایــی مثــل طــا باعــث 

می‌شــود کــه ســرمایه افــراد ذوب نشــود. قیمــت 

ــت  ــل رشــد قیم ــه دلی ــران ب ــا و ســکه در ای ط

ــت دلار در  ــش قیم ــا و افزای ــی ط ــس جهان اون

ایــن چنــد ســاله، رشــد قابل‌توجهــی داشــته 

ســرمایه‌گذاری  مســکن،  خــاف  بــر  اســت. 

ــر  ــری امکان‌پذی ــیار کمت ــغ بس ــا مبال ــا ب در ط

همچنیــن  دارد  بالاتــری  نقدشــوندگی  اســت، 

ــدت  ــدت و کوتاه‌م ــرمایه‌گذاری بلندم ــکان س ام

ــد به‌صــورت  دارد. ســرمایه‌گذاری در طــا می‌توان

ــی، طــای  ــد طــای فیزیکــی )طــای زینت خری

دســت‌دوم، طــای آب‌شــده، شــمش طــا، ســکه 

طــا(، خریــد طــا در بــورس )شــمش طــا، 

ســکه طــا، صنــدوق طــا( و خریــد طــا از بــازار 

ــی طــا( باشــد. ــس جهان ــی فارکــس )اون جهان

ــا و  ــودن ط ــی ب ــا تقلب ــل ی ــک اص ــا ریس  ام
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4. بازار بورس
 به‌طورکلــی بازدهــی بــازار بــورس نســبت بــه 

ــا،  ــکه ط ــا، س ــر ط ــوازی نظی ــای م ــایر بازاره س

مســکن، خــودرو، دلار و ســپرده‌های بانکــی در 

فاصلــه  در  اســت.  بــوده  بیشــتر  طولانی‌مــدت 

ســال‌های ۱۳۸۰ تــا ۱۴۰۰، بــورس پربازده‌تریــن 

بــازار مالــی ایــران بــوده اســت و بهتریــن عملکــرد 

را در مقایســه بــا ســایر روش‌هــای ســرمایه‌گذاری 

داشــته اســت، ولــی بــه واســطه اســتفاده ناصحیح 

ــد  ــزل در رون ــی و تزل ــای مال ــی از بازاره و غیر‌علم

تصمیم‌گیــری در مقاطعــی بــه از بیــن رفتــن 

اعتمــاد ســرمایه‌گذاران منجــر شــده و همیــن 

ــی را  ــای مال ــه بازاره ــرمایه ب ــذب س ــوع ج موض

ــی از  ــوازی داخل ــای م ــا بازاره ــه ب ــه در مقایس ک

مکانیزمــی بســیار شــفاف برخوردارنــد بــا شکســت 

ــرده اســت. مواجــه ک

 به‌طورکلــی بــه دو روش مســتقیم و غیرمســتقیم 

ــورس ســرمایه‌گذاری کــرد. در روش  ــوان در ب می‌ت

ــات  ــتفاده از اطلاع ــا اس ــرمایه‌گذار ب ــتقیم س مس

خــود، فرصت‌هــای ســرمایه‌گذاری را شناســایی 

می‌کنــد. مســلماً انجــام ایــن کار بــه دانــش بــالا و 

صــرف زمــان کافــی نیــاز دارد. در غیــر ایــن صــورت 

به‌صــورت  صندوق‌هــا،  در  ســرمایه‌گذاری  بــا 

بــورس  مزایــای  از  می‌تــوان  غیرمســتقیم 

توســعه  دلیــل  بــه  همچنیــن  شــد.  بهره‌منــد 

ابزارهــای قابل‌معاملــه در بــازار در ســال‌های اخیــر 

ــوان از  ــی می‌ت ــن مال ــای نوی ــازار ابزاره و ایجــاد ب

مــوازی  بازارهــای  در  ســرمایه‌گذاری  مزایــای 

همچــون دلار، طــا و ســپرده بانکــی نیــز برخــوردار 

شــد. ایــن ابزارهــای مالــی از طریــق تســهیل 

ــاد  ــک و ایج ــت ریس ــی، مدیری ــای مال فعالیت‌‌‌ه

ــاد  ــت اقتص ــه تقوی ــرمایه‌گذاری ب ــای س فرصت‌‌‌ه

ــی  ــای مال ــفافیت در بازاره ــوذ و ش ــش نف و افزای

ــخ  ــا در پاس ــی پوی ــا ماهیت ــد و ب ــک می‌کنن کم

ــش  ــاوری نق ــرفت‌‌‌ فن ــا و پیش ــر رونده ــه تغیی ب

ــی،  ــن مال ــای نوی ــی از ابزاره ــد. یک ــی دارن حیات

ــا  ــی هســتند. ب ــرمایه‌گذاری کالای ــای س صندوق‌ه

ســرمایه‌گذاری  صندوق‌هــای  در  ســرمایه‌گذاری 

بــه کالای  مالکیــت داشــتن  کالایــی در عیــن 

هزینه‌هــای  و  نگهــداری  مســئولیت  موردنظــر، 

اوراق  خریــدار  بــا  و...  انبــارداری  حمل‌ونقــل، 

بــا  می‌توانــد  خریــدار  درعین‌حــال  و  نیســت 

ســرمایه‌گذاری در صنــدوق کالایــی موردنظــر خــود 

از نوســانات قیمتــی کالای موضــوع ســرمایه‌گذاری 

بهره‌منــد شــود.

5. سرمایه‌گذاری در ارزهای دیجیتال
بــا وجــودِ نوســانات بــالا در بــازار ارزهــای دیجیتــال 

ــاد  ــع آن ریســک ســرمایه‌گذاری بســیار زی و به‌تب

برخــی از افــراد ســعی می‌کننــد بخشــی از ســرمایه 

خــود را بــه ایــن بــازار و ســرمایه‌گذاری در ارزهــای 

دیجیتــال شناخته‌شــده‌ای ماننــد بیــت کویــن 

ســرمایه‌گذاری  دهنــد.  )Bitcoin(اختصــاص 

ــر  ــال امکان‌پذی ــای دیجیت ــم در ارزه ــول ک ــا پ ب

اســت، امــا ریســک بــالای نوســانات قیمــت 

ــن  ــه ممک ــت ک ــاد اس ــان زی ــازار آن‌چن ــن ب در ای

اســت ســرمایه‌گذار در مــدت بســیار کوتاهــی 

ــت  ــد. جه ــت بده ــود را از دس ــرمایه خ ــام س تم

ــراد  ــال، اف ــای دیجیت ــازار ارزه ســرمایه‌گذاری در ب

ــد  ــکال، بای ــل تکنی ــه تحلی ــلط ب ــر از تس ــه غی ب

 )White Paper( ــر ــت پیپ تخصــص بررســی وای

دیجیتــال  ارزهــای  ذاتــی  ارزش  محاســبه  و 

را نیــز داشــته باشــند. یکــی از نــکات منفــی 

ســرمایه‌گذاری در بــازار کریپتوکارنســی‌ها نبــود 

ــی  ــدید قیمت ــانات ش ــازار و نوس ــن ب ــات در ای ثب

ــه علــت تأثیرپذیــری از شــایعات اســت. تولیــد  ب

آلــت کوین‌هــای )بــه ســایر ارزهــای دیجیتــال بــه 

غیــر از بیــت کویــن، آلــت کویــن گفتــه می‌شــود( 

ــی  ــات اصل ــر از معض ــی دیگ ــتوانه یک ــدون پش ب

ــان  ــه گریب ــت ک ــازار اس ــن ب ــردن در ای ــه ک معامل

ــرل  ــت. کنت ــه اس ــون گرفت ــادی را تاکن ــراد زی اف

بــازار توســط ســرمایه‌داران بــزرگ )نهنگ‌هــا(، 

ــا و  ــورهای دنی ــیاری از کش ــمیت در بس ــدم رس ع

کمبــود قوانیــن نظارتــی منجــر بــه آینــده نامطمئــن 

ایــن ارزهــا شــده اســت؛ بــه همیــن دلیــل 

ــی  ــازار منطق ــن ب ــدت در ای ــرمایه‌گذاری بلندم س

ــد. ــر نمی‌رس ــه نظ ب

)Forex( 6. بازار فارکس
ــادلات ارزی،  ــازار مب ــا ب ــازار فارکــس )Forex( ی ب

ــه در  ــت ک ــان اس ــی در جه ــازار مال ــن ب بزرگ‌تری

ــه  ــر معامل ــا یکدیگ ــان ب ــف جه ــای مختل آن ارزه

می‌شــوند. فارکــس به‌عنــوان بزرگ‌تریــن بــازار 

مالــی دنیــا ازنظــر حجــم معامــات اســت؛ بنابراین 

اســت.  زیــاد  بســیار  بــازار  ایــن  نقدشــوندگی 

معامــات در بازارهــای جهانــی نیــز بــه دلیــل 

امــکان معاملــه ۲۴ ســاعته و دوطرفــه بــودن ایــن 

بازارهــا از جذابیــت بــرای ســرمایه‌گذاری برخــوردار 

اســت، بــه ایــن دلیــل کــه در زمــان کاهــش 

ــوان از معامــات فارکــس ســود  ــز می‌ت قیمــت نی

ــن  ــای ای ــه معن ــد ب ــت خری ــرد. موقعی ــب ک کس

ــت  ــه قیم ــت ک ــد اس ــر معتق ــه معامله‌گ ــت ک اس

یــک ارز در آینــده افزایــش خواهــد یافــت. در 

را  ارز  آن  از  مقــداری  معامله‌گــر  ایــن صــورت، 

ــده آن  ــدوار اســت در آین ــد و امی ــداری می‌کن خری

را بــا قیمــت بالاتــری بفروشــد. موقعیــت فــروش 

ــد  ــر معتق ــه معامله‌گ ــت ک ــن اس ــای ای ــه معن ب

ــده کاهــش خواهــد  اســت قیمــت یــک ارز در آین

یافــت. در ایــن صــورت، معامله‌گــر مقــداری از آن 

ارز را فروختــه و امیــدوار اســت در آینــده آن را 

ــد. اســتفاده  ــداری کن ــری خری ــت پایین‌ت ــا قیم ب

ــتر  ــرای بیش ــی ب ــب اهرم ــا ضری ــج ی ــزار لوری اب

کــردن ســود، کســب درآمــد دلاری، نقــد شــوندگی 

بــالا، بــازار غیرمتمرکــز و عــدم امــکان دســت‌کاری 

ایــن  ویژگی‌هــای  مهم‌تریــن  از  معامــات  در 

ــازار اســت، ولــی در صــورت عــدم برخــورداری از  ب

ــا از  ــرخ ارزه ــری ن ــه‌ای و تأثیرپذی ــوزش حرف آم

رخدادهــای سیاســی و اقتصــادی و عــدم تســلط 

بــه مدیریــت ریســک می‌توانــد منجــر بــه از 

ــود. ــرمایه ش ــت دادن کل س دس

7. خرید خودرو
ــودرو  ــا، خ ــعه‌یافته دنی ــورهای توس ــاف کش برخ

نیــز در ایــران به‌عنــوان یــک کالای ســرمایه‌ای 

ــه  ــوارد، مقایس ــیاری از م ــود. در بس ــوب ش محس

ــا چنــد ســال قبــل نشــان‌دهنده  قیمــت خــودرو ب

افزایــش قیمــت بعضــاً غیرقابــل تصــور آن اســت. 

خودروهــای  کارخانــه‌ای  قیمــت  افزایــش  بــا 

ــق  ــازار رون ــن ب ــال ۱۴۰۲، ای ــل س ــی در اوای داخل

عواملــی  وجــود  ایــن‌  بــا  گرفــت.  بیشــتری 

همچــون محدودیــت در خریــد به‌قیمــت کارخانــه، 

هزینه‌هــای نگهــداری و تعمیــرات، هزینه‌هــای 

ــوژی،  ــرفت تکنول ــک پیش ــوارض، ریس ــه و ع بیم

خودروهــای  واردات  بــه  نســبت  نااطمینانــی 

ــت  ــی دول ــت‌های داخل ــده، سیاس ــی در آین خارج

ــر  ــوندگی کمت ــودرو و نقدش ــت خ ــرل قیم در کنت

نســبت بــه طــا و ســکه موجــب شــده اســت کــه 

ــا را  ــایر بازاره ــرمایه‌گذاری در س ــادی س ــراد زی اف

ــد. ــح دهن ــودرو ترجی ــد خ ــه خری ب

8. راه‌اندازی کسب‌وکار جدید
بــرای  موجــود  گزینه‌هــای  از  دیگــر  یکــی 

ایــران اســت. طبــق نتایــج  ســرمایه‌گذاری در 

ترجیــح  افــراد  از  درصــد   15.5 نظرســنجی، 

ــد.  ــی کنن ــتغال‌زایی و کارآفرین ــه اش ــد ک می‌دهن

نکتــه جالب‌توجــه ایــن اســت کــه روســتائیان در 

مقایســه بــا جامعــه شــهری تمایــل بیشــتری بــه 

ــوع  ــن موض ــد. ای ــی دارن ــتغال‌زایی و کارآفرین اش

می‌توانــد بــه دلیــل ارزان‌تــر بــودن زمیــن و پاییــن 

بــودن دســتمزد نیــروی کار در ایــن مناطــق باشــد. 

اشــتغال‌زایی و کارآفرینــی می‌توانــد منجــر بــه 

کاهــش نــرخ بیــکاری در جامعــه، کمــک بــه 

ــورت  ــول در ص ــوددهی معق ــور و س ــاد کش اقتص

ــن  ــه ای ــد ب ــا بای ــود، ام ــودن ش ــز ب موفقیت‌آمی

نکتــه توجــه داشــت کــه راه‌انــدازی یک کســب‌وکار 

جدیــد بــه ســرمایه متوســط تــا زیــادی نیــاز دارد، 

بــه دانــش تخصصــی در موضــوع کســب‌وکار نیــاز 

ــان  ــی دارد، مدت‌زم ــبتاً بالای ــک نس ــت، ریس اس

نقدشــوندگی  و  اســت  زیــاد  ســرمایه  خــواب 

ــت. ــم اس ــب‌وکار ک ــک کس ــدازی ی راه‌ان

9. سپرده‌های بانکی
بهتریــن  می‌کننــد  گمــان  افــراد  از  بســیاری 

ــک  ــران، ســپرده‌گذاری در بان ســرمایه‌گذاری در ای

و دریافــت ســود بانکــی اســت. بــه ایــن دلیــل کــه 

ــدارد و  ــرمایه‌گذاری ن ــش س ــب دان ــه کس ــاز ب نی

معتبــر  بانک‌هــای  در  ســپرده‌گذاری  ریســک 

پاییــن اســت. داده‌هــای تاریخــی نشــان داده 

ــه طــی ســالیان گذشــته، بازدهــی ســود  اســت ک

بانکــی بســیار کمتــر از میــزان تــورم بــوده اســت. 

ــدرت  ــظ ق ــی در حف ــر ســپرده‌های بانک به‌بیان‌دیگ

ــن  ــوده اســت. ای ــد نب ــول کارآم ــد و ارزش پ خری

بــازار تحــت تأثیــر سیاســت‌های پولــی، رشــد 

نقدینگــی و تــورم بــالا در طــی ایــن ســال‌ها 

ــذرد و همیشــه  ــورم بگ ــرخ ت نتوانســته اســت از ن

ــود  ــت. بااین‌وج ــرده اس ــت ک ــر از آن حرک پایین‌ت

برخــی از ســرمایه‌گذاران عقیــده دارنــد کــه در کنــار 

ــر  ــود و پ ــی پرس ــای مال ــرمایه‌گذاری در بازاره س

ریســک ماننــد بــورس، طــا و ... باید درصد بســیار 

ــا  ــی ی ــپرده‌های بانک ــه س ــرمایه را ب ــی از س کم

ــوع درآمــد ثابــت  صندوق‌هــای ســرمایه‌گذاری از ن

از  اختصــاص داد. صندوق‌هــای ســرمایه‌گذاری 

ــواره  ــت و ســپرده‌های بانکــی هم ــد ثاب ــوع درآم ن

به‌عنــوان یــک موقعیــت برطرف‌کننــده ریســک 

ســرمایه‌گذاری  ســبدهای  در  مالــی  بازارهــای 

شــناخته می‌شــوند، امــا مســئله‌ای کــه وجــود 

بــا  موقعیت‌هــا  ایــن  کــه  اســت  ایــن  دارد 

ــالا رفتــن  ــا ب افزایــش درصــد تــورم و همچنیــن ب

ریســک‌های ســرمایه‌گذاری در بازارهــای مالــی 

ــود را  ــرد خ ــاً کارک ــا و ارز عم ــورس، ط ــد ب مانن

ــت. ــت‌داده اس ازدس

ســود حاصــل از این ســرمایه‌گذاری در دوره نســبتاً 

طولانــی )یک‌ســاله( نمی‌توانــد تعــادل لازم میــان 

ــرای ســرمایه‌گذار ایجــاد  ــره‌وری را ب ریســک و به

کنــد. البتــه در ســال‌های اخیــر ســکوهای تأمیــن 

مالــی جمعــی به‌عنــوان یــک موقعیــت جایگزیــن 

در ســبد ســرمایه‌گذاری محســوب می‌شــود. ایــن 

ــازار خصوصــی و محــدود  ــک ب ــاً ی ــت عم موقعی

ــای  ــرگ خریده ــن ب ــود. بنابرای ــوب می‌ش محس

اقتصــادی ماننــد تــورم تأثیــر کمتــری در آن 

دارد. بــر ایــن اســاس ســرمایه‌گذار به‌واســطه 

ــای  ــی، طرح‌ه ــی جمع ــن مال ــای تأمی پلتفرم‌ه

مختلــف را بررســی کــرده و بــر اســاس اســتراتژی 

شــخصی خــود دســت بــه انتخــاب می زنــد. 

ــی  ــای خاص ــا ویژگی‌ه ــن پلتفرم‌ه ــدام از ای هرک

ــاوت  ــای متف ــل گروه‌ه ــن دلی ــه همی ــد و ب دارن

از ســرمایه‌گذاران و ســرمایه‌گذار بنــا بــر نیــاز 

ــی  ــاً بعض ــد؛ مث ــتفاده می‌کنن ــا اس ــود از آن‌ه خ

ــورد  ــرمایه م ــغ س ــش مبل ــکان پوش ــا ام از آن ه

نظــر در صــورت شکســت طــرح را بــرای ســرمایه 

از  دیگــری  گــروه  و  می‌کننــد  فراهــم  پذیــر 

اصــل  و  ســود  بازپرداخــت  هــم  پلتفرم‌هــا 

ســرمایه را بــرای ســرمایه گــذاران را تضمیــن 

می‌کننــد. ســرمایه‌گذاری بــه ایــن روش نیــاز 

بــه تخصــص بالایــی نــدارد و افــراد ریســک گریــز 

می‌تواننــد بــا پول‌هــای بســیار کــم و جزئــی 

روی پروژه‌هــا ســرمایه‌گذاری کننــد. همچنیــن 

ــاف از  ــزد و مع ــدون کارم ــرمایه‌گذاری ب ــن س ای

ــت. ــات اس مالی

نتایج نظرسنجی مرکز افکار سنجی دانشجویان 
گذشــته نشــان  ایــران )ایســپا( در مهرمــاه ســال 
بــه  افــراد  مالــی  شــرایط  چنانچــه  می‌دهــد 
گونــه‌ای باشــد کــه بتواننــد پس‌انــداز کننــد، 33.3 
مســکن  و  زمیــن  در  می‌دهنــد  ترجیــح  درصــد 
ســرمایه‌گذاری ‌کننــد، ترجیــح 20.7 درصــد افــراد 
ایــن اســت کــه طــا و ســکه بخرنــد، 15.5 درصــد 
تمایــل بــه اشــتغال‌زایی و کارآفرینــی دارنــد. 15.2 
درصــد دیگــر در بانــک پس‌انــداز می‌کننــد، 2.7 
درصــد دلار و ارز می‌خرنــد. 2.7 درصــد در بــازار 
خــودرو، 1.3 درصــد در بــورس و 1.3 درصــد در رمــز 
ارزهــا و بازارهــای جهانی ســرمایه‌گذاری می‌کنند.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

گفت‌وگو با دکتر »علی جعفری شهرستانی« دکتری برنامه‌ریزی و توسعه اقتصادی، مدرس اقتصاد در دانشگاه علامه طباطبایی و تحلیل‌گر اقتصادی

مسئله اصلی اقتصاد ایران
تکیه بر سیاست‌های توزیعی به‌جای سیاست‌های مشوق تولید

میانگیـن رشـد اقتصـادی ایـران در چهـار دهـه اخیـر در حـدود ۲/۲ درصد بوده اسـت. کشـورهایی که وضعیت مشـابه یا بهتری نسـبت به ما داشـته‌اند، توانسـته‌اند در 

دوره ۴۰ سـاله تغییـرات جـدی در رشـد اقتصـادی خـود ایجـاد کـرده و انگیزه‌هـای لازم را بـرای تولید به وجود آورند. در ۴۰ سـال گذشـته عمدتاً رشـد اقتصـادی متأثر 

از انباشـت سـرمایه و نفـت بـوده اسـت تـا بهـره‌وری و تکنولـوژی. مسـئله اصلـی اقتصـاد ایـران تکیه بـر سیاسـت‌های توزیعی اسـت تا سیاسـت‌های مشـوق تولید، 

درحالی‌کـه دومـی بـر اولی مقدم اسـت.

در حـال حاضـر هیچ‌کـدام از بن‌مایه‌هـای تأمیـن رشـد اقتصـادی کشـور در درازمـدت را نداریم. جذب سـرمایه‌گذاری خارجی در کشـور در دهه اخیر به طـور میانگین در 

حدود ۲ میلیارد دلار در سـال بوده اسـت، درحالی‌که فقط در ۹ ماهه ۱۴۰۲ بالغ بر ۲۰ میلیارد دلار خروج سـرمایه از کشـور داشـته‌ایم. خروج سـرمایه از کشـور در دهه 

گذشـته در حـدود ۱۰۰ میلیـارد دلار و نـرخ انباشـت سـرمایه داخلـی هـم به طور متوسـط در حدود 3/5 درصد تولید ناخالص داخلی بوده اسـت. بودجه کشـور نتوانسـته 

اسـت محرکـی بـرای رشـد اقتصادی باشـد و متأسـفانه چشـم‌اندازی هم بـرای آن وجود نـدارد. دکتر جعفری شهرسـتانی هم‌چنین معتقد اسـت که برای تأمین رشـد 

اقتصـادی در بلندمـدت بـه اصالح و بهبـود نظام حکمرانی نیاز اسـت و باید شـرایط موجود بـر اداره اقتصاد کشـور را تغییر داد.

 موانع اصلی رشد اقتصادی کشور چیست؟
ــه ایــن ســؤال در ابتــدا لازم اســت   بــرای پاســخ ب

ــا  ــه ب ــه در رابط ــی ک ــورد تئوری‌های ــه‌ای در م مقدم

موضــوع رشــد اقتصــادی وجــود دارد، آورده شــود.

- در الگــوی ســولو کــه اولیــن الگــو در رشــد 

فنــی  پیشــرفت  و  ســرمایه  اســت،  اقتصــادی 

گرفته‌شــده  نظــر  در  رشــد  عامــل  دو  به‌عنــوان 

اســت. ادعــای الگــوی ســولو ایــن اســت کــه تفاوت 

در میــزان ســرمایه کشــورها بــه حــدی نیســت کــه 

تفــاوت در رشدشــان را توضیــح دهــد؛ بنابرایــن 

عامــل اصلــی رشــد، پیشــرفت فنــی اســت. الگــوی 

ســولو یــک نقــص فنــی دارد و آن ایــن اســت کــه در 

آن پیشــرفت فنــی ماننــد یــک جعبــه ســیاه اســت 

ــای آن چیســت. ــه ویژگی‌ه و مشــخص نیســت ک

- ســایر الگوهــای تعریــف شــده رشــد اقتصــادی 

ــا نتایــج الگــوی ســولو  ــاً هم‌راســتا ب در دنیــا تقریب

نیــز  مدل‌هــا  ایــن  در  به‌طوری‌کــه  می‌باشــند، 

ــی  ــرفت فن ــادی، پیش ــد اقتص ــی رش ــل اصل عام

بیان‌شــده اســت نــه ســرمایه فیزیکــی. نکتــه‌ای کــه 

وجــود دارد ایــن اســت کــه ایــن الگوهــا نیــز هماننــد 

الگــوی ســولو نتوانســته اند منظــور از پیشــرفت 

ــدی کــه  ــه الگوهــای جدی ــد. البت ــان کنن ــی را بی فن

توســط افــرادی مثــل پــل رومــر در رابطــه بــا رشــد 

کلان مطــرح شــده‌اند، تــاش کردنــد تــا ایــن جعبــه 

ســیاه را بــاز کننــد و معتقدنــد کــه انباشــت دانــش، 

ــی را شــکل می‌دهــد، امــا مســئله‌ای  پیشــرفت فن

ــک  ــش ی ــه دان ــن اســت ک ــد ای ــش می‌آی ــه پی ک

ــر و  ــرف آن رقابت‌پذی ــت و مص ــی اس کالای عموم

محدودیــت پذیــر نیســت و دیگــران هــم می‌تواننــد 

از ایــن کالا بهــره ببرنــد، پــس چــرا جهــان ســوم از 

آن اســتفاده نمی‌کنــد؟

- مدل‌هــای بعــدی نیــز مطــرح شــدند کــه تفــاوت 

ــن  ــاوت بی ــن کشــورها را در تف رشــد اقتصــادی بی

ــح  ــروی کار توضی ــی نی ــانی و توانای ــرمایه انس س

می‌دادنــد کــه موفــق نبودنــد؛ یعنــی اختــاف بیــن 

ــود کــه  ــه حــدی نب ســرمایه انســانی در کشــورها ب

بتوانــد اختــاف تولیــد ناخالــص داخلــی ســرانه یــا 

ــد. ــح ده ــرانه را توضی GDP س

ــاخت‌ها و  ــئله زیرس ــر مس ــر ب ــای جدیدت - مدل‌ه

ــن  ــه ای ــد. به‌طوری‌ک ــد کردن ــا تأکی ــئله نهاده مس

مدل‌هــا تفــاوت در رشــد اقتصــادی و در بلندمــدت 

پایــداری رشــد و توســعه را بــه دلیــل وجــود 

ــورها  ــه در کش ــی ک ــادی متفاوت ــاخت‌های نه زیرس

وجــود دارد، بیــان نمودنــد. عقیــده اقتصاددان‌هــای 

ــک  ــدار در ی ــد پای ــه رش ــت ک ــن اس ــر ای ــادی ب نه

ــود،  ــعه می‌ش ــه توس ــر ب ــه منج ــدت ک ــق بلندم اف

ــد؛ در صــورت وجــود دو هم‌راســتایی اتفــاق می‌افت

1- هم‌راســتایی بیــن منافــع فــردی و منافــع 

افق‌هــای  بیــن  هم‌راســتایی   -2 و  اجتماعــی 

بلندمــدت و کوتاه‌مــدت. داگلاس نــورث، نهادهــا 

ــد  ــه عبارتن ــد ک ــه می دان ــازی در جامع ــد ب را قواع

ــررات،  ــط و مق ــه، ضواب ــی جامع ــام انگیزش از: نظ

فرهنــگ غیررســمی به عنــوان زیربنــا و... .

ــم  ــون عج ــی چ ــر اقتصاددانان ــال‌های اخی - در س

اوغلــو و رابینســون در پژوهش‌هــای خــود بــه 

ــه و  ــاد توج ــم اقتص ــای عل ــا در دنی ــئله نهاد ه مس

تأکیــد ویــژه‌ای داشــته‌اند.

در مجمــوع اگــر بــه دنبــال ســنجش تفــاوت کارکــرد 

ــاوت  ــا یکدیگــر هســتیم، بایســتی تف ــا ب اقتصاده

ســاختار و ماتریــس نهــادی در هــر کــدام را بررســی 

ــر  ــاده، اگ ــک س ــوب تئوری ــک چهارچ ــم. در ی کنی

ماتریــس نهــادی موجــب ایجــاد انگیــزش در جهت 

دو هم‌راســتایی مذکــور شــود، رشــد اقتصــادی 

ــن صــورت،  ــر ای ــد و در غی ــه وجــود می‌آی ــدار ب پای

ــارت  ــه عب ــود؛ ب ــدار خواهــد ب رشــد اقتصــادی ناپای

افــق  یعنــی  مطرح‌شــده،  افــق  دو  اگــر  بهتــر 

کوتاه‌مــدت و بلندمــدت و منافــع فــردی و جمعــی 

ــی  ــات جمع ــام حی ــک نظ ــا ی ــوند، ب ــتا ش هم‌راس

مواجهیــم کــه مشــوق امــر تولیــد اســت، امــا اگــر 

ایــن هم‌راســتایی اتفــاق نیفتــد نظــام حیــات 

ــوق  ــام مش ــد؛ نظ ــع می باش ــوق توزی ــی مش جمع

سیاست‌گذاری گفت‌وگو

توزیــع، تمایــل بــه تقســیم کیــک موجــود اقتصــاد 

از طریــق توزیــع رانــت دارد، به‌طوری‌کــه فرادســتان 

ــن خــود تقســیم  ــای موجــود را بی ــه، رانت‌ه جامع

می‌کننــد.

قابــل توجــه اســت کــه رانــت در اقتصادهــای 

توســعه‌یافته نیــز وجــود داشــته و توزیــع می‌شــود، 

امــا بایــد بــه ایــن نکتــه توجــه داشــت کــه بــا وجود 

رشــد اقتصــادی پایــدار در بلندمــدت و وجــود یــک 

ــع،  ــه جــای توزی ــد ب ــادی مشــوق تولی ســاختار نه

ــه در  ــت همیش ــی‌رود. ران ــن نم ــت از بی ــاً ران تمام

ــفاف و  ــد ش ــا بای ــا رانت‌ه ــود دارد، ام ــاد وج اقتص

بیشــتر بــه نفــع عمــوم توزیــع شــوند.

ــه الگوهــای موفــق دنیــا، پایه‌هــای  ــا نــگاه ب  ب
ــرای  ــادی ب ــد اقتص ــای رش ــب مبن ــی مناس اساس

ــت؟ ــورمان چیس کش
میانگیــن نــرخ رشــد اقتصــادی در ایــران در چهــار 

ــت. در  ــوده اس ــد ب ــدوداً ۲/۲ درص ــر ح ــه اخی ده

دهــه 1390 کــه می تــوان آن را دهــه ازدســت‌رفته در 

اقتصــاد ایــران نامیــد، رشــد اقتصــادی کمتــر از یــک 

درصــد بــوده اســت. البتــه در ایــن دهــه بخصــوص 

بعــد از برجــام در ســال‌هایی رشــد خــوب بــوده، امــا 

در اوایــل و اواخــر دهــه 90 رشــد اقتصــادی منفــی 

بــوده اســت. ایــن ناپایــداری و نوســان بــه ما نشــان 

ــد  می‌دهــد کــه ســاختار ماتریــس نهــادی نمی‌توان

دو همســویی کــه در پاســخ بــه ســؤال قبــل بــه آن 

ــوق  ــوض مش ــود آورد، در ع ــه وج ــد را ب ــاره ش اش

مــا درگیــر تحریم‌هــا  کشــور  کــه  در دهــه اخیــر 
کاهــش تولیــد ناخالــص  شــده، عامــل اصلــی 
داخلــی، نفــت بــوده اســت، امــا در طــول ســه 
و  مثبــت  رشــد های  وجــود  بــا  اخیــر  ســال 
بــا تجربــه  همین‌طــور در ســال بعــد از برجــام 
رشــد اقتصــادی دورقمــی، نفــت نقــش اصلــی 
کــرده اســت. می تــوان  را در ایــن افزایــش بــازی 
گــر نفــت عاملی برای انباشــت ســرمایه در  گفــت ا
راســتای تولیــد در نظــر گرفتــه شــود، می‌تواند در 
بلندمــدت هــم منجــر بــه توســعه کشــور شــود.
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رانــت و توزیــع بــه جــای تولیــد بــوده اســت؛ لــذا هر 

ــدت و در چهارچــوب فراهــم  ــه در کوتاه‌م رشــدی ک

شــود، کمــک شــایانی بــه اقتصــاد مــا نمی‌کنــد.

در حــال حاضــر تولیــد ناخالــص داخلــی ســرانه مــا 

ــان  ــاخص در زم ــن ش ــت، ای ــدوداً 5700 دلار اس ح

ــش  ــی افزای ــه معن ــه ب ــوده ک ــاب 5200 دلار ب انق

حــدوداً ۱۱ درصــدی در ایــن چهل‌وچهــار ســال 

اســت. بــا یــک قاعــده ســاده و بــا تقســیم عــدد ۷۲ 

بــر میانگیــن نرخ رشــد اقتصــادی یعنــی 2/2 درصد 

ــا  ــه حــدوداً ۳۵ ت در اقتصــاد متوجــه می شــویم ک

ــا  ــاد ی ــک اقتص ــا کی ــد ت ــول می‌کش ــال ط ۳۶ س

رفــاه مــردم دو برابــر شــود. کشــورهایی کــه وضعیت 

مشــابه یــا بدتــری نســبت بــه مــا داشــته اند، 

ــرات جــدی در  توانســته‌اند در دوره ۴۰ ســاله، تغیی

ــود به‌واســطه اصــاح ســاختار  رشــد اقتصــادی خ

ماتریــس نهــادی ایجــاد کــرده و انگیزه‌هــای لازم را 

بــرای تولیــد بــه وجــود آورنــد.

بــا مقایســه کارکــرد فعلــی رشــد اقتصــادی کشــور بــا 

دیگــر کشــورها در دوره 40 ســاله مشــاهده می شــود 

کــه بــرای مثــال نســبت تولیــد ناخالــص داخلــی مــا 

بــه تولیــد ناخالــص داخلــی امریــکا حــدوداً 16 درصــد 

بــوده کــه در حــال حاضــر ایــن نســبت بــه حــدود عدد 

9 درصــد رســیده اســت؛ امــا در همیــن دوره‌، تولیــد 

ناخالــص داخلــی کــره کــه در ســال ۵۸ متناســب بــا 

مــا و تقریبــاً ۱۳ درصــد بــوده اســت در حــال حاضــر 

بــه ۵۲ درصــد GDP آمریــکا رســیده اســت. در رابطــه 

بــا چیــن نیــز ایــن نســبت از 1/3 درصــد بــه ۱۸ درصد 

ــر شــده‌اند. ــد براب ــی رشــد‌ها چن رســیده اســت؛ یعن

در مــورد مقایســه تولیــد ناخالــص داخلــی ســرانه، 

تولیــد ناخالــص داخلــی ســرانه آمریــکا نســبت بــه 

کشــور مــا در ســال 1358، 6/1 برابــر بــوده در حــال 

ــرده اســت.  ــش پیداک ــر افزای ــه 11/3 براب حاضــر ب

ــی ســرانه کشــور  ــص داخل ــد ناخال ــن تولی همچنی

ــوده  ــا ب ــدازه م ــه ان ــال ۵۸ ‌ ب ــی در س ــره جنوب ک

ــد  ــا تولی ــر م ــال حاضــر 5/9 براب ــا در ح اســت، ام

ــرانه دارد. ــی س ــص داخل ناخال

ــرای ایجــاد بســتر رشــد  بنابرایــن مســئله اصلــی ب

ــردم،  ــاه م ــش رف ــدت و افزای ــق بلندم ــدار در اف پای

ایجــاد  و  نهــادی  ماتریــس  ســاختار  اصــاح 

مشــوق‌های بیشــتر بــرای تولیــد اســت. همچنیــن 

ــه‌ای باشــد کــه  ــد به‌گون نظــام پاداش‌دهــی مــا بای

توزیــع رانــت را در اقتصــاد محــدود کنــد و جــزا دهد.

 عوامـل اثرگذار در رشـد اقتصادی کشـور چه بوده 
اسـت؟ حلقه مفقوده رشـد اقتصاد ایران چیست؟

ــران در  ــادی ای ــد اقتص ــت رش ــی وضعی ــا بررس ب

می‌شــود کــه  مشــاهده  ســال گذشــته  چهــل 

عمومــاً رشــد اقتصــادی متأثــر از انباشــت ســرمایه 

بــوده اســت تــا بهــره وری و تکنولــوژی؛ بــه عبارتــی 

ــن رشــد اقتصــادی )2/2 درصــد(  ــا رصــد میانگی ب

ــرخ رشــد موجــودی  ــن ن ــا میانگی و مقایســه آن ب

ــم  ــوده، درمی‌یابی ــه حــدوداً دو درصــد ب ســرمایه ک

ــطه  ــادی به‌واس ــد اقتص ــولات رش ــده تح ــه عم ک

نــرخ رشــد انباشــت ســرمایه در اقتصــاد ایــران بــه 

ــاً در اقتصــاد  وجــود آمــده اســت و بهــره‌وری تقریب

کشــور رشــدی نداشــته اســت. بــرای مثــال در 

نیمــه نخســت دهــه ۸۰ و بــازه‌ای در دهــه ۶۰، نــرخ 

ــرخ انباشــت ســرمایه  ــش از ن ــا بی ــد م رشــد تولی

ــره‌وری عامــل  ــه به ــوان گفــت ک ــوده اســت. می‌ت ب

تفــاوت نــرخ رشــد اقتصــادی از نــرخ رشــد انباشــت 

ســرمایه اســت، امــا در دوره‌هــای بعــد، از جملــه در 

ــون مشــاهده  ــه ۹۰ و اکن ــل ده ــم‌، اوای دوران تحری

ــت؛  ــده اس ــس ش ــبت عک ــن نس ــه ای ــود ک می‌ش

یعنــی نــرخ رشــد ســرمایه عمومــاً پایین‌تــر از نــرخ 

رشــد تولیــد اســت و نشــان می‌دهــد کــه بهــره‌وری 

در اقتصــاد منفــی شــده اســت.

ــص  ــرمایه خال ــودی س ــط موج ــد متوس ــرخ رش ن

ماشــین‌آلات در دهــه 80 حــدوداً 8 درصــد بــوده، اما 

در دهــه 90 بــه حــدود ۲ درصــد کاهــش پیداکــرده 

اســت. حتــی در ۴ ســال از دهه 90، خالص ســرمایه 

به‌طوری‌کــه  اســت،  کاهش‌یافتــه  ماشــین‌آلات 

سیاست‌گذاری گفت‌وگو

بالاتریــن قیمــت ثابــت میــزان انباشــت ســرمایه که 

ــوط  در ماشــین‌آلات وجــود داشــته در دهــه ۹۰ مرب

بــه ســال ۱۳۹۰ اســت و بعــد از آن دوره در ۱۲ ســال 

ــه  ــه قیمــت ثابــت ب گذشــته هرگــز نتوانســته ایم ب

آن نســبت قبلــی برســیم. اگرچــه انباشــت ســرمایه 

در ســال‌هایی منفــی و در ســال‌هایی مثبــت شــده، 

امــا رکــورد دو دهــه گذشــته مربــوط بــه ســال ۱۳۹۰ 

ــدار  ــن مق ــته ایم ای ــت نتوانس ــا هیچ‌وق ــت و م اس

ــیم.  ــته باش ــال داش ــک س ــرمایه در ی ــت س انباش

ــور  ــم در کش ــک ه ــاظ تکنولوژی ــه لح ــی ب از طرف

ــرایط  ــز ش ــره‌وری نی ــاده و به ــی نیفت ــاق خاص اتف

ــرخ رشــد اقتصــادی  ــن ن مناســبی نداشــته، بنابرای

ــن  ــوده و همی ــی ب ــی منف ــال‌های قابل‌توجه در س

ــادی در  ــد اقتص ــرخ رش ــش ن ــی کاه ــل اصل عام

کشــور بــوده اســت.

نفــت، مســئله تأثیرگــذار دیگــر در رشــد اقتصــادی 

اســت. در ادبیــات توســعه مباحــث زیــادی در 

مــورد نعمــت یــا نقمــت بــودن نفــت مطــرح شــده 

ــا نفــت موجــب توســعه می شــود  اســت، اینکــه آی

یــا خیــر؟ در ایــن حــوزه ادبیــات گســترده ای 

ــا  وجــود دارد کــه جزئیــات آن بســیار اســت؛ امــا ب

ــوان  ــر می ت ــا یکدیگ ــی ب ــورهای نفت ــه کش مقایس

دریافــت کــه بعضــی‌ از آن‌هــا عملکــرد بهتــر و 

ــه  ــن عملکــرد ب ــر داشــته اند. ریشــه ای بعضــی بدت

ــرای  ــادی کــه ب ســاختار و چهارچــوب ماتریــس نه

اگــر  برمی‌گــردد.  می‌کنــد،  برنامه‌ریــزی  نفــت 

ــی  ــوان زیربنای ــد و به‌عن ــی مشــوق تولی ــع نفت مناب

بــرای توســعه زیرســاخت‌های تولیــدی کشــور 

ــر  ــرد و اث ــاً عملک ــرد، طبیعت ــرار گی مورداســتفاده ق

مثبتــی بــر اقتصــاد ایــران خواهــد داشــت و در غیــر 

ــود. ــر می‌ش ــت بدت ــورت‌ وضعی ــن ص ای

ــر،  ــه اخی ــی دو ده ــد در ط ــان می ده ــواهد نش ش

رشــد اقتصــادی در برخــی از کشــورهای نفتــی 

ــالا و پایــدار، در برخــی دیگــر از ایــن  ماننــد قطــر ب

کشــورها ماننــد ایــران، نوســانی و در برخــی دیگــر 

ماننــد نیجریــه منفــی بــوده اســت. بنابرایــن تفاوت 

ــادی  ــس نه ــاختار ماتری ــد در س ــا را بای عملکرده

ــا  ــور م ــه کش ــر ک ــه اخی ــود. در ده ــت وجو نم جس

درگیــر تحریم‌هــا شــده، عامــل اصلــی کاهــش 

تولیــد ناخالــص داخلــی، نفــت بــوده اســت، امــا در 

طــول ســه ســال اخیــر بــا وجــود رشــد های مثبــت 

ــه  ــا تجرب ــام ب ــد از برج ــال بع ــور در س و همین‌ط

ــی را  ــش اصل ــت نق ــی، نف ــادی دورقم ــد اقتص رش

در ایــن افزایــش بــازی کــرده اســت. می تــوان 

گفــت اگــر نفــت عاملــی بــرای انباشــت ســرمایه در 

ــد در  راســتای تولیــد در نظــر گرفتــه شــود، می‌توان

ــه توســعه کشــور شــود. بلندمــدت هــم منجــر ب

ــرای ایجــاد  ــت در ایجــاد بســتری ب ــدی دول کارآم

ــای  ــی و افق ه ــردی و جمع ــع ف ــتایی مناف هم‌راس

ــرای ایــن منظــور  بلندمــدت و کوتاه‌مــدت اســت. ب

ــده  ــات از آین ــت، چشــم اندازی باثب لازم اســت دول

ــد و از ســطح  ــالان اقتصــادی ترســیم کن ــرای فع ب

ــور  ــن منظ ــرای ای ــد و ب ــا بکاه ــالای نااطمینانی ه ب

ــرداری  ــی بهره ب ــه دیپلماس ــای لازم از جمل از ابزاره

نمایــد. همچنیــن لازم اســت دولــت خــود بــا اتخــاذ 

ــان در  ــه ذی نفع ــارکت هم ــال، مش ــتی فع سیاس

ــد. اتخــاذ تصمیمــات اقتصــادی را تضمیــن نمای

 رابطــه بیــن تســریع در رشــد اقتصــادی و بهبــود 
و توزیــع درآمــد را چگونــه توضیــح می‌دهیــد؟

الزامــاً رابطــه یک‌به‌یکــی بیــن رشــد اقتصــادی 

و نابرابــری وجــود نــدارد. ممکــن اســت رشــد 

اقتصــادی در بلندمــدت وجــود داشــته باشــد و 

نابرابــری هــم تشــدید شــود؛ امــا رشــد اقتصــادی 

پایــدار در بلندمــدت قطعــاً می‌توانــد منجــر بــه 

ــش  ــود افزای ــا وج ــی ب ــده و حت ــر ش ــش فق کاه

ــری، حداقــل کیفیــت زندگــی اقشــار جامعــه  نابراب

ــته  ــری وابس ــزان نابراب ــش می ــد. کاه ــود ده را بهب

ــاز  بــه سیاســت‌هایی اســت کــه دولت‌هــا در امــر ب

ــی  ــام یارانه‌ده ــی، نظ ــام مالیات ــع نظ ــع مناب توزی

کشــور و مســائلی ازاین‌دســت اتخــاذ می‌کننــد. 

حتــی ممکن اســت کاهش کیــک اقتصادی و رشــد 

ــه‌ای  اقتصــادی منفــی در دوره‌ای در کشــورها به‌گون

باشــد کــه منجــر بــه کاهــش نابرابــری شــود. آمارهــا 

ــا نشــان می‌دهــد در دوره‌ای کــه رشــد  در کشــور م

اقتصــادی کشــور منفــی بــوده، ضریــب جینــی هــم 

ــری  ــای براب ــه معن ــه ب ــرده اســت ک کاهــش پیداک

در توزیــع فقــر اســت. اگــر سیاســت‌های تکمیلــی 

بــه نحــوی لحــاظ و ســاختار ماتریــس نهــادی بــه 

نحــوی تنظیــم شــود کــه در بلندمــدت رشــد پایــدار 

ــد  ــه ش ــه گفت ــتایی ک ــود آورد و دو هم‌راس ــه وج ب

در بلندمــدت اتفــاق بیفتــد، می‌توانــد نظــام توزیــع 

برابرتــری بــه وجــود آورد؛ امــا مســئله اصلــی اقتصاد 

ایــران کــه آمــار موجــود هــم گــواه آن اســت، ایــن 

ــه سیاســت‌های  ــا ب ــه م ــه »تکی موضــوع اســت ک

توزیعــی اســت تــا سیاســت‌های مشــوق تولیــد«، 

ــدم اســت. ــی مق ــر اول ــی ب ــه دوم درحالی‌ک

ــد  ــای رش ــر محرک‌ه ــدر ب ــور چق ــه کش  بودج
ــت؟ ــز اس ــادی متمرک اقتص

میان‌مــدت  و  یک‌ســاله  برنامــه  یــک  بودجــه 

اســت. تعییــن هــدف رشــد اقتصــادی 8 درصــدی 

در برنامــه توســعه نیازمنــد لــوازم و موجــودی 

ســرمایه اســت کــه مــا به‌قــدر کافــی از ایــن 

ــرمایه‌گذاری  ــذب س ــم. ج ــد نبوده‌ای ــکان بهره‌من ام

خارجــی در کشــور در دهــه اخیــر به‌طــور میانگیــن 

حــدود 2 میلیــارد دلار در ســال بــوده اســت. ایــن در 

حالــی اســت کــه فقــط در 9 ماهــه 1402 بالــغ‌ بــر 20 

میلیــارد دلار خروج ســرمایه از کشــور داشــته ایم. در 

دهــه گذشــته نیــز میــزان خــروج ســرمایه از کشــور 

حــدود 100 میلیــارد دلار بــوده اســت. نــرخ انباشــت 

ســرمایه داخلــی هــم به‌طــور متوســط حــدود 

3/5 درصــد تولیــد ناخالــص داخلــی بــوده اســت. 

ــژه  ــور بوی ــانی از کش ــروی انس ــترده نی ــروج گس خ

نیــروی انســانی متخصــص و از طــرف دیگــر ورود 

ــانی غیرمتخصــص از  ــروی انس ــت نی ــوه جمعی انب

کشــورهای همســایه ‌بویــژه افغانســتان نیــز موجــب 

ــروی انســانی متخصــص شــده اســت.  ــود نی کمب

ــی  ــرفت محسوس ــم پیش ــک ه ــر تکنولوژی از منظ

حاصــل نشــده؛ زیــرا ارتباطمــان بــا دنیــا قطــع بــوده 

ــم. در  ــت می‌کردی ــته‌ فعالی ــتمی بس و در اکوسیس

تــاش  دانش‌بنیــان هــم  بخــش شــرکت‌های 

ــم،  ــد دهی ــان را رش ــرکت‌های دانش‌بنی ــم ش کردی

ــا  ــه م ــم ب ــان ه ــرکت‌های دانش‌بنی ــار ش ــا آم ام

نشــان می‌دهــد کــه در ایــن زمینــه چنــدان موفــق 

ــدام از  ــر هیچ‌ک ــال حاض ــن در ح ــم؛ بنابرای نبوده ای

بن‌مایه‌هــای تأمیــن رشــد اقتصــادی کشــور در 

ــود  ــع لازم وج ــع مناب ــم و در واق ــدت را نداری درازم

ــدارد. ن

بودجــه کشــور نیــز متأثــر از همیــن شــرایط اســت. 

نیازهــای  اخیــر ســعی شــده عمــده  در دهــه 

ــن شــود.  ــات تأمی ــق مالی بودجــه‌ای کشــور از طری

ــک  ــه در ی ــات اگرچ ــور از مالی ــه کش ــن بودج تأمی

ــه  ــا توجــه ب ــی اســت، امــا ب ــگاه ســاده امــر خوب ن

اینکــه کشــور در دهــه گذشــته شــرایط رکــودی 

تجربــه کــرده، افزایــش نرخ‌هــای مالیاتــی بــه 

زیــان کســب‌وکارها رقــم خــورده و منجــر بــه 

ــت؛  ــده اس ــور ش ــدی کش ــای تولی ــف بنیه‌ه تضعی

ــج  ــش ک ــه افزای ــر ب ــن منظ ــه از ای ــن بودج بنابرای

کارکردی‌هــای اقتصــاد ایــران دامــن زده اســت؛ در 

واقــع بیشــتر بــه نفــع توزیــع عمــل کــرده اســت تــا 

ــد. تولی

ــد  ــه در رون ــه ک ــی از بودج ــر، آن بخش ــد دیگ از بع

رشــد کشــور بســیار تأثیرگــذار اســت، بودجــه عمرانی 

نحــوی  بــه  تکمیلــی  سیاســت‌های  گــر  ا
لحــاظ و ســاختار ماتریــس نهــادی بــه نحــوی 
پایــدار  رشــد  بلندمــدت  در  کــه  شــود  تنظیــم 
گفتــه  کــه  هم‌راســتایی  دو  و  آورد  وجــود  بــه 
می‌توانــد  بیفتــد،  اتفــاق  بلندمــدت  در  شــد 
امــا  آورد؛  وجــود  بــه  برابرتــری  توزیــع  نظــام 
آمــار  کــه  ایــران  اقتصــاد  اصلــی  مســئله 
موضــوع  ایــن  اســت،  آن  گــواه  هــم  موجــود 
کــه »تکیــه مــا بــه سیاســت‌های توزیعــی  اســت 
تولیــد«،  مشــوق  سیاســت‌های  تــا  اســت 
اســت. مقــدم  اولــی  بــر  دومــی  درحالی‌کــه 
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ــرمایه در  ــدید س ــه تش ــر ب ــه منج ــت ک ــت اس دول

کشــور خواهــد شــد. میانگیــن عملکــرد ســهم 

ــه  ــد بودج ــرخ رش ــد و ن ــی 12 درص ــه عمران بودج

عمرانــی نســبت بــه نــرخ رشــد بودجه‌هــای بخــش 

ــوده اســت.  ــر ب ــه‌ای بســیار پایین‌ت ــارات هزین اعتب

بویــژه اینکــه تخصیص‌هــای بودجــه در بخــش 

ــا ۱۰۰  ــدود ۹۰ ت ــای ح ــک دارایی‌ه ــا و تمل هزینه‌ه

درصــد و ســهم بودجــه عمرانــی همیشــه بیــن ۵۰ تا 

۶۰ درصــد اســت.

طرح‌هــای  انبــوه  بــا  کشــور  دیگــر،  منظــر  از 

ســرمایه‌گذاری ناتمــام مواجــه اســت، گرچــه تکمیــل 

ایــن طرح‌هــا نمی‌توانــد بــه اقتصــاد کمــک شــایانی 

کنــد؛ چــون حاصــل یک بــده بســتان‌های رانتــی بین 

ــه  ــت. ازآنجایی‌ک ــی اس ــه‌ای و محل ــان منطق ذینفع

کشــور از سیاســت توســعه صنعتــی برخوردار نیســت، 

ــیده  ــش اندیش ــرخ از پی ــک چ ــا ی ــا ب ــن طرح‌ه ای

ــر  ــال حاض ــا در ح ــده‌اند. م ــی نش ــده‌ای، طراح ش

سیاســت توســعه صنعتــی خاصــی نداریــم، درنتیجه 

وضعیــت بودجــه عمرانــی کشــور و کاهــش آن خــود 

ــه شــکل انباشــت ســرمایه نشــان می‌دهــد کــه  را ب

آمارهــای بانــک مرکــزی و مرکــز آمــار ایــران مؤیــد 

ایــن اســت کــه مــا از ایــن منظر در انباشــت ســرمایه، 

موضــوع  ایــن  و  خورده ایــم  جــدی  ضربه‌هــای 

بــه زیــان رشــد اقتصــادی تمــام خواهــد شــد.

در مجمــوع بــا توجــه بــه مــوارد گفتــه شــده، 

بودجــه کشــور نتوانســته اســت محرکــی بــرای 

ــم‌اندازی  ــفانه چش ــد و متأس ــادی باش ــد اقتص رش

ــه  ــه ب ــا توج ــژه ب ــدارد. بوی ــود ن ــرای آن وج ــم ب ه

ــی  ــهم کمک‌های ــاله س ــتگی، هرس ــران بازنشس بح

ــت  ــه پرداخ ــی در زمین ــه عموم ــل بودج ــه از مح ک

ــاص  ــتگان اختص ــه بازنشس ــتمزد ب ــوق و دس حق

ــران  ــن بح ــد و ای ــش می یاب ــد، افزای ــدا می کن پی

ــت در  ــت خــود دول ــا عاملی ــع ب دست‌ســاز و درواق

اســت و چشــم‌انداز  دهه‌هــای گذشــته رخ‌داده 

مثبتــی بــرای آن وجــود نــدارد. بــه گــواه آمــار و ارقام 

موجــود، صنــدوق تأمیــن اجتماعــی در حــال حاضــر 

ــم ایــن مــی‌رود کــه  ــرار دارد و بی در مــرز بحــران ق

ــت  ــه پرداخ ــور ب ــت مجب ــده‌، دول ــال‌های آین در س

جهــت  بودجــه  از  بالاتــری  بســیار  ســهم‌های 

پرداخــت حقــوق بازنشســتگان باشــد؛ بنابرایــن 

ــرای  بودجــه از ایــن منظــر فاقــد کارکردهــای لازم ب

ــت. ــور اس ــادی کش ــد اقتص ــوخت رش ــن س تأمی

 بــر اســاس تجــارب جهانــی بــرای دســتیابی بــه 
رشــد پایــدار چــه بایــد کــرد؟

بــرای تأمیــن رشــد اقتصــادی کشــور در بلندمــدت 

ــاز اســت  ــی نی ــود نظــام حکمران ــه اصــاح و بهب ب

و بایــد شــرایط موجــود بــر اداره اقتصــاد کشــور را 

ــه نحــوی  ــادی بایســتی ب ــر داد. ســاختار نه تغیی

اصــاح شــود کــه ضوابــط و مقــررات موجــود، نظام 

ــد و  ــا مشــوق تولی ــی م ــام فرهنگ آموزشــی و نظ

تولیــد مســئله اصلــی اقتصــاد کشــور باشــد.

کشــورهای  از  بســیاری  اقتصــادی  تاریــخ  در 

ــا چیــن تصمیمــات  ــی ی ــد کــره جنوب موفــق مانن

ــع،  ــه توزی ــت ن ــده اس ــد گرفته‌ش ــع تولی ــه نف ب

مثــل کــره  یــک کشــوری  کابینــه  در  حتــی 

ــته اند  ــور داش ــدی حض ــای تولی ــی، بنگاه‌ه جنوب

ــا  ــارکت آن‌ه ــدون مش ــادی ب ــات اقتص و تصمیم

کشــورها  ایــن  در  اســت.  نمی‌شــده  گرفتــه 

حمایت‌هــا از ایــن صنایــع مشــروط و زمان‌بنــدی 

ــای  ــس حمایت‌ه ــه از جن ــت ن ــوده اس ــده ب ش

بی‌قیــد و شــرطی کــه مــا از صنایــع داخلــی داریم.

ــد اصــاح  ــادی اقتصــاد بای ــن ســاختار نه  بنابرای

و نظــام حکمرانــی مــا بایــد تغییــر کنــد. مســئله 

بودجه‌هــای  کاهــش  اقتصــاد،  در  شــفافیت 

غیرضــروری، تخصیــص منابــع بــه نفــع تولیــد از 

مســائل اصلــی و زیربنایــی اقتصــاد کشــور اســت. 

ــایش‌هایی در  ــر گش ــی اگ ــی حت ــرایط فعل در ش

ــدهایی  ــد و رش ــود آی ــه وج ــی ب ــت خارج سیاس

کوتاه‌مــدت  در  اســت  ممکــن  حاصــل شــود، 

بــا  بلندمــدت  در  امــا  باشــند،  قابل‌توجــه 

ــود  ــت بهب ــور، وضعی ــادی کش ــاختار نه ــود س وج

ــد  ــه نیازمن ــت. درنتیج ــد یاف ــی نخواه قابل‌توجه

ــام  ــررات و نظ ــن، مق ــط، قوانی ــری در ضواب بازنگ

ــد در  ــه تولی ــتیم به‌نحوی‌ک ــور هس ــی کش آموزش

ــد. ــته باش ــت داش آن اولوی

سیاســی  نظــام  در  کــه  تصمیماتــی  عمــده 

کشــور در مراکــز قــدرت نیــز گرفتــه می‌شــود، 

مباحــث توزیعــی اســت؛ چگونگــی توزیــع یارانــه، 

سیاســت‌های تشــویقی دولــت در امــر فرزنــدآوری 

ــک  ــداف ایدئولوژی ــو اه ــه نح ــع ب ــع مناب و توزی

عامــل مســلط در تصمیم‌گیری‌هــای نظــام تدبیــر 

ــود  ــاح ش ــد اص ــر بای ــام تدبی ــت. نظ ــور اس کش

سیاســت‌های  ســمت  بــه  آن  جهت‌گیــری  و 

مشــوق تولیــد باشــد؛ از جنــس افزایــش یارانه‌هــا 

و معافیت‌هــا بــه نفــع بنگاه‌هــای بهــره‌ور، تشــویق 

بنگاه‌هــای صادراتــی، تکمیــل و تدویــن سیاســت 

توســعه صنعتــی کشــور و تکمیــل زنجیره‌هــا 

ــدی  ــر کلی ــد عنص ــور بای ــد کش ــای تولی و حلقه‌ه

سیاســت‌گذاری دولــت باشــد.

ــه ارزش  ــد ک ــان می‌ده ــی نش ــای صادرات  آماره

ــدوداً 300  ــادرات ح ــن ص ــر ت ــا در ه ــادرات م ص

ــا 2000 دلار  ــا 1500 ت ــا 400 دلار و ارزش واردات م ت

اســت. یکــی از دلایــل عمــده‌ ایــن موضــوع ایــن 

اســت کــه مــا سیاســت توســعه صنعتــی در کشــور 

ــوارد  ــن‌ م ــم. ای ــام فروشــی می‌کنی ــته و خ نداش

ــه وجــود  ــد شــرایطی ب ــد اصــاح شــود و نبای بای

ــا  ــل دارو ی ــی مث ــرای واردات محصولات ــا ب ــد ت آی

بنزیــن مجبــور بــه فــروش محصــولات خــام مثــل 

محصــولات پتروشــیمی پایــه به‌صــورت خــام 

ــر بهبودهایــی در  ــه در ســال های اخی باشــیم. البت

تولیــد بنزیــن اتفــاق افتــاده، امــا از نظــر کیفیــت 

تولیــد ایــن محصول همچنان مشــکل داریــم. باید 

ــاط  ــان ارتب ــا جه ــا، ب ــن چهارچوب‌ه ــا اصــاح ای ب

برقــرار نمــوده تــا بتوانیــم دانــش فنــی و تکنولوژی 

ــردم از  ــرض ک ــه ع ــور ک ــم. همان‌ط ــن کنی را تأمی

ــن  ــی مهم‌تری ــش فن ــری، دان ــات نظ ــر ادبی نظ

عامــل در بخشــی از تئوری‌هــای توســعه بــوده 

ــکل  ــد ش ــأ نمی‌توان ــی در خ ــش فن ــت. دان اس

ــود  ــه بهب ــا رفــع تحریم‌هــا منجــر ب ــد ب گیــرد. بای

دانــش فنــی کشــور و تأمیــن تکنولــوژی شــده کــه 

ایــن امــر می‌توانــد بــه نظــام تولیــد کشــور کمــک 

ــد.  جــدی کن

کــه ارزش   آمارهــای صادراتــی نشــان می‌دهــد 
 
ً
حــدودا صــادرات  تــن  هــر  در  مــا  صــادرات 
تــا   1500 مــا  واردات  ارزش  و  دلار   400 تــا   300
ایــن  عمــده‌  دلایــل  از  یکــی  اســت.  دلار   2000
کــه مــا سیاســت توســعه  موضــوع ایــن اســت 
فروشــی  خــام  و  نداشــته  کشــور  در  صنعتــی 
و  شــود  اصــاح  بایــد  مــوارد  ایــن‌  می‌کنیــم. 
نبایــد شــرایطی بــه وجــود آیــد تــا بــرای واردات 
بــه  مجبــور  بنزیــن  یــا  دارو  مثــل  تــی  محصولا
محصــولات  مثــل  خــام  محصــولات  فــروش 
باشــیم.  خــام  به‌صــورت  پایــه  پتروشــیمی 

گفت‌وگو

مشـکلات مربوط به محیط کسـب‌وکار باعث شـده اسـت که قیمت تمام‌شـده کالاها در داخل افزایش پیدا 

کنـد و بـا وجـود آنکـه بـرای برخـی از صنایـع و تولیدات بـا حمایت‌های تعرفـه‌ای و کاهش عـوارض گمرکی 

خلـق مزیـت شـده، امـا بـاز هـم کالاهـای وارداتی با وجـود تولیـد در تیراژ‌هـای بالا مزیـت بیشـتری دارند؛ 

تحریـم یـک تهدیـد بـزرگ برای تولید اسـت. از طرفـی هنوز تمایل مردم به سـمت مصرف کالاهـای با برند 

خارجـی در مقایسـه بـا برنـد ایرانـی اسـت که بایـد در جهت مصـرف کالاهای سـاخت ایرانی فرهنگ‌سـازی 

جـدی صـورت پذیـرد. بـرای افزایـش جذابیت تولید بایسـتی کارهای غیررسـمی، غیرمجاز و غیر اسـتاندارد 

و رانت‌هـای موجـود حـذف شـوند تـا افراد در شـرایط برابـر، کار اقتصـادی انجام دهنـد؛ در غیـر این صورت 

تولیـد گزینـه اولویـت‌دار فعـال اقتصـادی نخواهـد بـود. حلقه بسـته بیمـار اقتصـادی را باید باز کـرد و برای 

آن تصمیـم قاطعـی گرفـت تـا بتـوان تمـام بخش‌هـای اقتصـادی را یک به یک تیمـار کرد. در حـال حاضر 

سـهم بخش خصوصی در اقتصاد 16 - 15 درصد اسـت و دولت بایسـتی پای خود را از بنگاه‌داری و رقابت 

بـا بخـش خصوصـی کنـار بکشـد. اقتصـاد بایـد شـفاف، در معرض دیـد و مطبوع باشـد. اینک شـرح کامل 

گفت وگـو بـا دکتـر آرمـان خالقـی، عضـو هیئـت نماینـدگان و نایب‌رییـس کمیسـیون مالیـات کار و تأمیـن 

اجتماعـی اتـاق ایـران و دبیـر کل خانـه صنعت معـدن و تجارت ایران در ادامه آورده شـده اسـت.

کار و تأمین اجتماعی اتاق ایران گفت‌وگو با دکتر »آرمان خالقی« عضو هیئت نمایندگان و نایب‌رییس کمیسیون مالیات، 
و دبیرکل خانه صنعت، معدن و تجارت ایران

تیمار بخش‌های اقتصادی

ــوه  ــت بالق ــل و ظرفی ــت بالفع ــق ظرفی  تطاب
ــوزه  ــود در ح ــای موج ــور و واقعیت‌ه ــد کش تولی

ــد؟ ــح می‌دهی ــه توضی ــد را چگون تولی
ظرفیت‌های بالقوه و بالفعل در بخش معدن

ــران در بخــش  ــوه، ای ــای بالق ــورد ظرفیت‌ه در م

معــدن دارای ذخایــر بســیار متنوعــی در حوزه‌های 

مختلــف معدنــی و مــواد معدنــی اســت کــه 

بعضــی در اندازه‌هــای اقتصــادی قابل‌تعریــف 

ــادن  ــب مع ــا را در قال ــوان آن‌ه ــتند و می ت هس

بــزرگ تعریــف نمــود، به‌طوری‌کــه اســتخراج 

و اســتحصال مــواد معدنــی در ایــن معــادن 

به‌عنــوان  و  دارد  اقتصــادی  صرفــه  و  توجیــه 

یــک فرصــت اقتصــادی شــناخته می شــود و 

می‌تــوان بــا شناســایی امکانــات لازم بــر اســاس 

آن هــا فرصت‌هــای تولیــدی فراهــم نمــود. برخــی 

ــی  ــرداری، برخ ــه بهره ب ــادن در مرحل ــن مع از ای

ــز بایســتی  ــدادی را نی ــه اکتشــاف و تع در مرحل

اکتشــاف نمــود. در مرحلــه بهره‌بــرداری بایــد 

ــع  ــی صنای ــوص جانمای ــی در خص گمانه‌زنی‌های

بتــوان  تــا  داد  انجــام  معــدن  پایین‌دســتی 

ــاد  ــی و ایج ــکیل، طراح ــی را تش ــع معدن صنای

کــرد. عرضــه فرصت‌هــای ایجــاد صنایــع معدنــی 

بــه ســرمایه‌گذاران موجــب ورود و اقــدام بــه 

ســرمایه گذاری در ایــن بخــش می شــود.

ســؤالی کــه در اینجــا مطــرح می شــود ایــن 

ــود،  ــای موج ــه ظرفیت‌ه ــه ب ــا توج ــه ب اســت ک

آیــا امکانــات، تجهیــزات و ماشــین آلات معدنــی 

سیاست‌گذاری
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ــود  ــادن موج ــخگوی مع ــور، پاس ــار کش در اختی

ــت!  ــر اس ــخ خی ــاً پاس ــر؟ قاعدت ــا خی ــت ی اس

بــا توجــه بــه فرســودگی ماشــین‌آلات اســتخراج 

ــدم  ــان و ع ــرور زم ــل م ــه دلی ــی ب ــواد معدن م

جدیــد  ماشــین آلات‌  ورود  عــدم  و  نوســازی 

و  تحریمــی  دلایــل  بــه  نــو  فناوری‌هــای  و 

مشــکلات مالــی تأمیــن پروژه‌هــای معدنــی، 

ــود  ــین‌آلات وج ــز ماش ــازی و تجهی ــکان نوس ام

ــرای افزایــش پتانســیل و ظرفیــت  ــذا ب ــدارد؛ ل ن

اســتخراج مــواد معدنــی، خریــداری ماشــین آلات 

جدیــد ضــروری اســت. در حــال حاضــر وضعیــت 

موجــود صنایــع معدنــی یــا صنایــع پایین‌دســت 

معــدن کــه در زنجیــره ارزش قــرار می‌گیرنــد 

ــه  ــن موضــوع می باشــد و ازآنجایی‌ک ــر از ای متأث

ظرفیت‌هــای  مبنــای  بــر  معدنــی  صنایــع 

اســتخراج معــدن طراحــی می‌شــوند، اگــر مــواد 

ــت  ــر ظرفی ــد، زی ــت نکنن ــی دریاف ــی کاف معدن

کار کــرده و توجیــه اقتصــادی خــود را از دســت 

می دهنــد.

در  معدنــی  مــواد  ظرفیت‌هــای‌  موضــوع  در 

ــه  قالــب معــادن کوچــک و متوســط، بایســتی ب

ــی و  ــواد معدن ــع م ــال و تجمی ــتخراج، انتق اس

الحــاق آن‌هــا بــه ســایر ظرفیت‌هــا توجــه نمــود. 

ایــن موضــوع مســتلزم ســرمایه‌گذاری در بخــش 

هم چنیــن  و  معــادن  اســتخراج  و  اکتشــاف 

فراهــم کــردن لجســتیک لازم بــرای انتقــال 

ــه اســتفاده از کامیون‌هــای  ــی ازجمل ــواد معدن م

ــب  ــت و ارز مناس ــا قیم ــی ب ــواد معدن ــل م حم

بــرای  می‌باشــد.  موردنظــر  بــه کارخانه جــات 

ایــن منظــور بایســتی نقشــه راهــی متناســب بــا 

ــود و  ــت موج ــای واقعی ــر مبن ــور ب ــاد کش اقتص

ــر  ــی، تدویــن و ب به‌کارگیــری ظرفیت‌هــای معدن

ــر بخــش  ــای موجــود در ه اســاس آن، مزیت ه

ــکان کار در  ــه ام ــود ک ــخص نم ــن و مش را تعیی

کــدام حــوزه فعالیت‌هــای معدنــی و در چــه 

ــت  ــود دارد و در نهای ــی وج ــی خاص ــاده معدن م

ــه تأییــد مراکــز تخصصــی برســد. ایــن نقشــه ب

می‌تواننــد  اول  وهلــه  در  معدنــی  صنایــع 

مــواد  یــا  محصــولات  تأمین‌کننــده  به‌عنــوان 

ــره ارزش  ــدی در زنجی ــع بع ــرای صنای ــه ب اولی

ایجــاد شــوند؛ بــرای مثــال تأمیــن مــواد معدنــی 

موردنیــاز جهــت تولیــد فــولاد، مــس، کانی‌هــای 

غیرفلــزی و کانی هــای فلــزی مثــل روی کــه 

می‌شــوند.  محســوب  داخــل  ظرفیــت  جــزو 

ظرفیــت   طریــق  از  می‌تواننــد  دوم  وهلــه  در 

ســایر کشــور ها بــه ‌صــورت خــام فروشــی و 

پــس از انجــام واردات، به‌عنــوان مــواد اولیــه 

ــاد  ــل ایج ــا قاب ــده ی ــاد ش ــات ایج در کارخانج

ــد و در  ــرار گیرن ــرداری و اســتفاده ق ــورد بهره‌ب م

ــه اقتصــاد  ــه چرخ ــا ورود ب ــدی ب صــورت توانمن

جهانــی بــه رقابــت بــا ســایر رقبــا بپردازنــد. 

پــس می تــوان بــا اســتفاده از ظرفیت‌هــای 

داخلــی و بهره گیــری از ظرفیــت ســایر کشــورها 

صنایــع معدنــی را ایجــاد کــرد؛ به‌عنوان‌مثــال 

اگــر ذخایــر آلومینیــوم و تولیــد آن، نیــاز داخلــی 

ــبت  ــن نس ــد و همچنی ــت نمی‌کن ــور را کفای کش

اســتراتژیک  دیــدگاه  فلــز  ایــن  ذخایــر  بــه 

ــت  ــی ظرفی ــا پیش‌بین ــوان ب ــود دارد، می ت وج

ســایر کشــورها ذخیــره ایــن فلــز را در کشــور در 

ــواد  ــا واردات م ــت و ب ــه داش ــادل نگ ــد متع ح

معدنــی فــراوری نشــده بــه شــکلی هوشــمندانه، 

تأمین‌کننــده مناســبی بــرای صنایعــی کــه در 

ــره ارزش هســتند، باشــیم. صنایعــی  ــن زنجی ای

ــتفاده  ــی اس ــواد معدن ــاص از م ــور خ ــه به‌ط ک

صنایــع  خودروســازی‌ها،  ازجملــه  می‌کننــد، 

ــزات، لوازم‌خانگــی  ســازنده ماشــین آلات و تجهی

و پروژه هــای عمرانــی مســتقیماً وابســته بــه 

ــده  ــه تأمین‌کنن ــی هســتند ک ــای معدن ظرفیت‌ه

آن‌هــا می‌توانــد در کشــور ایجــاد شــود لــذا جــزو 

ظرفیت‌هــای بالقــوه در حــوزه معــدن می‌باشــند.

ــدن  ــوزه مع ــل در ح ــای بالفع ــورد ظرفیت‌ه در م

جــای کار زیــادی وجــود دارد، در برخــی از صنایــع 

معدنــی ایجــاد شــده شــاید بــه دلیل عــدم فراهم 

نمــودن مــواد معدنــی مناســب و نبــود بهــره‌وری و 

ــه کار  ــتی ب ــا به‌درس ــو، ظرفیت‌ه ــای ن فناوری ه

ــی ایجــاد  ــذا در صنایــع معدن گرفتــه نشــده‌اند. ل

شــده بایســتی بــا بازســازی و نوســازی، کیفیــت و 

ــا قــدرت رقابــت  قیمــت تمام‌شــده را ارتقــا داد ت

در بازارهــای جهانــی بــه وجــود آیــد و فشــار 

کمتــری بــه صنایــع پایین‌دســتی تحمیــل شــود.

ظرفیت‌هــای بالقــوه و بالفعــل در نفــت و صنایــع 
ــت پایین‌دســتی نف

ــدگان  ــن تولیدکنن ــی از بزرگ‌تری ــا یک ــور م کش

نفــت و گاز در دنیــا اســت و ظرفیــت بســیار 

بالایــی در ایــن حــوزه در کشــور وجــود دارد، 

لــذا بایســتی در حــوزه صنایــع پایین‌دســت 

نفــت، بــه افزایــش ظرفیــت و ارزش‌افــزوده 

توجــه ویــژه داشــت، بــرای مثــال در حــوزه 

بــا ســرمایه‌گذاری‌های  می تــوان  پتروشــیمی 

ــژه،  ــگاه وی ــری از خــام فروشــی و ن لازم، جلوگی

پایین‌دســت  ارزش صنایــع  زنجیــره  محــرک 

ــته  ــت و وابس ــع پایین‌دس ــود. در صنای ــت ب نف

ــل صنعــت خــودرو، لوازم‌خانگــی و  ــه نفــت مث ب

تولیــد کــود و ســم در کشــاورزی بایســتی عــاوه 

ــده  ــک تأمین‌کنن ــور، از ی ــاز کش ــن نی ــر تأمی ب

ــل شــویم  ــل تبدی ــده بالفع ــه تأمین‌کنن ــوه ب بالق

ــبی  ــای نس ــیل و مزیت‌ه ــاس پتانس ــر اس ــا ب ت

ــایر  ــن س ــود را بی ــب خ ــگاه مناس ــود جای موج

کشــورهای رده اول در ایــن حــوزه فراهــم نماییم. 

ســرمایه گذاری  مســتلزم  امــر  ایــن  تحقــق 

درآمــد حاصــل از فــروش نفــت و حتــی معــدن 

در  جــاری کشــور،  امــور  در  هزینــه  به‌جــای 

ــاد  ــدف ایج ــا ه ــتی ب ــع پایین‌دس توســعه صنای

یــک ســرمایه‌گذاری بیــن نســلی، بلندمــدت، 

و  ارزش  زنجیره هــای  توســعه  و  زیرســاختی 

ــور  ــرانه کش ــد س ــزوده و درآم ــش ارزش‌اف افزای

ــت. اس

پایین‌دســتی  صنایــع  در  واقعیــت  در  آنچــه 

ــاد  ــود، ایج ــرا می‌ش ــر اج ــال حاض ــت در ح نف

ــیمی  ــع پتروش ــرکت‌ها در صنای ــری ش ــک س ی

و پایین‌دســت آن هــا ازجملــه تولیــد کــود و 

ســم و همچنیــن ایجــاد صنایــع نســاجی و 

ــته  ــدی وابس ــای تولی ــیعی از واحده ــف وس طی

اســت؛  شــیمیایی  و  پتروشــیمی  مــواد  بــه 

بخش‌هایــی  گفــت  می‌تــوان  عبارتــی  بــه 

پیش‌بینی شــدهِ  ارزش‌افــزوده  حلقــه  از 

ــال  ــده و در ح ــاد ش ــیمی، ایج ــت پتروش صنع

ــد  ــکلاتی مانن ــود مش ــا وج ــا ب ــد، ام کار می‌باش

و  اولیــه  مــواد  و  نیــرو  و  ســرمایه  تأمیــن 

نهاده‌هــای تولیــد تبدیــل بــه وضعیــت مناســبی 

نشــده‌اند. و کارایــی  بهــره وری  جهــت  در 

بخــش  در  بالفعــل  و  بالقــوه  ظرفیت‌هــای 
کشــاورزی

به‌عنــوان  شــیلات  و  دام  صنایــع کشــاورزی، 

بالادســت صنایــع فراورده هــای غذایــی شــرایطی 

ماننــد صنایــع پتروشــیمی دارنــد، چــون بخشــی 

ــا  ــه نهاده ه از صنعــت کشــاورزی هــم وابســته ب

ســاخت  ســم،  و  تأمیــن کــود  لــذا  اســت؛ 

ماشــین‌آلات و تجهیــزات کشــاورزی و همچنیــن 

تبدیــل وضعیــت کشــاورزی ســنتی به کشــاورزی 

ــه اقتصــادی و کاهــش  ــت توجی ــزه در جه مکانی

و  کشــاورزی  محصــولات  تمام‌شــده  قیمــت 

رقابت‌پذیــری  افزایــش  و  کشــور  در  دامــی 

صنایــع پایین‌دســتی لازم و ضــروری اســت.

در مجمــوع بــا وجــود ظرفیت‌هــای بــالای ایجــاد 

شــده در صنایــع کشــور، ظرفیــت اســمی در برخی 

از صنایــع بیــش از نیــاز و تقاضــای کشــور اســت، 

ــث  ــی و مباح ــکلات تحریم ــل مش ــه دلی ــا ب ام

مربــوط بــه تجــارت بین‌الملــل، ظرفیت بیشــتر از 

نیــاز داخــل، بــه کار گرفتــه ‌شــده اســت و آن هــم 

بــه دلیــل تیــراژ پاییــن تولیــد، قیمــت تمام‌شــده 

به‌قــدری بــالا رفتــه کــه باعــث عــدم رقابــت 

ــده  ــد مصرف‌کنن ــوان خری ــش ت ــازار و کاه در ب

شــده اســت و صنایــع نیــز بــه دلیــل مشــکلات 

تولیــد  ظرفیــت  زیــر  دارنــد،  متعــددی کــه 

ــت  ــه ظرفی ــده‌اند و ب ــل ش ــا تعطی ــرده ی کار ک

ــث  ــر باع ــن ام ــند. همی ــر نمی رس ــمی مدنظ اس

عــدم توســعه و پیشــرفت صنایــع شــده اســت.

 چــرا واردات کالاهــا در ایــران در مقابــل 
ــت دارد و ســودمندتر اســت؟  ــد داخــل مزی تولی
فــروش  بــازار  از  امــروز چنــد درصــد  در کل 
ــد  ــی و چن ــدگان داخل ــار تولیدکنن ــور در اختی کش

ــن  ــت و از ای ــدگان اس ــار واردکنن ــد در اختی درص
مقایســه چــه نتیجــه‌ای بــه دســت می‌آیــد و چــه 

پیشــنهادهایی ارائــه می‌کنیــد؟
ــه آن  ــل ب ــؤال قب ــه در س ــواردی ک ــر م ــاوه ب ع

متعــددی  مشــکلات  کشــور  در  شــد،  اشــاره 

ــه  ــی )ب ــن نقدینگ ــالای تأمی ــه ب ــه هزین ازجمل

ــی  ــرخ ســود تســهیلات بانک ــودن ن ــالا ب ــت ب عل

و عــدم دسترســی آســان و بــه هنــگام ایــن 

ــالای  ــده ب ــت تمام ش ــت( و قیم ــهیلات اس تس

مــواد اولیــه بــر ســر راه تولیــد قــرار دارد. بــا وجود 

اینکــه رقابــت ســنگینی بیــن تولیدکننــدگان 

ایــن  امــا  داخلــی در کشــور جــاری اســت، 

ــت  ــک رقاب ــت و ی ــت نیس ــد و مثب ــت مول رقاب

ــت  ــوان رقاب مخــرب اســت و باعــث شــده کــه ت

در بــازار داخــل و خــارج از کشــور از آن هــا گرفتــه 

تحریم‌هــا  نیــز  صــادرات  موضــوع  در  شــود. 

ــرا  ــت؛ زی ــد اس ــرای تولی ــزرگ ب ــد ب ــک تهدی ی

ــی  ــای قبل ــه داری بازاره ــول و نگ ــال پ نقل‌وانتق

ــادی  ــا مشــکلات زی ــد ب و ایجــاد بازار هــای جدی

ــده  ــث ش ــوارد باع ــن م ــت. ای ــده اس ــه ش مواج

و  ظرفیــت  مطرحــی کــه  تولیدکننــدگان  کــه 

کیفیــت تولیــد محصــولات صادراتــی دارنــد، 

ــه کار  عمــده ظرفیــت خــود را در داخــل کشــور ب

ــه تولید کننــدگان کوچــک و  گیرنــد و ایــن امــر ب

متوســط ضربــه زده و آن‌هــا را تحــت ‌فشــار قــرار 

داده اســت.

تمامــی موضوعــات و مشــکلاتی کــه بــه بخــش 

ــث  ــردد، باع ــب‌وکار برمی‌گ ــط کس ــد و محی تولی

شــده کــه قیمــت تمام‌شــده در داخــل افزایــش 

پیــدا کنــد. بــا وجود اینکــه بــرای برخــی از صنایع 

پلــه‌ای  زیــر  کارهــای  و  لــی  دلا واســطه‌گری، 
اتفــاق  بیشــتر  اقتصــاد  پنهــان  نیمــه  در  کــه 
ســهولت  تولیــدی  کار  بــه  نســبت  می افتــد 
افزایــش  بــرای  دارنــد.  بیشــتری  انجــام 
کارهــای غیررســمی،  جذابیــت تولیــد بایســتی 
، غیراســتاندارد و رانت‌هــای موجــود  غیرمجــاز
در اقتصــاد حــذف شــوند تــا افــراد در شــرایط 
کـــــار اقتصــــــادی انجـــــــام دهنـــــــد. در   ، بــرابــــر
گزینـــــــه اول و  شـــــرایطی غیــر از ایــن، تولیــــــد، 
بــود. نخواهــد  اقتصــادی  فعــال  اولویــت دار 
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و تولیدکننــدگان بــا حمایت‌هــای تعرفــه‌ای در 

واردات و کاهــش عــوارض گمرکــی خلــق مزیــت 

شــده، امــا بــاز هــم کالاهــای وارداتــی بــا وجــود 

تولیــد در تیراژهــای بــالا، مزیــت بیشــتری دارنــد. 

اصــولاً قیمــت تمام‌شــده تولیــدات صنعتــی 

در تیراژهــای بــالا در مقایســه بــا تیراژهــای 

ــا  ــدن هزینه‌ه ــکن ش ــل سرش ــه دلی ــن، ب پایی

در هــر واحــد تولیــد کالا، کاهــش می‌یابــد و 

ــر  ــی راحت‌ت ــزرگ جهان ــدگان ب ــاً تولیدکنن قاعدت

ــد. ــت کنن ــا رقاب ــا م ــد ب می توانن

مــا در حــوزه فنــاوری نیــز دچــار مشــکلاتی 

هســتیم؛ در جهــت کاهــش ضایعــات، افزایــش 

ــر  ــر و به‌صرفه‌ت ــراژ بالات ــا تی ــد ب ــره‌وری، تولی به

ــز  ــی، تجهی ــا کالاهــای واردات ــت ب ــع رقاب و درواق

ــی بخــش  ــای اصل ــو جــزو نیازه ماشــین‌آلات ن

تولیــد می‌باشــد. جالــب اســت بدانیــد کــه 

تأمیــن مالــی و تســهیلات از ســوی بانک‌هــا 

بیشــتری  اســتقبال  بــا  واردکننــدگان  بــرای 

ــار  ــر در اختی ــی راحت‌ت ــوده و نقدینگ ــه رو ب رو ب

واردکننــدگان قــرار می گیــرد.

از طــرف دیگــر هنــوز پذیــرش و فرهنــگ عمومی 

ــد  ــا برن ــی ب ــه مصــرف کالا های ــل ب مــردم متمای

خارجــی در مقایســه بــا برنــد ایرانــی اســت. در 

ایــن حــوزه بایســتی در زمینــه مصــرف کالاهــای 

جــدی  فرهنگ‌ســازی  ایــران،  ســاخت  بــا 

صــورت پذیــرد تــا نتیجــه مطلــوب حاصــل 

شــود.

ــران  ــه در ای ــه اســت ک ــما چگون ــر ش ــه نظ  ب
منابــع بــه ســمت تولیــد نمــی‌رود، دولــت چگونــه 

ــد؟ ــد اداره کن ــور مول ــور را به‌ط ــد کش می‌توان
ــد  ــمت تولی ــه س ــع ب ــرا مناب ــه چ ــورد اینک در م

وجــود  متعــددی  دلایــل  نمی‌کننــد،  حرکــت 

ــه ضــروری  ــن شــرایطی ک دارد. برخــی از مهم‌تری
ــد  ــور مول ــور به‌ط ــت اداره کش ــت جه ــت دول اس
مدنظــر قــرار دهــد را به‌طــور خلاصــه ایــن چنیــن 

ــرد: ــان ک ــود بی می‌ش
ــری  ــد ام ــه تولی ــا زمانی ک ــر ت ــدای ام - در ابت

ــه نباشــد، ســرمایه‌گذاران  ســهل‌الوصول و به‌صرف

ــد. ــه آن ورود نمی کنن ــادی ب ــالان اقتص و فع

- وجــود ســهولت و مناســب بــودن محیــط 

کســب‌وکار. دولــت بایســتی تمامــی شــرایطی که 

بــرای شــروع و تــداوم یــک کســب‌وکار در بخــش 

تولیــد نیــاز اســت را مشــخصاً اعــام نمایــد؛ 

ازجملــه بروکراســی‌های موجــود، مراحــل صــدور 

پروانه هــای  و  توســعه  و  ایجــاد  مجوز هــای 

اداری  نیازهــای  بــه  پاســخگویی  و  فعالیــت 

ــا کمتریــن  یــک فعــال اقتصــادی، به‌راحتــی و ب

ــه  ــن هزین ــری و کمتری ــن زمان‌ب مراحــل، کمتری

ــد. ــن باش ــترس و ممک در دس

بــا  اداری  دســتگاه های  برخــورد  نــوع   -

و  تســهیل گرایانه  بایســتی  تولیدکننــدگان 

ماننــد  موضوعاتــی  باشــد؛  حمایت‌گرایانــه 

ــن  ــط کار، تأمی ــی، رواب ــن اجتماع ــات، تأمی مالی

انــرژی، تأمیــن نقدینگــی موردنیــاز، مباحــث 

مربــوط بــه دادگاه‌هــا و رســیدگی بــه پرونده‌هــای 

فعــالان اقتصــادی، ثبــت شــرکت و علائــم و 

از حقــوق  ویژنــد )برنــد( تجــاری، حضانــت 

مالکیتــی بنگاه‌هــا و فعــالان اقتصــادی، حمایــت 

از تحقیقــات و توســعه و اختراعــات همگــی مؤثر 

بــر مؤلفه‌هــای تولیــد هســتند.

- امــکان تأمیــن نیــروی کار باکیفیــت مطلــوب، 

ــره‌وری  ــه کار و دارای به ــد ب ــده، متعه آموزش‌دی

ــه  ــراد ب ــتیاق اف ــش اش ــب افزای ــب موج مناس

ــود. ــدی می ش ــام کار تولی انج

ــه  ــرای عرض ــب ب ــازار مناس ــودن ب ــم نم - فراه

بــا کمتریــن  داخــل کــه  تولیــد  محصــولات 

مشــکلات تبعــی و محیطــی روبــه‌رو شــوند، 

ــت  ــد، رقاب ــر تولی ــه مدی ــا دغدغ ــه تنه به‌طوری‌ک

بــا ســایر رقبــا و توجــه بــه موضوعــات کیفیــت و 

ــد. ــولات باش ــت محص قیم

- واســطه‌گری، دلالــی و کارهــای زیــر پلــه‌ای کــه 

در نیمــه پنهــان اقتصــاد بیشــتر اتفــاق می افتــد 

نســبت بــه کار تولیــدی ســهولت انجــام بیشــتری 

دارنــد. بــرای افزایــش جذابیــت تولیــد بایســتی 

کارهــای غیررســمی، غیرمجــاز، غیراســتاندارد 

ــوند  ــذف ش ــاد ح ــود در اقتص ــای موج و رانت‌ه

تــا افــراد در شــرایط برابــر، کار اقتصــادی انجــام 

ــه  ــد. در شــرایطی غیــر از ایــن، تولیــد، گزین دهن

اول و اولویــت دار فعــال اقتصــادی نخواهــد بــود.

ــردم  ــارکت م ــا مش ــد ب ــال، تولی ــعار س  ش
ــا اینجــای  ــه ایــن مهــم ت ــرای وصــول ب اســت، ب
کار بخــش حقیقــی اقتصــاد کشــوری چقــدر 

ــت؟ ــده اس ــت ش تقوی
تحقــق شــعار ســال و جهــش تولیــد بــا مشــارکت 

مــردم مســتلزم رفــع موانعــی اســت که در ســؤال 

ــق  ــن طری ــا از ای ــد ت ــه ش ــه آن پرداخت ــل ب قب

اشــتیاق مــردم به ســمت تولید افزایــش یابد. در 

کنــار ایــن مــوارد، دولــت بایســتی بــه ارتقــا ســهم 

ــد. در  ــه نمای بخــش خصوصــی در اقتصــاد توج

حــال حاضــر ســهم بخــش خصوصــی در اقتصــاد 

16-15 درصــد اســت، دولــت بایســتی پــای خــود 

را از اقتصــاد، بنــگاه‌داری و رقابــت بــا بخــش 

خصوصــی کنــار کشــیده و بــا حمایــت از بخــش 

ــد  ــای جدی ــه واحده ــد ک ــازه ده ــی اج خصوص

ــود. ــاد ش ــش ایج ــن بخ ــط ای ــادی توس اقتص

ــای  ــذاری بنگاه‌ه ــد در واگ ــت بای ــی دول از طرف

دولتــی اراده و همــت جــدی داشــته و مالکیــت 

بخــش خصوصــی توســط دولــت محترم شــمرده 

دولــت  خصوصی‌ســازی،  تجربــه  در  شــود. 

ــی  ــی واقع ــش خصوص ــه بخ ــرکت‌هایی را ک ش

واگــذار کــرده بــود را بــه بهانه‌هــای مختلــف 

پــس گرفــت و همیــن امــر موجــب ســلب 

اعتمــاد از دولــت و واگذاری‌هــا شــده اســت. 

ــرای بازگشــت اعتمــاد بایــد بخــش خصوصــی  ب

بــه ایــن بــاور برســیم کــه دولــت در واگذاری‌هــا 

ــه ایــن بخــش  جــدی اســت و بنگاهــی را کــه ب

ــد را از او  ــوددهی می‌رس ــه س ــرده و ب ــذار ک واگ

ــرد و در واقــع پشــیمان نمی‌شــود،  پــس نمی‌گی

ــز از خــود  ــن صــورت بخــش خصوصــی نی در ای

اراده بیشــتری نشــان می‌دهــد.

در  و  خــرد  ســرمایه‌گذاری‌های  تقویــت 

واقــع ســرمایه‌گذاری تــوده مــردم بــا تــوان 

ــرکت‌ها  ــاد ش ــتلزم ایج ــاوت مس ــادی متف اقتص

تــوان  بــا  متناســب  اقتصــادی  بنگاه‌هــای  و 

ــورس و  ــه ب ــت؛ ازجمل ــرد اس ــرمایه‌گذاران خ س

تعاونــی. شــرکت های 

ــورس وارد  ــه ب ــه لطمــه جــدی کــه ب ــا توجــه ب ب

ــت،  ــن رف ــردم از بی ــرمایه م ــبه س ــد و یک‌ش ش

دیگــر اعتمــادی در مــردم نســبت بــه پایــداری و 

ســودآوری بــورس وجــود نــدارد. بایســتی اعتبــار 

ــان  ــردم اطمین ــردد و م ــورس بازگ ــه ب ــق ب و رون

حاصــل کننــد کــه بــورس محــل مطمئنــی بــرای 

ــرمایه‌های  ــا س ــراد ب ــت و اف ــرمایه‌گذاری اس س

غیــر  ســرمایه‌گذاری‌های  به‌جــای  مختلــف 

پاییــن  ریسکشــان  کــه  ارز  و  در طــا  مولــد 

ــورس  ــد ب ــد اقتصــاد مانن اســت، در بخــش مول

ســرمایه‌گذاری کننــد کــه ایــن امــر مســتلزم 

احیــا و بازگردانــدن اعتبــار و آبــروی بــورس 

اســت.

 رابطه بین رشـد تولید، چگونگی رشـد قیمت‌ها 
و ارزش پـول ملی را چطـور توضیح می‌دهید؟

تمامــی موضوعــات اقتصــادی مثــل ظــروف 

ــی  ــد و تأثیرات ــاط دارن ــر ارتب ــا یکدیگ ــط ب مرتب

کــه در یــک بخــش اتفــاق می‌افتــد، آثــار و 

نشــان  بخش‌هــا  ســایر  در  را  خــود  تبعــات 

می‌دهــد. در اقتصــاد کلان زمانــی کــه تولیــد 

یــا ظرفیــت داخلــی کاهــش پیــدا می‌کنــد، 

ــه  ــم ب ــود. اگــر بخواهی ــده می ش ــط پیچی رواب

ــرد  ــاد خ ــه اقتص ــه در حیط ــا ک ــوع بنگاه‌ه موض

ــم،  ــگاه کنی ــاد کلان ن ــر اقتص ــای دارد از منظ ج

مؤلفه‌هایــی در اقتصــاد کلان بــرای مثــال در 

ــول  ــادی از ارزش پ ــش زی ــه بخ ــوع ارز ک موض

ملــی وابســته بــه آن اســت، وجــود دارد کــه بــر 

ــی  ــه عبارت ــد؛ ب ــر می‌گذارن عملکــرد بنگاه‌هــا تأثی

در  اتخــاذ سیاســت‌هایی  قبیــل  از  اقداماتــی 

ــدت  ــش ش ــنج و افزای ــوع تش ــه کلان، وق عرص

تحریم‌هــا باعــث می شــود کــه قــدرت پــول 

ــود و  ــر کمب ــرف دیگ ــد و از ط ــش یاب ــی کاه مل

عــدم ســهولت در دسترســی ارز درنهایــت باعــث 

افزایــش ریســک شــده و هرگونــه افزایــش تنش 

منجــر بــه افزایــش تقاضــا و کاهــش دسترســی 

بــه ارز خارجــی می شــود کــه نــرخ برابــری را نیــز 

تغییــر می‌دهــد.

ــر  ــی ارزهــای معتب ــه در ســطح جهان  ازآنجایی‌ک

ــاً  ــد و دارای ارزش تقریب ــی نمی کنن ــد جهش رش

ثابتــی بــوده و نوســان بســیاری ندارنــد، لــذا ایــن 

ــر ارزهــا افــت و ســقوط  ــال اســت کــه در براب ری

ــدا کــرده و ارزش خــود را از دســت می دهــد،  پی

در چنیــن شــرایطی مــواد اولیــه، کالای وارداتــی 

ــه ارز ارتبــاط پیــدا  و هــر موضــوع دیگــری کــه ب

ــی  ــرده و توال ــدا ک ــت پی ــش قیم ــد، افزای می کن

و تــداوم تــورم در کشــور بــه وجــود می‌آیــد؛ 

درنتیجــه کاهــش ارزش ریــال در بخــش تولیــد 

ــر  ــه بالات ــا قیمــت و هزین ــه کالا ب ــه تهی منجــر ب

ــه در  ــره ک ــارت آن در کل زنجی ــود و خس می‌ش

انتهــا بــه تولیــد می رســد، قابــل مشــاهده اســت.

ــش  ــد کاه ــش تولی ــدرت بخ ــر ق ــس اگ بالعک

یابــد و ایــن بخــش قــادر بــه تولیــد کالای 

کافــی و انجــام تعهــد خــود نباشــد، باعــث 

کاهــش اشــتغال، درآمــد و قــدرت خریــد کارگــر 

می‌شــود. موضوعاتــی ماننــد کاهــش تولیــد، 

ــل و  ــرات متقاب ــد و ... اث ــتغال، درآم ــورم، اش ت

ــرای  ــد؛ ب ــر دارن ــر یکدیگ ــی ب تشــدیدگرایانه منف

مثــال تــورم موجــب کاهــش قــدرت خریــد کارگر، 

کاهــش قــدرت تولیدکننــده در امــر فــروش، افت 

ــزان  ــتخدام و می ــش اس ــده، کاه ــازار تولیدکنن ب

دســتمزد و در نهایــت کاهــش کار کارخانــه جــات 

ــد. ــاد  می‌کن ــی ایج ــازار لنگ ــد و در ب ــد ش خواه

در مجمــوع بایــد حلقــهِ بســتهِ بیمــارِ اقتصــادی 

ــی  ــری قاطع ــرای آن تصمیم‌گی ــرد و ب ــاز ک را ب

گرفــت تــا بتــوان تمامــی بخش‌هــای اقتصــاد را 

یک‌به‌یــک تیمــار نمــود.

 ســازکار دولــت در کمــک بــه تولیــد را چگونــه 
ــات  ــری از تجربی ــا بهره‌گی ــد و ب ــی می‌کنی ارزیاب
ــرفته و  ــورهای پیش ــه کش ــق، چ ــورهای موف کش
ــو، چــه  ــه ‌جل چــه کشــورهای درحال‌توســعه رو ب

ــد؟ ــنهاد می‌کنی ــی را پیش الگوی
ــن  ــدگان ای ــه تولیدکنن ــت ب ــک دول ــن کم اولی

ــد،  ــد نباش ــر تولی ــا در ام ــع آن‌ه ــه مان ــت ک اس

ــش  ــی پی ــع ایذای ــتی موان ــت بایس ــی دول یعن

روی تولیــد را به‌ســرعت شناســایی و بــه ترتیــب 

اولویــت نســبت بــه رفــع مشــکلات اقــدام نمایــد.

ــا، اراده  ــایی راهکاره ــکلات، شناس ــناخت مش ش

ــوع  ــرای وق ــدی ب ــا، زمان‌بن ــام راهکاره ــر انج ب

ازجملــه مــوارد ضــروری در خصــوص بخــش 

اقتصــادی  مســائل  کلیــه  هســتند.  تولیــد 

ــک و  ــا کم ــه ب ــت ک ــته اس ــه به‌هم‌پیوس مجموع

تقویــت یکدیگــر بــه حصــول نتیجــه می انجامــد. 

نمی تــوان یــک سیاســت اقتصــادی درجایــی 

اخــذ و متضــاد بــا آن در جــای دیگــر عمــل نمــود. 

مهم‌تریــن وظایــف دولــت در کمــک بــه تولیــد را 
ــود: ــه نم ــر خلاص ــوارد زی ــوان در م می ت

دســتوری  اقتصــاد  از  بایســتی  دولــت   -1

ــاد  ــمت اقتص ــه س ــرده و ب ــراز ک ــدت احت به‌ش

و  نظــارت  درعین‌حــال  نمایــد  حرکــت  آزاد 

ــه  ــی خــود را داشــته باشــد. مداخل ــری عال راهب

کــه بخــش تولیــد نیــروی  دولــت بایــد بپذیــرد 
کشــور  توســعه  محــور  و  اقتصــاد  محرکــه 
اســت. بنابرایــن بایســتی خــود را در خدمــت 
خدمــت  در  تولیــد  اینکــه  نــه  بدانــد  تولیــد 
کــه ســرکار می آیــد  دولــت باشــد. هــر دولتــی 
دیــدگاه  بــا  را  تولیــد  و  اقتصــاد  بایســتی 
خصــوص  در  هم‌چنیــن  و  دیــده  غیرسیاســی 
طــرز  و  پایــه  اصــل،  یــک  اقتصــادی  سیاســت 
بــه  کشــور  تــا همــه  کــم باشــد  فکــر واحــد حا
نیابــد. تغییــر  افــراد  بــا رفت‌وآمــد  و  برســد  آن 
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غیرضــروری در اقتصــاد کشــور به‌عنــوان خــط 

ــد، ــت باش ــز دول قرم

2-  اجازه دهد رقابت در بازار شکل بگیرد،

3- تحریم‌ها را به‌صورت جدی حل کند،

ــب‌وکار را  ــط کس ــدی در محی ــای ج 4- مؤلفه‌ه

موردنظــر قــرار داده و در جهــت بهبــود آن تــاش 

نمایــد،

5- بروکراســی ناکارآمــد موجــود را برطــرف و 

مشــکلات پنجــره واحــد الکترونیکــی را حــل 

ــد. نمای

ــا ســایر کشــورها، کشــورهای  ــورد مقایســه ب در م

ــوارد  ــا توانســته‌اند م ــا شــرایط کشــور م مشــابه ب

بیــان شــده را عملیاتــی کننــد و همچنیــن دولت‌ها 

نقــش  مداخله گرایانــه،  نقــش  به جــای  نیــز 

ــازی  ــان ب ــده را در کشورش ــاد دهن ــی و ارش حام

ــه  ــوارد را ب ــن م ــا هــم ای ــر کشــور م ــد. اگ کرده‌ان

شــکل درســت عملیاتــی کنــد، موفــق خواهــد بــود.

 در کل بــه نظــر شــما جهــش تولیــد در کشــور 
بــا چــه طــرز تفکــری محقــق می‌شــود؟

ــل،  ــؤال قب ــده در س ــان ش ــوارد بی ــر م ــاوه ب ع

ــروی  ــد نی ــرد کــه بخــش تولی ــد بپذی ــت بای دول

محرکــه اقتصــاد و محــور توســعه کشــور اســت. 

بنابرایــن بایســتی خــود را در خدمــت تولیــد 

بدانــد نــه اینکــه تولیــد در خدمــت دولــت باشــد. 

هــر دولتــی کــه ســرکار می آیــد بایســتی اقتصــاد 

و تولیــد را بــا دیــدگاه غیرسیاســی دیــده و 

هم‌چنیــن در خصــوص سیاســت اقتصــادی یــک 

اصــل، پایــه و طــرز فکــر واحــد حاکــم باشــد تــا 

همــه کشــور بــه آن برســد و بــا رفت‌وآمــد افــراد 

ــد. تغییــر نیاب

ــای  ــه برنامه‌ه ــد ب ــاد و تعه ــذاری، ایج  هدف‌گ

ازجملــه  بلندمــدت  توســعه‌ای  راهبردهــای  و 

مــواردی اســت کــه بایــد موردتوجــه قــرار گیــرد. 

در مقطــع کنونــی بایســتی نگــرش جــدی در 

خصــوص چیســتی و اصــول اقتصــاد کشــور 

ــا اقتصــادی  ــه اقتصــاد م داشــته باشــیم؛ این ک

آزاد، خیلــی خیلــی آزاد، دولتــی، سوسیالیســتی 

یــا مدیریــت شــده اســت و توابــع انتخــاب هــر 

ــت. ــم‌ها چیس ــن اس ــدام از ای ک

تاکنــون توفیــق چندانــی از تجربــه خــود در اداره 

اقتصــاد کشــور نداشــته‌ایم و بایســتی بــه دنبــال 

نمونه‌هــا و مــواردی از اقتصــاد کــه در دنیــا موفــق 

بــوده اســت برویــم و هــر فــرد تصمیم‌گیــر، 

دولــت، مجلــس و بخــش خصوصــی کــه در 

ــول  ــوب و اص ــت دارد، چهارچ ــوزه فعالی ــن ح ای

ــط  ــخگویی توس ــفافیت و پاس ــرد. ش آن را بپذی

ــت.  ــور اس ــادی کش ــم اقتص ــت از ارکان مه دول

شــفافیت موجــب جلوگیــری از فســاد، مبــارزه بــا 

پدیــده قاچــاق و برچیــده شــدن رانت‌هــا و ویــژه 

ــت،  ــا اس ــاد م ــزرگ اقتص ــت ب ــه آف ــواری ک خ

می‌شــود و بخــش خصوصــی بایســتی ســهم 

ــورت  ــن ص ــد در ای ــدا کن ــاد پی ــود را در اقتص خ

ــد. ــاق می افت ــدار اتف ــد پای ــد و تولی جهــش تولی

ــه  ــد ک ــی را لازم می‌دانی ــه نکات ــان چ  در پای
ــد؟ ــه فرمایی اضاف

بایســتی در اقتصــاد مــا اتحــادی شــکل بگیــرد و 

بــرای مصلحــت ملــی کشــور و بــه خاطــر ایــران 

ــی،  ــادر و محــور اتحــاد مل ــوان ســرزمین م به‌عن

تمــام موضوعــات اختلافــی کنــار گذاشــته شــود. 

ــاف  ــکل و اخت ــن مش ــر مهم‌تری ــال حاض در ح

مــا بــر ســر موضوعــات اقتصــادی اســت کــه بــا 

ــر شــده و از  حــل آن، ســایر مشــکلات کمرنگ‌ت

ــا کاســته می شــود. ــت آن‌ه درجــه اهمی

در این‌ باره چند راهکار وجود دارد:
1- اســتفاده از افــراد متخصــص و خبــره در 

و  اداره کشــور  در  مرتبــط  و  مناســب  جایــگاه 

بــر  افــراد  امتیازدهــی، مقایســه و ســنجش 

مبنــای بهــره‌وری و عملکــرد صــورت گیــرد،

2- میانبرهــا، حیــات خلوت‌هــا و درهــای پشــتی 

را بایــد جمــع کــرد. بایــد بــه تاریک‌خانه‌هــا، 

بخشــی  زیرزمین‌هایــی کــه  و  ناپیــدا  نقــاط 

ــد؛  ــور تابان ــه ن ــکل گرفت ــا ش ــاد در آن‌ه از اقتص

ــن، در  ــفاف، روش ــد ش ــاد بای ــی اقتص ــه عبارت ب

ــد، ــوع باش ــد و مطب ــرض دی مع

3- کار اقتصــادی و ثــروت آفرینــی بایســتی 

مطــرح  جامعــه  در  ارزش  یــک  به‌عنــوان 

شــود. تولیدکننــده و کارآفریــن ماننــد قشــر 

به‌عنــوان  آن هــا  امثــال  و  پزشــک  و  معلــم 

ارزشــمندترین افــراد جامعــه معرفــی شــوند. هــر 

ــم هــم متأســفانه  ــد کــه معتقــدم قشــر معل چن

ــد.  ــرار نمی‌گیرن ــم ق ــورد تکری ــی م ــور کاف به‌ط

به‌عنــوان  اقتصــادی  فعــالان  و  تولیدکننــدگان 

ــه  ــرم در جامع ــن محت ــک رک ــده و ی ــک پدی ی

برخــورد  کوچک‌تریــن  از  و  شــده  محســوب 

اهانت‌آمیــز بــه آن‌هــا پرهیــز شــود تــا بتواننــد در 

امنیــت کامــل فعالیــت کننــد.

سیاست‌گذاریمقاله سیاست‌گذاریمقاله سیاست‌گذاریمقاله

ــه در  ــن شــاخص‌هایی ک ــدا برخــی از مهم‌تری در ابت

مراحــل بعــدی کمــک خواهــد کــرد عرضــه خواهــم 

ــرمایه‌گذاری،  ــده »راز س ــت بن ــوع صحب ــرد. موض ک

فرهنــگ ذاتــی یــا حکمرانــی؟« بــوده اســت، امــا آن 

را تغییــر داده و بــه ایــن موضــوع خواهــم پرداخــت 

ــا  ــود، آی ــام نمی‌ش ــرمایه انج ــت س ــر انباش ــه اگ ک

ــه  ــی؟ البت ــا نظــام حکمران مقصــر مــردم هســتند ی

ــروز  ــری ام ــه بش ــتاورد اندیش ــوان دس ــه به‌عن آنچ

وجــود دارد، ایــن اســت کــه دوگانــه بــازار یــا دولــت، 

یــک فریــب و اغوا‌گــری بــزرگ بــه همــراه دارد 

ــل  ــده از تعام ــاف برآم ــا ائت ــادی ب ــام اقتص و نظ

»سیاســت- اقتصــاد – اجتمــاع« یــا »دولــت، بــازار 

و جامعــه مدنــی« ادامــه پیداکــرده و پایــدار خواهــد 

بــود. اگــر انباشــت ســرمایه انجــام نمی‌شــود، آن را به 

مــردم و فرهنــگ مــردم نســبت ندهیم. گاهــی برخی 

از اندیشــمندان دانشــگاهی و پژوهشــگران و یا برخی 

از دولتمــردان به‌گونــه‌ای صحبــت می‌کننــد کــه گویــا 

یــک شرق‌شــناس از خــارج از ایــن ســرزمین دربــاره 

مــردم ایــن ســرزمین ســخن می‌گویــد. آن‌هــا 

ــا  ــر ی ــه ناپذی ــر، مــردم برنام از مــردم توســعه ناپذی

مردمــی کــه آگاهــی نســبت بــه اهمیــت و ضــرورت 

ــی  ــد. درحال ــد ســخن می‌گوین ــرمایه‌گذاری ندارن س

ــا آن  ــی از آنچــه ب ــت بخــش بزرگ ــم گف ــه خواهی ک

مواجه هســتیم، برآمــده از ســازوکارهای حکمرانی در 

داخــل ســرزمین اســت.

بحــث خــود را بــا یــک آسیب‌شناســی خیلــی 

ــم.  ــه می‌ده ــان ادام ــعه کرم ــیر توس ــریع از مس س

ــده‌ای اســت کــه  ــه جــوان بالن کرمــان امــروز به‌مثاب

ــدوارم  ــته اســت. امی ــعه گذاش ــیر توس ــای در مس پ

ــا طــرح واقعیــات در ایــن خصــوص مــورد انتقــاد  ب

عدم انباشت سرمایه؛
مقصر مردمند یا حکمرانی؟

ــادی  ــای اقتص ــران بنگاه‌ه ــی و مدی ــزان کرمان عزی

قــرار نگیــرم. در حــال حاضــر مســیر حرکــت آینــده 

بــرای ایــن جــوان بالنــده قابــل اصــاح اســت، امــا 

ممکــن اســت در آینــده قابــل اصــاح نباشــد. در ایــن 

میــان هــر آنچــه راجــع بــه کرمــان می‌گویــم منظــور 

ــران اســت. اقتصــاد ای

اســتان کرمــان  شــاخص‌های کلیــدی  برخــی 
برگرفتــه از مطالعــه جــدول داده ســتانده منطقــه‌ای 
منطقــه‌ای  حســاب‌های  داده‌هــای  بررســی  و 

ــد از: ــور عبارتن کش
• رتبــه 20 توســعه انســانی و رتبــه 12 درآمــد ســرانه 

در ســال 1400،

• رتبــه اســتان در انــدازه GDRP از 12 در ســال 1390 

بــه 7 در ســال 1398 بهبودیافتــه اســت. ایــن یــک 

نــا هم‌فــازی در مقایســه بــا رتبــه توســعه انســانی و 

درآمــد ســرانه اســت،

• شــکاف فزاینــده توســعه انســانی بــا کشــور و تهران 

ــر می‌شــود، وجــود دارد و دائمــاً بزرگ‌ت

برابــر  تهرانــی 1/7  • درآمــد ســرانه شــهروندان 

  دکتر حجت‌الله میرزایی
عضو هیئت‌علمی دانشگاه علامه طباطبایی 1

اســت، کرمانــی  شــهروندان 

• نــرخ مشــارکت در بــازار کار پایین‌تــر از ســطح ملــی 

و نــرخ بیــکاری بالاتــر از ســطح ملی اســت،

• نــرخ بیــکاری جوانــان تقریبــاً دو برابــر ســطح ملــی 

1. ارائه شده در همایش کرمان آیدکس 2024، پنل زمینه های فرهنگی اجتماعی و حاکمیتی سرمایه گذاری و توسعه، اردیبهشت‌ماه 1403
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

اســت. دائــم در ایــن ســال‌ها نیــروی کار بی‌مهــارت 

جــذب کــرده و بخصــوص همزمــان بــا جــذب نیروی 

کار ســاده مهاجــر خارجی،

•  نیــروی کار متخصــص و صاحب دانش را از اســتان 

اخــراج کرده‌ایــم. نمی‌گوییــم مهاجــرت کرده‌انــد، 

بلکــه نظــام اقتصــادی کشــور نتوانســته آن‌هــا را نگــه 

دارد و آن‌هــا را اخــراج کــرده اســت،

• 52 درصد اشتغال استان غیررسمی است،

ــد  ــاورزی، 100 درص ــزوده کش ــد ارزش‌اف •  83 درص

ارزش‌افــزوده معــدن و 58 درصــد ارزش‌افــزوده 

صنایــع فلــزی پایــه بــه خــارج از اســتان )ملــی یــا 

ــود، ــل می‌ش ــی( منتق فرامل

• نکتــه بســیار مهــم باوجــود همه ســرمایه‌گذاری‌های 

صنعــت و معــدن، کاهــش ســهم اشــتغال صنعتی از 

32 بــه 22 و افزایــش ســهم کشــاورزی از 29 بــه 38 

ــا کــه صنعت‌زدایــی  ــوده اســت؛ بدیــن معن درصــد ب

اتفــاق افتــاده و هم‌زمــان بهــره‌وری کشــاورزی، 

ــه اســت، ــدن به‌شــدت کاهش‌یافت ــت و مع صنع

•  افزایــش تدریجــی ســهم ارزش‌افــزوده کشــاورزی 

از 16 بــه 24 درصــد،

• بهــره‌وری نســبتاً بــالا در بخــش خدمــات و بهره‌وری 

ــا 38  پاییــن در کشــاورزی و صنعــت )کشــاورزی ب

درصــد اشــتغال 24 درصــد ارزش‌افــزوده و صنعــت 

بــا 32 درصــد اشــتغال 15 درصــد ارزش‌افــزوده 

درصــد  اشــتغال 60  درصــد  بــا 38  و خدمــات 

ارزش‌افــزوده را ایجــاد می‌کننــد(.

کرمــان راه درازی را در طــی ســال‌های اخیــر پیمــوده 

ــه 23  ــتان‌ها از رتب ــعه اس ــدی توس اســت. در رتبه‌بن

در توســعه انســانی بــه رتبــه 20 رســیده اســت، اما در 

درآمــد ســرانه و ســهم GDP اســتان از GDP ملــی، 

در رتبــه هفتــم اســت؛ یعنــی حرکــت کرمــان در چهار 

ــت. در  ــوده اس ــبیه ب ــزه ش ــه معج ــته ب ــه گذش ده

دهــه اخیــر کــه رشــد اقتصــادی کشــور نزدیــک صفر 

ــرده  ــه ک ــان رشــد 4/5 درصــدی را تجرب ــوده، کرم ب

اســت. ایــن مســیر اگرچــه بــا دســتاوردهای بزرگــی 

ــه  ــز ب ــیب‌هایی را نی ــا آس ــت، ام ــوده اس ــراه ب هم

همــراه داشــته و مســیر توســعه اســتان را کــژ کارکــرد 

و ناپایــدار کــرده اســت. کرمــان در ایــن چهــار دهــه 

توانســته اســت ســرمایه بــزرگ داخلــی و خارجــی، 

عمومــی و خصوصــی را جــذب نمایــد کــه عمومــاً در 

بخــش صنعــت و معــدن و کشــاورزی بــوده اســت. 

الگــوی فعالیــت اقتصــادی از بنگاه‌هــای خــرد و 

ــت  ــاس حرک ــه ســمت بزرگ‌مقی ــاس ب کوچک‌مقی

کــرده اســت. در تولیــد و فعالیــت تنوع‌بخشــی 

ایجادشــده و در بهــره‌وری برخــی از بخش‌هــا بهبــود 

رشــد  اســت. کرمــان  شــکل‌گرفته  قابل‌توجهــی 

اقتصــادی نســبتاً بــا ثباتــی را تجربــه کــرده و درآمــد 

ناخالــص  )تولیــد   GRDP همین‌طــور و  ســرانه 

منطقــه‌ای( در ایــن 4 دهــه بزرگ‌تــر شــده و ســهم 

ــه  ــود اختصــاص داده اســت. اینک ــه خ بیشــتری ب

کرمــان در آینــده رتبــه دوم اســتان‌های کشــور را 

ــد در  ــار نیســت و می‌توان داشــته باشــد، دور از انتظ

ــه  ــر رود )البت ــر و بالات ــج بالات ــان به‌تدری ــن نردب ای

اول نخواهــد شــد، بــه همــان دلیــل چیــن در 

ــط  ــی، محی ــب جین ــد(، ضری ــد ش ــا اول نخواه دنی

عمومــی کســب‌و‌کار به‌تدریــج بهبــود پیداکــرده و 

ســرمایه‌گذاری بالاســری اقتصــادی و اجتماعــی 

داشــته اســت.

امــا الگــوی توســعه اســتان کرمــان در ادامــه همــراه 

ــا درجــا زدگــی اســت؛ یعنــی تــداوم رشــد مبتنــی  ب

بــر خــام فروشــی، اســتخراج و صــادرات نفــت خــام. 

محاســبه جدول داده‌- ســتانده دو منطقــه‌ای کرمان و 

ســایر ســطح ملــی نشــان می‌دهــد تقریبــاً 100 درصــد 

ــزوده  ــد از ارزش‌اف ــادن و 48 درص ــزوده مع ارزش‌اف

صنایــع فلــزی پایــه بــه خــارج از اســتان و 83 درصــد 

ارزش‌افــزوده بخشــی از کشــاورزی تجــاری )پســته( 

ــن  ــی ای ــود؛ یعن ــل می‌ش ــور منتق ــارج از کش ــه خ ب

ــی  ــا اقتصــاد محل ــزرگ اقتصــادی ب ســه فعالیــت ب

ــه  ــد در بلندمــدت منجــر ب ــد نداشــته و نمی‌توان پیون

رشــد و توســعه پایــدار شــود؛ اینکــه بــه کجــا مــی‌رود 

ــا  ــی‌رود، ب ــا م ــارج از مرزه ــا خ ــی ی ــطح مل ــه س ب

ایــن دانــش و ابــزار کنونــی قابــل تشــخیص نیســت 

ولــی خــام فــروش محــض اســت. ناپایــداری و 

بخــش بزرگــی از ایــن الگــو مبتنــی بــر ذخایــر 

ــر  ــی ســنگ‌آهن و ســنگ مــس اســت. ذخای معدن

ســنگ‌آهن در 1417 -1412 پایــان خواهــد یافــت 

انجام‌شــده  عظیــم  ســرمایه‌گذاری  سرنوشــت  و 

ــتیم  ــران هس ــود. نگ ــد ب ــوم خواه ــتان نا‌معل در اس

10ســال بعــد بــرای کرمــان شــاهد تصویــری مشــابه 

ــد  ــهر ارواح بع ــوان ش ــلیمان به‌عن ــروز از مسجدس ام

ــری  ــی و نا‌براب ــازی، نا‌موزون ــیم. نا‌هم‌ف ــت باش از نف

فضایــی و اجتماعــی، واگرایــی در طــول چهــار دهــه 

ــتان  ــانی اس ــعه انس ــان توس ــکاف می ــته و ش گذش

کرمــان و تهــران در ســطح ملــی افزایــش پیداکــرده 

اســت؛ گســیختگی پیوندهــای اقتصــاد موجــود، 

ــران  ــیاری از مدی ــی. بس ــی و پروژه‌زدگ ــین زدگ ماش

تــراز کشــور توســعه را در پروژه‌هــای متعــدد و ارتقــاء 

ســهم ماشــین در تولیــد می‌داننــد و ایــن از خطاهــای 

ــان و هــم در ســطح  ــم در کرم ــه ه ــی اســت ک بزرگ

ــی رخ داده اســت. مل

ــط  ــه جــوزف اســتیگلیتز یــک جــای کار غل ــه گفت ب

اســت و اشــکال دارد و زمــان آغــاز تحــول هنگامــی 

ــویم. ــه آن می‌ش ــه متوج ــت ک اس

حــال بــه ایــن موضــوع خواهیــم پرداخــت کــه 

اگــر ســرمایه‌گذاری و انباشــت ایجــاد نمی‌شــود، 

مســئول آن کیســت؟ مــردم، حکومــت، تشــکل‌های 

اقتصــادی، بــازار و ...؟ و چگونــه می‌شــود ایــن 

ــت.  ــخص اس ــخ مش ــود؟ پاس ــوار نم ــیر را هم مس

حکمرانــی عامــل اصلــی تأمین‌کننــده رفتــار نهادهای 

مردمــی و مــردم یــک جامعــه اســت، اما چگونــه؟ در 

ــاق  ــه می‌شــود آنچــه امــروز اتف آسیب‌شناســی گفت

می‌افتــد، ســرمایه‌گذاری تولیــدی صفــر اســت 

ــای  ــاس داده‌ه ــود. براس ــع می‌ش ــاز توزی ــت ب و ران

ــال  ــتان، در س ــی اس ــاق بازرگان ــرم ات ــس محت ریی

1402 بنگاه‌هــای اقتصــادی اســتان 180 هــزار میلیــارد 

تومــان بــه دولــت مرکــزی بابــت مالیــات و حقــوق 

معــادن و ...پرداخــت کرده‌انــد. ایــن در حالــی اســت 

کــه کل بودجــه عمرانــی اســتان درصورتی‌کــه کامــل 

جــذب شــود، 3 هــزار میلیــارد تومــان بوده اســت. ما 

بــا یــک الگــوی جدیــد از دولــت مواجه خواهیــم بود. 

ــاخت‌ها  ــاختن زیرس ــم س ــدون فراه ــه ب ــی ک الگوی

ــروگاه  ــار دارد نی ــگاه انتظ ــک بن ــت از ی ــط دول توس

بــرق، شــبکه آب را خــود بنــگاه ایجــاد کنــد، مســیر 

ــد،  ــداث کن ــود اح ــارس را خ ــال آب از خلیج‌ف انتق

ــل  ــد، حمل‌ونق ــل کن ــود تکمی ــن را خ ــیر راه‌آه مس

جــاده‌ای را خــود انجــام دهــد و به‌احتمــال زیــاد در 

ــوده و  ــذار نم ــروگاه گازی را واگ ــده نی ــال‌های آین س

تأمیــن گاز آن را نیــز بــر عهــده خــود بنــگاه خواهــد 

ــان چــه نقشــی  ــت در ایــن می گذاشــت. پــس دول

ــگام خوشــه‌چینی  ــان ســال و هن ــط در پای دارد؟ فق

ــرده  ــع ک ــان را جم ــارد توم ــزار میلی ــد و 180 ه می‌آی

تمــام  درست‌شــده کــه  بنگاه‌هایــی  می‌بــرد؟  و 

ارزش‌افــزوده و عوایــد آن منتقــل می‌شــود و رســوبی 

ــد اقتصــادی،  ــچ پیون ــدارد و هی ــود ن در اســتان وج

ــتان  ــی در اس ــدی محل ــس توانمن ــی از جن اجتماع

برقــرار نیســت. آیــا ایــن همــان چیــزی اســت 

ــی‌رود؟ از  ــار م ــت انتظ ــرد دول ــش و کارک ــه از نق ک

ــا نظــام حکمرانــی انتظــار مــی‌رود فضــای  دولــت ی

کســب‌و‌کار مناســب فراهــم نمایــد، حاکمیــت قانــون 

ایجــاد و برقــرار کنــد و سیاســت‌های اقتصــادی 

غیرقابــل پیش‌بینــی  باشــد.  قابــل پیش‌بینــی 

ــرات و  ــا تغیی ــادی و ی ــت‌های اقتص ــودن سیاس ب

ــای  ــی، بنگاه‌ه ــبات سیاس ــار مناس ــانات، در کن نوس

ــا اطمینانــی،  اقتصــادی را بــا چهــار پدیــده )نپنــا( ن

پیش‌بینــی ناپذیــری، نوســانات و ابهــام مواجــه 

نمــوده اســت. امــروزه بنگاه هــای اقتصــادی بــا 

ریســک مواجــه نیســتند، چــرا کــه ریســک‌ها 

قابل‌محاســبه و مدیریــت هســتند و دانشــی بــه نــام 

مدیریــت ریســک وجــود دارد. وظیفــه اصلــی دولــت 

ــه  ــه‌ای ک ــت به‌گون ــده اس ــار پدی ــن چه ــش ای کاه

امــکان پیش‌بینــی اقتصــاد حداقــل در یــک افــق 10 

ســاله فراهــم شــود. ایــن در حالــی اســت کــه ایــن 

چشــم‌انداز در ایــران بــه حــدود 3 مــاه کاهش‌یافتــه 

ــم  ــه‌روز ه ــاید ب ــا ش ــی از پدیده‌ه ــت و در برخ اس

نمی‌رســد!

دولــت بایــد قابلیــت تأمیــن کالاهــا و خدمــات 

عمومــی و همگانــی، امنیت، قوانین مناســب، شــبکه 

ــه  ــی عادلان ــرژی، نظــام قضای حمل‌ونقــل، شــبکه ان

و در دســترس )منظــور قــوه مجریــه نیســت، بلکــه 

بخشــی از حکومــت اســت( را داشــته باشــد.

مــا دولتمــردان و همــه افــرادی کــه در دولــت 

 ... و  باج‌گیری‌هــا  ســنگ‌اندازی‌ها،  بــا  بوده‌انــد 

قاتــان بــزرگ اندیشــه‌ها، فرصت‌هــا، ایده‌هــای 

خــاق و زمینه‌هــای ســرمایه‌گذاری و منابــع در ایــن 

ــروز  ــه ام ــا ب ــته دور ت ــتیم و از گذش ــرزمین هس س

محیــط کســب‌و‌کار را تخریــب کرده‌ایــم.

در بخشــی از شــاخص‌های کســب‌و‌کار کــه بــه 

ــود دارد و  ــبی وج ــع نامناس ــردد وض ــت برمی‌گ دول

ــردم  ــه م ــه ب ــی ک ــا جای ــت، ام ــم اس ــاع وخی اوض

ــازار،  ــدازه ب ــر ان ــادی نظی ــای اقتص ــه ویژگی‌ه ــا ب ی

شــاخص‌های  برمی‌گــردد،  کار  بــازار  ویژگی‌هــای 

نســبتاً خوبــی وجــود دارد؛ یعنــی آنچــه به‌طــور 

ــار و  ــرده رفت ــط کســب‌و‌کار را مخــل ک خلاصــه محی

ــت. ــوده اس ــت ب ــرد دول عملک

توســعه چیــزی جــز انباشــت مــداوم ســرمایه 

ــش  ــز افزای ــزی ج ــعه چی ــتاورد توس نیســت و دس

قــدرت تولیــد نیســت. امــروزه ســقف دســت‌یافتنی 

ــرای  ــزار دلار اســت و ب ــا 70 ه ــد در دنی ــدرت تولی ق

ایــران 4500 دلار اســت. فاصلــه مــا بــا ســقف جهانــی 

مــا را از فرصت‌هــای توســعه بازمــی‌دارد. تمــام 

دســتاورد توســعه چیــزی جــز افزایــش قــدرت تولید 

و ســطح رفــاه بشــر نیســت و ایــن پیامــد انباشــت 

ــا انباشــت  ــه ب ــی و مســتمر ســرمایه اســت ک دائم

ــود و  ــاز می‌ش ــاد آغ ــا اعتم ــی و ب ــرمایه اجتماع س

ــازی و  ــت در اعتمادس ــار دول ــول رفت ــاد، محص اعتم

ــی  ــرمایه اجتماع ــت س ــت. انباش ــوزی اس اعتمادس

زمینه‌ســاز انباشــت دانایــی، نــوآوری و یادگیــری 

ــورث تمــام توســعه را در انباشــت  اســت. داگلاس ن

دانایــی بشــر از طریــق یادگیــری و نــوآوری می‌دانــد؛ 

و تنگنــای رقابــت موجــب می‌شــود مــردم از گذشــته 

خودشــان یــاد بگیرنــد و یا بــه دنبــال نــوآوری بروند.

ــا گسســت مواجــه شــویم،  امــا اگــر در جامعــه‌ای ب

ــه هــر 8  ــگ، بلک ــاب و جن ــط گسســت در انق نه‌فق

ــت دوره‌  ــه دول ــبت ب ــت نس ــر دول ــار ه ــال یک‌ب س

ــا گذشــته  قبــل جبهــه گرفتــه و تمــام دانــش مــا ب

گسســته می‌شــود. وضــع موجــود فقــط شــعار ایــن 

ــام 45 ســال گذشــته هــر 8  ــدرت نیســت. در تم ق

ســال یک‌بــار گــروه و بخــش بزرگــی از دانــش 

انباشــته شــده تحــت عنــوان بانیــان وضــع موجــود 

ــت. ــده اس ــار گذاشته‌ش ــوزانده و کن س

ــه فهــم یادگیــری  ــه فرصــت و ن در جامعــه‌ای کــه ن

ــان  ــدگاه حاکم ــود دارد و دی ــا وج ــارج از مرز‌ه از خ

ــد  ــی و تردی ــه آن نگران ــبت ب ــه نس ــاید جامع و ش

اســت و نــه امــکان انباشــت و یادگیــری از خــود دارد، 

توســعه اتفــاق نخواهــد افتــاد؛ زیــرا انباشــت دانایــی 

اتفــاق نمی‌افتــد و در صــورت عــدم انباشــت دانایــی، 

ــار  ــادی در کن ــی و اقتص ــرمایه مال ــه س در صورتی ک

هــم جمــع شــود، فقــط یــک کاریکاتــور بوده اســت و 

انباشــت ســرمایه اتفــاق نخواهــد افتــاد.

اخیــر  ســال‌های  طــی  در  را  درازی  راه  کرمــان 
توســعه  رتبه‌بنــدی  در  اســت.  پیمــوده 
بــه  انســانی  23 در توســعه  رتبــه  از  اســتان‌ها 
رتبــه 20 رســیده اســت، امــا در درآمــد ســرانه و 
ســهم GDP اســتان از GDP ملــی، در رتبــه 
چهــار  در  کرمــان  حرکــت  یعنــی  اســت؛  هفتــم 
گذشــته بــه معجــزه شــبیه بــوده اســت. در  دهــه 
کشــور نزدیــک  کــه رشــد اقتصــادی  دهــه اخیــر 
را  درصــدی   4/5 رشــد  کرمــان  بــوده،  صفــر 
بــا  گرچــه  ا مســیر  ایــن  اســت.  کــرده  تجربــه 
دســتاوردهای بزرگــی همــراه بــوده اســت، امــا 
آســیب‌هایی را نیــز بــه همــراه داشــته و مســیر 
کــرده  ناپایــدار  کارکــرد و  کــژ  را  توســعه اســتان 
توانســته  دهــه  چهــار  ایــن  در  کرمــان  اســت. 
خارجــی،  و  داخلــی  بــزرگ  ســرمایه  اســت 
کــه  نمایــد  جــذب  را  خصوصــی  و  عمومــی 
کشــاورزی   در بخــش صنعــت و معــدن و 

ً
عمومــا

اقتصــادی  فعالیــت  الگــوی  اســت.  بــوده 
بــه  کوچک‌مقیــاس  و  خــرد  بنگاه‌هــای  از 
اســت.  کــرده  حرکــت  بزرگ‌مقیــاس  ســمت 

سیاست‌گذاریمقاله سیاست‌گذاریمقاله سیاست‌گذاریمقاله
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

کرمان شاخص‌های مهم سرمایه‌گذاری در استان 

و  رشــد  در  را  مهمــی  نقــش  ســرمایه‌گذاری 

ــژه کشــورهای  شــکوفایی اقتصــادی کشــورها بوی

درحال‌توســعه دارد. اکثــر مدل‌هــای ارائه‌شــده 

ــش  ــت نق ــر اهمی ــادی ب ــد اقتص ــه رش در زمین

ســرمایه‌گذاری تأکیــدی خــاص دارنــد. افزایــش 

کمــی و تحــولات کیفــی در ایــن عامــل تولیــدی 

می‌توانــد تأثیــر بســزایی در بهــره‌وری ســایر 

عوامــل تولیــدی بویــژه عامــل کار و در نتیجــه 

ارتقــای ســطح بهــره‌وری کل اقتصــاد داشــته 

ــاد، آن  ــرمایه‌گذاری در اقتص ــور از س ــد. منظ باش

ــظ،  ــه حف ــه ب ــی اســت ک ــارج نهای ــته از مخ دس

تــداوم یــا افزایــش ظرفیــت تولیــد کالاهــا و 

ــد. ســرمایه‌گذاری  ــات در اقتصــاد می‌انجام خدم

از  و  می‌کنــد  درآمــد  ایجــاد  طــرف  یــک  از 

ــا افزایــش در موجــودی ســرمایه،  طــرف دیگــر ب

ظرفیت‌هــای تولیــدی را افزایــش می‌دهــد. از 

ــه از  ــد ک ــان معتقدن ــی از اقتصاددان ــن رو برخ ای

طریــق تشــکیل ســرمایه می‌تــوان بــه شــرط 

مهیــا بــودن فضــای مناســب، نســبت بــه تأمیــن 

کالاهــای ســرمایه‌ای، افزایــش درآمد و گســترش 

ــود. ــدام نم ــازار اق ب

ــا توجــه بــه نقــش مؤثــری کــه ســرمایه‌گذاری  ب

ــش  ــد شــغلی، افزای ــای جدی ــاد فرصت‌ه در ایج

منابــع درآمــدی و به‌طورکلــی رشــد و توســعه 

اقتصــادی ایفــا می‌کنــد، بررســی و شــناخت 

عوامــل مؤثــر و تأثیرگــذار بــر ســرمایه‌گذاری 

از اهمیــت خاصــی برخــوردار اســت. عوامــل 

متعــددی از قبیــل متغیرهــای پولــی، مالــی، 

سیاســی و ســاختاری بــر فرآینــد ســرمایه‌گذاری 

تأثیــر دارنــد. در ایــن گــزارش ســعی شــده اســت 

بــر  مؤثــر  شــاخص‌های  و  عوامــل  از  برخــی 

ســرمایه‌گذاری در اســتان کرمــان و همچنیــن 

نتایــج آن مــورد بررســی قــرار گیــرد. بدیهــی 

اســت بســیاری از عوامــل و سیاســت‌ها بــه 

صــورت کشــوری اســت و اســتان عمــاً دخالتــی 

در تعییــن ایــن سیاســت‌ها نــدارد.

ــرمایه‌گذاری  ــه س ــتان در زمین ــاد اس ــرد اقتص عملک

ــادی  ــان‌های زی ــر نوس ــال‌های اخی ــتان در س در اس

از  ناشــی  و مشــکلات  مســائل  اســت.  داشــته 

ــی، نامناســب  ــای نفت ــا و کاهــش درآمده تحریم‌ه

واردات  کاهــش  کســب‌وکار،  فضــای  بــودن 

کالاهــای ســرمایه‌ای )بــه علــت محدودیت‌هــای 

ارزی(، بالابــودن نــرخ ســود تســهیلات بانکــی، 

نگرانــی  دلیــل  بــه  بانکــی  اعتبــارات  کاهــش 

ــالای  ــازده ب ــهیلات و ب ــت تس ــا از بازپرداخ بانک‌ه

ــل  ــه دلای ــا، از جمل ــازار دارایی‌ه ــرمایه‌گذاری در ب س

ــل از  ــال‌های قب ــرمایه‌گذاری در س ــدید س ــت ش اف

1400 می‌باشــد. از طــرف دیگــر بــا توجــه بــه ارتبــاط 

ــارات عمرانــی دولــت و درآمدهــای  قــوی بیــن اعتب

نفتــی، کاهــش قیمــت نفــت باعــث ایجاد مشــکلاتی 

در تأمیــن منابــع مالــی بــرای فعالیت‌هــای عمرانــی 

دولــت طــی ســال‌های اخیــر شــده بــود. ایــن 

مســئله خــود بــه دلیــل ســهم بــالای ایــن اعتبــارات 

در ســرمایه‌گذاری در اســتان و همچنیــن نقــش 

کلیــدی در ترغیــب ســرمایه‌گذاران بخــش خصوصی، 

ــود. ــت ســرمایه‌گذاری در اســتان شــده ب ــث اف باع

   دکتر مهرداد محمدی سلیمانی1
معاون آمار و اطلاعات سازمان مدیریت و برنامه‌ریزی استان 

کرمان

ــد از  ــود فضــای سیاســی و اقتصــادی بع ــا بهب ب

روی کار آمــدن دولــت ســیزدهم و ایجــاد آرامــش 

اقتصــادی در کشــور و اســتان و همچنیــن بهبــود 

ــرای ســرمایه‌گذاری  ــت ب فضــای کســب‌وکار، رغب

توســط ســرمایه‌گذاران داخلــی و خارجــی ایجــاد 

ســرمایه‌گذاری  بــه  میــل  افزایــش  گردیــد. 

ــز  ــی، تمرک توســط بخــش خصوصــی و غیردولت

بــر امکانــات و ظرفیت‌هــای داخلــی اســتان، 

و  کارآفرینــان  و  ســرمایه‌گذاران  شناســایی 

ســمت  بــه  ســرمایه‌ها  ایــن  جهت‌گیــری 

فعالیت‌هــای اشــتغال‌زا و تولیــدی و رفــع موانــع 

تولیــد از جملــه برنامه‌هــای بــود کــه توســط 

ــام  ــر انج ــال اخی ــد س ــتان در چن ــت اس مدیری

ــت. ــه اس گرفت

شاخص‌های سرمایه‌گذاری در استان کرمان
1- امنیت سرمایه‌گذاری

گفتــه  وضعیتــی  بــه  ســرمایه‌گذاری  امنیــت 

می‌شــود کــه ســرمایه‌گذار اطمینــان داشــته باشــد 

ــل  ــل عوام ــود او در مقاب ــرمایه و س ــل س ــه اص ک

ــد و از  ــن باش ــرل او ایم ــارج از کنت ــرون‌زا و خ ب

ارزش آن کاســته نشــود. بــر اســاس تعریف کشــور 

ــه در  ــرمایه‌گذاری دارد ک ــت س ــه‌ای امنی ــا جامع ی

ــد: ــر باش ــه شــرح زی ــی ب ــوع دارای 6 ویژگ مجم
1- مؤلفه‌هــای اقتصــاد کلان و قوانیــن و مقــررات 

ــند، آن باثبات باش

2-  تغییــرات احتمالــی مؤلفه‌هــای اقتصــاد کلان 

ــی،  ــای اجرای ــررات و رویه‌ه ــن، مق ــز قوانی و نی

ــی باشــد، ــل پیش‌بین شــفاف و قاب

3-  اطلاعــات موردنیــاز فعــالان اقتصــادی آن 

ــد، ــگان باش ــترس هم ــفاف و در دس ش

4- حقـــوق مالكیـــت به‌طـــور همه‌جانبـــه‌ای 

توســـط مقـــررات و نهادهـــای قضایـــی و انتظامـــی 

ــاوز بـــه  تضمین‌شـــده باشـــد، به‌طوری‌کـــه تجـ

حقـــوق مـــادی و معنـــوی دیگـــران یـــا نقـــض 

آن‌هـــا، مقرون‌به‌صرفـــه نباشـــد،

ــی و  ــش عموم ــط بخ ــی در رواب ــاد مال 5-  فس

ــد، ــته باش ــود نداش ــی وج ــش خصوص بخ

6- فرهنــگ وفــای بــه عهــد، صداقــت و درســتی 

رواج داشــته باشــد.

بــر اســاس آخریــن گــزارش مرکــز پژوهش‌هــای 

مجلــس شــورای اســامی، شــاخص کل امنیــت 

ســرمایه‌گذاری اســتان کرمــان کــه بــا اســتفاده از 

دو مجموعــه داده‌هــای پیمایشــی و آمــاری تهیــه 

می‌شــود، در فصــل تابســتان ســال 1402 کمیــت 

5/40 از 10 )10 بدتریــن حالــت( ســنجیده شــده 

اســت، ایــن در حالــی اســت کــه در بهــار همــان 

ســال کمیــت آن 5/50 بــوده اســت. از ایــن لحــاظ 

اســتان کرمــان بعــد از اســتان‌های هرمــزگان، 

گلســتان و خراســان شــمالی در جایــگاه چهــارم 

ــن  ــدار عــددی ای ــن مق ــرار دارد. همچنی کشــور ق

شــاخص در مطالعــه فصل زمســتان و پاییز ســال 

ــده  ــی ش ــب 5/83 و 6/55 ارزیاب ــه ترتی 1401 ب

ــود کــه نشــان می‌دهــد امنیــت ســرمایه‌گذاری  ب

بــا وجــود آنکــه در پاییــز ســال 1401 در وضعیــت 

ــت  ــا تثبی ــا ب ــوده، ام ــه ب ــرار گرفت ــبی ق نامناس

ــدن  ــی ش ــر ارزیاب ــا و مثبت‌ت ــی از متغیره برخ

برخــی دیگــر از مؤلفه‌هــا، وضعیــت نامناســب آن 

ــادی در دو فصــل ســال  ــه مقــدار زی متوقــف و ب

1402 بــه ســمت بهتــر شــدن حرکــت کــرده اســت 

ــه نوعــی شــاخص امنیــت ســرمایه‌گذاری در  و ب

ــد ســال گذشــته  ــت خــود در چن ــن وضعی بهتری

ــودی  ــد بهب ــن رون ــت ای ــد اس ــت. امی داشته اس

ــت و  ــا تثبی ــرمایه‌گذاری ب ــت س ــاخص امنی ش

مناســب شــدن اکثــر مؤلفه‌هــای آن و بهبــود 

ــئول  ــتگاه‌های مس ــت‌های دس ــرد و سیاس عملک

ادامــه‌دار باشــد.

2- فضای کسب‌وکار
ــی  مقصــود از فضــای کســب‌وکار مجموعــه عوامل

هســتند کــه بــر اداره و عملکــرد بنگاه‌هــا اثــر 

کنتــرل  از  خــارج  تقریبــاً  امــا  می‌گذارنــد، 

ــه  ــت ک ــح اس ــتند. پرواض ــا هس ــران بنگاه‌ه مدی

ســرمایه‌گذاران و کارآفرینــان در محیطــی تمایــل 

ــد  ــرمایه‌گذاری دارن ــادی و س ــت اقتص ــه فعالی ب

کــه حداقــل از ثبــات و امنیــت خصوصــاً امنیــت 

حقــوق مالکیــت، تأمین‌شــده باشــد. لــذا یکــی از 

ــرای  مهم‌تریــن اقدامــات به‌منظــور بسترســازی ب

ســرمایه‌گذاری و بــه دنبــال آن دســتیابی بــه 

رشــد و توســعه اقتصــادی ایجــاد محیــط مناســب 

کســب‌وکار اســت. به‌عبارت‌دیگــر، هرچــه فضــای 

ــبی  ــت مناس ــد و از وضعی ــود یاب ــب‌وکار بهب کس

برخــوردار باشــد، باعــث ایجــاد و افزایــش انگیــزه 

حالــی  در  ایــن  می‌شــود.  ســرمایه‌گذاری  در 

اســت کــه ایجــاد چنیــن فضایــی نیازمنــد شــرایط 

ــت. ــدد اس ــای متع و مؤلفه‌ه

پایــش  از  منتشرشــده  اســاس گــزارش  بــر 

ــط کســب‌وکار در ســال 1402، نمــره اســتان  محی

5/91 بــوده )10 بدتریــن حالــت( کــه نســبت بــه 

ــری را  ــب بهت ــه مرات ــت ب ــل وضعی ســال‌های قب

نشــان می‌دهــد. امتیــاز اســتان در ســال‌های 

1400 و 1401 بــه ترتیــب برابــر 6/36 و 6/33 بوده 

اســت. ایــن بهبــود باعــث شــده رتبــه اســتان از 

31 در ســال 1400 بــه رتبــه هفتــم در ســال 1402 

ارتقــاء یابــد. بــا ایــن وجــود بایــد اذعــان کــرد کــه 

همیــن امتیــاز هــم مناســب نیســت و بایــد بــرای 

بهبــود امتیــاز اســتان تــاش مضاعــف کــرد.

بــر همیــن اســاس از دیــدگاه فعــالان اقتصــادی 

ــودن  ــی ب ــل پیش‌بین ــای غیرقاب ــتان مؤلفه‌ه اس

و تغییــرات قیمــت مــواد اولیــه و محصــولات )که 

بــه نوعــی بیانگــر تــورم اســت(، دشــواری تأمیــن 

عملکــرد اقتصــاد اســتان در زمینه ســرمایه‌گذاری 
نوســان‌های  اخیــر  ســال‌های  در  اســتان  در 
مشــکلات  و  مســائل  اســت.  داشــته  زیــادی 
درآمدهــای  کاهــش  و  تحریم‌هــا  از  ناشــی 
 ، کســب‌وکار فضــای  بــودن  نامناســب  نفتــی، 
کالاهــای ســرمایه‌ای )بــه علــت  کاهــش واردات 
ســود  نــرخ  بالابــودن  ارزی(،  محدودیت‌هــای 
ــه  ــارات بانکــی ب کاهــش اعتب تســهیلات بانکــی، 
دلیــل نگرانــی بانک‌هــا از بازپرداخــت تســهیلات 
و بــازده بــالای ســرمایه‌گذاری در بــازار دارایی‌هــا، 
ســرمایه‌گذاری  شــدید  افــت  دلایــل  جملــه  از 
می‌باشــــــــد.   1400 از  قبـــــــــــل  ســــــــال‌هـــــــای  در 

سیاست‌گذاریمقاله
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سیاســت‌ها،  بی‌ثباتــی  بانک‌هــا،  از  مالــی 

ــر  ــی ناظ ــای اجرای ــررات و رویه‌ه ــن و مق قوانی

غیرمنطقــی  دخالت‌هــای  و  کســب‌وکار  بــر 

قیمت‌هــا  تعییــن  در  حاکمیتــی  نهادهــای 

کســب‌وکار  مشــکلات  مهم‌تریــن  بــازار  در 

کرمــان  اســتان  اقتصــادی  فعــالان  توســط 

ــه  ــه ب ــا توج ــر ب ــرف دیگ ــده‌اند. از ط ــان ‌ش بی

ــه دو بعــد  تقســیم‌بندی مؤلفه‌هــای کســب‌وکار ب

ــده  ــه عم ــی و اســتانی، مشــاهده می‌شــود ک مل

مؤلفه‌هــای مؤثــر بــر امتیــاز نهایــی، دارای نقــش 

بــا  می‌تواننــد  اســتان ها  و  هســتند  اســتانی 

مدیریــت مناســب امکانــات و اصــاح رویه‌هــای 

اداری نقــش تعیین‌کننــده‌ای در بهتــر شــدن 

امتیــاز و رتبــه شــاخص فضای کســب‌وکار داشــته 

ــی  ــی، مؤلفه‌های ــای مل ــه مؤلفه‌ه ــند. چراک باش

ــرد و اداره  ــور مشــترک عملک ــه ط ــه ب هســتند ک

همــه بنگاه‌هــا در آن کشــور را تحــت تأثیــر قــرار 

ــا  ــران بنگاه‌ه ــرل مدی ــارج از کنت ــد و خ می‌دهن

هســتند. در ایــن خصــوص نیــز برنامه‌هــای 

خوبــی در حــال پیگیــری اســت کــه ازجملــه 

ــی  ــورای هماهنگ ــا ش ــل ب ــه تعام ــوان ب آن می‌ت

ــی از  ــن مال ــهیل تأمی ــور تس ــه منظ ــا ب بانک‌ه

ســخت‌گیرانه  رویه‌هــای  تســهیل  بانک‌هــا، 

ــی، احصــا  ــن اجتماع ــه تأمی اداره‌هــای كار و بیم

و بررســی موانــع و مشــکلات زیرســاختی فضــای 

ــرژی و ...(،  ــن آب، ان ــتان )تأمی ــب‌وکار اس کس

اســتقرار کامــل پنجــره واحــد الکترونیکــی و 

احصــا و رفــع موانــع در فرایندهــای اداری و اخــذ 

ــی  ــتگاه‌های اجرای ــب‌وکار در دس ــای کس مجوزه

ــرد. اشــاره ک

3- تسهیلات بانکی
ــد ســرمایه‌گذاری بخصــوص در کشــورهای  دررون

ــادی  ــای اقتص ــی بنگاه‌ه ــعه، دسترس درحال‌توس

مهم‌تریــن  از  بانکــی  اعتبــارات سیســتم  بــه 

ــی  عوامــل اســت. از اهــداف و سیاســت‌های پول

کــه در کشــورهای درحال‌توســعه بیشــتر مدنظــر 

اســت، هدایــت منابــع پولــی بــه بخش‌هــای 

ــت‌های  ــه سیاس ــه ب ــا توج ــاص ب ــادی خ اقتص

کلان اقتصــادی دولــت اســت کــه از ایــن طریــق 

ســرمایه‌گذاری و تولیــد در بخش‌هــای موردنظــر 

ترغیــب می‌شــود. ایــن سیاســت‌ها عمدتــاً از دو 

ــود: ــال می‌ش ــق اعم طری

1-  تعییــن حداقــل نــرخ ســود مــورد انتظــار در 

ــف، ــای مختل بخش‌ه

2- تعییــن میــزان تســهیلات تخصیصــی بــه 

اقتصــادی. مختلــف  بخش‌هــای 

ــس از کســر  ــه ســپرده‌ها پ نســبت تســهیلات ب

در  شــاخص‌های  از  یکــی  قانونــی،  ســپرده 

دســترس بانکــی در اســتان اســت. ایــن نســبت 

نشــان می‌دهــد کــه چــه درصــدی از ســپرده‌های 

بانکــی توســط بانک‌هــا تســهیلات دهــی اســت. 

در واقــع ایــن نســبت شــاخصی اســت کــه 

نســبت مخــارج بــه منابــع نظــام بانکــی را نشــان 

می‌دهــد. کاهــش ایــن نســبت می‌توانــد بــه 

دلیــل افزایــش میــزان ســپرده‌گیری بــه نســبت 

از ســوی  یــا  باشــد  بانک‌هــا  تســهیلات‌دهی 

ــا تقاضــای  دیگــر در ســمت تقاضــا، تســهیلات ب

ــار  ــاس آم ــت. براس ــوده اس ــه ب ــری مواج کمت

بانــک مرکــزی ایــن نســبت در اســتان کرمــان در 

پایــان ســال 1402 برابــر 81 درصــد بــوده اســت. 

بــه عبــارت دیگــر بــه 81 درصــد از ســپرده‌ها 

تســهیلات پرداخــت شــده اســت. ایــن نســبت در 

پایــان ســال 1401 برابــر 78 درصــد بــوده اســت. 

ــه  ــد نســبت تســهیلات ب ــد بررســی رون ــر چن ه

ــد در  ــان می‌ده ــتان نش ــی اس ــپرده‌های بانک س

ــودی  ــبتاً صع ــد نس ــک رون ــر، ی ــال‌های اخی س

ــان از متوســط کشــور  ــا همچن داشــته اســت، ام

کــه 85 درصــد اســت کمتــر اســت. نکتــه‌ای کــه 

ــه  ــت ک ــن اس ــرد ای ــه ک ــه آن توج ــت ب می‌بایس

افزایــش تســهیلات بانکــی هنگامــی مطلــوب 

ــت  ــوان و ظرفی ــش ت ــب افزای ــه موج ــت ک اس

ــا  ــه بس ــورت چ ــن ص ــر ای ــود. در غی ــد ش تولی

باعــث اتــاف منابــع ازیک‌طــرف و افزایــش 

ــود. ــر ش ــرف دیگ ــورم از ط ــی و ت نقدینگ

4- سرمایه‌گذاری داخلی
در اقتصــاد ایــران آمــار ســرمایه‌گذاری در ســطح 

ــای  ــط نهاده ــی توس ــک بخش ــه تفکی کلان و ب

آمــاری ذی‌ربــط محاســبه و توســط نهادهــای 

مورداســتفاده  مطالعاتــی  و  سیاســت‌گذاری 

ــوط  ــات مرب ــه اطلاع ــا در زمین ــرد؛ ام ــرار می‌گی ق

ــون  ــتانی تاکن ــطح اس ــرمایه‌گذاری در س ــه س ب

ــت.  ــده اس ــد نش ــمی داده‌ای تولی ــورت رس به‌ص

آنچــه موجــود اســت بــرآوردی اســت کــه از 

ــورت  ــط ص ــی ذی‌رب ــتگاه‌های اجرای ــق دس طری

اطلاعــات  آخریــن  اســاس  بــر  می‌گیــرد. 

ــود  ــرآورد می‌ش ــتگاه‌ها، ب ــن دس ــده از ای اخذش

ــارد تومــان  در ســال 1402 حــدود 83 هــزار میلی

ســرمایه‌گذاری در اســتان صــورت گرفتــه اســت.

5- سرمایه‌گذاری خارجی
یکــی از منابعــی کــه می‌تــوان از طریــق آن کمبــود 

انباشــت ســرمایه را جبــران نمــود، اســتفاده از 

ــان ســرمایه‌گذاری مســتقیم خارجــی اســت.  جری

ایــن نــوع ســرمایه‌گذاری به‌طــور مســتقیم منجر به 

افزایــش تولیــد، اشــتغال و صــادرات نیــز می‌گردد. 

آن شــامل  غیرمســتقیم  پیامدهــای  همچنیــن 

ارتقــای دانــش فنــی، ایجــاد رقابــت میــان بنگاه‌هــا 

ــره  ــره‌وری در زنجی ــود به ــان و بهب ــور میزب در کش

ــات  ــر اســاس اطلاع ــت اقتصــادی اســت. ب فعالی

ســتاد ســرمایه‌گذاری اســتان در ســه ســال 1400 

ــا 1402 حــدود 330 میلیــون دلار ســرمایه‌گذاری  ت

اســت. گرفتــه  صــورت  اســتان  در  خارجــی 

نتیجه‌گیری
ســرمایه‌گذاری از دو جهــت محــرک رشــد اســت؛ 

ــارج  ــرف در ســمت تقاضــا، محــرک مخ ازیک‌ط

و تقاضــای کل اقتصــاد اســت و از طــرف دیگــر 

ــرای  در ســمت عرضــه، محــرک ظرفیــت رشــد ب

ــداری رشــد اســت.  ــی و عامــل پای ســال‌های آت

از ایــن رو یکــی از شــاخص‌های پیــش روی هــر 

برنامــه توســعه، ســرمایه‌گذاری اســت. از همیــن 

رو بــرای تحقــق متوســط رشــد ۸ درصــدی 

ســالانه اقتصــاد کشــور کــه در برنامــه هفتــم 

ــوع  ــت، درمجم ــده اس ــذاری ش ــعه هدف‌گ توس

ــرمایه‌گذاری  ــان س ــارد توم ــزار میلی ــدود 4 ه ح

در ســال 1403 پیش‌بینــی شــده اســت. بــه 

همیــن ترتیــب در اســتان نیــز بــرای تحقــق 

رشــد 7/5 درصــدی در ســال 1403، حــدود 150 

ــن  ــرای تأمی ــت. ب ــده اس ــی ش ــت پیش‌بین هم

150 همــت ســرمایه‌گذاری ســالانه اســتان ده 

منبــع مختلــف در نظــر گرفته‌شــده اســت کــه در 

ــود. ــاره می‌ش ــا اش ــه آن‌ه ــماره )1( ب ــدول ش ج

بــدون شــک دســتیابی بــه نــرخ رشــد 7/5 

درصــدی و ســرمایه‌گذاری 150 همتــی هــر چنــد 

ــواری  ــیار دش ــا کار بس ــت، ام ــار نیس دور از انتظ

اســت کــه بــدون کار و تــاش همه‌جانبــه و 

اســتفاده از فرصت‌هــای موجــود محقــق نخواهــد 

ــذب  ــد ج ــریع در رون ــهیل و تس ــذا تس ــد. ل ش

ــت  ــب جه ــتر مناس ــن بس ــرمایه‌گذاری، تأمی س

اقتصــادی،  طرح‌هــای  در  مردمــی  مشــارکت 

فضــای  بهبــود  توســعه،  فرهنــگ  تقویــت 

ســرمایه‌گذاران  اعتمــاد  جلــب  کســب‌وکار، 

اســت  اقداماتــی  جملــه  از  آن‌هــا  تکریــم  و 

کــه می‌بایســت توســط مســئولان در اســتان 

انجــام گیــرد تــا اســتان بــه اهــداف رشــد و 

یابــد.  دســت  ســرمایه‌گذاری 

سیاست‌گذاریمقاله

منابع تامین مالی سرمایه‌گذاری در استان کرمان جدول شماره )۱(

پیش‌بینی 1403- )میلیارد ریال(برآورد عملکرد 1402- )میلیارد ریال(منابع تأمین مالی

2/78/2بودجه عمومی دولت

 منابع آورده بخش
خصوصی

6/121/7

30/548/2تسهیلات بانکی

5/26/5بورس و بازار سرمایه

 منابع داخلی
شرکت‌های دولتی

9/111/5

12/526/8منابع شهرداری‌ها

6/510/1صندوق توسعه ملی

1/33/8منابع خارجی

5/87/5منابع نهادها و بنیادها

سایر منابع )خیرین، 
درآمد اختصاصی و 

مولدسازی(

3/15/7

82/6150/1جمع منابع

کــه می‌تــوان از طریــق آن کمبــود  یکــی از منابعــی 
از  اســتفاده  نمــود،  جبــران  را  ســرمایه  انباشــت 
ــت.  ــی اس ــتقیم خارج ــرمایه‌گذاری مس ــان س جری
ایــن نــوع ســرمایه‌گذاری به‌طــور مســتقیم منجر به 
افزایــش تولیــد، اشــتغال و صــادرات نیــز می‌گــردد. 
شــامل  آن  غیرمســتقیم  پیامدهــای  همچنیــن 
ارتقــای دانــش فنــی، ایجــاد رقابــت میــان بنگاه‌هــا 
کشــور میزبــان و بهبــود بهــره‌وری در زنجیــره  در 
ــات  ــاس اطلاع ــر اس ــت. ب ــادی اس ــت اقتص فعالی
ســتاد ســرمایه‌گذاری اســتان در ســه ســال 1400 
تــا 1402 حــدود 330 میلیــون دلار ســرمایه‌گذاری 
اســت. گرفتــه  صــورت  اســتان  در  خارجــی 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
سیاست‌گذاریمقالهمعادن و کشاورزی کرمان

تفکر سیستمی و سیستم‌سازی

مقدمه
ــه  ــتیم ک ــه هس ــی مواج ــا چالش‌های ــروزه ب ام

ریشــه در راه‌حل‌هــای کوتاه‌مــدت کــه بــرای 

برخــی دیگــر از مســائلی دارد کــه در گذشــته بــا 

ــا را  ــن چالش‌ه ــر ای ــم. نظی ــه بوده‌ای آن مواج

ــودن  ــن ب ــل پایی ــی از قبی ــوان در مثال‌های می‌ت

ــد.  ــورم و... دی ــی، ت ــولات، کم‌آب ــت محص کیفی

در واقــع ایــن مســائل ناشــی از دیدگاه‌هــای 

کوتاه‌مــدت و راهکارهــای موقــت و مســکنی 

ــتر  ــدت بیش ــث ش ــود باع ــه خ ــت ک ــوده اس ب

ــود.  ــدت می‌ش ــای کوتاه‌م ــرب راهکاره ــار مخ آث

آنچــه  بــا  می‌دهــد  رخ  واقعیــت  در  آنچــه 

دولت‌هــا، جوامــع و ســازمان‌ها هدف‌گــذاری 

می‌کننــد، فاصلــه دارد و ایــن جایــی اســت 

ــل  ــرای ح ــد. ب ــود می‌آی ــه وج ــائل ب ــه مس ک

ــاد  ــای ایج ــل علت‌ه ــناخت و تحلی ــئله، ش مس

آن ضــروری اســت. گاهــی مــکان و زمــان وقــوع 

علت‌هــا از زمــان نمایــان شــدن مســئله، فاصلــه 

دارنــد و مجموعــه‌ای از علت‌هــای بــا روابــط 

پیچیــده و درهم‌تنیــده و بــا رفتارهــای گوناگــون 

ــی  ــل ذهن ــه تحلی ــود دارد ک ــان وج ــول زم در ط

و اســتاتیک )ایســتا( آن، بــه حــل مســئله 

کمکــی نمی‌کنــد؛ بنابرایــن بــرای حــل مســائلی 

ــده  ــط پیچی ــا رواب ــل ب ــتری از عوام ــه در بس ک

رخ می‌دهــد نیازمنــد درک عمیقــی از مســئله 

ــک  ــر دینامی ــه تفک ــت و ب ــه‌های آن اس و ریش

)پویــا( نیــاز اســت. همچنیــن بــرای ســازمان‌ها 

ســریع  حــل  مــداوم،  نــوآوری  تیم‌هــا،  و 

مشــکلات و تصمیم‌گیری‌هــای مؤثــر بســیار 

ــا افزایــش پیچیدگــی و  حائــز اهمیــت اســت. ب

ــر  ــز پیچیده‌ت ــازمان‌ها نی ــائل س ــات، مس ارتباط

شــده اســت. ایــن مســئله باعــث می‌شــود کــه 

رهبــران بــه دنبــال تحلیــل اجــزای متنــوع یــک 

ــند. ــازمان باش س

تفکر سیستمی چیست؟
تفکــر سیســتمی  رویکــردی کل‌نگــر دارد کــه 

یــک سیســتم را بــه صــورت کلان و در ارتبــاط بــا 

اجــزای آن می‌بینــد. بدیــن صــورت می‎تــوان 

بــه پیچیدگی‎هــای سیســتم بــا دقــت بیشــتری 

ــه سیســتم  ــوط ب ــگاه کــرد و حــل مســائل مرب ن

بــه ســادگی امکان‌پذیــر خواهــد بــود. بــه عبارتــی 

تفکــر سیســتمی دیگــر بــه صــورت جداگانــه 

بــه اجــزای یــک سیســتم نــگاه نمی‌کنــد و 

ــط،  ــارۀ رواب ــه درب ــد ک ــه می‌ده ــی را ارائ دیدگاه

ــاد  ــی ایج ــائل آگاه ــی مس ــر کل ــا و تصوی الگوه

ــات،  ــاء ارتباط ــث ارتق ــدگاه باع ــن دی ــد. ای می‌کن

ــا  ــی چالش‌ه ــا و پیش‌بین ــردن راه‌حل‌ه ــدا ک پی

ــه طــور کلــی،  قبــل از تشــدید آن‌هــا می‌شــود. ب

تفکــر سیســتمی تطبیــق ســریع، نــوآوری و 

دیــدگاه مشــترکی کــه بــه تقویــت مزیــت رقابتــی 

منجــر می‌شــود را تســهیل می‌کنــد.

در شــکل شــماره )1( در حــوزه برخــورد با مســائل، 

دیــدگاه تفکــر سیســتمی کل‌نگــر در برابــر دیــدگاه 

ــیده  ــر کش ــه تصوی ــر ب ــتمی جزءنگ ــر سیس غی

شــده اســت.

و  عمیــق  درک  دنبــال  بــه  تفکــر سیســتمی 

ــده  ــاختارهای پیچی ریشــه‌ای از سیســتم‌ها و س

   امیررضا ترابی1
کارشناس ارشد مهندسی صنایع دانشگاه شهید باهنر کرمان

ــاختارها  ــش س ــی از نق ــاد آگاه ــا ایج ــت. ب اس

ــه وجــود آمــده اســت؛  در ایجــاد شــرایطی کــه ب

تشــخیص ایــن کــه قوانیــن پیچیــده‌ای بــر 

کــه  اســت  حاکــم  مختلــف  سیســتم‌های 

اینکــه  و درک  نیســتند  آگاه  آن  از  ســازمان‌ها 

اقدامــات امــروز در بلندمــدت عواقــب و نتایجــی 

ــد.  ــهود نباش ــروز مش ــت ام ــن اس ــه ممک دارد ک

همچنیــن تفکــر سیســتمی یــک ابزار تشــخیصی 

اســت. همان طــور کــه در زمینــۀ پزشــکی، درمــان 

ــد تشــخیص صحیــح اســت؛ تفکــر  ــر نیازمن مؤث

سیســتمی نیــز بــه دنبــال بررســی کامــل و دقیــق 

ــل اســت. ــرای ح ــدام ب ــل از اق ــائل قب مس

ــا مشــاهده و بررســی وقایــع  تفکــر سیســتمی ب

و داده‌هــا بــه دنبــال شناســایی الگوهــای رفتــاری 

درک  تــا  اســت  زمــان  طــول  در  ســاختارها 

ــه  ــی ک ــه ســاختارهای زیربنای ــی نســبت ب عمیق

ــاد  ــد، ایج ــت می‌کن ــا را هدای ــا و الگوه رویداده

ــه  ــر ســاختارهایی ک ــا شناســایی و تغیی شــود. ب

مشــکل‌آفرین اســت )از جملــه مدل‌هــای ذهنــی 

را  موجــود  انتخاب‌هــای  می‌تــوان  ادراکات(،  و 

گســترش داد و راه‌حل‌هــای رضایت‌بخش‌تــر و 

ــرد. ــاد ک ــکلات ایج ــرای مش ــی ب طولانی‌مدت

ضرورت و اهمیت
ضــرورت و اهمیــت به‌کارگیــری تفکــر سیســتمی 

بــه شــرح زیــر اســت:

ــری: تفکــر سیســتمی کمــک  ــود تصمیم‌گی • بهب
ــد و  ــترش یاب ــا گس ــر م ــش و تفک ــد بین می‌کن

مشــکلات را بــا نگاهــی عمیــق و جامــع بنگریــم 

و در نتیجــه بدیل‌هــای موجــود بــرای حــل یــک 

ــول  ــال، اص ــن ح ــد. در عی ــش یاب ــئله افزای مس

ــچ  ــه هی ــد ک ــا را آگاه می‌کن ــتمی م ــر سیس تفک

راه‌حــل کاملــی وجــود نــدارد و انتخاب‌هایــی کــه 

ــر ســایر بخش‌هــای سیســتم  انجــام می‌شــود ب

ــود. تأثیرگــذار خواهــد ب

قــادر  را  رهبــران  مشــکل:  ســریع‌تر  حــل   •
ریشــۀ  و  حیاتــی  ارتباطــات  تــا  می‌ســازد 

مشــکلات مربــوط بــه یــک ســازمان یــا فرآینــد را 

ببیننــد کــه ایــن بینــش منجــر بــه حــل ســریع‌تر 

مشــکل می‌شــود. بــا پیش‌بینــی تأثیــر هــر 

مشــکل، می‌تــوان شــدت آن را بــه حداقــل رســاند 

ــه فرصــت تبدیــل کــرد؛  یــا حتــی آن تهدیــد را ب

بنابرایــن تفکــر سیســتمی ایــن امــکان را فراهــم 

می‌ســازد تــا انتخاب‌هــای آگاهانــه اتخــاذ شــود.

• درک متقابــل: تفکــر سیســتمی همچنیــن درک 
مشــترکی از نحــوۀ عملکــرد یــک سیســتم را برای 

یــک تیــم ایجــاد می‌کنــد؛ بــرای مثــال، تمریــن 

ترســیم نمــودار حلقــۀ علت‌ومعلولــی، یــک تیــم 

را ســوق می‌دهــد تــا نگــرش و درک مشــترکی از 

یــک موقعیــت داشــته باشــند. در نتیجــه، تفکــر 

سیســتمی ابــزار مؤثری بــرای شناســایی، توصیف 

و انتقــال درک اعضــای گــروه از سیســتم اســت.

• نــوآوری: بــا درک روابــط متقابــل و الگوهــا، 
نویــن  نوآوری‌هــای  بــه  می‌تواننــد  تیم‌هــا 

دسترســی داشــته باشــند. تفکــر سیســتمی دامنۀ 

را  بــرای حــل مســائل  انتخاب‌هــای موجــود 

می‌دهــد. گســترش 

قوانین و قواعد
ــتمی  ــر سیس ــری تفک ــد به‌کارگی ــن و قواع قوانی

ــه شــرح زیــر اســت: ب

ــد  ــز نبای ــدم ســرزنش شــرایط محیطــی: هرگ • ع
ــی را ســرزنش  شــرایط محیطــی و عوامــل بیرون

کــرد. بــه جــای آن بایــد بــه دنبــال نقاط حســاس 

و مؤثــر در سیســتم بــود.

• تعییــن مــرز سیســتم: بایــد مرزهــای سیســتم 
ــه طــور  ــا مســئله ب ــن شــود ت ــه درســتی تعیی ب

ــل و  ــه تحلی ــگاه ب ــود و آن ــخص ش ــح مش واض

ــت. ــت آن پرداخ مدیری

ــروع  ــرای ش ــده: ب ــده نش ــاط دی ــر نق ــز ب • تمرک
حــل یــک مســئله بایــد بــر مــواردی تمرکــز کــرد 

کــه کمتــر موردتوجــه قــرار می‌گیــرد و همچنیــن 

ــئلۀ  ــورد مس ــروه در م ــکاوی گ ــود کنج ــعی ش س

ــن کار از  ــرای ای ــود. ب ــه ش ــث برانگیخت موردبح

ســؤالاتی ماننــد »چــه جنبــه‌ای از ایــن مســئله را 

ــرد. ــتفاده ک ــوان اس ــویم؟« می‌ت ــه نمی‌ش متوج

• مــدل کــوه یــخ: بــرای درک کامــل مســئله، بــه 
چارچــوب مــدل کــوه یــخ توجــه شــود. گــروه باید 

مســئله را از ســه زاویــه توصیــف کنــد: رویدادهــا، 

الگوهــا و ســاختارها.

و  دیدگاه‌هــا  افــراد  مشــترک:  نقطه‌نظــر   •
ــن  ــد؛ بنابرای ــائل دارن ــف از مس ــات مختل اطلاع

ــت  ــف دریاف ــای مختل ــه دیدگاه‌ه ــم اســت ک مه

ــه  ــه ب ــه هم ــان حاصــل شــود ک ــا اطمین شــود ت

راه‌حل‌هــا  و  رســیده‌اند  مشــترک  نقطه‌نظــر 

ــد،  ــه اجــرای آن دارن ــاز ب ــه نی ــرادی ک توســط اف

اســت. پذیرفته‌شــده 

ــر روی  ــز ب ــای تمرک ــه ج ــرات: ب ــوی تغیی • الگ
ــتم  ــرات را در سیس ــای تغیی ــد الگوه ــع بای وقای

ــرد. ــایی ک شناس

• رابطـۀ علت‌ومعلولـی: تفکـر سیسـتمی بـر رابطۀ 
علت‌ومعلولـی تمرکـز دارد، نـه رابطـۀ همبسـتگی.

• تفکــر دینامیــک )پویــا(: بــه جــای تفکــر 
اســتاتیک بایــد بــه تغییــرات و پویایی‌هــای 

سیســتم توجــه کــرد.

ــی از  ــروز ناش ــائل ام ــات: مس ــب تصمیم • عواق
راه‌حل‎هــا و اقدامــات گذشــته اســت.

زودبــازده  راهکارهــای  ســاده:  راه‌حل‌هــای   •
بــه  نتایــج بدتــری  و ســاده‌انگارانه می‌توانــد 

همــراه داشــته باشــد.

• فاصلــۀ بیــن مشــکل و علــت آن: مســئله و علــل 
بــه وجــود آورنــدۀ آن بــه لحــاظ زمانــی و مکانــی 

ــد از هــم دور باشــند. می‌توانن

• اثــر مرکــب: تغییــرات کوچــک نتایــج بــزرگ بــه 
بــار می‎آورنــد.

ابزارهای تفکر سیستمی
ــج  ــای رای ــی از ابزاره ــماره )2( برخ ــکل ش در ش

ــه نمایــش درآمــده اســت  در تفکــر سیســتمی ب

کــه افــراد می‌تواننــد بــرای ایــن منظــور اســتفاده 

نماینــد.

مراحل و پیاده‌سازی
مراحــل پیاده‌ســازی تفکــر سیســتمی بــه شــرح 

زیــر اســت:

• مشــاهده و درک سیســتم: در ایــن مرحلــه 
ــای درون  ــات و الگوه ــط، تعام ــتم و رواب سیس

ــه و درک شــود. درک  ــد مشــاهده، مطالع آن بای

اینکــه سیســتم دارای چــه اجزایــی اســت و 

عوامــل  از  بســتری  در  کــه  مســائلی  حــل  بــرای 
درک  نیازمنــد  می‌دهــد  رخ  پیچیــده  روابــط  بــا 
آن اســت و بــه  عمیقــی از مســئله و ریشــه‌های 
همچنیــن  اســت.  نیــاز  )پویــا(  دینامیــک  تفکــر 
مــداوم،  نــوآوری  تیم‌هــا،  و  ســازمان‌ها  بــرای 
تصمیم‌گیری‌هــای  و  مشــکلات  ســریع  حــل 
افزایــش  بــا  اســت.  اهمیــت  حائــز  بســیار  مؤثــر 
ســازمان‌ها  مســائل  ارتباطــات،  و  پیچیدگــی 
مســئله  ایــن  اســت.  شــده  پیچیده‌تــر  نیــز 
دنبــال  بــه  رهبــران  کــه  می‌شــود  باعــث 
باشــند. ســازمان  یــک  متنــوع  اجــزای  تحلیــل 

1.  و دکتر سید حامد موسوی راد عضو هیات علمی بخش مهندسی صنایع دانشگاه شهید باهنر کرمان

دیدگاه تفکر سیستمی در مقایسه با دیدگاه غیر سیستمی شکل شماره )۱(
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تولید

+ نوع سیاست‌های صنعتی در تکیه به حمایت‌های دولتی
+ گذار تاجران به فعالیت صنعتی در تاریخ معاصر ایران

+ دولت فقط راه را هموار کند
+ کرمان؛ گنجینه‌ای برای تأمین نیازهای توسعه‌ای کشور

+ ترسیم آینده خوب برای بخش معدن استان کرمان
+ مدیریت بخش کشاورزی؛ چرایی و چگونگی
+ سیاست گذاری توسعه پایدار بخش کشاورزی

+ بهینه‌سازی تولید محصولات کشاورزی در استان کرمان
+ دغدغه جدی باغ داران پسته کار از قیمت جاری محصول در بازار و 

زنگ خطر غیراقتصادی شدن تولید پسته در کشور
+ مطالعه تاریخیِ محصولات و منابع کرمان

چگونــه ایــن اجــزا بــا هــم کار می‌کننــد تــا 

ــم اســت.  ــک هــدف مشــترک برســند مه ــه ی ب

و  معلولــی  علــت ‌و  حلقه‌هــای  شناســایی 

ــتم  ــه درک سیس ــد ب ــا می‌توان ــازی پوی مدل‌س

ــد. ــک کن کم

اساســی کــه  • شناســایی مشــکل: مشــکل 

بایــد  می‌کنــد  ایجــاد  اختــال  سیســتم  در 

شــود. تحلیــل  و  شناســایی 

ــا  ــذار: مؤلفه‌ه ــای تأثیرگ ــت‌بندی مؤلفه‌ه • فهرس
و عناصــری کــه در تغییــرات سیســتم نقــش 

ــود.  ــت‌بندی ش ــایی و فهرس ــد شناس ــد بای دارن

نرم‌افزارهایــی  بــا  سیســتم  شبیه‌ســازی  بــا 

ــکل‌آفرین  ــاط مش ــوان نق ــد Vensim می‌ت مانن

ــرد. ــایی ک را شناس

ــتم و  ــق از سیس ــا درک عمی ــل: ب ــۀ راه‌ح • ارائ
ــد  ــف آن بای ــاط ضع ــایی نق ــرد آن و شناس کارک

ــرای  ــود. ب ــه ش ــود سیســتم ارائ ــای بهب راهکاره

ایــن کار از ابزارهایــی ماننــد طوفــان فکــری، 

ــات مشــابه  ــۀ مســتندات، بررســی تجربی مطالع

ــتفاده کــرد. ــوان اس ــره می‌ت و غی

راهکارهـــا  یافتـــن  بـــا  نتایـــج:  بررســـی   •
می‌تـــوان آن‌هـــا را شبیه‌ســـازی و نتایـــج را 

ــرد. ــی کـ بررسـ

نتایج و دستاوردهای تفکر سیستمی
نتایــج و دســتاوردهای تفکــر سیســتمی بــه 

ــت: ــر اس ــرح زی ش

• فراهــم کــردن چارچوبــی بــرای مســائل پیچیــده: 

تفکــر سیســتمی کمــک می‌کند تا مســائل پیچیده 

ــود. ــی ش ــه بررس ــع و همه‌جانب ــورت جام ــه ص ب

• تســریع در یادگیــری: بــا دیــدن سیســتم‌ها 
ــرد  ــری کارک ــناخت و یادگی ــی، ش ــه صــورت کل ب

سیســتم و اجــزای آن ســریع‌تر اتفــاق می‌افتــد.

• تســریع در تطبیــق: تفکــر سیســتمی ایــن 
ــا  ــی‌آورد ت ــم م ــازمان‌ها فراه ــرای س ــکان را ب ام

ــد. ــخ دهن ــرات پاس ــه تغیی ــرعت ب ــه س ب

ــن  ــتمی ای ــدگاه سیس ــوآوری: دی ــریع در ن • تس
امــکان را فراهــم مــی‌آورد تــا راه‌حل‌هــای نوآورانــه 

شناســایی شــود.

• کاهــش تأثیــر اشــتباهات: بــا تحلیــل تعامــات 
بیــن اجــزای سیســتم، می‌تــوان بــه ســرعت 

ــد را  ــای جدی ــایی و راه‌حل‌ه ــکلات را شناس مش

ــرد. آزمایــش ک
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برخی از ابزارهای تفکر سیستمی شکل شماره )2(

تفکــر  و  بینــش  می‌کنــد  کمــک  سیســتمی  تفکــر 
نگاهــی  بــا  را  مشــکلات  و  یابــد  گســترش  مــا 
عمیــق و جامــع بنگریــم و در نتیجــه بدیل‌هــای 
موجــود بــرای حــل یــک مســئله افزایــش یابــد. 
گاه  در عیــن حــال، اصــول تفکــر سیســتمی مــا را آ
کاملــی وجــود نــدارد  کــه هیــچ راه‌حــل  می‌کنــد 
ســایر  بــر  می‌شــود  انجــام  کــه  انتخاب‌هایــی  و 
بــود. خواهــد  تأثیرگــذار  سیســتم  بخش‌هــای 
تــا ارتباطــات حیاتــی  رهبــران را قــادر می‌ســازد 
و ریشــۀ مشــکلات مربــوط بــه یــک ســازمان یــا 
کــه ایــن بینــش منجــر بــه حــل  فرآینــد را ببیننــد 
ســریع‌تر مشــکل می‌شــود. بــا پیش‌بینــی تأثیــر 
هــر مشــکل، می‌تــوان شــدت آن را بــه حداقــل 
رســاند یــا حتــی آن تهدیــد را بــه فرصــت تبدیــل 
کرد؛ بنابراین تفکر سیستمی این امکان را فراهم 
گاهانــه اتخــاذ شــود. می‌ســازد تــا انتخاب‌هــای آ
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 چـه ارزیابی از سیاسـت صنعتی کشـور در چند 
دهـه اخیـر و نتایج مترتـب بر آن ارائـه می‌نمایید؟

ارزیابــی سیاســت صنعتــی ایــران در چنــد دهــه 

ــی  ــی اســت. به‌طورکل ــده و چندوجه ــر پیچی اخی

تأثیــر  تحــت  ایــران  صنعتــی  سیاســت‌های 

ــی،  ــرایط بین‌الملل ــه ش ــی ازجمل ــل مختلف عوام

ــد  ــی قرارگرفته‌ان ــا و سیاســت‌های داخل تحریم‌ه

ــتند. ــث هس ــی قابل‌بح ــش کل ــد بخ و در چن

ــران  ــولاد: ای ــیمی و ف ــع پتروش ــعه صنای • توس
بــه دلیــل داشــتن منابــع غنــی نفــت و گاز و 

بخش‌هایــی  در  اســت  توانســته  ســنگ‌آهن، 

پیشــرفت‌های  فــولاد  و  پتروشــیمی  ماننــد 

قابل‌توجهــی داشــته باشــد. ایــن صنایــع ازجملــه 

موفقیت‌هــای سیاســت صنعتــی ایــران بــه شــمار 

ــی در همیــن بخــش عــدم توســعه  ــد. ول می‌آین

متــوازن صنایــع تکمیلــی موجــب خــام فروشــی 

مــواد اولیــه گشــته و حتــی برخــی ظرفیت‌هــا و 

ســرمایه‌گذاری‌ها در بخــش پایین‌دســتی بــه 

علــت عــدم دسترســی مناســب بــه مــواد اولیــه 

ــده اســت. بلااســتفاده مان

• صنایــع خودروســازی: ایــران در دهه‌هــای اخیــر 
ــازی  ــت خودروس ــا صنع ــت ت ــرده اس ــاش ک ت

ــی  ــازان داخل ــد و خودروس ــعه ده ــود را توس خ

ایــن صنعــت به‌رغــم چالش‌هــا، توانســته اند 

را  داخلــی  نیازهــای  از  قابل‌توجهــی  بخــش 

ــت  ــه عل ــن بخــش ب ــد. در عــوض ای تأمیــن کنن

بــازار  ایجــاد  و  دولتــی  نســنجیده  حمایــت 

انحصــاری نه‌تنهــا از منظــر کیفیــت تولیــدات 

پیشــرفتی نداشــته بلکــه مزیــت رقابتــی قیمتــی 

و تــوان صادراتــی نســبت بــه رقبــای خــود نــدارد.

• وابســتگی بــه واردات فنــاوری: یکی از مشــکلات 
ــه  ــران، وابســتگی ب ــی ای ــی سیاســت صنعت اصل

ــل  ــه دلی ــت. ب ــزات اس ــاوری و تجهی واردات فن

بین‌المللــی،  محدودیت‌هــای  و  تحریم‌هــا 

ــدرن  ــرفته و م ــای پیش ــه فناوری‌ه ــی ب دسترس

ــه  ــر ب ــر منج ــن ام ــه ای ــت ک ــده اس ــدود ش مح

صنعتــی  محصــولات  رقابت‌پذیــری  کاهــش 

ــت. ــده اس ــی ش ــای جهان ــران در بازاره ای

ــم  ــان: علی‌رغ ــع دانش‌بنی ــعه صنای ــدم توس • ع
شــعارهای تبلیغاتــی، کشــور مــا گرچــه در برخــی 

ــا  ــته، ام ــان پیشــرفت داش ــای دانش‌بنی مقوله‌ه

در زمینــه صنایــع‌ تــک، بــا وجــود اینکه کشــورهای 

تغییــرات  ســمت  بــه  به‌ســرعت  پیشــرفته 

مصنوعــی  هــوش  از  اســتفاده  و  تکنولــوژی 

ــدی  ــای ج ــا چالش‌ه ــوز ب ــد، هن ــت کرده‌ان حرک

مواجــه اســت. در آخریــن گــزارش بانــک جهانــی 

پذیــرش  بــرای  جهانــی  آمادگــی  بررســی  از 

هــوش مصنوعــی، ایــران بــا عــدد 0/38 در کنــار 

پاکســتان، تاجیکســتان و عــراق قــرار دارد. ایــن 

امــر بــه دلیــل کمبــود ســرمایه‌گذاری در تحقیــق 

و توســعه و عــدم نــگاه اســتراتژیک بــه توســعه 

ــی کشــور اســت. صنعت

ــی: در  ــرای توســعه صنعت • زیرســاخت‌های لازم ب
زمینــه انــرژی بــرق، گاز و آب عــدم تــوازن وجــود 

ــع  ــرمایه‌گذاری به‌موق ــدم س ــت ع ــه عل دارد و ب

ــرازی  ــل نات ــه دلی ــع ب ــا، صنای ــن بخش‌ه در ای

ســتوه  بــه  تابســتان  و  زمســتان  در  انــرژی 

ــرای  ــم ب ــی ه ــچ چشــم‌انداز مثبت ــد و هی آمده‌ان

ــل ترســیم نیســت. ــده قاب آین

 از مقایسه سطح سرمایه در گردش شرکت‌های 
صنعتی ایران و کشورهای پیشرفته چه تحلیلی دارید؟
مشـکلات  دلیـل  بـه  ایـران  صنعتـی  شـرکت‌های 

سـاختاری در مقایسـه بـا کشـورهای پیشـرفته بـا 

در  سـرمایه  زمینـه  در  بیشـتری  محدودیت‌هـای 

گـردش مواجـه هسـتند. ایـن مشـکلات منجـر بـه 

کاهش کارایی و بهره‌وری سـرمایه در گردش شـده و 

تـوان رقابتـی شـرکت‌ها را تحت تأثیر قـرار می‌دهد.

ــالا  ــره ب ــرخ به ــی: ن ــره و هزینه‌هــای مال ــرخ به ن
و تــورم در ایــران باعــث افزایــش هزینه‌هــای 

ــرای شــرکت‌ها  ــی و ســرمایه‌گذاری ب تأمیــن مال

ــار مشــکلات سیســتم  می‌شــود. ایــن امــر در کن

بانکــی، تأمیــن و نــرخ ســرمایه در گــردش را 

درصورتی‌کــه  اســت.  داده  قــرار  تحت‌فشــار 

ــی  ــرفته به‌طورکل ــورهای پیش ــره در کش ــرخ به ن

می‌تواننــد  شــرکت‌ها  و  اســت  پایین‌تــر 

به‌راحتــی بــه منابــع مالــی بــا هزینــه کمتــر 

ــد. ــدا کنن ــی پی دسترس

در  ســرمایه  مدیریــت  در  و کارایــی  بهــره‌وری 
گــردش: عــدم اســتفاده بهینــه از منابــع، طولانــی 
مشــکلات  و  مطالبــات  وصــول  دوره  بــودن 

ــرمایه در  ــره‌وری س ــش به ــث کاه ــی باع نقدینگ

گــردش می‌شــود. ایــن مســائل می‌توانــد منجــر 

بــه کاهــش رقابت‌پذیــری شــرکت‌ها در بازارهــای 

ــی  ــود. شــرکت‌های صنعت ــی ش ــی و خارج داخل

ــه دلیــل بهره‌منــدی از  در کشــورهای پیشــرفته ب

ــی  ــتم‌های مدیریت ــدرن و سیس ــای م فناوری‌ه

ــرمایه در  ــر س ــت بهت ــه مدیری ــادر ب ــد، ق کارآم

ــتند. ــردش هس گ

محیــط کســب‌وکار ایــران: محیــط کســب‌وکار 
نوســانات  ماننــد  چالش‌هایــی  بــا  ایــران  در 

ــررات  اقتصــادی، نااطمینانی‌هــای سیاســی و مق

ــه  پیچیــده مواجــه اســت. ایــن عوامــل منجــر ب

افزایــش  و  ســرمایه‌گذاران  اعتمــاد  کاهــش 

هزینه‌هــای مربــوط بــه ســرمایه در گــردش 

گفت‌وگو با دکتر »مسعود جمالی« عضو هیئت‌مدیره انجمن مدیران صنایع استان اصفهان

نوع سیاست‌های صنعتی در تکیه به حمایت‌های دولتی

ــق  ــی و تحقی ــام در اقتصــاد جهان ــی، توســعه صــادرات و ادغ ــت صنعت ــزی و هدای ــع اســتراتژیک، برنامه‌ری ــت از صنای ــا و حمای ــع نوپ ــه توســعه صنای کمــک ب

ــه کار گرفتــه شــده در کشــورهای در حــال توســعه موفــق  ــه حمایت‌هــای دولتــی اســت کــه در سیاســت‌های صنعتــی ب ــا رویکــرد تطبیقــی از جمل و توســعه ب

ــرفته  ــع پیش ــت از صنای ــعه، حمای ــق و توس ــوآوری و تحقی ــت از ن ــون حمای ــاعدت‌هایی چ ــز مس ــعه یافته نی ــورهای توس ــا در کش ــود و دولت‌ه ــال می‌ش اعم

ــت  ــی عضــو هیئ ــر مســعود جمال ــد. دکت ــال می کنن ــد را اعم ــای کارآم ــت از بازاره ــدار و سیاســت‌های زیســت محیطــی و حمای و دیجیتال ســازی، توســعه پای

مدیــره انجمــن مدیــران صنایــع اســتان اصفهــان در گفت وگــو بــا مــا همچنیــن می‌گویــد کــه سیاســت‌های صنعتــی ایــران تحــت تأثیــر عواملــی شــامل شــرایط 

ــرار دارد. ــب‌وکار ق ــط کس ــای محی ــی و چالش‌ه ــت‌های داخل ــا و سیاس ــی، تحریم‌ه بین الملل

 بهینه‌ســازی جایــگاه ایــران در رتبه‌بنــدی جهانــی هزینه‌هــای تولیــد، بهبــود رقابت‌پذیــری صنایــع ایرانــی در بازارهــای جهانــی را ســبب می‌شــود. کشــورهایی از جملــه 

چیــن، آلمــان، ژاپــن، آمریــکا، هنــد و کــره جنوبــی روش‌هایــی را بــرای کاهــش هزینه‌هــای تولیــد و رقابت‌پذیــری در جهــان بــه کار می‌برنــد. صنایــع کوچــک و متوســط 

در اغلــب کشــورهای توســعه‌یافته نقــش مهمــی در صــادرات و GDP دارنــد، امــا ایــران بــا چالش‌هــای جــدی تحریم‌هــای اقتصــادی، محدودیت‌هــای بانکــی و کیفیــت 

و اســتانداردهای بین‌المللــی روبــه رو اســت و بــرای حضــور پایــدار در بازارهــای بین‌المللــی نیازمنــد اصلاحــات و حمایت‌هــای جــدی اســت. ایجــاد شــبکه‌های صادراتــی 

و تقویــت زیرســاخت‌های مالــی و مدیریتــی، بهبــود کیفیــت و رعایــت اســتانداردهای بین‌المللــی می‌توانــد بــه توســعه و موفقیت‌هــای بین‌المللــی ایــن صنایــع کمــک 

کنــد. عــاوه بــر آن بهره‌بــرداری از تجربیــات و فناوری‌هــای بومــی، شناســایی و تمرکــز بــر بازارهــای کوچــک و تخصصــی کــه نیــاز بــه محصولات خاصــی دارنــد، آموزش و 

توانمندســازی کارکنــان و توجــه ویــژه بــه موضــوع برندینــگ از راهکارهــای دســتیابی بــه بازارهــای جهانــی اســت و امــا در زمینــه سیاســت‌گذاری و برنامه‌ریــزی در حــوزه 

صنایــع بــزرگ، کشــور نیازمنــد اصلاحــات و به‌روزرســانی گســترده اســت و اگرچــه دولــت بــه طــور ســنتی حمایت‌هــای قابل‌توجهــی از صنایــع بــزرگ داشــته اســت، امــا 

در مقابــل نقــاط ضعفــی ماننــد وابســتگی بــه منابــع طبیعــی، ضعف در نــوآوری و فناوری، بروکراســی و ناکارآمدی مدیریتی و مســائل زیســت‌محیطی هم داشــته اســت.

شرح کامل گفت وگو با دکتر جمالی در ادامه آورده شده است.

مقوله‌هــای  برخــی  در  گرچــه  مــا  کشــور 
زمینــه  در  امــا  داشــته،  پیشــرفت  دانش‌بنیــان 
کشــورهای  اینکــه  وجــود  بــا  تــک،  صنایــع‌ 
تغییــرات  ســمت  بــه  به‌ســرعت  پیشــرفته 
مصنوعــی  هــوش  از  اســتفاده  و  تکنولــوژی 
کرده‌انــد، هنــوز بــا چالش‌هــای جــدی  حرکــت 
بانــک  گــزارش  آخریــن  در  اســت.  مواجــه 
بــرای  جهانــی  آمادگــی  بررســی  از  جهانــی 
پذیــرش هــوش مصنوعــی، ایــران بــا عــدد 0/38 
قــرار  عــراق  و  تاجیکســتان  کســتان،  پا کنــار  در 
کمبــود ســرمایه‌گذاری  دارد. ایــن امــر بــه دلیــل 
نــگاه  عــدم  و  توســعه  و  تحقیــق  در 
کشــور اســت. اســتراتژیک بــه توســعه صنعتــی 
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می‌شــود. نه‌تنهــا کشــورهای پیشــرفته بلکــه 

ــرده  ــور ک ــش عب ــن چال ــه از ای کشــورهای منطق

و محیــط کســب‌وکار در آنجــا پایــدار و شــفاف‌تر 

و  قانونــی  حمایت‌هــای  از  شــرکت‌ها  اســت. 

اقتصــادی برخــوردار هســتند کــه بــه آن‌هــا امــکان 

ــن  ــی لازم را تأمی ــع مال ــی مناب ــد به‌راحت می‌ده

و ســرمایه در گــردش خــود را بهینه‌ســازی کننــد.

 صنایـع کوچـک و متوسـط ایران در حـال حاضر 
چقدر پتانسـیل حضـور در بازارهـای بین‌المللی دارند، 
بـرای حضـور پایدار ایـن صنایـع در بازارهـای خارجی 

بایـد کرد؟ چه 
پیشــرفته،  و  توســعه‌یافته  اغلــب کشــورهای  در 

 GDP صنایــع کوچــک و متوســط نقــش مهمــی در

و صــادرات دارنــد. ایــران عــاوه بــر موقعیــت ممتــاز 

ــوع محصــولات و مزیت‌هــای  جغرافیایــی، دارای تن

نســبی در برخــی بازارهــای منطقــه‌ای خارجی اســت؛ 

امــا بــا چالش‌هــای جــدی تحریم‌هــای اقتصــادی، 

محدودیت‌هــای بانکــی و کیفیــت و اســتانداردهای 

ــدار  ــور پای ــرای حض ــت و ب ــه رو اس ــی روب بین‌الملل

و  اصلاحــات  نیازمنــد  بین‌المللــی  بازارهــای  در 

حمایت‌هــای جــدی اســت. تمرکــز بــر بهبــود 

کیفیــت، رعایــت اســتانداردهای بین‌المللــی، ایجــاد 

شــبکه‌های صادراتــی و تقویــت زیرســاخت‌های 

مالــی و مدیریتــی می‌توانــد بــه توســعه و موفقیــت 

جهانــی کمــک کنــد. ســطح  در  صنایــع  ایــن 

راه کارها برای حضور پایدار در بازارهای خارجی:
• افزایــش کیفیــت و تطبیــق بــا اســتانداردهای 
روی  بــر  بایــد  شــرکت ها   :SMEs بین‌المللــی
بهبــود کیفیــت محصــولات و خدمــات خــود تمرکــز 

رعایــت  را  بین‌المللــی  اســتانداردهای  و  کــرده 

کننــد. ایــن امــر می‌توانــد از طریــق آمــوزش، 

ســرمایه‌گذاری در تحقیــق و توســعه و همــکاری بــا 

شــرکت‌های مشــاوره‌ای انجــام شــود.

• ایجــاد شــبکه‌های صادراتــی و مشــارکت‌های 
شــبکه‌های  توســعه  و  ایجــاد  بین‌المللــی: 
صادراتــی از طریــق مشــارکت بــا شــرکت‌های 

خارجــی، حضــور در نمایشــگاه‌های بین‌المللــی 

می‌توانــد بــه معرفــی و گســترش بــازار محصــولات 

ــد. ــک کن ــی کم ایران

• تقویــت زیرســاخت‌های مالــی و حمایت‌هــای 
دولتــی: دولــت می‌توانــد بــا ارائــه تســهیلات 

مالــی، کاهــش بروکراســی‌های اداری و ایجــاد 

 SMEs ،صندوق‌هــای حمایتــی بــرای صــادرات

بین‌المللــی  بازارهــای  در  حضــور  توســعه  در  را 

یــاری دهــد. همچنیــن، تســهیل در دسترســی 

بــه خدمــات بانکــی و نقــل و انتقــالات مالــی 

ــت.  ــروری اس ــع ض ــن صنای ــرای ای ــی ب بین‌الملل

نقــش ســازمان توســعه تجــارت و رایزنــان بازرگانی 

ــر  ــک انکارناپذی ــع کوچ ــادرات صنای ــعه ص در توس

اســت. معاونــت اقتصــادی وزارت امــور خارجــه باید 

ــد  ــت آم ــز رف ــه مراک ــران را ب ــفارت‌خانه‌های ای س

تجــار و صنعتگــران و تحقیــق و اطلاعــات بــازار آن 

ــد. ــل کن ــورها تبدی کش

و  آموزشــی  برنامه‌هــای  ارائــه  • توانمندســازی: 
کارگاه‌هــای تخصصــی در زمینــه صــادرات، بازاریابــی 

ــد  ــن می‌توان ــره تأمی ــت زنجی ــی و مدیری بین‌الملل

ایــن توانمندی‌هــا را افزایــش دهــد و آن‌هــا را 

بــرای حضــور در بازارهــای جهانــی آمــاده کنــد. 

شــرکت‌های مدیریــت صــادرات و کنسرســیوم‌های 

صادراتــی در کشــورهای پیشــرفته نقــش بســزایی 

ــته اســت. ــا داش ــدی SME ه در توانمن

از  بهره‌گیـری  نـوآوری:  و  فنـاوری  از  اسـتفاده   •
فناوری‌هـای نویـن و نـوآوری در تولیـد و بازاریابـی 

می‌توانـد بـه رقابت‌پذیری SMEs ایرانـی در بازارهای 

جهانـی کمـک کنـد. اسـتفاده از تجـارت الکترونیک، 

بازاریابـی دیجیتـال و بهینه‌سـازی فرآیندهـای تولید 

ازجمله راهکارهایی اسـت که می‌تواند تأثیرگذار باشد.

 در شـرایط عـدم دسترسـی بـه سـرمایه‌گذاری 
مشـترک با تولیدکنندگان خارجی و فناوری پیشرفته، 
چگونـه می‌توان محصـولات مطابق با اسـتانداردهای 

جهانـی و برای صـادرات تولیـد کرد؟
صنایــع کوچــک و متوســط همچنــان می‌تواننــد بــا 

اتخــاذ اســتراتژی‌های مناســب و بهره‌گیــری از 

منابــع داخلــی، محصولاتــی مطابق با اســتانداردهای 

جهانــی تولیــد کننــد. در ادامــه چنــد راهــکار بــرای 

دســتیابی بــه ایــن هــدف ارائــه شــده اســت:

اســتفاده بهینــه از منابــع موجــود: صنایــع می‌تواننــد 
بــا بهره‌گیــری از نیــروی انســانی متخصــص و 

ــق و توســعه  ــی، واحدهــای تحقی مهندســین داخل

)R&D( را تقویــت کــرده و بهبــود محصــولات و 

ــن  ــد. ای ــذاری کنن ــدی را هدف‌گ ــای تولی فرآینده

ــه  ــود ک ــی ش ــه نوآوری‌های ــر ب ــد منج ــر می‌توان ام

ــتانداردهای  ــطح اس ــه س ــولات را ب ــت محص کیفی

ــد. ــی نزدیــک کن جهان

ــی:  ــای بوم ــات و فن‌آوری‌ه ــرداری از تجربی بهره‌ب

ــه  ــی ک ــی بوم ــش فن ــات و دان ــتفاده از تجربی اس

ــف کشــور انباشــته  ــع مختل طــی ســال‌ها در صنای

مهندســی  از  اســتفاده  کنــار  در  اســت  شــده 

معکــوس بــرای تحلیــل و تولیــد محصولات مشــابه 

ــد یــک  ــی می‌توان ــا فناوری‌هــای پیشــرفته جهان ب

راهــکار مؤثــر باشــد و بــه بهبــود کیفیــت محصــولات 

کمــک کنــد. همــکاری بیــن دانشــگاه‌ها و صنعــت 

نیــز می‌توانــد بــه تولیــد دانــش فنــی جدیــد 

ــه و  ــت هزین ــن اس ــد ممک ــر چن ــود. ه ــر ش منج

ــا  ــارکت ب ــا مش ــه ب ــتری را در مقایس ــان بیش زم

ــد. ــته باش ــن‌آوری داش ــب ف ــرکت‌های صاح ش

ــبی:  ــای نس ــا و مزیت‌ه ــچ مارکت‌ه ــر نی ــز ب تمرک
و  بازارهــای کوچــک  بــر  تمرکــز  و  شناســایی 

تخصصــی کــه نیــاز بــه محصــولات خــاص دارنــد، 

بــا  مطابــق  محصولاتــی  تولیــد  بــه  می‌توانــد 

اســتانداردهای جهانــی منجــر شــود. در ایــن بازارها، 

ــرکت‌ها  ــد و ش ــر باش ــت کمت ــن اس ــت ممک رقاب

ــای  ــت و ویژگی‌ه ــر کیفی ــز ب ــا تمرک ــد ب می‌توانن

ــد.  ــب کنن ــت کس ــول، موفقی ــرد محص منحصربه‌ف

ماننــد  ایــران  نســبی  مزیت‌هــای  از  اســتفاده 

دسترســی بــه منابــع طبیعــی، مــواد اولیــه ارزان‌تــر 

و نیــروی کار ماهــر می‌توانــد بــه تولیــد محصولاتــی 

ــد. ــک کن ــالا کم ــت ب ــی و کیفی ــت رقابت ــا قیم ب

ــل در  ــان: از تحصی ــازی کارکن ــوزش و توانمندس آم

دانشــگاه‌های تــراز اول جهــان گرفتــه تــا تمرکــز بــر 

آمــوزش کاربــردی نیــروی کار و بهبــود مهارت‌هــای 

ــد  ــه تولیــد، کنتــرل کیفیــت، می‌توان آن‌هــا در زمین

ــت  ــوان رقاب ــولات و ت ــت محص ــش کیفی ــه افزای ب

صادراتــی کمــک کنــد.

ــگ: متأســفانه در ســال‌های اخیــر در بحــث  برندین
توفیــق  منطقــه‌ای  و  بین‌المللــی  برندســازی 

چندانــی نداشــته‌ایم، در صــورت نــگاه اســتراتژیک 

ــور  ــوذ و حض ــد نف ــوان رون ــث می ت ــن مبح ــه ای ب

محصــولات در بازارهــای منطقــه‌ای را بهبود بخشــید.

را دارد،  تولید  رتبه 42 جهانی هزینه‌های  ایران   
بهینه سازی این جایگاه چگونه می‌تواند محقق شود؟

رتبه‌بنــدی  در  ایــران  جایــگاه  بهینه‌ســازی 

ــرد  ــک رویک ــد ی ــد نیازمن ــای تولی ــی هزینه‌ه جهان

جامــع و چندوجهــی اســت. ســرمایه‌گذاری در 

نیــروی کار،  بهــره‌وری  افزایــش  زیرســاخت‌ها، 

مدیریــت  بهبــود  انــرژی،  هزینه‌هــای  کاهــش 

منابــع، تشــویق بــه نــوآوری و حمایت‌هــای دولتــی 

ــود  ــد و بهب ــای تولی ــه کاهــش هزینه‌ه ــد ب می‌توان

ــی  ــی در بازارهــای جهان ــع ایران ــری صنای رقابت‌پذی

ــای  ــا هزینه‌ه ــات نه‌تنه ــن اقدام ــود. ای ــر ش منج

تولیــد را کاهــش می‌دهــد، بلکــه بــه افزایــش 

کیفیــت و بهــره‌وری نیــز کمــک خواهــد کــرد کــه در 

نهایــت می‌توانــد جایــگاه ایــران را در رتبه‌بنــدی 

جهانــی بهبــود بخشــد. کشــورهایی کــه در کاهــش 

هزینه‌هــای تولیــد پیشــرو هســتند، اغلــب از 

ترکیبــی از فناوری‌هــای نویــن، مدیریــت کارآمــد و 

ــد. در  سیاســت‌های حمایتــی دولتــی بهــره می‌برن

زیــر بــه برخــی از ایــن کشــورها و روش‌هایــی کــه 

ــد،  ــه کار می‌برن ــرای کاهــش هزینه‌هــای تولیــد ب ب

اشــاره می‌کنــم:

1-  چین:
 Economies( اســتفاده از مقیــاس تولیــد بــزرگ •
بــالای  حجــم  دلیــل  بــه  چیــن   :)of Scale

تولیــدات صنعتــی و بهره‌منــدی از مقیــاس تولیــد 

بــزرگ، هزینه‌هــای تولیــد را به‌شــدت کاهــش 

ــوه  ــد انب ــا تولی ــی ب ــرکت‌های چین ــت. ش داده اس

ــه ازای  ــت ب ــای ثاب ــش هزینه‌ه ــولات و کاه محص

ــی را  ــد، توانســته‌اند هزینه‌هــای کل هــر واحــد تولی

ــد. پاییــن نگــه دارن

ــن  ــاوری: چی ــیون و فن ــرمایه‌گذاری در اتوماس • س

ــای  ــک، اتوماســیون و فناوری‌ه به‌شــدت در روباتی

تولیــد پیشــرفته ســرمایه‌گذاری کــرده اســت. 

ایــن امــر منجــر بــه کاهــش نیــاز بــه نیــروی کار و 

ــره‌وری شــده اســت. افزایــش به

گذشــته،  در  ارزان:  کار  نیــروی  از  بهره‌بــرداری   •
چیــن از نیــروی کار ارزان خــود به‌عنــوان یکــی 

می‌کــرد.  اســتفاده  مزیت‌هــا  اصلی‌تریــن  از 

ــور  ــن کش ــتمزدها، ای ــش دس ــا افزای ــال، ب بااین‌ح

بــرای  پیشــرفته‌تر  فناوری‌هــای  ســمت  بــه 

کاهــش هزینه‌هــا حرکــت کــرده اســت.

2- آلمان:
 Industry اســتفاده از فناوری‌هــای پیشــرفته و •
ــی  ــوان یکــی از پیشــروهای جهان 0. 4: آلمــان به‌عن
در صنعــت 0. 4 شــناخته می‌شــود. اســتفاده از 

ــیا )IoT( و  ــت اش ــال، اینترن ــای دیجیت فناوری‌ه

ــث  ــدی باع ــای تولی ــی در فرآینده ــوش مصنوع ه

افزایــش کارایــی و کاهــش هزینه‌هــا شــده اســت.

ــل  ــه دلی ــان ب ــوآوری: آلم ــت و ن ــر کیفی ــز ب • تمرک
ــالا و  ــت ب ــا کیفی ــولات ب ــد محص ــر تولی ــز ب تمرک

ــی و  ــتمر در طراح ــای مس ــدی از نوآوری‌ه بهره‌من

تولیــد، توانســته اســت هزینه‌هــای تولیــد را بهینــه 

کنــد. ایــن کشــور به‌جــای تمرکــز بــر کاهــش 

قیمــت، بــر افزایــش ارزش‌افــزوده و بهــره‌وری 

ــد دارد. تأکی

ــن: آلمــان دارای  ــره تأمی ــت زنجی ــود مدیری • بهب
تأمیــن  زنجیره‌هــای  کارآمدتریــن  از  یکــی 

در جهــان اســت کــه هزینه‌هــای لجســتیکی 

می‌دهــد. کاهــش  را  موجــودی  مدیریــت  و 

3- ژاپن:
 :)Just-in-Time Production( تولیــد به‌موقــع •
 )JIT( ژاپــن بــا اســتفاده از فلســفه تولیــد به‌موقــع

توانســته اســت موجودی‌هــا را بــه حداقــل برســاند 

و هزینه‌هــای انبــارداری را کاهــش دهــد. ایــن 

روش همچنیــن باعــث کاهــش زمان‌هــای تولیــد و 

بهبــود کیفیــت شــده اســت.

 Total Quality( جامــع  کیفیــت  مدیریــت   •
تمرکــز  بــا  ژاپــن   :)Management - TQM

بــر بهبــود مســتمر و اســتفاده از سیســتم‌های 

مدیریــت کیفیــت جامــع توانســته اســت بهــره‌وری 

ــد. ــد را کاهــش ده ــای تولی ــش و هزینه‌ه را افزای

از  ژاپــن  اتوماســیون:  و  نویــن  فناوری‌هــای   •
ــترده در  ــیون گس ــرفته و اتوماس ــای پیش فناوری‌ه

ــروی کار و  ــه نی ــاز ب ــش نی ــرای کاه ــا ب کارخانه‌ه

افزایــش دقــت و کارایــی اســتفاده می‌کنــد.

4- ایالات‌متحده آمریکا:
• اســتفاده از فناوری‌هــای پیشــرفته و اتوماســیون: 
آمریــکا در بهره‌گیــری از فناوری‌هــای پیشــرفته 

چــاپ  و  روباتیــک  مصنوعــی،  هــوش  ماننــد 

ســه‌بعدی در فرآیندهــای تولیــدی پیشــرو اســت. 

ــروی  ــای نی ــش هزینه‌ه ــه کاه ــا ب ــن فناوری‌ه ای

ــد. ــک می‌کنن ــره‌وری کم ــش به کار و افزای

بخــش  آمریــکا   :)R&D( توســعه  و  تحقیــق   •
زیــادی از هزینه‌هــای تحقیــق و توســعه را بــه 

اســت  داده  اختصــاص  صنعتــی  نوآوری‌هــای 

مالــی،  تســهیلات  ارائــه  بــا  می‌توانــد  دولــت 
ایجــاد  و  اداری  بروکراســی‌های  کاهــش 
صــادرات،  بــرای  حمایتــی  صندوق‌هــای 
بازارهــای  در  حضــور  توســعه  در  را   SMEs
بین‌المللــی یــاری دهــد. همچنیــن، تســهیل در 
دسترســی بــه خدمــات بانکــی و نقــل و انتقــالات 
ایــن صنایــع ضــروری  بــرای  مالــی بین‌المللــی 
اســت. نقــش ســازمان توســعه تجــارت و رایزنــان 
ــک  ــع کوچ ــادرات صنای ــعه ص ــی در توس بازرگان
انکارناپذیــر اســت. معاونــت اقتصــادی وزارت 
امــور خارجــه بایــد ســفارت‌خانه‌های ایــران را 
کــز رفــت آمــد تجــار و صنعتگــران و تحقیــق  بــه مرا
کنــد. تبدیــل  کشــورها  آن  بــازار  اطلاعــات  و 
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ــش  ــد و کاه ــای تولی ــود فرآینده ــث بهب ــه باع ک

اســت. شــده  هزینه‌هــا 

ــرکت‌های  ــی: ش ــد و جهان ــن کارآم ــره تأمی • زنجی
آمریکایــی بــه لطــف زنجیره‌هــای تأمین گســترده و 

کارآمــد خــود، هزینه‌هــای لجســتیکی را بــه حداقل 

رســانده و از تولیــد جهانــی بــرای بهینه‌ســازی 

هزینه‌هــا بهــره می‌برنــد.

5-  هند:
ــا بهره‌گیــری  ــد ب ــروی کار ارزان: هن • اســتفاده از نی
ــه  ــواد اولی ــه م ــی ب ــروی کار ارزان و دسترس از نی

داخلــی، هزینه‌هــای تولیــد را کاهــش داده اســت. 

ــاجی،  ــد نس ــی مانن ــع خاص ــور در صنای ــن کش ای

تولیــد قطعــات خــودرو و فنــاوری اطلاعــات از ایــن 

ــرده اســت. ــت اســتفاده ک مزی

ــج  ــد به‌تدری ــاخت‌ها: هن ــرمایه‌گذاری در زیرس • س
بــرای  خــود  زیرســاخت‌های  بهبــود  حــال  در 

افزایــش  و  لجســتیکی  هزینه‌هــای  کاهــش 

بهــره‌وری اســت.

ــت و  ــت دول ــا حمای ــد ب ــال: هن ــول دیجیت • تح
بخــش خصوصــی در حــال تحــول دیجیتــال و 

نویــن در بخش‌هــای  فناوری‌هــای  از  اســتفاده 

تولیــدی اســت تــا بهــره‌وری را افزایــش و هزینه‌هــا 

ــد. ــش ده را کاه

6- کره جنوبی:
ــا  ــی ب ــره جنوب ــوآوری: ک ــرفته و ن ــاوری پیش • فن
ســرمایه‌گذاری ســنگین در فناوری‌هــای پیشــرفته 

ــای  ــق و توســعه، توانســته اســت فرآینده و تحقی

تولیــدی را بهینــه کــرده و هزینه‌هــا را کاهــش دهــد.

• تمرکــز بــر صــادرات و مقیــاس تولیــد: کــره جنوبی 
صادرکننــدگان  بزرگ‌تریــن  از  یکــی  به‌عنــوان 

ــش  ــرای کاه ــد ب ــاس تولی ــت مقی ــان، از مزی جه

ــتفاده  ــره‌وری اس ــش به ــد و افزای ــای تولی هزینه‌ه

می‌کنــد.

• همــکاری دولــت و صنعــت: دولــت کــره جنوبــی از 
ــه تســهیلات  ــی و ارائ ــق سیاســت‌های حمایت طری

مالــی بــه شــرکت‌های تولیــدی کمــک می‌کنــد تــا 

هزینه‌هــای تولیــد را کاهــش دهنــد.

 در سیاسـت‌گذاری صنعتی کشور، سیاست‌گذاری 
و برنامه‌ریـزی بـرای صنایـع بزرگ‌مقیـاس را چطـور 

می‌بینیـد؟
صنایــع  بــرای  برنامه‌ریــزی  و  سیاســت‌گذاری 

و  اصلاحــات  نیازمنــد  ایــران  در  بزرگ‌مقیــاس 

دولــت  اســت.  گســترده‌ای  به‌روزرســانی‌های 

ــران به‌طــور ســنتی حمایت‌هــای قابل‌توجهــی از  ای

صنایــع بــزرگ‌ از طریــق ارائــه یارانه‌هــا، تســهیلات 

مالــی و حمایت‌هــای تعرفــه‌ای داشــته اســت. 

ایــن حمایت‌هــا بــه توســعه زیرســاخت‌ها و حفــظ 

اشــتغال در ایــن صنایــع کمــک کــرده اســت. ولــی 

ــه برخــی از  در مقابــل نقــاط ضعفــی داشــته کــه ب

ــم: ــاره می‌کن ــا اش آن‌ه

وابســتگی بــه منابــع طبیعــی: یکــی از نقــاط ضعــف 
اصلــی سیاســت‌گذاری صنعتــی ایــران، وابســتگی 

ــع طبیعــی  ــر مناب ــه صنایــع مبتنــی ب بیش‌ازحــد ب

وابســتگی  ایــن  اســت.  و گاز(  نفــت  )ماننــد 

منجــر بــه کاهــش تنــوع صنعتــی و افزایــش 

ــانات  ــر نوس ــور در براب ــاد کش ــیب‌پذیری اقتص آس

ــت. ــده اس ــرژی ش ــی ان ــای جهان قیمت‌ه

ــاوری: صنایــع بزرگ‌مقیــاس  ــوآوری و فن کمبــود ن
در ایــران اغلــب بــا مشــکل کمبــود دسترســی 

نــوآوری  و  پیشــرفته  فناوری‌هــای  بــه 

و  بین‌المللــی  تحریم‌هــای  هســتند.  مواجــه 

محدودیت‌هــای اقتصــادی مانــع از انتقــال فنــاوری 

و ســرمایه‌گذاری‌های مشــترک بــا شــرکت‌های 

باعــث کاهــش  امــر  ایــن  شــده‌اند.  خارجــی 

رقابت‌پذیــری ایــن صنایــع در بازارهــای جهانــی 

ــادی  ــای بنی ــارز آن تفاوت‌ه ــه ب ــت نمون ــده اس ش

شــرکت‌های پتروشــیمی ایــران در مقایســه بــا 

عربســتان و شــرکت آرامکــو اســت.

ــی  ــی: بوروکراس ــدی مدیریت ــی و ناکارآم بوروکراس
ســنگین و ناکارآمــدی مدیریــت دولتــی در برخــی 

از ایــن صنایــع منجــر بــه کاهــش بهــره‌وری و 

افزایــش هزینه‌هــای تولیــد شــده اســت. مشــکلات 

مدیریتــی و فســاد نیــز باعــث هــدر رفــت منابــع و 

کاهــش کیفیــت محصــولات تولیــدی شــده اســت.

ــت‌محیطی:  ــائل زیس ــدار و مس ــعه پای ــدم توس ع
بســیاری از صنایــع بزرگ‌مقیــاس در ایــران بــا 

روبــه رو  جــدی  زیســت‌محیطی  چالش‌هــای 

ــش  ــرح آمای ــه ط ــی ب ــه کاف ــدم توج ــتند. ع هس

ســرزمین و پایــداری محیط‌زیســتی و اســتفاده 

ناکارآمــد از منابــع طبیعــی منجــر بــه تخریــب 

در  زندگــی  کیفیــت  کاهــش  و  محیط‌زیســت 

ــت. ــده اس ــی ش ــق صنعت مناط

راهکارهــا بــرای بهبــود سیاســت‌گذاری شــامل 

ــش ســرمایه‌گذاری  ــع، افزای ــه صنای تنوع‌بخشــی ب

همکاری‌هــای  توســعه  توســعه،  و  تحقیــق  در 

ــی و  ــاختاری و مدیریت ــات س ــی، اصلاح بین‌الملل

ــد. ــدار می باش ــعه پای ــه توس ــه ب توج

 نـوع سیاسـت‌های صنعتـی بـه کار گرفته‌شـده 
کشـورهای  و  درحال‌توسـعه  موفـق  کشـورهای  در 
توسـعه‌یافته بـه چه حمایت‌هـای دولتی تکیـه دارد؟
در کشــورهای  دولتــی  از حمایت‌هــای  برخــی   

ــند: ــر می‌باش ــرح زی ــه ش ــعه ب ــق درحال‌توس موف

1- توسعه صنایع نوپا و حمایت از صنایع استراتژیک:
 Infant Industry( نوپــا  صنایــع  از  حفاظــت   •
Protection(: کشــورهای درحال‌توســعه، ماننــد 

ــای 1960 و 1970  ــوان در دهه‌ه ــی و تای ــره جنوب ک

از اســتراتژی حمایــت از صنایــع نوپــا اســتفاده 

کردنــد. دولت‌هــا بــا اعمــال تعرفه‌هــای بــالا، موانــع 

وارداتــی و ارائــه یارانه‌های مســتقیم و غیرمســتقیم 

ــر رقابــت  ــا در براب ــد ت ــه ایــن صنایــع اجــازه دادن ب

خارجــی رشــد کننــد. ایــن حمایت‌هــا معمــولاً 

ــد  ــه ح ــع ب ــه صنای ــی ک ــا زمان ــد و ت ــت بودن موق

ــه داشــتند. ــوی شــوند ادام ــی ق کاف

از  بســیاری  اســتراتژیک:  صنایــع  از  حمایــت   •
ــی  ــع خاص ــعه صنای ــق درحال‌توس ــورهای موف کش

ــوان موتورهــای رشــد اقتصــادی شناســایی  را به‌عن

کرده‌انــد؛  تمرکــز  آن‌هــا  توســعه  بــر  و  کــرده 

ــعه  ــر توس ــه 1980 ب ــزی در ده ــال، مال به‌عنوان‌مث

ــز  ــات تمرک ــاوری اطلاع ــک و فن ــع الکترونی صنای

کــرد و از طریــق مشــوق‌های مالیاتــی و ایجــاد 

مناطــق آزاد تجــاری، ســرمایه‌گذاری خارجــی را بــه 

ــرد. ــذب ک ــع ج ــن صنای ای

2- مدیریت بازار و مداخله دولتی:
• برنامه‌ریــزی دولتــی و مدیریــت صنعتــی: در 
درحال‌توســعه،  موفــق  کشــورهای  از  بســیاری 

دولت‌هــا نقــش فعالــی در برنامه‌ریــزی و هدایــت 

صنعتــی ایفــا کرده‌انــد؛ بــرای مثــال، در کــره جنوبی، 

ــعه،  ــاله توس ــای پنج‌س ــق برنامه‌ه ــت از طری دول

اهــداف صنعتــی مشــخصی را تعییــن و شــرکت‌ها 

ــت  ــرد. دول ــت ک ــداف هدای ــن اه ــمت ای ــه س را ب

ــت  ــا، مدیری ــرل قیمت‌ه ــق کنت ــن از طری همچنی

مالــی  منابــع  تخصیــص  و  صــادرات  و  واردات 

ــرد. ــت ک ــی مدیری ــع توســعه صنعت ــه نف ــازار را ب ب

• شــرکت‌های دولتــی و شــبه‌دولتی: در برخــی 
یــا  دولتــی  شــرکت‌های  کشــورها،  ایــن  از 

شــبه‌دولتی )ماننــد چایبول‌هــای کــره جنوبــی( 

ــاس  ــع بزرگ‌مقی ــعه صنای ــدی در توس ــش کلی نق

ایفــا کرده‌انــد. ایــن شــرکت‌ها بــا حمایــت دولــت، 

فناوری‌هــای  و  بــزرگ  ســرمایه‌گذاری‌های 

توســعه  بــه  و  وارد کشــور کردنــد  را  پیشــرفته 

صنعتــی ســرعت بخشــیدند.

3- توسعه صادرات و ادغام در اقتصاد جهانی:
 Export-Led( صــادرات  توســعه  اســتراتژی   •
موفــق  کشــورهای  از  بســیاری   :)Growth
درحال‌توســعه از اســتراتژی توســعه صــادرات بــرای 

ــال،  ــد؛ به‌عنوان‌مث ــتفاده کردن ــادی اس ــد اقتص رش

ــه  ــژه اقتصــادی و ارائ ــا ایجــاد مناطــق وی ــن ب چی

مشــوق‌های مالیاتــی بــرای صــادرات توانســت 

صنایــع تولیــدی خــود را بــه بازارهــای جهانــی 

متصــل کنــد و از اقتصــاد جهانــی بهره‌بــرداری کنــد. 

ایــن رویکــرد بــه رشــد ســریع اقتصــادی و توســعه 

زیرســاخت‌های صنعتــی منجــر شــد.

 :)FDI( ــی ــتقیم خارج ــرمایه‌گذاری مس ــذب س • ج
جــذب FDI بــرای انتقــال فنــاوری و دانــش فنــی 

بــه صنایــع داخلــی از دیگــر اســتراتژی‌های موفــق 

بــوده اســت. چیــن و ویتنــام به‌طــور خــاص از ایــن 

ــی  ــه زنجیره‌هــای تأمیــن جهان ــرای ورود ب روش ب

اســتفاده کردنــد.

4- تحقیق و توسعه با رویکرد تطبیقی:
فناوری‌هــای  تطبیــق  و  معکــوس  مهندســی   •
ــب  ــعه اغل ــق درحال‌توس ــورهای موف ــی: کش خارج
ــای مهندســی  ــل از روش‌ه ــوآوری کام ــه جــای ن ب

معکــوس و تطبیــق فناوری‌هــای وارداتــی اســتفاده 

اوایــل  در  جنوبــی  به‌عنوان‌مثــال، کــره  کردنــد؛ 

توســعه صنعتــی خــود، فناوری‌هــای خارجــی را بــه 

کشــور وارد و بــا مهندســی معکــوس بهبود بخشــید. 

ــج  ــه کشــور به‌تدری ــث شــد ک ــن اســتراتژی باع ای

ــد را  ــولات جدی ــعه محص ــوآوری و توس ــی ن توانای

پیــدا کنــد.

5- حمایت‌های دولتی در کشورهای توسعه‌یافته
)R&D( 1-5- حمایت از نوآوری و تحقیق و توسعه

کشــورهای   :R&D در  عظیــم  ســرمایه‌گذاری   •
ــن  ــد ایالات‌متحــده، آلمــان و ژاپ توســعه‌یافته مانن

ســرمایه‌گذاری   R&D و  نــوآوری  بــر  به‌شــدت 

اعتبــارات  ارائــه  طریــق  از  دولت‌هــا  می‌کننــد. 

مالــی  تأمیــن  و  مالــی  مالیاتــی، کمک‌هــای 

و  دانشــگاه‌ها  در  تحقیقاتــی  پروژه‌هــای 

ــای  ــعه فناوری‌ه ــه توس ــی ب ــرکت‌های خصوص ش

کمــک  صنعتــی  نوآوری‌هــای  و  پیشــرفته 

می‌کننــد؛ بــرای مثــال، ایالات‌متحــده از طریــق 

نهادهایــی ماننــد DARPA و NIH، بخش‌هــای 

ــن  ــردی را تأمی ــه و کارب ــات پای ــی از تحقیق عظیم

می‌کنــد. مالــی 

ــی:  ــکاری بین‌الملل ــی و هم ــازی تحقیقات • شبکه‌س
ــی  کشــورهای توســعه‌یافته از شــبکه‌های تحقیقات

پیچیــده و همکاری‌هــای بین‌المللــی بــرای تبــادل 

دانــش و توســعه فناوری‌هــای جدیــد بهره‌بــرداری 

می‌کننــد. اتحادیــه اروپــا به‌عنــوان یــک نمونــه 

ــد  ــترک مانن ــی مش ــای تحقیقات ــق، برنامه‌ه موف

Horizon 2020 را اجــرا کــرده اســت کــه بــه 

شــرکت‌ها و مؤسســات تحقیقاتــی اجــازه می‌دهــد 

ــد. ــکاری کنن ــی هم ــا در ســطح بین‌الملل ت

2-5- حمایت از صنایع پیشرفته و دیجیتال‌سازی
دولت‌هــای  هایتــک:  صنایــع  از  حمایــت   •
کشــورهای توســعه‌یافته ماننــد ژاپــن و آلمــان 

ــه  ــک ب ــع ‌هایت ــترده از صنای ــای گس ــا حمایت‌ه ب

تقویــت رقابت‌پذیــری خــود در ســطح جهانــی 

شــامل  حمایت‌هــا  ایــن  کرده‌انــد.  کمــک 

ماننــد  نویــن  فناوری‌هــای  در  ســرمایه‌گذاری 

نانوتکنولــوژی  و  روباتیــک  مصنوعــی،  هــوش 

. د می‌شــو

3-5- توسعه پایدار و سیاست‌های زیست‌محیطی
کشــورهای  پایــدار:  توســعه  بــه  تشــویق   •
ــا  ــود را ب ــی خ ــت‌های صنعت ــعه‌یافته سیاس توس

ــن  ــد. ای ــگ کرده‌ان ــدار هماهن ــعه پای ــداف توس اه

کشــورها بــا ارائــه یارانه‌هــا و تســهیلات مالــی 

بــرای پروژه‌هــای ســبز از انرژی‌هــای تجدیدپذیــر، 

ــن  ــد کم‌کرب ــای تولی ــاک و فرآینده ــل پ حمل‌ونق

می‌کننــد. حمایــت 

4-5- حمایت از بازارهای کارآمد
در  انحصــار:  از  جلوگیــری  و  رقابــت  تقویــت   •
کشــورهای توســعه‌یافته قوانیــن ضــد انحصــار 

و حمایــت از رقابــت نقــش مهمــی در توســعه 

صنعتــی ایفــا می‌کننــد. ایــن قوانیــن مانــع از 

ایجــاد انحصــارات بــزرگ می‌شــوند و از ایجــاد 

ــود مســتمر  ــوآوری و بهب ــه ن محیــط رقابتــی کــه ب

می‌کننــد. حمایــت  می‌شــود،  منجــر 

و  کوچــک  بازارهــای  بــر  تمرکــز  و  شناســایی 
خــاص  محصــولات  بــه  نیــاز  کــه  تخصصــی 
تــی  محصولا تولیــد  بــه  می‌توانــد  دارنــد، 
منجــر  جهانــی  اســتانداردهای  بــا  مطابــق 
اســت  ممکــن  رقابــت  بازارهــا،  ایــن  در  شــود. 
تمرکــز  بــا  می‌تواننــد  شــرکت‌ها  و  باشــد  کمتــر 
منحصربه‌فــرد  گی‌هــای  ویژ و  کیفیــت  بــر 
از  اســتفاده  کننــد.  کســب  موفقیــت  محصــول، 
مزیت‌هــای نســبی ایــران ماننــد دسترســی بــه 
نیــروی  و  ارزان‌تــر  اولیــه  مــواد  طبیعــی،  منابــع 
تــی  محصولا تولیــد  بــه  می‌توانــد  ماهــر  کار 
کنــد. کمــک  بــالا  کیفیــت  و  رقابتــی  قیمــت  بــا 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

گذار تاجران به فعالیت صنعتی در تاریخ معاصر ایران

چکیده
 صنعتــی شــدن رویــای 200 ســاله ایرانیــان 

ــور  ــک کش ــه ی ــف ب ــران ضعی ــر ای ــرای تغیی ب

قدرتمنــد بــوده اســت. تلاش‌هــای گوناگــون 

کارشــناس،  ماشــین‌آلات،  کــردن  وارد  بــرای 

اســتفاده از طرح‌هــای اروپائیــان، گرفتــن وام، 

ــارج، تأســیس دانشــگاه  ــه خ ــزام دانشــجو ب اع

ــدف  ــا ه ــران ب ــد در ای ــی جدی ــای تمدن و نهاده

شــدن  ســرازیر  شــد.  فراهــم  بسترســازی 

درآمدهــای نفتــی بــه ســرمایه‌گذاری گســترده در 

زیرســاخت‌های عمرانــی، صنایــع تبدیلــی، ســبک 

ــرمایه‌گذاری  ــود. س ــر نم ــنگین را امکان‌پذی و س

ــش  ــی، بخ ــای دولت ــط کارخانه‌ه ــی توس صنعت

ســال‌ها  خارجــی  ســرمایه‌گذار  و  خصوصــی 

صــورت گرفــت. بــا وجــود گذشــت هشــت ســال 

از تأســیس ذوب‌آهــن و ســایر کارخانه‌هــای 

ــه  ــران ب ــی ای ــع ســنگین، صــادرات غیرنفت صنای

ــارد  ــی 18 میلی ــادرات نفت ــون دلار و ص 600 میلی

دلار در اواســط ســال دهــه پنجــاه می‌رســید؛ 

ــع  ــرمایه‌گذاری صنای ــه س ــد هم ــر می‌رس ــه نظ ب

ســبک و ســنگین معطــوف بــه بــازار داخــل بــود. 

ــاب و  ــس از انق ــرن پ ــم ق ــب نی ــی قری در ط

آرمــان تأســیس یــک دولــت قدرتمنــد صنعتــی 

ــت،  ــارد دلاری نف ــا 120 میلی ــای 90 ت ــا درآمده ب

در بیــن ســال‌های 1386 تــا 1390 صــادرات 

ــارات  ــدود ام ــارد دلار )ح ــه 50 میلی ــی ب غیرنفت

و عربســتان بــا جمعیــت خیلــی کمتــر از آن‌هــا( 

ــیمی،  ــادرات پتروش ــد. ص ــال 1402 می‌رس در س

فــولاد، ســیمان و غیــره ناشــی از مزیــت انــرژی 

ــای  ــی از درآمده ــش بزرگ ــه بخ ــت ک ارزان اس

می‌شــود.  آن  از  ناشــی  غیرنفتــی  صــادرات 

بــه  طولانــی  مســیر  ایــن  در  تاجــر  صدهــا 

ــا  ــد، فراینده ــی روی آوردن ــرمایه‌گذاری صنعت س

ــی و  ــت داخل ــازار حمای ــه ب ــاً ب ــا عموم و برنامه‌ه

سیاســت جانشــینی واردات معطــوف بــود و آنــان 

را در وضعیــت جنینــی تثبیــت نمــود. بنگاه‌هــای 

ــوان  ــام سیاســت‌گذاری ج ــت نظ ــه عل ــی ب ایران

بــا  و  نمی‌شــود  دیــده  کارشــان  در  تداومــی 

گذشــت 200 ســال از ســرمایه‌گذاری صنعتــی، 

ــگاه  ــوآوری نیســتند و در بیــن 500 بن ــه ن قــادر ب

ــد. ــی ندارن ــان جایگاه ــزرگ جه ب

کلیات
صنایــع جدیــد در ایــران بــه صــورت نظامــی 

شــروع شــد. ســاخت تســلیحات از مســائل 

مهــم تاریــخ 400 ســال اخیــر ایــران اســت. 

شــناخت ایــن صنعــت، افق‌هــای روشــنی از 

کامیابــی و ناکامــی کل فراینــد صنعتــی در بســتر 

ــدن  ــزی از آم ــد. توپ‌ری ــا می‌ده ــه م تاریخــی ب

رابــرت شــرلی در 1600 م توســط شــاه‌عباس و 

ــتی  ــاخت کش ــرای س ــا ب ــتفاده از اروپائی‌ه اس

بــه کمــک  خلیج‌فــارس  و  خــزر  دریــای  در 

نادرشــاه در 1740 م موردتوجــه قــرار گرفــت. ایــن 

ــی پیوســته  ــره زمان ــه صــورت زنجی فعالیت‌هــا ب

)شــامل  قاجــار  در  قورخانــه  ســاخت  نبــود. 

ــواع ســاح( در زمــان  باروت‌ســازی و ســاخت ان

ــتفاده  ــا اس ــوی ب ــاه پهل ــاه و محمدرضاش رضاش

روس‌هــا،  انگلیســی‌ها،  فرانســوی‌ها،  از 

ــال  ــرد. انتق ــدا ک ــه پی ــره ادام ــا و غی آمریکایی‌ه

  فریدون شیرین‌کام
 محقق تاریخ اقتصادی

تأســیس  کارشــناس،  جــذب  ماشــین‌آلات، 

دانشــگاه و تربیــت نیــروی انســانی صــورت 

گرفــت. صنایــع نظامــی بــه صــورت جزایــر 

مســتقل از ســایر صنایــع عمــل می‌کــرد، نگــرش 

و  نــوآوری  آمــوزش،  تولیــد،  بــه  سیســتمی 

تجــارت، وجــود نداشــت. حلقه‌هــای ناپیوســته، 

بــه تجربه‌هــای نــاکام، ســرمایه‌گذاری منجــر 

ــی  ــی و نظام ــه دولت ــت وج ــن صنع ــد. اولی ش

بــا ســایر  دوســویه  پیونــد  فقــدان  داشــت، 

حوزه‌هــا، تضعیــف کل فراینــد صنعتــی در ســطح 

ــت. ــراه داش ــه هم ــی را ب مل

میــرزا،  عبــاس  بــا  دولتــی  ســرمایه‌گذاری 

محمدشــاه و ناصرالدین‌شــاه و غیــره تــداوم 

ــل  ــاره تمای ــوی درب ــناس فرانس ــت. شرق‌ش یاف

ــت‌کاران فرانســوی در  محمدشــاه از جــذب صنع

ــه بنیــاد ناکامــی در تاریــخ  زمینــه ســفال‌کاری ب

صنعتــی ایــران اشــاره می‌کنــد. »ایــن اقدامــات 

ــه‌ای  ــا در برنام ــد، ام ــت بودن ــن نی از روی حس

هماهنــگ و ملــی بــا هدفــی مشــخص در جهــت 

دســتیابی بــه غایتــی معلــوم و تعریف‌شــده 

جــای نمی‌گرفتنــد. ایــن روحیــه، بــا مــرگ 

ــه  ــرعت از چرخ ــه س ــی آن، ب ــی حام ــا بی‌میل ی

ــی  ــاش حاج ــود ت ــا وج ــتند. ب ــارج می‌گش خ

ــدرت  ــه ن ــرامیک کاران ب ــم، س ــی صدراعظ آغاس
ــد«.۱ ــد کردن ــزی تولی چی

ــرن  ــه ق ــا نیم ــود ت ــران کشــوری کشــاورزی ب ای

نوزدهــم پیونــد اقتصــادی گســترده‌ای بــا جهــان 

ــر  ــود کشــتی‌های بخــاری ب خــارج نداشــت. بهب

ســرعت عبــور و مــرور دریایــی افــزود. »ابریشــم، 

ــی، پشــم، پوســت و  ــو، قال ــه، تنباک ــاک، پنب تری

حیوانــات، انــواع خشــکبار، میــوه خشــک، برنــج، 

گیاهــان دارویــی، مــواد معدنــی صــادرات ایــران 

را، تشــکیل مــی‌داد«۲.

دولــت و بخشــی از مقامــات ایــران از زمان عباس 

ــورت  ــه ص ــی ب ــرمایه‌گذاری صنعت ــه س ــرزا ب می

ــد. همچنیــن  ــدام نمودن ــد و نامنظــم اق ــد کنُ رون

ــس،  ــای انگلی ســرمایه‌گذاران خارجــی و دولت‌ه

ــی در  ــرمایه‌گذاری صنعت ــه س ــره ب ــیه و غی روس

ــراف،  ــک، تلگ ــت، بان ــی، نســاجی، نف ــه قال زمین

ســاخت راه‌آهــن، راه‌هــا، کشــتیرانی، ماهیگیــری 

و غیــره موردتوجه‌شــان قــرار گرفــت. عــاوه 

بــر شــاهان، دولتمردانــی مثــل صنیع‌الدولــه، 

ســرمایه‌گذاری  بــه  غیــره  و  امین‌الدولــه 

صنعتــی پرداختنــد. انقــاب مشــروطه و بحــران 

پــس از آن، تقســیم ایــران بیــن دو قــدرت 

انگلیــس و روســیه در 1907 و 1915 م، جنــگ 

جهانــی و اشــغال ایــران و تغییــر ســلطنت ایــن 

ــود.  ــال نم ــد را در طــی 20 ســال دچــار اخت رون

ــات، امنیــت و افزایــش درآمدهــای  بازگشــت ثب

ــی توســط  ــرمایه‌گذاری صنعت ــی از 1304، س نفت

ــط  ــی توس ــزی دولت ــان برنامه‌ری ــت را در زم دول

بــا   ... و  ایتالیــا  و  آلمــان  ترکیــه،  شــوروی، 

ــال 1309  ــی در س ــارت خارج ــدن تج ــی ش دولت

مــورد توجــه جــدی پهلــوی اول قــرار داد. دولــت 

ــواع  ــی در ان ــترده صنعت ــرمایه‌گذاری گس ــه س ب

ــود. ــدام نم ــع اق صنای

ــی،  ــج پاک‌کن ــه چای‌ســازی، برن احــداث کارخان

ماهــی،  کنســرو  روغن‌کشــی،  قندســازی، 

نســاجی، شیشــه، چینــی و سیمان ســازی و 

ــاه  ــط رضاش ــره توس ــوز و غی ــواد نس ــاخت م س

ــع  ــه صنای ــوی دوم در زمین ــت، پهل ــورت گرف ص

ماشین‌ســازی،  فــولاد،  ذوب‌آهــن،  ســنگین 

و  آلومینیــوم، کاغذســازی  تراکتــور،  ســاخت 

اول  نمــود. دهــه  پتروشــیمی ســرمایه‌گذاری 

ــع  ــیاری از صنای ــدن بس ــی ش ــا دولت ــاب ب انق

ــود  ــه خ ــاد گســترده‌ای ب بخــش خصوصــی، ابع

ــل بســیاری  ــت. محمدرضاشــاه در دهــه چه گرف

از کارخانه‌هایــی کــه پــدرش تأســیس کــرده بــود 

بــا هــدف تأمیــن مالــی طــرح اصلاحــات ارضــی 

بــه بخــش خصوصــی واگــذار کــرد. همیــن رونــد 

فــروش بخشــی از کارخانه‌هــای دولتــی از ســال 

1368 توســط دولــت هاشــمی رفســنجانی و 

ــازی  ــازمان خصوصی‌س ــیس س ــا تأس ــا ب بعده

ــاک  ــروش ام ــا ف ــه ب ــدی ک ــت؛ رون ــه یاف ادام

ــد.  ــه می‌ده ــود ادام ــه کار خ ــا 1403 ب ــی ت دولت

ــاح  ــع و افتت ــروش بخشــی از صنای ــی ف همزمان

دائمــی شــرکت‌های صنعتــی نوظهــور توســط 

اســت کــه  شــگفت‌انگیزی  قصــه  دولت‌هــا، 

ــداوم دارد. ــال، ت ــش از 100 س بی

ــواع صنایــع ســبک،  ســرمایه‌گذاران داخلــی در ان

صنایــع تبدیلــی و خودروســازی، بــه صــورت 

ــا  ــی ی ــرمایه‌گذاران داخل ــراه س ــا هم ــتقل ی مس

ــه  ــی ب ــی و ژاپن ــی، اروپای ــرکت‌های آمریکای ش

و  چهــل  دهــه  در  مشــارکتی  ســرمایه‌گذاری 

ــن ارزی  ــد. تأمی ــدام نمودن ــی اق ــاه شمس پنج

ایــن حجــم صنایــع، بــا محدودیــت اقتصــاد 

کشــاورزی امکان‌پذیــر نبــود.

محدودیت اقتصاد کشاورزی در سرمایه‌گذاری
یعنــی 50 ســال  پهلــوی  زمــان حکومــت  در 

پیــش، روستانشــینان در ایــران حــدود 61 درصــد 

جمعیــت، 48 درصــد شــاغلان فعــال اقتصــادی و 

24 درصــد تولیــد ناخالــص ملــی ایــران از بخــش 
ــد.۳ ــکیل می دادن ــاورزی را تش کش

وضعیــت آب‌وهــوا، آفــات، محدودیــت منابــع آب، 

رشــد آرام، محــدود و بی‌ثبــات نقــش مهمــی در 

کــم و زیــاد شــدن حجــم تجــارت تریــاک، پنبــه، 

ــره و درآمــد خارجــی ناشــی  ــوه و غی پســته، می

از کشــاورزی تاکنــون داشــته اســت. بــر اســاس 

ــم دو  ــادرات ابریش ــال 1822 م، ص ــرآورد در س ب

آرمـان  و  انقلاب  از  پـس  قـرن  نیـم  قریـب  طـی  در 
بـا  صنعتـی  قدرتمنـد  دولـت  یـک  تأسـیس 
درآمدهـای 90 تـا 120 میلیـارد دلاری نفـت، در بیـن 
سـال‌های 1386 تـا 1390 صـادرات غیرنفتـی بـه 50 
میلیارد دلار )حدود امارات و عربسـتان با جمعیت 
می‌رسـد.   1402 سـال  در  آن‌هـا(  از  کمتـر  خیلـی 
صـادرات پتروشـیمی، فـولاد، سـیمان و غیـره ناشـی 
از  بزرگـی  بخـش  کـه  اسـت  ارزان  انـرژی  مزیـت  از 
درآمدهای صادرات غیرنفتی ناشی از آن می‌شود. 

تولیدمقاله



| شـماره 22 | تابستان 1403 || شـماره 22 | تابستان 1403 |

5657

اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

ــال  ــه در 1884 م 62 س ــوده ک ــره ب ــون لی میلی

بعــد بــه 135 هــزار لیــره تنــزل یافــت.۴ همیــن 

غیرقابل‌پیش‌بینــی،  عوامــل  بــه  وابســتگی 

دربــاره مقــدار تولیــد و صــدور در ســال‌های 

بخــش  ســهم  می‌شــود.  مشــاهده  مختلــف 

از 157  ارز  تأمیــن  در  و غیرنفتــی  کشــاورزی 

میلیــون دلار ســال 1345 بــه 278 میلیــون دلار 

در ســال 1349 و 344 میلیــون دلار در ســال 

ــال  ــت در س ــف نف ــت. کش ــش یاف 1350 افزای

1908 م /1287 ش و درآمــد ناشــی از آن، نقــش 

مهمــی را در تأمیــن ارز خارجــی برنامه‌هــای 

عمرانــی و ســرمایه‌گذاری صنعتــی بــه عهــده 

داشــت.

اهمیت نفت و گاز در سرمایه‌گذاری
نفــت  صادراتــی  ســالیانه  درآمــد  میانگیــن 

ــدود 384  ــا 1346 ح ــال‌های 1334 ت ــی س ط

ــادرات دو  ــق ص ــکاف عمی ــود. ش ــون دلار ب میلی

ــد  ــه درآم ــاد ب ــی و اعتی ــی و غیرنفت بخــش نفت

ــی در  ــرمایه‌گذاری صنعت ــم س ــرای فه ــی ب نفت

ایــران مهــم می‌باشــد. درآمــد صــادرات نفــت بــه 

ترتیــب 981 میلیــون دلار و یــک میلیــارد و 130 

در ســال‌های 1347 و 1348)در  میلیــون دلار 

غیرنفتــی(  دلار  میلیــون   244 و   217 برابــر 

درصــد   12 از  نفــت  عوایــد  یافــت.  افزایــش 

ــه 50  ــی در ســال 1342 ب ــص داخل ــد ناخال تولی

درصــد بــا افزایــش قیمــت نفــت در ســال 1352 

ــه  ــال 1357 ب ــد در س ــه 34 درص ــرانجام ب و س

ــت،  ــزل یاف ــت تن ــدور نف ــت ص ــل محدودی دلی

درحالی‌کــه تأمیــن ارز خارجــی ایــران بیــش 

از 80 درصــد از طریــق فــروش نفــت و گاز از 
ــد.۵  ــه دســت می‌آم ــد ب ــه بع ســال‌های 1352 ب

شــکاف بیــن درآمــد بخــش نفتــی و غیرنفتــی 

شــد.  عمیق‌تــر   1342 ســال‌های  اوایــل  از 

به‌گونــه‌ای کــه اوایــل ســال 1355 بیــش از چهــار 

میلیــارد دلار ماشــین‌آلات صنعتــی وارد شــد، 

ــون  ــه 230 میلی ــی ب ــه صــادرات صنعت درحالی‌ک

ــه  ــی ب ــع نفت ــه مناب ــاد ب ــید.۶ اعتی دلار نمی‌رس

کل اقتصــاد ســرایت پیــدا کــرد؛ تولیــد صنعتــی 

ــی  ــازار غیررقابت ــه‌ای در ب ــع تعرف ــل موان ــه دلی ب

ــه  ــادر ب ــی ق ــا داشــت و حت ــت بق ــی قابلی داخل

رقابــت در کشــورهای خلیج‌فــارس نبــود.

ــن  ــی، تأمی ــع نفت ــه مناب ــتری ک ــن بس در چنی

صنعتــی  ســرمایه‌گذاری  بــرای  را  لازم  ارز 

خصوصــاً از ســال‌های 1310 بــه بعــد فراهــم 

فعــالان  تجــاری،  مختلــف  کــرد، گروه‌هــای 

ــی  ــده اندک ــگاهیان، ع ــی از دانش ــی، برخ کارگاه

از بوروکراســی، زمیــن‌داران و بخشــی از مهاجــران 

خارجــی شــوروی پــس از انقــاب بلشــویکی بــه 

فعالیــت صنعتــی اقــدام نمودنــد. مهم‌تریــن 

گــروه صنعتــی کــه فعالیتشــان از ســطح محلــی 

ــرمایه‌گذاری  ــه س ــت و ب ــعه یاف ــی توس ــه مل ب

مشــترک بــا خارجــی پرداختنــد، تجــار بودنــد. در 

ایــن مقالــه ســرمایه‌گذاران صنعتــی بــا پیشــینه 

دولتــی، دانشــگاهی، نظامــی، زمیــن‌دار، پیشــه‌ور 

و خارجــی مثــل ارجمنــد، آزمایــش، خلیلــی، 

فرمانفرئیــان، خلیــل طالقانــی، بــرادران رســتگار و 

ــد. ــرار نمی‌گیرن ــی ق ــورد بررس ــره م غی

سرمایه‌گذاران صنعتی دوره قاجار
تحــولات  از  چندانــی  آگاهــی  دوره  ایــن  در 

ــکا و  ــاره امری ــف ق ــنگری، کش ــانس، روش رنس

ــران وجــود  ــر ای ــر آن ب ــی و اث تحــولات بین‌الملل

نداشــت. بــه همیــن دلیــل، نوســازی بــا تأخیــر 

و کنُــد در ســطح نظامــی و دولتــی شــروع شــد. 

ــی و  ــه از تحــولات روســیه، عثمان ــی ک دولتمردان

ــه اصــاح قوانیــن در جهــت  ــد آگاه شــدند، ب هن

بهبــود ســاختارهای اجتماعــی بــه صــورت پایــدار 

و منظــم دســت نزدنــد. کارهــای کوتاه‌مدتــی 

توســط امیرکبیــر، میــرزا حســین‌خان سپهســالار 

ــدم  ــت ع ــه عل ــا ب ــت، ام ــورت گرف ــره ص و غی

ــرات عمیقــی در ســاخت اقتصــادی و  ــداوم، اث ت

ــاورد. ــد نی ــی پدی اجتماع

حضــور شــرکت‌های خارجــی از نیمــه دوم قــرن 

ــدادی از  ــت. تع ــران گســترش یاف نوزدهــم در ای

ــن مؤسســات و پاســخ  ــا همی ــد ب تجــار در پیون

بــه تقاضــای بــازار جهانــی بــرای محصــولات 

ــترش  ــان گس ــه فعالیتش ــاورزی ب ــاد کش اقتص

ــن تجــار امین الضــرب اســت  ــد. یکــی از ای دادن

ــد. ــی ش ــت صنعت ــا وارد فعالی ــه بعده ک

و  زرتشــتی  ارمنــی،  ایرانــی مســلمان،  تجــار 

در  بــازار  بــودن  دلیــل کوچــک  بــه  یهــودی 

می‌کردنــد.  فعالیــت  گوناگــون  زمینه‌هــای 

پیوندشــان بــا شــرکت‌های خارجــی، آن‌هــا را 

ــود.  ــل نم ــده تبدی ــادر و واردکنن ــه ص ــان ب همزم

آن‌هــا در یــک فراینــد طولانــی از طریــق فعالیــت 

خانوادگــی، دانــش و ســرمایه لازم بــرای ورود 

بــه فعالیــت صنعتــی را بــه دســت آوردنــد. حــاج 

ــور،  ــم، بل ــه ابریش ــرب در کارخان محمدامین الض

ــه  ــاجی، امین‌الدول ــه در نس ــن، صنیع‌الدول راه‌آه

معین التجــار  محمــد  حــاج  قنــد،  کارخانــه 

ــی نســاجی،  ــواد معدن بوشــهری در اســتخراج م

ــم  ــاجی، قاس ــک در نس ــان ناصرالمل ــود خ محم

ــاب  خــان امیــر تومــان در تبریــز، ربیــع زاده، ارب

ــارت  ــه تج ــرو در زمین ــاب کیخس ــید و ارب جمش

انــواع کالا، تأســیس دبــاغ خانــه و کارخانــه 

ــی و  ــه صراف ــس در زمین ــدان تومانیان ــرق، خان ب

تجــارت همچنیــن چندیــن شــرکت مثــل شــرکت 

اتحادیــه در تبریــز بــه کمــک مهــدی کــوزه کنانــی، 

ــیرازی،  ــم ش ــط عبدالرحی ــارس توس ــی ف کمپان

شــرکت مســعودیه متعلــق بــه کازرونــی و شــرکا 

ــره  ــاجی و غی ــد نس ــه تولی ــان در زمین در اصفه
ســرمایه‌گذاری صنعتــی نمودنــد.۷

تجار صنعتگر دوره پهلوی اول
در ایــن دوره تعــداد کارخانه‌هــای صنعتــی ایــران 

بخــش  می‌رســید.  واحــد   140 از  بیــش  بــه 

تولیــد  زمینــه  در  ایــن کارخانه‌هــا  از  بزرگــی 

ــی،  ــازی، دباغ ــد آرد، صابون‌س ــخ، تولی ــرق، ی ب

ــره  ــی و غی ــی، بافندگ ــی و پشم‌ریس پنبه‌پاک‌کن

می‌باشــد. اکثــر ایــن واحدهــای کوچــک، مربــوط 

ــه صــورت  ــرآوری محصــول کشــاورزی و ب ــه ف ب

ــل  ــازار داخ ــرای ب ــته و ب ــت داش ــی فعالی فصل

فعــالان  ایــن  از  تعــدادی  می‌کردنــد.  تولیــد 

صنعتــی کــه بعدهــا فعالیتشــان گســترده شــد در 

ــد. حســن  ــت می‌کردن ــف فعالی شــهرهای مختل

تفضلــی، کازرونــی، حســن خسروشــاهی، هراتــی 

و هرنــدی در نســاجی، داروگــر در صابون‌ســازی، 

ــی در کبریت‌ســازی، مشــکات  ــم خوی محمدرحی

جوارابچــی در کشــبافی، یوســف قزوینــی در نــخ 

تابــی، جبرئیــل ســاهاکیان کارخانــه روغــن بادام، 

اخــوان گرجــی در کشــبافی و بعدها در بیســکویت 

ــه در دوره  ــاری هســتند ک ــالان تج ــره از فع و غی

رضاشــاه بــه تأســیس کارخانــه پرداختنــد؛ گرچــه 

ــه  بخــش بزرگــی از آن‌هــا در دوره پهلــوی دوم ب
ــد.۸ فعالیــت خــود ادامــه دادن

دوره پهلوی دوم
عــاوه بــر فعــالان صنعتــی ســابق کــه بــه فعالیــت 

ــد  ــه دادن ــوی دوم ادام ــود در دوره پهل ــی خ صنعت

ــواده  ــد و خان ــه فرزن ــذار ب ــوت بنیان‌گ ــر ف ــا براث ی

واگــذار یــا فروختــه شــد، بخشــی از فعــالان تجاری 

ــه  ــوی دوم ب ــت در دوره پهل پــس از ســال‌ها فعالی

محمــود  آوردنــد.  روی  ســرمایه‌گذاری صنعتــی 

لاجــوردی و لاجوردیــان و خانــواده در نســاجی، 

روغــن نباتــی، شــوینده، بانــک و بیمــه، محمدرحیم 

ــی در صنعــت کفــش و حلقه‌هــای گوناگــون  ایروان

ــره‌ای  ــگاه‌های زنجی ــک، فروش ــا آن، بان ــط ب مرتب

کفــش ملــی و انــواع چــرم، مصطفــی حســین زاده 

ــواده  ــره‌ای، خان ــگاه زنجی ــش و فروش ــت کف صنع

القانیــان در صنایــع گوناگــون، بــرادران خیامــی 

ــوروش،  ــگاه ک ــیس فروش ــازی و تأس در خودروس

بــرادران رضایــی در معــدن و فــولاد، جعفــر اخــوان 

در صنایــع خودرویــی، محمدتقــی برخــوردار، تولیــد 

ــپ،  ــی، لام ــال، لوازم‌خانگ ــو، یخچ ــون، رادی تلویزی

محســن آزمایــش تولیــد یخچــال و تلویزیــون 

بــرادران عمیــد حضــور در حوزه‌هــای  و غیــره، 

گوناگــون مربــوط بــه صنعــت کفــش، چــرم و 

ــی  ــادات تهران ــواده س ــره‌ای، خان ــگاه زنجی فروش

غیــره،  و  نســاجی  جــوراب،  تولیــد  زمینــه  در 

خانــواده ثابــت در نوشــابه، چــوب، خانــواده حســن 

خسروشــاهی و فرزنــدان در نســاجی، شــوینده، 

تولیــد دارویــی، بانــک و بیمــه، محمــد فاتــح یــزدی 

و احمــد غضنفــر در صنعــت روغــن، نســاجی و 

غیــره، حســین قاســمیه و امیــر صالــح در صنعــت 

تولیــد روغــن، شــوینده، دام طیــور و غیــره، عبــدالله 

مقــدم نســاجی، محمــد طاهــری در نســاجی، 

علــی خسروشــاهی شــرکت مینــو، لوازم‌آرایشــی و 

شــوینده و غیــره، این‌هــا بخشــی از فعــالان تجــاری 

ایــران بودنــد۹ کــه بــه ســرمایه‌گذاری صنعتــی روی 

آوردنــد. شــناخت نحــوه فعالیــت و گســترش 

ــر دارد  ــه جزئی‌ت ــه مطالع ــاز ب ــا نی کســب‌وکار آن‌ه

کــه بــه دو نمونــه در عصــر قاجــار بــه طــور مختصــر 

اشــاره می‌شــود.

حاج محمدامین الضرب: 1277-1214 ش
امین الضــرب در خانــواده‌ای بــازرگان در اصفهــان 

ــه  ــه ب ــا آمــد. آمــوزش او در حــد مکتب خان ــه دنی ب

خوانــدن، نوشــتن و خوشنویســی محــدود بــود. 

ــری  ــی و زرگ ــش در صراف ــدر و پدربزرگ ــازه پ در مغ

ــه 10 ســاله  ــن تجربه‌هــا را فراگرفــت. درحالی‌ک اولی

ــود، پــدرش آن‌هــا را در اصفهــان گذاشــت و خــود  ب

بــه کرمــان رفــت. ایــن ســفر بیــش از 8 ســال طــول 

ــی  ــه جوان ــدر، درحالی‌ک ــی از پ ــرای آگاه کشــید. ب

ــه کرمــان فرســتاده شــد و مســیر  ــود ب 18 ســاله ب

ــه فقــدان جــاده مناســب و  650 کیلومتــری در زمان

امنیــت بــه جســتجوی پــدر رفــت. وقتــی بــه کرمــان 

رســید او فــوت کــرده بــود. پــس از تصفیــه بدهــی 

ــه بیــش از  ــان بازگشــت و درحالی‌ک ــه اصفه ــدر ب پ

20 ســال نداشــت بــرای کار و تجــارت بــه تهــران آمد. 

ــم  ــی مقی ــان اصفهان ــا صراف آشــنایی و نســبت او ب

ــه او کمــک کــرد. از فــروش هیــچ کالایــی  تهــران ب

روی‌گــردان نبــود، در عــرض هشــت ماه حــدود 1300 

تومــان درآمــد خالــص داشــت. آشــنایی و همــکاری 

بــا پانایوتــی از نماینــدگان شــرکت رالــی کــه در چنــد 

ــتفاده از  ــتند و اس ــی داش ــی نمایندگ ــور اروپای کش

اعتبــار آن شــرکت، بــه فعالیــت تجــاری او بــه خارج 

از کشــور توســعه داد. در همیــن ســال‌ها نمایندگانــی 

در تبریــز، یــزد، اصفهــان، رشــت و غیــره داشــت. بــا 

هــدف گســترش فعالیــت تجاری، یکــی از بــرادران را 

بــه اســتامبول و دیگــری را بــه اروپــا فرســتاد. دولت 

بخشــی از نیازهــای تجــاری، نظامــی و مالــی خــود را 

ــر و نمایندگی‌هــای  ــران توســط دفات ــا و در ای از اروپ

او انجــام مــی‌داد. صــادرات تریــاک بــه هنــگ گنــگ 

ــت  ــی در انباش ــهم مهم ــت آن، س ــش قیم و افزای

ســرمایه‌اش داشــت، ســفرش به اروپا او را از تحولات 

غــرب آگاه نمــود. »در فرنگســتان همــه مشــغول کار 

هســتند و کارخانجــات بســیارند و از ششــصد ذرع 

زغــال بیــرون می‌آورنــد، مــردم ایــران تمــام بیــکار 

ــرب در  ــد«۱۰. امین الض ــر را می پاین ــده و همدیگ مان

ــی توجــه  ــه فعالیــت صنعت ــرن نوزدهــم ب اواخــر ق

نمــود درحالی‌کــه ایــران از زیرســاخت‌های مناســب 

مثــل جــاده، پســت، بانــک ملــی، دانشــگاه و نیروی 

ــردن  ــتور واردک ــود. دس ــوردار نب ــر برخ ــانی ماه انس

ــی، دو ماشــین بخــار  ــه پاک‌کن ــرای پنب ماشــینی ب

ــه  ــد را ب ــار کار می‌کن ــین بخ ــا ماش ــه ب ــی ک و پمپ

ــین  ــک ماش ــا ورود ی ــی داد. »ب ــرادرش در مارس ب

ــود  ــظ می‌ش ــوان حف ــزار حی ــان 10 ه ــخم‌زنی ج ش

ــه ســهولت  ــا یــک پمــپ از 35 زرع چــاه، آب ب و ب

بــالا آورده می‌شــود.« در محمودآبــاد مازنــدران طــرح 

ــود. در ســال 1263 شمســی،  ــن را شــروع نم راه‌آه

کارخانــه ابریشــم‌بافی در رشــت و بلورســازی را 

تأســیس کــرد. امین الضــرب همچنیــن مدتــی 

مســئولیت ضــرب ســکه را بــه عهــده داشــت. او در 

ــس وکلای تجــار در ســال 1263 ش  تشــکیل مجل

مشــارکت برجســته داشــت. بخشــی از فعالیت‌هــای 

ــا ناکامــی  صنعتــی امیــن الضــرب مثــل راه‌آهــن ب

ــه فعالیتــش  ــه ابریشــم‌بافی ب مواجــه شــد. کارخان

پــس از فوتــش نیــز بــه کار ادامــه داد. در آغــاز 

پادشــاهی مظفرالدیــن شــاه مدتــی زندانــی شــد و 

در 1277 ش درگذشــت. تــداوم فعالیــت صنعتــی او 

بــا آوردن کارخانــه بــرق تهــران توســط پســرش حاج 
محمدحســین ادامــه یافــت.۱۱

حاج محمد معین التجار بوشهری: 1312-1238ش
از تجــاری بــود کــه اولیــن فعالیت‌هایــش را در 

ــاز  ــران آغ ــوب ای ــر جن ــتان و جزای ــهر، خوزس بوش

نمــود. میراثــی کــه از طریــق یکی از خویشــاوندانش 

ــه او رســید به‌کارگیــری ایــن دارایــی در تجــارت،  ب

تولیدمقاله

ک‌کنـی،  پا برنـج  چای‌سـازی،  کارخانـه  احـداث 
نسـاجی،  ماهـی،  کنسـرو  روغن‌کشـی،  قندسـازی، 
مـواد  سـاخت  و  سیمان سـازی  و  چینـی  شیشـه، 
گرفـت،  صـورت  رضاشـاه  توسـط  غیـره  و  نسـوز 
پهلـوی دوم در زمینـه صنایـع سـنگین ذوب‌آهـن، 
، آلومینیوم،  کتـور فـولاد، ماشین‌سـازی، سـاخت ترا
نمـود.  سـرمایه‌گذاری  پتروشـیمی  و  کاغذسـازی 

 حاج محمدامین الضرب 
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در  را  توســعه  بــرای  لازم  ســرمایه  انباشــت 

ــری  ــه چوب‌ب ــود و کارخان کســب‌وکارش فراهــم نم

طبــری بــرای تهیــه ســاخت راه‌آهــن شــمال را 

تأســیس نمــود. ایــن موسســه هــزار کارگــر داشــت. 

ــرداری از معــادن خــاک ســرخ، فــروش کک  بهره‌ب

ــه  ــر او در زمین ــای دیگ ــز، از فعالیت‌ه ــره هرم جزی

ــتر  ــرکت منچس ــا ش ــار ب ــود. معین التج ــی ب معدن

در اســتخراج گوگــرد قــراردادی بســت، غــرق شــدن 

ــازع بیــن  ماشــین‌آلات هنــگام انتقــال، موجــب تن

طرفیــن و عــدم موفقیــت آن گردیــد. معین التجــار 

در هنــگام کودتــای ســوم اســفند 1299 و دوره 

پهلــوی اول مخفــی و مدتــی زندانــی و ســرانجام در 
ــت.۱۲ ــال 1312 درگذش س

نتیجه‌گیری
ایرانیــان در آغــاز بــرای توانمنــد شــدن بــه صنایــع 

نظامــی روی آوردنــد. ایــن رونــد بیــش از دو 

ــد،  ــش جدی ــه دان ــه ب ــید. توج ــه دراز کش ــرن ب ق

دانشــجو  اعــزام  خارجــی،  ماهــر  کارشناســان 

و ورود ماشــین‌آلات بــه صــورت کنــد در همــه 

ــی  ــد صنعت ــت. فراین ــداوم یاف ــره ت ــا و غی دولت‌ه

شــدن توســط همــه حاکمــان بــا گرایش‌هــای 

ایدئولوژیــک متعــارض بــا شــدت تمام‌تــری دنبــال 

ــه  ــادر ب شــد. اقتصــاد کشــاورزی و وام خارجــی ق

ــرای نیازهــای پرشــتاب  ــع ارزی لازم ب تأمیــن مناب

ــود. افزایــش درآمدهــای نفتــی  صنعتــی شــدن نب

ــه وام  ــی ب ــا دسترس ــرد ت ــک ک ــا کم ــه دولت‌ه ب

ــازار را فراهــم  ــرخ ب ــر از ن ــرخ پایین‌ت ــا ن صنعتــی ب

از 300  بیــش  ایــن 200 ســال  در طــی  کننــد. 

از ســوی  میلیــارد دلار ســرمایه‌گذاری صنعتــی 

دولــت و تجــار و غیــره صــورت گرفــت. بــه تعبیــر 

ــی در 63  ــی نخســت‌وزیر )1340 شمس ــی امین عل

ســال پیــش( ایــران بــه دلیــل نداشــتن کارشــناس 

ــه  ــه از ماشــین‌آلات ب کافــی و عــدم اســتفاده بهین

ــه  ــع تبدیل‌شــده اســت. نگاهــی ب گورســتان صنای

ــا  ــا ب ــدی کارخانه‌ه ــد تولی ــت واح ــش فعالی کاه

ــت  ــودن وضعی ــخص نب ــام و مش ــت نیمه‌تم ظرفی

ــه علــت  تولیــد بنگاه‌هــا در شــهرک‌های صنعتــی ب

ــوخت در  ــش س ــتان و کاه ــرق در تابس ــود ب کمب

زمســتان و محدودیــت صــادرات بــه دلیــل ناتوانــی 

ــر  ــره بیانگ ــی و غی ــازار داخل ــه ب ــخگویی ب در پاس

ــا وجــود تلاش‌هــای  محدودیــت صنعتــی شــدن ب

صــورت گرفتــه پــس از 63 ســال می‌باشــد. ایــران 

امــروز در تولیــد و تکنولــوژی محصول، برنــد و بنگاه 

ــا  ــدارد. صده ــی ن ــطح بین‌الملل ــته‌ای در س برجس

تجــاری کــه بــه فعالیــت صنعتــی روی آوردنــد بــه 

دلیــل بی‌ثباتــی روانــه غــرب شــدند و فعالیتشــان 

تــداوم نیافــت. وضعیــت بنــگاه صنعتــی، کارآفرین، 

تربیــت نیــروی انســانی و غیــره بــه محــض بــزرگ 

سیاســی،  اقتصــاد  بی‌ثبــات  بســتر  در  شــدن، 

ــه  ــات، ب ــل بی‌ثب ــط بین‌المل ــی، رواب ــورم دو رقم ت

ــد  ــری در رون ــر تغیی ــود؛ اگ ــرده می‌ش ــگاه ب قربان

سیاســت‌گذاری صــورت نگیــرد، بــرای فعالیــت 

ــدارد. ــود ن ــنی وج ــم‌انداز روش ــی چش صنعت
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تولیدگفت‌وگو

ــک ســرمایه‌گذاری جــذاب و ســود دِه شــناخته می‌شــود.  ــوان ی ــه عن ــی، بخــش معــدن ب ــاس جهان در مقی

ــت،  ــت اس ــت دول ــت مدیری ــت و تح ــکاری در مالکی ــای معدن ــد فعالیت‌ه ــدود ۸۰ درص ــا در ح ــور م در کش

درحالی‌کــه طــی ۵۰ ســال اخیــر مالکیــت و مدیریــت دولتــی بــه تدریــج منســوخ شــده اســت و مــا از ایــن 

نظــر همســو بــا اقتصــاد معــدن جهــان حرکــت نکرده‌ایــم. آنچــه مســلم اســت پــول بــرای ســرمایه‌گذاری در 

کشــور زیــاد اســت و علاقــه بــه صنعــت معدنــکاری چــه از داخــل و چــه از خــارج فــراوان. هیــچ نیــازی بــه 

ســرمایه‌گذاری مســتقیم دولــت و یــا ارائــه مشــوق بــرای ســرمایه‌گذاری نیســت. بخــش معــدن ایــران جــذاب 

اســت و ســرمایه‌گذاران بــه دنبــال ســرمایه‌گذاری در آن هســتند؛ دولــت فقــط بایــد راه را بــرای آن‌هــا همــوار 

کنــد. در جهــان امــروز نــرخ بهره‌بــرداری از معــادن را بــازار تعییــن می‌کنــد و دولت‌هــا تمــام ســعی خــود را بــه 

انجــام دو کار مهــم؛ یکــی ســاخت و ارائــه زیرســاخت‌های تولیــد و دیگــری رفــع موانــع اداری، قانونــی، بانکــی 

و غیــره ســوق می‌دهنــد. بــدون هیــچ تردیــد بخــش معــدن می‌توانــد اقتصــاد ایــران را شــکوفا کنــد، امــا اول 

بــاور بــه ایــن موضــوع لازم اســت و ســپس اعمــال شــجاعانه تغییــر در بســیاری از روش‌هــا.

شــرح کامــل پاســخ دکتــر ســید کاظــم اورعــی اســتاد اقتصــاد معــدن در دانشــگاه اســترلینگ انگلیــس بــه 

ســؤال‌های مــا را در ادامــه بخوانیــد.

گفت‌وگو با دکتر »سیدکاظم اورعی میر زمانی« استاد اقتصاد معدن دانشگاه استرلینگ انگلیس

کند دولت فقط راه را هموار 

 ارزیابـی شـما از سـاختار اقتصـاد معـدن کاری 
کشـورمان چیسـت و اصـولًا در بخش معـدن چقدر 

همسـو بـا اقتصـاد معدن جهـان قـرار داریم؟
همان‌طـور کـه می‌دانیـد بخـش معـدن مـا عمدتـاً 

تحت مالکیت دولت اسـت. یک سـری معادن بزرگ 

سـطحی داریم کـه تعداد آن ها انگشت‌شـمار اسـت، 

تعـداد زیادی هم معادن کوچـک زیرزمینی داریم که 

همـه در مالکیـت دولت هسـتند. فقـط باقی می‌ماند 

تعداد زیادی معادن سـطحی و کوچک و یا متوسـط 

کـه بیشـتر از دوسـوم آن‌هـا نیـز دولتی هسـتند. لذا 

می‌تـوان گفـت کـه حـدود 80 درصـد فعالیت‌هـای 

معدنـکاری مـا در مالکیـت و تحـت مدیریـت دولت 

اسـت و امـا در جهـان: ایـن را همه می‌داننـد که طی 

50 سـال اخیـر مالکیـت و مدیریت دولتـی تقریباً به 

تدریـج منسـوخ شـده اسـت. از ایـن نظـر کشـور ما 

همسـو بـا اقتصـاد معـدن جهـان حرکـت نکرده‌ایم. 

معایب مالکیت دولتی هم مشـخص اسـت: کاهش 

بهـره‌وری و بـه دنبـال آن کاهش سـوددِهی، سـپس 

ماشـین‌آلات  روی  بـر  سـرمایه‌گذاری کافـی  عـدم 

و عملیـات اکتشـاف کـه نتیجـه آن کاهـش تولیـد 

و در نهایـت تعطیلـی تدریجـی معـادن خواهـد بـود.

 در مورد ریسک سرمایه‌گذاری در بخش معدن و 
مشوق‌های لازم دولت برای افزایش سرمایه‌گذاری در 

این بخش چه پیشنهادهایی ارائه می‌نمایید؟
معدنـکاری بـا ریسـک بسـیار عجین اسـت. اصولاً 

معدنـکاری بـه دلیـل درازمـدت بـودن پروژه‌هـا و 

نامشـخص بـودن مؤلفه‌های زمین‌شناسـی و غیره 

کاری پـر ریسـک اسـت، ولـی ایـن باعـث نشـده 

کـه ایـن صنعـت در جهـان کوچـک شـود، بلکـه 

رشـد بخـش معـدن تقریبـاً در تمامـی کشـورهای 

معدنی جهان مشـهود اسـت. بسـیاری از نوظهورها 

هـم ماننـد هندوسـتان و اسـترالیا، بهـره اقتصادی 

زیـادی از ایـن بخـش برده‌انـد و آینـده پرسـودی 

در انتظارشـان اسـت. البتـه کشـورهایی هـم اغلـب 

در اروپـا هسـتند کـه صنعـت معدنـکاری در آنجـا 

بـه دلایـل زیسـت‌محیطی و جایگزیـن کـردن این 

بـا سـایر فعالیت‌هایـی کـه سـود دِه ترند،  بخـش 

کوچـک شـده اسـت، ولـی در کل، حجـم صنعـت 

معدنکاری در جهان همیشـه سـیر صعودی داشـته 

بالاسـت،  ریسـک  بخـش معـدن  در  اگـر  اسـت. 

در  اصـولاً  بالاسـت.  آن  ازای  بـه  هـم  سـوددِهی 

مقیـاس جهانی، بخش معدن یک سـرمایه‌گذاری 

جـذاب و سـود دِه شـناخته می‌شـود.

و امـا مشـوق بـرای ازدیـاد سـرمایه‌گذاری: ورود 

مسـتقیم دولـت بـه پروژه‌هـا احتمـال موفقیـت را 

فقـط کاهـش می‌دهـد. اولیـن کاری کـه می‌شـود 

می‌گنجـد،  ایـن گفت وگـو  موضـوع  در  کـه  کـرد 

اسـت.  پـروژه  خـارج  ریسـک‌های  کاهـش 

ریسـک‌های داخلـی بـه خـود ذخایـر، بهره‌بـرداری 

از آن‌هـا آن و مسـائل فنـی معدن یا کانسـار مربوط 

اسـت و معـدن کاران می‌داننـد چطـور آن‌هـا را بـه 

حداقـل برسـانند. دولـت بایسـتی از اضافـه کـردن 

آنچه مسلم است، پول برای سرمایه‌گذاری در کشور 
زیـاد اسـت. علاقـه به صنعت معدنکاری کشـور چه 
از داخـل و چـه از خـارج فـراوان اسـت و دولـت هیچ 
نیـازی بـه سـرمایه‌گذاری مسـتقیم و یـا ارائـه مشـوق 
بـرای افزایـش سـرمایه‌گذاری نـدارد. بخـش معـدن 
دنبـال  بـه  سـرمایه‌گذاران  و  اسـت  جـذاب  ایـران 
سـرمایه‌گذاری در آن هسـتند؛ دولـت فقـط بایـد راه 
را بـرای آن‌هـا همـوار کنـد و یـا جلـوی آن‌هـا را نگیـرد.

 معین التجار بوشهری در کنار امین‌الضرب 
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معدنـی  شـرکت‌های  بـه  خارجـی  ریسـک‌های 

زمینـه‌ای،  هـر  در  نوسـانات  ایجـاد  کنـد.  پرهیـز 

چـه اقتصـادی و چـه بـا وضـع مقـررات گوناگون و 

ناپایـدار، همگی میزان ریسـک را بـالا می‌برند. اگر 

ایـن نقص‌هـا اصالح شـوند آنـگاه راه بـرای تغییر 

مالکیـت از نـوع دولتـی به نـوع عمومـی غیردولتی 

هـم همـوار می‌شـود.

آنچـه مسـلم اسـت، پـول بـرای سـرمایه‌گذاری در 

کشـور زیـاد اسـت. علاقـه بـه صنعـت معدنـکاری 

کشـور چـه از داخـل و چـه از خارج فراوان اسـت و 

دولـت هیـچ نیازی بـه سـرمایه‌گذاری مسـتقیم و 

یا ارائه مشـوق بـرای افزایش سـرمایه‌گذاری ندارد. 

بخـش معدن ایران جذاب اسـت و سـرمایه‌گذاران 

دنبـال سـرمایه‌گذاری در آن هسـتند؛ دولـت  بـه 

فقـط بایـد راه را بـرای آن‌هـا هموار کنـد و یا جلوی 

آن‌هـا را نگیرد.

 در زمینـه تأمیـن مالـی پروژه‌هـای معدنـی در 
کشـورهای پیشـرو و معدنی، چه الگوهایی مناسـب 

و قابل‌اسـتفاده برای کشـورمان هسـتند؟
روش‌هـای تأمیـن مالـی مشـخص هسـتند و در 

منابـع داخلـی  از  یـا  دنیـا هـم مشـابه‌اند؛  تمـام 

شـرکت‌های معدنی اسـت یا فروش سـهام اسـت 

و یـا اسـتقراض از بانک‌هـا. برای ایجـاد جهش در 

تولیـد و بـا توجه بـه اینکه ذخایر ما بزرگ هسـتند 

و سـرمایه‌گذاری‌های هنگفـت نیـاز دارند، شـاید به 

منابـع داخلـی شـرکت‌ها نتوانیـم دل ببندیم.

 لـذا یـا فـروش سـهام یـا اسـتقراض از بانک‌هـا 

باقـی می‌مانـد. ایـن را هـم بگویـم کـه روش‌هـای 

بسـیار زیاد دیگـری وجود دارد، ولـی همگی عمدتاً 

در ایـن سـه روش خلاصـه می‌شـوند. بانک‌هـا را 

می‌تـوان موظـف کـرد که درصـدی از سـرمایه خود 

را بـرای مشـارکت در پروژه‌هـای معدنـی بـه ایـن 

بخـش اختصاص دهند. این کار سـابقه دارد؛ یعنی 

قبالً مشـابه آن انجـام شـده اسـت. این سیاسـت 

تبعـات اقتصـادی کوتاه‌مـدت خواهـد داشـت ولی 

نتیجـه نهایـی به نفـع بخـش معـدن و بنابراین به 

نفـع اقتصاد کشـور اسـت.

 روش بعـدی کـه اصولی‌تـر و مقرون‌به‌صرفـه تـر 

اسـت، همان واگذاری سـهام به بخـش غیردولتی، 

عـام و یـا خـاص اسـت. مـا نمی‌گوییـم معـادن را 

خصوصـی کنیـم، چـون کلمـه خصوصـی در ذهـن 

ناپسـند  کلمـه‌ای  مـا  اقتصـادی  سیاسـت‌گذاران 

جاافتـاده، لـذا می‌گوییـم عمومـی ولـی غیردولتی 

این کـه  مـورد  در  شـبه‌دولتی.  غیـر  هم‌چنیـن  و 

صنعـت معدنـکاری ایـران از کمبـود منابـع مالـی 

رنـج می‌بـرد. بـا شـما موافقـم ولـی ایـن حقیقت 

بـه ایـن دلیـل نیسـت کـه منابـع وجـود نـدارد و یا 

سـرمایه‌گذاران تمایـل بـه سـرمایه‌گذاری در ایـن 

بخـش ندارنـد. برعکـس وجـود ذخایـر معدنـی و 

نیـروی انسـانی فـراوان به همـراه بالا بودن سـطح 

نقدینگـی در کشـور باعـث می‌شـود کـه تمایـل بـه 

سـرمایه‌گذاری بسـیار بـالا باشـد، ولـی ما بـا وضع 

قوانیـن و مقـررات، عمالً جلـوی سـرمایه‌گذاری را 

گرفته‌ایـم. شـاید بهتـر باشـد نگوییـم دولـت چکار 

بایـد بکنـد، بلکـه بگوییـم دولت چـکار نبایـد بکند. 

الگـو بـرای تأمیـن مالی فراوان اسـت، عزم راسـخ 

و ایجـاد بـاور بـه ارزش صنعت معدنـکاری در ذهن 

اسـت. سیاسـت‌گذاران لازم 

 مؤلفه‌هـای کارآمد سـازی بخش معدن کشـور 
بـرای رسـیدن بـه نـرخ بهره‌بـرداری از ذخایـر معدن 

در جهـان چه هسـتند؟
اصـولاً در جهـان امـروز نـرخ بهره‌بـرداری از معـادن 

را بـازار تعییـن می‌کنـد. دولت‌هـا تمام سـعی خود 

بـه انجـام دو کار مهـم سـوق می‌دهند:

1-سـاخت و ارائـه زیرسـاخت‌های تولیـد از قبیـل 

جـاده و گاز و بـرق و یـا ایجـاد امنیـت و اعمـال 

قانـون و غیـره،

2-برطـرف کـردن موانـع اداری، قانونـی، بانکـی و 

. غیره

مسـائل فنـی و عملیاتـی، چـه در زمان تأسـیس و 

آماده‌سـازی معـادن و چه در زمان تولیـد را معمولاً 

شـرکت‌های معدنـی خودشـان انجـام می‌دهنـد و 

معـادن ایـران هـم بارهـا ثابـت کرده‌انـد کـه در این 

مـوارد بسـیار موفـق عمـل کرده‌انـد. لـذا معـادن ما 

بـا برخـورداری از مدیـران و متخصصـان زیـادی که 

یـا در اختیـار دارنـد و یـا در کشـور موجـود اسـت 

و می‌تواننـد در اختیـار بگیرنـد، در صـورت لـزوم 

ذخایـر  از  بهره‌بـرداری  نـرخ  به‌آسـانی  می‌تواننـد 

معدنـی را بـالا ببرنـد، ولـی آن‌قـدر مقررات دسـت 

پاگیـر فـراوان اسـت و آن‌قدر این بخـش از اقتصاد 

کشـور کـه مهم‌تریـن بخـش نیـز می‌باشـد، تحت 

سـتم قـرار گرفتـه که بـا وجود تالش بسـیار زیاد، 

در عمـل نمی‌توانـد پیـش بـرود.

 در پایـان چـه نکاتـی را لازم میدانیـد کـه اضافه 
فرمایید؟

امیدوارم روزی برسـد که سیاسـت‌گذاران اقتصادی 

مـا بـه وجود این پتانسـیل عظیم پـی ببرند. بدون 

هیـچ تردیـدی بخـش معـدن می‌توانـد اقتصـاد 

ایـران را شـکوفا کنـد. دلایل عمـده آن وجود ذخایر 

متنـوع، فـراوان و بـا ارزش، بهره‌منـدی از نیرو‌های 

بالاخـره علاقـه فرهنگـی و  متخصـص معدنـی و 

اجتماعـی بـه ایـن بخـش از اقتصاد کشـور اسـت. 

بـا توجـه به این که حدود یک سـوم اقتصاد کشـور 

بـه بخـش معـدن وابسـته اسـت، هرگونـه جهـش 

در ایـن بخـش بـه سـرعت باعث شـکوفایی سـایر 

بخـش  بـه  آن‌هـا  اکثـر  اقتصـاد کـه  بخش‌هـای 

معـدن وابسـته هسـتند می‌شـود، ولـی همان‌طـور 

کـه گفتـم، اول بـاور بـه ایـن موضـوع لازم اسـت 

بسـیاری  در  تغییـر  شـجاعانه  اعمـال  سـپس  و 

معدنـی  فارغ‌التحصیالن  موفقیـت  مـا  روش‌هـا. 

خـود را در کشـورهای دیگـر همـه‌روزه می‌بینیـم. 

امیـدوارم روزی برسـد کـه از این همه پتانسـیل در 

ایـران اسـتفاده شـود کـه در آن صـورت بـا توجه به 

پراکندگـی جغرافیایـی ذخایر معدنـی، دیگر چیزی 

بـه نام بیـکاری و یا مناطق محروم در کشـور وجود 

داشـت. نخواهد 

چـون  کنیـم،  خصوصـی  را  معـادن  نمی‌گوییـم  مـا 
سیاسـت‌گذاران  ذهـن  در  خصوصـی  کلمـه 
لـذا  جاافتـاده،  ناپسـند  کلمـه‌ای  مـا  اقتصـادی 
می‌گوییـم عمومـی ولـی غیردولتـی و هم‌چنیـن غیـر 
معدنـکاری  صنعـت  این کـه  مـورد  در  شـبه‌دولتی. 
بـا شـما  رنـج می‌بـرد.  کمبـود منابـع مالـی  از  ایـران 
نیسـت  دلیـل  ایـن  بـه  حقیقـت  ایـن  ولـی  موافقـم 
کـه منابـع وجـود نـدارد و یـا سـرمایه‌گذاران تمایـل 
بـه سـرمایه‌گذاری در ایـن بخـش ندارنـد. برعکـس 
فـراوان  انسـانی  نیـروی  و  معدنـی  ذخایـر  وجـود 
کشـور  در  نقدینگـی  سـطح  بـودن  بـالا  همـراه  بـه 
سـرمایه‌گذاری  بـه  تمایـل  کـه  می‌شـود  باعـث 
و  قوانیـن  وضـع  بـا  مـا  ولـی  باشـد،  بـالا  بسـیار 
گرفته‌ایـم.  مقـررات، عملاً جلـوی سـرمایه‌گذاری را 

کشور گنجینه‌ای برای تأمین نیازهای توسعه‌ای  کرمان؛ 

اســتان کرمــان بــا توجــه بــه میــزان ذخایــر و تنــوع 

ــی  ــی یکــی از گنجینه‌هــای معدن ــواد معدن ــواع م ان

ــد و  ــه شــمار می‌آی ــا ب ــر ایــن عرصــه در دنی و ذخای

در ایــن میــان بایــد بــا اســتفاده از نیــروی انســانی 

ــه  ــاد چرخ ــه و ایج ــزی بهین ــص و برنامه‌ری متخص

تولیــد ثــروت در اســتان در راســتای توســعه و 

ــه  ــان مطالع ــن می ــردارد. در ای ــرفت آن گام ب پیش

ــده  ــد در آین اقدامــات گذشــته و شــناخت آنچــه بای

روی دهــد بســیار ارزشــمند اســت؛ آنچــه در گذشــته 

ــه همیــن  ــوده اســت و ب روی داده خــام فروشــی ب

دلیــل نیــز مردم اســتان نمــود اقتصــادی ســودآوریِ 

ــا توجــه  ــا ب ــد، ام ــر احســاس کرده‌ان ــادن را کمت مع

بایــد  اخیــر  ســال های  برنامه‌ریزی‌هــای  بــه 

ــه و  ــرداری بهین ــورت بهره‌ب ــه در ص ــود ک ــدوار ب امی

برنامه‌ریــزی شــده از معــادن اســتان، شــاهد بهبــود 

رونــد زندگــی و بــالا رفتــن اســتانداردهای معیشــتی 

مــردم باشــیم.

در ایــن میــان بایــد بــه یــک نکتــه اساســی اشــاره 

کــرد و آن این کــه در کنــار چرخــه اســتحصال 

مــواد معدنــی و احــداث کارخانــه و تکمیــل زنجیــره 

معــدن بایــد بــه اکتشــاف نیــز توجــه ویــژه‌ای نمــود. 

ــط 7 درصــد از عرصه‌هــای  ــه در کل کشــور فق این ک

می‌دهــد کــه  نشــان  شــده‌اند،  معدنــی کاوش 

آینده‌نگــری مناســبی در راســتای راه‌انــدازی معــادن 

ــت. ــده اس ــا انجام‌نش پوی

هــم اکنــون تکیــه بخــش معــادن بــه چنــد معــدن 

ــر  ــادن کوچک‌ت ــه مع ــا ب ــت، ام ــور اس ــزرگ کش ب

توجــه نشــده و همچنیــن بــه شناســایی عرصه‌هــای 

دیگــر معدنــی جهــت پشــتوانه ســازی ذخایــر 

معدنــی توجــه مناســبی نشــده اســت کــه بایــد هــر 

ــرای رفــع ایــن چالــش چاره‌اندیشــی  ــر ب چــه زودت

شــود.

ــتقبال  ــش اس ــه کاه ــه ب ــا توج ــر ب ــوی دیگ از س

بــه رشــته‌های  جوانــان طــی ســال های اخیــر 

و  معــدن  حــوزه  در  دانشــگاهی  تخصصــی 

زمین‌شناســی بــا چالــش جــدی در بخــش نیــروی 

انســانی مواجــه هســتیم کــه در ایــن زمینــه نیــز باید 

ــم در اســتان  ــا بتوانی فرهنگ‌ســازی انجــام شــود ت

کرمــان کــه بزرگ‌تریــن اســتان کشــور نیــز محســوب 

می‌شــود، بیشــترین بهــره‌وری را در بخــش معــدن 

ــر  ــه ذخای ــه کشــور ب داشــته باشــیم و به‌جــای تکی

اســتراتژیک نفتــی از ذخایــر معدنــی بــرای توســعه 

بــرای  بومــی و زیرســاخت‌های کشــور  اقتصــاد 

آینــده‌ای بهتــر اســتفاده نماییــم. قطعــاً اســتان 

کرمــان بــا توجــه بــه اقتصــاد معــادن خــود، 

ــردد. ــاب اقتصــادی کشــور گ ــد ســکوی پرت می‌توان

ذخایــر معدنــی اثبــات شــده اســتان کرمــان 8 

میلیــارد تــن تخمیــن زده می‌شــود و ایــن در حالــی 

ــی اســتان  ــه بســیاری از عرصه‌هــای معدن اســت ک

ــار ســنجی نشــده‌اند.  ــوز اکتشــاف و عی ــان هن کرم

42 مــاده معدنــی در اســتان کرمان شناســایی شــده 

ــزان 83/5 درصــد اســتخراج  ــن می ــه از ای اســت ک

معــادن مربــوط بــه مــس، ســنگ‌آهن، زغال‌ســنگ 

و کرومیــت اســت، امــا همچنــان ظرفیت‌هــای 

بالقــوه و بالفعــل بســیاری مغفــول مانــده و یــا 

    دکتر سینا زینلی
   مدرس دانشگاه و مدیرعامل شرکت توسعه عمران و 

اکتشافات کرمان

نمی‌شــود.  اســتفاده  بهینــه  به‌صــورت  آن‌هــا  از 

ــت  ــادی دول ــای اقتص ــه فعالیت‌ه ــا پای ــن روزه ای

ــور  ــادی کش ــرایط اقتص ــود ش ــرای بهب ــم ب چهارده

ــه  ــا برنام ــق ب ــای توســعه‌ای اســت و مطاب برنامه‌ه

هفتــم توســعه، ایجــاد ارزش‌افــزوده در بخــش 

معــدن و رشــد 13 درصــدی بخــش معــدن در الویت 

برنامه‌هــا اســت.

توســعه  عوامــل  مهم‌تریــن  از  معدنــی  مــواد 

اقتصــادی و زیرســاختی هــر کشــور محســوب 

ــه  ــدن نقط ــز مع ــل نی ــن دلی ــه همی ــود و ب می‌ش

صنعتــی کشــور  و  اقتصــادی  توســعه  آغازیــن 

محســوب می‌شــود، زیــرا ذخایــر بســیار ارزشــمند و 

اســتراتژیک معدنــی در دســترس مــا قــرار دارد کــه 

ــن  ــت آوردن ای ــه دس ــرای ب ــورها ب ــیاری از کش بس

ذخایــر ســالانه میلیاردهــا دلار هزینــه می‌کننــد. لــذا 

بایــد به‌گونــه‌ای برنامه‌ریــزی کنیــم کــه از خــام 

فروشــی جلوگیــری نمــوده و در مقابــل زمینــه حفــظ 

ــزی شــده  ــر اســتراتژیک و اســتفاده برنامه‌ری ذخای

ــع جهــت گســترش زیرســاخت‌های اقتصــادی  مناب

ــم. ــرار دهی ــر ق ــور را مدنظ کش

بایــد بــه ایــن نکتــه توجــه کــرد کــه مــواد ابتدایــی 

و اولیــه توســعه صنعتــی کشــور، در اســتان کرمــان 

تولیدمقاله

کرمان بیش از ۳۰ درصد فعالیت‌های معدنی کشـور 
آهـن، مـس،  و ذخایـر خـدادادی در حـوزه سـنگ 
کرومیـت و ذغـال سـنگ اسـتانی و معدنـی در کشـور 
را دارا اسـت و بـا تولیـد ۱۰ میلیـون تـن از مجمـوع ۵۰ 
کشـور، در افـق ۱۴۰۴ بـه  میلیـون تـن فـولاد تولیـدی 
قطـب تولیـد این محصول تبدیل می‌شـود. اسـتان 
کرمان به‌عنوان بزرگ‌ترین اسـتان کشور 4/8 درصد 
اختصـاص  خـود  بـه  را  کشـور  غیرنفتـی  صـادرات 
اسـتان  معـادن  توسـعه  بـا  می‌تـوان  و  اسـت  داده 
معنـاداری  و  تأثیرگـذار  نحـو  بـه  را  آمـار  ایـن  کرمـان 
و  مـردم  اتحـاد  بـا  تنهـا  مهـم  ایـن  و  داد  افزایـش 
اسـتفاده  و  علمـی  برنامه‌ریـزی  اتخـاذ  و  مسـئولان 
می‌شـود. میسـر  موجـود  سـرمایه‌های  از  بهینـه 
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مهیــا اســت و بایــد از ایــن فرصــت بی‌نظیــر در 

راســتای توســعه کشــور و ایجــاد زنجیره‌هــای تولیــد 

ــوان  ــم. از اســتان کرمــان به‌عن ــره ببری در اســتان به

بهشــت معــادن نــام بــرده می‌شــود و مواهــب ایــن 

بهشــت بایــد منجــر بــه توســعه اقتصــادی اســتان و 

ــردی  ــت راهب ــگاه و اهمی ــد به‌جای ــردد. بای کشــور گ

معــادن در اســتان کرمــان آگاه باشــیم و بــا اســتفاده 

ظرفیت‌هــای  مناســب  و  دقیــق  برنامه‌ریــزی  از 

معدنــی اســتان را تجمیــع نماییــم تــا درنهایــت ایــن 

ــه خلــق ثــروت منجــر شــود. فرصــت بی‌نظیــر ب

آب‌هــای  درصــد   80 گذشــته  ســال های  در   

اســتحصالی اســتان بــه کشــاورزی اختصــاص 

یافتــه اســت و معــادن و صنایــع کمتــر از 5 درصــد 

ــد.  ــاص داده‌ان ــود اختص ــه خ ــود را ب ــای موج آب‌ه

اســتان کرمــان بــا توجــه بــه ذخایــر انــدک آب‌هــای 

زیرزمینــی و تعــداد معــدود ســدهای ســاخته شــده 

و تغییــرات اقلیمــی، کاهــش بارندگــی و همچنیــن 

ــا کاهــش شــدید  افزایــش متوســط دمــای هــوا، ب

ــورت  ــه در ص ــت ک ــده اس ــه ش ــی مواج ــره آب ذخی

ــا  عــدم توجــه بــه ایــن مســئله در آینــده نزدیــک ب

مشــکلات بزرگــی مواجــه خواهــد شــد و به‌تبــع آن 

طرح‌هــای معدنــی و برنامه‌هــای اقتصــادی اســتان 

ــن  ــه ای ــذا ب ــت. ل ــد گرف ــرار خواهن ــعاع ق تحت‌الش

ــود. ــد توجــه جــدی و پیشــگیرانه نم مســئله بای

در دنیــای کنونــی توســعه اقتصــادی در جهــان، 

جایــگاه هــر کشــور را در زنجیــره ارزش‌هــای جهانــی 

تعریــف می‌کنــد کــه درنهایــت بــه امنیــت اقتصــادی 

منجــر  افــروزی  قــدرت  و  مــردم  معیشــتی  و 

ــد  ــور می‌توانن ــادن کش ــعه مع ــذا توس ــود، ل می‌ش

تأثیــر مثبــت خــود را بــر ســایر وجــوه اقتصــادی و 

ــر  ــد. ب ــان ده ــدت نش ــدار کشــورمان در کوتاه‌م اقت

ایــن اســاس بایــد انتظــار داشــت به‌صــورت عملــی 

ــع شــود و در  ــادن رف ــود در بخــش مع ــع موج موان

واقــع شــعار دو ســال اخیــر در راســتای تحقــق 

»رفــع موانــع تولیــد« در بخــش معــادن و »حمایــت 

ایــن  در  محقــق گــردد کــه  ســرمایه‌گذاران«  از 

ــات  ــون ثب ــی همچ ــه موضوعات ــه ب ــوص توج خص

نــرخ ارز، تأمیــن ماشــین‌آلات معدنــی، تأمیــن 

ــت  ــه و حمای ــری از صــادرات بی‌روی ــرژی، جلوگی ان

ــد بایســتی در صــدر برنامه‌هــای  از اکتشــاف و تولی

ــرد. ــرار گی ــور ق کلان کش

روش‌هــای  جــوان،  نیروهــای  از  حمایــت 

جلوگیــری  و  صنایــع  در  نــوآوری  دانش‌بنیــان، 

از خــام فروشــی و حمایــت از بخــش داخلــی 

ــی  ــل اجرای ــد در عم ــه بای ــی هســتند ک کلیدواژه‌های

بــه  می‌توانــد  ایــن کلیدواژه‌هــا  تحقــق  شــوند. 

ــه و حیاتــی در بخــش صنعــت و  تأمیــن مــواد اولی

معــدن منجــر شــود. بــدون شــک در شــرایط کنونــی 

ــی کوتاه‌مــدت و میان‌مــدت  ــرد مل وجــود یــک راهب

بــرای عملــی شــدن گام‌هــای مؤثــر در راســتای 

ــی  ــی کشــور بســیار ارزشــمند اســت. بدیه خودکفای

ــرات  ــا تغیی ــد ب ــا نبای ــن برنامه‌ریزی‌ه ــه ای اســت ک

ثبــات  تــا  کنــد  تغییــر  نگرش‌هــا  و  دولت‌هــا 

ســرمایه‌گذاری‌ها مطمئــن و بازدهــی و خلــق ثــروت 

بــرای ســرمایه‌گذاری‌های کشــور محقــق شــود.

ــان و  ــتان کرم ــردم اس ــرش را در م ــن نگ ــد ای بای

مســئولان ایجــاد کنیــم کــه معــدن در واقــع یعنــی 

تأمیــن مــواد اولیه برای توســعه اســتان و کشــور. در 

حقیقــت زیرســاخت‌های توســعه کشــور بــا توســعه 

ــی  ــرکت‌های معدن ــا ش ــود ت ــا می‌ش ــادن مهی مع

ــا بازطراحــی سیســتم های گاه قدیمــی خــود  نیــز ب

ــوآوری و  ــان، ن ــای دانش‌بنی ــتفاده از روش‌ه ــا اس ب

ــد  ــرای رش ــه را ب ــد زمین ــای کســب‌وکار جدی مدل‌ه

و توســعه سیســتم های اســتخراج مــدرن مهیــا 

کننــد و در ایــن بخــش شــاهد ارزش‌آفرینــی و 

خلــق ثــروت بــرای مــردم و ســودآوری بــرای 

باشــیم. ســرمایه‌گذاران 

از ســوی دیگــر اســتفاده از روش‌هــای هــوش 

مصنوعــی نیــز بســیار ارزشــمند و غیرقابــل اجتنــاب 

ــی  ــع تفاوت ــایر صنای ــا س ــدن ب ــش مع ــت. بخ اس

نــدارد، امــا هوش‌مصنوعــی بــه دور از تبلیغــات 

صــرف، ظرفیــت بالایــی بــرای ایجــاد تحــول و تغییر 

در ایــن صنعــت دارد. پیشــرفت‌ها و کاربردهــای 

ــود  ــادن وج ــی در مع ــرای هوش‌مصنوع ــی ب فراوان

ــش  ــی از کاه ــای قابل‌توجه ــی مزای ــه همگ دارد ک

ــود  ــا بهب ــه ت ــره‌وری گرفت ــش به ــا و افزای هزینه‌ه

ــرات زیســت‌محیطی را شــامل  ــی و کاهــش اث ایمن

می‌شــوند. ســرمایه‌گذاری در ایــن زمینــه و ایجــاد و 

حمایــت از شــرکت‌های مــدرن از یک‌ســو و تغییــر 

ــه  ــت ب ــاف و برداش ــنتی اکتش ــای س روش از راه‌ه

ســمت روش‌هــای مــدرن و زودبــازده و بــا بهــره‌وری 

بیشــتر بســیار ارزشــمند اســت.

ــی در  ــوش مصنوع ــرد ه ــم در کارب ــل مه ــه اص  س
بخــش معــادن عبارت‌انــد از:

ســورتینگ  یــا  مرتب‌‌‌‌ســازی  فناوری‌هــای   -1  

پیشــرفته: بــا هــدف اســتفاده از حســگرها و بینایــی 

کامپیوتــری در راســتای شناســایی ذخایــر و فلــزات 

در  تأمیــن:  زنجیــره  بهینه‌‌‌‌ســازی   -2 مختلــف، 

ــره  ــاد زنجی راســتای بهینه‌ســازی لجســتیک و ایج

تأمیــن بازیافــت فلــزات و اســتفاده از کارآمدتریــن 

روش‌هــا و درنهایــت 3- کنتــرل کیفیت: در راســتای 

ــتانداردهای  ــت اس ــزات و رعای ــت فل ــل کیفی تحلی

ــی. ــد محصــولات معدن تولی

ایجــاد اکوسیســتم‌های صنعتــی و معدنــی ســودآور 

از آن‌هــا عمــاً می‌توانــد ریل‌گــذاری  و حمایــت 

اقتصــادی اســتان کرمــان را بــه ســمت توســعه 

و خــروج از محرومیتــی کــه در آن گرفتــار شــده 

ــت  ــه دس ــتا ب ــن راس ــد. در ای ــپار نمای ــت رهس اس

ســودآوری  و  رقابت‌پذیــری  قابلیت‌هــای  آوردن 

بخــش معــدن و نمایــان شــدن ایــن ســودآوری 

در بهبــود زندگــی مــردم و حتــی زیرســاخت‌های 

عمومــی جامعــه بســیار تأثیرگــذار اســت و ایــن رونــد 

توســعه‌ای بایــد بــا مطالعــات و راهبردهــای مــدون و 

ــم کار  ــد بدانی ــی همــراه باشــد. در حقیقــت بای اصول

را از کــدام نقطــه شــروع می‌کنیــم و چگونــه مســیر 

توســعه معدنــی اســتان ریل‌گــذاری می‌شــود و 

ایــن مســیر بــه کجــا و در چــه مــدت زمانــی منتهــی 

می‌شــود.

حــق مــردم کرمــان زندگــی مرفــه اســت، امــا باوجود 

این‌همــه منابــع و موهبت‌هــای معدنــی، کشــاورزی، 

گردشــگری و غیــره برخــی از مناطــق اســتان جــزو 

وجــود  هســتند.  کشــور  مناطــق  محروم‌تریــن 

شهرســتان‌های محــروم در جنــوب و شــرق اســتان 

کرمــان دغدغــه، رفــع محرومیت‌هــا و توســعه 

ــرده  ــن شهرســتان‌ها را ایجــاد ک زیرســاخت‌ها در ای

اســت. درحالی‌کــه در بســیاری از ایــن شهرســتان‌ها 

فعالیت‌هــای توســعه‌ای معــادن و در مرتبــه اول 

اکتشــافات اصولــی بــا رونــدی کنــد در حــال انجــام 

اســت. در شــرایطی کــه مــردم ایــن شهرســتان‌ها بــر 

روی گنجینه‌هــای ذخایــر معدنــی زندگــی می‌کننــد 

در  فوق‌العــاده‌ای  زمین‌شناســی  ظرفیت‌هــای  و 

ــا در اوج خشک‌ســالی  ــن مناطــق وجــود دارد، ام ای

و کمبودهــای آب و تغییــرات اقلیمــی، همچنــان 

ــتان  ــرق اس ــوب و ش ــردم در جن ــی م ــغل اصل ش

کشــاورزی اســت کــه بــه بــروز چالش‌هــای متعــدد 

در زندگــی و معیشــت ایــن مــردم نیــز تبدیــل شــده 

ــا انجــام عملیــات اکتشــاف  اســت، در حالــی کــه ب

هدفمنــد، توجــه بــه کشــف معــادن اقتصــادی 

ــاد  ــن ایج ــادن و همچنی ــه مع ــته ب ــع وابس و صنای

ــوان  ــی می‌ت ــولات معدن ــد محص ــای تولی چرخه‌ه

ــاخت‌ها  ــعه زیرس ــا توس ــتغال، ب ــاد اش ــن ایج ضم

ــت  ــه وضعی ــق را ب ــن مناط ــادی ای ــت اقتص وضعی

ــوق داد. ــری س ــیار مطلوب‌ت بس

ســؤال مهمــی کــه بــا آن مواجهیــم ایــن اســت؛ آیــا 
ــده عمــل  ــال نســل آین ــه خــود در قب ــه وظیف ــا ب م
به‌عنــوان  کــه  پول‌هایــی  از  چقــدر  کرده‌ایــم؟ 
مســئولیت اجتماعــی از شــرکت‌های بــزرگ صنعتــی 
آینــدگان  صــرف  می‌شــود،  گرفتــه  معدنــی  و 
ــده در  ــال نســل‌های آین می‌شــود؟ نقــش مــا در قب
کرمــان چیســت؟ آیا انجــام هزینــه در امور اکتشــافی 
ــان نیســت؟  ــه فرزندانم ــا ب ــدات م اســتان جــز تعه
بدیهــی اســت مــا بایــد بــا انجــام اکتشــافات اصولی 

و هدفمنــد طــی ســال‌های متمــادی زمینــه کشــف 

معــادن جدیــد را ســرلوحه خــود قــرار داده و بــا صرف 

هزینــه و زمــان در ایــن حــوزه بــه فکــر منابــع جدیــد 

معدنــی بــرای نســل‌های بعــدی خــود باشــیم.

ــی  ــای معدن ــد فعالیت‌ه ــش از ۳۰ درص ــان بی کرم

ــر خــدادادی در حــوزه ســنگ آهــن،  کشــور و ذخای

مــس، کرومیــت و ذغــال ســنگ اســتانی و معدنــی 

در کشــور را دارا اســت و بــا تولیــد ۱۰ میلیــون تــن از 

مجمــوع ۵۰ میلیــون تــن فــولاد تولیــدی کشــور، در 

افــق ۱۴۰۴ بــه قطــب تولیــد ایــن محصــول تبدیــل 

می‌شــود. اســتان کرمــان به‌عنــوان بزرگ‌تریــن 

اســتان کشــور 4/8 درصــد صــادرات غیرنفتی کشــور 

ــا  ــوان ب ــت و می‌ت ــاص داده اس ــود اختص ــه خ را ب

توســعه معــادن اســتان کرمــان ایــن آمــار را بــه نحــو 

تأثیرگــذار و معنــاداری افزایــش داد و ایــن مهــم تنها 

ــا اتحــاد مــردم و مســئولان و اتخــاذ برنامه‌ریــزی  ب

ــود  ــرمایه‌های موج ــه از س ــتفاده بهین ــی و اس علم

ــود. ــر می‌ش میس

امیــدوارم دولت بخصــوص در دوره جدیــد به نیازهای 

بخــش معــدن بــرای رشــد و توســعه توجــه ویــژه‌ای 

ــن و  ــی در قوانی ــات اساس ــد و اصلاح ــته باش داش

مقــررات ایجــاد کنــد و بــا حــذف مقــررات دســت‌وپا 

گیــر و اصــاح موانــع قانــون معــادن و تعدیــل نــرخ 

ــالان  ــه فع ــی ب ــک بزرگ ــاز، کم ــای هزینه‌س تعرفه‌ه

عرصــه معــدن نمایــد. یقینــاً توســعه پایدار در اســتان 

کرمــان بــه شــناخت دقیــق منابــع موجــود، عنایــت 

ویــژه بــه اکتشــافات اصولــی و هدفمنــد در مناطــق 

ــت  مســتعد اســتان، توســعه زیرســاخت‌ها و درنهای

ــای  ــر دیدگاه‌ه ــی تغیی ــا و گاه ــتفاده از فرصت‌ه اس

موجــود نیــاز دارد کــه در ایــن راســتا بایــد گام‌هــای 

مؤثــری برداشــته شــود.

تولیدمقاله
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

کرمان آینده خوب برای بخش معدن استان  ترسیم 

ــر  ــی از نظ ــق غن ــی از مناط ــان یک ــتان کرم اس

منابــع معدنــی در ایــران اســت. این اســتان دارای 

ــت و  ــنگ، کرومی ــن، زغال‌س ــس، آه ــادن م مع

دیگــر مــواد معدنــی اســت. تمرکــز بــر اکتشــافات 

جدیــد و بهره‌بــرداری بهینــه از ایــن معــادن 

ــک  ــتان کم ــه توســعه اقتصــادی اس ــد ب می‌توان

ــده‌ای  ــرای ترســیم آین ــد. ب شــایان توجهــی نمای

ــتان  ــدن اس ــش مع ــرای بخ ــدار ب ــن و پای روش

ــد  ــد، بای ــر اکتشــافات جدی ــز ب ــا تمرک ــان ب کرم

بــه یــک رویکــرد جامــع و چندجانبــه توجــه کــرد. 

ایــن رویکــرد شــامل اســتفاده از تکنولوژی‌هــای 

ــن، ایجــاد زیرســاخت‌های مناســب، توســعه  نوی

منابــع انســانی، جــذب ســرمایه‌گذاری، توجــه بــه 

ــعه  ــی و توس ــت‌محیطی و اجتماع ــائل زیس مس

زنجیــره ارزش می‌باشــد. در زیــر بــه توضیــح هــر 

ــه شــده اســت: ــا پرداخت ــن جنبه‌ه ــک از ای ی

نویــن  تکنولوژی‌هــای  از  اســتفاده  الــف( 
از  اســتفاده  معدنــی:  مــواد  اکتشــاف  در 
ــژه  ــدن، بوی ــش مع ــن در بخ ــای نوی تکنولوژی‌ه

قطب‌هــای  از  یکــی  اســتان کرمــان کــه  در 

ــی در  ــش بســیار مهم ــران اســت، نق ــی ای معدن

ــن  ــرای ای ــدار ب ــن و پای ــده‌ای روش ــیم آین ترس

بخــش دارد. بــا توجــه بــه اهمیــت معــادن 

از  بهره‌گیــری  کرمــان،  اســتان  اقتصــاد  در 

ــی،  ــود کارای ــد بهب فناوری‌هــای پیشــرفته می‌توان

کاهــش هزینه‌هــا، افزایــش ایمنــی و همچنیــن 

ــته  ــراه داش ــه هم ــت را ب ــت از محیط‌زیس حفاظ

باشــد. ایــن بهبــود و کارایــی در زمینه‌هــای زیــر 

ــت: ــی اس ــل بررس قاب

ــا اســتفاده  ــه ب ــی ک ــره‌وری و کارای ــش به 1. افزای
ــی،  ــوش مصنوع ــد ه ــن مانن ــای نوی از فناوری‌ه

می‌تــوان  داده‌کاوی  و  اشــیاء  اینترنــت 

ایــن  نمــود.  بهینــه  را  اکتشــاف  فرآیندهــای 

تحلیــل  و  جمــع‌آوری  امــکان  تکنولوژی‌هــا 

داده‌هــای بــزرگ را فراهــم می‌کننــد کــه بــه 

ــی  ــرد کل ــود عملک ــر و بهب ــری دقیق‌ت تصمیم‌گی

می‌شــود، منجــر 

ــیون  ــتفاده از اتوماس ــا اس ــا ب ــش هزینه‌ه 2. کاه
و روباتیــک در عملیــات معدنــی کــه می‌توانــد 

ــش  ــانی و کاه ــروی انس ــه نی ــاز ب ــش نی ــه کاه ب

هزینه‌هــای عملیاتــی کمــک نمایــد. همچنیــن، 

فناوری‌هــای جدیــد می‌تواننــد فرآیندهای اکتشــاف 

را بهینــه نمــوده و بــه کاهــش هزینه‌هــا کمــک کنــد،

از  یکــی  محیط‌زیســت؛  از  حفاظــت   .3
چالش‌هــای بــزرگ در صنعــت معــدن، تأثیــرات 

ــن  ــای نوی ــت. فناوری‌ه ــت‌محیطی آن اس زیس

می‌تواننــد بــه کاهــش ایــن تأثیــرات کمــک 

کننــد. بــرای مثــال، اســتفاده از فناوری‌هــای 

پایــش و تحلیــل داده‌هــا می‌توانــد بــه مدیریــت 

بهتــر منابــع آبــی و کاهــش آلودگی‌هــا، تخریــب 

ــد، ــک کن ــره کم ــن و غی ــطح زمی ــر س کمت

ــای  ــتفاده از فناوری‌ه ــا اس ــدار؛ ب ــعه پای 4. توس
نویــن، اســتان کرمــان می‌توانــد بــه ســمت 

ــد.  ــت کن ــدن حرک ــدار در بخــش مع توســعه پای

ایــن توســعه نــه تنهــا بــه حفــظ منابــع طبیعــی 

ــای  ــاد فرصت‌ه ــه ایج ــه ب ــد، بلک ــک می‌کن کم

در  ارزش‌افــزوده  افزایــش  و  جدیــد  شــغلی 

زنجیــره تأمیــن معــدن نیــز کمــک می‌کنــد.

برخــی از تکنولوژی‌هــای نویــن در اکتشــافات 

   سید جواد حسینی۱
کارشناس مدیریت توسعه معادن و اکتشافات شرکت معدنی 

و صنعتی گل‌گهر

ژئوفیزیکــی  روش‌هــای  از  اســتفاده  شــامل 

در  می-باشــد.  پیشــرفته  دور  از  ســنجش  و 

تکنیک‌هــای  از  اســتفاده  هوابــرد  ژئوفیزیــک 

ژئوفیزیکــی بــا قــدرت تفکیــک مکانــی بــالا مانند 

مگنتومتــری بــرای شناســایی ناهنجاری‌هــای 

زیرســطحی کــه ممکــن اســت بــه منابــع معدنــی 

اشــاره کننــد اســتفاده می گــردد.

در ســنجش از دور بــا بهره‌گیــری از تصاویــر 

ــل داده‌هــای ســنجش از دور  ــواره‌ای و تحلی ماه

ــی  ــیل معدن ــا پتانس ــق ب ــایی مناط ــرای شناس ب

بــالا اســتفاده می شــود.

داده‌کاوی و هــوش مصنوعــی نیــز بــا مدل‌ســازی 

ســه‌بعدی و اســتفاده از نرم‌افزارهــای مدل‌ســازی 

و  معدنــی  ذخایــر  تجســم  بــرای  ســه‌بعدی 

تحلیــل  از  و  برنامه‌ریــزی دقیق‌تــر حفاری‌هــا 

داده‌هــای بــزرگ ماننــد اســتفاده از الگوریتم‌هــای 

داده‌هــای  تحلیــل  بــرای  مصنوعــی  هــوش 

پیش‌بینــی  و  ژئوفیزیکــی  و  زمین‌شناســی 

ذخایــر معدنــی اســتفاده می گــردد.

ایجــاد  مناســب:  زیرســاخت‌های  ایجــاد  ب( 
ــدن  ــش مع ــرای بخ ــب ب ــاخت‌های مناس زیرس

اســتان کرمــان یکــی از عوامــل کلیدی در ترســیم 

آینــده‌ای پایــدار و موفــق بــرای ایــن بخــش 

اســت. اســتان کرمــان بــا دارا بــودن معــادن 

غنــی بــه‌ عنــوان یکــی از مهم‌تریــن مناطــق 

ــرای  ــا ب ــود، ام ــناخته می‌ش ــران ش ــی ای معدن

ــاز  ــع، نی ــن مناب ــدار از ای ــه و پای ــرداری بهین بهره‌ب
ــی  ــاخت‌های مختلف ــت زیرس ــعه و تقوی ــه توس ب
وجــود دارد. برخــی از ایــن زیرســاخت‌ها شــامل:

از  یکــی  حمل‌ونقــل:  شــبکه  توســعه   .1
حمل‌ونقــل  شــبکه  زیرســاخت‌ها،  مهم‌تریــن 

ــادن  ــه مع ــریع ب ــان و س ــی آس ــت. دسترس اس

ــه  ــی ب ــواد معدن ــال م ــکان انتق ــن ام و همچنی

بازارهــای داخلــی و خارجــی از طریــق شــبکه‌های 

حمل‌ونقــل جــاده‌ای، ریلــی ضــروری اســت،

ــرژی  ــه ان ــادن ب ــدار: مع ــرژی پای ــن ان 2. تأمی
ــاز  ــواد نی ــرآوری م ــرای اســتخراج و ف ــادی ب زی

ــق احــداث  ــدار از طری ــرژی پای ــد. تأمیــن ان دارن

نیروگاه‌هــای  به‌ویــژه  جدیــد،  نیروگاه‌هــای 

خورشــیدی و بــادی در منطقــه، می‌توانــد بــه 

ــک  ــره‌وری کم ــش به ــا و افزای ــش هزینه‌ه کاه

ــد. کن

ــانی متخصــص: توســعه  ــع انس ــعه مناب پ( توس
منابــع انســانی متخصــص بــرای بخــش معــدن 

اســتان کرمــان یکــی از عوامــل کلیدی در ترســیم 

آینــده‌ای پایــدار و موفــق بــرای ایــن بخــش 

اســت. اســتان کرمــان بــا دارا بــودن معــادن 

مناطــق  مهم‌تریــن  از  یکــی  به‌عنــوان  غنــی 

معدنــی ایــران شــناخته و بــرای بهره‌بــرداری 

ــه توســعه  ــاز ب ــع، نی ــدار از ایــن مناب ــه و پای بهین

ــد  ــص و متعه ــانی متخص ــروی انس ــذب نی و ج

دارد. آموزش‌وپــرورش تخصصــی منابــع انســانی 

ــرای  ــای آموزشــی تخصصــی ب ــاد دوره‌ه ــا ایج ب

منظــور  بــه  معــدن  متخصصــان  و  کارگــران 

ــا  ــکاری ب ــره‌وری و هم ــا و به ــش مهارت‌ه افزای

ــعه  ــرای توس ــی ب ــز پژوهش ــگاه‌ها و مراک دانش

برنامه‌هــای آموزشــی و پژوهشــی مرتبــط بــا 

ــت  ــی و بهداش ــای ایمن ــن ارتق ــدن و همچنی مع

ــرای  ــا تدویــن مقــررات ایمنــی ســخت‌گیرانه ب ب

ــادن  ــرایط کار در مع ــود ش ــران و بهب ــی کارگ ایمن

ــرای  ــی ب و ایجــاد برنامه‌هــای بهداشــتی و مراقبت
ــه  ــر را ب ــوارد زی ــد م ــدن می توانن ــران مع کارگ

ــد: ــته باش ــراه داش هم

آموزش‌وپــرورش  بهــره‌وری:  افزایــش   .1
تخصصــی بــه کارگــران و مهندســان معدنــی 

کمــک می‌کنــد تــا بــا فناوری‌هــای جدیــد و 

روش‌هــای بهینــه اســتخراج و اســتحصال آشــنا 

ــره‌وری و  ــش به ــث افزای ــر باع ــن ام ــوند. ای ش

می‌شــود، هزینه‌هــا  کاهــش 

خطــرات  معــادن  در  کار  ایمنــی:  ارتقــای   .2
ــه همــراه دارد، آموزش‌هــای تخصصــی  زیــادی ب

می‌توانــد بــه نیــروی کار کمــک کنــد تــا بــا 

رعایــت اصــول ایمنــی، حــوادث کاری را بــه 

حداقــل برســانند،

3. ایجــاد شــغل و کاهــش بیــکاری: توســعه 
ــتان  ــه‌ای در اس ــی و حرف ــی و فن ــز آموزش مراک

ــر  ــروی کار ماه ــت نی ــه تربی ــد ب ــان می‌توان کرم

بپــردازد، ایــن امــر می‌توانــد بــه کاهــش بیــکاری 

در اســتان کمــک کنــد و همچنیــن نیــاز صنعــت 

معــدن بــه نیــروی انســانی متخصــص را تأمیــن 

کنــد،

4. نــوآوری و پژوهــش: تشــویق بــه پژوهــش و 
ــگاه‌ها  ــق دانش ــدن از طری ــوزه مع ــوآوری در ح ن

توســعه  بــه  می‌توانــد  تحقیقاتــی  مراکــز  و 

بـرای ترسـیم آینـده‌ای روشـن و پایـدار بـرای بخـش 
کتشـافات  ا بـر  تمرکـز  بـا  کرمـان  اسـتان  معـدن 
جدیـد، بایـد بـه یـک رویکـرد جامـع و چندجانبـه 
از  اسـتفاده  شـامل  رویکـرد  ایـن  کـرد.  توجـه 
زیرسـاخت‌های  ایجـاد  نویـن،  تکنولوژی‌هـای 
جـذب  انسـانی،  منابـع  توسـعه  مناسـب، 
سـرمایه‌گذاری، توجـه بـه مسـائل زیسـت‌محیطی 
می‌باشـد.  ارزش  زنجیـره  توسـعه  و  اجتماعـی  و 

تولیدمقاله

1. و دکتر قاسم کلهر، مدیر توسعه معادن و اکتشافات شرکت معدنی و صنعتی گل‌گهر
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فــرآوری  و  اســتخراج  در  نویــن  فناوری‌هــای 

ــه  ــت ب ــه در نهای ــود ک ــر ش ــی منج ــواد معدن م

ســودآوری بیشــتر و حفــظ محیط‌زیســت کمــک 

ــگ  ــاط تنگاتن ــق ارتب ــر از طری ــن ام ــد. ای می‌کن

ــف  ــتان و تعری ــزرگ اس ــادن ب ــا مع ــگاه ب دانش

ــن،  ــس، آه ــادن م ــی در مع ــای پژوهش طرح‌ه

زغال‌ســنگ و کرومیــت صــورت پذیــرد،

آموزش‌هــای  محیط‌زیســت:  پایــداری   .5
ــت در  ــدار و محیط‌زیس ــعه پای ــا توس ــط ب مرتب

معــادن می‌توانــد بــه کاهــش اثــرات منفــی 

و  محیط‌زیســت  بــر  معدنــی  فعالیت‌هــای 

ــده  ــل‌های آین ــرای نس ــی ب ــع طبیع ــظ مناب حف

ــد. ــک کن کم

بــه طــور کلــی، ســرمایه‌گذاری در توســعه منابــع 

انســانی از طریــق آموزش‌وپــرورش تخصصــی 

می‌توانــد نقــش کلیــدی در شــکوفایی اقتصــادی 

ــده‌ای  ــاد آین ــان و ایج ــتان کرم ــی اس و اجتماع

ــد. ــا نمای ــدن ایف ــرای بخــش مع روشــن‌تر ب

ــوق‌ها:  ــه مش ــا ارائ ــرمایه‌گذاری ب ــذب س ت( ج
ارائــه مشــوق‌های  بــا  جــذب ســرمایه‌گذاری 

مالــی می‌توانــد نقــش بســیار مهمــی در ترســیم 

ــتان  ــدن اس ــش مع ــرای بخ ــوب ب ــده‌ای خ آین

کرمــان ایفــا کنــد. بــرای اســتفاده بهینــه از 

ــه  ــاز ب ــتان، نی ــن اس ــی ای ــیل‌های معدن پتانس

در  دارد.  وجــود  ســرمایه‌گذاری‌های گســترده 

ــد  ــی می‌توان ــوق‌های مال ــه مش ــن راســتا، ارائ ای

و  داخلــی  ســرمایه‌گذاری‌های  جــذب  بــه 
خارجــی کمــک کــرده و تأثیــرات زیــر را بــه دنبــال 

ــد: ــته باش داش
جــذب  بــا  بهــره‌وری:  و  تولیــد  افزایــش   .1
تأمیــن  امــکان  بیشــتر،  ســرمایه‌گذاری‌های 

ــتفاده از  ــدرن و اس ــین‌آلات م ــزات و ماش تجهی

می‌شــود.  فراهــم  پیشــرفته‌تر  فناوری‌هــای 

ایــن موضــوع می‌توانــد منجــر بــه افزایــش 

بهــره‌وری و تولیــد در بخــش معــدن شــود و 

درآمدهــای ایــن بخــش را بــه طــرز چشــمگیری 

ــد، ــش ده افزای

ــعه اقتصــادی: جــذب  ــتغال و توس ــاد اش 2. ایج
ــاد  ــه ایج ــد ب ــزرگ می‌توان ــرمایه‌گذاری‌های ب س

ــان  ــتان کرم ــد در اس ــغلی جدی ــای ش فرصت‌ه

ــش  ــه کاه ــا ب ــه تنه ــر ن ــن ام ــود. ای ــر ش منج

بیــکاری کمــک می‌کنــد بلکــه باعــث رونــق 

اقتصــادی در منطقــه نیــز می‌شــود،

ســرمایه‌گذاری‌ها  ارزش‌افــزوده:  افزایــش   .3
صنایــع  توســعه  جهــت  در  می‌تواننــد 

ــی و  ــواد معدن ــرآوری م ــد ف ــتی مانن پایین‌دس

تولیــد محصــولات بــا ارزش‌افــزوده بــالا هدایــت 

ــا ســودآوری بیشــتری  ــه تنه شــوند. ایــن امــر ن

ــادرات  ــه ص ــراه دارد، بلک ــه هم ــتان ب ــرای اس ب

ارزش‌افــزوده  و  داده  را کاهــش  خــام  مــواد 

بالاتــری از منابــع خــدادادی را میســر نمایــد،

ســرمایه‌گذاری‌ها  زیرســاخت‌ها:  توســعه   .4
ــاخت‌های  ــعه زیرس ــود و توس ــه بهب ــد ب می‌توانن

ماننــد حمل‌ونقــل،  معــدن  بخــش  موردنیــاز 

ــاخت‌ها  ــن زیرس ــد. ای ــک کنن ــرژی و آب، کم ان

کاهــش  و  کارایــی  افزایــش  می‌تواننــد 

نماینــد، فراهــم  را  تولیــد  هزینه‌هــای 

5. تشــویق بــه پژوهــش و توســعه: بــا ارائــه 
و  معدنــی  شــرکت‌های  اثرگــذار  مشــوق‌های 

ســرمایه‌گذاری  بــه  تشــویق  ســرمایه‌گذاران 

ــر  ــد منج ــعه می‌توان ــش و توس ــوزه پژوه در ح

بــه نوآوری‌هــای فناورانــه و بهبــود روش‌هــای 

اســتخراج و فــرآوری شــود،

6. توســعه پایــدار و حفــظ محیط‌زیســت: بــا 
ــص  ــتر و تخصی ــرمایه‌گذاری‌های بیش ــذب س ج

اجــرای  بــه  ســرمایه‌ها  ایــن  از  بخشــی 

پروژه‌هــای پایــدار و دوســتدار محیط‌زیســت، 

می‌تــوان اثــرات منفــی فعالیت‌هــای معدنــی 

بــر محیط‌زیســت را کاهــش داد و بــه حفــظ 

ــک  ــده کم ــل‌های آین ــرای نس ــی ب ــع طبیع مناب

ــرد، ک

ــی  ــای حمایت ــا اســتفاده از ظرفیت‌ه ــی ب از طرف

فعالیت‌هــای  ســرمایه‌گذاری  بیمــه  صنــدوق 

کانه‌آرایــی  اســتخراج،  اکتشــاف،  در  معدنــی 

ــن  ــتان و تأمی ــی در اس ــواد معدن ــرآوری م و ف

ایــن حــوزه پــر  نیازهــای بیمــه‌ای و مالــی 

ریســک، می‌تــوان ضمــن توســعه امــر اکتشــاف 

گـر مسـائل اجتماعی و فرهنگـی جوامع محلی  ا
بـروز  بـه  منجـر  می‌توانـد  شـود،  گرفتـه  نادیـده 
تعارضات و نارضایتی‌ها شـود. احترام به حقوق 
جوامـع محلی، تأمین نیازهای آن‌ها و مشـارکت 
بـه  تصمیم‌گیـری  فرآیندهـای  در  آن‌هـا  دادن 
شـرکت‌های  بیـن  همـکاری  و  اعتمـاد  ایجـاد 
ایـن  می‌کنـد.  کمـک  محلـی  جوامـع  و  معدنـی 
داده  کاهـش  را  تعارضـات  می‌توانـد  رویکـرد 
کنـد. کمـک  معدنـی  پروژه‌هـای  پایـداری  بـه  و 

جــذب  خــدادادی،  منابــع  از  بهره‌بــرداری  و 

توســعه  را  غیردولتــی  بخش‌هــای  ســرمایه 

ــوزه  ــن ح ــرمایه‌گذاری را در ای ــت س داده و امنی

تضمیــن نمایــد.

مالــی  مشــوق‌های  ارائــه  کلــی،  طــور  بــه 

در  مؤثــر  ابــزار  یــک  عنــوان  بــه  می‌توانــد 

جــذب ســرمایه‌گذاری‌های لازم بــرای توســعه 

بخــش معــدن اســتان کرمــان عمــل کنــد. ایــن 

ســرمایه‌گذاری‌ها نــه تنهــا بــه توســعه اقتصــادی 

اســتان کمــک می‌کننــد بلکــه می‌تواننــد بــه 

ــرای ایــن بخــش مهــم  توســعه پایــدار و بهتــر ب

ــوند. ــر ش ــادی منج اقتص

ث( توجـه بـه مسـائل زیسـت‌محیطی و اجتماعی: 
خـود  ماهیـت  دلیـل  بـه  معدنـی  فعالیت‌هـای 

می‌تواننـد تأثیـرات قابل توجهی بر محیط‌زیسـت 

توجـه  عـدم  باشـند.  داشـته  محلـی  جوامـع  و 

بـه ایـن مسـائل می‌توانـد منجـر بـه مشـکلاتی 

همچـون تخریـب محیط‌زیسـت، کاهـش کیفیت 

زندگـی مردم محلی و در نهایت ناپایداری توسـعه 

اقتصـادی شـود. در ادامـه به نقش ایـن توجهات 

در آینـده بخـش معـدن کرمـان می‌پردازیـم:

1. حفــظ منابــع طبیعــی و کاهــش تخریــب 
محیط‌زیســت: توجــه بــه مســائل زیســت‌محیطی 
بــه معنــای اتخــاذ روش‌هــای اســتخراج پایــدار و 

ــتفاده  ــت. اس ــت اس ــرای محیط‌زیس ــرر ب کم‌ض

ــای  ــازی محدوده‌ه ــدرن، بازس ــای م از فناوری‌ه

مدیریــت  و  اســتخراج  از  پــس  معدنــی 

ــد بــه حفــظ منابــع  پســماندهای معدنــی می‌توان

طبیعــی، کاهــش آلودگــی هــوا و آب و جلوگیــری 

ــات  ــن اقدام ــد. ای از فرســایش خــاک کمــک کن

نــه تنهــا بــه حفــظ اکوسیســتم‌های محلــی 

ــی از بخــش  ــر مثبت ــه تصوی ــد بلک ــک می‌کن کم

ــد. ــاد می‌کن ــه ایج ــن جامع ــدن در ذه مع

بــه  توجــه  روش‌هــای  از  دیگــر  یکــی 

ــی موضــوع  ــای معدن محیط‌زیســت در فعالیت‌ه

ــی  ــئله یعن ــن مس ــور اســت و ای ــا گ ــواره ت از گه

ــای آن  ــا انته ــی ت ــای معدن ــروع فعالیت‌ه از ش

بــه صفــر  را  اثــرات مخــرب زیســت‌محیطی 

ــری از  ــی و اســتفاده حداکث ــا بازیاب ــانده و ب رس

ــر  ــرب ب ــرات مخ ــتحصال تأثی ــل اس ــع قاب مناب

محیط‌زیســت بــه حداقــل ممکــن برســد.

کاهــش  و  اجتماعــی  پذیــرش  افزایــش   .2
ــی  ــی و فرهنگ ــائل اجتماع ــر مس ــات: اگ تعارض
ــد  ــه شــود، می‌توان ــده گرفت ــی نادی ــع محل جوام

منجــر بــه بــروز تعارضــات و نارضایتی‌هــا شــود. 

احتــرام بــه حقــوق جوامــع محلــی، تأمیــن 

در  آن‌هــا  دادن  مشــارکت  و  آن‌هــا  نیازهــای 

ــاد و  ــه ایجــاد اعتم ــری ب ــای تصمیم‌گی فرآینده

ــع  ــی و جوام ــرکت‌های معدن ــن ش ــکاری بی هم

ــد  ــرد می‌توان ــن رویک ــد. ای ــی کمــک می‌کن محل

پایــداری  بــه  و  داده  کاهــش  را  تعارضــات 

پروژه‌هــای معدنــی کمــک کنــد.

3. توســعه پایــدار و بهبــود کیفیــت زندگــی: 
ــی و زیســت‌محیطی  ــه مســائل اجتماع ــه ب توج

ــر  ــه منج ــدار در منطق ــعه پای ــه توس ــد ب می‌توان

ــن  ــی بی ــاد تعادل ــای ایج ــه معن ــن ب ــود. ای ش

ــود  ــت و بهب ــظ محیط‌زیس ــادی، حف ــد اقتص رش

کیفیــت زندگــی مــردم اســت. ســرمایه‌گذاری در 

آمــوزش، بهداشــت و زیرســاخت‌های محلــی بــه 

همــراه حفــظ محیط‌زیســت می‌توانــد بــه بهبــود 

ــد. ــی کمــک کن شــرایط زندگــی در جوامــع محل

4. جلوگیــری از پیامدهــای منفــی اقتصــادی 
ــه  ــدون توج ــی ب ــای معدن ــدت: فعالیت‌ه بلندم
ــن  ــی ممک ــائل اجتماع ــت و مس ــه محیط‌زیس ب

امــا  باشــند،  ســودآور  کوتاه‌مــدت  در  اســت 

ــای  ــه پیامده ــر ب ــد منج ــدت می‌توانن در بلندم

منفــی اقتصــادی ماننــد کاهــش منابــع طبیعــی، 

افزایــش هزینه‌هــای بازســازی محیط‌زیســت 

ــش  ــرمایه‌گذاری و افزای ــت س ــش جذابی و کاه

هزینــه تولیــد در اثــر ممانعت‌هــای محلــی و 

تخریــب بــدون بازســازی را در منطقــه باعــث 

شــوند. توجــه بــه ایــن مســائل از ایجــاد چنیــن 

پیامدهایــی جلوگیــری می‌کنــد.

5. ارتقــای اعتبــار و شــهرت صنعــت معــدن: 
ــت‌محیطی  ــائل زیس ــه مس ــه ب ــرکت‌هایی ک ش

ــتری  ــار بیش ــد، اعتب ــه می‌کنن ــی توج و اجتماع

بین‌المللــی  و  ملــی  محلــی،  ســطح  در 

کســب می‌کننــد. ایــن اعتبــار می‌توانــد بــه 

ایجــاد  بیشــتر،  ســرمایه‌گذاری‌های  جــذب 

بــازار  افزایــش  و  بین‌المللــی  شــرکت‌های 

محصــولات معدنــی اســتان کرمــان کمــک کنــد.

در مجمــوع، توجــه بــه مســائل زیســت‌محیطی و 

اجتماعــی نــه تنهــا بــه حفاظــت از محیط‌زیســت 

ــی کمــک  ــود کیفیــت زندگــی جوامــع محل و بهب

تضمیــن  در  مهمــی  نقــش  بلکــه  می‌کنــد، 

پایــداری و موفقیــت بلندمــدت بخــش معــدن در 

ــه  ــد ب اســتان کرمــان دارد. ایــن رویکــرد می‌توان

ــی بیــن منافــع اقتصــادی و حفــظ  ایجــاد تعادل

ــده منجــر شــود. ــرای نســل‌های آین ــع ب مناب

صنایـع  ایجـاد  بـا  ارزش  زنجیـره  توسـعه  ج( 
فـرآوری  توسـعه صنایـع  و  ایجـاد  و  پایین‌دسـتی 
مواد معدنی: توسـعه زنجیره ارزش از طریق ایجاد 
فـرآوری  صنایـع  توسـعه  و  پایین‌دسـتی  صنایـع 

مـواد معدنـی در اسـتان کرمـان نقـش حیاتـی در 

ترسـیم آینـده روشـن بـرای بخـش معـدن ایـن 

منطقـه دارد. اسـتان کرمـان به دلیل داشـتن منابع 

معدنـی بـا تنـوع قابل‌توجـه و بـا ذخایـر قابل‌توجه 

بـه عنـوان یکـی از قطب‌هـای معدنـی کشـور بـه 

شـمار مـی‌رود. بـا ایـن حـال، تمرکـز بیشـتر بـر 

اسـتخراج مـواد خـام بـدون توجـه بـه فـرآوری و 

ایجـاد صنایع پایین‌دسـتی به عدم اسـتفاده کامل 

از پتانسـیل‌های اقتصـادی منطقـه منجر می‌شـود. 

برای افزایش ارزش‌افزوده، ایجاد اشـتغال بیشـتر 

و همچنیـن حمایـت از تولیـد محصـولات نهایی با 

اسـتفاده از مـواد معدنـی استخراج‌شـده در داخـل 

اسـتان، حمایـت از شـرکت‌های کوچک و متوسـط 

از طریـق ارائـه تسـهیلات مالـی بـه آن‌هـا بـرای 

افزایـش رقابت‌پذیـری و ارائـه حمایت‌هـای فنـی 

و مشـاوره‌ای بـه ایـن شـرکت‌ها در جهـت بهبـود 

فرآیندهـای تولیـد و مدیریـت می توانـد رویکـرد 

بـرای  روشـن  آینـده ای  مناسـبی جهـت سـاخت 

بخش معدن در اسـتان کرمان در نظر گرفته شـود.
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ظرفیت‌هــای  از  مناســب  اســتفاده  طرفــی  از 

ــل  ــور از قبی ــادن کش ــوزه مع ــده در ح ــاد ش ایج

خدمــات بیمــه‌ای صنــدوق بیمــه ســرمایه‌گذاری 

ــذب  ــن ج ــد ضم ــی می‌توان ــای معدن فعالیت‌ه

ســرمایه‌گذار بخــش خصوصــی در کشــور ایجــاد 

امنیــت ســرمایه‌گذاری در ایــن حــوزه را تســهیل 

نمــوده و شــرایط لازم از بهــره‌وری ســرمایه را 

باعــث گــردد.

نقــش کلیــدی توســعه زنجیــره ارزش در اســتان 

ــر می‌شــود: شــامل مــوارد زی

1. افزایــش ارزش‌افــزوده: ایجــاد صنایــع فــرآوری 
می‌توانــد  پایین‌دســتی  و  معدنــی  مــواد 

بــه تبدیــل مــواد خــام بــه محصــولات بــا 

ــر منجــر شــود. ایــن موضــوع  ارزش‌افــزوده بالات

نــه تنهــا بــه افزایــش درآمدهــای محلــی کمــک 

ــواد  ــادرات م ــه ص ــتگی ب ــه از وابس ــد بلک می‌کن

خــام کــه ارزش کمتــری دارد، می‌کاهــد،

2. اشــتغال‌زایی و کاهــش مهاجــرت: توســعه 
می‌توانــد  فــرآوری  و  پایین‌دســتی  صنایــع 

ــه  ــد ک ــاد کن ــدی ایج ــغلی جدی ــای ش فرصت‌ه

بــه کاهــش نــرخ بیــکاری در اســتان و همچنیــن 

جلوگیــری از مهاجــرت نیــروی کار بــه ســایر 

مناطــق کشــور کمــک می‌کنــد،

ــز  ــا تمرک ــی: ب ــاد محل ــه اقتص ــی ب 3. تنوع‌بخش
ــط  ــف مرتب ــع مختل ــعه صنای ــاد و توس ــر ایج ب

ــان  ــتان کرم ــادی اس ــاختار اقتص ــدن، س ــا مع ب

می‌توانــد متنوع‌تــر شــده و از وابســتگی بــه 

یــک یــا چنــد منبــع معدنــی خــاص خارج شــود،

پایــدار:  توســعه  و  رقابت‌پذیــری  افزایــش   .4
ایجــاد یــک زنجیــره ارزش کامــل در بخــش 

معــدن باعــث افزایــش رقابت‌پذیــری محصــولات 

اســتانی،  بازارهــای  در  فرآوری‌شــده  معدنــی 

داخلــی و بین‌المللــی می‌شــود. همچنیــن، ایــن 

ــد،  ــدار منطقــه کمــک می‌کن ــه توســعه پای امــر ب

ــع و کاهــش  ــه از مناب ــرداری بهین ــه بهره‌ب چــرا ک

ــرد، ــرار می‌گی ــت ق ــات در اولوی ضایع

همکاری‌هــای  و  زیرســاخت‌ها  تقویــت   .5
ارزش،  زنجیــره  توســعه  بــرای  بین‌بخشــی: 
نیــاز بــه تقویــت زیرســاخت‌های لازم ماننــد 

نویــن  تکنولوژی‌هــای  و  انــرژی  حمل‌ونقــل، 

همکاری‌هــای  ایجــاد  همچنیــن  اســت. 

بین‌بخشــی بــا ســایر صنایــع و نهادهــا می‌توانــد 

ــد. ــک کن ــعه کم ــد توس ــریع رون ــه تس ب

بــا توجــه بــه ایــن مزایــا اســتان کرمــان می‌توانــد 

بــا برنامه‌ریــزی دقیــق و اجــرای پروژه‌هــای 

ــت  ــود را در صنع ــگاه خ ــا جای ــه تنه ــط، ن مرتب

معــدن کشــور تثبیــت کنــد، بلکــه بــه عنــوان یــک 

ــوازن در ســطح  ــدار و مت ــرای توســعه پای الگــو ب

ملــی نیــز شــناخته شــود.

نتیجه‌گیری
 اســتفاده بیشــتر از خدمــات صنــدوق بیمــه 

بــه  معدنــی  فعالیت‌هــای  ســرمایه‌گذاری 

ــذار در جــذب ســرمایه  ــاد تأثیرگ ــک نه ــوان ی عن

و  فنــی  خدمــات  ارائــه  خصوصــی،  بخــش 

بیمــه‌ای علی‌الخصــوص در بخــش اکتشــاف 

ــری  ــیار مؤث ــک بس ــد کم ــی می‌توان ــواد معدن م

ــواد  ــوع از م ــان و متن ــر پنه ــایی ذخای در شناس

معدنــی اســتان را فراهــم نمایــد.

و  جدیــد  اکتشــافات  بــر  تمرکــز  طرفــی  از 

معدنــی  شــرکت‌های  توســط  بهره‌بــرداری 

بــزرگ کشــور نظیــر گل‌گهــر، ملــی مــس و 

ــق  ــی عمی ــواد معدن ــایی م ــن شناس ــره ضم غی

بهره‌بــرداری بهینــه از معــادن اســتان کرمــان بــه 

توســعه اقتصــادی پایــدار و متــوازن ایــن منطقــه 

ــد. ــک کن کم

بــا توجــه بــه پتانســیل‌های معدنــی اســتان 

و اســتفاده از رویکردهــای نویــن و مســئولانه 

توجهــی  قابــل  دســتاوردهای  بــه  می‌تــوان 

در زمینــه ایجــاد اشــتغال، افزایــش درآمــد و 

ــاد  ــت. ایج ــت یاف ــی دس ــت زندگ ــود کیفی بهب

منابــع  توســعه  مناســب،  زیرســاخت‌های 

بــه  توجــه  ســرمایه‌گذاری،  جــذب  انســانی، 

ــعه  ــی و توس ــت‌محیطی و اجتماع ــائل زیس مس

ایــن  تحقــق  بــه  می‌توانــد  ارزش  زنجیــره 

نمایــد.  هدف‌هــا کمــک 

بیمـه  صنـدوق  خدمـات  از  بیشـتر  اسـتفاده   
سـرمایه‌گذاری فعالیت‌های معدنی به عنوان یک 
نهاد تأثیرگذار در جذب سرمایه بخش خصوصی، 
ارائـه خدمـات فنـی و بیمـه‌ای علی‌الخصـوص در 
کمـک  می‌توانـد  معدنـی  مـواد  کتشـاف  ا بخـش 
و  پنهـان  ذخایـر  شناسـایی  در  مؤثـری  بسـیار 
نمایـد. فراهـم  را  اسـتان  معدنـی  مـواد  از  متنـوع 

کشاورزی؛ چرایی و چگونگی مدیریت بخش 

غذایــی  مــواد  تولیــد  افزایــش  چالش هــای 

ــزرگ  ــرفت‌های ب ــم پیش ــت. علیرغ ــره‌آور اس دله

کشــاورزی، میلیون‌هــا نفــر گرســنه می ماننــد یــا 

در معــرض خطــر قحطــی بــه ســر می‌برنــد. اگــر 

ــون  ــا 8500 میلی ــان ت جمعیــت مــورد انتظــار جه

ــه  ــی تغذی ــدازه کاف ــم به‌ان ــد و بخواهی ــر برس نف

ــا 2025  ــال‌های 1995 ت ــن س ــود، بایســتی بی ش

ــر شــود. ــی دو براب ــواد غذای ــد م تولی

و  آلودگــی  تأثیــر  جمعیــت،  رشــد  به‌مــوازات 

تخریــب منابــع طبیعــی، تهدیــدی بــرای محــدود 

ــه خطــر افتــادن  کــردن دســتاوردها در تولیــد و ب

کشــاورزی پایــدار اســت. دســتیابی بــه کشــاورزی 

 sustainable( روســتایی  توســعه  و  پایــدار 

 agriculture and rural development

SARD(  آســان نخواهــد بــود. واقعیــت دیگــر آن 

ــای  ــن زمین ه ــر بهتری ــال حاض ــه در ح ــت ک اس

کشــاورزی اکثــراً زیــر کشــت هســتند، به‌طــوری 

کــه نــرخ گســترش زمین‌هــای زراعــی از 1 درصــد 

در ســال در طــول دهــه 1950 بــه 0.3 درصــد 

ــال 1990  ــا س ــت و ت ــش یاف ــه 1970 کاه در ده

تقریبــاً متوقــف شــده بــود، یعنــی دیگــر زمینــی 

ــت. از  ــود نیس ــذا موج ــد غ ــش تولی ــرای افزای ب

ــودن آب نیــز  طــرف دیگــر ســرانه در دســترس ب

به‌ســرعت در حــال کاهــش اســت. در آینــده 

ــره‌وری  ــش به ــه افزای ــاً ب ــد، عمدت ــش تولی افزای

زمین‌هــای کشــاورزی و منابــع آبــی موجــود 

بســتگی دارد.

کلیــد  کشــاورزان  مشــارکت  میــان  ایــن  در 

کشــاورزی پایــدار اســت. بــا توجــه به مشــوق‌های 

مناســب و حمایــت دولــت، خانواده‌هــای کشــاورز 

جهــت  در  چشــمگیری  پیشــرفت  می‌تواننــد 

داشــته  آب خــود  و  زمیــن  پایــدار  مدیریــت 

باشــند. به‌طــوری کــه برخــی از سیســتم‌های 

کشــاورزی ســنتی بــا اســتفاده از نهاده‌هــای 

کمتــر، عملکــرد را بهبــود بخشــیده و از منابــع پایه 

محافظــت می‌کننــد. به‌طــور مثــال کشــاورزان 

ــج اندونزیایــی کــه مدیریــت یکپارچــه آفــات  برن

    دکتر فاطمه پاسبان
   مدرس و محقق حوزه کشاورزی

ــا  ــه آفت‌کش‌ه ــاز ب ــد، نی )IPM( را اتخــاذ کرده‌ان

ــانی  ــه کس ــبت ب ــه‌زودی نس ــش داده و ب را کاه

ــه  ــه آفت‌کش‌هــا متکــی هســتند، ب ــاً ب کــه صرف

ــد. ــت می‌یابن ــری دس ــرد بالات عملک

در کنــار آن تنــوع محصــولات یــا گونه‌هــا می توانــد 
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ــه امنیــت درآمــدی و شــغلی کشــاورزان کمــک  ب

ــان  ــف از گیاه ــه مختل ــرو 168 گون ــد. در پ نمای

ــود. ــت می‌ش کش

بیان‌شــده،  واقعیت هــای  بــه  توجــه  بــا 

کشــورهای  در  هــم  کشــاورزی  سیســتم‌های 

توســعه‌یافته و هــم در کشــورهای در حــال توســعه 

نیازمنــد اســتفاده از رویکردهــای جدیــد بــرای 

ــوده و در  ــود ب ــی خ ــواد غذای ــر م ــش ذخای افزای

عیــن حــال از منابعــی کــه بــه آن وابســته هســتند، 

ــا  ــوان ب ــن‌ رویکــرد را می‌ت ــد. ای محافظــت می‌کنن

ــود: ــی نم ــل عملیات ــرح ذی ــه ش ــی ب اقدامات

1- بهره‌بــرداری کامــل از فرآیندهــای طبیعــی 

از  اســتفاده  مغــذی،  مــواد  بازیافــت  ماننــد 

گیاهانــی کــه نیتــروژن خــود را تثبیــت می‌کننــد 

ــت  ــکارچیان دس ــات و ش ــن آف ــادل بی ــه تع و ب

بنــد، می‌یا

2- کاهــش وابســتگی بــه نهاده‌هایــی ماننــد 

کودهــای معدنــی و آفت‌کش‌هــای شــیمیایی،

3- ایجــاد تنــوع در سیســتم‌های کشــاورزی، 

و  بیولوژیکــی  پتانســیل  از  بیشــتر  اســتفاده 

جانــوری، و  ژنتیکــی گونه‌هــای گیاهــی 

4- بهبود مدیریت منابع طبیعی،

5- تنــاوب زراعــی یــا توســعه سیســتم‌های 

زراعــت جنگلــی کــه بــه حفــظ حاصلخیــزی خاک 

ــد. ــک می‌کن کم

از  بهینــه  ترکیبــی  بایســتی  نهایــی  هــدف 

ــد،  ــی و جدی ــم از قدیم شــیوه‌های کشــاورزی اع

به‌منظــور بــه حداکثــر رســاندن بــازده پایــدار 

ــی  ــه عبارت ــد. ب ــود باش ــع موج ــدوده مناب در مح

ــاورزی«. ــدار کش ــعه پای ــودن توس ــی نم »عملیات

ــالوده و  ــه ش ــاورزی ک ــدار کش ــعه پای ــال توس ح

اســاس امنیــت غذایــی، رفــع گرســنگی و قحطــی 

و امنیــت شــغلی و درآمــدی اســت، چــه تعریفــی 

دارد؟ کمیســیون جهانــی محیط‌زیســت و توســعه 

این‌گونــه  را  پایــدار  توســعه   ۱۹۸۷ ســال  در 

تعریــف کــرده اســت: »توســعه‌ای کــه بــدون 

مخاطــره انداختــن تــوان نســل‌های آینــده بــرای 

رفــع نیازهــای خــود، پاســخگوی نیازهــای حــال 

ــر  حاضــر باشــد«. ایــن مفهــوم طــی تعریــف زی

بــرای بخــش کشــاورزی و مــواد غذایــی دقیق‌تــر 

بیــان شــد و در ســال ۱۹۸۸ توســط شــورای فائــو 

ــت: ــرار گرف ــرش ق موردپذی

ــع  ــداری مناب ــت و نگه ــدار، مدیری ــعه پای »توس

تحــولات ســاختاری  و جهت‌بخشــی  طبیعــی 

نیازهــای  پایــدار  تأمیــن  به‌طوری‌کــه  اســت، 

بشــری و رضایت‌منــدی نســل حاضــر و نســل‌های 

آینــده را تضمیــن کنــد. چنیــن توســعه پایــداری 

)در بخــش کشــاورزی، جنگلــداری و شــیلات( بــا 

حفاظــت زمیــن، آب و ذخایــر ژنتیکــی گیاهــی و 

جانــوری همــراه اســت، تخریــب زیســت‌محیطی 

ــتفاده  ــب اس ــاوری مناس ــدارد، از فن ــراه ن ــه هم ب

می‌کنــد، ازنظــر اقتصــادی بالنــده و پایــدار و 

ــول اســت«. ــی موردقب ــر اجتماع ازنظ

ــه  ــد توج ــدار نیازمن ــعه پای ــازی توس ــی س عملیات
ــامل  ــه ش ــوده ک ــدار ب ــاورزی پای ــر کش ــه عناص ب

ــت: ــل اس ــات ذی موضوع

فعالیت های یکپارچه
ــای  ــا، برنامه‌ه ــت‌ها، ابزاره ــت: سیاس ــطح دول • س
توســعه، اصلاحــات ارضــی، بررســی‌های تغذیــه، 

ــارت و  ــا، نظ ــی، داده‌ه ــت غذای ــذا و امنی ــت غ کیفی

سیســتم‌های هشــدار اولیــه،

ــازمان‌های  ــعه س ــتایی: توس ــه روس ــطح جامع • س
ــی و  ــرای مشــارکت مردم ــی و ظرفیت‌ســازی ب محل

ــج، ــوزش و تروی آم

ــاحلی،  ــق س ــال، مناط ــه: به‌عنوان‌مث ــطح منطق • س
حوضه‌هــای آبخیــز، حوضه‌هــای رودخانــه و مناطــق 

زراعــی،

ــاورزی،  ــتم‌های کش ــدی: سیس ــد تولی ــطح واح • س
ــع  ــد، ایجــاد صنای ــرای افزایــش درآم تنوع‌بخشــی ب

ــی، ــار و بازاریاب روســتایی و اعتب

• ســطح مصرف‌کننــده: بهبــود تغذیــه و کیفیــت غــذا، 
تنظیــم الگوهــای غذایــی و بازاریابــی محصــول.

منابع طبیعی کلیدی
• زمیــن: برنامه‌ریــزی کاربــری اراضــی، مدیریــت 

ــن، ــای زمی ــاک و احی ــت از خ ــن و حفاظ زمی

• آب: حفاظــت از آب، بهبــود آبیــاری، توســعه پایــگاه 
داده آب و مصرف‌کننــدگان آب و انجمن‌هــا،

ــوری: حفاظــت از  ــع بیولوژیکــی گیاهــی و جان • مناب
ــواع و نژادهــا، ــع ژنتیکــی و توســعه ان مناب

ــی،  ــرخ جنگل‌زدای ــا: کاهــش ن ــان و جنگل‌ه • درخت
ــگل و برداشــت چــوب، ترویــج  ــدار جن مدیریــت پای

غیرچوبــی،  جنگل‌هــای  صنایــع  و  اســتفاده‌ها 

در  درختــان  ادغــام  و  زیســتگاه‌ها  از  حفاظــت 

کشــاورزی، سیســتم‌های 

ــه  ــرای ب ــری ب ــاش ماهیگی ــش ت ــیلات: کاه • ش
حداکثــر رســاندن تولیــد، افزایــش تولیــد آبزی‌پروری 

و بهره‌بــرداری از گونه‌هــای جدیــد.

 ورودی‌های کلیدی
ــرل  ــای کنت ــا و پروژه‌ه ــات: برنامه‌ه ــت آف • مدیری
ــا، ــتفاده از آفت‌کش‌ه ــرل اس ــات و کنت ــی آف تلفیق

• تغذیــه گیاهــی: برنامه‌هــا و پروژه‌هــای تغذیــه 
ــان، ــه گیاه یکپارچ

ــال  ــی و انتق ــتایی: اســتراتژی‌های مل ــرژی روس • ان
ــرژی روســتایی. ــرای توســعه یکپارچــه ان ــاوری ب فن

بــدون شــک توجــه ناکافــی بــه عناصر تشــکیل‌دهنده 

توســعه پایــدار و در کنــار آن توســعه پایدار کشــاورزی 

موجــب مشــکلات عدیــده کنونــی شــده اســت. توجه 

ــه  ــی ب ــدون توجــه کاف ــذا ب ــد و افزایــش غ ــه تولی ب

حفــظ، صیانــت و مراقبــت از منابــع )آب‌وخــاک، 

جنــگل، مرتــع، هــوا و غیــره(، پایــداری و تــاب آوری 

ــر  ــت‌های غی ــری سیاس ــی، به‌کارگی ــتم غذای سیس

بهینــه و ســازگاری پاییــن سیاســت‌های بخــش 

اقتصــادی،  دیگــر  باسیاســت‌های  کشــاورزی 

ــی در  ــا اطمینان ــروز ن اجتماعــی و سیاســی باعــث ب

خصــوص آینــده »غــذا« و »معیشــت« شــده اســت 

ســطح  در  می دهــد  نشــان  آمارهــا  به‌طوری‌کــه 

به‌طــور  کشــاورزی  محصــولات  تولیــد  جهانــی، 

ــه  ــت و از ده ــوده اس ــش ب ــال افزای ــته در ح پیوس

۱۹۶۰ بــا حاشــیه فزاینــده ای از رشــد جمعیــت جهــان 

ــال، رشــد کشــاورزی  ــه اســت. بااین‌ح پیشــی گرفت

جهــان )بــرای همــه محصــولات( از ۳ درصــد در 

ــه ۱۹۹۰  ــد کاهشــی در اواســط ده ــا رون ــه ۱۹۶۰ ب ده

بــه ۲ درصــد رســیده اســت و در حــال حاضــر رشــد 

کشــاورزی، کاهــش فقــر و امنیــت غذایــی در معرض 

خطــر هســتند. تغییــرات آب و هوایــی می‌تواند باعث 

ــن  ــژه در ناامن‌تری ــولات، به‌وی ــازده محص ــش ب کاه

مناطــق جهــان ازنظــر غذایــی شــود؛ کشــاورزی، 

جنگلــداری و تغییــر کاربــری زمیــن مســئول حــدود 

ــه ای هســتند و  ــای گلخان ۲۵ درصــد از انتشــار گازه

کاهــش تولیــد بخــش کشــاورزی بخشــی از راه‌حــل 

تغییــرات آب و هوایــی اســت؛ سیســتم‌های غذایــی 

فعلــی نیــز ســامت مــردم و کــره زمیــن را تهدیــد و 

ــد؛  ــد می کن ــه را تولی ــدار آلودگــی و زبال ســطوح ناپای

یک‌ســوم مــواد غذایــی تولیدشــده در ســطح جهــان 

یــا از بیــن مــی‌رود یــا هــدر مــی‌رود؛ پرداختــن 

ــود  ــرای بهب ــی ب ــواد غذای ــت م ــاف و هــدر رف ــه ات ب

امنیــت غذایــی و تغذیــه و همچنیــن کمــک بــه 

دســتیابی بــه اهــداف آب و هوایــی و کاهــش فشــار 

بــر محیط‌زیســت بســیار مهــم اســت. خطــرات 

مرتبــط بــا رژیــم غذایــی نامناســب نیــز علــت اصلــی 

مرگ‌ومیــر در سراســر جهــان اســت. میلیون‌هــا 

ــواع  ــا ان ــد ی ــذا نمی‌خورن ــی غ ــدازه کاف ــا به‌ان ــر ی نف

ــار مضاعــف  ــد، درنتیجــه ب نادرســت غــذا را می‌خورن

ســوءتغذیه ایجــاد می‌شــود کــه می‌توانــد منجــر بــه 

بیماری‌هــا و بحران‌هــای ســامتی شــود. ناامنــی 

غذایــی می‌توانــد کیفیــت رژیــم غذایــی را بدتــر 

کــرده و خطــر انــواع مختلــف ســوءتغذیه را افزایــش 

دهــد و منجــر بــه چاقــی افــراد و اضافــه‌وزن شــده و 

ــدازد. ــر ان ــه خط ــره روی انســان را ب ســامت و به

ــه  ــدار ب ــاورزی پای ــی، کش ــده کنون ــرایط پیچی در ش

مفهــوم کشــاورزی کــه در جهــت منافــع انســان 

ــع دارد و  ــوده، کارایــی بیشــتری در اســتفاده از مناب ب

ــی شــدن  ــزام عملیات ــوازن اســت، ال ــا محیــط در ت ب

ــدار بایســتی ازنظــر  ــی کشــاورزی پای ــه عبارت دارد. ب

اکولوژیکــی مناســب، ازنظــر اقتصــادی توجیه‌پذیــر و 

ــه در  ــوب باشــد. همان‌طــور ک ازنظــر اجتماعــی مطل

ــه »مدیریــت« رکــن  تعریــف مشــخص اســت مقول

اصلــی توســعه پایــدار بخــش کشــاورزی اســت، 

ــره‌ور  ــد و به ــت سیســتمی، هوشــمند و کارآم مدیری

لازمــه پایــداری اســت. در ادبیــات موضــوع، مدیریــت 

ــادی و  ــع م ــد مناب ــر و کارآم ــری مؤث ــد به‌کارگی فراین

بســیج  ســازمان‌دهی،  برنامه‌ریــزی،  در  انســانی 

منابــع و امکانــات، هدایــت و کنتــرل اســت کــه بــرای 

دســتیابی بــه اهــداف مشــخص و بــر اســاس نظــام 

ارزشــی موردقبــول صــورت می‌گیــرد. تعریــف مذکــور 

ــردارد: ــر را در ب ــدی زی ــم کلی مفاهی

1. مدیریــت یــک فرآینــد اســت )فرآینــد بــه شــیوه‌ 

انجــام کار اشــاره دارد.  بــه‌ کار بــردن واژه‌ فرآینــد 

ــک کار مشــخص،  ــه ی ــاره دارد ک ــه اش ــن نکت ــه ای ب

ــد و تعریــف شــفافی دارد و همــواره  چارچــوب و رون

بایــد بــر اســاس یــک مســیر از پیــش تعیین‌شــده، 

ــه‌  ــوان نقط ــد می‌ت ــک فراین ــرای ی ــود،  ب ــام ش انج

ــف نمــود(، ــان مشــخص تعری ــاز و پای آغ

2. مفهــوم نهفتــه مدیریــت، هدایــت تشــکیلات 

انســانی اســت،

ــرد  ــر تصمیم‌هــای مناســبی می‌گی 3. مدیریــت مؤث

و بــه نتایــج مطلوبــی دســت می‌یابــد،

ــت کارا   ــه، مدیری ــه تخصیــص و مصــرف مدبران 4. ب

می‌گوینــد،

5. مدیریت بر فعالیت‌های هدف‌دار تمرکز دارد.

ــش  ــت بخ ــت، مدیری ــش مدیری ــه دان ــه ب ــا توج ب

کشــاورزی در دو ســطح خــرد )مزرعــه و واحد تولیدی 

و زنجیــره( و کلان مطــرح اســت. در بخــش کلان کــه 

ــت  ــور از مدیری ــت منظ ــتار اس ــن نوش ــه ای موردتوج

ــاورزی  ــت کش ــتم مدیری ــاورزی، سیس ــش کش بخ

ــایی،  ــرای شناس ــاوری ب ــات و فن ــر اطلاع ــی ب مبتن

فعالیت‌هــای  مدیریــت  و  نقــد  تجزیه‌وتحلیــل، 

ــی  ــواد غذای ــره ارزش م ــاورزی و زنجی ــش کش بخ

ــداری  ــره‌وری، پای ــدی، به ــور ســودآوری، کارآم به‌منظ

و حفاظــت از محیط‌زیســت و امنیــت غذایــی و 

ــی  ــی مدیریت ــه عبارت ــت. ب ــغلی اس ــدی و ش درآم

ــاورزی  ــش کش ــدار بخ ــعه پای ــه توس ــر ب ــه منج ک

ــوری  ــد به‌ط ــم بزن ــوب را رق ــی خ ــردد و حکمروای گ

کــه حاکمیــت، دولــت و مــردم )همــان بخــش ســوم 

ــازمان‌های  ــا، س ــی، انجمن‌ه ــم از تعاون ــاد اع اقتص

مردم‌نهــاد، بخــش خصوصــی و غیــره( بــا هــم نقشــه 

راه بخــش کشــاورزی را در تصمیم‌‌‌ســازی، اجــرا، 

ــه  ــد و لازم ــن نماین ــی تدوی ــرل و ارزیاب ــارت، کنت نظ

شــکل‌گیری ایــن الگــو، تقویــت ســرمایه اجتماعــی و 

به‌خصــوص اعتمــاد و اطمینــان اســت، به‌طــوری کــه 

بازیگــران الگــوی حکمروایــی خــوب بــا حلقــه اعتماد 

و اطمینــان بــه هــم وصــل شــده و کارآمــدی دارنــد. 

ــاق  ــی اتف ــوب زمان ــی خ ــر، حکمروای ــرف دیگ از ط

ــری  ــارکت فک ــا مش ــه‌‌‌ای ب ــوه عاقل ــه ق ــد ک می‌افت

ــرای  ــات لازم ب ــر، الزام ــان ام ــردورزی متخصص و خ

اجرایــی کــردن آن را فراهــم ســازد و ایــن قــوه عاقلــه 

ــمند،  ــتمی، هوش ــت سیس ــان مدیری ــد هم می‌توان

کارآمــد و مشــارکت پذیــر باشــد کــه توســعه پایــدار 

بخــش کشــاورزی را رقــم بزنــد. ایــن نــوع مدیریــت 

ــه  ــران ضــرورت اســت ن ــرای بخــش کشــاورزی ای ب

انتخــاب.

ــده‌ای  ــکلات عدی ــا مش ــران ب ــاورزی ای ــش کش بخ

ــوء  ــال‌ها س ــد س ــه حاصــل و پیام ــه‌رو اســت ک روب

مدیریــت در ایــن بخــش و فقــدان یــک عــزم ملــی 

راســخ بــرای رفــع مشــکلات و ارتقــای کارآمــدی آن 

ــتراتژیک  ــش اس ــوان بخ ــش به‌عن ــن بخ ــت. ای اس

جمعیــت  بــرای  غــذا  تأمین‌کننــده  اقتصــاد، 

کشــور و مــواد اولیــه بــرای ســایر فعالیت‌هــای 

اقتصــادی اســت. توســعه بخــش کشــاورزی و رونــق 

ــر  ــتی میس ــزار سیاس ــک اب ــا ی ــای آن ب فعالیت‌ه

نمی‌شــود، چراکــه بــه دلایــل مختلــف از قبیــل 

تولیدمقاله

منابـع  نگهـداری  و  مدیریـت   ، پایـدار توسـعه 
سـاختاری  تحـولات  جهت‌بخشـی  و  طبیعـی 
نیازهـای بشـری  پایـدار  تأمیـن  اسـت، به‌طوری‌کـه 
آینـده  و رضایت‌منـدی نسـل حاضـر و نسـل‌های 
را تضمیـن کنـد. چنیـن توسـعه پایـداری )در بخش 
حفاظـت  بـا  شـیلات(  و  جنگلـداری  کشـاورزی، 
زمین، آب و ذخایر ژنتیکی گیاهی و جانوری همراه 
اسـت، تخریـب زیسـت‌محیطی بـه همـراه نـدارد، از 
فناوری مناسـب اسـتفاده می‌کند، ازنظر اقتصادی 
بالنده و پایدار و ازنظر اجتماعی موردقبول است.
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ریســک زیــاد تولیــد و درآمــد، نیــاز بــه فناوری‌هــای 

ــی، کوچــک  ــره‌وری و کارای ــرای افزایــش به ــد ب جدی

ــدی و  ــطح درآم ــودن س ــن ب ــی و پایی ــودن اراض ب

ــی،  ــری اراض ــر کارب ــرداران، تغیی ــدازی بهره‌ب پس‌ان

ــولات  ــی محص ــت واردات ــازار، ران ــت ب ــانات قیم نوس

ــت  کشــاورزی، قاچــاق محصــولات کشــاورزی، کیفی

پاییــن خــاک و نشســت زمیــن و نیــز تغییــرات آب و 

هوایــی و اقلیــم و هــزاران مســئله دیگر نیازمند بســته 

ــت  ــت و حاکمی ــد دول ــی و هدفمن ــی منطق حمایت

اســت. در کشــورهای پیشــرفته دولت‌هــا بــا حضــور 

کارآمــد و هوشــمند خــود نقــش و وظیفه منــدی 

ــد،  ــم می‌زنن ــدار بخــش کشــاورزی را رق توســعه پای

ــه  نقشــی کــه بســیار پیچیــده و چندبعــدی اســت ب

ــر  ــا ب ــت نه‌تنه ــت‌های دول ــه سیاس ــر ک ــن خاط ای

جامعــه هــدف بلکــه بــر تعــادل و تخصیــص منابــع 

در بخــش کشــاورزی و اقتصــاد کلان تأثیرگذار اســت. 

ــی  ــر کارای ــداوم ب ــور م ــه به‌ط ــت ک ــن روس از همی

ــر  ــن ام ــده و ای ــد ش ــت ها تأکی ــازگاری سیاس و س

دولــت  تدویــن سیاســت‌های  و  لازمــه طراحــی 

اســت. ایــن موضــوع بــرای کشــورهایی ازجملــه ایران 

ــری در  ــترده  و فراگی ــور گس ــت حض ــه در آن دول ک

ــا  ــان دولت‌ه ــت اســت. در جه ــاد دارد، پراهمی اقتص

ــروه  ــاً، ســه گ ــد. غالب ــی می‌کنن هوشــمندانه حکمران

اصلــی بازیگــران حکمرانــی هســتند: حکومــت )کــه 

شــامل دولــت و همــه قــوای حاکمیــت اســت(، 

بخــش خصوصــی و جامعــه مدنــی. موضــوع تدویــن 

از  یکــی  عمــل  و  اقــدام  برنامــه  و  سیاســت‌ها 

موضوعاتــی اســت کــه تعامــل و همــکاری ســه بازیگر 

یعنــی حکومــت، جامعــه مدنــی و بخــش خصوصــی 

را در قالــب مفهــوم حکمرانــی ایجــاب می‌کنــد تــا بــا 

مشــارکت، همدلــی، هم‌زبانــی و توافــق بــر رفتارهــای 

ــق  ــاع و تواف ــر، اجم ــر بازیگ ــر‌ای ه مشخص‌شــده ب

ــریک  ــازی ش ــود را در ب ــه خ ــه هم ــود ک ــل ‌ش حاص

ــه  ــه اینک ــورد، ن ــم بخ ــرد رق ــازی برد-ب ــته و ب دانس

ــده  ــرر و بازن ــود را متض ــی خ ــد گروه ــن فرآین در ای

ــارت  ــرر و خس ــران ض ــرای جب ــذا ب ــرده و ل ــی ک تلق

ــار و  ــی رفت ــه تمام ــد ک ــت بزنن ــی دس ــه اقدامات ب

سیاســت‌های حکومــت و ســایر بازیگــران را خنثــی و 

ــا آشــتی  ــد. ت ــوه دهن بی‌اثــر و چه‌بســا ناکارآمــد جل

ــر  ــه بازیگ ــان س ــر می ــازنده و مؤث ــی س و گفت‌وگوی

ــعه  ــرد، توس ــورت نگی ــوب ‌ص ــی خ ــی حکمران اصل

پایــدار کشــاورزی و روســتایی به‌تنهایــی توســط 

دولــت بــه ســرانجام نرســیده و چه‌بســا دولــت را وارد 

روزمرگــی و دور شــدن از وظایــف اصلــی خــود بــرای 

پیاده‌ســازی حکمرانــی خــوب می‌کنــد.

ــده  ــه تأمین‌کنن ــاورزی ک ــش کش ــر بخ ــرف دیگ از ط

ــام و  ــولات خ ــردم )محص ــذای م ــده غ ــش عم بخ

فــرآوری شــده( و معیشــت کســب‌وکارهای مرتبــط بــا 

آن اســت، نیازمنــد راهبــرد، نقشــه راه و برنامــه اقــدام 

ــه، بهــره‌ور،  ــا رویکردهــای تــاب‌آوری، فناوران و عمــل ب

حکمرانــی خــوب و دانش‌محــور اســت تــا بهــره‌وری، 

ــوع  ــن موض ــد. ای ــاق بیفت ــداری اتف ــدی و پای کارآم

بــرای بخــش کشــاورزی ایــران یــک موضــوع حیاتــی 

اســت چــرا کــه بــا انباشــت مشــکلات و چالش‌هــای 

و  آب  تغییــرات  خشک‌ســالی،  هماننــد  اساســی 

ــودن  ــن ب ــودن ســرمایه‌گذاری، پایی ــی نب ــی، کاف هوای

ــود  ــد، کمب ــازار و تولی ــد ب ــت ناکارآم ــره‌وری، مدیری به

دانــش و فنــاوری روزآمــد و مدیریــت دانــش، کمبــود 

تحقیــق و توســعه کاربــردی، کمبــود ترویــج و آمــوزش 

بهــره‌ور، تــاب آور نبــودن سیســتم کشــاورزی و غذایی، 

مشــکل آب‌وخــاک، کاهــش ســرمایه اجتماعــی، 

ــی بخــش،  ــت رقابت ــی، از دســت دادن مزی نااطمینان

و  رانــت  بخــش،  بهره‌بــرداران  اقتصــادی  ضعــف 

ــردن  ــان، اداری ک ــی کارکن ــاق، بی‌انگیزگ ــاد و قاچ فس

بخــش تحقیــق و توســعه کاربــردی و ... روبه‌روســت 

و ضــرورت حیاتــی بــرای تدویــن برنامــه کارآمــد بــر 

پیش بینی هــای  و  موجــود  واقعیت هــای  اســاس 

ــرف  ــازد. از ط ــت می س ــدان پراهمی ــده را صدچن آین

دیگــر ایــن واقعیتــی اســت کــه فعالیت‌هــای بخــش 

کشــاورزی اعــم از زراعــت، باغــداری، دام و طیــور، 

ــع و کســب‌وکارهای  ــع و صنای ــگل و مرت شــیلات، جن

مربــوط بــه آن از عوامــل درون و بــرون بخشــی 

گوناگونــی تأثیرپذیــری دارنــد و هــر موضــوع مرتبــط 

ــا هــر فعالیــت مدیریــت خــاص خــود را می‌طلبــد؛  ب

به‌عنــوان نمونــه موضــوع مدیریــت دانــش و فنــاوری 

در فعالیت‌هــای دام و طیــور متفــاوت از فعالیت‌هــای 

زراعــی اســت و بــرای مدیریــت بهینــه دانــش ضرورت 

ــت  ــر فعالی ــاص ه ــت خ ــیوه مدیری ــو و ش دارد، الگ

طراحــی، تدویــن و اجرایــی گــردد. نمی تــوان یــک الگو 

یــا روش مدیریتــی را بــرای همــه فعالیت‌هــای بخش 

کشــاورزی و همــه موضوعــات مختلف ارائــه داد. علاوه 

ــرایط  ــب ش ــه ای برحس ــای منطق ــن تفاوت‌ه ــر ای ب

اقلیمــی و جغرافیایــی، اقتصــادی، اجتماعــی، فرهنگی 

ــت خــاص خــودش  ــو و نظــام مدیری و سیاســی الگ

را طلــب می نمایــد. از ایــن‌رو برنامه هــای تدویــن 

شــده در بخــش کشــاورزی بــه هــر شــکل و رویکردی، 

ــه و  ــد الگــو و نظــام سیســتمی مدیریــت بهین نیازمن

مناســب بــر حســب فعالیت، موضــوع و منطقه اســت.

تغییــر نــگاه و روش مدیریــت بخــش کشــاورزی بــا 

رویکــرد اکوسیســتمی یــک ضــرورت اســت، چــرا کــه 

در چنــد ســال اخیــر بــا تحریــم و پیامدهــای ناشــی 

ا‌ز تحریــم )نوســانات نــرخ ارز، تــورم فزاینده، کســری 

ــد ۱۹  ــیوع کووی ــوده و ش ــه‌رو ب ــره( روب ــه و غی بودج

ــده و  ــه ش ــور تجرب ــتان‌های کش ــی اس ــه در تمام ک

شــوک‌های متفاوتــی بــر تولیــد و فعالیت‌هــای 

ــت،  ــته اس ــول و کالا داش ــر محص ــره ارزش ه زنجی

به‌طــوری کــه ایــن تأثیرگــذاری بــر حســب فعالیــت 

متفــاوت بــوده و فعالیت‌هایــی کــه بیشــتر بــه خــارج 

کشــور وابســته بــوده )بــرای تأمیــن نهاده‌هــا و 

فنــاوری یــا بــازار فــروش( یــا کالاهایــی کــه بیشــتر 

کشــش‌پذیر در ســبد مصرفــی خانــوار بــوده یــا 

ــزان  ــوع و می ــره ن ــودن کالا و غی ــر ب ســرمایه‌بر و کارب

تأثیرگــذاری متفــاوت بــوده اســت. از ایــن‌رو لازم 

اســت نــگاه و رویکــرد مدیریــت بخــش کشــاورزی از 

پایتخت‌نشــینی بــه منطقــه ای، محلــی و مشــارکتی 

خانــواده بــزرگ بخــش کشــاورزی تغییــر یابــد؛ آنچــه 

امنیــت غذایــی، امنیــت شــغلی و درآمــدی و حفاظت 

و صیانــت از منابــع پایــه و طبیعی را به همــراه دارد در 

ســطح منطقه )اســتان، شهرســتان، بخش، دهســتان 

و روســتا( اتفــاق می‌افتــد و نادیــده گرفتــن مدیریــت 

ــی پیامــدی جــز انباشــت بیشــتر  ــه‌ای و محل منطق

مشــکلات و چالش‌هــا را بــه همــراه نخواهــد داشــت. 

حضــور مدیــران محلــی و منطقــه‌ای مشــارکت پذیــر، 

اهــل علــم و دانــش، خردمنــد و جســور بــرای بخــش 

کشــاورزی حیاتــی اســت.

تولیدمقاله

کـه  می‌افتـد  اتفـاق  زمانـی  خـوب  حکمروایـی 
خـردورزی  و  فکـری  مشـارکت  بـا  عاقلـه‌‌‌ای  قـوه 
، الزامـات لازم بـرای اجرایـی کردن  متخصصـان امـر
می‌توانـد  عاقلـه  قـوه  ایـن  و  سـازد  فراهـم  را  آن 
و  کارآمـد  هوشـمند،  سیسـتمی،  مدیریـت  همـان 
بخـش  پایـدار  توسـعه  کـه  باشـد  پذیـر  مشـارکت 
بـرای  مدیریـت  نـوع  ایـن  بزنـد.  رقـم  را  کشـاورزی 
بخـش کشـاورزی ایـران ضرورت اسـت نـه انتخاب.

کشاورزی سیاست‌گذاری توسعه پایدار بخش 

ضـرورت و اهمیـت توسـعه بخـش کشـاورزی بـه 

حدی اسـت که توسعه سـایر بخش‌های اقتصادی 

نیز به آن وابسـته اسـت. توسـعه بخش کشـاورزی 

فرهنگـی،  بافـت  سـرزمینی،  تـوان  اقلیـم،  تابـع 

جغرافیایـی  منطقـه  هـر  اقتصـادی  و  اجتماعـی 

اسـت و بایسـتی در سیاسـت گذاری‌های توسـعه 

روسـتایی بـه آن توجه ویژه‌ای شـود. در سـال‌های 

و  برنامه ریـزان  موردتوجـه  موضـوع  ایـن  اخیـر 

سیاسـت گذاران قرار گرفته اسـت که اگر به شـرایط 

ذکـر شـده عنایت نشـود، قطعـاً برنامه‌های توسـعه 

بـا مشـکلات اساسـی روبـه‌رو خواهد شـد.

فرهنگ‌هـای  و  اقلیم‌هـا  دارای  ایـران  کشـور 

مختلفـی اسـت و بایسـتی از ظرفیت‌هـای قومـی 

و آب و هوایـی و جامعـه روسـتایی هـر منطقـه بـه 

بـرد.  بهـره  توسـعه  برنامه‌هـای  در  مطلـوب  نحـو 

مثالً در اسـتان کرمان کـه مبدأ گردشـگری و تولید 

محصـولات باغـی صادراتی از جمله پسـته اسـت و 

از طرفـی بـا محدودیت‌هـا و چالش‌هـای زیادی در 

زمینـه منابـع آبـی در دسـترس و خشک‌سـالی و 

تغییـر اقلیم روبه‌رو اسـت، برنامه‌های توسـعه باید 

در راسـتای توسعه گردشگری روسـتایی و استفاده 

از ظرفیت‌هـای عشـایر و تولیدات خاص روسـتایی 

اسـتان شـکل گیـرد. همین‌طـور بـرای حـل بحران 

آب، برنامـه احیاء قنوات قدیمی و حفظ آن ها، باید 

اسـتفاده از روش‌هـای بومـی در تولیـد محصـولات 

باغـی مقـاوم بـه خشک‌سـالی در دسـتور کار قـرار 

گیـرد. محصولاتـی مانند خرما، پسـته و مرکبات که 

در بیـن محصـولات باغـی صادراتـی ارزش‌افزوده ی 

بسـیار بالایـی دارنـد نیز بایـد در محـور برنامه‌ریزی 

قرار گیرند و توسـعه زنجیـره ارزش این محصولات 

به‌عنـوان نشـان‌های جغرافیایـی در کرمـان مدنظـر 

ایـن  تبدیلـی  صنایـع  توسـعه  همچنیـن  باشـد. 

نیـز  صـادرات  بـرای  برنامه‌ریـزی  و  محصـولات 

باعـث افزایـش درآمـد اقتصادی اسـتان و افزایش 

سـهم بخش کشـاورزی در توسـعه نسـبت به سایر 

هـدف  اگـر  خواهـد شـد.  اقتصـادی  بخش‌هـای 

تولیـد، تولیـد صنعتـی و تجاری باشـد نیـروی کار 

مـازاد ایـن بخـش می‌توانـد در سـایر بخش هـای 

اقتصادی مشـغول شـود و موجب توسـعه خدمات 

کشـاورزی و صنایـع وابسـته بـه این بخـش گردد.

مختلـف  بخش‌هـای  توسـعه  و  برنامه‌ریـزی 

آمـار و اطلاعـات صحیـح  بـه  اقتصـادی وابسـته 

و دقیـق اسـت. متأسـفانه حکمرانـی اطلاعـات و 

داده در ایـران بسـیار ضعیـف اسـت و بسـیاری از 

صـورت  برنامه‌ریزی‌هـای  و  سیاسـت گذاری‌ها 

گرفتـه بـر مبنای اطلاعات نادرسـت شـکل می‌گیرد 

و توسـعه را تحـت تأثیـر خـود قـرار می‌دهـد. برای 

دستیابی به سیاسـت گذاری و برنامه‌ریزی مناسب 

بایـد حکمرانـی داده در کشـور به ویـژه در بخـش 

کشـاورزی اصالح گـردد و دقیـق سـازی داده‌هـا 

و آمارهـای کشـاورزی در اولویـت امـور قـرار گیـرد.

توسـعه  بـرای  مهـم  برنامه‌هـای  از  دیگـر  یکـی 

پایـدار بخـش کشـاورزی ارتقـای بهـره‌وری عوامـل 

ارزش‌افـزوده  افزایـش  متأسـفانه  اسـت.  تولیـد 

بخـش کشـاورزی و افزایـش درآمـد در واحدهـای 

باغبانـی در سـال‌های  و  زراعـت  به‌ویـژه  تولیـدی 

منابـع،  از  بی‌رویـه  اسـتفاده  بـر  مبتنـی  گذشـته 

خصوصـاً منابـع پایـه بـوده اسـت کـه آب‌وخـاک 

کشـور را به‌شـدت تخریب و اثرات زیسـت‌محیطی 

   دکتر مهرنوش میرزایی
    عضو هیئت‌علمی و معاون دفتر امور اقتصادی سازمان 

تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی

اسـتفاده  اسـت.  جـای گذاشـته  بـر  را  بسـیاری 

شـیمیایی،  کودهـای  و  سـموم  آب،  از  بی‌رویـه 

و  ماشـین‌آلات کشـاورزی  از  نامناسـب  اسـتفاده 

نادیـده گرفتـن کـم خـاک‌ورزی حفاظتـی، موجب 

شـده اسـت دسترسـی بهره‌برداران در پـی تغییرات 

اقلیمـی و خشک‌سـالی‌های پی‌درپـی بـه منابـع 

آبـی محدودتـر شـود، باقیمانـده سـموم و کودهای 

شـیمیایی را در تولیدات کشـاورزی داشـته باشـیم 

فرسـایش  مـدام کمتـر،  پوشـش‌های گیاهـی  و 

بلندمـدت  در  پایـدار  و کشـاورزی  بیشـتر  خـاک 

به‌شـدت تهدیـد شـود. مصـرف بهینـه نهاده‌هـای 

تولیـد در واحدهـای زراعـی، باغـی، دام، طیـور و 

آبزیـان باعـث کاهـش هزینه‌هـای تولیـد، کاهـش 

شـد.  خواهـد  بهـره‌وری  افزایـش  و  ضایعـات 

بسـیاری از بهره‌بـرداران بـدون توجه بـه توصیه‌های 

کارشناسـی اقـدام به مصـرف نهاده‌هـا در واحدهای 

تولیـدی می‌نماینـد و ایـن موضـوع باعث می‌شـود 

نهاده‌هـا  مصـرف  واحـد  در  را  لازم  عملکـرد  کـه 

نداشـته باشـند و از طرفـی هزینه‌هـای بیشـتری را 

هـم متحمـل ‌شـوند؛ بنابرایـن اگـر امور کشـاورزی 

بالاتـر  بهـره‌وری  تخصصـی و کارشناسـی‌تر شـود 

رفتـه و پایـداری در تولیـد را شـامل می‌شـود. در 

رشـد ارزش‌افزوده بخش کشـاورزی زمانی که رشـد 
سرمایه‌گذاری در این بخش منفی است به معنای 
کثری از منابع پایه و توقف کشاورزی  استفاده حدا
آن وجـود  کـه حداقـل بهـره‌وری در  پایـدار اسـت 
دارد، بنابراین مشـاهده می‌شـود که در کشـورهای 
کشـاورزی به‌خوبـی  کـه تحـول  پیشـرفته آسـیایی 
مـواد  تولیـد  ارزش‌افـزوده  اسـت  گرفتـه  صـورت 
خـام کاهـش و ایـن ارزش‌افزوده در بخش صنعتی 
کشـاورزی و تجـاری آن خـود را نشـان داده اسـت.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

همـه کشـورهای در حـال رشـد و پیشـرفته جهـان 

رشـد و توسـعه پایـدار بخـش کشـاورزی همزمـان 

موردتوجـه قـرار می‌گیـرد، زیرا اگر به همین شـیوه 

بـه بهره‌بـرداری از منابـع کمیـاب ادامه دهیـم قطعاً 

کشـاورزی پایـدار، اشـتغال و معیشـت خانوارهای 

در  خواهـد گرفـت.  قـرار  تأثیـر  تحـت  روسـتایی 

سـال‌های اخیـر بـا عنایـت بـه ابالغ برنامه‌هـای 

بهـره‌وری  مدیریـت  چرخـه  اسـتقرار  و  بهـره‌وری 

در دسـتگاه‌های اجرایـی کشـور و ملـزم قـرار دادن 

بخش‌هـای اقتصـادی بـه افزایش سـهم بهـره‌وری 

در میـزان ارزش‌افـزوده، همـه دسـتگاه‌ها مکلـف 

شـده‌اند پروژه‌هـای با هـدف ارتقای بهـره‌وری را در 

کشـور پیاده‌سـازی نمایند. این برنامه‌ها در راستای 

افزایـش بهره‌وری اقتصادی تولیـدات زراعی، باغی، 

دام و طیـور و آبزیـان، بهینه‌سـازی مصـرف آب در 

دسـترس، توسعه کشـت‌های گلخانه هاب و کنترل 

شـده، بهبود تراز تجاری و بهینه‌سـازی تشـکیلات و 

سـاختارهای وزارت جهـاد کشـاورزی اسـت.

بـرای تحـول در بخـش کشـاورزی و توسـعه پایـدار 

آن توجـه بـه هوشـمند سـازی نیـز بایسـتی مدنظر 

قـرار گیـرد. هـدف در تحـول کشـاورزی ایـن اسـت 

کـه ارزش‌افـزوده بخـش کشـاورزی به‌جـای تمرکز 

بـر تولیـد مواد خـام و بهره‌برداری نامناسـب از منابع 

آبی و خاکی و سـایر نهاده‌ها ناشـی از رشـد بهره‌وری 

بـا اسـتفاده از افزایـش سـرمایه‌گذاری در نوآوری‌ها 

و تکنولوژی‌هـای نـو باشـد و ارزش‌افـزوده بخـش 

کشـاورزی بیشـتر شـامل تولیـد در بخـش صنایـع 

تبدیلـی و تکمیلـی باشـد نـه تولیـد مـاده خـام. به 

تحلیلـی دیگر رشـد ارزش‌افـزوده بخش کشـاورزی 

زمانـی که رشـد سـرمایه‌گذاری در ایـن بخش منفی 

اسـت بـه معنای اسـتفاده حداکثـری از منابع پایه و 

توقـف کشـاورزی پایدار اسـت کـه حداقل بهـره‌وری 

در آن وجـود دارد، بنابرایـن مشـاهده می‌شـود که در 

کشـورهای پیشـرفته آسـیایی کـه تحول کشـاورزی 

به‌خوبی صورت گرفته اسـت ارزش‌افزوده تولید مواد 

خـام کاهش و ایـن ارزش‌افـزوده در بخش صنعتی 

کشـاورزی و تجـاری آن خـود را نشـان داده اسـت.

توصیه‌هایـی در ایـن زمینـه بنـده در کتـاب تحـول 

کشـاورزی‌ام داشـته‌ام که به شـرح ذیل می‌باشند:

• دولت‌هـا بایـد شـرایط عمومـی مربـوط بـه ایجاد 

فن‌آوری‌هـای دیجیتـال را ایجـاد کنند که مهم‌ترین 

آن‌هـا دسترسـی بـه اینترنـت و امنیـت آن اسـت؛ 

فن‌آوری دیجیتال بیشـترین سـود و بهره‌وری را به 

دنبـال خواهد داشـت،

کوچـک  واحدهـای  یکپارچـه  مدیریـت  بـرای   •

کشـاورزی و دام‌پـروری بایسـتی برنامه‌ریـزی لازم 

صـورت گیـرد،

و  دولتـی  مؤسسـات  از  دولـت  لازم  حمایـت   •

خصوصی در انجام تحقیق و توسـعه صورت پذیرد،

• دولـت سـرمایه‌گذاری خصوصـی را در فناوری‌هـا 

بـا خدمـات ارزان‌قیمت ترغیـب کند،

و  اطلاعـات کشـاورزان  دقیـق  احصـاء  دولـت   •

دامـداران در بخش کشـاورزی و به اشـتراک‌گذاری 

ایـن اطلاعات را با شـرط با محافظـت کافی از آن‌ها 

مـورد تشـویق قـرار دهد،

• حـق مالکیـت معنـوی اعطـای اطلاعـات و ایجاد 

فن‌آوری‌هـای نـو حفـظ گـردد،

• قبل از پیاده‌سازی فن‌آوری‌های هوشمند و کشاورزی 

هوشـمند و دقیـق، مراحـل تحقیقاتـی آن طـی شـود 

و مسـائل فنـی، اقتصـادی و اجتماعـی احصـاء گردد،

هوشمند  کشاورزی  پیاده‌سازی  گذاشتن  اولویت   •

به‌عنوان بخشی از استراتژی‌های توسعه ملی کشاورزی،

• تدویـن آیین‌نامه‌هـا و سیاسـت‌ها بـرای حمایت 

و تشـویق پذیرندگان اولیـه فن‌آوری‌های دیجیتال 

در بیـن تولیدکنندگان بخش کشـاورزی،

• تشـویق همـکاری متقابـل کشـورها بـرای انتقـال 

،APO دانـش دیجیتال مانند برنامه‌های آموزشـی

و  خطرات  بر  غلبه  برای  لازم  سیاست‌گذاری   •

تهدیدهای احتمالی فن‌آوری‌های هوشمند کشاورزی،

بـرای دسـتیابی بـه تحـول در بخـش کشـاورزی 

بایسـتی مـوارد فـوق مدنظـر و توجـه برنامـه ریزان 

گیرد. قـرار 

موضـوع مهـم دیگـری کـه بـرای امنیـت غذایـی و 

تولیـد کشـاورزی پایـدار ضـرورت و اهمیـت دارد، 

مدیریـت ریسـک‌های تولیـد در بخـش کشـاورزی 

اسـت. کشـاورزی بخشـی اسـت کـه در مواجـه بـا 

پدیده‌هـای جـوی قرار دارد. سـامانه‌های هوشـمند 

هواشناسـی می‌توانـد بـه اطلاع‌رسـانی به‌موقـع بـه 

کشـاورزان و کمک به آن در جهت کنترل مخاطرات 

و پیشـگیری از آن‌هـا کمـک شـایانی می‌کنـد.

یکـی از موضوعاتـی کـه می‌توانـد در جهت توسـعه 

پایـدار، بخـش کشـاورزی را یـاری رسـاند، موضوع 

آمـوزش و ترویـج و بهره‌گیـری از ظرفیـت خبرگان 

و مـزارع نـوآور- بهـره‌ور در بخـش اسـت. اسـاس 

توسـعه، آمـوزش و ترویـج یافته‌هـای نویـن بـه 

و  محـور  برنامـه  بایسـتی  اسـت کـه  بهره‌بـرداران 

مـداوم صـورت گیـرد. جلـب مشـارکت مـردم در 

اجـرای پروژه‌هایـی کـه بهـره‌وری بخـش را ارتقـا 

هـدف‌دار  آموزش‌هـای  مسـتلزم  می‌بخشـند، 

اسـت. در ایـن زمینـه هرچـه دولت‌هـا هزینـه و 

سـرمایه‌گذاری نماینـد بازدهـی بیشـتری خواهـد 

داشـت؛ البتـه ذکر ایـن نکته خالی از لطف نیسـت 

کـه نفـوذ دانـش و تکنولـوژی در بخـش، مسـتلزم 

حمایـت تسـهیلاتی کم‌بهره اسـت تا بهره‌بـرداران با 

عنایـت بـه هزینـه بالای تولید و ریسـک بـالای آن، 

انگیـزه و رغبـت بیشـتری برای پذیـرش تکنولوژی 

باشند. داشـته 

امیـد اسـت بـا روی کار آمدن دولت جدیـد بتوانیم 

گام‌هـای مؤثـری در برنامه ریزی صحیـح و اصولی 

در بخش‌هـای اقتصـادی به ویـژه بخش کشـاورزی 

و توسـعه پایـدار آن بـر مبنـای اصولـی کـه در ایـن 

نوشـتار آورده شـده اسـت، برداریم.

کرمــان از دیربــاز یکــی از قطب‌هــای مهــم تولیــد 

ــت و  ــوده اس ــران ب ــاورزی در ای ــولات کش محص

عــاوه بــر تولیــد، قطــب تجــارت و بازرگانــی 

اســت. کشــاورزان  می‌رفتــه  شــمار  بــه  نیــز 

و  تولیــد  به‌مــوازات  تولیدکننــدگان کرمانــی  و 

ــی  ــارت و بازرگان ــر تج ــول، در ام ــرآوری محص ف

ــق  ــم بســیار موف در داخــل و خــارج از کشــور ه

ــای  ــن موضــوع از مزیت‌ه ــه ای ــد ک ــل کرده‌ان عم

ــن اســتان محســوب می‌شــود.  کشــاورزی در ای

ــب  ــخ قط ــول تاری ــان در ط ــد کرم ــک می‌دانی نی

ــن  ــن و راهبردی تری ــادراتِ مهم تری ــارت و ص تج

ــه پســته، خرمــا و  محصــولات کشــاورزی از جمل

گیاهــان دارویــی مثــل زیــره و ســایر محصــولات 

قالــی  یعنــی  روســتایی محور،  و  کشــاورزی 

ــا  ــت. کرمانی ه ــوده اس ــی ب ــای جهان ــه بازاره ب

مهــارت مهــم و بنیادینــی در صــادرات و ورود 

بازارهــای جهانــی داشــته‌اند کــه گاهــی  بــه 

اهمیــت صــادرات و تجــارت در ایــن اســتان 

از تولیــد محصــول فزون‌تــر اســت. بســیاری 

کرمانــی  تجــار  و  بازرگانــان  تولیدکننــدگان،  از 

در صــادرات محصــولات کشــاورزی و غذایــی 

ــد.  ــرو بوده ان ــی پیش ــای جهان ــه بازاره ــران ب ای

در محصولــی ماننــد پســته تجربــه چندیــن 

دهــه حضــور موفــق تجــار کرمانــی در عصــر 

جدیــد وجــود دارد. بــر ایــن مبنــا، دو رکــن 

ــه  ــان هســتند ک ــم در کشــاورزی اســتان کرم مه
ــرای  ــود و چشــم‌انداز روشــن ب ــی موج ــه پویای ب
آینــده کشــاورزی اســتان بســیار کمــک می‌کننــد 
ــی. ــارت و بازرگان ــرآوری، 2- تج ــد و ف 1- تولی

صــادرات،  تولیــد،  بقــای  و  پایــداری  شــرط 

ــی  ــی، اشــتغال و کارآفرین ــی، ثروت‌آفرین بازاریاب

بهینه‌سازی تولید محصولات کشاورزی در استان کرمان
کولوژیک و روندهای بازارهای جهانی با ملاحظات توان ا

در بخــش کشــاورزی اســتان کرمــان به‌ضــرورت 

بازنگــری در روش هــای مدیریتــی نظام‌هــای 

کشــاورزی، ورود و به‌کارگیــری نــوآوری، کاربســت 

فنــاوری و روش‌هــای نــو چــه در بازاریابــی، چــه 

ــردد.  ــروت، برمی‌گ ــق ث ــه در خل ــد و چ در تولی

اســتان کرمــان ماننــد ســایر نقــاط ایــران و 

ــر بحــران  ــون درگی ــا اکن بســیاری از مناطــق دنی

ــد  ــی از آن در تولی ــائل ناش ــم و مس ــر اقلی تغیی

کشــاورزی اســت. بحران‌هایــی همچــون آب، 

انــرژی و تغییــر اقلیــم تولیــد کشــاورزی اســتان 

کرمــان را بــا چالــش جــدی مواجــه کــرده اســت. 

ــه  ــازگار ک ــای بوم‌س ــود روش‌ه ــا وج ــاوه، ب به‌ع

مبتنــی بــر دانــش بومــی ارزشــمند تولیدکننــدگان 

ــای  ــی روش‌ه ــت، برخ ــوده اس ــه ب ــن منطق ای

ــاورزی  ــه در کش ــه کار رفت ــنتی ب ــت و س نادرس

ــا  ــن بحران‌ه ــان موجــب تشــدید ای اســتان کرم

ــد. ــر کنن ــد تغیی ــد بای ــه بی‌تردی ــت ک ــده اس ش

اســتان  نظام‌هــای کشــاورزی  اصــاح  بــرای 

ــای  ــدار در بازاره ــور پای ــدف حض ــا ه ــان ب کرم

  دکتر عبدالمجید مهدوی دامغانی
دانشیار اگرواکولوژی پژوهشکده علوم محیطی دانشگاه شهید 

بهشتی، مشاور علمی آرمان پندار هستی )پرفیرو( 1

جهانــی و تولیــد پایــدار، نیــاز بــه در نظــر گرفتــن 

ــتان  ــاورزی اس ــای کش ــک نظام‌ه ــوان اکولوژی ت

اســت؛ بــه عبارتــی اگــر قــرار اســت پســته، خرمــا 

و ســایر محصــولات راهبــردی همچنــان در کرمــان 

ــب  ــوان قط ــه عن ــتان ب ــن اس ــود و ای ــد ش تولی

تولیــد، فــراوری و صــادرات ایــن محصــولات 

باقــی بمانــد، ضــرورت تجدیدنظــر جــدی در 

ــای  ــا و نوآوری‌ه ــامانه‌ها، فناوری‌ه ــات، س عملی

نظــر  در  می شــود کــه  احســاس  کشــاورزی 

ــای کشــاورزی  ــک نظام‌ه ــوان اکولوژی ــن ت گرفت

اســتان اولیــن گام اســت. این‌کــه انتظــار داشــته 

ــود،  ــی موج ــای فعل ــا وضــع و روش‌ه ــیم ب باش

ــان  ــتان کرم ــاورزی اس ــامانه‌های کش ــد س تولی

ــته  ــه گذش ــج ده ــی پن ــا حت ــه ی ــدار س ــر م ب

بچرخــد، برداشــت و تلقــی نادرســتی اســت. 

ــد  ــوان اکولوژیــک اســتان کرمــان در چن قطعــاً ت

دهــه اخیــر تغییراتــی داشــته اســت کــه بخشــی 

ــرات اقلیمــی و بخشــی از  ــه خاطــر تغیی از آن ب

آن بــه خاطــر کاربســت فناوری‌هــا و روش‌هــای 

تولیدمقاله

1. و عضو گروه علوم کشاورزی و منابع طبیعی فرهنگستان علوم جمهوری اسلامی

بسـیاری  و  سـعودی  عربسـتان  خرمـا،  حـوزه  در 
پسـته،  حـوزه  در  منطقـه،  عربـی  کشـورهای  از 
مثـل  کشـورهایی  حتـی  و  ترکیـه  ایالات‌متحـده، 
چیـن کـه تـا چنـد دهـه گذشـته مطـرح نبوده انـد از 
جملـه رقبـای مهـم کشـور مـا هسـتند. بـرای حفـظ 
جایـگاه کرمـان در بازارهـای جهانـی ضـرورت دارد 
که ابتدا نیازهای بازار جهانی را بررسـی و سـپس بر 
اسـاس آن محصول عرضه نمود. بارها گفته شـده 
گر بنا اسـت ایران سـهم متناسـبی از بازار خرما  که ا
و پسـته در آینـده داشـته باشـد بایـد بررسـی شـود 
بـازار امـروز در سـال ۲۰۲۴ و چشـم‌انداز 2030،  کـه 
2040 و ۲۰۵۰ چـه خرمـا یـا پسـته‌ای طلـب می‌کنـد.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
تولیدمقالهمعادن و کشاورزی کرمان

نادرســت اســت کــه بایــد اصــاح شــود. در ایــن 

راســتا بایــد تغییــرات جــدی در نظــام کشــاورزی 
اســتان ایجــاد شــود کــه در ادامــه فهرســت‌وار بــه 

آن اشــاره می‌شــود:
1- بایــد ارقــام نویــن خرمــا، پســته و ســایر 

ــردی اســتان توســط پژوهشــگران  ــان راهب گیاه

اصــاح نباتــات در اســتان کرمــان شناســایی، 

تهیــه و وارد بــازار شــوند. بــا توجــه بــه روندهــای 

تغییــر اقلیــم جهانــی در منطقــه نمی‌تــوان و 

ــرد و  ــج و ســنتی اســتفاده ک ــام رای ــد از ارق نبای

نیــاز اســت ارقــام نوینــی اصــاح و عرضــه شــوند.

ــع آب و  ــدی مناب ــش ج ــه کاه ــه ب ــا توج 2-  ب

ــه  ــاک ب ــت خ ــه در کیفی ــرات قابل‌ملاحظ تغیی

علــت فرســایش و شــوری آن، ضــرورت دارد 

کــه عملیــات کشــاورزی، خــاک ورزی، مدیریــت 

ــورد  ــتان م ــی در اس ــان زراع ــن، آب و گیاه زمی

ــال  ــه دنب ــر ب ــرد، اگ ــرار گی ــدی ق ــر ج تجدیدنظ

ایــن هســتیم کــه کشــاورزی اســتان کرمــان 

ــه راه  ــد ب ــق در امــر تولیــد و مول ــان پررون همچن

ــرات بیان‌شــده در  ــد تغیی ــد بای ــه ده خــود ادام

ــود. ــاظ ش آن لح

3- کاربســت فناوری‌هــای نویــن: بخشــی از 

ــه  ــا س ــش از دو ی ــه بی ــی ک ــای نوین فناوری‌ه

می‌تــوان  را  می‌شــوند  اجــرا  دنیــا  در  دهــه 

الگوبــرداری نمــود و منطبــق بــا شــرایط اقلیمــی و 

دانــش فنــی کشــاورزان و تولیدکننــدگان کرمانــی 

حــوزه  در  به‌عنوان‌مثــال  کــرد؛  بومی‌ســازی 

آب در دســترس بــرای نظام‌هــای کشــاورزی، 

ــرداری از ۱۰ هــزار مترمکعــب  دیگــر امــکان بهره‌ب

ــد محصــولات کشــاورزی  ــار تولی ــر هکت ــرای ه ب

وجــود نــدارد و ایــن عــدد لازم اســت بــه ۵۰ 

یــا ۶۰ درصــد ســطح فعلــی کاهــش پیــدا کنــد. 

البتــه کاهــش مصــرف آب بــه معنــای عــدم 

توانایــی در تولیــد نیســت، بلکــه بایــد در اعمــال 

ســامانه‌های آبیــاری در کشــور تجدیدنظــر نمــود؛ 

ــه  ــطحی ب ــاری زیرس ــد از آبی ــال بای به‌عنوان‌مث

عنــوان فنــاوری ای کــه در دنیــا موفــق عمــل کــرده 

ــران  ــل ای ــی در داخ ــای موفق ــی تجربه‌ه و حت

هــم داشــته اســت، اســتفاده نمــود. ســامانه‌های 

ــا  ــه ب ــتند ک ــامانه‌هایی هس ــطحی س ــی زیرس آب

اجــرای درســت آن‌هــا فراینــد تبخیــر بــه حداقــل 

ــرف آب در  ــف، مص ــاس تعری ــر اس ــد. ب می رس

نظام‌هــای کشــاورزی شــامل تعــرق توســط 

ــا  ــد؛ ب ــاک می‌باش ــطح خ ــر از س ــاه و تبخی گی

انجــام آبیــاری زیرســطحی عمــاً تبخیــر حــذف 

ــد آب  ــا ۹۵ درص ــن ۸۰ ت ــن بی ــود، بنابرای می ش

بــه کار رفتــه، صــرف تعــرق توســط گیــاه شــده و 

در دســترس ریشــه گیــاه زراعــی یــا باغــی قــرار 

فعلــی  روش‌هــای  در  درحالی‌کــه  می‌گیــرد، 

موجــود، حداکثــر بیــن ۵۵ تــا ۶۰ درصــد آب در 

ــار ریشــه گیاهــان قــرار می‌گیــرد؛ بنابرایــن  اختی

ــی  ــن مبتن ــاری نوی ــای آبی ــرای فناوری‌ه ــا اج ب

ــر تــوان اکولــوژی و وضعیــت اقلیمــی، خاکــی  ب

ایــن  اســتان کرمــان می‌تــوان  توپوگرافــی  و 

ــود. ــرف نم مســئله را برط

4- کاربــرد فناوری‌هــای نویــن در زمینــه تغذیــه 

گیاهــان و مدیریــت آفــات و بیماری‌هــا: بــا 

توجــه بــه این‌کــه تــوان اکولوژیــک موجــب 

افزایــش تولیــد و بهــره‌وری می‌شــود، فهــم ایــن 

نکتــه کــه افزایــش بهــره‌وری حلقــه مفقــوده 

صنعــت،  تولیــدی،  کشــاورزی،  نظام‌هــای 

معــدن و حتــی خدمــات اســت، مــا را در ارتقــای 

کشــاورزی  ســامانه‌های  ثبــات  و  پایــداری 

ــره‌وری در  ــش به ــن افزای ــد. ای ــاب می‌کن کامی

ــای  ــت فناوری‌ه ــه کاربس ــوط ب ــت‌بوم‌ها من کش

نــو و گوناگونــی اســت کــه در حوزه‌هــای مختلــف 

وجــود دارد. تغییــر روش‌هــا و گــذر از روش‌هــای 

ــن  ــد در ای ــن می‌توان ــای نوی ــه روش‌ه ســنتی ب

ــد. ــک بســیاری کن ــه کم زمین

ــظ  ــرای حف ــی: ب ــای جهان ــه بازاره ــه ب 5- توج

ســهم محصــولات کشــاورزی اســتان کرمــان 

ــدی و  ــای ج ــا رقب ــد ب ــی بای ــای جهان در بازاره

ــتان  ــا، عربس ــوزه خرم ــرد؛ در ح ــت ک ــوی رقاب ق

ســعودی و بســیاری از کشــورهای عربــی منطقــه، 

ــی  ــه و حت در حــوزه پســته، ایالات‌متحــده، ترکی

کشــورهایی مثــل چیــن کــه تــا چنــد دهــه 

ــد از جملــه رقبــای مهــم  گذشــته مطــرح نبوده ان

کشــور مــا هســتند. بــرای حفــظ جایــگاه کرمــان 

در بازارهــای جهانــی ضــرورت دارد کــه ابتــدا 

ــر  ــی را بررســی و ســپس ب ــازار جهان ــای ب نیازه

اســاس آن محصــول عرضــه نمــود. بارهــا گفتــه 

شــده کــه اگــر بنا اســت ایــران ســهم متناســبی از 

بــازار خرمــا و پســته در آینــده داشــته باشــد بایــد 

ــال ۲۰۲۴  ــروز در س ــازار ام ــه ب ــود ک ــی ش بررس

و چشــم‌انداز 2030، 2040 و ۲۰۵۰ چــه خرمــا 

یــا پســته‌ای طلــب می‌کنــد، آیــا دنیــا همچنــان 

ــا  ــا را می‌پســندد، آی ــی م خرمــای رطــب مضافت

بازارهــای رو بــه توســعه در اروپــا، آســیای شــرقی 

ــه علــت افزایــش حضــور  و آمریــکای شــمالی ب

ــن محصــول،  مســلمانان و افزایــش تقاضــای ای

ــی  ــی و کرمان ــر خرماهــای ســنتی ایران ــی ب مبتن

اســت یــا خیــر، آیــا خرمــای »مجــول« کــه بــازار 

خوبــی در دنیــا دارد در کرمــان قابل‌کشــت اســت، 

ــد همــان پســته  ــا می‌طلب ــه دنی ــا پســته‌ای ک آی

اکبــری و کلــه قوچــی ماســت، یــا پســته دیگــری 

ــه لازم  ــناخت و مطالع ــد ش ــن بای ــت. بنابرای اس

ــه  ــد ب ــود. نبای ــام ش ــی انج ــازار جهان ــورد ب در م

مطالعــه بــازاری کــه در دهــه ۵۰، ۶۰ و ۷۰ هجــری 

خورشــیدی انجــام شــده، اتکا کــرد، بایــد دریابیم 

کــه مصرف‌کننــدگان امــروزِ دنیــا بیــن محصــولات 

ــندند و  ــک را می‌پس ــدام ی ــد ک ــی و جدی قدیم

ایــن  اگــر محصــولات جدیــد را می‌پســندند 

داشــته  ویژگی‌هایــی  چــه  بایــد  محصــولات 

در همایــش  ارائه‌شــده  در ســخنرانی  باشــند. 

کرمــان آیدکــس 2024، اشــاره داشــتم کــه بــرای 

تولیــد محصــولات راهبــردی و ســنتی مثــل 

خرمــا و پســته ظرفیت‌هــای بســیاری در کرمــان 

وجــود دارد، همچنیــن در اســتفاده و بهره‌بــرداری 

درســت از گیاهــان دارویــی ماننــد حنــا و ترخــون 

ــازار جهانــی  از طریــق شناســایی نیــاز و عرضــه ب

ــوان  ــوان اکولوژیــک اســتان، می‌ت و ظرفیــت و ت

بســیار موفــق عمــل نمــود.

6- اســتفاده از صنایــع تبدیلــی در حــوزه گیاهــان 

ــان  ــی در گیاه ــع تبدیل ــوزه صنای ــی: در ح داروی

ــار  ــد انتظ ــر از ح ــف و کمت ــی بســیار ضعی داروی

عمــل شــده اســت. بــا توجــه بــه صنعتــی 

ــن اســتان  ــودن اســتان کرمــان و این‌کــه در ای ب

ــاورزی  ــای کش ــارت پا به پ ــدن و تج ــت، مع صنع

ــت  ــاورزی اس ــر از کش ــی جلوت ــی از جهات و حت

ــع  ــا در صنای ــن ظرفیت‌ه ــا اســتفاده از ای ــد ب بای

ــولات  ــیاری از محص ــی بس ــی از خام‌فروش تبدیل

و گیاهــان دارویــی پرهیــز بــه عمــل آیــد. امــروزه 

ــرم و  ــب گِ ــی در قال ــان داروی ــیاری از گیاه بس

ــند  ــروش می‌رس ــه ف ــرم ب ــرم و میلی‌گ ــم گِ نی

ــه در  ــکل فل ــه ش ــی را ب ــان داروی ــد گیاه و نبای

بازارهــای جهانــی عرضــه کــرد. وقتــی یــک بســته 

20 عــدد دمنــوش در بازارهــای امــروز دنیــا عرضــه 

می‌شــود، در واقــع حداکثــر 20 گــرم و در مــواردی 

ــول  ــرم محص ــد میلی‌گ ــد ص ــد چن ــی در ح حت

بــه بــازار عرضــه می شــود. دنیــای امــروز دنیــای 

فــروش بــه صــورت فلــه نیســت؛ در دنیــای 

امــروز می‌تــوان به‌واســطه صنایــع تبدیلــی بــرای 

محصولــی کــه تولیــد می‌شــود، ارزش‌افــزوده 

ایجــاد کــرد و بــا بالاتریــن قیمــت و ارزش و 

ــادی  ــره‌وری اقتص ــن به ــا بالاتری ــی ب ــه عبارت ب

ــروز  ــای ام ــود. دنی ــه نم ــا عرض ــای دنی در بازاره

دنیایــی اســت کــه در آن بایــد محصــولات خــود 

را عــاوه بــر فــراوری مطلــوب، در بســته‌بندی 

شــکیل در معــرض دیــد مخاطــب قــرار داد. 

امــروز مصرف‌کننــده‌ای  دنیــای  مصرف‌کننــده 

اســت کــه عــاوه بــر کیفیــت محصــول بــه 

می کنــد.  توجــه  هــم  بســته‌بندی  کیفیــت 

مصرف‌کننــده  و  چشــم‌نواز  بایــد  بســته‌بندی 

ــذب  ــد و او را ج ــرا بخوان ــود ف ــمت خ ــه س را ب

و مســحور خــود کنــد. در دنیــای امــروز کیفیــت 

ــی  ــت ذات ــدازه کیفی بســته‌بندی محصــولات به‌ان

خرمــا، پســته و گیــاه دارویــی ارزش دارد و باعــث 

موفقیــت در ارائــه بــه بازارهــای جهانــی می‌شــود. 

حتــی می‌تــوان و بایــد محصــولات را بــه صــورت 

دانــه‌ای فروخــت. در حــال حاضــر در کشــورهای 

ــته  ــک بس ــعودی، ی ــتان س ــد عربس ــب مانن رقی

۳۰ عــددی خرمــای مجــول بــا برنــد »بتیــل« بــا 

ــری و  ــای بص ــزوده و جذابیت‌ه ــاد ارزش‌اف ایج

کیفــی ۶۰ دلار عرضــه می‌شــود، یعنــی هــر عــدد 

ــا  ــرآوری شــده ب ــک ف ــای »مجــول« ارگانی خرم

ــو  ــا اســتفاده از فناوری‌هــای ن ــواع مغــز کــه ب ان

بســته‌بندی و نگهــداری شــده اســت بــه قیمــت 

۲ دلار در بازارهــای جهانــی بــه فــروش می‌رســد؛ 

اگــر هــر کیلوگــرم مجــول 50 عــدد خرمــا داشــته 

ــر  ــل ه ــه بتی ــی اســت ک ــدان معن ــن ب باشــد ای

کیلوگــرم خرمــای خــود را بــه قیمــت 100 دلار در 

بازارهــای جهانــی عرضــه می‌کنــد، امــا هــر کیلــو 

ــک دلار )0/93 ســنت  ــر از ی ــران کمت ــای ای خرم

ــامبر 2023( در  ــه دس ــی ب ــی منته ــال مال در س

ــود. ــه می‌ش ــی عرض ــای جهان بازاره

در مجمــوع بــا توجــه بــه نــکات پیش‌گفتــه، بــا 

افــزودن برخــی پیوســت ها از جملــه توجــه تــوان 

نــوآوری‌ در  اکولوژیــک، فناوری‌هــای جدیــد، 

ــته بندی،  ــی و بس ــگ، بازاریاب ــای برندین زمینه‌ه

ــگاه  ــد جای ــان می‌توانن ــتان کرم ــولات اس محص

ویــژه‌ای در بازارهــای جهانــی داشــته باشــند. 

بی تردیــد پیشــینه درخشــان، دانــش فنــی، 

دانــش نویــن و ســرمایه‌های موجــود در اســتان 

کرمــان قــادر اســت کشــاورزی اســتان را بــا 

لحــاظ ایــن مــوارد همچــون گذشــته در بازارهــای 

ــگاه دارد.  ــان ن ــر و درخش ــی موث جهان
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ایـن روزهـا فصل برداشـت طلای سـبز در ایـران آغاز 

شـده‌ اسـت. به‌طورمعمول، باغ‌داران پسـته‌کار پسـته 

خـود را بـه دو شـکل پسـته تـر )کال و یا رسـیده( و 

یا پسـته خشـک به بـازار مصرف عرضـه می‌کنند. به 

دلیـل فقدان شـبکه رسـمی توزیـع پسـته، اطلاعات 

دقیقی از سـهم عرضه پسـته تـر در بازار وجـود ندارد، 

ولـی آنچه مسـلم اسـت، سـهم آن نسـبت بـه عرضه 

پسـته خشـک خیلـی کمتـر می‌باشـد. معمـولاً بـاغ 

داران پسـته کار خرده مالک و بیشـتر در اسـتان‌های 

تـازه پسـته‌کاری شـده، پسـته خـود را به‌صـورت تـر 

عرضـه می‌کننـد. از جملـه علـل اصلـی عرضه پسـته 

تـر را می‌تـوان، نبـودن امکانات فـرآوری و انبـارداری 

مناسـب، بی‌دردسـر بـودن فـروش پسـته تـر و نیـاز 

مالـی و فـوری بـاغ داران خـرده مالـک به پول پسـته 

فروخته شـده بـرای پرداخت بدهی‌های سـال زراعی 

گذشـته و یـا تأمیـن منابع مالـی بـرای مدیریت باغ 

در سـال زراعی پیش رو دانسـت و البته در هر منطقه 

دلایـل مختلـف دیگـری هم می‌تواند باشـد کـه ویژه 

آنجاسـت؛ بـرای مثـال در برخـی مناطـق متأسـفانه 

ناامنـی و دزدیـده شـدن محصـول در بـاغ به‌عنـوان 

یـک دغدغـه مهـم تبدیل شـده و بـاغ داران تشـویق 

می‌شـوند تـا محصـول خود را هـر چه زودتـر و حتی 

بـه صـورت کال )نرسـیده( برداشـت نمـوده و عرضـه 

کننـد.‌ در کشـور مـا قیمـت پسـته چـه به صـورت تر 

و یـا خشـک در بـازار آزاد تعییـن می‌شـود و متولـی 

خاصـی بـرای تعییـن قیمـت نـدارد. قیمـت پسـته 

خشـک در بـازار عمـده فروشـی داخلـی، تابـع عرضه 

و تقاضـای داخلـی و جهانـی و قیمـت جهانی پسـته 

و نیـز نـرخ تبدیـل ارز خارجـی بـه ریـال می‌باشـد. 

قیمـت پسـته خشـک در بـازار خرده‌فروشـی داخلی 

تابـع قیمـت پسـته عمـده فروشـی، عرضـه و تقاضا 

زنگ خطر غیراقتصادی شدن تولید پسته در کشور
دغدغه جدّی باغ‌داران پسته‌کار از قیمت جاری محصول در بازار

در بـازار داخلـی، هزینه بازاریابی و سـود واسـطه‌های 

بـازار اسـت کـه گاهی ممکن اسـت تـا دو برابر قیمت 

عمـده فروشـی در بـازار داخلـی هـم برسـد. قیمـت 

پسـته تر نیز تابع قیمت پسـته خشـک در بازار عمده 

فروشـی، عرضـه و تقاضای پسـته تر در بـازار داخلی، 

هزینه‌هـای بازاریابـی و سـود واسـطه‌ها اسـت.‌ در 

سـال جـاری بـاغ داران از قیمـت پسـته پیشـنهادی 

خریـداران بـه شـدت ناراضـی هسـتند، چـون قیمت 

فعلـی پسـته از قیمـت متوسـط دو سـال گذشـته 

کمتـر اسـت، درحالی‌که هزینـه تولید پسـته طی دو 

سـال اخیـر تقریبـاً دو برابـر شـده اسـت. همان‌طـور 

کـه گفتیم قیمت پسـته در بـازار عمده فروشـی تابع 

قیمـت جهانـی و نـرخ تبدیـل ارز حاصل از صـادرات 

بـه ریـال اسـت. طـی سـال‌های اخیر قیمـت جهانی 

پسـته رونـد ثابتـی و گاهـی نزولـی را دنبـال کـرده 

اسـت کـه دلیـل آن رونـد فزاینـده تولیـد و عرضـه 

پسـته در بـازار جهانـی و تـورم پاییـن در بازارهـای 

ارزی هـم  جهانـی محصـول اسـت.‌ پیمان‌سـپاری 

سـبب شـده اسـت تا نرخ تبدیل ارز صادراتی همواره 

تحـت کنتـرل و در سـطحی پایین‌تـر از نـرخ ارز بازار 

آزاد قـرار گیـرد. هزینه فزاینده تولید پسـته نیز تحت 

تأثیـر تـورم بـالای اقتصـاد ایـران و تغییـر شـرایط 

اقلیمـی و آبـی و خاکـی می‌باشـد کـه در سـال‌های 

اخیـر ایـن تغییرات نسـبتاً شـدید بـوده و بـاغ داران 

بـا  را متحمـل هزینه‌هـای بیشـتری بـرای مقابلـه 

آن نمـوده اسـت. بـر اسـاس آمارهای منتشـر شـده 

توسـط وزارت جهاد کشـاورزی و انجمن پسـته ایران، 

میانگیـن تولیـد در هکتـار در کشـور در سـال‌های 

اخیـر بـه حدود 500 کیلوگرم رسـیده اسـت. میانگین 

هزینـه تولیـد در هکتـار بـا مدیریـت معمولـی بـرای 

دسـتیابی به عملکـرد متوسـط 500 کیلوگرمی، حدود 

200 میلیون تومان در هکتار در سـال اسـت. با در نظر 

گرفتـن قیمـت فروش متوسـط هـر کیلوگرم پسـته 

حـدود 400 هـزار تومـان، سـود خالـص تولید پسـته 

  دکتر رضا صداقت1
  عضو هیئت‌علمی اقتصادی پژوهشکده پسته کشور

بـا عملکرد متوسـط صفر می‌باشـد. البتـه هزینه‌های 

تولید در نظرگرفته شـده صرفاً هزینه جاری سـالیانه 

می‌باشـد کـه اگـر هزینـه سـرمایه‌گذاری مربـوط بـه 

سـال‌های قبـل از ثمردهـی پسـته محاسـبه شـود، 

هزینـه تولید خیلی بیشـتر از این مقدار خواهد شـد.‌ 

بنابرایـن آنچـه بـه عنوان آسـتانه تولید اقتصـادی به 

میـزان ۵۰۰ کیلوگـرم در هکتـار محاسـبه شـده صرفاً 

بـرای باغ‌های پسـته مثمر و بیشـتر باغ‌های قدیمی 

اسـت. طبیعی اسـت آسـتانه تولیـد اقتصـادی برای 

هـر گونه سـرمایه‌گذاری جدید بیشـتر از این مقدار و 

بر اسـاس برآوردهای انجام شـده، بـه میزان تقریبی 

۱۰۰۰ کیلوگـرم در هکتار محصول اسـت.‌ بنابراین برای 

هـر گونـه سـرمایه‌گذاری جدیـد، بـاغ داران بایسـتی 

توجـه داشـته باشـند کـه صرفـاً اگـر پتانسـیل تولید 

متوسـط هـر سـاله پسـته در آن منطقـه بیشـتر از 

۱۰۰۰ کیلوگرم در هکتار پسـته خشـک باشـد، نسـبت 

بـه تولیـد پسـته اقـدام نماینـد، در غیـر ایـن صورت 

سـرمایه‌گذاری توجیه اقتصـادی در بلندمـدت ندارد. 

تحقیقـات اقتصـادی در سـال‌های اخیـر در واحـد 

1. و دکتر محمد عبدالهی عزت‌آبادی، عضو هیئت‌علمی اقتصادی پژوهشکده پسته کشور

اقتصـادی پژوهشـکده پسـته نشـان داد کـه قریـب 

70 درصـد بـاغ داران پسـته کار در اسـتان کرمـان کـه 

اغلـب خـرده مالک و دارای شـرایط نامسـاعد از نظر 

منابع پایه آب‌وخاک هسـتند و در مجموع حدود 30 

درصـد از سـطح زیر کشـت پسـته را دارنـد؛ یعنی در 

هکتـار کمتـر از میانگین یعنـی کمتـر از 500 کیلوگرم 

عملکرد دارند. بنابراین در آسـتانه تولید غیراقتصادی 

بـوده و یـا به طـور کامل غیراقتصادی هسـتند. دلیل 

بقـای تولید توسـط این گـروه از بـاغ داران عبارتند از: 

نخسـت امیـد به آینده بهتـر. دوم از آنجـا که حداقل 

۳۰ درصـد هزینـه جاری تولید سـهم نیـروی کارگری 

اسـت و معمـولاً کشـاورزان خـرده مالـک خودشـان 

کار می‌کننـد، لـذا دسـتمزد نیـروی کار عمالً نصیـب 

خودشـان می‌گـردد.

 ادامـه رونـد و سیاسـت‌های گذشـته، سـبب خواهد 

شـد تـا تولیـد پسـته در بیشـتر مناطـق پسـته‌کاری 

اسـتان کرمـان و بـه طریـق مشـابه سـایر مناطـق 

پسـته‌کاری کشـور غیراقتصـادی شـود. بـرای رهایی 

از این شـرایط نامسـاعد و رفع دغدغـه تولیدکنندگان 

پسـته، بایسـتی اقداماتـی توسـط خـود بـاغ داران و 

یـا دولـت صـورت پذیـرد. از جملـه اقدامـات مهم که 

بایسـتی بـاغ داران پسـته کار دنبـال کننـد عبارتند از:

و  تحقیقـات  علـم،  از  اسـتفاده  بـرای  تالش   -1

فناوری‌هـای جدیـد و افزایـش عملکـرد در هکتـار از 

طریـق اعمـال مدیریـت علمـی، 

مدیریـت  تـا  تالش کننـد  بایسـتی  داران  2-بـاغ 

اقتصـادی تولیـد و اسـتفاده اقتصـادی از نهاده‌هـای 

کشـاورزی را جـدی بگیرند و هزینه‌هـای خود را بهتر 

مدیریـت کننـد و سـعی کننـد عالمانـه و اقتصـادی 

هزینـه کننـد و از صـرف هـر گونـه هزینـه، بـدون 

اطمینـان از کسـب منافـع بیشـتر پرهیـز نماینـد،

3- ثالثـاً بـاغ داران بایسـتی سـطح زیر کشـت خود 

را متناسـب بـا مقـدار آب کشـاورزی در دسـترس 

تنظیـم نماینـد تـا هـم در هزینه‌هـای مدیریـت بـاغ 

ارتقـا  را  بهـره‌وری خـود  هـم  و  صرفه‌جویـی شـود 

، بخشند

4- بـاغ داران بایسـتی، مدیریت مالـی با اولویت 

کاهـش هزینـه تولیـد داشـته باشـند و انضبـاط 

مالـی را رعایـت نماینـد. برای این منظور اسـتفاده 

از دفاتـر حسـابداری سـاده بـاغ و تهیـه و اجـرای 

بودجـه کوتاه‌مـدت سـالیانه و میان‌مدت ۳ سـاله 

توصیـه می‌گـردد،

بازدهـی  شـده،  انجـام  تحقیقـات  اسـاس  5-بـر 

سـالیانه سـرمایه‌گذاری در تولیـد پسـته کمتـر از ۲۰ 

درصـد اسـت و بـا توجـه بـه سـود بـالای ۲۰ درصدی 

داران  بـاغ  دسـترس،  در  بانکـی  تسـهیلات  اغلـب 

بایسـتی سـعی کننـد تا هزینه‌هـای مدیریتی بـاغ را 

از محـل درآمـد سـالیانه و یـا ۳ سـاله بـاغ خـود، در 

قالـب بودجـه تهیه شـده تأمیـن نماینـد و از دریافت 

تسـهیلات بانکـی بـا سـود بـالای ۲۰ درصـد بـرای 

تأمیـن هزینه‌هـای مدیریتـی بـاغ اجتنـاب نماینـد.

 دولـت و بویـژه وزارت جهـاد کشـاورزی هـم وظایفی 

بـه عهـده دارد تـا به بـاغ داران برای برون‌رفـت از این 

وضعیـت نامسـاعد کمک کنـد. از جملـه اقداماتی که 

بایسـتی توسـط دولت و دسـتگاه‌های متولی پسـته 

صورت پذیـرد عبارتند از:

1- تالش بـرای کنترل تورم در سـطح ملی و کاهش 

هزینـه تولیـد پسـته و سـایر محصـولات تولیـدی 

بخش کشـاورزی،

2- برنامه‌ریـزی بـرای تدویـن بسـته حمایـت مالی 

از تولیدکننـدگان پسـته بویژه کشـاورزان خرده مالک 

و فقیـر کـه می‌توانـد شـامل یارانـه بیشـتر بـه انـواع 

نهاده‌هـای تولیـد، یارانـه بـه بیمه جامع پسـته، یارانه 

بـه وام‌هـای کشـاورزی و سـایر انـواع حمایت‌هـا که 

بتوانـد هزینـه تمام شـده پسـته را کاهـش دهد،

3- حمایـت از صادرات پسـته بـه عنوان مهم‌ترین 

ضـرورت فـوری فعلی ، حذف پیمان‌سـپاری ارزی 

و امـکان برگشـت کامـل ارز حاصـل از صـادرات 

پسـته و تبدیـل آن در بـازار بـا نـرخ بـازار آزاد و 

همچنیـن حـذف انحصـار در واردات و اجـازه دادن 

بتوانـد در قبـال صـادرات،  بـه صادرکننـدگان کـه 

کالاهـای موردنیـاز کشـور را وارد کننـد،

4- برنامه‌ریـزی دولت و دسـتگاه‌های متولی بخش 

کشـاورزی بـرای تکمیـل زنجیـره ارزش محصـول 

پسـته، گسـترش بازار با تأکید بر توسـعه بازار داخلی 

تکمیلـی  و  جانبـی  محصـولات  بـه  تنوع‌بخشـی  و 

پسـته. برنامه‌ریـزی و سـاماندهی بـه شـبکه توزیـع 

پسـته و کاهـش دلالـی بـه روش سـنتی و افزایـش 

بـه مصرف‌کننـده  از تولیدکننـده  فـروش مسـتقیم 

نهایـی در بـازار داخلـی با واسـطه‌گری تعـداد محدود 

شـرکت‌های بازاریابـی دارای اعتبـار و صلاحیـت، نیز 

بایسـتی در دسـتور کار قـرار گیرد. 

در راسـتای تکمیـل زنجیـره ارزش و توسـعه بـازار 

و  بالقـوه  از ظرفیـت  و صادراتـی می‌تـوان  داخلـی 

بلااسـتفاده کشـاورزی قـراردادی اسـتفاده نمـود کـه 

لازم اسـت تـا متولیان بخش کشـاورزی با اسـتفاده 

از تجـارب ارزنـده جهانـی بـرای توسـعه کشـاورزی 

قـراردادی برنامه‌ریـزی علمـی و کارشناسـی نماینـد،

5- نظـارت جـدی بر بـازار نهاده‌های کشـاورزی بویژه 

کودها و سـموم کشـاورزی به‌گونـه‌ای که کیفیت این 

نهاده‌ها بـرای بـاغ داران تضمین گردد. 

6-نظـارت مداوم بر فرایند توزیع اعتبارات کشـاورزی 

به‌گونـه‌ای کـه وام‌هـای کشـاورزی عادلانـه و با اندک 

هزینـه پنهـان بیـن متقاضیـان توزیع گـردد و نظارت 

تـا مرحلـه آخـر کـه مصـرف وام دریافتـی در بخش 

کشـاورزی اسـت نیـز ادامـه یابد تا فـرار اعتبـارات از 

بخـش کشـاورزی بـه حداقل مقـدار ممکن برسـد و 

سـبب بهبـود بهـره‌وری تولید پسـته گردد.

مجموعـه اقدامات گفته شـده اگر بـه خوبی مدیریت 

شـوند، می‌تواننـد در میان‌مـدت و بلندمدت مشـکل 

غیراقتصـادی شـدن تولیـد را رفـع کـرده و دغدغـه 

تولیدکنندگان و صادرکنندگان پسـته را مرتفع سـازند 

و پسـته ایـران همچنـان تـا سـال‌ها در بـازار جهانـی 

بتواند در جایگاه شایسـته خود بماند و منشـأ درآمد، 

اشـتغال و ارزآوری بـرای اقتصاد کشـور باشـد.

البتـه شـایان ذکر اسـت که مشـکل کمبـود کمی و 

کیفـی منابـع پایـه از جمله آب‌ و خاک کشـاورزی 

صـدر  در  همچنـان  اقلیمـی،  شـدید  تغییـرات  و 

مشـکلات تولیدکننـدگان پسـته در اغلـب مناطـق 

پسـته‌کاری کشـور می‌باشـد و تأثیـر آن بـر تولیـد 

اقتصـادی و بقـای بلندمدت صنعت پسـته کشـور 

غیرقابل‌انـکار اسـت کـه بایسـتی بـه طـور جداگانه 

و کامالً علمـی و کارشناسـی، موضوعـات مربـوط 

بـه آن تحلیـل و بـرای رفـع چالش‌هـای مربوطـه 

برنامه‌ریـزی و اقـدام لازم صـورت پذیـرد. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
تولیدمعادن و کشاورزی کرمان مقاله

بـر همگان مبرهن اسـت که رویدادهـای تاریخی و 

سـیر حیـات جوامـع و تمدن هـای مختلـف، نه‌تنها 

در محـدوده ای زمانی بلکه در بسـتری مکانی وقوع 

می یابنـد. ایـن مهـم، پژوهشـگر را ملـزم می سـازد 

تـا عالوه بـر بررسـی زمـانِ وقـوع رویدادهـا، محل 

وقـوعِ آن‌هـا را نیـز مـورد تحلیـل و تبییـن قـرار 

دهـد. بی شـک ویژگی‌هـای جغرافیایـی، شـرایط 

وضعیـت  حدودوثغـور،  چگونگـی  سوق الجیشـی، 

آب‌وهوایـی و میـزان منابع و محصولات کشـاورزی 

و صنعتـی از عوامـل بسـیار مهـم و تأثیرگـذار بر هر 

جامعـه و تمدنی اسـت. بـر اهل فضـل و پویندگان 

راه علـم و دانـش نیـز پوشـیده نیسـت کـه تحلیل 

و تبییـن تاریـخِ هـر تمدنـی بـدون بررسـی دقیـق 

اوضـاع جغرافیایـی آن مرزوبوم کاری اسـت عبث؛ 

چراکـه وضعیـت تاریخی و سیاسـی هر مملکتی با 

اوضـاع جغرافیایـی آن مملکـت و سـرزمین، درهم 

تنیـده شـده و زمانـی می تـوان نامِ تمـدن را بر یک 

منطقـه گـذارد کـه آن منطقـه توسـط حدودوثغـور 

دقیـق، مشـخص شـده و از دول و ممالـک دیگـر 

متمایـز گردد.

سـرزمینِ کرمـان کـه امـروزه بـر روی کـره جغرافیا 

در نقطـه ای بـا مختصـات هندسـی 50 و 57 درجه 

طـول شـرقی و مختصـات 17 و 30 درجـه عـرض 

شـمالی قـرار گرفتـه اسـت از گذشـته های بسـیار 

جغرافی دانـان  تأمّـل  و  توجّـه  مـورد  تاکنـون  دور 

ایـن  از  هرکـدام  و  بـوده  مسـلمان  مورّخـانِ  و 

اندیشـمندان در بـاب حدودوثغـور ایـن سـرزمین، 

سـخن بـه میـان آورده‌اند. حافـظ ابرو بر آن اسـت 

کـه: »]ایالـتِ[ كرمان از بلدان اقلیم‏ سـیم اسـت... 

حـدّ شـرقى كرمـان‏ زمین مكـران اسـت ]و بیابانى 

كـه مابیـن كرمـان و بحـر اسـت و مكـران قطعه‏اى 

کرمان مطالعه تاریخیِ محصولات و منابع 
از منظرِ جغرافی‌دانان و مورخان دوران میانه

اسـت از بالد سـند؛ و غربـىِ كرمـان بالد فـارس 

اسـت‏[ و شـمالى، بیابـان خراسـان و سجسـتان 

و ایـن بیابـان میـان فـارس و كرمـان و خراسـان 

واقـع شـده اسـت و جنوبى كرمـان، دریـاى فارس 

اسـت. در ولایت كرمان،‏ گرمسـیر و سردسـیر هر دو 

هسـت امّـا اكثـر گرمسـیر اسـت و از میوه‏هـا همه 

گونـه باشـد. هرمـز را از فُرضـهء  كرمـان خوانند...« 

)حافـظ ابـرو، 1375: 11/3(.

 بنـا بـه قـولِ صاحـبِ کتـاب عقدالعلـی للموقـف 

الاعلـی »ولایـت كرمـان، مملكتـى طویـل و عریض 

نواحـى بى‏شـمار و قالع  بالد بسـیار و  اسـت و 

حصیـن و صـرود و جـروم و هوایـى چـون نكهـت 

معشـوقان خـوش و لطیـف و آبـى چـون اشـك 

)افضل الدیـن  صافـی«  و  سـرد  عاشـقان،  نشـاط 

کرمانی، 2536: 126(. وسـعت کل سرزمینِ کرمان 

نیـز به قول نویسـندهء کتـابِ »جهان نامه« در اوایلِ 

قرن هفتم هجری، صد و هشـتاد فرسـنگ در صد 

و هشـتاد فرسـنگ بوده اسـت. )ابن بکران، 1342: 

13( میزانِ وسـعت این سـرزمین طـی قرن هفتم 

هجـری قمـری زمانـی بیشـتر مشـخص می شـود 

کـه ابـن بکـران )نویسـندهء جهـان نامه(، وسـعت 

ایالـتِ سـپاهان )اصفهـان( را هشـتاد فرسـنگ در 

هشـتاد فرسـنگ آورده اسـت. )همـان، 14(

از کوه هـای مشـهور ایـن ایالـت هـم می تـوان بـه 

جبـل القفـص، بلـوچ، بـارز و جبـل الفضـه )معـدن 

منطقـه‌ای  القفـص،  جبـل  نمـود.  اشـاره  نقـره( 

کوهسـتانی در جنـوب شـرقی جیرفـت بـود کـه در 

قـرن چهـارم قبایـل کوچ‌نشـین بـه نـام کـوچ  و یا 

کوفـچ در آنجا مسـکن داشـتند و در خـاور این کوه 

زمسـتانی  و  تابسـتانی  بلـوچ، کوچ هـای  طوایـف 

انجـام می دادنـد. این منطقـه کوهسـتانی در میان 

واقـع  بـزرگ  جنوبـی کویـر  و کرانه‌هـای  مکـران 

ایـن کـوه و جیرفـت رشـته‌کوه‌هایی  بـود. میـان 

موسـوم بـه »کوهسـتان ابوغانـم« واقـع بـود. در 

  دکتر جمشید روستا
عضو هیئت‌علمی گروه تاریخ دانشگاه شهید باهنر کرمان

ناحیـه مشـرق جیرفـت، جبـل بـارز قـرار داشـت 

شـده  محسـوب  کرمـان  سردسـیر  نقـاط  از  کـه 

ایـن  در  اسـت.  بـوده  انبـوه  جنگل‌هـای  دارای  و 

کوهسـتان، چشـمه و قنوات بسـیار اسـت و هواى 

آن لطیـف و مراتـع و چراگاه‌هـای خـوب دارد. بـاغ 

و میوه‏جـات آن زیـاد اسـت. جبـالِ بـارز، ییالق 

جیرفـت اسـت و معـادن فـراوان نیـز دارد. )ر.ک: 

تـاج  خـداوردی  2060/4؛  اعتمادالسـلطنه،1367: 

)34-33 آبـادی،1386: 

مقدسـی نیـز در قـرن چهـارم هجـری راجـع بـه 

»سـرزمینى  می گویـد:  ایالـت کرمـان  جغرافیـای 

اسـت كـه در ویژگی‌هایـی همچـون »فـارس« و 

از چنـدراه هماننـد بصـره و در چگونگـى، نزدیـك 

بـه خراسـان اسـت. زیـرا كـه در كرانـه دریـا اسـت 

و سردسـیر و گرمسـیر، خرمـا و گـردو، میـوه تـازه 

و خشـك و شـیره آن‌هـا را باهـم دارد. ...كـوه و 

و  چارپـا  زار،  شـن  و  سـمقه   دارد.  دشـت‌ها 

دارد«. شـگفت‏زا  ویژگی‌هایـی  و  بسـیار  شـتر 

)مقدسـی،1361: 2/ 680-681( مقدسـی، کرمـان 

را بـه پنـج ناحیـه و خـوره مهـم از جملـه بردسـیر، 

سـیرجان، جیرفـت، بـم و نرماشـیر تقسـیم کـرده 

)همان‌جـا( اسـت. 

از دیگـر سـو ایالـتِ کرمـان، بـا قدمتـی بـه بلندایِ 

آب‌وهـوا  مشـخص،  حدودوثغـور  دارای  تاریـخ، 

و اقلیـمِ خـاص خـود بـوده )عنصـر مـکان(؛ و در 

دوره هـای تاریخـی پی‌درپـی )عنصـر زمـان(؛ اقوامِ 

انسـان(  )عنصـرِ  نژادهـای گوناگـون  از  مختلفـی 

بدیـن دیـار مهاجـرت کـرده ، سـاکن شـده و بعضـاً 

موفّـق بـه تشـکیل حکومـت شـده اند. دولت هـایِ 

حاکـم بـر کرمـان نیز عالوه بر سـلطه سیاسـی بر 

حدودوثغـور ایالـتِ کرمـان، بـه برخـی از شـهرهایِ 

ایـن ایالـت، اهمیـت بیشـتری داده و بـا سـاخت 

بـرایِ  دارالحکومـه  و  دروازه هـا  برج هـا،  قلعه هـا، 

شـهرِ مدنظـر خـود آن را بـه دارالمُلکِ کرمـان مبدّل 

ایالـت،  دارالملـکِ  بـه  شـهر  تبدیـل  سـاخته اند. 

بـدون تردیـد موجبـات رونـقِ حیـاتِ اجتماعـی، 

اقتصـادی و فرهنگـی آن شـهر را فراهـم سـاخته و 

پیشـرفت های بعـدیِ آن را رقـم زده اسـت.

کرمان به سـبب داشـتن موقعیت اقلیمی خاص از 

تنوع محصولات گرمسـیری و سردسـیری برخوردار 

بـوده اسـت. محصـول اصلـی کشـاورزی کرمـان، 

ماننـد بسـیاری از جاهـای دیگـر، گندم و جـو بوده 

اسـت و بـه دلیـل کم‌آبـی، ارزن زیـادی در ایـن 

منطقـه کاشـته می‌شـده اسـت )ر.ک: مرسـلپور، 

العالـم، محصـولات  1387: 142(. مؤلـف حـدود 

کرمـان را زیره، خرما، نیل، نیشـکر و پانیذ )شـکر( 

معرفـی می‌کند )ر.ک: حدود العالـم، 1361: 126(. 

زیره و نیشـکر از محصولات منطقه سـیرجان است 

چنان‌کـه زکریـا قزوینی دربـارۀ سـیرجان می‌گوید: 

قصبـۀ ولایـت کرمـان بـوده، آبـادان و معمـور و پـر 

آب... نخـل بسـیار و نیشـکر در آن ولایـت بـه هـم 

رسـد... و زیـره کـه مشـهور اسـت از آن ولایـت بـه 

عالـم برنـد )قزوینـی، 1373: 262(.

کرمـان  در  هفتـم  قـرن  در  حمـوی کـه  یاقـوت 

برتـر  بصـره  از خرمـای  را  بـوده، خرمـای کرمـان 

دانسـته اسـت )ر. ک: یاقـوت حمـوی، 1380: 2/ 

118(. مقدسـی دربـاره خرمـا و نیـل کرمـان گویـد: 

»خرمـای خراسـان و نیـل فـارس از اینجـا برنـد« 

)مقدسـی، 1361: 2/ 693(. از مناطـق کرمـان کـه 

در آن محصـول خرمـا به دسـت می‌آمـده، جیرفت 

و بـم بـوده اسـت. جیرفـت تجارتخانـۀ خراسـان و 

سیسـتان بود و سـرزمینی بود که در آن محصولات 

و  می‌آمـد  عمـل  بـه  گرمسـیری  و  سردسـیری 

مهم‌تریـن صادراتـش به‌جـز خرما؛ نیل، هل، شـکر 

و دوشـاب بـود )ر.ک: لسـترنج، 1337: 337(. 

حمـدالله  )ر.ک:  اسـت  سـوم  اقلیـم  از  جیرفـت 

.)140  :1362 مسـتوفی، 

در زمـان ایلخانـانِ مغول، کشـت میوه‌جـات پایگاه 

برجسـته‌ای در اقتصـاد ایـران شـد. در ایـن زمینـه 

میوه‌جـات  کشـت  بـه  ایـران  مختلـف  مناطـق 

می‌پرداختنـد. یکـی از ایـن نواحـی کرمـان بـود و 

از جملـه میوه‌هایـی کـه در ایـن زمـان در کرمـان 

بـه عمل می‌آمـد، انجیر بود )ر.ک: پطروشفسـکی؛ 

انجیـر،  بـر  عالوه   .)28  :1366 اسـمیت،  یـان؛ 

دارای  زمـان  ایـن  در  کـه  دیگـری  میوه‌هـای  از 

مرغوبیـت بـود، هندوانه اسـت که به گفتۀ باسـتانی 

پاریـزی بـه هندوانـه خانمـی معـروف بوده اسـت. 

این هندوانه بسـیار شـیرین و با تخمه‌های بسـیار 

ریـز بـود کـه بـه مناطـق دیگـر صـادر می‌شـد. او 

معتقد اسـت این نسـبت مربـوط به تـرکان خاتونِ 

قراختایـی اسـت: »در کرمـان یک نسـبت هندوانه 

خانمی داریم و آن هندوانه ایسـت بس شـیرین و 

بـا تخمه‌هـای بسـیار ریـز و کوچـک اگر غلـط نکنم 

ایـن نسـبت شـاید مربوط بـه ترکان خاتـون حاکم 

مقتـدر و زیبـای قراختایـی کرمـان بـوده باشـد.« 

)باسـتانی پاریـزی، 1367: 506(.

از محصـولات دیگـر کرمـان، توتیـا بـود کـه در این 

میـان توتیـای کوهبنـان و بهابـاد معـروف بـود و 

بـه تمـام ممالـک صـادر می‌شـد )ر.ک: لسـترنج، 

1337: 331( »از نواحـی بردسـیر کوهبنـان اسـت 

کـه از آنجـا توتیـا خیـزد و بـه همـۀ جهـان از آنجـا 

نقـل کننـد« )افضل‌الدیـن کرمانـی، 2536: 131(. 

مارکوپولـو کـه همزمـان بـا حکومـت قراختاییان به 

ایـران آمـده بـود توتیـای کرمـان را از مرغوب‌تریـن 

از  کرمـان  »توتیـای  می‌کنـد:  معرفـی  توتیاهـا 

مرغوبیـت خاصـی برخوردار بـود« )گابریـل، 1381: 

302(. توتیـا یـا سـرمه یـک ماده مهم بـا خاصیت 

آرایشـی و درمانـی اسـت و معمـولاً در کوره‌هـا و 

طـی فراینـدی مشـخص از فلزاتِ سـرب و روی به 

دسـت می آمـده اسـت. برخـی اعتقـاد دارنـد کـه 

ایـن مـاده در واقـع اکسـید روی اسـت.

اسـت؛  بـوده  ابریشـم  کرمـان،  دیگـر  محصـول 

چنان‌کـه یکـی از درآمدها و سـود‌های زمـان ترکان 

خاتـونِ قراختایـی نیـز ابریشـم بوده اسـت )ر.ک: 

میـان  در   .)343-342  :1390 شـاهی،  تاریـخ 

ابریشـم‌خیز  از مناطـق  نرماشـیر  مناطـق کرمـان، 

بـوده اسـت: »بـر شـرقی شـهر بم، نرماشـیر اسـت 

ولایتـی نـزه و بقعـه فسـیح رقعـه، در وی فواکـه 

ابریشـم بسـیار و دخلهـاء  بردسـیر و گرمسـیر و 

.)129 )افضل‌الدیـن کرمانـی، 2536:  متواتـر...« 

پنبـه  بـه  می‌تـوان  کرمـان  محصـولات  دیگـر  از 

مهـم  صـادرات  از  یکـی  کالا  ایـن  کـرد.  اشـاره 

 :1382 گلاب‌زاده،  )ر.ک:  اسـت  بـوده  کرمـان 

صنعتـی  مـواد  مهم‌تریـن  از  یکـی  پنبـه   .)22

بـوده کـه در تولیـد پارچه‌هـای کرباسـی اسـتفاده 
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 .)349  :1390 رضـوی،  )ر. ک:  اسـت  می‌شـده 

بهرام‌آبـاد  ناحیـه  کرمـان  پنبه‌خیـز  مناطـق  از 

رفسـنجان بـوده که پنبـۀ آنجا به هندوسـتان صادر 

.)266  :1382 )ر.ک: گلاب‌زاده،  اسـت  می‌شـده 

از محصـولات صنعتـی دیگـر کـه می‌توان نـام برد، 

پارچه‌هـای پنبـه‌ای بـم بودند کـه به سـرزمین‌ها و 

شـهرهای دور فرسـتاده می‌شـدند. عالوه بـر ایـن، 

طیلسـان‌ها و جامه‌هـای بـم از محصـولات صنعتی 

بودنـد کـه در خراسـان و عـراق و مصـر بـه فـروش 

می‌رسـیدند. هم‌زمـان بـا دوره ایلخانـان، صنعـت 

نسـاجی رونـق زیـادی یافت و بسـیاری از شـهرها 

از جملـه کرمـان در ایـن زمینـه فعـال بـود )ر.ک: 

اسـت کـه  زمـان  ایـن  در   .)352 :1390 رضـوی، 

مارکوپولـو از انـواع پرده‌هـای رنگارنگ و رو متکایی 

و ملافـه و نازبالش‌هـای حریـر در کرمـان سـخن 

می‌گویـد )ر.ک: میلیونـه، 1369: 44(.

نیـل، یکـی دیگـر از محصولاتـی بـود کـه در کرمان 

بـه  آن  از  آبـی  رنـگ  »نیـل کـه  می‌شـد:  تولیـد 

دسـت می‌آورنـد ... از قـرن ششـم در ایران کشـت 

می‌شـد ولـی فقـط در کرمـان بـه عمـل می‌آمـد.« 

)پطروشـفکی؛ یـان؛ اسـمیت، 1366: 27(.

مارکوپولـو همچنیـن از وجـود معادن آهـن و فولاد 

در کرمـان سـخن می‌گویـد و یـادآور می‌شـود در 

کرمـان بهتریـن زیـن و یـراق، دهنه و لگام اسـب، 

اسـلحه  نـوع  هـر  و  تیـردان  و  و کمـان  شمشـیر 

معـادن  وجـود  )همان‌جـا(.  می‌شـود  سـاخته 

مختلـف در کرمـان یکـی دیگـر از منابـع درآمـد 

می‌گویـد:  قزوینـی  زکریـای  می‌رفـت.  به‌شـمار 

»درآنجـا معـدن طال و نقره و آهن و مـس و توتیا 

باشـد« )زکریـا قزوینـی، 1373: 249(. کوهبنـان 

از جملـه مناطقـی بـوده کـه مقـدار زیـادی آهـن، 

فـولاد و سـرمه اسـتخراج می‌کـرده اسـت )ر.ک: 

میلیونـه، 1369: 50( و مؤلـف عرایـس الجواهر که 

در حـدود سـال 700 ق در کرمـان بـوده، می‌نویسـد 

کـه در کوه‌هـای جنوبـی کرمـان دو سـه معدن طلا 

دیده اسـت )ر.ک: کاشـانی، 1345: 216(. به گفتۀ 

همیـن مؤلـف، تـرکان خاتـون، الماسـی بـه وزن 

سـیزده مثقـال، پیشـکشِ ایلخان اباقاخـان نموده 

اسـت )همـان: 81(.

عمـده ایـن محصـولات بـرای صـادرات بـه مناطـق 

دیگـر، بـه هرمـز راه می‌یافتنـد و از آنجـا به‌وسـیله 

می‌شـدند  ارسـال  مختلـف  ممالـک  بـه  کشـتی 

)ر.ک: لسـترنج، 1337: 343(. خود منطقه هرمز 

کـه بندرگاه و مرکز تجارت و محل دادوسـتد کرمان 

محسـوب می‌شـد )ر. ک: ابن‌حوقـل، 1366: 76(، 

دارای محصولاتـی از جمله گندم و میوه بوده اسـت 

)ر.ک: میلیونـه، 1369: 48-49(؛ امـا عمده درآمد 

اقتصـادی ایـن منطقـه از تجـارت بـا هندوسـتان 

بـوده اسـت )ر.ک: رحیمـی؛ جاویـد، بی‌تـا: 117(، 

صادرات اسـب به منطقه معبر  هندوسـتان، یکی از 

درآمدهـای منطقـه هرمز به‌شـمار می‌رفـت )ر. ک: 

میلیونـه، 1369: 193-194؛ آیتـی، 1372: 173(.

می‌تـوان  مختصـر  نوشـتارِ  همیـن  در  تأمّلـی  بـا 

دریافـت کـه ایالـتِ کرمـان از گذشـته‌های بسـیار 

دور تاکنـون دارای موقعیـت سوق‌الجیشـی مهـم و 

محصـولات و معـادن مختلـف بـوده اسـت. در هـر 

دوره ای کـه دولت‌مـردان و حاکمـانِ زمانـه، کفایـت 

ایـن موقعیـت اسـتفاده  از  داشـته و توانسـته اند 

نماینـد، مقدمـاتِ رشـد و رونـق اقتصـادی و رفـاه 

اجتماعـی مـردم را فراهـم سـاخته‌اند، امـا در هـر 

بالقـوّه  ایـن پتانسـیل  از  نتوانسـته‌اند  زمانـی کـه 

اسـتفاده کنند رونق اقتصادی و به‌تبع آن آسـایش 

و رفـاه مـردم نیـز دچـار نقصـان شـده اسـت. 
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نظـر محمـد معین و دکترسـید جعفـر شـهیدی، تهران: 

دانشـگاه تهران.

- رحیمـی، سـجاد؛ جاویـد، مرضیـه )بـی تـا(. »نقـش 

هرمـوز در تبـادلات اقتصـادی خلیج‌فـارس و اقیانـوس 
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- رضـوی، ابوالفضل )1390(. شـهر، سیاسـت و اقتصاد 

در عهـد ایلخانـان، چ 2، تهـران: امیرکبیر.

بـه  العجـم،  براهیـن   .)1351( محمدتقـی  سـپهر،   -

اهتمـام سـید جعفر شـهیدی، تهـران: موسسـه چاپ و 

انتشـارات دانشـگاه تهـران.

- قزوینـی، زکریابـن محمدبـن محمـود )1373(. آثـار 
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میـر هاشـم محـدث، تهـران: امیرکبیر.

بـن محمـد )1348(.  عبـدالله  ابوالقاسـم  - کاشـانی، 

تاریـخ اولجایتو، بـه اهتمام مهین همبلـی، تهران: بنگاه 

. ترجمه

- گابریـل، آلفونـس )1381(. مارکوپولو در ایران، ترجمه 

پرویز رجبی، تهران: اسـاطیر.

- گلاب زاده، محمدعلـی )1382(. کرمـان درگـذر تاریخ، 

کرمـان: مرکز کرمان شناسـی.

- مـردوخ روحانـی، بابـا )1382(. تاریخ مشـاهیر كرد. 

بـه كوشـش محمـد ماجـد مـردوخ روحانـی. تهـران: 

سـروش.

- مرسـل پـور، محسـن )1387(. تاریـخ سـلجوقیان 

کرمـان، کرمـان: مرکـز کرمـان شناسـی.

- مسـتوفی قزوینی، حمدالله )1362(. نزهه القلوب، به 

سـعی و اهتمام گای لسترنج، ج 3، تهران: امیرکبیر.

- مقدسـی، ابوعبـدالله محمدبن احمد )1361(، احسـن 

التقاسـیم فـی معرفـه الاقالیم، ترجمه علینقـی منزوی، 

ج 2، بی جـا: شـرکت مؤلفـان و مترجمـان ایران.
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کهنه و بازار مدرن جهانی دولت نو، تجارتی 

بازارهـا از آغـاز، پاسـخ بـه یک نیـاز اجتماعی بودند 

کـه فراتـر از مبادلـه  کالا و خدمـت و پـول می رفت. 

و  تعامـل  ارتبـاط،  معاشـرت،  بـه گفت‌وگـو،  نیـاز 

تبـادل دانـش و فرهنـگ و اندیشـه و به‌طورکلـی 

در  امـا  نبودنـد،  مـادی  لزومـاً  کـه  داشـته هایی 

دامـان تجـارت کالا امـکان رشـد و بسـط و تعمیـق 

اجتماع پذیـری  روحیـه   کـه  نیـازی  می یافتنـد. 

انسـان ها را نمایـان می‌سـاخت و احسـاس تعلـق 

و اشـتیاق آن‌هـا بـه یـک محیـط مشـترک زندگی 

و گسـترش ارتباطـات انسـانی را بازگـو می کـرد. بـا 

افزایـش ابعـاد ایـن روابـط، نیازهـا نیـز متنوع تـر 

شـدند و به‌تبع آن وسـعت و شکل و ماهیت بازارها 

نیـز دسـتخوش تغییـر و تحـول شـد و کانون هـای 

بزرگ‌تـری شـکل گرفتنـد کـه گسـتره ای  محلـی 

را پوشـش داده و  از مرزهـای جغرافیایـی  فراتـر 

تارهـای فرهنـگ و سیاسـت را بـه پـودِ اقتصاد گره 

زدنـد و به‌این‌ترتیـب بـود کـه قالـی هـزار نقـش 

نویـن در عالـم تجـارت و تعامالت بازار بافته شـد.

ماجراجویی هـای  دریانـوردان،  کـه  زمـان  آن  از 

خـود را بـه پشـتوانه  اقتصـاد بازار گسـترش دادند 

روایـت کردنـد  و  خلـق  جذابـی  حکایت هـای  و 

تـا سـفر و تجـارت تشـویق شـود و جاده هایـی 

همچـون راه ابریشـم بـه وجـود آمدنـد تـا نظـام 

را  جوامـع  بین المللـی  فرهنـگ  و  جهانـی 

دسـتخوش تغییـر کنند، راه هـای جدیدی فراروی 

انسـان ها پدیـدار شـدند کـه بـه تغییـر فرهنگ ها، 

مذاهـب و تمدن هـا منجـر شـد.

امـروزه، »جهانی شـدن« مفهومـی اسـت کـه ایـن 

و  رسـانده  خـود  مرزهـای  نهایـت  بـه  را  راه رفتـه 

سـرحدات جغرافیـای تجـارت را بدون مرز سـاخته 

را  دیرپـا  و  کهـن  تجـارت  درعین‌حـال  و  اسـت 

همچـون تندیسـی عتیقـه از گذشـته در بایگانـی 

زمـان و تاریـخ برجای گذاشـته و تعریفـی نو از این 

عرصـه  اقتصـادی عرضـه کـرده اسـت.

امـروزه، »جهانی شـدن« مفهومـی اسـت برآمده از 

زهـدان همـان بازارهـای محلـی گذشـته کـه زمانی 

بـرآورده  را  کوچـک  اجتماعـات  نیازهـای  فقـط 

برابـر  در  انعطافشـان  و  واکنـش  و  می کردنـد 

فرهنگ هـا، قدرت ها و پیوندهای اجتماعی، بسـیار 

انـدک و تدریجـی بـود؛ امـا ایـن جـاده ی کهـن، 

امـروزه بـه سـرحدات جغرافیـای جهانـی رسـیده 

و تمـام مرزهـای نظـام اجتماعـی را پوشـش داده 

اسـت، چه مرزهای جغرافیایی و بازارهای محلی را 

و چـه نظـام اعتقادی و سیاسـی و فرهنگی ملل را.

بازارهـا دیگر نه یک محیط حاشـیه ای بـرای تبادل 

کالا و پـول، بلکـه یـک عامـل و انگیـزه  اصلی برای 

همـه فعالیت هـای اجتماعـی بـه شـمار می رونـد 

و مؤلفـه ای تعیین کننـده بـرا ی قواعـد سیاسـی و 

اجتماعـی و تنظیم  کننـده  قـوا و دایـره نفـوذ قدرت 

حکومت هاسـت و حتـی می توان ادعا کـرد که بلوغ 

و هویـت ملـی کشـورها نیـز امـروزه درگرو سـهم و 

نقـش آنـان در بازارهـای جهانی اسـت.

سـهم و نقشـی که بـا حضور و بلـوغ بازیگران اصلی 

    محمدرضا مودودی
    مدیر خانه ترویج تجارت جهانی

بـازار کـه همانـا برندهـا و بنگاه هـای اقتصـادی و 

شـرکت های تخصصـی تجـاری هسـتند، شـکل و 

گسـترش پیداکـرده و مرزهـای اقتـدار، محبوبیت 

و مشـروعیت کشـورها را بـر اسـاس تـوان و قدرت 

برنـد خـود تعییـن می کنند.

درصـدی   25 سـهم  از  حکایـت  آمارهـا  امـروزه 

ارزش مبـادلات تجـاری جهـان در نـزد گروه هایـی 

دارد  چندملیتـی  و  بین المللـی  کمپانی هـای  از 

بـه قـدرت زور و اسـلحه، حـوزه  نیـاز  بـدون  کـه 

نفـوذ خـود را بسـط داده و بـر تصمیم گیری هـا و 

کشـورهای  از  بسـیاری  سیاسـت‌گذاری های کلان 

می گذارنـد. تأثیـر  کوچک‌تـر 

فروشـگاهی  بـه  تبدیـل  امـروزه  زمیـن،  سـیاره  

تبـادل  حـال  در  آن  در  همـه  کـه  بزرگ‌شـده 

کالا و خدمـت و تقاضـا و عرضه انـد. همه چیـز، 

ایـن  در  بهـای ملیـت ملت هـا  و  حتـی جایـگاه 

بـازار ارزش گـذاری می شـود و هویـت و بلـوغ و 

تعییـن  بـازار  خط کـش  نیـز  را  توسـعه یافتگی 

همهمـه   همـان  می تـوان  هـم  هنـوز  می کنـد. 

ایـن  گسـتره ی  در  را  کهـن  بازارهـای  قدیمـی 

فروشـگاه بـزرگ جهانی شـنید که در سـطحی فرا 

حجـره‌ای، اسـتعدادها و قابلیت هـای خُرد و کلان 

را بـه نمایـش گذاشـته و بی وقفه »هویتـی نو« را 

می کننـد. معاملـه 

بازارهـا حتـی امـروز هـم »محـل تلاقـی گذشـته 

و آینده«انـد. چـرا کـه فقـط بازارهـا هسـتند که با 

»زمـان« پیونـدی عمیـق و ناگسسـتنی دارنـد و 

آن را همچـون ریسـمانی حیاتـی بـرای بقای خود 

حفـظ می کننـد.

ایـن »میـراث تاریخـی« بـه گفته رنه شـار )شـاعر 

فرانسـوی(، »فقـط از راه وصیـت بـه مـا نرسـیده 

اسـت«؛ تاریخـی پشـت آن اسـت کـه سـهم امروز 

ایـن  طـول  در  اسـت کـه  رنج هایـی  نتیجـه   مـا، 

زنجیـره ی زمانـی بـرای نیـل بـه آن کشـیده ایم.

در ایـن میـان اقتصـاد ایـران که در طول سـال‌های 

گذشـته همـواره بـا چالش‌هـای عدیـده و غیرقابل 

پیش بینـی بسـیاری مواجـه بـوده اسـت؛ میـزان 

وابسـتگی و اتـکای بازارهایش به تعـداد محدودی 

از مقاصـد تجـاری بـه حدی محدودشـده که تبدیل 

به پاشـنه  آشـیل اقتصاد ایران و مشـکلی اساسـی 

در مسـیر توسـعه و تعالی شـده اسـت.

ایـن امر نه‌تنها ریسـک سـرمایه گذاری و مشـارکت 

مولـد را افزایش داده، بلکه مانـع از تبادل ایده های 

نوآورانـه و گسـترش بینش تجاری شـده که از آمار 

تجـاری هـم مهم‌تـر اسـت. بررسـی آمـار صـادرات 

غیرنفتـی ایـران به‌عنوان یک شـاخص مهم نشـان 

می دهـد کـه در طـول سـال های بعـد از 1390 تا به 

امـروز تقریبـاً ۸۰ ‌درصـد کالاهـای تجـاری سـاخت 

ایـران بـه کمتـر از 8 کشـور صادرشـده ‌اسـت. ایـن 

در حالـی اسـت کـه در سـال 1382 تعـداد مقاصـد 

صادراتـی کـه 80 درصـد صـادرات غیرنفتـی ایـران 

بودنـد.  حـدود 15 کشـور  در  می کردنـد  را جـذب 

به‌عبارت‌دیگـر گرچـه ارزش و حجم صـادرات ایران 

در ایـن دو دهـه افزایـش پیداکرده، ولـی هم تنوع 

سـبد صـادرات غیرنفتـی مـا کاهش‌یافتـه و هم از 

تنوع بازارهای هدف تجاری ما کاسـته شـده اسـت 

و فقـط سـهم دو کشـور چیـن و عـراق به‌تنهایـی 

بیـش از نیمـی از صـادرات غیرنفتـی ایران اسـت.

این وابسـتگی بالا به کشـورهای محدود، ریسـک 

افزایـش  به‌شـدت  را  ایـران  تجـارت  اقتصـادی 

سیاسـت‌های  در  تغییـر  هرگونـه  و  اسـت  داده 

تجـاری این کشـورها یا بـروز تنش‌های سیاسـی 

را  ایـران  اقتصـاد  قابل‌توجهـی  به‌طـور  می‌توانـد 

دچـار چالـش کند.

امـروزه حـوزه اقتصـاد کلان و سیاسـی ایـران بـا 

اول  اسـت: چالـش  مواجـه  سـه چالـش جـدی 

»راهبـردی و رهیافتی« اسـت که شـامل تحریم‌ها، 

تنش زایی هـا و محدودیت‌هـای روابـط بین‌المللـی 

می شـود، چالش دوم »زیرسـاختی و سـاختاری« 

اسـت کـه شـامل فسـاد سـازمانی، رژیم تجـاری و 

نظـام تعرفـه ای، قوانیـن و مقـررات مخـل تجارت، 

و  مبـادلات  نظـام  عقب ماندگـی  انـرژی،  ناتـرازی 

تأمیـن مالی، نبود سیاسـت بلندمدت و یکپارچه ی 

صنعتـی، گرایـش دولـت بـه تصدی‌گـری و به‌ویژه 

ضعف زیرسـاخت های نرم و سـخت تجاری اسـت 

و بالاخـره چالـش سـوم »عملیاتـی و مدیریتـی« 

اسـت کـه بـه ناکارآمـدی مدیـران ارشـد، قهـر و 

مهاجـرت نخبـگان، بهـره وری انـدک و بی اعتنایـی 

بـه نـوآوری در تولیـد و تجـارت، مداخالت بیجـا 

نظیـر اعمـال سیاسـت های اقتصـادی سـلیقه ای، 

قیمت‌گذاری دسـتوری و غلبه سیاسـت های ارزی 

بـر سیاسـت های تجـاری و عـدم سـرمایه گذاری 

و تخصیـص هدفمنـد منابـع اشـاره دارد کـه سـبب 

فضـای  بلکـه  اقتصـادی،  فعـال  فقـط  نـه  شـده 

تجارت داخلی و خارجی نیز دسـتخوش آشـفتگی 

و تعـارض و تضـاد منافـع شـود.

از آغـاز دهـه ۹۰ که اقتصاد ایران تحت شـدیدترین 

تحریم‌هـا قـرار گرفـت و به‌تبـع آن ارتبـاط آن بـا 

بازارهـای بین‌المللـی و بانک هـای دنیـا بـرای نقـل 

و انتقـالات ارزی دشـوار شـد؛ به‌جـای جبـران ایـن 

کاستی با جذب نخبگان و کارآفرینان شناسنامه دار 

توانمنـد و مؤثـر، دولت هـا به سـمت حـذف آنان و 

ایجـاد رانت هـای ویرانگـر قدم برداشـتند و شـرایط 

و  سـخت تر  شایسـتگان  فعالیـت  بـرای  هـرروز 

محدودتـر شـد و بـه تعبیری از داخل کشـور به نفع 

تحریم هـای خارجـی قدم هایـی به‌مراتـب بزرگ‌تر 

برداشـته شد!

بررسـی عملکرد دولت‌‌‌های گذشـته نشـان می دهد 

کـه تصمیم‌گیران نظـام حکمرانی اقتصادی کشـور 

صنعتـی  سیاسـت‌‌‌های  وضـع  دنبـال  بـه  دائمـاً 

روزانـه  معیشـت  بـا   
ً
مسـتقیما کـه  اقتصـاد  گرچـه 

مـردم سـروکار دارد، از هـر فعالیـت دیگـری مهم‌تـر 
از  اقتصـاد  مزمـن  درد  درمـان  بـرای  بایـد  و  اسـت 
ظرافـت یـک جـراح حـاذق و ابتـکار یـک مهنـدس 
اندیشـمند  یـک  ذکاوت  و  هـوش  و  توانمنـد 
بـا  و  کـرد  اسـتفاده  توأمـان  به‌صـورت  اقتصـادی 
از  و  پرداخـت  تمایـز  ایجـاد  بـه  تکنولـوژی  کمـک 
ظرفیـت همـکاری و ارتباطـات بین‌المللی به دنبال 
تغییـر تدریجـی امـا عمیـق DNA اقتصـادی کشـور 
بوده ایـم،  آن  شـاهد  امـروز  بـه  تـا  آنچـه  امـا  رفـت؛ 
پرسـش های  بـه  پاسـخ  بـرای  دولت هـا  تلاش 
اسـت!  دیـروز  جواب‌هـای  تکیه‌بـر  بـا   ، امـروز
رویکردی که محکوم به شکسـت اسـت و واقعیتی 
از  نشـان  متأسـفانه  کـه  تلـخ  امـا  غیرقابل‌انـکار 
دارد!  کشـور  اقتصـادی  حکمرانـان  پاییـن  هـوش 

بازرگانی و خدماتمقاله
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گوناگونـی بودنـد کـه بیـش از آنکـه پایـه علمـی 

داشـته باشـند، بر نـگاه سـلیقه ای اسـتوار بوده اند؛ 

و هـر بـار نیـز کـه تحلیلگـران توسـعه بـا اشـاره 

را  سیاسـت‌‌‌ها  ایـن  شکسـت  چرایـی  مسـتقیم 

بازخوانـی کرده انـد، باز بـا بی اعتنایی مدیران ارشـد 

و تکـرار اشـتباهات گذشـته مواجه شـده اند و آنچه 

و  بالقـوه  ظرفیت هـای  مانـده،  مغفـول  همچنـان 

بالفعلی اسـت که توسـط دولت ها و یا دسـت های 

پنهـان پشـت بـازار معطل‌مانده‌انـد.

گرچـه اقتصـاد کـه مسـتقیماً بـا معیشـت روزانـه 

مـردم سـروکار دارد، از هـر فعالیت دیگـری مهم‌تر 

اسـت و بایـد بـرای درمـان درد مزمـن اقتصـاد از 

ظرافـت یـک جـراح حـاذق و ابتـکار یـک مهندس 

توانمند و هوش و ذکاوت یک اندیشـمند اقتصادی 

به‌صورت توأمان اسـتفاده کـرد و با کمک تکنولوژی 

بـه ایجـاد تمایـز پرداخـت و از ظرفیت همـکاری و 

ارتباطـات بین‌المللـی بـه دنبـال تغییـر تدریجـی 

امـا عمیـق DNA اقتصـادی کشـور رفت؛ امـا آنچه 

تـا بـه امـروز شـاهد آن بوده ایـم، تالش دولت هـا 

بـرای پاسـخ بـه پرسـش های امـروز، بـا تکیه‌بـر 

جواب‌هـای دیـروز اسـت! رویکردی کـه محکوم به 

شکسـت اسـت و واقعیتـی غیرقابل‌انـکار امـا تلـخ 

کـه متأسـفانه نشـان از هـوش پاییـن حکمرانـان 

اقتصـادی کشـور دارد! پافشـاری بر سـپردن مجدد 

سـکان هدایـت نظـام اقتصـادی بـه چهره هایی که 

کارنامـه موفقی در گذشـته نداشـته و تأکید دوباره 

بـر تـداوم سیاسـت هایی کـه شکسـت خورده انـد 

نظیـر توزیـع فقـر به‌جـای خلـق ثـروت، مدیریـت 

در  سـرمایه‌گذاری  هزینـه  کاهـش  به‌جـای  ارز 

و  پروژه‌هـای صادراتـی  مـگا  و  پیشـرفته  صنایـع 

یـا تخصیـص منابـع ارزشـمند بـه صنایـع زودبازده 

و  زیرسـاخت ها  در  سـرمایه‌گذاری  به‌جـای 

تولیداتـی کـه سـبد صادراتـی آینده دنیا را تشـکیل 

می دهنـد و یـا تحقیق و توسـعه و نـوآوری؛ همگی 

چشـم اندازی را نشـان می دهنـد کـه امیدبخـش و 

برانگیزاننـده  فعـالان اقتصـادی نیسـت.

مهم‌تریـن راهـکار مقابلـه بـا ایـن اسـتراتژی های 

صحیـح  شـناخت  مکانیسـم  ایجـاد  خطرنـاک، 

اسـت.  محیطـی  قطعیـت  عـدم  نشـانه‌های 

به‌صـورت  بلکـه  به‌یک‌بـاره  نـه  کـه  نشـانه‌هایی 

تدریجـی خـود را نمایان می‌سـازند و اگـر دولت ‌ها 

نتواننـد به‌موقـع آن را شناسـایی و رصد کـرده و ابر 

روندهـای آینـده را بـا اسـتفاده از فنـون مدیریـت 

پیش بینـی کننـد،  روز  تکنولوژی هـای  و  ریسـک 

مدیریـت کلان  نظـام  متوجـه  سـنگینی  تبعـات 

مـردم  معیشـت  آن  به‌تبـع  و  کشـور  اقتصـادی 

خواهـد شـد کـه کل نظـام سیاسـی را بـه چالـش 

خواهـد کشـید.

جـدای از ضـرورت اتخـاذ سیاسـت‌های مناسـب، 

افـزودن  و  صادراتـی  مقاصـد  بـه  تنوع‌بخشـی 

محصـولات موردنیاز آینده به سـبد صادراتی کشـور 

و تمرکـز بـر افزایـش ضریب نفوذ هـوش مصنوعی 

بـه محصـولات بـرای خلـق ارزش‌افـزوده بالاتـر و 

رقابت‌پذیـر نمـودن کالای ایرانی در بازارهای جهانی، 

رونـق صادرات غیرنفتی، توسـعه بازارهای صادراتی 

و رشـد اقتصـادی محقـق نخواهـد شـد و همچنان 

وابسـتگی بـه بازارهـای محـدود و خام‌فروشـی و 

توقـف ارزش صـادرات غیرنفتـی کشـور، مهم‌ترین 

چالش هایـی خواهنـد بـود کـه صـادرات غیرنفتـی 

آینـده ایـران را تهدیـد خواهنـد کرد.

خـود،  تـوان  حـد  در  پیشـین  دولت هـای  گرچـه 

گام هـای مؤثـری بـرای تسـهیل فضای تجـاری با 

عضویـت در پیمان هـای مهمـی چـون شـانگهای و 

یـا اتحادیـه گمرکـی اوراسـیا برداشـته اند، اما بدون 

ایجـاد و بهبـود زیرسـاخت های نـرم و سـخت و در 

غیـاب شـرکت های توانمند و برندهـای بین المللی 

برتـر ایرانـی از ایـن فضـای مسـتعد، بهره بـرداری 

مؤثـری نخواهـد شـد. ایـن در حالـی اسـت کـه 

حضـور در ایـن بازارهـا به‌منزلـه رقابـت بـا برتریـن 

برندهـای تولیـدی دنیـا در یک فضای تجـاری آزاد 

اسـت. محیطـی کـه عضـو باشـگاه تجـارت جهانی 

اسـت و در آن بزرگ‌تریـن بازیکنـان عرصـه تجارت 

بـه طـرز جنـون آوری در حـال مشـارکت، ادغـام و 

رقابـت و مبـارزه بـا یکدیگر هسـتند.

بـه نظر می رسـد کـه تحقق ایـن آرمان ها، عالوه بر 

رفـع مشـکلات زیرسـاختی و به‌روز کـردن نهادهای 

حمل‌ونقـل،  بانک هـا، گمـرکات،  نظیـر  پشـتیبان 

لجسـتیک، اسـتاندارد و ... نیازمنـد یـک تغییـر 

نگـرش در بـازار داخـل نیـز باشـد و بـرای تمریـن 

تعیین‌کننـده  کـه  مدرنـی  بازارهـای  در  حضـور 

ارزش واقعـی صـادرات غیرنفتـی کشـور محسـوب 

می شـوند، ضروری باشـد کـه در گام نخسـت، بازار 

داخـل تبدیـل بـه بـازاری مـدرن بـا مشـخصات و 

ویژگی هـای بازارهـای غالـب جهانـی شـود.

و منظـور از بـازار مـدرن یعنـی تغییـر فـرم بـازار از 

قدیمـی  بـه فروش هـای حجـره ای  آنچـه شـبیه 

در  کـه  متمرکـز  فـروش  سـاختارهای  بـه  اسـت 

توزیـع  تأمیـن،  زنجیـره  پشـتیبان  نهادهـای  آن 

و  حمل‌ونقـل  و  لجسـتیک  مدیریـت  شـبکه ای، 

بالاخـره مدیریـت مالـی و بازرسـی کیفـی شـکل 

می گیرنـد و می تواننـد نیازهـای بـزرگ را در حجم، 

قیمـت و تحویـل بـه هنـگام، پاسـخگو باشـند.

شـاید دلیـل اصلـی توفیـق مـا در بازارهـای عـراق 

و افغانسـتان، شـباهت آن‌هـا به محیط کسـب‌وکار 

داخلـی مـا باشـد و دلیـل توفیـق ترکیـه در غالـب 

بازارهـای مـدرن نیـز وجـود شـرکت های توانمنـد 

در مدیریـت زنجیـره تأمیـن، مدیریـت صـادرات، 

سـاختارهای  لجسـتیکی،  پشـتیبان  شـبکه های 

تأمیـن مالـی و خدماتـی قدرتمنـدش باشـد. امّـا 

بی شـک، کشـوری کـه در بازارهـای مـدرن، موفـق 

رقیـب  نیـز  سـنتی  بازارهـای  در  می کنـد،  عمـل 

قدرتمنـد و اثرگـذاری خواهـد بـود و اگـر صـادرات 

غیرنفتـی بـرای مـا یـک ضـرورت اجتناب ناپذیـر 

اقتصـادی اسـت، بایـد محیـط بـرای شـکل‌گیری، 

رشـد و بلـوغ شـرکت های بـزرگ هدایت‌کننـده از 

تولیـد تـا توزیـع نیـز مسـاعد و فراهم شـود و این 

ممکـن نیسـت مگر با تبدیـل بازار سـنتی داخل به 

یک بـازار مـدرن.

بایـد مراقـب بـود کـه عـادت بـه تجـارت سـنتی 

امـروز، آینـده و قـدرت تصمیم گیـری فـردای ما را 

نیـز بـه خود مبتال نکنـد! صرف‌نظر از این‌کـه ایران 

در بطن کمربندی از کشـورهای آشـوب زده قرار دارد 

کـه بازارهـای اصلـی آن را تشـکیل می‌دهنـد و تـا 

جنـگ و آشـوب و ناامنـی در ایـن منطقـه سـایه 

انداختـه، وابسـتگی ایـن کشـورها به محصـولات و 

خدمـات ایرانـی نیـز باقی و پایـدار خواهد بـود؛ اما 

آمارهـا گویـای واقعیـت تلـخ دیگـری نیز هسـتند 

و آن حجـم بـالای صـادرات مـواد خـام و اولیـه ای 

به سـایر کشـورهای هدف ماسـت که ارزش‌افزوده 

مناسـبی را بـرای نظـام اقتصـادی ایـران بـه همراه 

ندارنـد. بـه بیان سـاده تر، کشـورهای تولیـدی دنیا 

بـرای جـذب مـواد اولیـه و اقلامـی کـه اقتصادش 

تحریـم  بهانـه  بـه  نـه  اسـت،  محتـاج  آن‌هـا  بـه 

بین المللـی ایـران، مقاومـت می کننـد و نـه آن را 

جـدی می گیرنـد و مـادام که این وابسـتگی وجود 

دارد و ذخایـر طبیعـی ایـران می توانـد گره گشـای 

ایـن  باشـد،  کشـورها  سـایر  تولیـدی  مشـکلات 

اسـتقبال و آغـوش، همچنـان بـاز خواهـد بـود! اما 

وقتـی پـای کالایـی بـا ارزش افـزوده بـالا بـه میان 

می آیـد، هـم تحریـم، پُررنگ می شـود، هـم موانع 

تعرفـه ای قـد علـم می کننـد و هـم مقاومت هـای 

چهـره  و  می یابنـد  افزایـش  تجـاری  و  سیاسـی 

اولیـه،  مـواد  تبـادل  بـرای  سـهل گیر  و  خنـدان 

سـخت گیر  و  عبـوس  چهـره ای  بـا  به‌سـرعت 

می شـود! جایگزیـن 

پیـام ایـن برخوردهـای دوگانـه چیزی نیسـت جز 

آنکـه نبایـد بازارهـای هـدف امروزمان )کـه مبتلابه 

آشـفتگی و جنـگ  داخلی اند( ما را از چشـم اندازی 

کـه دنیـا به سـمت آن مـی‌رود، غافـل کنـد. اگر ما 

بـه دنبـال توسـعه صـادرات و تقویـت بنیـه تولیـد 

داخـل هسـتیم، باید رویکرد تجاری خـود را اصلاح 

کنیم و همچون سـایر اقتصادهـای موفق، مرزهای 

گسـترش  و  بسـط  را  صادراتی مـان  جغرافیـای 

بدهیـم و بـه عمـق بازارهـای هـدف ورود کنیـم و 

لزومـاً  امـروز،  اقتصـادی  متحـدان  بپذیریـم کـه 

شـرکای ابـدی مـا نیسـتند و بـا بازگشـت ثبـات و 

امنیـت بـه ایـن کشـورها، نظـام صادراتـی مـا نیـز 

کـه به‌شـدت بـه ایـن بازارهای آسـان معتاد شـده، 

دیگر نخواهد توانسـت دوام بیاورد و ناگزیر از ترک 

بـازار خواهـد بـود. مگر آنکه تولیدکننـدگان ما نقش 

میهمـان خـود را بـه میزبـان تغییر دهند و سـاکن 

خانـه ای شـوند کـه در آینـده ای نزدیک، سـفره اش 

بـرای هیـچ بیگانـه ای پهـن نخواهـد بود.

و  نانـو  اشـــیا،  اینترنـت  مصـــنوعی،  هـــوش 

زیسـت‌‌‌فناوری نه‌تنهـا امـروز صنایع دنیـا را متحول 

کرده انـد، بلکـه ماهیـت کار و هویـت جوامـع را نیز 

تغییـر داده انـد. دولـت چهاردهـم نه‌تنهـا بایـد این 

تحـولات را پیش‌بینـی کنـد، بلکـه بایـد آن‌هـا را 

جدی تـر از اسالف خـود راهبـری و هدایـت کنـد. 

بـا  رباتیـک  و  مصنوعـی  هـوش  زمینـه  در  بایـد 

سـرمایه‌گذاری در تحقیقـات پایـه‌‌‌ای، ایجـاد مراکز 

تحقیقاتـی و مطالعاتـی تخصصـی و بـا مشـارکت 

مراکـز خصوصـی و تنظیـم مقـررات بـرای تضمین 

توسـعه اخلاقی و مسـئولانه و مدیریت هوشمندانه 

تأثیـرات اجتماعـی ایـن پدیـده، ایفـای نقش کند 

و نـه فقـط از نقـش مجـری بـه طـراح اجتماعـی 

برنامه‌‌‌هـای  پیاده سـازی  بـا  بلکـه  شـود،  تبدیـل 

توانمندسـازی، بنگاه هایـی چابـک، خالق و متعهد 

را پدیـد آورد کـه از جنـس آینده انـد و می تواننـد 

بازارهـای جدیـدی را بـه اهـداف قدیمـی صـادرات 

اضافـه کننـد و محصولاتـی را بـه سـبد صادراتـی 

و  قابل‌جایگزینـی  به‌آسـانی  بیفزاینـد کـه  کشـور 

تولیـد مشـابه نباشـند.

دولـت جدیـد بایـد برای ایجـاد مزیت‌‌‌هـای جدید 

و مقابلـه بـا چالش‌‌‌هـای فراملـی بـا اسـتفاده از 

ایجـاد  و  بهتـر  تصمیم‌گیـری  بـرای  روز  فنـاوری 

انگیـزه و مکانیزم‌‌‌هـای مشـارکت شـهروندی برای 

تکنوکراتیـک  و  دموکراتیـک  مشـروعیت  حفـظ 

تبدیـل بـه کاتالیـزور تحـول شـود و در عصـری که 

بـا تغییرات سـریع فناورانـه، اجتماعـی و محیطی 

تعریـف می‌شـود، دیگـر بـه دیوان‌‌‌سـالاری ایسـتا 

بوروکراتیـک  نظـام  بلکـه  نکنـد؛  تکیـه  کهنـه  و 

دولـت را بـه یـک ارگانیسـم زنده، سـازگار شـونده 

و یادگیرنـده تبدیـل کنـد کـه در تعامـل پویـا بـا 

محیـط خود و بیرون از مرزهاسـت. دیوان‌‌‌سـالاری 

جدیـدی کـه نه‌تنهـا اجرا‌کننـده سیاسـت‌‌‌ها، بلکـه 

پیش‌بینـی کننـده، هدایت‌کننـده و حتـی طـراح 

آینـده خواهـد بود.

در ایـن مسـیر، چالش‌‌‌هـا بسـیارند؛ از غلبـه بـر 

اینرسـی رانت هـای فاسـد و مخالفـان توسـعه و 

ترقـی ایـران تـا بروکراسـی لَخـت و فربـه و معتاد 

بـه گذشـته تـا ضـرورت حفـظ تعـادل ظریـف بین 

کارایی و مشـروعیت دموکراتیک و جلب مشـارکت 

حداکثـری مردم و نخبگان؛ امـا اقتصادهای پویاتر 

و جوامـع توسـعه یافته می داننـد کـه ایـن نتیجـه 

ارزش هـر تلاشـی را دارد.

آن  وبـر  ماکـس  کـه  آن‌گونـه  دیوان‌‌‌سـالاری، 

ضـرورت  یـک  نه‌تنهـا  می‌‌‌کـرد،  توصیـف  را 

محرکـه  موتـور  به‌عنـوان  می‌‌‌توانـد  بلکـه  اسـت، 

پیشـرفت عمـل کنـد. ایـن در حالی اسـت که دنیا 

مـا  امـروز  دروازه ی چالش هـای  از  سال هاسـت 

عبـور کـرده و امـروز دغدغـه ذهنی دنیـا تغییرات 

اقلیمـی، نابرابـری فزاینده ثـروت و موضوع صلح 

می توانـد  مـا  امـروز  دولـت  آیـا  اسـت.  جهانـی 

بعـد از سـال ها، ایـن عقب ماندگـی تاریخـی در 

نقش آفرینـی بین المللـی را جبـران کنـد و مـا را 

از روزمرگـی فرسـاینده و مزمـن نجـات دهـد و به 

دنیـای در حـال تغییـر نزدیـک کنـد؟! 

بازرگانی و خدماتمقاله

سیاســت‌های  اتخــاذ  ضــرورت  از  جــدای 
مناســب، تنوع‌بخشــی بــه مقاصــد صادراتــی و 
بــه ســبد  آینــده  افــزودن محصــولات موردنیــاز 
صادراتــی کشــور و تمرکــز بــر افزایــش ضریــب نفوذ 
خلــق  بــرای  محصــولات  بــه  مصنوعــی  هــوش 
ارزش‌افــزوده بالاتــر و رقابت‌پذیــر نمــودن کالای 
صــادرات  رونــق  جهانــی،  بازارهــای  در  ایرانــی 
رشــد  و  صادراتــی  بازارهــای  توســعه  غیرنفتــی، 
همچنــان  و  شــد  نخواهــد  محقــق  اقتصــادی 
وابســتگی بــه بازارهــای محــدود و خام‌فروشــی و 
، مهم‌ترین  توقف ارزش صادرات غیرنفتی کشــور
صــادرات  کــه  بــود  خواهنــد  چالش هایــی 
کــرد. غیرنفتــی آینــده ایــران را تهدیــد خواهنــد 
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گشــت ارز صادراتــی و مشــکلاتی  فضاهــای باز
گشــت  باز در  صادرکننــدگان  روی  پیــش  کــه 
کــه دولــت به‌صــورت  ارز وجــود دارد و نرخــی 
گشــت ارز صادراتــی در قالــب  تکلیفــی بــرای باز
تعییــن  نیمــا  ســامانه  در  عرضــه  بــه  تکلیــف 
کاهــش  کــرده اســت، ســبب شــده تــا علیرغــم 
کاهــش یابــد  ارزش پــول ملــی، صــادرات هــم 
ــه شــمار مــی‌رود  ــا ب ــادر در دنی و ایــن اتفاقــی ن
یــک  به‌عنــوان  دنیــا  در  می توانــد  حتــی  کــه 
دانشــگاهی  مطالعــات  در  مــوردی  موضــوع 
یــک  ایــن  کــه  چرا گیــرد؛  قــرار  بررســی  مــورد 
از  بســیاری  کــه  اســت  شــده  پذیرفتــه  تئــوری 
گرفته انــد  کشــورها همچــون چیــن از آن بهــره 
و بــرای رونــق صــادرات و ارزآوری خــود حتــی 
ارزش  کاهــش  بــه  اقــدام  تصنعــی  به‌صــورت 
در  حالی کــه  در  می کننــد؛  خــود  ملــی  پــول 
درســت  دولــت،  ریل گــذاری  دلیــل  بــه  ایــران، 
پیوســت.  وقــوع  بــه  اتفــاق  ایــن  برعکــس 

بازرگانی و خدمات

کنفدراسیون صادرات ایران گفت‌وگو با »محمد لاهوتی« رییس 

با نبود استراتژی صادرات
صادرکنندگان در بازارهای جهانی بدنام می‌شوند

بـه دلایـل سـاختاری و برخـی اشـکالات مزمـن در اقتصـاد ایـران، هیـچ‌گاه تولیـد و صـادرات آن نتوانسـته بـه جایگاهـی در حـد ظرفیت عظیـم خود برسـد. راهبرد 

افزایـش تجـارت بـا کشـورهای همسـایه و کشـورهای مهمـی ماننـد چین مدت‌های مدیدی اسـت کـه در دسـتور کار دولت‌ها قرار گرفته اسـت، اما از آنجـا که فعالان 

بخـش خصوصـی ایـن کشـورها بـه لحاظ شـرایط تحریمی در انجـام همکاری تجاری بـا ایران، خود را در معرض آسـیب می‌بیننـد، عمدتاً کار به انـدازه‌ای که ظرفیت 

وجـود دارد پیـش نمـی‌رود. از سـوی دیگـر علی‌رغـم اینکـه دولـت بارهـا موضـوع تجـارت بـا ارزهـای ملـی را مطرح کـرده، امـا در عمل نظـام پرداخت در کشـورهای 

مقابـل، حتـی کشـورهای همسـایه امکان‌پذیـر نشـده اسـت و همیـن امـر نقل‌وانتقـال پول را کـه یکـی از مهم‌ترین مؤلفه‌هـا در تجارت خارجی اسـت، دچار مشـکل 

کـرده اسـت. عمالً در حـوزه تجـارت با همسـایگان نه‌تنها زیرسـاخت‌ها فراهم نیسـت، بلکه دولت گاهی روندی را که سـال‌های سـال شـکل گرفته بوده اسـت، دچار 

وقفـه و چالـش می‌کنـد. البتـه در ایـن میـان انعقـاد پیمان‌هـای تجـاری با کشـورهای اوراسـیا و الحـاق ایران بـه این اتحادیـه اقتصـادی می تواند در صـورت همت 

دولـت چهاردهـم بـه یـک ظرفیـت خـوب بـرای تجارت با همسـایگان تبدیل شـود. بهبود فضـای کسـب‌وکار، رعایت ملاحظـات صادراتـی در وضع عـوارض مربوطه و 

برگشـت بخشـی از آن بـه بازسـازی و نوسـازی صنایـع و ارائـه مشـوق بـه صادرکننـدگان، حل‌وفصـل اختلافات فعالان اقتصادی با دولت بر سـر شـیوه‌های بازگشـت 

ارز صادراتـی، احیـای جایـگاه سـازمان توسـعه تجـارت به‌عنـوان متولـی تجـارت خارجـی کشـور و اصالح پایه‌هـای صادراتـی می‌تواند منجر به رشـد صادرات شـود. 

دولـت بایـد بـا تشـکیل کمیتـه پایـش و بازنگـری در قوانیـن و مقـررات مخـرب و مخـل در توسـعه صـادرات، زمینـه را بـرای رشـد تجارت کشـور فراهم نمایـد؛ این 

موضـوع یکـی از پیشـنهادات کنفدراسـیون صـادرات ایران بـه رییس‌جمهور بوده اسـت.

شرح کامل گفت‌وگو با محمد لاهوتی، رییس کنفدراسیون صادرات ایران را در ادامه مطالعه کنیم.

 چگونه اگر جزو 20 اقتصاد بزرگ جهان هستیم، 
جزو 20 کشور صادرکننده بزرگ دنیا نیستیم؟

ظرفیت هــای  ایــران  کــه  اســت  آن  واقعیــت 

بســیاری بــرای تبدیــل شــدن بــه یکــی از بیســت 

کشــور بــزرگ صادرکننــده دنیــا دارد؛ بــه ایــن معنــا 

کــه پتانســیل های بســیار خــوب آب و هوایــی، 

نیــروی  ارزان، موقعیــت اســتراتژیک و  انــرژی 

ــاخصه هایی  ــه ش ــد از جمل ــوان و کارآم ــانی ج انس

ــای  ــوزه کالاه ــور را در ح ــد کش ــه می‌توان ــت ک اس

متنــوع و ارزآور یــاری رســاند؛ امــا بــه دلایــل 

به‌صــورت  اشــکالاتی کــه  برخــی  و  ســاختاری 

ــود دارد،  ــران وج ــاد ای ــن در اقتص ــنواتی و مزم س

ــه  ــته ب ــران نتوانس ــادرات ای ــد و ص ــچ‌گاه تولی هی

جایگاهــی کــه ناشــی از وجــود ایــن ظرفیت هــای 

عظیــم در آن وجــود دارد، دســت یابــد. در عین حال، 

وجــود مشــکلات و پیچیدگی هــای تجــاری ناشــی 

از تحریــم و محدودیت هایــی کــه در حوزه هــای 

مختلــف اعــم از بانکــی، نقل‌وانتقــالات پــول، عــدم 

ــا و  ــز کارخانه‌ه ــد و تجهی ــرمایه گذاری های جدی س

خطــوط تولیــدی کشــور بــه تکنولوژی هــای روز دنیــا 

ــا را  ــن ظرفیت ه ــی از ای ــتفاده کاف ــدم اس ــز ع نی

ــه بازه هــای  ــرده اســت. نگاهــی ب دچــار مشــکل ک

زمانــی کــه ایــن مشــکلات در اقتصــاد ایــران کمتــر 

ــودن  ــه‌روز ب ــه ب ــد ک ــی نشــان می ده ــوده، به‌خوب ب

تجهیــزات تولیــد و واردات ماشــین آلات تکنولوژیک 

ــا، توانســته نه‌تنهــا فضــای اقتصــادی کشــور را  دنی

ــا  ــازار رســانی کالاه ــه لحــاظ ســطح اشــتغال و ب ب

بهبــود دهــد، بلکــه در عرصــه صــادرات و ارزآوری نیز 

تغییــرات بســیار عمــده ای شــکل گرفتــه اســت؛ امــا 

ــا  ــه محدودیت ه ــت وقتی‌ک ــل، درس ــه مقاب در نقط

حوزه هــای  در  ایــران  اقتصــاد  و  بیشــتر شــده 

مخــرب  نقدینگــی  تــورم،  همچــون  مختلفــی 

ــای  ــا چالش ه ــا ب ــدید تحریم ه ــرگردان و تش س

جــدی بویــژه در یــک دهــه گذشــته مواجــه شــده، 

ــا ضعف هــای بســیاری روبــه رو  رونــد تولیــد نیــز ب

شــده و به‌تبــع آن صــادرات هــم تحــت تأثیــر قــرار 

گرفتــه اســت. نکتــه حائــز اهمیــت دیگــری کــه در 

رابطــه بــا عــدم دســتیابی ایــران بــه یــک جایــگاه 

حائــز اهمیــت در باشــگاه صادرکننــدگان دنیــا وجود 

ــی  ــه ط ــت ک ــی اس ــن و مقررات ــی قوانی دارد، برخ

ســنوات گذشــته به‌خصــوص طــی یــک دهــه اخیــر 

ــات  ــت موضوع ــل مدیری ــه دلی ــت ب ــوی دول از س

تحریــم و دسترســی محــدود به منابــع ارزی حاصل 

از فــروش نفــت صــورت گرفتــه اســت کــه فشــارها 

بــر صادرکننــدگان را بــرای بازگشــت ارز صادراتــی بــه 

ــدات  کشــور افزایــش داده و به‌نوعــی موضــوع تعه

ــنِ ارز  ــی تأمی ــرد اصل ــک راهب ــوان ی ارزی را به‌عن

ــت.  ــوده اس ــن نم ــور تعیی ــاز واردات کش ــورد نی م

ــته  ــنوات گذش ــی س ــدگان ط ــیاری از صادرکنن بس

ــل  ــه دلی ــد ب ــه بع ــال 1397 ب ــوص از س و بخص

نقش آفرینــی هــر چــه بیشــتر سیاســت‌گذار ارزی 

ــددی  ــای متع ــا چالش ه ــاری ب ــای تج در عرصه ه

روبــه رو بوده انــد. البتــه ایــن یــک اختــاف دیرینــه 

میــان سیاســت‌گذار ارزی و فعــالان اقتصــادی 

اســت؛ چراکــه فعــالان اقتصــادی هــم بــاور دارنــد 

ــل  ــه ارز حاص ــد ک ــن ندارن ــز ای ــی ج ــه راه و البت

ــه  ــد، چراک ــور برگردانن ــه کش ــود را ب ــادرات خ از ص

ایــن منابــع بایــد صــرف تولیــد مجــدد محصــولات 

صادراتــی و خریــد مــواد اولیــه گــردد، در غیــر 

ــاز خواهــد  ایــن صــورت، چــرخ تولیــد از حرکــت ب

ــر،  ــاف نظ ــن اخت ــل ای ــه دلی ــال آنک ــتاد، ح ایس

ــت‌گذار  ــه سیاس ــت ک ــی اس ــیوه ها و راهکارهای ش

ــت  ــرار داده اس ــدگان ق ــش روی صادرکنن ارزی پی

ــه ارز حاصــل  ــد ک ــان حاصــل نمای ــا بلکــه اطمین ت

ــفانه  ــا متأس ــردد، ام ــه کشــور برمی گ از صــادرات ب

ــد ارزی و  ــع تعه ــت رف ــاً باب ــه عم ــی ک راهکارهای

بازگشــت ارز صادراتــی تعییــن می کنــد، بعضــاً 

عملیاتــی نیســت و صادرکننــدگان را بــا چالش هــای 

نه‌تنهــا  بنابرایــن  می ســازد؛  مواجــه  جــدی 

رونــد صــادرات کنــد می شــود، بلکــه بســیاری 

از تشــکیل  تــرس  دلیــل  بــه  از صادرکننــدگان 

پرونده هــای قضایــی بابــت عــدم رفــع تعهــد ارزی 

از یک‌ســو و عملیاتــی نبــودن راهکارهــای تکلیفــی 

دولــت بــرای بازگشــت ارز از ســوی دیگــر بــه 

ــم، دســت از صــادرات  دلیــل پیچیدگی هــای تحری

کشــیده یــا صــادرات خــود را بســیار محــدود 

ــرای دســتیابی  ــی ب ــن خــود، مانع ــه ای ــد ک کرده ان

ــت. در  ــادرات اس ــی ص ــگاه حقیق ــه جای ــران ب ای

واقــع فضاهــای بازگشــت ارز صادراتــی و مشــکلاتی 

کــه پیــش روی صادرکننــدگان در بازگشــت ارز 

وجــود دارد و نرخــی کــه دولــت به‌صــورت تکلیفــی 

بــرای بازگشــت ارز صادراتــی در قالــب تکلیــف 

ــرده اســت،  ــن ک ــا تعیی ــه عرضــه در ســامانه نیم ب

ســبب شــده تــا علیرغــم کاهــش ارزش پــول ملــی، 

ــادر  ــی ن ــن اتفاق ــد و ای صــادرات هــم کاهــش یاب

در دنیــا بــه شــمار مــی‌رود کــه حتــی می توانــد در 

دنیــا به‌عنــوان یــک موضــوع مــوردی در مطالعــات 

دانشــگاهی مــورد بررســی قــرار گیــرد؛ چراکــه ایــن 

ــه بســیاری  ــه شــده اســت ک ــوری پذیرفت ــک تئ ی

ــد  ــره گرفته ان ــن از آن به ــون چی ــورها همچ از کش
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

و بــرای رونــق صــادرات و ارزآوری خــود حتــی 

ــول  ــه کاهــش ارزش پ به‌صــورت تصنعــی اقــدام ب

ــه  ــران، ب ــه در ای ــد؛ در حالی‌ک ــود می کنن ــی خ مل

ــن  ــت، درســت برعکــس ای ــذاری دول ــل ریل گ دلی

اتفــاق بــه وقــوع پیوســت. نکتــه دیگــری کــه 

ــتراتژی  ــک اس ــود ی ــرد، نب ــه ک ــه آن توج ــد ب بای

مشــخص و معیــن بــرای حضــور کالاهــای ایرانــی 

متأســفانه  کــه  اســت  صادراتــی  بازارهــای  در 

صادرکننــدگان ایرانــی را در برخــی بازارهــای جهانــی 

ــای  ــدگاری کالاه ــه مان ــت؛ چراک ــرده اس ــام ک بدن

ــیده  ــل رس ــه حداق ــی ب ــای جهان ــی در بازاره ایران

و ایــن ناشــی از مجموعــه سیاســت‌گذاری‌های 

مرتبــط بــا تنظیــم بــازار اســت کــه از ســوی دولــت 

ــی  ــبه، قوانین ــورت یک ش ــرد و به‌ص ــورت می گی ص

ــه برخــی  وضــع می شــود کــه صــادرات کالاهــا را ب

ــدات  ــاخته و تعه ــه س ــه مواج ــا وقف ــورها ب از کش

ــن  ــد و ای ــه رو می کن ــش روب ــا چال ــی را ب صادرات

در  می شــود.  بــازار  در  بی اعتمــادی  بــه  منجــر 

ایــن میــان البتــه قوانیــن بالادســتی اجــازه چنیــن 

رفتــاری از ســوی دولــت نمی دهــد، امــا متأســفانه 

بــه ایــن قوانیــن توجهــی نمی شــود و همیــن امــر 

ــتی،  ــن بالادس ــم قوانی ــا علیرغ ــردد ت ــبب می گ س

یک شــبه قوانیــن محدودکننــده صــادرات وضــع 

شــود و صادرکنندگانــی کــه کالاهایشــان حتــی 

ــمت  ــه س ــور ب ــروج از کش ــع خ ــرز در موق ــب م ل

بازارهــای صادراتــی بــه دلیــل صــدور بخشــنامه های 

ــی  ــای جهان ــردد، در بازاره ــف می گ ــبه متوق یک ش

ــیار  ــت بس ــن دس ــواردی از ای ــوند. م ــام می ش بدن

ــت  ــه دس ــت ب ــا دس ــه این‌ه ــت و هم ــاد اس زی

ــران در  ــگاه واقعــی ای ــه جای ــوان ب ــا نت هــم داده ت

ــت. ــی دســت یاف ــی جهان ــای صادرات بازاره

 امروز ارزیابی شما از کار کشورها با ایران بر اساس 
چشم انداز و یا پیشینه روابط آن‌ها چیست؟

ــی  واقعیــت آن اســت کــه بازارهــای هــدف صادرات

ــامل  ــران را ش ــایه ای ــورهای همس ــاً کش ــه عموم ک

ــورد  ــم، م ــم در دوران تحری ــیار ه ــوند و بس می ش

توجــه دولت هــا بویــژه دولــت ســیزدهم قــرار 

ــه  ــه در پاســخ ب ــدی ک ــن قواع ــز از ای ــد نی گرفته ان

ــتند.  ــتثنی نیس ــردم، مس ــاره ک ــی اش ــؤال قبل س

ــیه  ــورهای حاش ــاً در کش ــه بعض ــا ک ــن معن ــه ای ب

دریــای خــزر نیــز بارهــا ایــن مســائل پیــش روی 

ــل  ــه دلی ــه ب ــت ک ــه اس ــرار گرفت ــدگان ق صادرکنن

محصــولات  دولــت،  یک شــبه  بخشــنامه های 

کشــاورزی و جالیــزی در صــادرات بــه ایــن کشــورها 

دچــار مشــکل شــده اســت؛ بنابرایــن در ایــن حــوزه 

ــه  ــرد؛ چراک ــل ک ــوان حاص ــی نمی ت ــی تفاوت خیل

ــر چالش هــای کلان حــوزه  ــن بخــش هــم درگی ای

صــادرات غیرنفتــی اســت. البتــه راهبــرد افزایــش 

تجــارت بــا کشــورهای همســایه و ســایر کشــورهای 

ــدی اســت  ــای مدی ــن، مدت ه ــم همچــون چی مه

ــت،  ــه اس ــرار گرفت ــا ق ــتور کار دولت ه ــه در دس ک

ــن کشــورها  ــه بخــش خصوصــی ای ــا از آنجــا ک ام

بــه لحــاظ شــرایط تحریــم خــود را در معــرض 

آســیب در انجــام همکاری هــای تجــاری بــا ایــران 

ــت  ــه ظرفی ــدازه ای ک ــه ان ــاً کار ب ــد، عمدت می بینن

وجــود دارد، پیــش نمــی رود. از ســوی دیگــر، 

ــارت  ــوع تج ــا موض ــت باره ــه دول ــم این ک علیرغ

ــل  ــی در عم ــرده، ول ــرح ک ــی را مط ــای مل ــا ارزه ب

ــی  ــل حت ــورهای مقاب ــت در کش ــای پرداخ نظام ه

ــده و  ــر نش ــز امکان پذی ــایه نی ــورهای همس در کش

همیــن امــر، مســائل و مشــکلاتی را در نقل‌وانتقــال 

ــا در تجــارت  ــن مؤلفه‌ه ــی از مهم تری ــه یک ــول ک پ

اســت؛  دچــار مشــکل کــرده  اســت،  خارجــی 

ــن  ــه ای ــم ک ــرایطی ه ــی در ش ــه حت ــن این ک ضم

ــای  ــا هزینه‌ه ــه، ب ــورت گرفت ــول ص ــال پ نقل‌وانتق

ــت و  ــده اس ــام ش ــام‌آور انج ــالا و سرس ــیار ب بس

ــدگان از  ــرای صادرکنن عمــاً، موضــوع صــادرات را ب

ــری  ــه دیگ ــرده اســت. نکت ــارج ک ــاع خ ــز انتف حی

ــا  ــه در تجــارت خارجــی ب ــوان تجرب ــد به‌عن کــه بای

ــرد، موضــوع  ــه آن اشــاره ک کشــورهای همســایه ب

ــه  ــم ب ــه آن ه ــت ک ــراق اس ــور ع ــا کش ــارت ب تج

دلیــل سیاســت‌های دولــت از ســال 1397 بــه بعــد 

ــی  ــاً مبتن ــه عمدت ــن کشــور ک ــا ای عمــاً تجــارت ب

بــر صــادرات ایــران بــه عــراق اســت، دچــار مســئله 

شــده اســت. در واقــع علیرغــم این کــه در گذشــته 

ــی از درب  ــدگان عراق ــنواتی، واردکنن و به‌صــورت س

ــی کالاهــای خــود را تهیــه کــرده  کارخانه‌هــای ایران

و بــه کشــور خــود منتقــل می کردنــد و مــا بــه ازای 

ــد،  ــه تولیدکننــدگان پرداخــت می نمودن ــال ب آن، ری

امــا دولــت اجــازه صــادرات ریالــی را مســدود 

کــرده و عمــاً اجــازه صــادرات ریالــی را نمی دهــد، 

چراکــه آن را صــادرات ارزآور نمی دانــد؛ بنابرایــن 

خلــل بزرگــی در صــادرات کالاهــای ایرانــی بــه عــراق 

حاصــل شــده اســت. از ســوی دیگــر، دولــت بســیار 

کنــد و بــا وقفــه زمانــی بســیار، موضــوع صــادرات 

ریالــی بــه عــراق و افغانســتان را بــه جهت بازگشــت 

ارز حاصــل از صــادرات تعییــن تکلیــف نمــود و 

ــه در  ــی را ک ــیاری از صادرکنندگان ــر بس ــن ام همی

گذشــته به‌صــورت ریالــی کالاهــای خــود را بــه 

تجــار عراقــی می فروختنــد بــا چالش هــای جــدی 

ــارت و  ــوزه تج ــاً در ح ــس عم ــاخت؛ پ ــه س مواج

صــادرات بــه همســایگان نیــز نه‌تنهــا زیرســاخت ها 

فراهــم نیســت؛ بلکــه دولــت گاهــی رونــدی کــه از 

ــار  ــز دچ ــود را نی ــه ب ســال های ســال شــکل گرفت

وقفــه و چالــش می کنــد. در مــورد ســایر کشــورها 

نیــز موضــوع بــه همیــن منــوال اســت. البتــه بعــد 

از جنــگ روســیه و اوکرایــن و اعمــال تحریم هــای 

امریــکا  و  اروپایی‌هــا  ســوی  از  ســخت گیرانه 

ــران  ــه اقتصــاد روســیه، مســیر تجــارت ای ــر علی ب

و روســیه هموارتــر شــده و از طریــق راه انــدازی 

کریــدور شــمال- جنــوب و تجهیــز کشــتیرانی 

جمهــوری اســامی ایــران بــه شــناورهای متنــوع و 

جدیــد، مســیر تجــارت بــا روســیه رو بــه رشــد رفته 

اســت؛ حــال آن کــه در گذشــته مشــکلات بســیاری 

ــز  ــه حائ ــن حــوزه وجــود داشــته اســت. نکت در ای

ــا  ــاری ب ــای تج ــاد پیمان ه ــر، انعق ــت دیگ اهمی

ــه  ــران ب کشــورهایی همچــون اوراســیا و الحــاق ای

ــد در  ــه می توان ــت ک ــادی اس ــه اقتص ــن اتحادی ای

صــورت همــت دولــت چهاردهــم، بــه یــک ظرفیــت 

خــوب بــرای تجــارت بــا همســایگان تبدیــل شــود.

 محدودیت هـای تجاری کشـور چقدر سـاختاری 
و چقدر عملیاتی اسـت؟

بــه نظــرم پاســخ بــه این ســؤال شــما را بــه تفصیل 

در دو ســؤال قبــل اعــام کــردم؛ امــا کلیــت ماجــرا 

ــتر  ــاری بیش ــای تج ــه محدودیت ه ــت ک ــن اس ای

ــادی و  ــالان اقتص ــه فع ــاد ب ــدم اعتم ــس ع از جن

ــن  ــت. ای ــور اس ــام کش ــب ن ــدگان صاح صادرکنن

موضــوع را می تــوان در حوزه هایــی همچــون اعمــال 

ــا  ــی ی ــای بازرگان ــرای کارت‌ه ــابقه ب ــقف و س س

مراحــل بازگشــت ارز صادراتــی در کنــار بخشــنامه ها 

و دســتورالعمل های یک شــبه و بعضــاً متناقــض 

علیرغــم  کــرد.  مشــاهده  به‌خوبــی  متضــاد  و 

و  بازرگانــی  اتاق هــای  متعــدد  نامه نگاری هــای 

کنفدراســیون صــادرات ایــران، دولــت همچنــان 

ــادرات  ــش روی ص ــات پی ــی از معض ــرای برخ ب

چاره اندیشــی نکــرده و همچنــان بــر مســیر غلطــی 

ــن  ــد؛ بنابرای ــاری می کن ــرده، پافش ــاب ک ــه انتخ ک

بخشــی از محدودیت هــا ناشــی از ســاختارهای 

اقتصــادی و نبــود زیرســاخت‌های فنــی و عمرانــی 

ــته،  ــال های گذش ــرف س ــه آن ظ ــه نمون ــت ک اس

عــدم تجهیــز بنــادر بــه تجهیــزات مــدرن تخلیــه و 

بارگیــری اســت و بخشــی دیگــر ناشــی از نــوع نگاه 

ــیار  ــی بس ــه موضوع ــت ک ــت‌گذار اس ــط سیاس غل

ــه شــمار مــی رود. ــز اهمیــت ب حائ

 روش هـای جدیـد و بهبودیافتـه بـرای عملیات 
تجـاری در جریـان نـوآوری در فرآیند کسـب‌وکارها را 

چگونـه ارزیابی مـی کنید؟
ــولات  ــای تح ــروز، دنی ــای ام ــال دنی ــر ح ــه ه ب

مطلــع  کــه  همان طــور  و  اســت  تکنولوژیــک 

ــای  ــه عرصه ه ــی ب ــوش مصنوع ــتید، ورود ه هس

کشــتی های  از  اقتصــادی  و  تجــاری  مختلــف 

خــودران بــرای حمــل کالاهــا گرفتــه تــا اپراتورهــای 

بنــدری مدرنــی کــه به‌ســرعت و بــا هزینــه بســیار 

کــم، تجــارت را تســهیل می‌کننــد. از ســوی دیگــر، 

ــاوت و  ــای بســیار متف ــروز تجــارت، دنی ــای ام دنی

پیشــرفته تری از گذشــته اســت؛ از ورود رمــز ارزهــا 

ــی  ــا هــوش مصنوع ــه ت ــال گرفت ــای دیجیت و ارزه

و کارمنــدان خلاقــی کــه مســیر همکاری هــای 

مشــترک در عرصــه تجــارت را تغییــر داده انــد؛ بــه 

همیــن دلیــل ایــن روزهــا جنــگ در دنیــا بیشــتر 

متمرکــز بــر جنگ هــای تجــاری اســت و همــه 

کشــورها تــاش دارنــد بــا تجهیــز خــود بــه منابــع 

و تجهیــزات روز، اقتصــاد خــود را مصــون داشــته و 

منافــع حداکثــری را بــرای خــود کســب کننــد. حتی 

ــن و  ــر قوانی ــه دیگ ــرح می شــود ک ــده مط ــن ای ای

قواعــدی کــه ســازمان جهانــی تجــارت وضــع کــرده 

ــه شــکل واقعــی  ــود، پاســخگو نیســت و همــه ب ب

بــه ســمت یــک دهکــده جهانــی در همــه ابعــاد و 

ــد و مرزهــای  زیرســاخت‌های خــود حرکــت کرده ان

ــی اســت. تجــاری هــم در حــال جابجای

 در مـورد وجـود محرک‌هـای صادراتی در کشـور 
چـه توضیحاتـی ارائـه می‌نمایید.

بــه نظــر می رســد بهبــود فضــای کســب‌وکار و 

پایبنــدی دولــت بــه مجموعــه قوانیــن و مقرراتــی که 

بــا تــاش و نظرخواهی بســیار از فعــالان اقتصادی و 

ــن و تصویب‌شــده،  ــای کارشناســی تدوی مجموعه ه

می توانــد چــراغ راه روشــنی بــرای صــادرات باشــد. 

در واقــع اگــر دولــت بــه ایــن موضــوع پایبنــد باشــد 

کــه قبــل از اجــرای هــر بخشــنامه و دســتورالعملی 

آن را بــا بخــش خصوصــی در میــان گذاشــته و حتی 

در مراحــل تدویــن از ایــن بخــش نظرخواهــی کنــد، 

حتمــاً در مرحلــه اجــرا بــا مشــکلات جــدی مواجــه 

نخواهــد شــد؛ ضمــن این کــه پیــش آگهــی نســبت 

دســتورالعمل ها  و  قوانیــن  اجــرای  فرآینــد  بــه 

ــا  ــا و ی ــب مرزه ــات در ل ــروز معض ــد از ب می توان

ــدی  ــه بع ــد. نکت ــری نمای ــدف جلوگی ــای ه بازاره

وضــع عــوارض صادراتــی اســت کــه بایــد بــا رعایــت 

ملاحظــات صادراتــی صــورت گیــرد، چراکــه در 

برخــی مواقــع، وضــع ایــن عــوارض، صادرکننــدگان 

را دچــار مشــکل کــرده و علیرغــم این کــه در قانــون 

ــه  ــوارض ب ــن ع ــی از ای ــه بخش ــده ک پیش‌بینی‌ش

جهــت نوســازی و بازســازی صنایــع و تولیدکننــدگان 

برگــردد، ایــن اتفــاق رخ نمی دهــد و منابــع بــه 

خزانــه دولــت واریــز شــده و در مقابــل بــه توســعه 

یــا ارائــه مشــوق بــه صادرکننــدگان برنمی گــردد. در 

عیــن حــال، موضــوع دیگــر حل‌وفصــل اختلافــات 

ــر ســر شــیوه-های  ــت ب ــا دول فعــالان اقتصــادی ب

ــه  ــا ک ــن معن ــه ای ــی اســت؛ ب بازگشــت ارز صادرات

ــا بازگشــت ارز صادراتــی  همــه فعــالان اقتصــادی ب

ــن  ــی ای ــیوه های تکلیف ــا ش ــد، ام ــکلی ندارن مش

فرآینــد را دچــار مشــکل می نمایــد. در عیــن حــال 

بــه نظــر می رســد جایــگاه ســازمان توســعه تجــارت 

به‌عنــوان متولــی تجــارت خارجــی کشــور بایــد احیــا 

شــود یــا حتــی در پیشــنهاداتی کــه در قالــب یــک 

نامــه رســمی از ســوی کنفدراســیون صــادرات ایــران 

ــت،  ــده اس ــال ش ــب ارس ــور منتخ ــه رییس‌جمه ب

ــه  ــارت ب ــعه تج ــازمان توس ــه س ــده ک ــوان ش عن

ــد. در عیــن  معاونــت ریاســت جمهــوری ارتقــاء یاب

ــد  ــم می توان ــی ه ــای صادرات ــاح پایه ه ــال، اص ح

در حوزه هــای مختلــف کالایــی منجــر بــه رشــد 

صــادرات شــود.

 برنامه های دولت برای توسعه صادرات چه تأثیری 
بر عملکرد بنگاه‌ها و صادرکنندگان داشته است؟

ــی  ــای صادرات ــش محرک ه ــال در بخ ــر ح ــه ه ب

هــم بــه ایــن موضــوع اشــاره کــردم. هــر تصمیــم 

ــی  ــت و منف ــات مثب ــار و تبع ــد آث ــت می توان دول

خــود را به‌جــای بگــذارد؛ ولــی آنچــه مســلم اســت 

آن اســت کــه دولــت بایــد بــا تشــکیل یــک کمیتــه 

ــررات مخــرب  ــن و مق پایــش و بازنگــری در قوانی

و مخــل در توســعه صــادرات، زمینــه را بــرای 

رشــد تجــاری کشــور در بخــش صــادرات و واردات 

ــیون  ــنهادات کنفدراس ــی از پیش ــد. یک ــم نمای فراه

صــادرات ایــران در حــوزه تجــارت خارجــی بــه آقــای 

ــوده  ــور هــم درســت همیــن موضــوع ب رییس‌جمه

ــکاری  ــی و هم ــا همراه ــوان ب ــگاه می ت ــت. آن اس

بخــش خصوصــی و همدلــی بــا دولــت، مســائل و 

ــود. ــل نم ــکلات را حل‌وفص مش

بازرگانی و خدماتگفت‌وگو
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معادن و کشاورزی کرمان

آفریقا؛ فرصت‌ها و چالش‌ها بازار 

عرصه‌هـای  در  اخیـر  دهـه  دو  آفریقـا طـی  قـاره 

سیاسـی و خصوصـاً اقتصـادی بـه یکـی از مناطـق 

مهـم راهبـردی جهـان و صحنـه رقابـت کشـورهایی 

همچـون آمریـکا، چین، ژاپن، فرانسـه، انگلسـتان، 

ترکیـه، هنـد و برزیل مبدل شـده اسـت؛ به‌گونه‌ای 

كـه بسـیاری از تحلیـل گـران هـزاره سـوم را هـزاره 

آفریقـا نامیده‌انـد. علـت اصلـی ایـن امر نیـز بهبود 

نسـبی وضعیـت اقتصـادی کشـورهای آفریقایی و 

شـاخصه‌های عمومـی حاصلـه از آن اسـت. از ایـن 

روی باوجـود فقـر و مسـكنت عمومـی و مشـكلات 

اقتصـادی ثابـت ایـن قـاره، طـی یـك دهـه اخیـر 

وضعیـت اقتصادی آفریقا تا حـدودی بهبودیافته و 

رشـد ناخالص ملی در برخی از كشورهای آفریقایی 

كـه در زمـره فقیرتریـن كشـورهای جهـان به شـمار 

افزایـش  قابل‌ملاحظـه‌ای  به‌صـورت  می‌رفته‌انـد 

یافتـه كـه ایـن امـر نویدبخـش پیشـرفت‌هایی در 

آینـده اقتصـاد ایـن كشـورها محسـوب می‌شـود.

با در نظر گرفتن این وضعیت باید گفت در شـرایط 

فعلـی قـاره آفریقا بـازاری مطمئن بـرای برون‌رفت 

از بسـیاری از مشـکلات اقتصـادی موجـود، مملـو 

از فرصت‌هـای پیش‌بینی‌نشـده و سـود مطمئـن 

تـوأم بـا ریسـک انـدک بـرای بخش‌هـای دولتـی 

و خصوصـی اسـت. ایـن در شـرایطی اسـت کـه 

دولت‌هـای  در  صـورت گرفتـه  اقدامـات  باوجـود 

مختلـف پـس از انقالب اسالمی حجـم مبـادلات 

اقتصـادی ایـران بـا کل آفریقـا در بهتریـن شـرایط 

نیـز تاکنون از یـک میلیارد و دویسـت میلیون دلار 

عبـور نکـرده که حکایـت از جدی گرفته نشـدن این 

بازار مسـتعد برای شـرکت‌های دولتـی و خصوصی 

و عـدم تحقـق اهداف پیش روی ایران در راسـتای 

تسـهیل بخشـی در روابـط تجـاری با آفریقا اسـت. 

ایـن امـر نیـز به‌طـور عمـده نشـأت‌گرفته از عـدم 

آفریقـا،  و  ایـران  اقتصـادی  نقشـه جامـع  وجـود 

عـدم حمایـت دولـت از بخـش خصوصـی، وجـود 

اقتصـادی  زیرسـاخت‌های  در  بنیـادی  مشـکلاتی 

کشـور و عدم شـناخت مناسب شـرکت‌های ایرانی 

از نیازهـای کشـورهای آفریقایـی و غیره می‌باشـد.

اهمیت قاره آفریقا
قـاره آفریقـا دومیـن قـاره بـزرگ جهـان از لحـاظ 

مسـاحت و جمعیـت اسـت کـه از شـمال بـه دریای 

مدیترانـه، از غـرب بـه اقیانـوس اطلـس، از جنـوب 

بـه آب‌هـای اقیانـوس هنـد و اطلـس و از شـرق به 

اقیانـوس هنـد و دریـای سـرخ محـدود می‌شـود. 

طبـق آمـار جدیـد، جمعیـت آفریقـا فراتـر از یـک 

میلیـارد و چهارصـد و هشـتاد میلیـون نفـر اسـت و 

در واقـع می‌تـوان گفـت تقریبـاً از هـر شـش نفـر 

مـردم كـره زمیـن یـک نفـر در قـاره آفریقـا زندگـی 

ثروت‌هـای  ازنقطه‌نظـر  آفریقـا  قـاره  می‌کنـد. 

معدنـی  ذخایـر  از  مملـو  سـرزمینی  خـدادادی 

گوناگـون اسـت و بیـش از 80 درصـد الماس جهان، 

60 درصـد معـادن طالی دنیـا، 35 درصـد منگنـز، 

30 درصـد کـروم و 32 درصـد ذخایـر مـس جهـان 

    دکتر امیر بهرام عرب احمدی
   دانشیار دانشکده مطالعات جهان دانشگاه تهران

در ایـن قـاره وجـود دارد. ایـن قـاره 20 تـا 25 درصد 

پتانسـیل هیدروالکتریـک جهـان را نیـز در اختیـار 

دارد و هرچنـد منابـع عظیـم انـرژی نفـت ایـن قاره 

هنـوز کامالً کشـف و بهره‌بـرداری نشـده اسـت ولی 

بـه نظـر می‌رسـد یک‌پنجـم ذخایـر نفتی جهـان در 

ایـن قـاره نهفتـه باشـد و کشـورهای آفریقایـی کـه 

در گـروه تولیدکننـدگان نفـت قـرار دارنـد، اكنـون از 

ده کشـور فراتـر رفته‌انـد. قـاره آفریقـا طـی دو دهـه 

اخیـر در عرصه‌هـای سیاسـی و خصوصـاً اقتصـادی 

بـه یکـی از مناطـق مهـم راهبـردی جهـان و صحنـه 

تقابـل و رقابـت کشـورهایی همچـون ایالات‌متحـده 

آمریـکا، چیـن، ژاپـن، فرانسـه، انگلسـتان، ترکیـه، 

هنـد و برزیـل مبـدل شـده اسـت؛ به‌گونـه‌ای كـه 

بسـیاری از تحلیـل گـران قرن بیسـت و یکم را قرن 

آفریقـا و هـزاره سـوم را هـزاره آفریقـا نامیده‌انـد. 

علـت اصلـی ایـن امـر نیـز بهبـود نسـبی وضعیـت 

آن  از  و شـاخصه‌های عمومـی حاصلـه  اقتصـادی 

اسـت؛ ازایـن‌روی باوجـود فقر و مسـكنت عمومی و 

مشـكلات اقتصـادی ثابـت ایـن قاره، طـی یك دهه 

اخیـر وضعیـت اقتصـادی آفریقـا تا حـدودی بهبود 

یافتـه و رشـد ناخالـص ملـی در برخـی از كشـورها 

همچـون آنگولا، موزامبیک، گینه اسـتوائی، سـنگال، 

کنیـا، جمهـوری دمكراتیك كنگو و اتیوپی كه در زمره 

می‌رفته‌انـد،  بشـمار  جهـان  فقیرتریـن كشـورهای 

ایـن  افزایش‌یافتـه كـه  قابل‌ملاحظـه‌ای  به‌صـورت 

امـر نویدبخش پیشـرفت‌هایی در آینـده اقتصاد این 

كشـورها محسـوب می‌شـود. به‌موازات آن بر اساس 

آمارهـای صنـدوق بین‌المللـی پـول و بانـك جهانـی 

و 2022 بخش‌هایـی همچـون   2021 در سـال‌های 

مخابرات، بانک داری و خرده‌فروشـی در كشـورهای 

مختلف آفریقایی در حال رشـد بوده و ساخت‌و‌سـاز 

حـال  در  قـاره  كل  در  نیـز  عمرانـی  پروژه‌هـای  و 

افزایـش اسـت. تحلیـل گـران امـور آفریقـا بخشـی 

از موفقیـت فرآینـد رشـد اقتصادی آفریقا را توسـعه 

ثبـات سیاسـی کلان، ایجـاد اصلاحـات در اقتصـاد 

خصوصی‌سـازی  تجـاری،  موانـع  كاهـش  خـرد، 

مؤسسـات اقتصـادی دولتـی، تقویت سیاسـت‌های 

نظارتـی و تأمیـن كسـری بودجـه كشـورهای ایـن 

قـاره می‌داننـد. بخـش دیگـری از توفیقـات نسـبی 

در بهبـود سـاختار اقتصـادی كشـورهای قـاره آفریقا 

یـک  زمیـن  كـره  مـردم  نفـر  شـش  هـر  از   
ً
تقریبـا

آفریقـا  قـاره  می‌کنـد.  زندگـی  آفریقـا  قـاره  در  نفـر 
سـرزمینی  خـدادادی  ثروت‌هـای  ازنقطه‌نظـر 
گـون اسـت و بیـش  گونا مملـو از ذخایـر معدنـی 
از 80 درصـد المـاس جهـان، 60 درصـد معـادن 
کـروم  ، 30 درصـد  طلای دنیـا، 35 درصـد منگنـز
ایـن قـاره  و 32 درصـد ذخایـر مـس جهـان در 
وجـود دارد. ایـن قـاره 20 تـا 25 درصـد پتانسـیل 
دارد  اختیـار  در  نیـز  را  جهـان  هیدروالکتریـک 
قـاره  ایـن  نفـت  انـرژی  عظیـم  منابـع  هرچنـد  و 
اسـت  نشـده  بهره‌بـرداری  و  کشـف  کاملاً  هنـوز 
نفتـی  ذخایـر  یک‌پنجـم  می‌رسـد  نظـر  بـه  ولـی 
کشـورهای  جهـان در ایـن قـاره نهفتـه باشـد و 
نفـت  تولیدکننـدگان  گـروه  در  کـه  آفریقایـی 
رفته‌انـد.  فراتـر  کشـور  ده  از  كنـون  ا دارنـد،  قـرار 

بازرگانی و خدماتمقاله
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

در  خارجـی  سـرمایه‌گذاری‌های  افزایـش  بـه  نیـز 

ایـن قـاره بـاز می‌گـردد، به‌طوری‌کـه سـرمایه‌گذاری 

مسـتقیم خارجی در آفریقا، از میـزان ‌9 میلیارد ‌دلار 

در سـال 2000 بـه ‌62 میلیـارد‌ دلار در سـال 2008 

افزایش‌یافتـه  در سـال 2023  میلیـارد دلار  و 220 

اسـت. ایـن سـرمایه‌گذاری‌ها همـواره منافـع مالـی 

هنگفتـی نیـز بـه دنبـال داشـته اسـت، به‌طوری‌کـه 

كشـورهای مختلف اروپایـی، ایالات‌متحـده آمریكا، 

چیـن، ژاپـن، برزیـل، هنـد و ترکیه بـا مطالعه دقیق 

فرهنـگ و آداب‌ورسـوم مناطق گوناگون قـاره آفریقا 

كشـورهای  در  را  گسـترده‌ای  سـرمایه‌گذاری‌های 

رهگـذر  ایـن  از  و  داده‌  انجـام  آفریقایـی  مختلـف 

شـركت‌های  عایـد  را  عظیمـی  اقتصـادی  منافـع 

چندملیتـی متعلـق بـه كشـورهای خودسـاخته‌اند. 

بـر اسـاس آمـار موجـود تنهـا طـی دو دهه گذشـته 

كشـورهای اروپایی، آمریكای شـمالی و خاور دور از 

طریـق انجـام پروژه‌هـای عظیـم عمرانـی و صنعتی 

در کشـورهای مختلـف آفریقایی صد‌هـا میلیارد دلار 

سـود عاید خودسـاخته‌اند و سـیل كالاهـای صنعتی 

بـا فرهنـگ و  ایـن كشـورها - متناسـب  سـاخت 

آداب‌ورسـوم كشـورهای گوناگـون آفریقایـی - وارد 

بخش‌هـای مختلـف قـاره آفریقـا گردیده اسـت که 

البتـه در ایـن زمینه جمهوری خلق چین پیشـگام و 

پیشـتاز می‌باشـد.

در  آفریقـا  قـاره  کنونـی  شـاخصه‌های  مهم‌تریـن 
از: عبارتنـد  بین‌الملـل  نظـام  عرصـه 

• جایگاه مهم و تأثیرگذار قاره آفریقا در نظام بین‌الملل،

• دربرگیرنـده یک‌چهـارم مجمـوع کشـورهای عضو 

سـازمان ملل،

صنایـع  اولیـه  منابـع  از  نیمـی  تأمین‌کننـده   •

پیشـرفته، کشـورهای 

• بازار بزرگ کالاهای تولیدی کشورهای صنعتی،

• دومیـن قـاره بـزرگ جهـان از لحـاظ مسـاحت و 

، جمعیت

• دربرگیرنده بیست درصد از خشکی‌های جهان،

بـاب  سـوئز،  راهبـردی  تنگه‌هـای  بـر  اشـراف   •

المنـدب، جبل‌الطـارق، تنگـه موزامبیـک و دماغـه 

امیدنیـک،

• هم‌جـواری بـا دریای مدیترانـه، اقیانوس اطلس، 

اقیانـوس هند و دریای سـرخ،

• جای گرفتن در کریدور غرب به شرق،

• سرزمینی مملو از ذخایر معدنی گوناگونی،

• دربرگیرنــده بیــش از 73 درصــد المــاس جهــان، 

45 درصــد معــادن طــای دنیــا، 35 درصــد 

منگنــز، 30 درصــد کــروم، 92 درصــد پلاتیــن، 32 

درصــد مــس، 16 درصــد از ذخایــر اورانیــوم جهــان 

ــر  ــم ذخای ــت و گاز )یک‌پنج ــم نف ــر عظی و ذخای

نفتــی جهــان(،

• افزایـش حجـم مبـادلات تجاری آفریقـا با جهان 

و اختصـاص سـه تـا چهـار درصد از تجـارت جهانی 

به خـود در حـال حاضر،

• مثبـت گردیـدن تدریجـی موازنـه تجـاری قـاره 

آفریقـا از 272 میلیـارد دلار در سـال 2000 بـه 920 

میلیـارد دلار در سـال 2015.

زمینه‌های همکاری ایران و قاره آفریقا
ــار و  ــران طــی چه ــوری اســامی ای ــد جمه هرچن

نیــم دهــه گذشــته بــه اهــداف کلان خــود در قــاره 

ــا  ــال ب ــن ح ــا ای ــت، ب ــده اس ــل نیام ــا نائ آفریق

توجــه بــه پتانســیل بــالای ج.ا.ایــران زمینه‌هــای 

نظیــر  عرصه‌هایــی  در  خصوصــاً  همــکاری 

صنایــع  آبزی‌پــروری،  و  شــیلات  کشــتیرانی، 

ســاختمان  صنعــت  پلاســتیک،  پتروشــیمی، 

و مصالــح ســاختمانی، بخــش تولیــد انــرژی 

ــی و  ــی مهندس ــات فن ــدور خدم ــرق، ص ــژه ب بوی

ماشــین‌آلات  تکنولــوژی،  انتقــال  کشــاورزی؛ 

کشــاورزی، غــات و مــواد غذایــی فراوری‌شــده، 

ــواد  ــی، دارو، م ــی و مکانیک ــزات الکترونیک تجهی

و  لوازم‌آرایشــی  شــوینده‌ها،  پتروشــیمی، 

بهداشــتی وجــود دارد. ایــن در حالــی اســت کــه 

هدفمندســازی فعالیت‌هــای عمرانــی صنعتــی 

ــد  ــا می‌توان ــف آفریق ــای مختل ــران در بخش‌ه ای

بخشــی از مشــکلات اقتصــادی جمهوری اســامی 

ــرای نســل جــوان  ــه بحــث اشــتغال‌زائی ب ازجمل

را نیــز بــه بهتریــن صــورت ممکــن مرتفــع ســازد.

فرصت‌ها:
• دیـدگاه مثبـت مردم آفریقا به جمهوری اسالمی 

ایـران و الگو قرار دادن ایسـتادگی رهبـران ایران در 

مقابـل زیاده‌طلبی‌هـای آمریكا،

• پیشـینه درخشـان ایرانیـان در آفریقـا و وجـود 

مشـترکات فرهنگـی تمدنی ایران و مردمان شـرق 

آفریقا،

• نیـاز کشـورهای آفریقایـی بـه تأمیـن انـرژی و 

ایـران، محصـولات نفتـی و پتروشـیمی 

• کیفیت بالای تولیدات صنعتی ایران،

• امـکان سـرمایه‌گذاری در معـادن غنی کشـورهای 

آفریقایی،

عرصه‌هـای  در  ج.ا.ایـران  فنـی  بـالای  دانـش   •

مختلـف صنعتـی )سدسـازی، منابـع نفـت و گاز، 

خـودرو، سـاخت نیـروگاه، کشـف میادیـن نفتی و 

تولیـد انرژی خورشـیدی، توسـعه زیرسـاخت‌های 

ساخت‌وسـاز(، و  شـهری 

از  از طیــف گســترده‌ای  بهره‌گیــری  امــکان   •

كشــورهای  در  دانشــگاه‌ها  دانش‌آموختــگان 

نیروهــای  قالــب  در  آفریقــا  قــاره  مختلــف 

متخــص،

• امکان بهره‌گیری از پتانسیل اتحادیه آفریقا.

تهدیدها:
• تـداوم پـروژه ایـران هراسـی و شـیعه هراسـی 

غـرب،

• تـداوم ارائـه تصویـر نامطلـوب از قـاره آفریقـا در 

رسـانه‌های ایرانـی و غربـی،

• اقدامـات تخریبـی گروه‌هـای معانـد در ترسـیم 

چهـره‌ای مخـدوش از ج.ا. ایـران،

• تالش شـبکه‌های صهیونیسـتی بـرای تضعیـف 

مناسـبات اقتصادی ایـران با كشـورهای آفریقایی،

• تالش كشـورهای غربـی برای تخریب مناسـبات 

اقتصـادی ایـران با كشـورهای آفریقایی،

• عــدم هماهنگــی شــرکت‌های خصوصــی بــا 

ج.ا.ایــران، ســفارتخانه‌های 

• تیرگی‌های مقطعی مناسـبات سیاسـی ج.ا.ایران 

با برخی کشـورهای آفریقایی،

• فسـاد اداری کشـورهای آفریقایی و موانع گمرکی 

موجود.

نقاط قوت:
• تأسیس شورای عالی آفریقا )1375(،

• تأسـیس شـورای همکاری‌هـای اقتصـادی ایران 

و آفریقـا )1379(،

• احیـای سـتاد آفریقا با هـدف پیگیری طرح‌های 

جدیـد در راسـتای تقویت همکاری‌هـای اقتصادی 

بـا آفریقا در دولت سـیزدهم،

جدیـد  زمینه‌هـای  شناسـایی  بـرای  تالش   •

همـکاری و افزایـش حجم روابط اقتصـادی با قاره 

آفریقـا،

• همـکاری بـا سـفارتخانه‌های آفریقایـی بـا هدف 

تحـرک  و  متخـذه  تصمیمـات  کـردن  عملیاتـی 

بخشـیدن بـه روابـط بازرگانـی ایـران و آفریقـا در 

و  بهداشـت  انـرژی،  علمـی،  عرصه‌هـای مختلـف 

درمـان و تأسیسـات زیربنایـی،

• تغییـر تدریجـی دیـدگاه منفی بخـش خصوصی 

در مـورد آفریقا،

• افزایش حضور شرکت‌های ایرانی در نمایشگاه‌های 

تجاری آفریقا،

• دیـدگاه مثبت دولتمردان كشـورهای آفریقایی به 

فعالیت‌های اقتصـادی ج.ا.ایران،

نقاط ضعف:
• عـدم اجرایـی شـدن مصوبـات »شـورای عالـی 

تاکنـون، از سـال 1375  آفریقـا« 

• عـدم حمایـت مسـتمر از پروژه‌هـای اقتصـادی و 

نیمـه‌کاره رهـا شـدن برخـی طرح‌ها،

• ذهنیت منفی ایرانی‌ها در مورد حضور در آفریقا،

خصـوص  در  شـفاف  اطلاع‌رسـانی  عـدم   •

آفریقـا، قـاره  تجـاری  بـالای  ظرفیت‌هـای 

• فقـدان زیرسـاخت‌های لازم بـرای حضـور مؤثـر 

بخـش خصوصـی در آفریقـا،

• عـدم توجـه بـه سیاسـت‌های اعلامـی حداکثری 

و عملیاتـی حداقلی،

• عـدم عملیاتـی شـدن صدهـا یادداشـت تفاهـم 

و موافقت‌نامـه تجـاری از ابتـدای انقالب اسالمی 

کنون، تا

• عـدم وجـود هماهنگی بین سیاسـت‌های داخلی 

کشـور و سیاسـت خارجی در ارتباط با آفریقا،

• کاهـش میـزان صـادرات ج.ا.ایـران به کشـورهای 

آفریقایـی در دهـه 2010 میلادی،

• فقـدان زیرسـاخت‌های ضـروری بـرای توسـعه 

همکاری‌هـا بـا کشـورهای آفریقایـی،

برخـی  نمـودن  رهـا  و  مقطعـی  فعالیت‌هـای   •

اقتصـادی، بـزرگ  طرح‌هـای 

• وجـود ناهماهنگـی بین مراکز اقتصـادی دولتی و 

خصوصی در قـاره آفریقا،

• تغییـر در سیاسـت‌گذاری‌های كلان )کوتاه‌مـدت 

بودن نـگاه اقتصادی(،

• دولت‌محور بودن سیاست اقتصادی ایران،

دیگـر  موفـق  تجربیـات  از  بهره‌گیـری  عـدم   •

، کشـورها

• عـدم موفقیت بانک توسـعه صـادرات در حمایت 

از صادرکننـدگان کالاهای ایرانـی به آفریقا،

• مشـکلات ناشـی از انتقـال پـول بیـن بانک‌هـای 

ایـران و آفریقا.

راهكارهــای حضــور موفــق اقتصــادی ج.ا.ایــران در 
یقا فر آ

• تدوین اسـتراتژی مشـخص بلندمدت در توسـعه 

ارتباطـات تجاری بـا آفریقا،

• معرفـی پتانسـیل واقعـی قـاره آفریقـا به بخش 

خصوصـی و مؤسسـات دولتی،

• تدویـن برنامه جامع آسیب‌شناسـی ظرفیت‌های 

اقتصـادی ایران و آفریقا،

• تعییـن چنـد کشـور به‌عنـوان کشـورهای هـدف 

از هـر چهـار منطقـه شـمال، جنـوب، شـرق و غرب 

، آفریقا

افزایـش سـالانه 20 درصـد  • تدویـن چشـم‌انداز 

صـادرات بـه قـاره آفریقـا،

• بهره‌گیـری از پتانسـیل والای ج.ا.ایـران در بخش 

نفت، صنعت 

اقتصـادی  موافقت‌نامه‌هـای  سـاختن  اجرائـی   •

موجـود میـان ایـران و كشـورهای آفریقایـی،

• فراهـم آوردن زیرسـاخت‌های لازم بـرای حضـور 

فعـال مؤسسـات دولتـی و شـرکت‌های خصوصی 

آفریقا، در 

• ایجـاد زیرسـاخت‌های لازم و رفـع موانـع گمرکی 

موجـود در خصـوص صـادرات کالاهـای مختلف به 

آفریقا،

• تأسـیس خطـوط هوایـی و کشـتی‌رانی منظـم به 

مناطـق چهارگانـه شـمال، جنـوب، شـرق و غـرب 

آفریقا،

• توسـعه خدمـات بانکـی و تسـهیلات بیمـه بـرای 

صادرکننـدگان بخش‌هـای دولتـی و خصوصـی.

فرجام سخن
همان‌گونـه کـه اشـاره شـد، قـاره آفریقـا بویـژه در 

شـرایط فعلـی از اهمیـت خاصـی بـرای جمهـوری 

اسالمی ایـران بـر مبنـای برون‌رفـت از مشـکلات 

سیاسـی اقتصـادی ناشـی از تحریم‌هـای اولیـه و 

ثانویـه آمریکا علیه ایران به شـمار مـی‌رود. این در 

حالی اسـت که سیاسـت‌های اقتصـادی، اقدامات 

در  ایـران  پروژه‌هـای صنعتـی  انجـام  و  عمرانـی 

همـواره  پهنـاور  قـاره  ایـن  مختلـف  کشـورهای 

مقطعـی بـوده و سیاسـت جامعـی بـرای تـداوم 

ایـن فعالیت‌هـا در دولت‌هـای مختلـف پـس از 

انقالب اسالمی وجـود نداشـته اسـت. ایـن امـر 

کـه در برخـی مواقـع فرصـت سـازی را بـه فرصت 

سـوزی مبـدل سـاخته، عالوه بـر کاهـش نسـبی 

اعتمـاد دولت‌هـای آفریقایـی، جمهـوری اسالمی 

ایـران را از ایـن بـازار جـذاب تـوأم بـا فرصت‌هـای 

والای تجـاری محـروم سـاخته اسـت. ازایـن‌روی 

ضـروری اسـت جمهوری اسالمی ایران بـر مبنای 

برنامه‌ریـزی  بـا  تـوأم  بـه شـرق  نـگاه  سیاسـت 

اصولـی و طراحـی سیاسـتی درازمـدت، اقداماتـی 

عملیاتـی بـرای توسـعه روابـط اقتصـادی خـود با 

کشـورهای مختلـف قـاره آفریقـا را در دسـتور کار 

قـرار داده و بسـیاری از مشـکلات موجـود را از این 

طریـق مرتفـع سـازد. 

بازرگانی و خدماتمقاله
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بررسی و تحلیل تجارت ایران
از طریق موافقت‌نامه‌های تجاری و پیمان‌های منطقه‌ای

)SCO( و سازمان همکاری شانگهای )EAEU( مطالعه موردی: اتحادیه اقتصادی اوراسیا

مقدمه
و  مهــم  کشــورهای  از  یکــی  به‌عنــوان  ایــران 

در  همــواره  خاورمیانــه،  منطقــه  در  اســتراتژیک 

ــود را  ــاری و اقتصــادی خ ــط تج ــوده رواب ــاش ب ت

بــا دیگــر کشــورها تقویــت نمایــد و توســعه بخشــد. 

تحریم‌هــای  شــرایط  در  بویــژه  تلاش‌هــا  ایــن 

اهمیــت  از  بین‌المللــی  فشــارهای  و  اقتصــادی 

بیشــتری برخــوردار می‌شــوند. موافقت‌نامه‌هــای 

تجــاری و پیمان‌هــای منطقــه‌ای، ابزارهــای کلیــدی 

بــرای تقویــت همکاری‌هــای اقتصــادی و سیاســی 

ــی در  ــش حیات ــتند و نق ــورها هس ــر کش ــا دیگ ب

ــع  ــه مناب توســعه اقتصــادی و کاهــش وابســتگی ب

داخلــی ایفــا می‌کننــد.

و  ایــران  موقعیــت جغرافیایــی  بــه  توجــه  بــا 

همســایگی بــا بازارهــای بــزرگ اقتصــادی، انعقــاد و 

ــاری و  ــای تج ــز موافقت‌نامه‌ه ــرای موفقیت‌آمی اج

ــر  ــی بی‌نظی ــد فرصت ــه‌ای می‌توان پیمان‌هــای منطق

بــرای کشــور فراهــم آورد. ایــن موافقت‌نامه‌هــا 

می‌تواننــد دسترســی بــه بازارهــای جدیــد، افزایــش 

صــادرات، جــذب ســرمایه‌گذاری خارجــی و انتقــال 

فناوری‌هــای نویــن را تســهیل کننــد؛ امــا در مقابــل، 

بین‌المللــی،  تحریم‌هــای  نظیــر  چالش‌هایــی 

موانــع سیاســی و دیپلماتیــک و مســائل اقتصــادی 

ــت در  ــن اس ــه ممک ــد ک ــود دارن ــز وج ــی نی داخل

ــد. مســیر تحقــق ایــن اهــداف موانعــی ایجــاد کنن

بــه  ایــران  پیوســتن  تأثیــرات  بررســی  در 

ــاب  ــه‌ای، انتخ ــای منطق ــا و پیمان‌ه موافقت‌نامه‌ه

ــازمان  ــیا )EAEU( و س ــادی اوراس ــه اقتص اتحادی

ــای  ــوان نمونه‌ه ــانگهای )SCO( به‌عن ــکاری ش هم

ــاص  ــرایط خ ــا و ش ــی از ویژگی‌ه ــی، ناش مطالعات

ــه دلایــل  ایــن دو پیمــان اســت. در ایــن بخــش ب

و ضرورت‌هــای انتخــاب ایــن دو پیمــان منطقــه‌ای 

بــرای مطالعــه تأثیــرات بــر تجــارت و اقتصــاد ایــران 

ــل  ــه بررســی و تحلی ــه می‌شــود. ســپس ب پرداخت

ــا  ــن موافقت‌نامه‌ه ــه ای ــران ب ــرات پیوســتن ای تأثی

کشــور  تجــارت  بــر  منطقــه‌ای  پیمان‌هــای  و 

پرداختــه و فرصت‌هــا و چالش‌هــای پیــش‌روی 

ــود. ــل می‌ش ــران تحلی ای

)EAEU( اتحادیه اقتصادی اوراسیا
اتحادیــه اقتصــادی اوراســیا )EAEU( کــه در 

ــورهای  ــامل کش ــد، ش ــیس ش ــال 2015 تأس س

و  ارمنســتان  قزاقســتان،  بــاروس،  روســیه، 

قرقیزســتان اســت. ایــن اتحادیــه بــا هــدف ایجاد 

یــک بــازار مشــترک و تســهیل تجــارت بیــن 

ــه  ــران ب ــتن ای ــده اســت. پیوس ــا تشکیل‌ش اعض

ــه  ــا هــدف کاهــش وابســتگی ب ــه ب ــن اتحادی ای

بازارهــای غربــی و تنوع‌بخشــی بــه بازارهــای 

ــت. ــورت گرف ــی ص صادرات

)EAEU( ضرورت عضویت در اتحادیه اقتصادی اوراسیا
1. نزدیکی جغرافیایی و همسایگی

یکــی از مهم‌تریــن دلایــل انتخــاب اتحادیــه 

  فرشته آب‌نیکی
    دانشجوی دکتری مطالعات روسیه دانشکده مطالعات جهان 

دانشگاه تهران

بررســی،  بــرای   )EAEU( اوراســیا اقتصــادی 

نزدیکــی جغرافیایــی و همســایگی ایــران بــا 

کشــورهای عضــو ایــن اتحادیــه اســت. کشــورهای 

روســیه، قزاقســتان و ارمنســتان کــه اعضــای ایــن 

اتحادیــه هســتند، در مجــاورت ایــران قــرار دارنــد 

ــه تســهیل تجــارت و  ــد ب و ایــن موضــوع می‌توان

کاهــش هزینه‌هــای حمل‌ونقــل کمــک کنــد.

 2. فرصت‌های اقتصادی و تجاری
ــازاری  ــا داشــتن ب ــه اقتصــادی اوراســیا ب اتحادی

و  اقتصــادی  فرصت‌هــای  متنــوع،  و  بــزرگ 

ــد.  ــم می‌کن ــران فراه ــرای ای ــی را ب ــاری مهم تج

ــد  ــران می‌توان ــه، ای ــن اتحادی ــه ای ــا پیوســتن ب ب

ــد و  ــدا کن ــی پی ــدی دسترس ــای جدی ــه بازاره ب

تنــوع صادراتــی خــود را افزایــش دهــد. ایــن امــر 

ــای  ــه بازاره ــتگی ب ــش وابس ــه کاه ــد ب می‌توان

ــران  ــی ای ــای صادرات ــش درآمده ــی و افزای غرب

منجــر شــود.

3. کاهش تعرفه‌ها و موانع تجاری
یکــی از مزایــای پیوســتن بــه اتحادیــه اقتصــادی 

اوراســیا، کاهــش تعرفه‌هــا و موانــع تجــاری بیــن 

ــد  ــا می‌توان ــش تعرفه‌ه ــن کاه ــت. ای ــا اس اعض

ــی  ــولات ایران ــری محص ــش رقابت‌پذی ــه افزای ب

در بازارهــای منطقــه‌ای کمــک کنــد و موجــب 

افزایــش حجــم تجــارت بیــن ایــران و کشــورهای 

عضــو اتحادیــه شــود.

4. همگرایی اقتصادی و همکاری‌های منطقه‌ای
پیوســتن بــه اتحادیــه اقتصــادی اوراســیا می‌تواند 

بــه تقویــت همگرایــی اقتصــادی و همکاری‌هــای 

منطقــه‌ای بیــن ایــران و ســایر اعضــای ایــن 

اتحادیــه کمــک کنــد. ایــن همکاری‌هــا می‌تواننــد 

ــش  ــاخت‌های مشــترک، افزای ــعه زیرس ــه توس ب

ســطح  ارتقــاء  و  متقابــل  ســرمایه‌گذاری‌های 

ــاوری در منطقــه منجــر شــوند. فن

ــالانه  ــادرات س ــم ص ــماره )1( حج ــودار ش در نم

ایــران بــه اوراســیا )ســمت چــپ( نشــان می‌دهــد 

کــه چگونــه حجــم صــادرات ایــران بــا کشــورهای 

عضــو EAEU در طــول زمــان تغییــر کــرده اســت. 

به‌طــوری کــه از ســال 2016 تــا 2022، حجــم 

 EAEU صــادرات بیــن ایــران و کشــورهای عضــو

ــژه در  ــت؛ بوی ــته اس ــودی داش ــی صع ــد کل رون

ســال 2021، جهشــی ناگهانــی در حجــم صــادرات 

ــن اســت نشــان‌دهنده  ــه ممک ــود ک ــده می‌ش دی

عوامــل جدیــد اقتصــادی یــا سیاســی باشــد کــه 

ــد. ــت کرده‌ان ــاری را تقوی ــط تج رواب

ــی  ــد صادرات ــن مقص ــوان بزرگ‌تری ــیه به‌عن روس

نقــش   ،EAEU کشــورهای  میــان  در  ایــران 

ــتان  ــماره )1( دارد. قزاقس ــودار ش ــده‌ای در نم عم

ــه  ــران ک ــی ای ــای صادرات ــد کالاه ــن مقص دومی

ــه روســیه دارد،  ــری نســبت ب ــه ســهم کمت اگرچ

ــان نقــش قابل‌توجهــی ایفــا می‌کنــد.  امــا همچن

ــاروس و  ــتان، ب ــد ارمنس ــر مانن ــورهای دیگ کش

ــران  ــادرات ای ــری در ص ــهم کمت ــتان س قرقیزس

دارنــد و نقــش آن‌هــا در نمودار شــماره )1( بســیار 

کوچک‌تــر اســت.

نقشــه درختــی کالاهــای مبادلــه شــده  در ســمت 

راســت نمــودار شــماره )1( نشــان‌دهنده کالاهایــی 

اســت کــه در صــادرات ایــران بــه EAEU اهمیــت 

ــا  ــک از کالاه ــدام ی ــه ک ــد و این‌ک بیشــتری دارن

ــاص  ــود اختص ــه خ ــی را ب ــترین ارزش مال بیش

داده‌انــد.

ــه شــده  ــام مبادل ــن اق ــی از مهم‌تری ــات یک  غ

ــدم  ــی دارد. گن ــی قابل‌توجه ــه ارزش مال اســت ک

ــا ارزش 1108/6 میلیــون دلار  و جــو بــه ترتیــب ب

و 658/9 میلیــون دلار ســهم بزرگــی از تجــارت را 

ــان‌دهنده  ــوع نش ــن موض ــد. ای ــکیل می‌دهن تش

اهمیــت اســتراتژیک ایــن محصــولات بــرای 

هــر دو طــرف اســت. یکــی دیگــر از اقــام مهــم 

ــازه  ــن ب ــران و EAEU در ای ــن ای ــارت بی در تج

زمانــی محصــولات نفتــی و انــرژی ماننــد ســوخت 

ــرای  ــام ب ــن اق ــت. ای ــی اس ــای گیاه و روغن‌ه

ــت  ــه صــادرات نف ــه به‌شــدت ب ــران ک اقتصــاد ای

ــتند.  ــت هس ــز اهمی ــیار حائ ــت، بس ــته اس وابس

ــارت را  ــی از تج ــش مهم ــز بخ ــولاد نی ــن و ف آه

ــن  ــادی دارد. ای ــه ارزش زی ــد ک تشــکیل می‌دهن

محصــولات نــه تنهــا در بخش‌هــای صنعتــی 

ــز  ــورها نی ــی کش ــاخت‌های اساس ــه در زیرس بلک

ــد  ــر مانن ــای دیگ ــی از کالاه ــد. برخ ــرد دارن کارب

ــن  ــز در ای ــزات راداری، مهمــات و چــوب نی تجهی

ارزش  امــا  دیــده می‌شــوند،  درختــی  نقشــه 

مالــی آن‌هــا بــه مراتــب کمتــر از کالاهــای عمــده 

ــام  ــن اق ــود ای ــال، وج ــت. بااین‌ح ــده اس ذکرش

نشــان‌دهنده تنــوع در کالاهــای مبادلــه شــده 

اســت.

بررســی‌های حاصــل از نمــودار شــماره )1( نشــان 

می‌دهــد کــه تجــارت ایــران بــا EAEU عمدتــاً بــر 

روی کالاهــای اساســی و حیاتــی ماننــد غــات و 

محصــولات نفتــی متمرکــز اســت. ایــن موضــوع 

ــل اقتصــادی بیــن  نشــان‌دهنده وابســتگی متقاب

ــی  ــه کالاهای ــو EAEU ب ــورهای عض ــران و کش ای

اســت کــه بــرای ثبــات اقتصــادی و امنیــت 

غذایــی اهمیــت دارنــد؛ و همچنیــن روســیه 

به‌عنــوان بزرگ‌تریــن شــریک تجــاری ایــران 

در ایــن مجموعــه، نقشــی کلیــدی در تجــارت 

ــل  ــه دلای ــالاً ب ــه احتم ــن رابط ــران دارد. ای ــا ای ب

جغرافیایــی، سیاســی و اقتصــادی تقویت‌شــده و 

تحــولات ژئوپلیتیکــی اخیــر، ماننــد تحریم‌هــای 

ــه‌ای،  ــای منطق ــه همکاری‌ه ــاز ب ــی و نی بین‌الملل

ــران و  ــن ای ــارت بی ــم تج ــش حج ــث افزای باع

ــودار  ــه در نم ــور ک ــت. همان‌ط ــده اس ــیه ش روس

شــماره )1( مشــاهده می‌شــود، حجــم تجــارت در 

ــار نوســان شــده اســت.  ــف دچ ســال‌های مختل

کشــورهای  کالاهــا را از  گســترده‌ای از  ایــران طیــف 
عضــو EAEU وارد می‌کنــد کــه شــامل محصــولات 
محصــولات  نفــت(،  و  طبیعــی  گاز  )ماننــد  انــرژی 
کشــاورزی )میوه‌هــا و آجیــل( و فلــزات )ماننــد مــس( 
نیازهــای  نشــان‌دهنده  تنــوع  ایــن  می‌شــوند. 
روســیه  اســت.  ایــران  اقتصــاد  متنــوع  و  گســترده 
به‌عنــوان بزرگ‌تریــن صادرکننــده بــه ایــران در میــان 
کشــورهای EAEU نقــش حیاتــی دارد. افزایــش 
واردات از ارمنســتان در ســال 2022 نیــز قابل‌توجــه 
تحــولات  نشــان‌دهنده  اســت  ممکــن  و  اســت 
2016جدیــد در روابــط تجــاری ایران با این کشــور باشــد.  2017 2018 2019 2020 2021 2022
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ــرات در  ــی از تغیی ــد ناش ــانات می‌توان ــن نوس ای

تغییــرات  تحریم‌هــا،  تجــاری،  سیاســت‌های 

عوامــل  دیگــر  یــا  و  جهانــی کالاهــا  قیمــت 

ــوان  ــر می‌ت ــی دقیق‌ت ــا نگاه ــد. ب ــادی باش اقتص

دریافــت هرچنــد کــه تنوعــی در کالاهــای مبادلــه 

ــر  ــی ب ــز اصل ــا تمرک ــود، ام ــده می‌ش ــده دی ش

چنــد محصــول کلیــدی اســت. ایــن ممکن اســت 

نشــان‌دهنده یــک نــوع وابســتگی اقتصــادی 

ــن  ــروز مشــکلات در تأمی ــه در صــورت ب باشــد ک

ایــن اقــام، می‌توانــد تأثیــرات جــدی بــر اقتصــاد 

ــد. ــران وارد کن ای

در نمــودار شــماره )2( )ســمت چــپ( حجــم 

 EAEU واردات ســالانه ایــران از کشــورهای عضــو

می‌دهــد.  نشــان  را   2022 تــا   2016 ســال  از 

ــا  ــال 2016 ت ــد از س ــان می‌ده ــودار نش ــن نم ای

 EAEU ــو ــورهای عض ــران از کش 2022، واردات ای

ــد  ــن رون ــه اســت. ای ــداوم افزایش‌یافت ــور م به‌ط

ــط تجــاری  ــق رواب ــوان نشــان‌دهنده تعمی را می‌ت

ــان در نظــر  ــه در طــول زم ــن اتحادی ــا ای ــران ب ای

بــه  بزرگ‌تریــن صادرکننــده  روســیه  گرفــت. 

ــان کشــورهای عضــو EAEU اســت  ــران در می ای

و ســهم قابل‌توجهــی از واردات ایــران را بــه خــود 

ــور  ــیه به‌ط ــش روس ــت. نق ــاص داده اس اختص

ــژه  ــت، بوی ــوده اس ــش ب ــال افزای ــداوم در ح م

 ،)2( شــماره  نمــودار  در  اخیــر.  ســال‌های  در 

ارمنســتان )نشــان داده‌شــده بــا رنــگ آبــی( نیــز 

نقــش برجســته‌ای در واردات ایــران دارد و بــه نظر 

ــهم آن از واردات  ــال 2022 س ــه در س ــد ک می‌رس

بــه ایــران بــه شــدت افزایش‌یافتــه اســت. ســهم 

ــاروس و  ــتان، ب ــد قزاقس ــر مانن ــورهای دیگ کش

ــد  ــا رون ــر اســت، ام ــه نســبت کمت قرقیزســتان ب

قابل‌تأمــل  ایــن کشــورها  از  واردات  صعــودی 

اســت.

ــمت  ــی )س ــای واردات ــماره )2( کالاه ــودار ش نم

ــورهای  ــران از کش ــی ای ــای واردات ــت( کالاه راس

ــی نشــان  ــر اســاس ارزش مال عضــو EAEU را ب

ــهم  ــاس س ــر اس ــف ب ــای مختل ــد. کالاه می‌ده

خــود در واردات نمایــش داده‌شــده‌اند و ســهم 

اســت:  بقیــه  از  برجســته‌تر  آن‌هــا  از  برخــی 

بزرگ‌تریــن دســته در ایــن نمــودار، کالاهایــی 

ــده‌اند  ــخص نش ــاص مش ــور خ ــه به‌ط ــت ک اس

)بــه ارزش 1783/8 میلیــون دلار(. ایــن امــر 

زیــادی  تنــوع  نشــان‌دهنده  اســت  ممکــن 

در واردات ایــران از EAEU باشــد کــه تحــت 

اســت.  قرارگرفتــه  عمومــی  دســته‌بندی‌های 

گازهــای طبیعــی بــا ارزش 433/6 میلیــون دلار، 

ــی  ــام واردات ــن اق ــی از مهم‌تری ــن بخــش یک ای

ــه  ــالاً ب ــر احتم ــن ام ــت. ای ــران از EAEU اس ای

ــرای  ــی ب ــای طبیع ــه گازه ــران ب ــاز ای ــل نی دلی

مصــارف داخلــی یــا صنعتــی اســت. نفــت خــام و 

محصــولات وابســته بــه نفــت، ماننــد روغن‌هــای 

ــکیل  ــی از واردات را تش ــش بزرگ ــز بخ ــی نی نفت

ــرژی در  ــت ان ــان‌دهنده اهمی ــه نش ــد ک می‌دهن

 EAEU روابــط تجــاری ایــران بــا کشــورهای عضــو

ــای  ــد میوه‌ه ــاورزی مانن ــولات کش ــت. محص اس

خوراکــی )ماننــد کیــوی( و آجیــل نیــز بخشــی از 

ــولات  ــد. محص ــکیل می‌دهن ــران را تش واردات ای

 ،)copper mattes( ــات مــس ــژه م مســی، ‌بوی

 EAEU نیــز جــزو کالاهــای وارداتــی ایــران از

ــوان یــک مــاده خــام مهــم  هســتند. مــس به‌عن

ــرد دارد. ــران کارب ــف ای ــع مختل در صنای

آن  از  حاکــی   )2( شــماره  نمــودار  به‌طورکلــی 

اســت کــه ایــران طیــف گســترده‌ای از کالاهــا را از 

کشــورهای عضــو EAEU وارد می‌کنــد کــه شــامل 

محصــولات انــرژی )ماننــد گاز طبیعــی و نفــت(، 

و  آجیــل(  و  )میوه‌هــا  محصــولات کشــاورزی 

ــوع  ــن تن ــوند. ای ــس( می‌ش ــد م ــزات )مانن فل

نشــان‌دهنده نیازهــای گســترده و متنــوع اقتصــاد 

بزرگ‌تریــن  به‌عنــوان  روســیه  اســت.  ایــران 

میــان کشــورهای  در  ایــران  بــه  صادرکننــده 

ــش واردات از  ــی دارد. افزای ــش حیات EAEU نق

ــز قابل‌توجــه اســت  ارمنســتان در ســال 2022 نی

ــد  ــولات جدی ــان‌دهنده تح ــت نش ــن اس و ممک

ــن کشــور باشــد.  ــا ای ــران ب ــاری ای ــط تج در رواب

ســهم قابل‌توجــه گازهــای طبیعــی و نفــت در 

واردات نشــان می‌دهــد کــه ایــران بــه شــدت بــه 

ــو  ــورهای عض ــرژی از کش ــع ان ــن مناب واردات ای

ــد  ــن موضــوع می‌توان EAEU وابســته اســت. ای

نشــان‌دهنده نیــاز ایــران بــه تنــوع بخشــیدن بــه 

ــود زیرســاخت‌های  ــا بهب ــرژی خــود و ی ــع ان مناب

ــرژی باشــد. ان

)SCO( سازمان همکاری شانگهای
ســازمان همــکاری شــانگهای )SCO( که در ســال 

ــد  ــورهایی مانن ــامل کش ــد، ش ــیس ش 2001 تأس

ــتان،  ــتان، قرقیزس ــد، قزاقس ــیه، هن ــن، روس چی

پاکســتان، تاجیکســتان و ازبکســتان اســت. ایــن 

ــی  ــادی، امنیت ــای اقتص ــر همکاری‌ه ــازمان ب س

و فرهنگــی بیــن اعضــا تمرکــز دارد. ایــران در 

ــازمان  ــن س ــم ای ــوان عضــو دائ ــال 2021 به‌عن س

پذیرفتــه شــد.

نهــاد  یــک  شــانگهای  همــکاری  ســازمان 

بین‌المللــی اســت کــه توســط چیــن )حجــم 

تجــارت ایــن کشــور بــا ایــران حــدود ۱۹ میلیــارد 

ــون  ــارت 205 میلی ــتان )تج ــت(، قزاقس دلار اس

)حجــم  قرقیزســتان  دارد(،  ایــران  بــا  دلاری 

ــون دلار  ــران ۵۲ میلی ــا ای ــور ب ــن کش ــارت ای تج

ــا  اســت(، تاجیکســتان )حــدود ۵ میلیــون دلار ب

ایــران تجــارت دارد(، روســیه )حجــم تجــارت این 

کشــور بــا ایــران بیــش از ۵ میلیــارد دلار اســت( و 

ازبکســتان )حجــم تجــارت ایــن کشــور بــا ایــران 

حــدود ۲۶۰ میلیــون دلار اســت( در ســال ۲۰۰۱ 

تأســیس شــد. در ســال ۲۰۱۷، هنــد )ایــن کشــور 

۱۶ میلیــارد دلار بــا ایــران تجارت دارد( و پاکســتان 

ــران تجــارت دارد(  ــا ای ــارد دلار ب )حــدود دو میلی

ــور  ــدند. 3 کش ــه ش ــو پذیرفت ــوان عض ــز به‌عن نی

ــاروس و مغولســتان، عضــو ناظــر  افغانســتان، ب

و 6 کشــور آذربایجــان، ارمنســتان، پادشــاهی 

کامبــوج، نپــال، ترکیــه و ســریلانکا نیــز از شــرکای 

آن محســوب می‌شــوند. گفت‌وگــوی 

ایــن ســازمان بــا بهره‌منــدی از ســه میلیــارد 

ــص  ــد ناخال ــد تولی ــش از ۲۰ درص ــت، بی جمعی

داخلــی در عرصــه جهانــی، عضویــت چهــار قــدرت 

هســته‌ای و دو عضــو دائــم شــورای امنیــت، 

تجربــه‌ای منحصربه‌فــرد بــرای کشــورمان فراهــم 

ــرده اســت. ک

ــانگهای،  ــان ش ــران در پیم ــم ای ــت دائ ــا عضوی ب

ــا کشــورهای عضــو، ماهانــه  حجــم تجارت‌مــان ب

در حــال افزایــش اســت. قیــاس آمــاری نشــان 

ــان  ــا پای ــال 1402 ت ــدای س ــه از ابت ــد ک می‌ده

دی‌مــاه ۶۴ میلیــون و ۳۱۱ هــزار تــن کالای 

غیرنفتــی بــه ارزش ۳۷ میلیــارد و ۱۳۸ میلیــون 

و  ۱۱ عضــو  و  ایــران  بیــن  دلار  هــزار  و ۴۷۳ 

ــادل  ــانگهای تب ــای ش ــازمان همکاری‌ه ــر س ناظ

ــل  ــه مــدت مشــابه ســال قب ــه نســبت ب شــد ک

ــاظ ارزش  ــد و از لح ــی 40/7 درص ــاظ وزن از لح

۵/۵ درصــد رشــد داشــته اســت. همچنیــن 

اعضــای  بــه  کشــورمان  غیرنفتــی  صــادرات 

ســازمان شــانگهای در ایــن مــدت 54/5 میلیــون 

تــن کالا بــه ارزش ۱۸ میلیــارد دلار بــوده کــه 

ــه  ــک درصــدی ارزش نســبت ب نشــانگر رشــد ی

مــدت مشــابه اســت و 48/2 درصــد وزن و 

44/4 درصــدی ارزش کل صــادرات اســت. آمــار 

ــد  ــان می‌ده ــارت را نش ــد تج ــه رش ــری ک دیگ

مربــوط بــه ســال 1401 اســت. در یازده‌ماهــه 

ــون و ۶۰۳  ــش از ۵۰ میلی ــده بی ــال عنوان‌ش س

هــزار تــن کالا بــه ارزش ۳۸ میلیــارد و ۸۲۹ 

میلیــون و ۴۴۵ هــزار دلار بیــن ایــران و ۱۱ کشــور 

عضــو ســازمان همــکاری شــانگهای مبادلــه شــد 

کــه از ایــن میــزان ۴۱ میلیــون و ۷۰۳ هــزار تــن 

ــون دلار،  ــارد و ۶۱۳ میلی ــه ارزش ۱۹ میلی کالا ب

ــوده  ــورها ب ــن کش ــه ای ــران ب ــادرات ای ــهم ص س

ــش از دو درصــد و در ارزش 6/4  ــه در وزن بی ک

درصــد نســبت بــه مــدت مشــابه ســال گذشــته 

افزایــش داشــته و ســهم واردات نیــز از ایــن 

میــزان تجــارت، 8 میلیــون و ۹۰۰ هــزار تــن کالا 

بــه ارزش ۱۹ میلیــارد و ۲۱۶ میلیــون و ۵۰۰ هــزار 

ــا رشــد ۷/۷ درصــدی در وزن و  ــه ب ــوده ک دلار ب

ــت.  ــوده اس ــراه ب ــدی در ارزش هم 33/4 درص

در ۱۱ مــاه ســال گذشــته نزدیــک بــه ۶ میلیــارد 

دلار تجــارت غیرنفتــی کشــورمان بــا اعضــای 

ســازمان شــانگهای رشــد داشــته کــه نســبت بــه 

ــان  ــش را نش ــد افزای ــابه 18/3 درص ــدت مش م

می‌دهــد. همچنیــن بیشــترین میــزان رشــد 

ــن، صــادرات  ــود ای ــا وج ــا ب ــوده، ام در واردات ب

همچنــان بیــش از واردات اســت و تــراز تجــاری 

ــازمان  ــر س ــو و ناظ ــور عض ــا ۱۱ کش ــورمان ب کش

ــزار و  ــون و ۴۴۵ ه ــت ۳۹۶ میلی ــانگهای مثب ش

ــت. ــوده اس ۴۶۷ دلار ب
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بازرگانی و خدماتمقاله

واردات ایران از کشورهای عضو اتحادیه اقتصادی اوراسیا )EAEU( در بازه سال‌های 2016-2022 نمودار شماره )2(
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بــا عضویــت دائــم ایران در پیمان شــانگهای، حجم 
ــال  ــو، ماهانــه در ح ــا کشــورهای عض ــان ب تجارت‌م
کــه  افزایــش اســت. قیــاس آمــاری نشــان می‌دهــد 
از ابتــدای ســال 1402 تــا پایــان دی‌مــاه ۶۴ میلیــون و 
۳۱۱ هــزار تــن کالای غیرنفتــی بــه ارزش ۳۷ میلیــارد و 
۱۳۸ میلیــون و ۴۷۳ هــزار دلار بیــن ایــران و ۱۱ عضــو و 
ناظــر ســازمان همکاری‌هــای شــانگهای تبــادل شــد 
کــه نســبت بــه مــدت مشــابه ســال قبــل از لحــاظ 
درصــد  ارزش ۵/۵  لحــاظ  از  و  درصــد  وزنــی 40/7 
رشــد داشــته اســت. همچنیــن صــادرات غیرنفتــی 
ــن  ــانگهای در ای ــازمان ش ــای س ــه اعض ــورمان ب کش
مــدت 54/5 میلیــون تــن کالا بــه ارزش ۱۸ میلیــارد 
کــه نشــانگر رشــد یــک درصــدی ارزش  دلار بــوده 
درصــد   48/2 و  اســت  مشــابه  مــدت  بــه  نســبت 
اســت. کل صــادرات  ارزش  و 44/4 درصــدی  وزن 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

)SCO( ضرورت عضویت در سازمان همکاری شانگهای
1. اهمیت ژئوپلیتیکی و امنیتی

ــی از  ــانگهای )SCO( یک ــکاری ش ــازمان هم س

آســیا  در  منطقــه‌ای  ســازمان‌های  مهم‌تریــن 

ــی  ــر همکاری‌هــای اقتصــادی، امنیت ــز ب ــا تمرک ب

ــن  ــه ای ــا پیوســتن ب ــران ب ــی اســت. ای و فرهنگ

ســازمان می‌توانــد نقــش مؤثــری در تقویــت 

همکاری‌هــای  توســعه  و  منطقــه‌ای  امنیــت 

اقتصــادی ایفــا کنــد. ایــن موضــوع بویــژه در 

از  بین‌المللــی  و  منطقــه‌ای  کنونــی  شــرایط 

اهمیــت بالایــی برخــوردار اســت.

2. دسترسی به بازارهای بزرگ آسیایی
شـامل کشـورهایی  شـانگهای  همـکاری  سـازمان 

ماننـد چین، روسـیه و هند اسـت کـه از بزرگ‌ترین 

اقتصادهـای جهان محسـوب می‌شـوند. پیوسـتن 

ایـران بـه ایـن سـازمان می‌توانـد بـه دسترسـی به 

بازارهـای بـزرگ آسـیایی کمـک کنـد و فرصت‌های 

تجـاری و اقتصـادی جدیـدی را برای کشـور فراهم 

آورد. ایـن دسترسـی بـه بازارهـای بـزرگ می‌تواند 

بـه افزایـش صـادرات غیرنفتـی ایران کمـک کند و 

تـراز تجـاری کشـور را بهبود بخشـد.

3. تنوع‌بخشی به شرکای تجاری
ــه  ــتن ب ــران در پیوس ــی ای ــداف اصل ــی از اه یک

تنوع‌بخشــی  شــانگهای،  همــکاری  ســازمان 

ــه  ــتگی ب ــش وابس ــاری و کاه ــرکای تج ــه ش ب

بازارهــای ســنتی اســت. ایــن ســازمان با داشــتن 

اعضایــی از مناطــق مختلــف آســیا، فرصت‌هــای 

بــه صــادرات و  تنوع‌بخشــی  بــرای  جدیــدی 

واردات ایــران فراهــم می‌کنــد و می‌توانــد بــه 

ــا  ــور ب ــاری کش ــادی و تج ــط اقتص ــت رواب تقوی

شــرق آســیا منجــر شــود.

4. فرصت‌های سرمایه‌گذاری و توسعه زیرساخت‌ها
بــه  می‌توانــد  شــانگهای  همــکاری  ســازمان 

جــذب ســرمایه‌گذاری‌های خارجــی و توســعه 

زیرســاخت‌های اقتصــادی ایــران کمــک کنــد. 

ایــن ســازمان بــا تمرکــز بــر توســعه همکاری‌هــای 

متقابــل،  ســرمایه‌گذاری‌های  و  اقتصــادی 

ــل،  ــود زیرســاخت‌های حمل‌ونق ــه بهب ــد ب می‌توان

انــرژی و صنعــت در ایــران کمــک کنــد و بــه 

ــود. ــر ش ــور منج ــدار کش ــعه پای توس

)SCO( صادرات ایران به سازمان همکاری شانگهای
محصولاتــی کــه ایــران بــه کشــورهای عضو ســازمان 

همــکاری شــانگهای صــادر می‌کنــد عبارتنــد از:

- محصـولات نفتـی و پتروشـیمی: از جملـه نفـت 

خـام، گاز طبیعـی، پلیمرها و محصولات شـیمیایی،

میوه‌هــا،  جملــه  از  کشــاورزی:  محصــولات   -

ســبزیجات و محصــولات غذایــی فراوری‌شــده،

- محصــولات معدنــی: از جملــه مــس، ســنگ‌آهن 

و مــواد معدنــی دیگــر،

- محصــولات صنعتــی: از جملــه ماشــین‌آلات و 

ــی. ــزات صنعت تجهی

)SCO( واردات ایران از سازمان همکاری شانگهای
از کشــورهای عضــو ســازمان همــکاری  ایــران 

شــانگهای محصولاتــی نظیر اقــام زیــر وارد می‌کند:

جملـه  از  صنعتـی:  تجهیـزات  و  ماشـین‌آلات   -

تجهیـزات تولید، ماشـین‌آلات کشـاورزی و صنعتی،

- محصــولات الکترونیکــی: از جملــه تلفن‌هــای 

ــی، ــزات الکترونیک ــا و تجهی ــراه، کامپیوتره هم

- محصــولات شــیمیایی و دارویــی: از جملــه مــواد 

اولیــه شــیمیایی و داروهــا،

- محصــولات غذایــی و کشــاورزی: از جملــه غــات، 

دانه‌هــای روغنــی و مــواد غذایــی فراوری‌شــده.

ــه  ــت در اتحادی ــای عضوی ــا و فرصت‌ه چالش‌ه
اقتصــادی اوراســیا و پیمــان شــانگهای

پیمان‌هــای  و  موافقت‌نامه‌هــا  بــه  پیوســتن 

ــرای  ــد تجربه‌هــای موفقــی را ب ــه‌ای می‌توان منطق

ــه  ــال، ترکی ــان آورد؛ به‌عنوان‌مث ــه ارمغ ــورها ب کش

به‌عنــوان یکــی از کشــورهای همســایه ایــران، 

نمونــه‌ای موفــق در بهره‌بــرداری از پیمان‌هــای 

ــه  ــه اتحادی ــه ب ــتن ترکی ــت. پیوس ــه‌ای اس منطق

گمرکــی بــا اتحادیــه اروپــا در ســال 1995 موجــب 

افزایــش چشــمگیر تجــارت خارجــی ایــن کشــور 

شــد. صــادرات ترکیــه از 23 میلیــارد دلار در ســال 

1995 بــه بیــش از 150 میلیــارد دلار در ســال 2020 

رســید. ایــن افزایــش صــادرات به دلیل دسترســی 

ــا  ــی، کاهــش تعرفه‌ه ــزرگ اروپای ــای ب ــه بازاره ب

ــد.  ــل ش ــاری حاص ــای تج ــهیل در فرآینده و تس

ــن  ــت در ای ــای عضوی ــتفاده از مزای ــا اس ــه ب ترکی

اتحادیــه توانســته اســت بــه یکــی از بزرگ‌تریــن 

تولیدکننــدگان و صادرکننــدگان محصــولات صنعتی 

و کشــاورزی در منطقــه تبدیــل شــود.

ــرق  ــوب ش ــورهای جن ــتن کش ــن، پیوس همچنی

ــث  ــه‌آن )ASEAN( باع ــه آس ــه اتحادی ــیا ب آس

افزایــش همکاری‌هــای اقتصــادی، تجــاری و 

ســرمایه‌گذاری بیــن ایــن کشــورها شــده اســت. 

ایــن همکاری‌هــا بــه توســعه زیرســاخت‌های 

اقتصــادی، افزایــش تولیــد و صــادرات محصــولات 

صنعتــی و کشــاورزی و کاهــش فقــر در ایــن 

ــا  ــز ب ــزی نی ــت. مال ــده اس ــر ش ــورها منج کش

 )ASEAN( آســه‌آن  اتحادیــه  بــه  پیوســتن 

توانســت از فرصت‌هــای تجــاری و اقتصــادی 

ــارت  ــم تج ــد. حج ــرداری کن ــان بهره‌ب ــن پیم ای

خارجــی مالــزی از 120 میلیــارد دلار در ســال 

1995 بــه بیــش از 500 میلیــارد دلار در ســال 2020 

رســید. ایــن افزایــش تجــارت بــه دلیــل کاهــش 

زیرســاخت‌های  توســعه  تعرفه‌هــای گمرکــی، 

ــادی  ــای اقتص ــت همکاری‌ه ــتیکی و تقوی لجس

ــود. ــه‌آن ب ــای آس ــن اعض بی

چالش‌ها:
1. تحریم‌هــای اقتصــادی: تحریم‌هــای اقتصــادی 
بین‌المللــی علیــه ایــران یکــی از بزرگ‌تریــن 

موانــع بــرای توســعه روابــط تجــاری و اقتصــادی 

ــا دیگــر کشورهاســت. ایــن تحریم‌هــا تأثیــرات  ب

گســترده‌ای بــر تمامــی بخش‌هــای اقتصــاد 

ــه تجــارت خارجــی، ســرمایه‌گذاری  ایــران از جمل

ــد. ــاوری دارن خارجــی و انتقــال فن

2. مشــکلات ســاختاری اقتصــادی: اقتصــاد ایــران 
ــرخ  ــالا، ن ــورم ب ــر ت ــا مشــکلات ســاختاری نظی ب

بیــکاری قابل‌توجــه و وابســتگی شــدید بــه نفــت 

ــع  ــه رو اســت. ایــن مشــکلات ســاختاری مان روب

ــی و  ــرمایه‌گذاری خارج ــذب س ــرای ج ــی ب بزرگ

ــی اســت. ــارت بین‌الملل توســعه تج

ــی  ــده: بوروکراس ــن پیچی ــی و قوانی 3. بوروکراس
ــرای  ــی ب ــفاف مانع ــر ش ــن غی ــده و قوانی پیچی

ــن  ــت. ای ــرمایه‌گذاری اس ــی و س ــارت خارج تج

عوامــل باعــث طولانــی شــدن فرآیندهــای اجرایی 

و افزایــش هزینه‌هــای تجــاری می‌باشــند.

4. موانــع سیاســی و دیپلماتیــک: تنش‌هــای 
سیاســی و دیپلماتیــک بــا کشــورهای دیگــر 

ــاری  ــط تج ــعه رواب ــرای توس ــی ب ــد مانع می‌توان

و اقتصــادی باشــد. ایــن تنش‌هــا می‌تواننــد 

باعــث کاهــش اعتمــاد بین‌المللــی و کاهــش 

ــوند. ــادی ش ــات اقتص تعام

فرصت‌ها:
نظیــر  منطقــه‌ای  پیمان‌هــای  بــه  پیوســتن 

ــه اقتصــادی اوراســیا و پیمــان شــانگهای  اتحادی

ــترش  ــرای گس ــی ب ــای مهم ــد فرصت‌ه می‌توان

ــد. تجــارت و همکاری‌هــای اقتصــادی فراهــم کن

1. توســعه بازارهــای جدیــد: توســعه بازارهای جدید 
در آســیا، آفریقــا و آمریــکای لاتیــن می‌توانــد بــه 

افزایــش صــادرات ایــران کمــک کنــد و وابســتگی 

بــه بازارهــای ســنتی را کاهــش دهــد.

خارجــی:  ســرمایه‌گذاری  جــذب  افزایــش   .2
ایجــاد محیطــی پایــدار و پیش‌بینــی پذیــر بــرای 

ســرمایه‌گذاران خارجــی می‌توانــد بــه جــذب 

ســرمایه‌گذاری‌های مســتقیم خارجــی کمــک 

کنــد و بــه توســعه صنایــع مختلــف منجــر شــود.

ــت  ــی: تقوی ــی و صادرات ــع داخل ــت صنای 3. تقوی
ــا  ــری آن‌ه ــش رقابت‌پذی ــی و افزای ــع داخل صنای

می‌توانــد بــه افزایــش صــادرات غیرنفتــی و 

ــک  ــی کم ــادرات نفت ــه ص ــتگی ب ــش وابس کاه

ــد. کن

عــاوه بــر تأثیــرات اقتصــادی عضویــت در اتحادیــه 
همکاری‌هــای  ســازمان  و  اوراســیا  اقتصــادی 
ــر  ــی نظی ــرات سیاس ــه تأثی ــوان ب ــانگهای می‌ت ش

ــر اشــاره کــرد: مــوارد زی
بــه  پیوســتن  سیاســی:  نفــوذ  افزایــش   .1
پیمان‌هــای منطقــه‌ای می‌توانــد بــه افزایــش 

نفــوذ سیاســی ایــران در منطقــه و جهــان کمــک 

کنــد. ایــن پیمان‌هــا می‌تواننــد بــه تقویــت 

روابــط سیاســی و دیپلماتیــک بیــن ایــران و 

کشــورهای عضــو منجــر شــوند،

2. تقویــت همکاری‌هــای امنیتــی: پیمان‌هــای 
منطقــه‌ای نظیــر پیمــان شــانگهای می‌تواننــد بــه 

تقویــت همکاری‌هــای امنیتــی بیــن ایــران و 

ــد. ایــن همکاری‌هــا  کشــورهای عضــو کمــک کنن

می‌توانــد بــه افزایــش امنیــت و ثبــات در منطقــه 

منجــر شــود،

ــا تحریم‌هــا: عضویــت در پیمان‌هــای  ــه ب 3. مقابل
ــا  ــد ت ــک کن ــران کم ــه ای ــد ب ــه‌ای می‌توان منطق

تأثیــرات منفــی تحریم‌هــای اقتصــادی را کاهــش 

دهــد. از طریــق ایــن پیمان‌هــا، ایــران می‌توانــد بــه 

بازارهــای جدیــدی دسترســی پیدا کند و وابســتگی 

بــه بازارهــای تحــت تحریــم را کاهــش دهــد.

کلام پایانی
تجــارت بین‌المللــی به‌عنــوان یکــی از عوامــل 

مهــم در رشــد اقتصــادی و توســعه پایدار کشــورها 

همــواره موردتوجــه بــوده اســت. پیوســتن ایــران 

منطقــه‌ای  پیمان‌هــای  و  موافقت‌نامه‌هــا  بــه 

ــیا )EAEU( و  ــادی اوراس ــه اقتص ــر اتحادی نظی

ــد  ــانگهای )SCO( می‌توان ــکاری ش ــازمان هم س

ــاری و  ــات تج ــش تعام ــی در افزای ــش مهم نق

اقتصــادی کشــور ایفــا کنــد. بررســی آمــار و رونــد 

ــان‌دهنده  ــا نش ــن پیمان‌ه ــا ای ــران ب ــارت ای تج

ــش  ــر افزای ــا ب ــن همکاری‌ه ــت ای ــرات مثب تأثی

ــراز تجــاری کشــور اســت. ــود ت صــادرات و بهب

از  کامــل  بهره‌بــرداری  بــرای  بااین‌حــال، 

ــود و  ــای موج ــع چالش‌ه ــه رف ــاز ب ــا، نی فرصت‌ه

ــعه  ــت. توس ــب اس ــتراتژی‌های مناس ــاذ اس اتخ

تقویــت  اقتصــادی،  اصلاحــات  زیرســاخت‌ها، 

روابــط دیپلماتیــک، تنوع‌بخشــی بــه صــادرات 

ــات  ــه اقدام ــای انســانی از جمل ــوزش نیروه و آم

ــه تحقــق ایــن  ضــروری هســتند کــه می‌تواننــد ب

هــدف کمــک کننــد. ایــران بــا اســتفاده از تجــارب 

موفــق کشــورهای دیگــر و بهره‌بــرداری هوشــمندانه 

پیمان‌هــای  و  تجــاری  موافقت‌نامه‌هــای  از 

منطقــه‌ای می‌توانــد بــه بهبــود وضعیــت اقتصــادی 

بین‌المللــی  همکاری‌هــای  افزایــش  و  خــود 

ــد. ــت یاب دس

و  تجــاری  فرصت‌هــای  از  اســتفاده  نهایــت،  در 

اقتصــادی موجــود در پیمان‌هــای منطقــه‌ای نظیــر 

EAEU و SCO می‌تواند به توســعه پایدار و افزایش 

رقابت‌پذیــری ایــران در بازارهــای جهانــی کمــک کند. 

ــرای  ــزاری ب ــوان اب ــد به‌عن ــا می‌توانن ــن پیمان‌ه ای

ــش  ــی، افزای ــای غرب ــه بازاره کاهــش وابســتگی ب

صــادرات غیرنفتــی و جــذب ســرمایه‌گذاری‌های 

خارجــی مورداســتفاده قــرار گیرنــد. ایــران بــا 

ــیل‌های  ــی و پتانس ــت جغرافیای ــه موقعی ــه ب توج

فرصت‌هــا  ایــن  از  می‌توانــد  خــود  اقتصــادی 

ــعه  ــه توس ــد و ب ــرداری کن ــو بهره‌ب ــن نح ــه بهتری ب

ــد.  پایــدار و افزایــش رفــاه عمومــی دســت یاب

بازرگانی و خدماتمقاله

فرصـــــت‌ها،  از  کامــــــل  بهــــــره‌برداری  بـــــــرای 
اتخــاذ  و  موجــود  چالش‌هــای  رفــع  بــه  نیــاز 
توســـــــعه  اســـــــت.  مناســــــب  اســـــــتراتژی‌های 
اقتصــــــــادی،  اصــــــاحات  زیرســــــاخت‌ها، 
بــه  تنوع‌بخشــی  دیپلماتیــک،  روابــط  تقویــت 
ــه  ــانی از جمل ــای انس ــوزش نیروه ــادرات و آم ص
می‌تواننــد  کــه  هســتند  ضــروری  اقدامــات 
بــا  ایــران  کننــد.  کمــک  هــدف  ایــن  تحقــق  بــه 
و  کشــورهای دیگــر  از تجــارب موفــق  اســتفاده 
از موافقت‌نامه‌هــای  بهره‌بــرداری هوشــمندانه 
بــه  تجــاری و پیمان‌هــای منطقــه‌ای می‌توانــد 
افزایــش  و  خــود  اقتصــادی  وضعیــت  بهبــود 
یابــد. دســـــــت  بین‌المللـــــــی  همــــکاری‌هــــــای 
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کــه محصــولات پتروشــیمی  واقعیــت ایــن اســت 
عمده‌تریــن  مــا،  معدنــی  و  شــیمیایی  مــواد  و 
ترک‌هــا  هســتند.  ترکیــه  بــه  مــا  صــادرات 
محصــولات غذایــی مــا را فلــه می‌خرنــد و بــه 
کــرده و صــادر می‌کننــد.  نــام خــود بســته‌بندی 
بــرای مــن به‌عنــوان یــک ایرانــی بســیار دردآور 
را  خشــکبارمان  سوپرهایشــان  در  کــه  اســت 
فــروش  بــرای  کــه  می‌بینــم  نشــان  و  بی‌نــام 
کــه البتــه ایــن فقــط تقصیــر ترک‌هــا  عرضه‌شــده 
نیســت؛ امــا بــا توجــه بــه این کــه ترکیــه نصــف 
جمعیــت  ایــران  معــادل  و  مســاحت  ایــران 
هــم  برابــر  ســه  بــه  تعطیــات  در  کــه  دارد 
می‌رســد، بــا یــک مدیریــت صادراتــی درســت 
می‌توانــد یکــی از بازارهــای خــوب مــا باشــد.

بازرگانی و خدمات

گفت و گو با دکتر »طاهره توکل نیا« عضو هیئت‌رییسه اتاق مشترک ایران و ترکیه

سرزمین غیرقابل چشم‌پوشی

دکتـر طاهـره تـوکل نیـا عضـو هیئت‌رییسـه اتـاق مشـترک ایـران و ترکیـه در گفت‌وگو بـا ما می‌گوید که مناسـبات دو کشـور ایـران و ترکیـه نقش مهمـی در تجارت 

جهانـی دارد، امـا رابطـه دو کشـور بـا توجـه بـه ظرفیت‌هـای موجـود سرشـار از قابلیت‌هـای مغفول اسـت. با یـک مدیریت درسـت، صـادرات ترکیه می‌توانـد یکی از 

بازارهـای خـوب مـا باشـد، ولـی سیاسـت‌های انفعالـی در حـوزه صـادرات و معلق ماندن قـرارداد تجارت ترجیحـی و نبودن بانک مشـترک ایران و ترکیه باعث شـده 

اسـت تـا نتوانیـم در حـد و انـدازه نـام ایـران و ترکیـه ظاهـر شـویم؛ اگرچه در یکی دو سـال اخیـر، صادراتمان به کشـور ترکیـه بیشـتر از وارداتمان از این کشـور بوده 

اسـت. مـا می‌توانیـم بـا اسـتفاده از قانـون تولیـد بـدون کارخانـه، مـکان خوبی بـرای تولید و شـریک سـرمایه‌گذاری خوبی بـرای ترک‌ها باشـیم. باید یادآور شـویم 

کـه مالک سـرزمینی غیرقابل چشم‌پوشـی هسـتیم.

 به نظر شما دو کشور ایران و ترکیه چه نقشی در 
توسعه روابط تجاری جهان دارند؟

از آنجــا کــه ایــران و ترکیــه به‌واســطه همســایگی 

مــراودات فرهنگــی، اقتصادی و سیاســی بســیاری 

دارنــد و ترکیــه پــل عبــور بــه اروپــا بــرای ایــران و 

ایــران پــل عبــور بــه آســیای دور و نزدیــک بــرای 

ــذاران  ــر دو از بنیان‌گ ــی ه ــت و از طرف ــه اس ترکی

ــو  ــو و عض ــادی اک ــای اقتص ــازمان همکاری‌ه س

ــی چــون اوراســیا هســتند، مناســبات  اتحادیه‌های

آن‌هــا نقــش مهمــی در تجــارت جهانــی دارد. 

اگرچــه در حــال حاضــر ایــران بــه دلیــل تحریم‌هــا 

ــژه در  ــا بوی ــوء مدیریت‌ه ــف‌آورتر س و از آن تأس

حــوزه حمل‌ونقــل نقش‌آفرینــی کمتــری دارد، 

امــا حســن ایــن تعامــل تأثیــر بســزایی در ارتبــاط 

ــی دارد. ــاری بین‌الملل تج

 رابطــه دوجانبــه بیــن دو کشــور را چگونــه 
می‌کنیــد؟ ارزیابــی 

رابطــه دو کشــور بــا توجــه بــه پتانســیل‌های آن‌هــا 

سرشــار از قابلیت‌هــای مغفــول مانــده اســت. 

یکــی از معضــات ایــن رابطــه، معلــق بــودن 

قــرارداد تجــارت ترجیحــی بیــن دو کشــور اســت 

کــه بــالای ده ســال اســت کــه مســئولان علیرغــم 

مــراودات و تبادل‌نظرهــای مختلــف، هنــوز تکلیفی 

بــرای آن روشــن نکرده‌انــد ‌و همیــن مســئله 

ــدگان  ــار و تولیدکنن ــرای تج ــی ب ــای بالای تعرفه‌ه

مــا بــه ارمغــان آورده کــه متأســفانه خیلــی از 

ــارج  ــری خ ــت رقابت‌پذی ــا را از وضعی ــای م کالاه

ــرده اســت. ک

 تجــارت بیــن دو کشــور ایــران و ترکیــه در چــه 
ــه اســت؟ ــی به‌طورجــدی شــکل گرفت زمینه‌های

اگــر شــما در اینترنــت جــواب ایــن ســؤال را 

ــه رو  ــالا روب ــد ب ــتی بلن ــا لیس ــد، ب ــتجو کنی جس

کــه  اســت  ایــن  واقعیــت  امــا  می‌شــوید، 

و  مــواد شــیمیایی  و  پتروشــیمی  محصــولات 

ــه ترکیــه  معدنــی مــا، عمده‌تریــن صــادرات مــا ب

ــه  ــا را فل ــی م ــا محصــولات غذای هســتند. ترک‌ه

می‌خرنــد و بــه نــام خــود بســته‌بندی کــرده 

و صــادر می‌کننــد. بــرای مــن به‌عنــوان یــک 

ــی بســیار دردآور اســت کــه در سوپرهایشــان  ایران

خشــکبارمان را بی‌نــام و نشــان می‌بینــم کــه 

ــط  ــن فق ــه ای ــه البت ــروش عرضه‌شــده ک ــرای ف ب

تقصیــر ترک‌هــا نیســت؛ امــا بــا توجــه بــه این کــه 

ــران  ــادل ای ــاحت و مع ــران مس ــف ای ــه نص ترکی

جمعیــت دارد کــه در تعطیــات بــه ســه برابــر هــم 

ــت  ــی درس ــت صادرات ــک مدیری ــا ی ــد، ب می‌رس

می‌توانــد یکــی از بازارهــای خــوب مــا باشــد.

 حجم تجارت بین دو کشور ایران و ترکیه در چند 
سال اخیر چه روندی را طی کرده است؟

ــی  ــد خوب ــر رون ــال اخی ــد س ــبختانه در چن خوش

نســبت بــه گذشــته داشــته اســت و حتــی در یکــی 

ــتیم،  ــی نداش ــد منف ــا رون ــر، نه‌تنه ــال اخی دو س

بلکــه صــادرات مــا بــه ترکیــه از وارداتمــان بیشــتر 

بــوده اســت.

 چنـد درصـد از صـادرات ایـران به کشـور ترکیه 
حاصـل فعالیت‌هـای بازرگانان کشـور اسـت؟

مــا  صــادرات  عمــده  بخــش  می‌کنــم  فکــر 

مرهــون بخــش خصوصــی اســت، حتــی در زمینــه 

محصــولات پتروشــیمی.

 اتــاق مشــترک ایــران و ترکیــه در چــه ســالی 
ــت؟ ــر آن در کجاس ــده و مق تأسیس‌ش

ــاً  ــود کــه دقیق ــه ب ــران و ترکی در آغــاز، شــورای ای

نمی‌دانــم در چــه ســالی تأســیس شــد و در ســال 

۹۵ رســماً تبدیــل بــه اتــاق شــد و مقــر آن طبــق 

اساســنامه در تهــران اســت.

 اتاق مشـترک ایران و ترکیه چه نقشـی در زمینه 
فرصت‌هـای شبکه‌سـازی و همکاری‌هـای تجـاری، 
تبـادل اطلاعات بـازار و ارائـه راه کارهـای تجاری بین 

دو کشـور بـه اعضای خـود ایفا کرده اسـت؟
فکــر می‌کنــم اتــاق ایــران و ترکیــه یکــی از 

فعال‌تریــن اتاق‌هــای مشــترک اســت. ایــن را 

مــن به‌عنــوان عضــو هیئت‌مدیــره نمی‌گویــم، ایــن 

را آمارهــا می‌گوینــد و این کــه اتــاق طلایــی اتــاق 

ــا شــامل: مشــاوره‌های  ــات م ــران اســت. خدم ای

حقوقــی، توســعه بــازار، مشــاوره‌های گمرکــی 

را  دایرکتــوری  مــا کامل‌تریــن  اســت.  ارزی  و 

داریــم. در طــول ســال هــم همایش‌هــای مختلــف 

ــم،  ــه داری ــی در ترکی ــات خوب ــم، ارتباط می‌گذاری

ــه  ــه، چ ــی ترکی ــای بازرگان ــه اتاق‌ه ــه در زمین چ

ــاق مشــترک  ــه ات ــک ک تشــکل‌ها و ســازمان دیی

ترکیــه ‌و ایــران اســت. اخیــراً هــم بــا بزرگ‌تریــن 

ــیاد در  ــی موس ــن کارآفرین ــه؛ انجم ــکل ترکی تش

ــتیم. ــه هس ــد تفاهم‌نام ــال عق ح

 چـه تصویری از آینده تجارت ایران و ترکیه وجود 
دارد و چـه پیشـنهادهایی را بـرای وصـول بـه میـزان 
حداکثـری تجـارت بیـن دو کشـور ارائـه می‌نماییـد؟

بــه بــاور مــن، حجــم مــراودات مــا می‌توانــد 

ــای  ــا، آق ــاق م ــس ات ــود. ریی ــر ش ــن براب چندی

ریاستشــان  دوره  آغــاز  از  ســعادت  مهنــدس 

آنجــا را اتاقــی بــرای ایــران نامیدنــد و بــا دعــوت 

ــا  ــیدند ت ــران بســیار کوش ــی شــهرهای ای از تمام

ــی  ــا معرف ــه ترک‌ه ــای کشــورمان را ب توانمندی‌ه

نماینــد. تــا قبــل از این ترک‌هــا ایــران را محدود به 

آذربایجــان شــرقی و غربــی و تهــران می‌دانســتند. 

ایــن اقــدام وی بســیار ســتودنی اســت؛ امــا 

و  صــادرات  حــوزه  در  انفعالــی  سیاســت‌های 

معلــق مانــدن قــرارداد تجــارت ترجیحــی و نبــودن 

بانــک مشــترک ایــران و ترکیــه باعــث شــده مــا 

ــه  ــران در ترکی ــام ای ــدازه ن ــد و ان ــم در ح نتوانی

ظاهــر شــویم. اگــر ایــن معضــات برداشــته شــود، 

قطعــاً بــه نتایــج خیلــی خوبــی خواهیــم رســید.

 در پایــان چــه نکاتــی را لازم می‌دانیــد کــه 
ــد؟ ــه فرمایی اضاف

به‌عنــوان حســن ختــام لازم می‌دانــم یــادآور شــوم 

کــه مــا مالــک ســرزمینی غیرقابــل چشم‌پوشــی 

هســتیم. بــه بــاور مــن، خــدا نعمــت را بــر ایرانمان 

ــا ترک‌هــا هــم  ــرده اســت. در نشســت ب تمــام ک

ــا  ــادآور شــدم. مــا می‌توانیــم ب ایــن موضــوع را ی

ــه، مــکان  ــدون کارخان ــد ب ــون تولی اســتفاده از قان

بــرای  بــرای تولیــد و جوینت ونچــری  خوبــی 

ــد ارزان  ــد از تولی ــا می‌توانن ــا باشــیم، آن‌ه ترک‌ه

ــا  ــران ب ــان را در ای ــد و جنسش ــتفاده کنن ــا اس م

ــود  ــل وج ــه دلی ــد؛ ب ــد کنن ــان تولی ــد خودش برن

مــواد اولیــه در ایــران و دســتمزد ارزان کارگــر، ایــن 

ــرای آن‌هــا توجیــه بســیار دارد. کار ب

ــف عمــل  ــا در برند ســازی بســیار ضعی ــی م از طرف

کرده ایــم. اگــر روی ایــن نقیصــه کار کنیــم، روزی که 

ایــن شــرایط ســخت بالاخــره در کشــور مــا بــه اتمام 

رســید، آن‌وقــت تمــام ایــن نهال‌هــا بــارور می‌گــردد.

به امید سربلندی ایران و ایرانی. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
بازرگانی و خدماتمقالهمعادن و کشاورزی کرمان

بازاریابی بین‌المللی

اســتان کرمــان به‌تنهایــی یــک کشــور اســت، 

کرمــان بــا ایــن اقلیــم، توانایی‌هــا و ظرفیت‌هــای 

صادراتــی و تولیــدی، جــای شــکوفایی بیشــتری 

دارد و بســیار خوشــحالم کــه ایــن حرکــت بــزرگ 

)برگــزاری همایــش ســرمایه‌گذاری و توســعه 

و  قوی‌تــر  اســتان  یــک  ســمت  بــه   )2024

ــاز شــده اســت. شــکوفاتر آغ

مجموعه‌هــای  کرمــان  اســتان  در  ســال‌ها 

مختلــف صنعتــی، معدنــی و کشــاورزی بــه تولیــد 

و صــادرات پرداخته‌انــد، امــا محصــول برنــد شــده 

ــدارد. یکــی  از اســتان کرمــان در بازارهــا وجــود ن

ــل  ــام، تحلی ــواد خ ــازار م ــدی در ب ــائل ج از مس

ــن  ــور ای ــت. منظ ــازار اس ــی ب ــی تخصص و بررس

ــا  ــت، ام ــختی نیس ــن کار س ــه فروخت ــت ک نیس

ــا آداب خــودش کار ســختی نیســت.  صــادرات ب

ــه  ــر ب ــورهای دیگ ــول را در کش ــک محص ــر ی اگ

فــروش برســانیم، شــاید صــادرات فوق‌العــاده‌ای 

ــزوده  ــر ارزش‌اف ــد براب ــیم و چن ــام داده باش انج

داشــته باشــد؛ بنابرایــن خیلــی مهــم اســت قبــل 

از ورود بــه فراینــد صــادرات، از خــود ســؤال کنیــم 

ــی  ــال و هوای ــه ح ــا چ ــم؟ آنج ــا می‌روی ــه کج ک

ــره. دارد؟ و غی

بــازار  شــناخت  دنبــال  بــه  اول  معمــولاً  مــا 

ســفر  نظــر  مــورد  کشــور  بــه  می‌رویــم، 

ــم و  ــام می‌دهی ــات لازم را انج ــم، تحقیق می‌کنی

ــه ســؤال‌های زیــر هــم  برمی‌گردیــم، امــا بایــد ب

پاســخ دهیــم.

ــن  ــر م ــورد نظ ــول م ــا محص ــه آی ــدا این ک 1. ابت
ــرای آن خواهــان ایجــاد  ــا بایــد ب خواهــان دارد ی
در  پیــش  ســال   15 مثــال،  به‌عنــوان  کنــم؛ 
همیــن کشــور مــا، بــه چــه میــزان قهــوه مصــرف 

می‌شــد، امــروز میــزان مصــرف قهــوه چقــدر 

ــوه  ــتیم و قه ــوه نیس ــده قه ــا تولیدکنن ــده؟ م ش

عمــل  بــه  دنیــا  در  در کشــورهای محــدودی 

برنامه‌ریــزی فرهنگــی  امــا ســال‌ها  می‌آیــد، 

ــورها  ــد و کش ــر آمدن ــای فک ــد، اتاق‌ه ــام ش انج

ــد  ــای کار آمدن ــران پ ــد، تاج ــرمایه‌گذاری کردن س

تــا اینکــه امــروز مــا در کیوســک‌های بیــن راهــی 

ــتگاه مخصــوص آن  ــا دس ــو ب ــوه اسپرس ــز قه نی

داریــم. در گذشــته مــا قهوه‌خانــه داشــتیم، چــای 

نمی‌خوردیــم ولــی قهــوه ایرانــی در پاتیــل پختــه 

و شــبیه قهــوه عربــی و ترکــی عرضــه می‌شــد کــه 

ــم. ــم نمی‌خوری ــان را ه ــروز هم ــه ام البت

بــرای بــازار محصــول بایــد بگردیــد و ببینیــد 

ــن  ــالا ای ــان دارد؟ ح ــدر خواه ــول چق آن محص

خواهــان را می‌ســازیم یــا ســاخته شــده اســت؟ 

در مســیر فرهنگــی قــرار دارد یــا می‌خواهیــم آن 

ــم؟ ــرار دهی را در مســیر ق

از  یکــی  و  دنیــا  شــرکت  هوشــمندانه‌ترین 

مهم‌تریــن محصــولات جهــان کوکاکــولا بــوده 

اســت؛ مــاده‌ای کــه مــردم بــه آن نیــاز نداشــتند، 

امــروز در تمــام نقــاط جهــان مصــرف می‌شــود و 

در ســبد تمــام خانوارهــا و کشــورها جــای گرفتــه 

اســت. اگــر یــک هفتــه قفســه مربــوط بــه ایــن 

محصــول را ببندیــد بعــد می‌‌بینیــد مــردم چقــدر 

اعتــراض می‌کننــد، در صورتــی کــه پــدران و 

نیــاکان مــا هــزاران ســال کوکاکــولا نخــورده بودند؛ 

     دکتر محمدحسین جبل عاملی1
   مشاور و مدرس برندینگ بازاریابی و تبلیغات

ولــی ایــن محصــول در هــر کشــوری کــه آمــده بــا 

ــت. ــده اس ــت ش ــور هم‌زیس ــردم آن کش م

و  رمضــان کریــم  رمضــان کمپین‌هــای  مــاه 

رمضــان مبــارک کوکاکــولا را می‌بینیــد، امــا ایــن 

ــولا  ــاز شــده اســت؟ کوکاک ــا از کجــا آغ کمپین‌ه

ــن  ــرای اولی ــی ب ــارک را وقت ــن رمضــان مب کمپی

ــنگاپور  ــزی، س ــزی، مال ــای اندون ــار وارد بازاره ب

و شــرق آســیا شــده بــود، راه‌انــدازی و بــه 

ــوز در  ــرد. هن ــار ک ــفره افط ــوی آن را وارد س نح

کشــورهای GCC کوکاکــولا نبــود، زیــرا آن زمــان 

ــی در کشــورهای منطقــه  احساســات ضدآمریکای

ــلمان‌ها  ــبت مس ــن مناس ــود. مهم‌تری ــگ ب پررن

ــن  ــوان اولی ــولا به‌عن ــاه رمضــان اســت و کوکاک م

برنــد خارجــی، مــاه رمضــان را تبریــک گفــت؛ بــه 

ایــن معنــا کــه مــن اعتقــادات شــما را می‌فهمــم 

و درک می‌کنــم. معمــولاً کســی نوشــابه را در 

ســفره افطــار میــل نمی‌کــرد، امــا امــروز اگــر مــا 

ــا  ــم، مهمان‌ه ــابه نگذاری ــار نوش ــفره افط ــر س س

ناراحــت می‌شــوند. ایــن همــان اتفــاق فرهنگــی 

اســت.

بــازار چقــدر می‌خواهــد؟ مــا بــرای صــادرات 

ــه  ــب طریق ــم، خ ــادر کنی ــم ص ــم بروی می‌گویی

ــار  ــا ســه ب ــن محصــول چیســت؟ م مصــرف ای

پســته بــه ایتالیــا صــادر کردیــم و شکســت 

ــته را  ــا پس ــردم ایتالی ــون م ــرا؟ چ ــم، چ خوردی

به‌گونــه‌ای متفــاوت از مــا مصــرف می‌کننــد، 

آن‌هــا پســته را روی غــذا، گارنیــش و در شــیرینی 

ــگ  ــد و رن ــد، کاســه آجیــل ندارن مصــرف می‌کنن

ــت. ــر اس ــا مهم‌ت ــرای آن‌ه ــم ب از عطروطع

وقتــی می‌گوینــد پســته کالیفرنیــا یک‌ســوم 

پســته ایــران قیمــت دارد و از ســوی دیگــر 

نــدارد؛ کار  هــم  ســموم  باقی‌مانــده  مشــکل 

ــه  ســخت‌تر می‌شــود و بهتــر اســت پســته مــا ب

تعــداد محــدودی در شــلف و به‌عنــوان کالای 

ــرا  ــود، زی ــته ش ــوپرمارکت‌ها گذاش ــس در س لوک

بــه  روزانــه  به‌عنــوان کالای  پســته کالیفرنیــا 

می‌شــود. فروختــه  آشــپزخانه‌ها 

ــی  زعفــران نیــز همین‌طــور. هــر دانشــجوی ایران

چنــد بســته زعفــران بــه اروپــا آورده، یک‌بــار یا دو 

بــار می‌فروشــد کــه البتــه ابتــدا جــرم محســوب 

ــدارد،  ــرا تأییدیه‌هــای بهداشــتی را ن می‌شــود، زی

امــا اگــر بخواهــد حجــم زیــادی ببــرد بــا مشــکل 

ــه‌رو می‌شــود؛ ضمــن اینکــه طریقــه مصــرف  روب

زعفــران در اروپــا نیــز بــا نحــوه مصــرف مــا 

تفــاوت دارد.

همچنیــن در رابطــه بــا فــروش خرمــا، توانســتیم 

ــا  ــی ب ــد، ول ــور مقص ــان کش ــه زب ــول را ب محص

ــانیم.  ــروش برس ــه ف ــناخت ب ــد ش ــن فراین همی

میــوه  فــروش  مراکــز  در  فروختیــم؟  کجــا 

آن‌هــا  کوچک‌تــر؛  بســته‌بندی‌های  به‌صــورت 

مصــرف  را  یــک جعبــه خرمــا  مــا  به‌انــدازه 

نمی‌کننــد، پــس هــر بــازاری بایــد به‌انــدازه 

سیســتم خــودش تعریــف شــود.

2. ســؤال دوم این کــه مزیــت رقابتــی مــن 
ــازار چیســت؟ ــن ب ــراد در ای ــایر اف ــه س نســبت ب
در ایــن بــازار چــه چیــزی بــرای عرضــه دارم؟ آیــا 

مزیــت کالای مــن قیمــت، شــرایط خــاص، حمل، 

ــا  ــت؟ دنی ــت اس ــا کیفی ــازی ی ــت برندس وضعی

ــد  ــولات مانن ــیاری از محص ــا بس ــه م ــد ک می‌دان

محصــولات غذایــی و شــوینده ها را مصــرف و 

امــا  اســتفاده می کنیــم،  و صندلــی  مبــل  از 

ــه محصــولات  ــوط ب ــای مرب ــک از برنده ــچ ی هی

مــا در بازارهــای جهانــی مطــرح نیســت. برندهــا 

مهــم هســتند، امــا وقتــی تحریــم شــدند، قاچــاق 

می شــوند. هم‌اکنــون ســوپرمارکت‌های مــا مملــو 

ــد  ــه تولی ــت ک ــاق اس ــی قاچ ــای خارج از کالاه

 ،)Heinz( ــز ــس هاین ــاً س ــوند؛ مث ــم نمی‌ش ه

ــس  ــد س ــتر از 20 برن ــران بیش ــه در ای درحالی‌ک

ــرام  ــق وجــود دارد. مه ــوی و موف گوجه‌فرنگــی ق

ــا ســس  ــرده اســت، ام ــر ک حــدود 60 ســال عم

ــوز در ســوپرمارکت‌های لوکــس کشــور  ــز هن هاین

فروختــه می‌شــود. ایــن ســس قاچــاق وارد 

می‌شــود و قیمــت آن چنــد برابــر محصــول 

ماســت؛ اگــر روزی تحریم‌هــا برداشــته شــود 

ــن محصــول  ــم و ای ــت WTO درآیی ــه عضوی و ب

ــه  ــا عرض ــول م ــا محص ــت ب ــم قیم ــاق ه قاچ

شــود، چــه بایــد کــرد؟ چــرا؟ چــون مــا خریــدار را 

ــم. ــازار نداری ــات ب ــیم و تحقیق نمی‌شناس

هوشـمندانه‌ترین شـرکت دنیا و یکی از مهم‌ترین 
کولا بـوده اسـت؛ ماده‌ای  محصـولات جهـان کوکا
که مردم به آن نیاز نداشـتند، امروز در تمام نقاط 
جهان مصرف می‌شـود و در سـبد تمام خانوارها 
گر یک هفته قفسه  و کشورها جای گرفته است. ا
مربـوط بـه ایـن محصـول را ببندیـد بعـد می‌‌بینیـد 
کـه  صورتـی  در  می‌کننـد،  اعتـراض  چقـدر  مـردم 
کـولا نخورده  کان مـا هزاران سـال کوکا پـدران و نیـا
کـه  کشـوری  هـر  در  محصـول  ایـن  ولـی  بودنـد؛ 
کشـور هم‌زیسـت شـده اسـت. آمـده بـا مـردم آن 
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ــدار  3. ســؤال ســوم ایــن اســت کــه چقــدر از خری
ــم؟ شــناخت داری

هــر کشــوری آداب ویــژه خــود را دارد. اگــر هــدف، 

ــه  ــد آن را ب ــد، بای ــا باش ــادرات خرم ــروش و ص ف

چنــد مــدل بــرای کشــورهای مقصــد طراحــی کــرد 

ــیه  ــا در روس ــه خرم ــدل عرض ــاً م ــت؛ مث و فروخ

بــا مــدل عرضــه در اروپــا و همچنیــن شــرق آســیا 

کامــاً متفــاوت اســت.

ــود دارد:  ــزرگ در صــادرات وج ــنه آشــیل ب دو پاش

صــادرات  پیش‌فرض‌هــای  مــوارد،  یک ســری 

اســت، مثــاً اســتانداردهای بین‌المللــی و تحقیــق 

ــه  ــت ک ــم اینجاس ــؤال مه ــا س ــازار؛ ام ــل ب و تحلی

شــبکه توزیــع، نحــوه معاملــه و تبــادل مالــی 

چگونــه اتفــاق می‌افتــد؟

پشــت درهــای فودســیتی مســکو، کانتینرهــای 

ــت  ــرایط درس ــون ش ــوند، چ ــل می‌ش ــی معط ایران

را در نظــر نگرفته‌انــد؛ محصــول در حــال خــراب 

ــه  ــه معامل ــور ب ــده مجب ــت و صادرکنن ــدن اس ش

ــرا؟  ــود، چ ــت می‌ش ــارم قیم ــه یک‌چه محصــول ب

چــون تاجــر مبادلــه مالــی را بــا تاجــر طــرف مقابــل 

ــم چــه  ــم ببینی ــد »می‌روی ــداده و می‌گوی انجــام ن

ــت  ــیاری پش ــولات بس ــد«. محص ــی می‌افت اتفاق

ــا ایــن روش یــک  ــف شــده اند. ب در فودســیتی تل

ــرای برخــی از محصــولات  ــخ اســت، ب ــت تل واقعی

شــانس همراهشــان اســت و زمــان مطــرح نیســت، 

ولــی وقتــی صیفی‌جات، میوه و ســبزیجات ارســال 

ــدارد. ــی ن ــات معن ــن موضوع ــر ای ــود، دیگ می‌ش

ــم؟  ــه می‌کنی ــروش چ ــس از ف ــات پ ــث خدم در بح
مشــتری از مــا انتظــار دارد، مثــاً در بــازار میــوه 

ایتالیــا بــرای خرمــا یــک قانــون جریمــه بســیار پــر 

رنــگ گذاشــته بودنــد مبنــی بــر این‌کــه اگــر شــلف 

ــد  ــع نرســید، بای ــی شــد و محصــول به‌موق ــا خال م

جریمــه ســنگین پرداخــت کنیــد. ایــن قانــون بــرای 

آن اســت کــه محصــول همیشــه موجــود باشــد. 

حــالا شــما بگوییــد دو روز دیــر رســید، کالا ترخیــص 

ــه  ــدارد و جریم ــی ن ــا ارتباط ــه م ــد ب نشــد، می‌گوین

ســنگین بایــد پرداخــت شــود؛ تقریبــاً روزی 10 تــا 12 

هــزار یــورو بــرای شــما جریمــه یــا پنالتــی حســاب 

می‌کنیــم.

ــد در  ــی بای ــات و بازاریاب ــث تبلیغ ــن در بح همچنی

هــر کشــور بــه زبــان خــودش تبلیــغ شــود؛ بایــد بــه 

ــه شــود.  ــای آن کشــور توج ــگ و باوره ــدل، فرهن م

ــی  ــی خاص ــرم معن ــک ف ــا ی ــگ و ی ــی یکرن جای

ــول  ــته‌بندی محص ــای بس ــاید رنگ‌ه ــد و ش می‌ده

مــا رنــگ یــک گــروه متعــارض باشــد و یــا ممکــن 

ــگ آن‌هــا  ــگ خاصــی در فرهن اســت اســتفاده از رن

ــا  ــگاه محصــول م ــدی داشــته باشــد و آن ــگاه ب جای

ــود. ــناخته ‌ش ــاک ش ــول خطرن ــوان محص به‌عن

بهتــر اســت مــا چک‌لیســت مراحــل پیشــرفت 

صــادرات داشــته باشــیم. دو مرحلــه وجــود دارد، یک 

مرحلــه مربــوط بــه مــا اســت کــه بــازار را بشناســیم، 

تحقیــق کنیــم و برنــد بســازیم و مرحلــه دیگــر آداب 

ــه آن  ــا ب ــوز تاجــران م ــه صــادرات اســت کــه هن پای

واقــف نیســتند؛ مهــم اســت کــه شــرط های معاملــه 

و نقــل و انتقــالات بانکــی را به‌درســتی در نظــر گرفتــه 

باشــیم. نیمــی از اختلافــات در حمل‌ونقــل و رســیدن 

ــای  ــترین مرجوعی‌ه ــروز بیش ــت. ام ــول اس محص

ــل و  ــه در حم ــت ک ــی اس ــه محصولات ــوط ب ــا مرب م

ــا به‌درســتی کار نشــده و محصــول  بســته‌بندی آن‌ه

حیــن حمل‌ونقــل آســیب‌دیده اســت، بویــژه در 

حــوزه محصــولات کشــاورزی، اتــاف زیــادی را تجربه 

کرده ایــم. این کــه آداب و اســتاندارد هــر کشــوری را 

رعایــت کنیــم، بســیار مهــم اســت. گاهــی محصــولات 

مــا قــرار اســت در کشــوری بــرای دفعــه اول عرضــه 

ــات  ــاً عرضــه شــده‌اند، ادبی ــه قب ــا این ک شــوند و ی

مــا در بــازار در هــر دو مــورد، متفــاوت خواهــد بــود.

اگــر اولیــن بــار محصــول مــا عرضــه می‌شــود 

ــال  ــرای مث ــد، پیش‌زمینه‌ســازی انجــام شــود؛ ب بای

ــوه  ــادرات می ــوزه ص ــال در ح ــراد فع ــیاری از اف بس

ــد؛  ــه کرده‌ان ــیار تجرب ــوع را بس ــن موض ــک ای خش

در مــورد صــادرات میــوه خشــک بــه روســیه و 

ــا در  ــده، ام ــاهده نش ــبی مش ــورد مناس ــا بازخ اروپ

شــرق آســیا بازخــورد فوق‌العــاده خوبــی داشــته 

اســت. ایــن بــه ایــن معناســت کــه اگــر در کشــوری 

ــردم  ــن اســت م ــی موردپســند اســت، ممک محصول

ــرای  ــول را ب ــان محص ــر هم ــورها اگ ــی از کش بعض

ــند  ــتفاده آن بترس ــند، از اس ــده باش ــار دی ــن ب اولی

ــته‌بندی،  ــادرات، بس ــد. در ص ــول نکنن ــا آن را قب و ی

ارســال و حمل‌ونقــل بســیار مهــم اســت کــه بــه دلیل 

ضعــف در همیــن مــوارد تلفــات بســیاری داشــته ایم. 

همچنیــن تولیــد محتــوا بســیار اهمیــت دارد و نبایــد 

ــم.  ــی نمایی ــه کوتاه ــن زمین در ای

گـر اولیـن بـار محصـول مـا عرضـه می‌شـود بایـد،  ا
پیش‌زمینه‌سـازی انجام شود؛ برای مثال بسیاری 
از افراد فعال در حوزه صادرات میوه خشـک این 
موضوع را بسیار تجربه کرده‌اند؛ در مورد صادرات 
میـوه خشـک بـه روسـیه و اروپـا بازخـورد مناسـبی 
بازخـورد  آسـیا  شـرق  در  امـا  نشـده،  مشـاهده 
ایـن  بـه  ایـن  اسـت.  داشـته  خوبـی  فوق‌العـاده 
گر در کشوری محصولی موردپسند  معناست که ا
گـر  اسـت، ممکـن اسـت مـردم بعضـی از کشـورها ا
همـان محصـول را بـرای اولیـن بـار دیـده باشـند، 
نکننـد.  قبـول  را  آن  یـا  و  بترسـند  آن  اسـتفاده  از 

ایــران مهــد فــرش دســتباف دنیاســت و ســنت 

فرش‌بافــی در ایــران بیــش از هــر کشــوری 

دیگــری قــوام و دوام یافتــه اســت. فــرش 

ــی  ــی یکــی از مزیت‌هــای صادرات دســتباف ایران

ایــران محســوب می‌شــده اســت. چندان‌کــه 

ــی  ــراوان در مقاطع ــای ف ــراز و فروده ــم ف علیرغ

ــدول  ــدر ج ــته در ص ــه گذش ــد ده ــخ چن از تاری

صــادرات غیرنفتــی ایــران ایســتاد و در ســال‌های 

ابتدایــی دهــه هفتــاد شمســی بــا رقــم بالــغ بــر 

دو میلیــارد دلار، 44 درصــد از صــادرات غیرنفتــی 

ــاص داد. ــود اختص ــه خ ــران را ب ای

اینکــه چــرا ایــن رقــم در ســال‌های بعــد و بویــژه 

ــرده  ــول ک ــزان اف ــن می ــا ای ــر ت ــال اخی در 5 س

تــا حــدی کــه در ســال گذشــته بــه پایین‌تریــن 

ــزل کــرده اســت،  ــر تن ــم قــرن اخی ــزان در نی می

ــتوفا را  ــی مس ــه فرصت ــت ک ــی اس ــث مفصل بح

ــن  ــل ای ــی از دلای ــش قابل‌توجه ــد. بخ می‌طلب

نادرســت  سیاســت‌های  بــه  مربــوط  تنــزل 

الزامات رقابت در بازارهای بین‌المللی فرش دستباف

ــو  ــه از یک‌س ــت‌هایی ک ــت. سیاس ــا اس دولت‌ه

تحریــم را بــه مــردم ایــران تحمیــل می‌کنــد 

ــادرات  ــعه ص ــرای توس ــر راه را ب ــوی دیگ و از س

مســدود می‌کنــد. از بزرگ‌تریــن و مهم‌تریــن 

ایــن سیاســت‌ها می‌تــوان بــه پیمان‌ســپاری 

ارزی اشــاره نمــود کــه در مقاطــع مختلــف برقــرار 

شــده و کمــر صــادرات را شکســته اســت. بخــش 

دیگــری از دلایــل ایــن تنــزل را می‌تــوان در 

تغییــر نظــام و ســازوکارهای تجــارت جهانــی 

ــان در حــوزه  ــژه بازرگان ــان بوی دانســت کــه ایرانی

صــادرات ســنتی نتوانســتند بــه حــد کفایــت 

ــد. ــاق دهن ــرات انطب ــن تغیی ــا ای خــود را ب

می‌تــوان  این‌چنیــن  را  تغییــرات  ایــن  اهــم 

ــرای توفیــق در بازارهــای  صورت‌بنــدی کــرد کــه ب

ایــن  بــا  انطبــاق  می‌بایســت  بین‌المللــی 
ــرار داد: ــر ق ــد نظ ــا را م رویکرده

1- تغییــر مخاطــب: در دنیــای امــروز تجــارت در 
عرصــه فــرش و دکوراســیون، نقــش مخاطــب از 

 )End User( کاربــر یــا مصرف‌کننــده نهایــی

بــه طــراح داخلــی )Interior Designer( تغییــر 

کــرده اســت. بــه ایــن معنــا کــه در گذشــته 

  سید مرتضی حاجی آقامیری
 رییس کمیسیون فرش، هنر و صنایع‌دستی اتاق بازرگانی ایران

فــروش فــرش و عناصــر دکوراتیــو مســتقیماً 

انجــام  نهایــی  و مصرف‌کننــده  بــه مخاطــب 

می‌شــد، امــا تخصــص گرایــی در امــر چیدمــان 

ــه  ــه اداری و چ ــه کاری، چ ــی، چ ــط زندگ محی

صنعتــی ســبب شــده اســت کــه واســطه‌ای 

میــان شــبکه توزیــع و مصرف‌کننــده نهایــی قــرار 

بازرگانی و خدماتمقاله
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

‌گیــرد کــه دانــش چندانــی در مــورد فــرش ایــران 

نــدارد و همیــن مســئله ســبب شــده اســت کــه 

اســتقبال از فــرش ایرانــی رونــد نزولــی بــه خــود 

بگیــرد. فقــدان ارتبــاط مؤثــر و ســازمانی فعــالان 

فــرش ایــران بــا طراحــان داخلــی خلأیــی را 

ــی  ــه حضــور بین‌الملل ــه ب ــرده اســت ک ــاد ک ایج

ــرای  ــانده اســت. ب ــتباف آســیب رس ــرش دس ف

ــراری  ــا برق ــن شــرایط می‌بایســت ب ــر ای ــه ب غلب

ارتبــاط مؤثــر و ســازمانی توســط تشــکل‌های 

ــن  ــردن ای ــر ک ــه پ ــط دو بخــش، نســبت ب مرتب

ــدام نمــود. خــأ اق

امــروز  دنیــای  در  کف‌پوش‌هــا:  تعــدد   -2
ــت،  ــواع لمین ــل ان ــددی مث ــای متع کف‌پوش‌ه

موکــت، فــرش ماشــینی و غیــره تولیــد شــده و 

ــه رســم  ــد. اگــر فــرش را ب ــازار ظهــور کرده‌ان در ب

ــه  ــا به‌مثاب ــر تنه ــوف و مرســوم ســالیان اخی مأل

یــک کف‌پــوش در نظــر بگیریــم، وارد رقابــت 

ــر  ــاً ه ــه طبع ــده‌ایم ک ــیاری ش ــای بس ــا رقب ب

ــد کــرد.  ــازار را تصاحــب خواهن یــک ســهمی از ب

همچنیــن از اعتبــار هنــری فــرش دســتباف هــم 

بــه میــزان قابل‌توجهــی کاســته‌ایم و نتیجــه 

آن جــز کاهــش صــادرات نیســت. بــرای اصــاح 

ایــن فراینــد، تغییــر رویکــرد بــه فــرش ضــروری 

اســت؛ بــه ایــن معنــا کــه بخــش مهمــی از 

آثــاری  خلــق  بــر  را  حمایتــی  سیاســت‌های 

ــر  ــک اث ــه ی ــرش را به‌مثاب ــه ف ــم ک ــز کنی متمرک

ــد.  ــی می‌کن ــان معرف ــه مخاطب ــه جامع ــری ب هن

ــه  ــری ک ــل ســایه فــرش هن ــن صــورت ذی در ای

ــان  ــران، جری ــرش ای ــی ف ــخ طولان در طــول تاری

ســاز و حافــظ حیــات آن بــوده اســت، می‌تــوان 

ــی  ــای تجارت ــازار فرش‌ه ــعه ب ــه توس ــبت ب نس

ــود. ــدوار ب ــز امی نی

3- ســفارش پذیــری: بخشــی از بازارهــای ســنتی 
فــرش دســتباف نیــز بــه دلیــل محوریــت طراحان 

بــه ســفارش  مربوطــه  مناســبات  در  داخلــی 

فرش‌هــای خــاص روی آورده‌انــد. کشــورهای 

ــفارش  ــدرت س ــز ق ــد نی ــژه هن ــران بوی ــب ای رقی

ــا  ــد ت ــش داده‌ان ــدت افزای ــود را به‌ش ــری خ پذی

ــی  ــای بین‌الملل ــاز بازاره ــخگوی نی ــد پاس بتوانن

باشــند. در نظــام تولیــد فــرش دســتباف در ایــران، 

ســفارش پذیــری بســیار دشــوار اســت و همیــن 

ــوص در  ــه به‌خص ــت ک ــده اس ــبب ش ــئله س مس

حــوزه فرش‌هــای مــدرن، رقبــا گــوی ســبقت 

ــرایط  ــن ش ــر ای ــرای تغیی ــد. ب ــران برباین را از ای

و  مجتمع‌هــا  از  حمایــت  بــا  می‌بایســت 

ــران  ــرش ای ــزرگ ف ــط و ب ــدگان متوس تولیدکنن

زمینــه ســفارش پذیــری را بیــش از پیــش فراهــم 

ــرد. ک

ــت  ــوان رقاب ــرای افزایــش ت ــه ب ــه دیگــری ک نکت

ــراوان  ــت ف ــز اهمی ــی حائ ــای بین‌الملل در بازاره

اســت، شــناخت طراحان و نقاشــان، تولیدکنندگان 

و صادرکننــدگان فــرش ایــران از ظرفیت‌هــای 

مهــم در ســبک‌ها و انــواع دســتبافته های ایرانــی 

اســت کــه پاســخگوی نیــاز ســلیقه‌های گوناگــون 

ــان  ــش در می ــدان دان ــت. فق ــز هس ــروزی نی ام

ــان  ــته درخش ــتباف، از گذش ــرش دس ــالان ف فع

ایــن هنــر ایرانــی و ســویه کمرنــگ نــوآوری مبتنی 

بــر اصالــت در تولیــدات امــروز ســبب در افتــادن 

ــه  ــه ورط ــروز ب ــدات ام ــده‌ای از تولی ــش عم بخ

تکــرار شــده اســت و نتیجــه آن انباشــت تولیــدات 

بــدون مخاطــب یــا تولیــد دســتبافته هــای شــبه 

مــدرن فاقــد اصالــت اســت. ریل‌گــذاری درســت 

بــرای غبارروبــی از گذشــته دســتبافته هــای ایــران 

و احصــای ظرفیت‌هــای منطبــق بــا نیازهــای 

از وظایــف دانشــگاه‌ها،  نیــز می‌توانــد  امــروز 

ــد. ــی باش ــای بازرگان ــکل‌ها و اتاق‌ه تش

بــه نظــر می‌رســد همچنــان ظرفیــت رشــد و 

توســعه بازارهــای فــرش و دســتبافته هــای 

پیش‌زمینــه  دارد.  وجــود  دنیــا  در  ایرانــی 

ــل، رفــع  ــط بین‌المل توســعه بازارهــا، اصــاح رواب

ــد  ــت‌های ض ــع سیاس ــز از وض ــا، پرهی تحریم‌ه

صادراتــی از ســوی دولــت و توجــه و حرکــت در 

ــده از ســوی  ــاد ش ــای ی ــت اصــاح فراینده جه

ــت.  ــی اس ــش خصوص بخ

در  رقابـت  تـوان  افزایـش  بـرای  کـه  دیگـری  نکتـه 
بازارهـای بین‌المللـی حائـز اهمیت فراوان اسـت، 
و  تولیدکننـدگان  نقاشـان،  و  طراحـان  شـناخت 
مهـم  ظرفیت‌هـای  از  ایـران  فـرش  صادرکننـدگان 
در سـبک‌ها و انـواع دسـتبافته های ایرانـی اسـت 
گـون امروزی  کـه پاسـخگوی نیـاز سـلیقه‌های گونا
نیـز هسـت. فقـدان دانـش در میـان فعـالان فـرش 
ایرانـی  هنـر  ایـن  درخشـان  گذشـته  از  دسـتباف، 
در  اصالـت  بـر  مبتنـی  نـوآوری  کمرنـگ  سـویه  و 
تولیـدات امـروز سـبب در افتـادن بخـش عمده‌ای 
اسـت.  شـده  تکـرار  ورطـه  بـه  امـروز  تولیـدات  از 

گون بسـتگی دارد. به  سـرمایه‌گذاری به عوامل گونا
عقیده نظریه‌پردازان عامل اصلی سرمایه‌گذاری‌ها، 
انگیـزه سـود اسـت. هرچـه نـرخ سـود بالاتـر باشـد، 
آن بیش‌تـر  میـزان تمرکـز سـرمایه و در نتیجـه سـود 
خواهد بود. میزان درآمد، نرخ بهره، امنیت، فضای 
نهادهـای  و  دولـت  حضـور  مناسـب،  کسـب‌وکار 
از  کمیـت  حا و  اقتصـاد  در  غیردولتـی  عمومـی 
مهم‌تریـن عوامـل مؤثـر بـر سـرمایه‌گذاری هسـتند.

آنچه ارائه می‌شـود بخشـی از پژوهشـی با موضوع 

»عوامـل مؤثر بر جـذب سـرمایه‌گذار در مقصدهای 

گردشـگری« اسـت که مطالعه موردی آن در استان 

کرمان انجام شـده اسـت.

نقشـه  بایـد  ابتـدا  کرمـان  شـهر  و  اسـتان  در 

سـرمایه‌پذیری ارائـه شـود، زیرا اکنون شـاهد جای 

خالی سـرمایه‌پذیری هسـتیم و ضرورت دارد تمام 

ارگان‌هـا و فعـالان، تالش نمایند و توجیـه کنند که 

سـرمایه‌گذاری در اسـتان توجیه‌پذیـر اسـت.

در نقشـه سـرمایه‌گذاری در اسـتان کرمان براساس 

دربـاره  می‌توانیـم  شـده  انجـام  کـه  مطالعاتـی 

سرمایه‌سـتیزی،  سـرمایه‌پذیری،  سـرمایه‌گذاری، 

و سـرمایه‌بری صحبـت کنیـم. سرمایه‌سـوزی 

اگر چشـم‌انداز خوبی در بسـته‌های سـرمایه‌گذاری 

در منطقـه و اسـتان ایجـاد شـود، نیمـی از راه را 

طـی کرده‌ایـم و ایـن می‌توانـد زمینه‌سـاز حضـور 

ایـن  باشـد. بخـش اصلـی کار در  سـرمایه‌گذاران 

زمینـه بـه حاکمیـت و دولـت برمی‌گـردد.

شاخصه‌های سرمایه‌پذیری
سـرمایه‌پذیری در یـک مفهـوم کلـی شناسـایی، 

مطالعـه، بررسـی و ایجاد چشـم‌انداز در بسـته‌های 

سـرمایه‌گذاری در یـک منطقـه و جغرافیـا را نشـان 

می‌دهـد و رویکـردی همه‌جانبه اسـت که به‌موجب 

آن سـرمایه‌گذاری شـکل می‌گیـرد.

12 مـورد از شـاخصه‌های مثبت و منفی گردشـگری 
اسـتان در بخـش سـرمایه‌پذیری را احصـا کرده‌ایـم 

کـه به چنـد مورد اشـاره می‌شـود:
1. یکـی از شـاخصه‌های مثبـت، تلاش‌هـای جدید 

در حوزه گردشـگری استان برای جذب سرمایه‌گذار 

اسـت که یـک نمونه آن همایش آیدکس اسـت،

»توسـعه  منفـی،  شـاخصه‌های  از  یکـی   .2

نامتـوازن اسـتان و تمرکـز برنامه‌های کلان توسـعه 

گردشگری ارائه شود نقشه سرمایه‌پذیری 

بـه  توجـه  و عـدم  بـه بخـش صنعـت و معـدن 

قابلیت‌هـا و مزایـای گردشـگری از سـوی حاکمـان 

اسـت، سیاسـت‌گذاران«  و 

و  تصمیمـات  سیاسـت‌ها،  پایـداری  »عـدم   .3

تغییـر آن‌ها براسـاس رویکردهای سیاسـی« یکی 

دیگـر از عوامـل منفی اسـت کـه در سـرمایه‌پذیری 

اسـتان نقـش دارد. متأسـفانه تغییـرات سیاسـی 

در اسـتان باعـث شـده رویکـرد یک‌جانبـه در حوزه 

سـرمایه‌پذیری را شـاهد نباشـیم،

4. »بی‌انگیزگـی و کیفـی نبـودن بدنـه کارشناسـی 

در مراکـز و ارگان‌هـای تصمیم‌گیرنـده« شـاخصه 

منفـی دیگـری اسـت کـه در حـوزه سـرمایه‌پذیری 

اسـتان متوجـه آن شـده‌ایم. در طـول این سـال‌ها 

بدنـه دولتـی در اسـتان خالـی از کارشـناس خبـره 

شـده  سـرمایه‌گذاری  بسـته‌های  ایجـاد  بـرای 

اسـت. نتیجـه ایـن بـوده کـه ارگان‌های مسـئول و 

تصمیم‌گیرنـده نتواننـد بسـته‌های موردتوجـه‌ی را 

بـه سـرمایه‌گذاران ارائـه دهنـد. در طـول پژوهـش، 

پرسشـنامه‌ها و مصاحبه‌های متعددی داشتیم. در 

یکـی از ارگان‌هـای کرمان برای جذب سـرمایه‌گذار، 

بـرای اینکـه صرفـاً در آمارها و گزارش‌ها ثبت شـود، 

پیشـنهادات، آمـار و اطلاعاتـی ارائـه یـا قـراردادی 

بسـته شـده کـه درسـت نبـوده و سـرمایه‌گذار بعـد 

از اطالع از نادرسـت بـودن آن از حضـور در اسـتان 

منصرف شـده اسـت،

  مجتبی یزدان‌پناه1
 عضو هیئت‌علمی دانشگاه شهید باهنر کرمان

5. »طولانـی بـودن و بروکراسـی رونـد شناسـایی و 

ایجاد فرصت‌های سـرمایه‌گذاری« از شـاخص‌های 

منفی در حوزه سـرمایه‌پذیری در اسـتان اسـت.

شاخصه‌‌های سرمایه‌گذاری
بسـتگی  گوناگـون  عوامـل  بـه  سـرمایه‌گذاری 

اصلـی  عامـل  نظریه‌پـردازان  عقیـده  بـه  دارد. 

سـرمایه‌گذاری‌ها، انگیـزه سـود اسـت. هرچـه نرخ 

در  و  تمرکـز سـرمایه  میـزان  باشـد،  بالاتـر  سـود 

نتیجه سـود آن بیش‌تـر خواهد بود. میـزان درآمد، 

مناسـب،  امنیـت، فضـای کسـب‌وکار  بهـره،  نـرخ 

حضـور دولـت و نهادهـای عمومـی غیردولتـی در 

اقتصـاد و حاکمیـت از مهم‌تریـن عوامـل مؤثـر بـر 

هسـتند. سـرمایه‌گذاری 

در حـوزۀ سـرمایه‌گذاری هشـت شـاخصه مثبـت 

»تنـوع  جملـه  از  کردیـم.  شناسـایی  منفـی  و 

اقلیمـی و جغرافیایـی اسـتان« کـه یـک مزیـت 

منحصربه‌فـرد اسـت. »بکـر بـودن و تنـوع مـوارد 

قابـل سـرمایه‌گذاری در اسـتان« نیـز یـک محرک 

همیـن  در  اسـت.  سـرمایه‌گذاران  بـرای  جـذاب 

حـال بـا »عدم توسـعه شـبکه زیرسـاختی اسـتان 

بازرگانی و خدماتمقاله

1. ارائه‌شده در همایش کرمان آیدکس 2024، پنل توسعه صنعت گردشگری، اردیبهشت‌ماه 1403.
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معادن و کشاورزی کرمان

همچـون شـبکه راه‌هـا اعـم از جـاده‌ای، ریلـی و 

تفـاوت  حوزه‌هـا  ایـن  در  مواجهیـم کـه  هوایـی« 

فاحشـی بـا سـایر اسـتان‌ها داریـم. مشـکل دیگر، 

شـبکه ارتباطـی در اسـتان اسـت. امـروز در برخـی 

مناطـق اسـتان هیـچ امکانی بـرای ارتباطات تلفنی 

و اینترنتـی وجـود نـدارد و این یک شـاخصه منفی 

در حـوزه سـرمایه‌گذاری اسـتان اسـت.

»عـدم دسـتیابی بـه نتایـج خـوب و قابل‌ملاحظـه 

از  دیگـر  یکـی  قبـل«  سـرمایه‌گذاران  بـرای 

شـاخصه‌های منفی است. سـرمایه‌گذاران در استان 

بایـد بـه نتایـج خـوب و قابل‌ملاحظـه دسترسـی 

سـرمایه‌گذاری‌های  از  حداقـل  و  باشـند  داشـته 

دریافـت کننـد. گذشـته خاطره‌هـای خـوب 

شاخصه‌های سرمایه‌ستیزی
سرمایه‌سـتیزی در واقـع کنشـی اسـت در مقابـل 

سـرمایه‌گذار کـه ریشـه در سـابقه‌ای تاریخـی دارد. 

متأسـفانه در بخـش عظیمـی از جامعـه و بدنـه 

مدیریتی کشـور تفکر سرمایه‌سـتیزی وجـود دارد و 

اساسـاً کسـب ثروت مشـروع غیرممکـن و حاصل 

بی‌عدالتـی قلمـداد شـده اسـت.

در جریـان ایـن پژوهـش در حوزه سرمایه‌سـتیزی 

در بخش گردشـگری به پنج شـاخصه منفی دست 

یافتیـم. یک مـورد آن خروج سـرمایه‌گذار از چرخه 

به‌دلیـل رفتار و نگرش‌های سرمایه‌سـتیزانه اسـت. 

بدنـه مدیریتـی کشـور بـا تکیـه بـر عنـوان جـذاب 

عدالت موجب شـده در حوزه جذب سـرمایه‌گذاری، 

تصمیمـات سرمایه‌سـتیزانه اتخـاذ شـود؛ این نگاه 

بایـد مورد بازبینـی قرار گیرد. همچنین بسـیاری از 

افـراد جامعـه فکـر می‌کننـد هرکس ثروت کسـب 

کـرده رانـت پشـت آن اسـت. بایـد ایـن دیدگاه‌هـا 

را تغییر داد.

برخـی از جریان‌هـای سیاسـی نیـز در دوره‌هـای 

دامـن  سرمایه‌سـتیزی  رونـد  ایـن  بـه  گوناگـون 

می‌زننـد.

سرمایه‌سوزی و سرمایه‌بری
بــه  شــده  معرفــی  پروژه‌هــای  از  بســیاری 

ســرمایه‌گذاران به‌دلیــل نداشــتن پیوســت‌های 

بــا  انطبــاق  عــدم  اجتماعــی،  و  فرهنگــی 

ایجــاد یــک فضــای  واقعیت‌هــای موجــود و 

بــا  متأســفانه  ســرمایه‌گذار،  بــرای  ایــده‌ال 

انطبــاق نداشــته و باعــث  معیارهــای واقعــی 

سرمایه‌ســوزی و حتــی گاهــی توقــف پــروژه شــده 

ــه  ــان ک ــهر کرم ــای ش ــیاری از پروژه‌ه ــت. بس اس

ــه ایــن دلیــل  ــد ب ســرمایه‌گذاران آن را رهــا کرده‌ان

بــوده کــه فضــای واقع‌بینانــه‌ای ایجــاد نشــده 

اســت. در یــک گــزارش جذب ســرمایه در گذشــته، 

تعــداد مــردم ســاکن شــهر کرمــان را دو میلیــون 

نفــر اعــام کــرده بودنــد در حالــی کــه شــهر کرمــان 

ــت دارد. ــر جمعی ــزار نف ــدود 700 ه ح

یکـی از عوامـل شـکل‌گیری و توسـعه گردشـگری 

اسـتان، حفـظ و رشـد سـرمایه‌های موجود اسـت. 

در اسـتان کرمـان تعداد زیـادی سـرمایه‌گذار داریم 

کـه در شـهرهای دیگـر فعالیـت می‌کننـد، شـاید 

در ایـن شـرایط بهتـر باشـد بگوییـم سـرمایه‌گذار 

نمی‌خواهیـم، ابتـدا جلـوی سـرمایه‌بری را بگیریم!

 ایجـاد فضایی جذاب، امن، تضمین‌شـده و شـفاف 

موجـب می‌شـود کـه بسـیاری از فعـالان اقتصـادی 

استان به‌جای خروج سرمایه‌های خود از بازار استان، 

بـه سـرمایه‌گذاری در حوزه گردشـگری روی بیاورند.

شاخص‌های چهارگانه
پـس از تعاریـف شـاخص‌های سـرمایه‌گذاری در 

شـکل‌های گوناگـون، بـا تجزیه‌وتحلیـل داده‌هـا در 

ایـن پژوهـش 48 کـد منحصـر به‌فـرد در زمینـه 

سـرمایه‌گذاری شناسـایی شـد کـه بـا توجـه بـه 

اهمیـت و فراوانـی در چهـار طبقـه اصلـی شـامل 

و  قانونـی  عوامـل  سیاسـی،  و  نهـادی  عوامـل 

سیاسـت‌گذاری، عوامـل مدیریتـی و سـازمانی و 

عوامـل فرهنگـی و اجتماعی دسـته‌بندی می‌شـود.

شـاخصه  شـش  سیاسـی  و  نهـادی  عوامـل  در 

تأثیرگذار شـامل اقتصاد مبتنی بـر رقابت آزاد، ثبات 

سیاسـی بـرای سـرمایه‌گذاری، ثبات شـاخص‌های 

اقتصـادی، حمایت دولـت از سـرمایه‌گذاری، وجود 

محیـط و فضـای امن سیاسـی و اجتماعی و خالی 

و  دولـت  و سـرمایه‌گذاری  اضطـراب  و  تشـنج  از 

حاکمیت شناسـایی شـده اسـت.

در عوامـل قانونـی و سیاسـت‌گذاری 17 شـاخصه 

تأثیرگـذار از جملـه اختصـاص تسـهیلات بـا بهـره 

صـدور  در  تخفیـف  سـرمایه‌گذاران،  بـه  پاییـن 

فضـای  بهبـود  بـرای  قوانیـن  تصویـب  مجوزهـا، 

بـه  برخـی مجوزهـا  اختیـار  تفویـض  کسـب‌وکار، 

و  موانـع  رفـع  و شهرسـتانی،  اسـتانی  ادارات کل 

حـذف و اصالح قوانیـن دسـت و پاگیـر در زمینـه 

اسـت. مطـرح  سـرمایه‌گذاری 

در عوامل مدیریتی و سـازمانی 21 شاخصه از جمله 

از تمامـی سـازمان‌های  ایجـاد کارگـروه متشـکل 

سـرمایه‌گذاران  مشـکلات  حـل  بـرای  ذی ربـط 

حـوزه گردشـگری، ایجـاد محیـط رقابتـی شـفاف 

رویدادهـا  سـالانه  برگـزاری  سـرمایه‌گذاران،  بـرای 

بـر اسـاس تقویم رسـمی، تأسـیس مرکـز خدمات 

سـرمایه‌گذاری گردشـگری، تدویـن سـند راهبردی 

سـرمایه‌گذاری گردشـگری و تسـهیل صـدور پروانه 

سـاخت و بهره‌بـرداری مدنظـر اسـت.

همچنیـن چهار عامل در حـوزه فرهنگی و اجتماعی 

تأثیرگذار اسـت که شـامل تأمین امنیت و اطمینان 

خاطـر بـه سـرمایه‌گذار، دعـوت از سـرمایه‌گذارها 

توسـط شـخصیت‌های معروف اسـتان، لزوم توجه 

بـه کسـب‌وکار سـابق سـاکنان محلـی و هم‌راسـتا 

کردن کسـب‌وکار سـاکنان بومی و سـرمایه‌گذاری و 

مشـارکت دادن مردم در سـرمایه‌گذاری‌ها می‌شود.

چند پیشنهاد
برمبنـای یافته‌های این پژوهش پیشـنهاداتی دارم 

کـه نخسـتین آن تغییـر نگـرش در بـازار سـرمایه 

اسـت. اگرچـه منابـع مالـی یکـی از ارکان اصلـی 

سـرمایه‌گذاری اسـت، امـا اصلی‌تریـن و تعییـن 

نـو  ایده‌هـای  امـروزه  نیسـت.  رکـن  کننده‌تریـن 

سـرمایه‌های  حـوزه گردشـگری  در  خلاقیت‌هـا  و 

ایـن  بـه  متأسـفانه  امـا  هسـتند،  ارزشـمندتری 

موضـوع در اسـتان توجـه چندانـی نمی‌شـود.

همچنیـن، تغییـر نگـرش از سـرمایه‌گذاری مـکان 

محـور بـه رویـداد محـور پیشـنهاد می‌شـود؛ مثالً 

سـرمایه‌گذار برگزاری جشـنواره موسـیقی نواحی در 

اسـتان کرمـان؛ کـه البتـه در حال حاضر بسـته‌های 

محـور  مـکان  همگـی  اسـتان  در  سـرمایه‌گذاری 

. هستند

حـوزه گردشـگری  در  انحصـاری  تفکـر  از  خـروج 

بـه شـکل عمومـی، شناسـایی و حفـظ سـرمایه‌ها 

و سـرمایه‌گذاری‌های موجـود در اسـتان، توسـعه 

ایجـاد  و  اسـتارتاپی  بین‌رشـته‌ای،  فعالیت‌هـای 

و جـذب  حـوزه گردشـگری  در  برندهـای خـاص 

از جملـه گردشـگری  آن  مبنـای  بـر  سـرمایه‌گذار 

غـذا، پزشـکی، سالمت، ورزش و غیـره از دیگـر 

اسـت. پیشـنهادات 

اســتان کرمــان  عظیــم  ظرفیت‌هــای  دربــاره 

ایــن  امــا  اســت،  شــده  صحبــت  بســیار 

ظرفیت‌هــا ارزش تکــرار دوبــاره را دارنــد کــه 

در ادامــه به‌طــور مختصــر بــه آن‌هــا اشــاره 

ــور،  ــتان کش ــن اس ــان، پهناورتری ــود. کرم می‌ش

اســتانی چهــار فصــل، ســرزمین شــگفتی‌ها، 

ــت،  ــزرگ، ســرزمین مقاوم ــان ب ســرزمین مردم

ــت. ــواز اس ــور و مهمان‌ن ــان صب ــرزمین مردم س

اقتصــاد  نجــات  راه  می‌دانیــم  کــه  همان‌طــور 

کشــور صــادرات اســت، اگــر صــادرات شــکل گیــرد 

اقتصــاد نیــز در راســتای آن رونــق خواهــد گرفــت. 

ــان  ــه وضعیــت صــادرات اســتان کرم ــی ب ــگاه کل ن

نشــان می‌دهــد کــه بــر اســاس آخریــن آمــار کــه 

ــادرات از  ــت، ص ــده اس ــر ش ــاه 1402 منتش بهمن‌م

گمــرکات اســتان کرمان یــک میلیــارد و ۳۰۰ میلیون 

ــولات  ــده محص ــان تولیدکنن ــت. کرم ــوده اس دلار ب

کشــاورزی اســت و عمــده ایــن محصــولات، بیشــتر 

ــازرگان و  ــد گمــرک ب از ســایر گمــرکات کشــور مانن

کرمان ظرفیت‌ها و پتانسیل‌های صادراتی استان 

گمــرک ســرخس صــادر می‌شــوند؛ پــس می‌تــوان 

نتیجــه گرفــت کــه آمــار صــادرات اســتان بیــش از 

میــزان ذکــر شــده اســت.

ــا  ــور دنی ــه ۱۷ کش ــم کالا را ب ــان 56 قل ــتان کرم اس

صــادر می‌کنــد کــه ایــن اقــام بیشــتر شــامل 

پســته، خرمــا، زعفــران، ســیمان و محصــولات مســی 

ــز،  ــان نی ــی کرم ــدف صادرات ــورهای ه ــتند. کش هس

چیــن، روســیه، هنــد، هلند، افغانســتان، ترکمنســتان، 

ــا هســتند.  ــان و ایتالی قرقیزســتان، آلم

اســتان کرمــان بــه لطــف آب‌وهــوای مســاعد از 

بــالای محصــولات کشــاورزی برخــوردار و  تنــوع 

ظرفیت‌هــای صادراتــی آن بســیار زیــاد اســت. خرمــا، 

پســته و زعفــران از مهم‌تریــن محصــولات کشــاورزی 

ــتند. ــتان هس ــی اس صادرات

ــن  ــزار ت ــون و 250 ه ــدود یک‌میلی ــا ح ــور م در کش

ــن آن  ــزار ت ــدود 400 ه ــردد و ح ــد می‌گ ــا تولی خرم

صــادر می‌شــود. همچنیــن تولیــد پســته کشــور 

حــدود 200 هــزار تــن اســت کــه 110 هــزار تــن آن از 

ــود. ــت می‌ش ــان برداش ــتان کرم اس

ــه‌ای شــامل ســبزیجات،  صــادرات محصــولات گلخان

صیفی‌جــات و مرکبــات جنــوب بــوده کــه در 7 هــزار و 

  محمدعلی محمدمیرزاییان
 عضو هیئت نمایندگان و رییس کمیسیون توسعه صادرات 

اتاق کرمان

200 واحــد گلخانــه‌ای جنــوب کشــور، حــدود ۵۰۰ هــزار 

تــن محصــولات گلخانــه‌ای شــامل گوجه‌فرنگــی، 

توت‌فرنگــی، خیــار، فلفــل و غیــره تولیــد می‌شــود.

به هر حال استان کرمان از نظر تولید پسته با 212 هزار 

باغ زیرکشت و تولید حدود 100 تا 110 هزار تن، رتبه اول 

این محصول در کشـور را به خود اختصاص داده اسـت.

بازرگانی و خدماتمقاله

1.   ارائه شده در همایش کرمان آیدکس 2024، پنل استان کرمان، بازرگانی و تجارت بین‌الملل، اردیبهشت‌ماه 1403.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

اســتان کرمــان بــا 60 هــزار هکتــار نخلســتان و تولیــد 

380 هــزار تــن از یک‌میلیــون و 250 هــزار تــن 

ــا در کشــور  ــده خرم ــن تولیدکنن ــای کشــور اولی خرم

اســت. همچنیــن اولیــن تولیدکننــده گیاهــان دارویی 

بــا تولیــد بیــش از 300 نــوع گیــاه بــه میــزان 57 هزار 

ــن  ــت، دومی ــطح زیرکش ــار س ــزار هکت ــن در 8 ه ت

تولیدکننــده گل محمــدی بــا تولیــد 8 هــزار و 800 تــن 

محصــول در 4 هــزار و 300 هکتــار ســطح زیرکشــت 

و ســومین تولیدکننــده مرکبــات کشــور بــا 33 هــزار 

هکتــار ســطح زیرکشــت و تولیــد 680 هــزار تــن انواع 

ــت. ــا اس ــات و میوه ه مرکب

همچنیــن در اســتان کرمــان 54 محصــول باغــی در 

ــزان  ــه می ــار و ب ــزار هکت ــش از 401 ه ــاحتی بی مس

یک‌میلیــون و 800 هــزار تــن تولیــد می‌شــود.

از طرفــی کرمــان بهشــت معــادن اســت. ظرفیت‌هــای 

صادراتــی اســتان در زمینــه معــدن و محصــولات 

ــز و ســایر  ــی شــامل مــس، ســنگ‌آهن، منگن معدن

مــواد معدنــی بســیار بــالا اســت. مــس کاتــد، 

کالاهــای  اصلی‌تریــن  آلومینیــوم  و  ســنگ‌آهن 

ــتند. ــتان هس ــی اس صادرات

بــا توجــه بــه ذخایــر معدنــی و کارخانه‌هــای معدنــی 

ــواد  ــی و م در اســتان، در صــادرات محصــولات معدن

اولیــه صنایــع از ظرفیت‌هــای بالایــی برخورداریــم و در 

زمینــه فــولاد هــم پیشــرفت چشــمگیری داشــته‌ایم.

از ســایر ظرفیت‌هــای صادراتــی کرمــان می‌تــوان 

بــه خدمــات فنــی و مهندســی، کارخانه‌هــای کاشــی 

و ســرامیک، لولــه و اتصــالات پلیمــری، آبیــاری 

ــرد. ــاره ک ــزات اش ــره‌ای و تجهی قط

مــورد ظرفیت‌هــای صنایع‌دســتی  در   همچنیــن 

ملــی  شــهر  کرمــان  کــه  گفــت  بایــد  کرمــان 

صنایع‌دســتی اســت و فــرش دســت‌باف اســتان 

شــهرت جهانــی دارد. شــرایط صنایع‌دســتی ظرفیــت 

مناســبی بــرای توســعه صــادرات دارد، اســتان کرمــان 

ــن  ــم اســت و همچنی ــی گلی ــک شــهر جهان دارای ی

شــهربابک به‌عنــوان شــهر ملــی فیــروزه، راور به‌عنــوان 

ــوان شــهر ملــی  شــهر ملــی قالــی، قلعــه گنــج به‌عن

حصیربافــی، رایــن به‌عنــوان شــهر ملــی چاقوســازی 

ــع  ــتی از تواب ــی صنایع‌دس ــتای مل ــن روس و همچنی

ــیده‌اند. ــت رس ــه ثب ــت ب باف

وجــود فــرودگاه بین‌المللــی، شــبکه‌های حمل‌ونقــل 

ــادرات  ــکان ص ــادی ام ــژه اقتص ــق وی ــوی و مناط ق

ــرودگاه و  ــج ف ــتان پن ــت. در اس ــرده اس ــم ک را فراه

شــش منطقــه ویــژه اقتصــادی وجــود دارد کــه 

کرمــان جــز اســتان‌هایی بــا بیشــترین مناطــق ویــژه 

اقتصــادی اســت. ایــن ظرفیت‌هــا فرصــت مناســبی 

بــرای ســرمایه‌گذاری بویــژه در ســیرجان، رفســنجان، 

جازموریــان، شــهربابک، ارگ جدیــد و گل‌گهــر اســت 

ــرار  ــتان و ق ــی اس ــت جغرافیای ــن موقعی و هم‌چنی

ــز  ــک مرک ــه ی ــان را ب ــران، کرم ــز ای ــن در مرک گرفت

ترانزیتــی مهــم تبدیــل کــرده اســت.

چالش‌هـای صادرات ما شـامل محدودیت در تأمین 

مالـی، دسترسـی محدود صادرکنندگان به تسـهیلات 

بانکـی و کمبـود نیـروی تخصصـی در حـوزه صادرات 

اسـت. ضعـف در بسـته‌بندی محصـولات صادراتـی 

باوجـود  ماسـت کـه  صـادرات  مشـکلات  دیگـر  از 

ارائـه آموزش‌هـا و توصیه‌هـا در ایـن زمینـه، هنـوز با 

مشـکل مواجه هسـتیم. کمبود کارخانه کارتن‌سـازی 

در اسـتان کرمـان باعـث شـده بیشـتر صادرکننـدگان 

خریـد خـود را از تهـران، مشـهد و یـزد انجـام دهند. 

در بحـث برنـد و بسـته‌بندی در اسـتان کرمـان اتفاق 

خاصـی نیفتـاده و اگـر در ایـن زمینـه پیشـنهادی 

باشـد، اتـاق کرمـان از آن اسـتقبال می‌کنـد و آمـاده 

ارائـه آموزش‌هـای لازم بـه صادرکننـدگان اسـت.

در 6 ســال گذشــته بــر روی برنــد خرمــا و پســته کار 

شــده و بــا شــناخت از برندهــای مــا در آســیای میانه، 

نتیجــه‌ خوبــی حاصــل شــده اســت کــه پرداختــن بــه 

ــه  ــز توصی ــدگان عزی ــه همــه صادرکنن ایــن مهــم را ب

می‌کنیــم.

توجــه بــه کیفیــت و قیمــت، از مهم‌تریــن نــکات در 

صــادرات اســت؛ اگــر محصــول بــا کیفیــت خــوب بــه 

ــد آن  مشــتری داده شــد و مشــتری نتوانســت مانن

ــی  ــگاه قیمــت رقابت ــد، آن ــدا کن ــری پی را جــای دیگ

می‌شــود و کار رونــق می‌گیــرد.

ــا  ــل ب ــی و تعام ــای بازاریاب ــی، محدودیت‌ه بازاریاب

مشــتریان خارجــی بــه دلیــل وجــود تحریم‌هــا جــز 

ــه  ــود ک ــوب می‌ش ــا محس ــی م ــای صادرات چالش‌ه

توجــه ویــژه بــه آمــوزش و بازاریابــی می‌توانــد کمــک 

بزرگــی بــه رونــق صــادرات داشــته باشــد.

ــا اســتفاده بیــش   متأســفانه در ســالیان گذشــته ب

از حــد از ســموم در بخــش کشــاورزی، برخــی از 

محصــولات بــه دلیــل باقــی مانــده زیــاد ســموم در 

ــه کشــور مقصــد، برگشــت  ــا، پــس از ارســال ب آن ه

داده شــده‌اند کــه در ایــن زمینــه نیازمنــد آمــوزش و 

فرهنگ‌ســازی هســتیم.

صــادرات،  روی  پیــش  چالش‌هــای  ســایر  از 

دولــت  حمایــت  عــدم  اقتصــادی،  تحریم‌هــای 

ارزی  تعهــدات  رفــع  بــه  مربــوط  مشــکلات  و 

صادرکننــدگان اســت کــه بســیار اهمیــت دارنــد.

بخشــنامه‌های  از  بعــد  مــا  شــرکت‌های  بیشــتر 

صادرشــده در ســال 1397 و مســائل مربــوط بــه 

ــدند و  ــل ش ــادرات تعطی ــل از ص ــت ارز حاص برگش

ــا  ــادرات ب ــفانه ص ــیدند. متأس ــت از کار کش ــا دس ی

ــده  ــت؛ صادرکنن ــه اس ــیاری مواج ــای بس چالش‌ه

لزومــاً واردکننــده خوبــی نیســت و امــروزه صــادرات 

ــت.  ــاده اس ــا افت ــت صراف‌ه ــه دس ب

یکــی از مهم‌تریــن عوامــل شــکوفایی صــادرات، 

اســت.  دولــت  و  خصوصــی  بخــش  همــکاری 

تشــکل‌های تخصصــی اتــاق ایــران آمــاده همــکاری 

ــاً  ــتند، مث ــت هس ــا دول ــی ب ــای تخصص در زمینه‌ه

پیشــنهاد می‌شــود بــا انجمــن پســته در زمینــه 

تصمیم‌گیــری بــرای صــادرات پســته مشــورت شــود.

ــه  ــی ک ــا تصمیم‌گیری‌های ــه ب ــال در رابط ــک مث  ی

خلق‌الســاعه انجــام می‌شــود؛ در اواســط مــاه رمضــان 

ــتانه  ــدگان در آس ــای صادرکنن ــای خرم ــه کانتینره ک

عبــور از مــرز هســتند، دولــت ناگهــان صــادرات خرمــا 

را 10 روز متوقــف می‌کنــد و این گونــه اســت کــه 

ــه مــاه رمضــان کشــور مقصــد نمی‌رســد  محصــول ب

ــوند.  ــان می‌ش ــرر و زی ــل ض ــدگان متحم و صادرکنن

صادرکنندگانــی در کرمــان بوده‌انــد کــه ناچــار خرمــای 

صادراتــی را بــه دلیــل همیــن بخشــنامه‌های ناگهانی، 

ــف، نگه‌داشــته‌اند و  ــک ســال در کشــورهای مختل ی

ــده‌اند.  ــارت ش ــار خس دچ

شـبکه‌های  بین‌المللـی،  فـرودگاه  وجـود 
حمل‌ونقـل قـوی و مناطـق ویـژه اقتصـادی امکان 
پنـج  اسـتان  در  اسـت.  کـرده  فراهـم  را  صـادرات 
فرودگاه و شش منطقه ویژه اقتصادی وجود دارد 
بـا بیشـترین مناطـق  کرمـان جـز اسـتان‌هایی  کـه 
فرصـت  ظرفیت‌هـا  ایـن  اسـت.  اقتصـادی  ویـژه 
مناسـبی بـرای سـرمایه‌گذاری بویـژه در سـیرجان، 
جدیـد  ارگ  شـهربابک،  جازموریـان،  رفسـنجان، 
و گل‌گهـر اسـت و هم‌چنیـن موقعیـت جغرافیایـی 
را  کرمـان  ایـران،  مرکـز  در  گرفتـن  قـرار  و  اسـتان 
اسـت. کـرده  تبدیـل  مهـم  ترانزیتـی  مرکـز  یـک  بـه 

مقدمه
مختلفـی  ابزارهایـی  از  جهـان  کشـورهای  در 

به‌منظـور توسـعه صنعتـی و اقتصـادی اسـتفاده 

می‌کننـد؛ یکـی از ایـن ابزارهـا کـه در برخـی از 

شـگرفی  تحـولات  توسـعه  حـال  در  کشـورهای 

ویـژه  مناطـق  توسـعه  و  ایجـاد  آورده،  پدیـد  را 

 )Special Economic Zones (SEZ(( اقتصـادی

ویـژه  مناطـق  بـرای  متعـددی  اهـداف  اسـت. 

اقتصادی بیان شـده اسـت اما اسـناد بالادسـتی 

کـه  می‌دهـد  نشـان  بین‌المللـی  مطالعـات  و 

تولیـد،  از  پشـتیبانی  سـرمایه‌گذاری،  افزایـش 

انتقـال فنـاوری  توسـعه صـادرات و خدمـات و 

اقتصـادی  ویـژه  مناطـق  اهـداف  مهم‌تریـن  از 

آن‌هـا،  تحقـق  بـرای  کـه  می‌شـود  محسـوب 

بـه  مالـی  و  گمرکـی  امتیـازات  و  معافیت‌هـا 

فعـالان مسـتقر در این مناطق اعطا شـده اسـت. 

بـا تحقـق ایـن اهـداف، نتایجـی نظیـر توسـعه 

منطقـه‌ای، افزایـش درآمدهای کشـور یا افزایش 

کرمان عملکرد مناطق ویژه اقتصادی استان 

اشـتغال پایـدار پدیـد خواهـد آمـد.

پیدایــش و آغــاز فعالیــت ایــن مناطــق در ایــران 

ــه برنامــه اول توســعه اقتصــادی، اجتماعــی و  ب

ــون  ــق تبصــره ۲0 قان فرهنگــی برمی‌گــردد؛ مطاب

ــوب ۱۳68،  ــعه مص ــاله اول توس ــه پنج‌س برنام

گمــرک ایــران و ســازمان بنــادر و کشــتیرانی 

ــاد  ــه ایج ــف ب ــد، مکل ــتیبانی تولی ــور پش به‌منظ

مناطــق ویــژه حراســت شــده در مبــادی ورودی 

ــد  ــن در بن ــی شــدند. همچنی ــرکات داخل ــا گم ی

توســعه  دوم  پنج‌ســاله  برنامــه  قانــون   ۲5

مصــوب ۱۳7۳ مجــدداً بــه موضــوع مناطــق 

ویــژه حراســت شــده بــا محوریــت پشــتیبانی از 

تولیــدات داخلــی و توســعه صــادرات غیرنفتــی، 

تأکیــد شــده اســت؛ شــورای عالــی مناطــق آزاد 

در تصویب‌نامــه ســال ۱۳7۴ نــام »مناطــق ویــژه 

اقتصــادی« را جایگزیــن مناطــق ویــژه حراســت 

ایــن اســاس مناطــق  بــر  شــده می‌نمایــد. 

جغرافیایــی  محدوده‌هــای  اقتصــادی،  ویــژه 

مشــخصی در مبــادی ورودی و خروجــی کشــور 

ســرمایه‌های  جــذب  به‌منظــور  هســتند کــه 

ــتر  ــاد بس ــن ایج ــی و همچنی ــی و داخل خارج

  دکتر محمدحسین امجدی
  رییس گروه اجرای طرح‌های آماری و سرشماری سازمان 

مدیریت و برنامه‌ریزی کرمان

مناســب بــرای فعالیت‌هــای صنعتــی، تولیــدی و 

تجــاری بــا هــدف افزایــش صــادرات کالا و ارائــه 

بهینــه خدمــات جهــت حضــور فعــال در بازارهــای 

می‌شــوند.  ایجــاد  بین‌المللــی  و  منطقــه‌ای 

ــر ساده‌ســازی  ــن مناطــق ب ــی در ای ــز اصل تمرک

ــل  ــن دلی ــه همی ــت. ب ــاری اس ــای تج فرآینده

در ایــن مناطــق قوانیــن مبادلاتــی آزادانه‌تــر، 

ــوارض  ــا و ع ــون در تعرفه‌ه ــای گوناگ معافیت‌ه

ــبت  ــاده‌تری نس ــریفات ارزی س ــی و تش گمرک

ــن  ــت؛ بنابرای ــم اس ــی حاک ــرزمین اصل ــه س ب

و  صنعتــی  تجــاری  آزاد  مناطــق  پیدایــش 

ویــژه اقتصــادی در مناســبات اقتصــاد ایــران 

اول  برنامــه  آغــاز  و  را می‌تــوان ســال ۱۳69 

توســعه دانســت. هرچنــد قانــون تشــکیل و اداره 

مناطــق ویــژه اقتصــادی در ســال 1374 بــه 

ــید. ــب رس تصوی

اقتصــاد  کلــی  سیاســت‌های   ۱۱ بنــد  در 

بــه   )۱۳9۲/۱۱/۲9 )ابلاغــی  نیــز  مقاومتــی 

ــی  ــدف اصل ــار ه ــه چه ــر ب ــورت تخصصی‌ت ص

ایــن مناطــق اشــاره شــده اســت؛  و مولــد 

یعنــی توســعه حــوزه عمــل مناطــق آزاد و ویــژه 

بازرگانی و خدماتمقاله
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
بازرگانی و خدماتمقالهمعادن و کشاورزی کرمان

ــال فناوری‌هــای  اقتصــادی کشــور به‌منظــور انتق

پیشــرفته، گســترش و تســهیل تولیــد، صــادرات 

ــروری و  ــای ض ــن نیازه ــات و تأمی کالا و خدم

منابــع مالــی از خــارج. بــا توجــه بــه مــوارد فــوق، 

گزینــه اول و چهــارم ناظــر بــه تأمیــن و توســعه 

ســرمایه‌گذاری  مخصوصــاً  ســرمایه‌گذاری 

خارجــی اســت. همچنیــن مــوارد دوم و ســوم بــه 

ــادی  ــژه اقتص ــق وی ــی مناط ــداف اصل ــر اه دیگ

ــذا  ــد. ل ــاره می‌کن ــد اش ــادرات و تولی ــی ص یعن

جــذب ســرمایه‌گذاری، تولیــد و صــادرات جــزء 

اهــداف اصلــی مناطــق ویــژه اقتصادی محســوب 

شــده کــه بــدون تحقــق آن‌هــا نمی‌تــوان منطقــه 

ویــژه‌ای را موفــق دانســت و بــا تحقــق آن‌هاســت 

کــه ســایر اهــداف نظیــر اشــتغال و تــوازن 

ــت. ــد گرف ــکل خواه ــه‌ای ش منطق

ویــژه  مناطــق  در  اهــداف  تحقــق  به‌منظــور 

بــر  حاکــم  قوانیــن  از  برخــی  اقتصــادی، 

ــت  ــی، توســط دول کســب‌وکار در ســرزمین اصل

ــل  ــورت کام ــه ص ــادی ب ــژه اقتص ــق وی در مناط

ــا  ــی )ب ــه صــورت متفاوت ــر ب ــو و برخــی دیگ لغ

ــال می‌شــود. مســتثنی  ــر( اعم ــت کمت محدودی

بــودن از مقــررات صــادرات و واردات، قانــون 

ــت  ــادی، معافی ــژه اقتص ــق وی ــاص مناط کار خ

ــت  ــال، معافی ــا ۱۳ س ــدت 7 ت ــه م ــی ب مالیات

از پرداخــت عــوارض معمــول در کشــور و امــکان 

اداره منطقــه توســط بخــش غیردولتــی از جملــه 

ایــن امتیــازات می‌باشــند.

ــی  ــورای عال ــه ش ــای دبیرخان ــر اســاس آماره ب

مناطــق آزاد تجــاری صنعتــی و ویــژه اقتصــادی 

در حــال حاضــر 79 منطقــه ویــژه اقتصــادی بــه 

تصویــب رســیده اســت کــه از ایــن میــان تعــداد 

33 منطقــه ویــژه اقتصــادی در مناطــق مختلــف 

ایــران وجــود دارد کــه جــذب ســرمایه در آن‌هــا 

ــه  ــز س ــان نی ــتان کرم ــود. در اس ــام می‌ش انج

منطقــه ویــژه اقتصــادی ســیرجان، رفســنجان و 

ارگ جدیــد بــم فعــال و منطقــه ویــژه اقتصــادی 

جازموریــان غیرفعــال اســت.

ــژه اقتصــادی  ــه وی در ادامــه عملکــرد ســه منطق
ــالی از  ــات ارس ــاس اطلاع ــر اس ــتان ب ــال اس فع
ســوی ایــن مناطــق بررســی و تحلیــل می‌گــردد:

1- واحدهای تولیدی فعال
مطابــق اطلاعــات نمــودار شــماره )1( ســه منطقــه 

ویــژه اقتصــادی فعــال در اســتان، در ســال‌های 

1400 و 1401 بــه ترتیــب 95 و 104 واحــد تولیــدی 

ــا  ــه ت ــته ک ــود داش ــق وج ــن مناط ــال در ای فع

پایــان ســال 1402 بــه 117 واحــد تولیــدی فعــال 

رســیده اســت. از 117 واحــد تولیــدی ســال 

1402، تعــداد 52 واحــد )حــدود 44 درصــد( آن 

ســهم منطقــه ویــژه اقتصــادی ســیرجان اســت. 

پــس از آن بــه ترتیــب در بــم و رفســنجان، 35 و 

30 واحــد تولیــدی فعــال مســتقر هســتند.

2- جذب سرمایه‌گذاری

نشــان  جهــان  اقتصــادی  مناطــق  مطالعــه 

ایجــاد  از  دولت‌هــا  اغلــب  هــدف  می‌دهــد 

ایــن مناطــق، توســعه ســرمایه‌گذاری اســت. 

مطابــق نمــودار شــماره )2( طــی ســال‌های 

1400 تــا 1402 در حــوزه ریالــی، مجموعــاً 49 

هــزار میلیــارد تومــان ســرمایه‌گذاری انجــام 

گرفتــه اســت کــه به‌طــور متوســط ســالانه 16/3 

هــزار میلیــارد تومــان )بــا احتســاب قیمــت 

ــت  ــار حکای ــی آم ــت. بررس ــوده اس ــاری( ب ج

ــی  ــرمایه‌گذاری ط ــزان س ــودی می ــد صع از رون

ایــن سال‌هاســت کــه می‌توانــد ناشــی از ثبــات 

ــای  ــبی فض ــود نس ــادی و بهب ــی و اقتص سیاس

ــد. ــب‌وکار باش کس

البتــه بایــد عنــوان کــرد کــه در اســناد مربــوط بــه 

مناطــق ویــژه، تکیــه بــر ســرمایه‌گذاری خارجــی 

ــوده اســت. ســرمایه‌گذاری خارجــی از عوامــل  ب

بین‌المللــی  اقتصــادی  نظــام  پیونــد  عمــده 

ــبب  ــاً س ــورها و خصوص ــی کش ــاد داخل و اقتص

ــعه  ــال توس ــاط اقتصــادی کشــورهای در ح ارتب

و یــا در حــال رشــد بــا کشــورهای توســعه 

در  می‌باشــد.  جهانــی  اقتصــادی  و  یافتــه 

ــال مســتقیم و  ــا انتق ســرمایه‌گذاری خارجــی ب

یا غیرمســتقیم ســرمایه و تکنولــوژی و تخصص 

و مدیریــت، زمینــه حضــور ایــن قبیل کشــورهای 

ســرمایه‌گذار و در حــال پیشــرفت در اقتصــاد و 

ــر اســاس  ــی تقویــت می‌گــردد. ب تجــارت جهان

ســرمایه‌گذاری   1401 ســال  در  اطلاعــات، 

ــه  ــم ب ــادی ب ــژه اقتص ــه وی ــی در منطق خارج

ارزش 4/84 میلیــون یــورو و در ســال 1402 

بــا  رفســنجان  اقتصــادی  ویــژه  منطقــه  در 

13 میلیــون دلار صــورت پذیرفتــه اســت. در 

ــع جــذب ســرمایه‌های  ــا جــذب و موان رابطــه ب

ــه  ــت ک ــوان داش ــد عن ــور بای ــه کش ــی ب خارج

مانــع  اساســی  تنگنــای  دو  به‌طــور معمــول 

ســرمایه‌گذاری خارجــی در کشــور می‌باشــد. 

ــدم وجــود  ــف( ع ــد از: ال ــا عبارتن ــن دو تنگن ای

ــی،  ــاظ قانون ــه از لح ــرمایه‌گذاری چ ــت س امنی

سیاســی و اقتصــادی و ب( وجــود قوانیــن 

دســت و پاگیــر و ســردکننده در ارتبــاط بــا 

فعالیــت ایــن ســرمایه‌ها. وجــود ایــن تنگناهــا 

ســرمایه‌گذاری‌های  کــه  می‌گــردد  موجــب 

خارجــی در کشــور دارای ریســک‌پذیری بالایــی 

باشــند و بــه همیــن دلیــل کمتــر مــورد اســتقبال 

ــد. ــرار گیرن ق

3- اشتغال
توســعه فرصت‌هــای شــغلی یکــی از پیامدهــای 

ــد، صــادرات و جــذب  حاصــل از گســترش تولی

ســرمایه در مناطــق ویــژه اقتصــادی اســت. 

ــف  ــورهای مختل ــده از کش ــت آم ــواهد به دس ش

نیــز حاکــی از آن اســت کــه مناطــق ویــژه تجاری 

تأثیــر مثبتــی بــر افزایــش میــزان اشــتغال 

ــی از  ــتغال‌زایی یک ــد. اش ــه دارن ــان منطق بومی

ــه  ــد ک ــژه می‌باش ــق وی ــدی در مناط ــول کلی اص

ــن  ــح ضم ــزی صحی ــر و برنامه‌ری ــا تدبی ــد ب بای

افزایــش رونــق اقتصــادی، اشــتغال ایــن مناطــق 

ــز توســعه بخشــید. را نی

ــودار  ــق نم ــی طب ــات دریافت ــاس اطلاع ــر اس ب

شــماره )3( تــا پایــان ســال 1402، بیــش از 

23300 نفــر در ایــن مناطــق شــاغل هســتند کــه 

ــراد در  ــد از اف ــش از 85 درص ــان بی ــن می از ای

منطقــه ویــژه اقتصــادی ارگ جدیــد بــم اشــتغال 

ــن  ــر ای ــاغلان بیانگ ــودی ش ــد صع ــد. رون دارن

اســت کــه یکــی از اهــداف ایجــاد ایــن مناطــق 

ــده  ــق ش ــد، محق ــتغال می‌باش ــاد اش ــه ایج ک

اســت.

4- تجارت خارجی
ــژه اقتصــادی  ــاری و وی ــق آزاد تج ــروزه مناط ام

بــه عنــوان یکــی از ابزارهــای گســترش صــادرات 

بــه  صنعتــی و تســهیل دسترســی کشــورها 

بازارهــای جهانــی مــورد توجــه اغلــب دولتمــردان 

میزان سرمایه‌گذاری تحقق یافته داخلی در مناطق ویژه اقتصادی استان کرمان )میلیارد تومان(

تعداد شاغلین مناطق ویژه اقتصادی استان کرمان

تعداد واحد های تولیدی فعال مناطق ویژه اقتصادی استان کرمان

نمودار شماره )2(

نمودار شماره )3(

نمودار شماره )1(
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

جامعه

+ مقایسه تجارب برخی کشورهای جهان در مقابله با بحران آب
+ آبی که از سرگذشت! سرگذشت ارزش اقتصادی آب در ایران معاصر

+ پدیده‌های انسانی- اجتماعی در مسیر زمان
+ توسعه حیات اجتماعی در پرتو نگاه جامعه‌شناسی اقتصادی

+ جهان بهتر

و اقتصاددانــان قــرار گرفتــه اســت. تجربــه 

بســیاری از کشــورها ماننــد چیــن، کــره جنوبــی 

می‌تــوان  اســت کــه  داده  نشــان  تایــوان  و 

بــا ایجــاد این‌گونــه مناطــق، امــکان جــذب 

ســرمایه‌گذاری خارجــی را فراهــم آورد و بــه 

توســعه صــادرات کالاهــای صنعتــی و درنتیجــه 

درآمدهــای ارزی افــزود.

 طبــق نمــودار شــماره )4( بــر اســاس آمــار 

ــادی  ــژه اقتص ــق وی ــوی مناط ــده ازس ــه ش ارائ

اســتان، در بــازه زمانــی ســال‌های 1400 تــا 

1402، صــادرات )حاصــل از تولیــد در منطقــه( بــه 

ــون  ــدود 620 میلی ــاً ح ــور مجموع ــارج از کش خ

دلار بــوده کــه متوســط ســالانه حــدود 207 

ــد. ــد ش ــون دلار خواه میلی

همچنیــن در همیــن بــازه زمانــی، مجموعــاً 

7/145 میلیــارد دلار کالا از خــارج کشــور بــه 

ــتان وارد  ــادی اس ــژه اقتص ــق وی ــدوده مناط مح

ــادل  ــالیانه آن مع ــط س ــه متوس ــت ک ــده اس ش

2/382 میلیــارد دلار اســت. ذکــر ایــن نکتــه 

از  از 80 درصــد  بیــش  ضــروری اســت کــه 

واردات، مربــوط بــه منطقــه ویــژه اقتصــادی ارگ 

جدیــد بــم و شــرکت‌های خودروســازی مســتقر 

در ایــن منطقــه می‌باشــد.

نتیجه‌گیری
ویــژه  مناطــق  شــد  اشــاره  همان‌گونــه کــه 

ــرمایه‌گذاری،  ــش س ــدف افزای ــا ه ــادی ب اقتص

صــادرات  توســعه  و  تولیــد  از  پشــتیبانی 

ــات  ــد. تحقیق ــت کردن ــه فعالی ــاز ب ــی آغ غیرنفت

ســودآوری  کــه  می‌دهــد  نشــان  علمــی 

مالکیــت  حفــظ  اقتصــادی،  فعالیت‌هــای 

از  اقتصــادی  کلان  سیاســت‌های  ثبــات  و 

بــه  ســرمایه‌گذار  ورود  اصلــی  مؤلفه‌هــای 

ــر ایــن  بخش‌هــای تولیــدی می‌باشــد. عــاوه ب

اساســاً ســرمایه‌گذاری در یــک منطقــه ویــژه 

بســتگی بســیار بالایــی باسیاســت‌های کلــی 

اعمــال شــده در ســطح کشــور دارد کــه البتــه این 

ــع  ــه مناب ــح و بهین ــت صحی ــی مدیری ــر ناف ام

ــام  ــات انج ــود. مطالع ــه نمی‌ش ــطح منطق در س

شــده نشــان می‌دهــد کــه وجــود قوانیــن و 

فقــدان  ســرمایه‌گذاری،  مزاحــم  مقــررات 

همچنیــن  و  ســرمایه‌گذاری  جامــع  نقشــه 

ــدی  ــانات ارزی و ناکارآم ــالا، نوس ــورم ب ــرخ ت ن

پروژه‌هــای  مالــی  تأمیــن  در  ســرمایه  بــازار 

ــش  ــور بخ ــده حض ــع عم ــرمایه‌گذاری از موان س

ــق  ــن مناط ــرمایه‌گذاری در ای ــه س ــی ب خصوص

ــود،  ــرمایه‌گذاران موج ــت از س ــند. حمای می‌باش

ــان ســرمایه  ــردن جری ــد ک ــی و هدفمن جهت‌ده

در مناطــق ویــژه از طریــق تدویــن نقشــه جامــع 

ــی و  ــی، مال ــام پول ــاح نظ ــرمایه‌گذاری، اص س

گمرکــی، بخشــی از راهکارهــای جــذب ســرمایه 

ــران  ــرات صاحب‌نظ ــر اســاس بررســی‌ها و نظ ب

ــت. ــوده اس ــادی ب اقتص

ــرمایه‌گذاری  ــذب س ــزوم ج ــن ل ــر ای ــاوه ب ع

ــت  ــت فعالی ــر اهمی ــق ب ــن مناط ــی در ای خارج

ــی  ــای دیپلماســی، بازرگان ــی بخش‌ه و هماهنگ

و دیگــر بخش‌هــای مربــوط در ایــن زمینــه 

ــه همیــن منظــور لازم اســت  ــد مــی‌ورزد. ب تأکی

وزارت امــور خارجــه بــا توجــه بــه امکاناتــی 

ــذب  ــیر ج ــور دارد، در مس ــارج از کش ــه در خ ک

ســرمایه‌گذاری‌های خارجــی ســایر کشــورها، 

ــی  ــوزه فعالیت ــادی و ح ــژه اقتص ــق وی ــا مناط ب

در  اقدامــات  مهم‌تریــن  بخــورد.  پیونــد  آن 

ایــن زمینــه عبــارت اســت از: آشــنا کــردن 

و  ســفارتخانه‌ها  کارشناســان  و  مســئولان 

خارجــه  امــور  وزارت  اقتصــادی  بخش‌هــای 

مناطــق  مقــررات  و  فعالیتــی  بــا حوزه‌هــای 

ویــژه اقتصــادی در جهــت حرکــت بــرای جــذب 

ســرمایه‌گذاران خارجــی از طریــق ایجــاد ارتبــاط 

و  خارجــی  ســفارتخانه‌های کشــورهای  بیــن 

ــر اســاس  مناطــق ویــژه اقتصــادی. همچنیــن ب

می‌تواننــد  اقتصــادی  ویــژه  مناطــق  قانــون، 

بــا اســتفاده از تســهیلات خارجــی از طریــق 

ــالانه  ــه س ــن بودج ــب قوانی ــس و در قال فاینان

و روش‌هــای متــداول تأمیــن منابــع مالــی 

ــر در  ــورد نظ ــای م ــرای طرح‌ه ــه اج ــبت ب نس

زمینــة ایجــاد زیرســاخت‌های مرتبــط اقــدام 

ــاط بیــن کارشناســان  ــاً ایجــاد ارتب ــد. طبیعت کنن

ــر  ــا دفات ــادی ب ــژه اقتص ــق وی ــران مناط و مدی

جــذب ســرمایه‌گذاری‌های خارجــی در خــارج 

ــنایی  ــات و آش ــادل اطلاع ــور تب ــور به‌منظ از کش

ــت  ــورد درخواس ــای م ــته‌ها و زمینه‌ه ــا خواس ب

ایــن  در  می‌توانــد  خارجــی  ســرمایه‌گذاران 

ــد. ــا باش ــوص راهگش خص

ــدود 46  ــود ح ــرد وج ــان ک ــد اذع ــان بای در پای

منطقــه ویــژه اقتصــادی غیرفعــال در کشــور 

)حــدود 60 درصــد مناطــق مصــوب( نشــان 

ایــن  و گســترش  فعالیــت  ادامــه  می‌دهــد 

مناطــق نیازمنــد بازنگــری جــدی اســت.

تجارت خارجی مناطق ویژه اقتصادی استان کرمان)میلیون دلار( نمودار شماره )4(

اقتصـادی  ویـژه  و  تجـاری  آزاد  مناطـق  امـروزه 
صـادرات  گسـترش  ابزارهـای  از  یکـی  عنـوان  بـه 
بـه  کشـورها  دسترسـی  تسـهیل  و  صنعتـی 
بازارهـای جهانـی مـورد توجه اغلـب دولتمردان 
و اقتصاددانان قرار گرفته اسـت. تجربه بسـیاری 
تایـوان  و  کـره جنوبـی  ماننـد چیـن،  کشـورها  از 
نشـان داده اسـت کـه می‌تـوان با ایجـاد این‌گونه 
مناطـق، امـکان جـذب سـرمایه‌گذاری خارجـی 
کالاهـای  صـادرات  توسـعه  بـه  و  آورد  فراهـم  را 
افـزود. ارزی  درآمدهـای  درنتیجـه  و  صنعتـی 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
جامعهمعادن و کشاورزی کرمان مقاله

کشورهای جهان مقایسه تجارب برخی 
در مقابله با بحران آب

مقدمه
حیاتــی  مســائل  از  یکــی  حاضــر  حــال  در 

بســیاری از کشــورهایی کــه بــا بحــران آب روبــه‌رو 

هســتند، بهبــود مدیریــت مصــرف از طریــق ارتقــا 

بهــره وری آب در زمینــه افزایــش ذخیره‌ســازی و 

کاهــش مصــرف اســت. کاهــش و بهینه‌ســازی 

ــت  ــی جه ــوزه آب مصرف ــم در ح ــرف آب ه مص

مصــارف معیشــتی و هــم در حــوزه تولیــد اعــم 

از کشــاورزی و صنعــت از ســوی سیاســت‌گذاران 

ــود.  ــال می‌ش ــاوری دنب ــوزه فن ــمندان ح و دانش

ایــن تــاش جهانــی در ســه عرصــه مصــرف آب 

)معیشــت، تولیــد و محیط‌زیســت( و در ســه 

ســطح؛ تحــول در حکمرانــی آب، بهبــود مدیریــت 

ــردد. در  ــال می‌گ ــاوری دنب ــوآوری و فن ــا ن و ارتق

ــوآوری،  ــی ن ــر جادوی ــری از عنص ــوزه بهره‌گی ح

ــیار  ــته بس ــه گذش ــه ده ــاوری در س ــش فن نق

ــواع  ــور ان ــت. ظه ــده اس ــد ش ــته و کارآم برجس

کــه  تحت‌فشــار  آبیــاری  نویــن  فناوری‌هــای 

از دهــه هفتــاد میــادی آغــاز گردیــده بــود 

بــا ظهــور فناوری‌هــای دیجیتــال و هوشــمند 

ــدی  ــه جدی ــاری وارد عرص ــتم آبی ــازی سیس س

شــده اســت کــه معــادلات اولیــه را اساســاً تغییــر 

داده اســت و بهره‌گیــری از هــوش مصنوعــی 

می‌توانــد امیــد فراوانــی علیرغــم بحران‌هــای 

البتــه  نمایــد.  ایجــاد  پیدایــش  حــال  در 

ــا  ــش ب ــای امیدبخ ــن فناوری‌ه ــری از ای بهره‌گی

ــه  ــت ک ــراه اس ــی هم ــا و ملاحظات محدودیت‌ه

ــوان  ــا نمی‌ت ــا نه‌تنه ــودن آن‌ه ــاظ نم ــدون لح ب

ــه آب  ــره‌وری در چرخ ــه به ــی ک ــدف اصل ــه ه ب

ــرایط را  ــد ش ــه می‌توان ــت‌یافت، بلک ــت، دس اس

بحرانی‌تــر نمایــد. تناســب فنــاوری بــا محیــط و 

زمینــه اقتصــادی اجتماعــی و اکولوژیــک منطقــه 

مهم‌تریــن اصــل در به‌کارگیــری فناوری‌هــای 

نویــن و پیشــرفته اســت. بــه همیــن دلیــل 

بــرای کارشناســان و سیاســت‌گذاران توســعه 

ــه آب در همــه حوزه‌هــا،  ــوژی مصــرف بهین تکنول

عــاوه بــر شــناخت فناوری‌هــای نویــن، آشــنایی 

بــا تجــارب دیگــر کشــورها در ایــن زمینــه بســیار 

ــن نوشــتار آن اســت  ضــروری اســت. تــاش ای

کــه بــا ارائــه تصویــری کلان از صورت‌مســئله 

به‌کارگیــری  بــا  مرتبــط  ملاحظــات  و  راه‌هــا 

بــا  مرتبــط  تکنولوژی‌هــای  و  نوآوری‌هــا 

مدیریــت هوشــمند آب را همــراه بــا تجــارب 

ــد. ــان نمای ــورها بی ــی کش برخ

ــان  ــورهای جه ــت کش ــه وضعی ــی ب ــا نیم‌نگاه ب
بهبــود  بــه ســه ســطح مداخلــه و  می‌تــوان 

ــود: ــاره نم ــتم اش سیس
ــه  ــی آب در زمین ــا حکمران 1. ســطح حاکمیــت ی

تغییــر قوانیــن بالادســتی و رابطــه حاکمیــت بــا 

بخــش خصوصــی و حمایــت از حقــوق عمومــی و 

  دکتر محمد‌حسین عمادی
نماینده سابق ایران در سازمان خواروبار جهانی FAO و مدرس و 

مشاور بین‌المللی در حوزه امنیت آب

ــت، ــی و محیط‌زیس ــل‌های آت نس

2. بهبــود در ســطح مدیریــت منابــع آب کــه هدف 

ــتگاه‌های  ــی دس ــود در هماهنگ ــاح و بهب آن اص

ــی  ــزان هماهنگ ــا می ــر، ارتق ــا یکدیگ ــی ب اجرای

مقــررات مرتبــط بــا موضــوع آب و یکدســت 

نمــودن نظــام اجرایــی، مدیریــت، تصمیم ســازی 

ــد، ــرا می‌باش ــرل و اج ــارت و کنت و نظ

ــاوری  ــعه فن ــام توس ــتم و نظ ــای سیس 3. ارتق

ــوژی. ــاوری و تکنول ــطح فن ــود س ــور بهب به‌منظ

ــود بیشــتری  ــور و نم ــاوری ظه شــاید ســطح فن

ــی  ــاش اصل ــا ت ــیاری از دولت‌ه ــته و بس داش

خویــش را بــر ایــن ســطح معطــوف نمــوده و از 

دو ســطح دیگــر غافــل شــده باشــند. بــه همیــن 

دلیــل در داوری عمومــی و بیــن کشــورها در زمینه 

ــوژی  ــه تکنول ــا بحــران آب، جنب ــق ب ــه موف مقابل

بــروز بیشــتری داشــته و ایــن موضــوع هم ملاک 

و معیــاری بــرای مقایســه کشــورهای مختلــف در 

ــاوری و  ــاوری یــا خلــق فن ــه به‌کارگیــری فن زمین

ــن  ــود در بی ــت موج ــا وضعی ــاوری ب ــب فن تناس

ــه محــدود کــردن مصــرف  آن هــا اســت، در زمین

ــا  ــه و ی ــطح بهین ــه س ــرف آب ب ــرل مص و کنت

ــدوزی  ــه آب ان ــه ب ــی ک ــاوری و تکنولوژی‌های فن

مجموعــه  و  می‌شــود  منجــر  آب  ذخیــره  و 

»تکنولوژی‌هــای  به‌عنــوان  تکنولوژی‌هــا  ایــن 

فناوری‌هــای  و  آب  منابــع  بهینــه  مدیریــت 

کنتــرل و مدیریــت آب« شــناخته می‌شــود.

بررســی و مقایســه برخــی کشــورها در بهبــود 
حکمرانــی آب در مقابلــه بــا بحــران آب

دامنــه وســیعی از کشــورهای دنیــا در حــوزه 

ــا  ــا ب ــتند، ام ــال هس ــران آب فع ــت بح مدیری

بررســی و مطالعــه ســه وضعیــت و شــاخص فوق 

ــد  ــب چن ــی در قال ــان، نتایج ــورهای جه در کش

اصــل و نکتــه بیــان می‌شــود؛ بعضــی از کشــورها 

در حــوزه حکمرانــی منابــع آب وضعیــت بهتــری 

ــی در  ــع و برخ ــت مناب ــی در مدیری ــد برخ دارن

فنــاوری. کشــورهایی  و  نــوآوری  به‌کارگیــری 

ــی موفــق  ــی عمومــی و مل کــه در حــوزه حکمران

حکمرانــی  قالــب  در  توانســته‌اند  بوده‌انــد، 

ــز در  ــی آب را نی ــت و حکمران ــب، حاکمی مناس

ــش  ــی و بخ ــش خصوص ــن بخ ــطح کلان بی س

عمومــی دولتــی در حــوزه زیــر بخش‌هــای »آب 

بــرای محیط‌زیســت«، »آب بــرای کشــاورزی، 

صنعــت و تولیــد« و »آب بــرای مصــرف خوراکــی 

در  نماینــد.  برقــرار  انســان‌ها«  آشــامیدن  و 

مجمــوع کشــورهای مختلــف در حــوزه حکمرانــی 

شــرایط کامــاً متفاوتــی بــا هــم دارنــد؛ بــه 

عبارتــی هــر کشــوری کــه دارای اقتــدار حاکمیــت 

و مدیریــت کلان جامعــه در بخش‌هــای عمومــی 

و خصوصــی اســت و در هماهنگــی ســه قــوه 

مقننــه، مجریــه و قضاییــه در ارتبــاط بــا مصــرف، 

ــرداری و برداشــت آب، بیــن نســل  کنتــرل بهره‌ب

فعلــی و نســل آینــده مدیریــت بهینــه‌ای داشــته ، 

توانســته  اســت بــه مدیریــت پایــدار منابــع آب و 

پرهیــز از بحران‌هــای بــه وجــود آمــده از کمبــود 

ــورها  ــن کش ــزی در ای ــت مرک ــد. حکوم آب برس

مســائل  بــر  کامــل  اقتــدار  درعین‌حــال کــه 

حقوقــی،  اجتماعــی،  اقتصــادی،  سیاســی، 

ــرده‌  ــعی ک ــی دارد، س ــی امنیت ــی و سیاس قانون

بحــران آب را نیــز ماننــد همــه منابــع دیگــر 

ــگ و  ــور هماهن ــد به‌ط ــی بلن ــازه زمان ــک ب در ی

ــرای  ــه و ب ــد. در ادام ــزی نمای آمایشــی برنامه‌ری

مثــال تجربــه چنــد کشــور در خصــوص حکمرانــی 

ــال  ــه مث ــورهایی ک ــت. کش ــده اس ــع آب آم مناب

کشــورهای  پیشــرفته‌ترین  شــاید  می‌آوریــم 

جهــان نباشــند، امــا علــت انتخــاب آن‌هــا تنــوع 

و تفاوت‌هــای آن‌هــا بــا هــم اعــم از تنــوع 

ــت. ــت اس ــوع حکوم ــی و ن جغرافیای

حکمرانی منابع آب در چین
کشــور چیــن به‌صــورت تاریخــی بــا بحــران 

ــه  ــیر رودخان ــیل در مس ــرل س ــه کنت آب از جمل

ــمال  ــع آب در ش ــت مناب ــئله محدودی زرد و مس

و غــرب ایــن کشــور روبــه رو اســت )شــکل 

شــماره 1(. ایــن کشــور هرچنــد هنــوز بــا مشــکل 

محدودیــت آب روبــه‌رو اســت، امــا توانســته 

آب  حکمرانــی  حــوزه  در  نســبی  به‌صــورت 

موفــق عمــل نمایــد، به‌طوری‌کــه در طــی 30 

ــران آب  ــر بح ــادی ب ــد زی ــا ح ــته ت ــال گذش س

فائــق آمــده اســت. دولــت مرکــزی ایــن کشــور 

ــن  ــع قوانی ــا وض ــود ب ــی خ ــگاه حاکمیت در جای

ــش و مســئولیت  کلان و بالادســتی توانســته نق

ــم از  ــرداران از آب، اع ــی و بهره‌ب ــش خصوص بخ

»آب بــرای آشــامیدن«، »آب بــرای تولیــد«، »آب 

ــات« و  ــت و خدم ــاورزی«، »آب در صنع در کش

»آب بــرای محیط‌زیســت« را تعییــن تکلیــف 

ــور  ــن کش ــه ای ــت ک ــی اس ــن در حال ــد. ای نمای

نــرخ  پرشــتاب‌ترین  دهــه گذشــته  ســه  در 

توســعه و رشــد اقتصــادی را داشــته و در حــوزه 

ــد را در  ــن رش ــی بالاتری ــت غذای ــت و امنی صنع

ــار  ــته اســت و فش ــان داش ــن کشــورهای جه بی

ــع موجــود آب آورده اســت.  ــر مناب زیــادی نیــز ب

نقــش حاکمیــت در برقــراری حکمرانــی مطلــوب 

ــابقه  ــطه س ــور به‌واس ــن کش ــوزه آب در ای در ح

ــز  ــت متمرک ــتانی، مدیری ــن باس ــینه که و پیش

ــرمایه‌های  ــه س ــاله ب ــدار ۴۵۰۰ س ــی و اقت حزب

امپراتــوری کهــن  ایــن  تاریــخ  و  اجتماعــی 

ــار  ــوب در کن ــی مطل ــه حکمران ــردد. البت برمی‌گ

مدیریــت و هماهنگــی دســتگاه‌های ذی‌ربــط 

کــه وظیفــه کنتــرل و نظــارت بــر منابــع آب 

ــوده اســت کــه در  ــم ب ــز بســیار مه داشــته‌اند نی

ــد. ــد ش ــاره خواه ــه آن اش ــه ب ادام

تجربه حکمرانی آب در ترکیه
آب  منابــع  مناســب  حکمرانــی  موضــوع  در 

ــه  ــرد ک ــام ب ــوان ن ــری را می‌ت ــورهای دیگ کش

بــا مســئله و محدودیــت منابــع آب و رقابــت بــا 

کشــورهای همســایه در پایین‌دســت روبــه رو 

بســیار  چیــن  بــا  ترکیــه  شــرایط  هســتند. 

متفــاوت اســت، امــا در حــوزه حکمرانــی آب 

توانســته بــا حکمرانــی مناســب برای اســتحصال، 

ذخیره‌ســازی منابــع و تضمیــن آب بــرای آینــده 

ــظ  ــمی و حف ــای رس ــوب مرزه ــود و در چارچ خ

منافــع ملــی خــود موفــق عمــل نمایــد؛ هرچنــد 

ــع آب  ــرداری از مناب ــتفاده و بهره‌ب ــه اس در زمین

ــن کشــور  ــود. ای ــوان مشــکلاتی را شــاهد ب می‌ت

و  کمیــت  حا اقتــدار  دارای  کــه  کشــوری  هــر 
مدیریــت کلان جامعــه در بخش‌هــای عمومی و 
خصوصی است و در هماهنگی سه قوه مقننه، 
ــرل  ــرف، کنت ــا مص ــاط ب ــه در ارتب ــه و قضایی مجری
بهره‌بــرداری و برداشــت آب، بیــن نســل فعلــی و 
نســل آینــده مدیریــت بهینه‌ای داشــته ، توانســته  
اســت بــه مدیریــت پایــدار منابــع آب و پرهیــز از 
بحران‌هــای بــه وجــود آمــده از کمبــود آب برســد. 
حکومــت مرکــزی در ایــن کشــورها درعین‌حــال 
کــه اقتــدار کامــل بــر مســائل سیاســی، اقتصادی، 
اجتماعــی، حقوقــی، قانونــی و سیاســی امنیتــی 
کــرده‌ بحــران آب را نیــز ماننــد همــه  دارد، ســعی 
بــازه زمانــی بلنــد به‌طــور  منابــع دیگــر در یــک 
نمایــد.  برنامه‌ریــزی  آمایشــی  و  تنوع فراوان اقلیم و بارش در مناطق جغرافیایی چینهماهنــگ  شکل شماره )1(
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توانســته بــا بهره‌گیــری از وام‌هــای طویل‌المــدت 

ــت  ــی و مدیری ــوزه حکمران ــی در ح ــک جهان بان

ذخیره‌ســازی  در  بخصــوص  آب  منابــع  کلان 

و کنتــرل آب‌هــای مــرزی و بیــن مــرزی و 

ــا  ــد و ب ــزی نمای ــور برنامه‌ری ــن کش ــی ای خروج

وجــود تمامــی تلاطم‌هــای سیاســی و امنیتــی در 

ایــن کشــور عنصــر حکمرانــی و مدیریــت متمرکــز 

دولتــی توســط دولــت بــا مشــارکت بخــش 

خصوصــی و مشــارکت مــردم محلــی ایجــاد 

کنــد. در واقــع ترکیــه مثــال کشــوری اســت کــه 

اقتــدار امنیتــی سیاســی خیلــی قــوی مثــل چین 

نــدارد، امــا توانســته بــا روش‌هــا و مکانیزم‌هــای 

ــه‌ای  ــای منطق ــا همکاری‌ه ــودش و ب ــاص خ خ

و  آب  منابــع  بــر ذخیره‌ســازی  بین‌المللــی  و 

مدیریــت بهره‌بــرداری و مصــرف آب در حــوزه 

ــم  ــا حــدی ه آب آشــامیدن، آب کشــاورزی و ت

بســیار  شــکلی  بــه  محیط‌زیســتی  مســائل 

موفــق عمــل کنــد، امــا در حــوزه بیــن کشــوری و 

آب‌هــای مــرزی، مدیریــت ترکیــه بــر منابــع آب 

و ســدهای متعــددی کــه در پروژه‌هــای مختلــف 

ــراض  ــوده، اعت ــم ب ــه »گاپ « حاک ــی از جمل مل

ــوریه  ــراق و س ــژه ع ــت بوی ــورهای پایین‌دس کش

و ایــران را بــه همــراه داشــته اســت. البتــه 

سیاســت‌های دولــت ترکیــه در ســه دهه گذشــته 

ــت  ــا حفاظ ــه‌ای و ی ــت آب منطق ــر امنی از منظ

محیط‌زیســت در منطقــه مــورد اعتــراض و انتقــاد 

اســت. بین‌المللــی  کارشناســان  از  بســیاری 

حکمرانی منابع آب در  رژیم صهیونیستی
ــع  ــی مناب ــوزه حکمران ــر در ح ــه دیگ ــوان نمون به‌عن

اســرائیل  صهیونیســتی  رژیــم  از  می‌تــوان  آب، 

نــام بــرد. ایــن کشــور بــا سیســتم ترکیبــی از 

ــی در  ــی سیاس ــلطه امنیت ــی و س ــدار حکمران اقت

ــه  ــرده و ب ــل ک ــق عم ــع آب بســیار موف ــوزه مناب ح

ــتفاده  ــا اس ــان آب، ب ــیاری از کارشناس ــراف بس اعت

ــوب  ــی آب در چهارچ ــز حکمران ــت متمرک از حاکمی

سیســتم امنیتــی- اشــغالگری خود توانســته اســت 

ــع آب بســیار موفــق عمــل  ــت مناب در حــوزه مدیری

ــی و  ــای اقلیم ــا محدودیت‌ه ــم ب ــن رژی ــد. ای نمای

اکولوژیــک خــود توانســته نه‌تنهــا از آب بــرای تولیــد 

کشــاورزی پررونــق و صادراتــی خــود در بخــش 

کشــاورزی اســتفاده نمایــد و آب شــرب و مصرفــی 

همــه مراکــز جمعیتــی خــود را تأمیــن نمایــد، حتــی 

در چارچــوب تأمیــن امنیــت مرزهــای مشــترک بــا 

اردن به‌طــور متوســط ســالانه ۵۰ میلیــون مترمکعــب 

ــه  ــد، به‌طوری‌ک ــاص ده ــور اردن اختص ــه کش آب ب

ــته  ــی و وابس ــریک امنیت ــوان ش ــور اردن به‌عن کش

ــده؛  ــرائیل درآم ــتی اس ــم صهیونیس ــادی رژی اقتص

بنابرایــن اســرائیل مثــال خاصــی از رژیمــی اســت 

کــه در چهارچــوب حکمرانــی غیــر مشــروع توانســته 

ــا قــدرت نظامــی، امنیتــی و حمایت‌هــای شــدید  ب

بین‌المللــی از لحــاظ فنــی، اقتصــادی و مالــی، 

خــود را به‌جایــی برســاند کــه از نظــر بهــره‌وری 

آب و اســتفاده مطلــوب در حــوزه تولیــد، معیشــت 

ــته  ــی داش ــیار موفق ــرد بس ــت عملک و محیط‌زیس

باشــد، به‌نحوی‌کــه بــا محدودیــت شــدید ســه 

ــد: ــن نمای ــر را تأمی هــدف زی

ــق  ــدود آب از طری ــیار مح ــع بس ــت مناب 1. مدیری

شــاخص‌های  مشــخص کــردن  و  قانون‌گــذاری 

ــش  ــرداران و بخ ــوی بهره‌ب ــاز از س ــرداری مج بهره‌ب

مصــارف  مصرف‌کننــدگان  از  اعــم  خصوصــی 

معیشــتی و تولیدکننــدگان کشــاورزی،

ــن  ــی بی ــق هماهنگ ــه از طری ــت یکپارچ 2. مدیری

ذینفعــان از طریــق اعمــال مقــررات و شــیوه‌نامه‌های 

و  منابــع آب فی‌مابیــن ســازمان‌ها  از  بهره‌بــردار 

ــی، ــی و غیردولت مؤسســات دولت

3. کاهــش شــدید ضایعــات و تلفــات آبــی در 

ــا  ــا آب‌رســانی شــهری و کشــاورزی ب ــه حوزه‌ه هم

به‌کارگیــری تکنولــوژی بســیار پیشــرفته و هوشــمند 

ــت آب  ــای بازیاف ــتم‌های چرخه‌ه ــم سیس و تعمی

به‌صــورت گســترده.

تجربه حکمرانی منابع آب در اردن
کشــور اردن وضعیــت بغرنج‌تــری در زمینــه منابــع در 

دســترس آب دارد، چــون از منابــع آب شــیرین کافی 

برخــوردار نیســت، امــا ایــن کشــور در حــوزه حکمرانی 

ــا ایجــاد محدودیت‌هــای جــدی  آب ســعی کــرده ب

و هماهنگــی کلان از آب محــدود موجــود بیشــترین 

اســتفاده را در حــوزه شــرب و در حــوزه تولیــد بویــژه 

ــری تکنولوژی‌هــای  ــق به‌کارگی در کشــاورزی از طری

جدیــد ببــرد و بتواننــد تــا حد زیــادی منابــع آب خود 

ــد  ــن کشــور توانســته نظــام تولی ــد. ای ــرل کن را کنت

کشــاورزی خــود را نیــز تغییــر داده و مصــرف آب در 

محصــولات کشــاورزی و باغــی را نیــز کاهــش دهــد.

تجربـه حکمرانـی منابع آب در کشـورهای حاشـیه 
خلیج‌فـارس

ــورهای  ــه کش ــم، ب ــه بگذری ــور ک ــورهای مذک از کش

امــارات، عربســتان ســعودی، کویــت، قطــر و عمــان 

ــی  ــی و مال ــع پول ــتن مناب ــا داش ــه ب ــیم ک می‌رس

غنــی و اقتــدار حکومتــی و فن‌ســالارانه توانســته‌اند 

پلنت‌هــای  و  پروژه‌هــا  دســتگاه‌ها،  بــه کمــک 

عظیــم آب‌شــیرین‌کن بــر مشــکل محدودیــت 

منابــع آب فائــق آینــد و منابــع آب دریــا را بخصــوص 

از خلیج‌فــارس مــورد بهره‌بــرداری قــرار دهنــد. ایــن 

کشــورها به‌طــور مشــخص یکــی از اصلی‌تریــن 

هســتند،  جهــان  در  آب‌شــیرین‌کن  مراکــز 

به‌طوری‌کــه می‌تــوان گفــت بیــش از نیمــی از 

کل آب دریــا کــه در دنیــا توســط سیســتم‌های 

نمک‌زدایــی و یــا آب‌شــیرین‌کن مورداســتفاده قــرار 

ــت. ــارس اس ــی خلیج‌ف ــوزه جنوب ــرد، در ح می‌گی

ــر  ــور از نظ ــورهای مذک ــه کش ــه این‌ک ــه ب ــا توج ب

منابــع مالــی و انــرژی تــوان زیــادی دارنــد، در 

ســال‌های اخیــر اســتحصال و بهره‌بــرداری از منابــع 

ــن کشــورها به‌شــدت افزایــش  ــا توســط ای آب دری

پیــدا کــرده و بــا احــداث پروژه‌هــای آب‌شــیرین‌کن 

ــع آب به‌صــورت چرخشــی  ــت مناب ــم و مدیری عظی

آب را بازیافــت نمــوده، توانســته‌اند بخــش عظیمــی 

از مشــکلات خــود را حــل کننــد. اقتــدار و حاکمیــت 

مرکــزی ایــن کشــورها بــه شــکل حکمرانــی متمرکــز 

ــارس  ــوب خلیج‌ف ــیخ‌های جن ــع ش ــت، در واق اس

ــت،  ــد امنی ــق خری ــنتی و از طری ــداری س ــا اقت ب

و  آورده‌انــد  دســت  بــه  جهانــی  حمایت‌هــای 

و  آب  چرخــه  مدیریــت،  سیســتم  توانســته‌اند 

اســتحصال آب دریــا را بــه بــا کمــک درآمــد مالــی 

ــت مصــرف در  ــرژی ارزان جه ــت و ان ــروش نف از ف

پروژه‌هــای و تأسیســات عظیــم آب‌شــیرین‌کن 

به‌صــورت نســبی حکمرانــی آب را ایجــاد کننــد. 

البتــه بــا توجــه بــه اثــرات مخــرب زیســت‌محیطی 

ــته  ــتم بس ــر اکوسیس ــیرین‌کن ب ــای آب‌ش پروژه‌ه

خلیج‌فــارس ایــن سیســتم نمی‌توانــد در بلندمــدت 

ــه آن  ــد به‌طــور خــاص و جداگان ــدار باشــد و بای پای

را مطالعــه نمــود.

تجربـه چیـن در به‌کارگیـری نـوآوری و تکنولـوژی در 
مقابلـه بـا بحـران منابع آب

تکنولــوژی  و  نــوآوری  به‌کارگیــری  در خصــوص 

ــی  ــع آب حکمران ــا مدیریــت مناب کشــورهایی کــه ب

خوبــی ایجــاد کرده انــد، ایــن کشــور ها بــا برخــورداری 

ــعه‌ای،  ــی و توس ــی، تحقیقات ــی، علم ــع مال از مناب

ــق  ــزان خل ــه همــان می ــز ب ــاوری را نی ــد فن می توانن

ــت  ــن موضــوع دول ــارز ای ــه ب ــد. نمون ــا وارد کنن و ی

چیــن اســت کــه بــا داشــتن منابــع مالــی مناســب 

و رشــد مراکــز تحقیقاتــی و علمــی بویــژه در ۲۰ 

ــد و  ــای جدی ــته‌ تکنولوژی‌ه ــته توانس ــال گذش س

ــازی،  ــف ذخیره‌س ــای مختل ــبی را در حوزه‌ه متناس

کنتــرل انتقــال آب و در پاییــن آوردن میــزان مصرف 

بــه ازای ارزش محصــول تولیــدی خــود بــه کار گیــرد 

ــوان گفــت  ــد؛ به‌طوری‌کــه می‌ت و موفــق عمــل نمای

در مــدت کوتــاه ۳۰ ســاله اخیــر، ایــن کشــور در هــر 

ســه ســطح مکمل به‌کارگیــری نــوآوری و تکنولوژی، 

مدیریــت و حکمرانــی آب بــه شــکلی مطلــوب عمــل 

و به‌طورجــدی مخاطــرات و بحران‌هــای منابــع آب را 

برطــرف نمــوده اســت، حتــی توانســته در بســیاری 

از مناطــق کویــری و خشــک در حــوزه شــمال 

ــد  ــه موفقیت‌هایــی دســت پیــدا کن شــرق چیــن ب

ــع  ــا و مرات ــی، جنگل‌ه ــع طبیع ــازی مناب ــه بازس ک

ــا  ــار آن ب ــت و در کن ــی اس ــور مثال‌زدن ــن کش در ای

بــالا بــردن راندمــان مصــرف آب، بــالا بــردن راندمــان 

ــه‌ای از آب  ــاره و چرخ ــتفاده چندب ــال آب و اس انتق

ــه  ــدی ب ــادی و تولی ــهری، اقتص ــای ش در بخش‌ه

موفقیت‌هــای زیــادی دســت پیــدا کــرده اســت کــه 

جزئیــات آن می‌توانــد مورداســتفاده بســیاری از 

کشــورها بویــژه کشــورهای منطقــه خاورمیانــه کــه بــا 

ــرد. ــرار گی ــه‌رو هســتند، ق ــی روب مشــکل بی‌آب

نقـش نـوآوری و شـرکت‌های مشـاوره‌ای در مقابله با 
محدودیت منابع آب در اسـرائیل و اسـپانیا

رژیــم اشــغالگر اســرائیل پــس از شــکل‌گیری، 

دشــمن  اصلی‌تریــن  را  آب  منابــع  محدودیــت 

اقلیمــی خــود در نظــر گرفــت و بــه همیــن دلیــل بــا 

کمک‌هــای فنــی و مالــی بین‌المللــی در ارتبــاط بــا 

ــار  ــاری تحت‌فش ــوژی آبی ــعه تکنول ــق و توس تحقی

فنــاوری و ســرمایه‌گذاری  بهره‌بــرداری،  و مــدل 

موفقیت‌هــای بســیاری بــه دســت آورده اســت. 

ایــن کشــور بــا تبدیــل تمامــی مــزارع کشــاورزی بــه 

آبیــاری قطــره‌ای و بهبــود و ارتقــاء تکنولــوژی آبیاری 

قطــره‌ای و هوشــمند ســازی نظــام آبیــاری از نظــر 

مکانیــزم کار و مــدل مدیریتــی، یکــی از پیشــتازان 

کاربــرد  در  نه‌تنهــا  اســت کــه  فنــاوری  حــوزه 

تکنولــوژی و کاهــش ضایعــات موفــق عمــل کــرده، 

ــم  ــن رژی ــی ای ــش خصوص ــرکت‌های بخ ــه ش بلک

بین‌المللــی  به‌عنــوان یــک مشــاور  توانســته‌اند 

ــانی شــهری در  ــوزه شــبکه آب رس ــکار در ح و پیمان

کشــورهای جهــان و اروپــا نقــش داشــته و توانســته 

ــات  ــه تلف ــه ب ــپانیا و فرانس ــان، اس ــا، آلم در ایتالی

شــبکه و ضایعات سیســتم آب رســانی نظام شــهری 

را در ایــن کشــورها را به‌شــدت کاهــش دهنــد. 

شــرکت‌های مشــاوره اســرائیلی توانســته اند بــا 

هوشــمند ســازی اصلی‌تریــن و مهم‌تریــن ســنگر 
پیشــتاز کنترل مصرف، افزایش ذخیره‌ســازی آب 
کــردن مصــرف منابــع آب چندبــاره  و چرخــه‌ای 
عمــوم  توســط  حاضــر  حــال  در  کــه  اســت 
گرفتــه تــا کشــورهای  کشــورهای پیشــتاز از چیــن 
می‌گیــرد.  قــرار  مورداســتفاده  خاورمیانــه 
آبیــاری به‌عنــوان یــک  هوشــمند ســازی نظــام 
کــم‌، مصــرف   

ً
تکنولــوژی پیشــتاز بــا هزینــه نســبتا

طریــق  از  را  تولیــد  بهــره‌وری  و  کاهــش  را  آب 
فنــاوری بــا همــان میــزان آب افزایــش می‌دهــد.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
جامعهمعادن و کشاورزی کرمان مقاله

ــد  پشــتوانه‌ای کــه در کشــور خویــش ایجــاد کرده‌ان

در حــوزه آب‌رســانی کشــاورزی یکــی از بزرگ‌تریــن 

ــواع  ــره‌ای، ان ــاری قط ــوژی آبی ــدگان تکنول صادرکنن

ــای تحت الارضــی، ســطح الارضــی و نشــتی  مدل‌ه

و انتقال‌دهنــده فنــاوری کشــاورزی گلخانــه‌ای اســت 

کــه عــاوه بــر صرفه‌جویــی در انتقــال و مصــرف آب 

توســط گیــاه بــه دلیــل کاهــش تبخیــر و تعــرق در 

ــایر  ــت در س ــته اس ــتیک، توانس ــش پلاس زیرپوش

کشــورهای اروپایــی از جملــه هلنــد و اســپانیا موفــق 

ــوژی  ــه در حــوزه اســتفاده از تکنول ــد. البت ــل کن عم

ــد  ــه‌ای، کشــورهای اســپانیا و هلن کشــاورزی گلخان

ــم اســرائیل جــزو پیشــتازان هســتند.  ــار رژی در کن

ــن آب  ــد در تأمی ــور هلن ــه کش ــه این‌ک ــه ب ــا توج ب

مشــکل نــدارد، غالبــاً در حــوزه گلخانــه‌ای و کنتــرل 

مصــرف آب بــا سیســتم تولیــد گلخانــه‌ای از طریــق 

کاهــش تبخیــر و تعــرق، ‌ مقــدار زیــاد مصــرف آب را 

کاهــش داده اســت. اســپانیا به‌عنــوان یــک کشــور 

گــرم و خشــک اروپایــی در زمینــه ایجــاد مجتمــع و 

شــهرک گلخانــه‌ در حاشــیه دریــا بــه شــکل وســیع 

و چنــد صــد هــزار هکتــاری و کاربــرد سیســتم 

آبیــاری قطــره‌ای و هوشــمند موفقیت‌هــای زیــادی 

بــه دســت آورده اســت. ایــن فنــاوری به‌جایــی 

رســیده کــه از تعــرق آب ‌شــور دریــا در محیــط 

ــده‌ای از آب  ــه توانســته‌اند بخــش عم بســته گلخان

موردنیــاز گیاهــان را از طریــق میعــان رطوبــت درونی 

ــن  ــود، تأمی ــاد می‌ش ــب ایج ــه در ش ــا ک گلخانه‌ه

کننــد. هوشــمند ســازی نظــام آبیــاری در ایــن 

ــه کمــک سیســتم‌های آبیــاری اتوماتیــک  کشــور ب

قبلــی آمــده و ضریــب بهــره‌وری آن‌هــا را بــر اســاس 

دیتاهــای دقیــق و لحظــه‌ای به‌شــدت افزایــش داده 

ــود بخشــیده اســت. ــه آب را بهب و مصــرف بهین

نقـش فنـاوری دیجیتـال و هوشمندسـازی نظـام 
آبیـاری

ورود و معرفــی سیســتم‌های داده مبنــا و هوشــمند 

ــتم‌های  ــی سیس ــب کارای ــه ضری ــده ک ــث ش باع

یابــد،  بهبــود  به‌شــدت  تحت‌فشــار  آبیــاری 

ــاز  ــاس نی ــر اس ــاً ب ــن آب دقیق ــه تأمی به نحوی ک

بیولوژیــک گیــاه در شــرایط آب و هوایــی مختلــف 

ــت  ــده اس ــث ش ــر باع ــن ام ــردد. ای ــم می‌گ تنظی

کــه رونــد هوشــمند ســازی نظــام آبیــاری در 

ــه  ــورهایی ک ــم از کش ــا اع ــاط دنی ــیاری از نق بس

روبــه‌رو  به‌طورجــدی  آبــی  بــا محدودیت‌هــای 

ــال کاهــش  ــه دنب ــه ب ــا کشــورهایی ک هســتند و ی

ــاورزی  ــی آب کش ــل صرفه‌جوی ــرف آب از مح مص

بــرای اســتفاده آبیــاری و مصــرف خوراکــی شــهرها، 

هســتند پیگیــری می‌شــود. هوشــمند ســازی 

ــرل  ــتاز کنت ــنگر پیش ــن س ــن و مهم‌تری اصلی‌تری

ــه‌ای  ــازی آب و چرخ ــش ذخیره س ــرف، افزای مص

ــه در  ــاره اســت ک ــع آب چندب ــردن مصــرف مناب ک

حــال حاضــر توســط عمــوم کشــورهای پیشــتاز از 

چیــن گرفته تــا کشــورهای خاورمیانه مورداســتفاده 

قــرار می گیــرد.

یــک  به‌عنــوان  آبیــاری  نظــام  هوشمندســازی 

تکنولــوژی پیشــتاز بــا هزینــه نســبتاً کــم‌، مصــرف 

آب را کاهــش و بهــره‌وری تولیــد را از طریــق فناوری 

بــا همــان میــزان آب افزایش می‌دهد. در هوشــمند 

ســازی از طریــق کاهــش تبخیــر، تعــرق و تناســب 

آب بــه بوتــه گیــاه بــر اســاس حس‌گرهایــی کــه در 

کنــار گیــاه وجــود دارد، میــزان کمبــود آب مشــخص 

ــزان و  ــه می ــاً ب ــانی دقیق ــل آب افش ــده و عام ش

ــات  ــا حی ــاه آب می‌دهــد ت ــه گی ــاز ب زمــان موردنی

گیــاه بــا کمتریــن میــزان مصــرف آب تأمین شــود.

ناگفتــه نمانــد کــه هوشــمند ســازی نظام آبیــاری و 

اســتفاده از تکنولوژی‌هــای جدیــد، در قــاره آمریــکا 

ــکا  ــز در حــال پیشــرفت اســت. در کشــور آمری نی

ایالت‌هــای  کشــاورزان مناطــق مرکــزی مثــل 

ــا  ــه ب ــزاس ک ــزاس و نیوتگ ــا، تگ ــا، آریزون اکلاهم

مشــکل آب و کمبــود آن روبــه‌رو هســتند، به‌شــدت 

در کاربــرد آبیاری‌هــای قطــره‌ای و تحت‌فشــار 

و هوشــمند ســازی سیســتم آبیــاری فعالیــت 

می‌کننــد و بــا مصــرف آب کمتــر و تولیــد محصــول 

ــدا  ــت پی ــادی دس ــای زی ــه موفقیت‌ه ــتر ب بیش

و  اروپایــی  کشــورهای  در  دولت‌هــا  کرده‌انــد. 

آمریکایــی از نظــر تحــول در شــاخص‌های توســعه 

ایجــاد  تحولاتــی  و  تغییــرات  نیــز  کشــاورزی 

کرده‌انــد. کشــورهای اروپایــی عمومــاً شــاخص 

افزایــش بهــره‌وری را از تولیــد در هکتــار بــه »میزان 

تولیــد بــه ازای آب مصرفــی« تغییــر داده‌انــد. 

کــه  می‌کننــد  تــاش  تحقیقاتــی  مؤسســات 

شــاخص رقابــت بیــن کشــاورزان از طریــق ارتقــاء 

ــوژی  ــم و تکنول ــم عنصــر عل ــره‌وری آب و تعمی به

ــردد. ســنجیده گ

جمع‌بندی
مثال‌هــای  بیــن  فاحــش  تفــاوت  علی رغــم 

برداشــت مشــخصی  می‌تــوان  مطــرح شــده، 

و  آب  منابــع  در  بهــره‌وری  این‌کــه  و  داشــت 

مواجهــه بــا بحــران آب نیازمنــد اقدامــی جامــع در 

ســه ســطح مکمــل حکمرانــی، مدیریــت و بهبــود 

فنــاوری متناســب بــا اقلیــم و شــرایط اســت، امــا 

اگــر بخواهیــم چارچوبــی را به‌منظــور مقایســه 

تطبیقــی بیــن کشــورهای جهــان در مدیریــت بهینه 

ــد  ــم، بای ــن کنی ــی تدوی ــاظ فن ــه لح ــع آب ب مناب

ــم و  ــک ماتریــس ســه در ســه را در نظــر بگیری ی

دســتاوردهای آن‌هــا را در ایــن ماتریــس جداگانــه 

مقایســه کنیــم. ردیف‌هــای آن ســطوح »مدیریــت 

حکمرانــی آب«، »مدیریــت منابــع آب« و »فناوری 

ــتون‌های  ــد« و س ــای جدی ــعه تکنولوژی‌ه و توس

»آب  محیط‌زیســت«،  بــرای  »آب  شــامل  آن 

بــرای کشــاورزی، تولیــد و خدمــات« و »آب بــرای 

مصــرف خوراکــی و آشــامیدن انســان‌ها« باشــند. 

کشــورهای مختلــف در ایــن مــوارد مزیت و شــرایط 

متفاوتــی دارنــد. لــذا بــرای اســتفاده از ایــن تجارب 

بایــد دنبــال کشــورهایی باشــیم کــه شــرایط آن‌هــا 

ــم، شــرایط  ــه لحــاظ اقلی ــا ب ــا شــرایط کشــور م ب

آب‌وخاکــی، منابــع آب و اســتحصال منابــع آب 

مشــابه باشــند تــا بتوانیــم از تجــارب موفــق آن‌هــا 

در حــوزه مدیریــت ذخیره‌ســازی، انتقــال و مصــرف 

ــرداری  ــتفاده و الگوب ــور اس ــای مذک آب در حوزه‌ه

ــم.  نمایی

مثال‌هــای  بیــن  فاحــش  تفــاوت  علی رغــم 
مشــخصی  برداشــت  می‌تــوان  شــده،  مطــرح 
آب  منابــع  در  بهــره‌وری  این‌کــه  و  داشــت 
اقدامــی  نیازمنــد  آب  بحــران  بــا  مواجهــه  و 
حکمرانــی،  مکمــل  ســطح  ســه  در  جامــع 
مدیریــت و بهبــود فنــاوری متناســب بــا اقلیــم 
گــر بخواهیــم چارچوبــی  و شــرایط اســت، امــا ا
کشــورهای  بیــن  تطبیقــی  مقایســه  به‌منظــور  را 
جهــان در مدیریــت بهینــه منابــع آب بــه لحــاظ 
کنیــم، بایــد یــک ماتریــس ســه در  فنــی تدویــن 
آن‌هــا  و دســتاوردهای  بگیریــم  نظــر  را در  ســه 
کنیــم.  مقایســه  گانــه  جدا ماتریــس  ایــن  در  را 

مقدمه
از آنجایی‌کــه بخــش وســیعی از ایــران در ناحیــه 

خشــک و نیمه‌خشــک خاورمیانــه قرارگرفتــه 

ــک  ــور ی ــی در کش ــالی و کم‌آب ــت، خشک‌س اس

تلقــی می‌شــود. متوســط  اقلیمــی  واقعیــت 

بــارش درازمــدت کشــور 248 میلی‌متــر در ســال، 

یعنــی حــدود یــک ســوم میانگیــن جهانــی 

ــدود  ــارش مح ــن ب ــه همی ــه البت ــت ک ــوده اس ب

ــی  ــاً ط ــی مرتب ــرات اقلیم ــطه تغیی ــز به‌واس نی

دهه‌هــای اخیــر کاهش‌یافتــه، بــه طوری‌کــه 

ــدود 229  ــط ح ــه متوس ــر ب ــال اخی ــی 15 س ط

میلی‌متــر در ســال رســیده اســت. تغییــرات 

ــای  ــارش از بارش‌ه ــوی ب ــرات الگ ــا و تغیی دم

زمســتانه و اغلــب برفــی بــه بار‌ش‌هــای پراکنــده 

در فصــول مختلــف ســال و اغلــب بارانــی، از 

ــه  ــی اســت ک ــرات اقلیم ــای تغیی ــر پیامده دیگ

ــع آب تجدیدشــونده‌‌  ــزان مناب ســبب کاهــش می

گذشت! که از سر  آبی 
سرگذشت ارزش اقتصادی آب در ایران معاصر

کشــور از 130 میلیــارد مترمکعــب در ســال 1373 

بــه حــدود 103 میلیــارد مترمکعــب در ســال‌های 

اخیــر شــده اســت )شــرکت مدیریــت منابــع آب 

ــران، 1402(. ای

ــی،  ــع آب ــا وجــود محدودیت‌هــای شــدید مناب  ب

ایرانیــان از دیربــاز بــه خلــق برخــی شــاهکارهای 

و  قنات‌‌هــا  نظیــر  نوآوری‌هایــی  و  مهندســی 

ابــداع نظام‌هــای بهره‌بــرداری دقیقــی بــرای 

مدیریــت بهینــه منابــع آب محــدود در ایــران 

روی آورده بودنــد کــه امــکان همزیســتی پایــدار 

بــرای  اقلیمــی  شــرایط  بــا  مســالمت‌آمیز  و 

تمــدن ایــران فراهــم آورده بــود. بــا ایــن وجــود، 

ــر،  ــران در ســده اخی ــت ای ــده جمعی رشــد فزاین

و  زندگــی  ســبک  در  قابل‌ملاحظــه  تغییــرات 

الگــوی مصــرف ایرانیــان در کنــار نگــرش مبتنــی 

بــر افزایــش حداکثــری ظرفیــت تولیــد بــا فشــار 

ــع آب در کشــور ســبب شــد  ــر مناب ــری ب حداکث

ــع آب در  ــرداری از مناب ــه تکنولوژی هــای بهره ب ک

ــد. ــر کن ــه ســرعت تغیی کشــور ب

در ســده اخیــر مــا شــاهد آن هســتیم کــه بخــش 

  دکتر زهرا سلطانی
دبیر کارگروه امور اجتماعی و مشارکت مردمی شرکت مدیریت 

منابع آب ایران

ــا  ــژه ب ــی کشــور، ‌بوی مهمــی از هزینه‌هــای عمران

توجــه بــه درآمــد ناشــی از منابــع نفتــی در اختیار 

دولــت در پروژه‌هــای سدســازی، آب‌رســانی و 

ــده و  ــه ش ــی هزین ــاری و زهکش ــبکه‌های آبی ش

ــای رو  ــرای نیازه ــری آب ب ــرای عرضــه حداکث ب
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بــه تزایــد جمعیــت در حــال رشــد بــه کار گرفتــه 

می‌شــود. جمعیتــی کــه از ابتــدا تــا انتهــای 

ــون  ــی از 10 میلی ــری شمس ــم هج ــد چهارده س

ــدا  ــر پی ــر تغیی ــون نف ــه بیــش از 80 میلی ــر ب نف

می‌کنــد. البتــه، تغییــر ســبک زندگــی مــردم در 

ــل مهمــی  ــه عام ــز خــود ب ــن ســده نی خــال ای

در افزایــش تقاضــا بــرای عرضــه حداکثــری آب 

تبدیــل می‌شــود. بنابرایــن توافــق ناگفتــه‌ای 

ــرای عرضــه حداکثــری  بیــن دولــت یــا مــردم ب

آب بــرای تأمیــن نیازهــا شــکل می‌گیــرد و تنهــا 

در دهه‌هــای اخیــر اســت کــه بــا خشــک شــدن 

ناپایــداری  و  تالاب‌هــا  و  رودخانه‌هــا  مســیر 

بهره‌بــرداری از اراضــی کشــاورزی تبعــات ناگزیــر 

نامیمــون چنیــن توافقــی خــود را به‌صــورت 

ــد. ــان می‌ده ــان نش عی

از ســوی دیگــر در همیــن ســده و توســط بخــش 

امکانــات حفــر چاه هــای  ایــده و  خصوصــی 

ــر کشــور  ــدد در سراس ــق متع ــق و نیمه عمی عمی

ــرداری  ــات بهره‌ب ــد و امکان ــدا می‌کن ــری پی تس

ــوژی‌ موتورپمپ‌هــا  ــا توســط تکنول ــن چاه‌ه از ای

ــت و  ــه دول ــد. اگرچ ــش می‌یاب ــه شــدت افزای ب

حکومــت در دهه‌هــای مختلــف قوانیــن، ضوابــط 

و فرایندهایــی را بــرای کنتــرل بهره‌بــرداری و 

حفاظــت از منابــع آب زیرزمینی بــه کار می‌گیرند، 

امــا خواســته یــا ناخواســته چــه به‌واســطه 

تقاضــای شــدید مــردم و چــه به‌واســطه اندیشــه 

ــک،  ــع بوروکراتی ــع موان ــر رف ــی ب ــی مبتن سیاس

و  غذایــی  محصــولات  خودکفایــی  الزامــات 

اولویــت یافتــن حــل مشــکلات معیشــتی ‌‌بویــژه 

در میــان کشــاورزان و روســتاییان، بارهــا مجبــور 

بــه عقب‌نشــینی از ایــن ضوابــط و مقــررات 

می‌شــوند. از ایــن‌رو هم‌اکنــون بــا ممنوعــه و 

ــی  ــی شــدن 420 محــدوده مطالعات ــی تلق بحران

)یــا بــه تعبیــری دشــت( از بیــن 609 محــدوده 

ــه  ــت نقش ــه روای ــور )ب ــر کش ــی سراس مطالعات

از  نگران‌کننــده‌ای  ســیمای  کشــور(،  راه‌آب 

امکانــات تأمیــن آب از منابــع آب زیرزمینــی 

ــدگان  ــت در دی ــی جمعی ــای اساس ــرای نیازه ب

ــی کشــور ترسیم‌شــده اســت. ــی و آت نســل فعل

امــا مســئله فقــط بــه مخاطــره افتــادن امکانــات 

هم‌اکنــون  نیســت؛  آتــی  نســل  بهره‌بــرداری 

بهره‌بــرداری بی‌رویــه از منابــع آب زیرزمینــی، 

و  آبخوان‌هــای کشــور  ســطح  شــدید  افــت 

از مناطــق  را در بســیاری  فرونشســت زمیــن 

ــه  ــدی از ب ــه‌ای ج ــده و دغدغ ــبب ش ــور س کش

بــه  انســانی  ســکونتگاه‌های  افتــادن  خطــر 

ــه نظــر می‌رســد  ــن ب وجــود آورده اســت. بنابرای

ــی  ــای کنون ــر رونده ــز تغیی ــاره‌ای ج ــا چ ــه م ک

ــع آب و بهینه‌ســازی  ــدار از مناب ــرداری ناپای بهره‌ب

ــم. ــدود آب نداری ــع مح ــص مناب تخصی

در چنیــن شــرایطی اســت کــه علــم اقتصــاد 

از آن به‌عنــوان تخصیــص بهینــه منابــع  کــه 

محــدود بیــن نیازهــای نامحــدود یــاد می‌شــود، 

می‌توانــد بــه طــور جــدی در خصــوص ارائــه 

راهکارهــا بــه منظــور رفــع بخشــی از نگرانی‌هــای 

ــن  ــدار آب نقش‌آفری ــرداری پای ــا بهره‌ب ــط ب مرتب

ــر  ــی نظی ــا و تجربیات ــق ایده‌ه ــه خل ــود و ب ش

ــازار آب، بهــره‌وری آب و در نظــر گرفتــن ارزش  ب

اقتصــادی آب بــه عنــوان ابــزاری قدرتمنــد بــرای 

تخصیــص بهینــه و پایــدار منابــع آب کشــور 

بینجامــد. بــا توجــه بــه ایــن نقــش تعیین‌کننــده، 

ــه  ــادی نســبت ب ــای انتق ــی نگاه‌ه ــم برخ علیرغ

ــن  ــاد آب، در ای ــردی اقتص ــای رویک چارچوب‌ه

ــط  ــای اقتصــادی مرتب یادداشــت برخــی جنبه‌ه

ــا تأمیــن، توزیــع و مصــرف آب در بخش هــای  ب

ــه خواهــد شــد. ــف مصــرف پرداخت مختل

آب به عنوان یک کالای اقتصادی
ــه  ــی رو ب ــه کمیاب ــه ب ــا توج ــه ب ــرایطی ک در ش

ــت  ــا مدیری ــط ب ــات مرتب ــترش آب، در ادبی گس

نگــرش  اهمیــت  بــر  روزبــه‌روز  آب،  منابــع 

اقتصــادی بــه آب بــرای بهره‌بــرداری بهینــه و 

ــر  ــه نظ ــد بیشــتری می‌شــود، ب ــدار آب تأکی پای

می‌رســد کــه مــا دوگانه‌هــای مفهومــی زیــادی را 

در خصــوص درک ارزش اقتصــادی آب پیــش رو 

ــت‌گذاری‌های کلان  ــاع سیاس ــه از اجم ــم ک داری

ــا اهمیــت یافتــن وجــه اقتصــادی آب  ــط ب مرتب

جلوگیــری می‌کنــد.

در حــال حاضــر در ســطح کشــور، عمدتــاً آب 

ــی می‌شــود  ــی تلق ــک کالای عموم ــوان ی ــه عن ب

ــه  ــع و ارائ ــن، توزی ــه تأمی ــف ب ــت موظ ــه دول ک

یعنــی  مصــرف  مختلــف  بخش‌هــای  در  آن 

ــن  ــت. در چنی ــت اس ــاورزی و صنع ــرب، کش ش

نگرشــی نســب بــه آب، عمومــاً ارزش اقتصــادی 

قیمت‌گــذاری  و  نادیــده گرفتــه می‌شــود  آب 

ــن آن  ــد و تأمی ــای تولی ــای هزینه‌ه ــر مبن آب ب

انجــام نمی‌شــود. مــا رد پــای چنیــن نگرشــی را 

ــی تحــولات  ــگ هــم در روندیاب ــه صــورت پررن ب

تعریــف  در  هــم  آب،  حــوزه  قانون‌گــذاری 

طرح‌هــا و پروژه‌هــای تأمیــن و توزیــع آب در 

ــن  ــذاری پایی ــم در قیمت‌گ ــور و ه ــر کش سراس

آب مشــاهده می‌کنیــم.

از ســوی دیگــر مجــوز بهره‌بــرداری از همیــن 

بــرای  زیرزمیــن  در  عمومــی  کمیــاب  کالای 

بســیاری از بهره‌بــرداران خصوصــی منابــع آب 

ــه  ــا ب ــز صادرشــده اســت، حقابه‌ه ــی نی زیرزمین

رســمیت شناخته‌شــده و آب‌هــای زیرزمینــی 

ــدی در  ــای ج ــه یارانه‌ه ــه ب ــا توج ــطحی ب و س

بخــش آب و انــرژی، تقریبــاً بــه صــورت رایــگان 

در اختیــار بخــش کشــاورزی قــرار گرفتــه اســت و 

بــا بهــره‌وری بســیار کمتــر نســبت بــه اســتاندارد 

جهانــی در حــال اســتفاده اســت. بــر مبنــای ایــن 

مجوزهــا علیرغــم بهــره‌وری بســیار پاییــن حتــی 

در شــرایطی کــه برخــی تأمیــن نیازهــای عمومــی 

نظیــر نیازهــای آب شــرب برخــی از شــهرها 

مخاطــره  خشک‌ســالی  شــرایط  به‌واســطه 

افتــاده اســت، یــا فرونشســت خطــر جــدی 

بــرای زیســت تمدنــی در یــک شــهر پدیــد آورده، 

ــرای جابه‌جایــی  چارچــوب حقوقــی مشــخصی ب

ــع  ــه نف ــخاص ب ــرداری از آب از اش ــوق بهره‌ب حق

ــه اســت. ــرار نگرفت ــر ق ــوم مدنظ عم

ــه ارزش اقتصــادی  ــگاه ب ــه ن ــی ک ــی در جای حت

آب مطــرح می‌شــود نیــز مــا دو نــوع نــگاه 

متفــاوت نســبت بــه ارزش اقتصــادی آب داریــم. 

ــاً  ــه آب صرف ــت ک ــدار آن اس ــدگاه طرف ــک دی ی

بایــد بــه وســیله بــازار آب قیمت‌گــذاری شــود و 

ارزش اقتصــادی آن بــه طــور طبیعــی و در نتیجــه 

کنــش و واکنــش بین خریــداران و فروشــندگانی 

کــه تمایــل بــه فــروش کالای خــود دارنــد، 

ــدگاه از  ــن دی ــن وجــود، ای ــا ای ــن شــود. ب تعیی

ایــن جنبــه کــه ویژگــی‌ کالای عمومــی بــودن آب 

ــن  ــل جایگزی ــی غیرقاب ــی اختصاص ــز ویژگ و نی

بــودن آب را بــر خــاف ســایر کالاهــای مصرفــی 

بــازار نادیــده می‌گیــرد، در معــرض انتقاداتــی 

اســت.

آب  اقتصــادی  ارزش  کــه  دیگــری  دیــدگاه 

مدنظــر قــرار می‌گیــرد، خــاص بــودن و عمومــی 

ــک کالای دارای ارزش  ــوان ی ــه عن ــودن آب را ب ب

ــد  ــود، تأکی ــن وج ــا ای ــرد؛ ب ــادی می‌پذی اقتص

بــودن،  و خــاص  علیرغــم عمومــی  دارد کــه 

نوعــی منطــق اقتصــادی بایــد بــر طرح‌هــای 

آبــی حکم‌فرمــا باشــد کــه هزینــه فراهــم شــدن 

خدمــات آب بتوانــد جبــران شــود و در عیــن حال 

تعرفه‌گــذاری آب بــه نوعــی باشــد کــه از مصــرف 

بی‌رویــه آن در بخش‌هــای مختلــف مصــرف 

جلوگیــری‌ شــده و انگیــزه ارتقــای بهــره‌وری 

ــد.  ــم کن ــه فراه ــطح جامع ــرف آب را در س مص

یعنــی در ایــن دیــدگاه بــا الهــام از علــم اقتصــاد 

تأکیــد می‌شــود کــه در شــرایط کمیابــی آب 

ضــروری اســت کــه بهــره‌وری بــه معنــای انجــام 

کارهــای درســت )اثربخشــی( بــه روش درســت 

)کارایــی( مدنظــر قــرار گیــرد کــه بتوانــد ضمــن 

تضمیــن پایــداری بهره‌بــرداری از منابــع آب، 

بــه بــالا رفتــن ســطح زندگــی همــه آحــاد ملــت 

ــردد. منجــر گ

ســؤالی کــه می‌توانــد وجــود داشــته باشــد 

ــبت  ــادی نس ــدگاه اقتص ــه دو دی ــت ک ــن اس ای

بــه آب در عمــل، چگونــه در خصــوص مناســبات 

بهره‌بــرداری از آب نقــش ایفــا می‌کنــد. در ادامــه 

عملیاتــی  چالش‌هــای  و  تجربه‌هــا  برخــی 

منابــع آب  در مدیریــت  دیدگاه‌هایــی  چنیــن 

کشــور بــه اختصــار معرفــی می‌شــود.

بازار آب در ایران: از ایده تا اجرا
همچنــان کــه بیــان شــد، یکــی از الگوهــای 

ــه شــده اقتصــادی در حــوزه آب اســتفاده  توصی

از ســازوکار بــازار آب اســت. بــازارآب، نهــادی 

مبادلــه‌ای اســت کــه از طریــق آن دارنــدگان 

مجــوز بهره‌بــرداری از منابــع آب امــکان آن را 

ــا  ــر و ی ــا یکدیگ ــود را ب ــوق خ ــه حق ــد ک می‌یابن

بــا متقاضیــان جدیــدی کــه بــه دلیــل محدودیــت 

ــرای  ــرداری ب ــکان صــدور مجــوز بهره‌ب ــع، ام مناب

ــن  ــد. بنابرای ــه می‌کنن ــدارد، مبادل آن‌هــا وجــود ن

از طریــق ایــن ترتیبــات نهــادی جدیــد هــم 

امــکان اســتفاده كاراتــر از منابــع آب بــر اســاس 

تولیــد ســود اقتصــادی بیشــتر محصــول نهایــی 

ــد و هــم  ــه وجــود می‌آی ــدگان ب ــن مصرف‌کنن بی

امکانــات تخصیــص جدیــد آب بــر اســاس ارزش 

اقتصــادی تعییــن شــده در بــازار بــرای بازه‌هــای 

ــود. ــم می‌ش ــخص فراه ــی مش زمان

علی‌رغــم انتقاداتــی کــه پیشــتر در خصــوص 

ــی  ــازار آب مطــرح شــد، شــرایط کمیاب فلســفه ب

آب در بســیاری از نقــاط کشــور و محدودیت‌هــای 

ممنوعیــت  خصــوص  در  آمــده  وجــود  بــه 

ــده  ــبب ش ــع آب س ــد از مناب ــرداری جدی بهره‌ب

ــمی در  ــورت غیررس ــه ص ــازار آب ب ــه ب ــت ک اس

کشــور شــکل بگیــرد و در قالــب فــروش ســاعت 

در  قیمت‌هــای گــزاف  بــا  آب  از  بهره‌بــرداری 

ــت  ــرده و قیم ــود پیداک ــور نم ــاط کش ــی نق برخ

ــان  ــا توم ــا گاه از میلیارده ــروش چاه‌ه خریدوف

فراتــر رود. عــاوه بــر روندهــای غیررســمی، 

وزارت نیــرو در ســال‌های اخیــر گام‌هایــی را 

بــرای اجــرای نظام‌منــد بــازار آب برداشــته و 

 آب بــه 
ً
کشــور، عمدتــا در حــال حاضــر در ســطح 

عنــوان یــک کالای عمومی تلقی می‌شــود کــه دولت 
موظــف بــه تأمیــن، توزیــع و ارائــه آن در بخش‌هــای 
مختلــف مصــرف یعنــی شــرب، کشــاورزی و صنعــت 
 
ً
آب، عمومــا بــه  اســت. در چنیــن نگرشــی نســب 

و  می‌شــود  گرفتــه  نادیــده  آب  اقتصــادی  ارزش 
و  تولیــد  هزینه‌هــای  مبنــای  بــر  آب  قیمت‌گــذاری 
تأمین آن انجام نمی‌شود. ما رد پای چنین نگرشی 
روندیابــی تحــولات  پررنــگ هــم در  بــه صــورت  را 
قانون‌گــذاری حــوزه آب، هــم در تعریــف طرح‌هــا و 
کشــور و  پروژه‌هــای تأمیــن و توزیــع آب در سراســر 
هــم در قیمت‌گــذاری پاییــن آب مشــاهده می‌کنیــم.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

تــاش کــرده تــا بــا اجــرای پایلوت‌هایــی در 

دشــت‌هایی نظیــر خــواف‌، کاشــان، مینــاب، 

یــزد-اردکان، هشــتگرد و یــا حتــی بــورس آب در 

هرمــزگان زمینه‌هــای مرتبــط بــا فعالیــت رســمی 

و قاعده‌منــد آن را فراهــم نمایــد.

از  جــدی  موانــع  برخــی  وجــود  ایــن  بــا 

جنبه‌هــای فنــی و اجرایــی پیــش روی بــازار 

اعتبــار  و  دقــت  یک ســو  از  دارد.  وجــود  آب 

از  برداشــت  اندازه‌گیــری  ابزارهــای  ناکافــی 

منابــع آب ســطحی و زیرزمینــی تردیدهایــی 

ــازار آب  ــده ب ــودن ای ــی ب ــوص عملیات را در خص

ــه  ــبت ب ــه نس ــگاهی ک ــای دانش ــژه در نهاده ‌بوی

ــود  ــه وج ــتند، ب ــاس‌تر هس ــا حس ــار داده‌ه اعتب

آورده اســت. بهبــود بانک‌هــای اطلاعاتــی مرتبــط 

بــا تخصیــص و برداشــت آب و هوشــمند ســازی 

آن‌هــا در راســتای عملیاتــی نمــودن بحــث بــازار 

ــرای  ــاز جــدی دیگــری ب ــوان پیش‌نی ــه عن آب ب

بــازار آب مطــرح می‌شــود و تحقــق بــازار آب را بــه 

ــن زیرســاخت‌هایی  ــس از اصــاح چنی ــی پ زمان

موکــول می‌کننــد.

 مهم‌تــر از همــه، فقــدان قوانیــن و مقــررات 

ــك  ــد تفكی ــت آب مانن ــوق مالكی ــا حق ــط ب مرتب

حقــوق مالكیــت آب از زمیــن، قوانیــن دادوســتد 

و انتقــال آب، قوانیــن حل‌وفصــل درگیری‌هــا 

و اختلافــات در مبــادلات آب، فراهــم نبــودن 

ــند آب  ــد س ــی مانن ــی و حقوق ــترهای قانون بس

آب  منابــع  از  بهره‌بــرداری  پروانه‌هــای  یــا  و 

ســطحی و تفســیرهای متفــاوت از نحــوه اعمــال 

ــز  ــه آب نی ــع عادلان ــون توزی ــواد 27 و 28 قان م

فعالیت‌هــای  پیشــروی  جــدی  چالش‌هــای 

ــت. ــرده اس ــاد ک ــازار آب ایج ب

و  ابهامــات، ‌موانــع  ایــن  همــه  وجــود  بــا 

ــرای  ــازار ب ــق اقتصــادی ب ــم منط دشــواری‌ها، ه

منابــع کمیابــی چــون آب و هــم تجربه‌هــای 

ــور،  ــازار آب در کش ــد از ب ــه تزای ــمی رو ب غیررس

ــازار آب  ــای ب ــمی فعالیت‌ه ــه رس ــت عرص تقوی

در کشــور ایــران را ناگزیــر می‌کنــد. بــه نظــر 

می‌رســد کــه ایــن ضــرورت، بــا ایجــاد و یــا 

تقویــت زیرســاخت‌های نهــادی هــم در بدنــه 

دولــت و هــم در خــارج از آن در قالــب تشــکل‌ها 

و بخــش خصوصــی عملیاتــی گــردد، کــه بتواننــد 

بــازار  فعالیت‌هــای  در  را  تنظیم‌گــری  نقــش 

ــازار آب  ــروی ب ــای پیش ــد و گره‌ه ــا کنن آب ایف

ــی، یکــی از پــس  را در خــال تجربه‌هــای اجرای

ــایند. ــری بگش دیگ

معمای بهره‌وری آب در ایران
در کشــور مــا افزایــش تولیــد عمدتــاً بــا افزایــش 

ــر  ــادل در نظ ــع مع ــرداری از مناب ــت بهره‌ب قابلی

ــه امــر مهــم بهــره‌وری آب کمتــر  گرفته‌شــده و ب

در  به‌ویــژه  موضــوع  ایــن  می‌شــود.  توجــه 

ــاً  ــا عمدت ــه آب تنه ــور ک ــاورزی کش ــش کش بخ

بــه عنــوان یــک نهــاده کشــاورزی در نظــر گرفتــه 

ــر  ــه ب ــه طوری‌ک ــت؛ ب ــهودتر اس ــود، مش می‌ش

ــاورزی  ــاد کش ــر جه ــاون وزی ــام مع ــاس اع اس

)1401(، میــزان بهــره‌وری آب در حــوزه کشــاورزی 

ــن  ــا ای ــت. ب ــی اس ــتاندارد جهان ــوم اس ــک س ی

ــه آب  ــودن بهــره‌وری منحصــر ب وجــود، پاییــن ب

کشــاورزی نمی‌شــود، ســرانه مصــرف آب شــرب 

جهانــی  توصیه‌شــده‌ی  مقادیــر  از  افزون‌تــر 

ــبکه‌های  ــت آب در ش ــدر رف ــه ه ــت. مقایس اس

و  درآمــد(  بــدون  )آب  کشــور  در  آب  توزیــع 

ــودن  ــوب ب ــی از نامطل ــز حاک ــورها نی ــایر کش س

ــی  ــم فرایندهای ــد. علیرغ ــاخص می‌باش ــن ش ای

کــه بــرای بازتخصیــص آب صنایــع از محــل 

آب نامتعــارف انجــام شــده، بهــره‌وری آب در 

بســیاری از صنایــع نظیــر ســیمان، همچنــان 

پاییــن ارزیابــی می‌شــود.

ناکارآمــدی  و  پاییــن  بهــره‌وری  دلیــل  بــه 

ــا  ــت طرح‌ه ــی مدیری ــام مال ــادی آب، نظ اقتص

شــدت  بــه  ایــران  در  آبــی  پروژه‌هــای  و 

دولــت کــه  مالــی  منابــع  اســت.  نامتعــادل 

تأمیــن  اصلــی  منبــع  عنــوان  بــه  دیربــاز  از 

توزیــع  و  تأمیــن  طرح‌هــای  مالــی  اعتبــار 

آب از منابــع آب ســطحی، تلقــی می‌شــد بــا 

کاهــش جــدی مواجــه شــده اســت؛ به‌واســطه 

تحریم‌هــا اســتفاده از فاینانس‌هــای خارجــی 

در ســرمایه‌گذاری طرح‌هــا و پروژه‌‌هــای آبــی 

محدودشــده و همیــن امــر موجبــات تأخیــر 

ــام،  ــدد نیمه‌تم ــای متع ــا، طرح‌ه ــام طرح‌ه اتم

حبــس ســرمایه و انباشــت مطالبــات پیمانــکاران 

و مشــاورین صنعــت آب کشــور شــده اســت.

دولتــی  نرخ‌گــذاری  و  تعرفه‌گــذاری  نظــام 

ــب  ــه در اغل ــن اســت ک ــدری پایی ــه ق ــز ب آب نی

ــل  ــل مراح ــای تکمی ــخگوی هزینه‌ه ــوارد پاس م

و  نگهــداری  هزینه‌هــای  و  طرح‌هــا  اجرایــی 

ــان  ــه بی ــت؛ ب ــز نیس ــات نی ــرداری تأسیس بهره‌ب

ــن ســبب شــده اســت  ــذاری پایی ــر تعرفه‌گ دیگ

کــه عــدم تــوازن جــدی بیــن درآمدهــا بــا 

وجــود  آب  صنعــت  پروژه‌هــای  در  هزینه‌هــا 

بخــش  شــرایطی  چنیــن  در  باشــد.  داشــته 

بــرای مشــارکت  انگیــزه چندانــی  خصوصــی 

در طرح‌هــا و پروژه‌هــای آبــی نــدارد و یــا در 

صــورت ســرمایه‌گذاری محــدود در پروژه‌هــای 

خریــد  بــرای  را  الزاماتــی  اغلــب  آب‌رســانی 

محصــول در دوران بهره‌بــرداری توســط دولــت 

ــای  ــر هزینه‌ه ــب ب ــود اغل ــه خ ــد ک ــه کن مطالب

ــداف  ــا اه ــاً ب ــد و الزام ــور می‌افزای ــی کش عموم

ــا ارتقــای بهــره‌وری و ارزش اقتصــادی  ــط ب مرتب

آب ســازگار نیســت.

از ســوی دیگــر بــه دلیــل فقــدان توجــه کافــی بــه 

نظــام بهره‌بــرداری کشــاورزی، ســرمایه‌گذاری 

توزیــع  و  انتقــال  بــرای  تکمیلــی  طرح‌هــای 

اغلــب  کشــاورزی  در  آن  صحیــح  مصــرف  و 

نادیــده گرفتــه شــده اســت. در کشــور مــا کــه بــه 

صــورت ســنتی و بــه دلیــل نظــام ارث‌بــری و نیــز 

ــطح  ــی س ــات اراض ــا اصلاح ــط ب ــولات مرتب تح

زیــر کشــت محصــولات کشــاورزی کوچــک بــوده 

اســت، توجــه بــه مشــارکت جمعــی بهره‌بــرداران 

بــه منظــور افزایــش بهــره‌وری از منابــع آب و 

ــی  ــای کل ــک راهنم ــوان ی ــه عن ــد ب ــاک بای خ

مدنظــر قــرار می‌گرفــت. بــا ایــن وجــود الگوهــای 

ــزرگ مقیاســی نظیــر شــرکت‌های  ــرداری ب بهره‌ب

کشــت و صنعــت کــه می‌توانســت الزاماتــی 

را بــرای کشــاورزی بزرگ‌مقیــاس و افزایــش 

ــد،  بهــره‌وری واحدهــای تولیــد زراعــی ایجــاد کن

ــبکه‌های  ــی ش ــعه‌یافته آب ــی توس ــی در اراض حت

آبیــاری و زهکشــی نیــز در دهه‌هــای اخیــر کمتــر 

ــه اســت. ــه قرارگرفت موردتوج

در یــک دهــه اخیــر بــه نظــر می‌رســد کــه تمرکــز 

وزارت جهــاد کشــاورزی و وزارت نیــرو عمدتــاً 

ــتایی  ــای روس ــت تعاونی‌ه ــتفاده از ظرفی ــر اس ب

و تشــکل‌های آب‌بــران بــرای تعریــف اهــداف 

جمعــی و برنامه‌هــای عملیاتــی مرتبــط بــا ارتقــای 

ــود  ــا وج ــت. ب ــوده اس ــوزه آب ب ــره‌وری در ح به

ــه  ــه ب ــن ســال اســت ک ــو چندی ــن الگ ــه ای اینک

ــال  ــه دنب طــور مشــترک توســط ایــن دو وزارتخان

می‌شــود، همچنــان هیــچ ســاختار مشــخصی 

ــائل  ــری مس ــرای پیگی ــرو ب ــطح وزارت نی در س

ــدارد و عــدم  ــرداری آب وجــود ن ــا بهره‌ب ــط ب مرتب

اهتمــام جــدی بــه تعریــف و پیشــبرد پروژه‌هــای 

ــروی  ــی را پیش ــراغ راه ــد چ ــه بتوان ــی ک پایلوت

مشــارکت  بــا  مرتبــط  فعالیت‌هــای  پیشــبرد 

تشــکل‌‌ها  و  تعاونی‌هــا  قالــب  در  بهره‌بــرداران 

بینــدازد، کلاف پیچیــده معمــای بهــره‌وری آب در 

ــرف  ــش مص ــن بخ ــژه در بزرگ‌تری ــران را بوی ای

یعنــی کشــاورزی پیچیده‌تــر از قبــل کــرده اســت.

نکته پایانی
نــگاه اقتصــادی بــه آب در ایــران پدیــده جدیــدی 

نیســت. ایــران به‌واســطه شــرایط اقلیمــی خــود 

ــه  ــع آب مواج ــای مناب ــا محدودیت‌ه ــواره ب هم

بــوده اســت و بــه تعبیــر »علــی رضاقلــی«، 

ســازوکاری کــه ایرانیــان بــرای تأمیــن منابــع آب 

ــی  ــد یک ــه کار می‌بردن ــوات ب ــر قن ــود در حف خ

از گران‌تریــن مکانیســم‌های تأمیــن و توزیــع 

آب در جهــان بــوده اســت و متناســب بــا همیــن 

ارزش اقتصــادی بــالا، نظام‌هــای بهره‌بــرداری 

دقیقــی بــرای بهــره‌وری حداکثــری از منابــع آب 

ــای  ــم در فعالیت‌ه ــهری و ه ــت ش ــم در باف ه

ــود. ــکل‌گرفته ب ــاورزی ش کش

امــا همان‌طــور کــه مطــرح شــد، ایــن نــگاه 

ــر  ــت تأثی ــر تح ــده اخی ــک س ــادی در ی اقتص

ــا در  ــد تقاض ــرف و رش ــوزه مص ــی در ح تحولات

مــردم بــه شــدت تضعیف‌شــده اســت. از ســوی 

ــد  ــتوانه درآم ــه پش ــت ب ــه دول ــی ک ــر نقش دیگ

نفــت در سیاســت عرضــه حداکثــری آب بــه هــر 

ــای  ــی نیازه ــه تمام ــخگویی ب ــر پاس ــی ب قیمت

ــر  ــک ســده ب ــت و کشــاورزی در ی شــرب، صنع

ــرداری  ــاد بهره‌ب ــق اقتص ــز منط ــت نی ــده گرف عه

ــع آب  ــدار از مناب ــه و پای ــت بهین از آب و مدیری

کشــور را کامــاً بــه حاشــیه بــرد. بنابرایــن، توافــق 

ناگفتــه مــردم و دولــت در بی‌توجهــی بــه ارزش 

اقتصــادی آب در ســده معاصــر دســتاوردهای 

ارزشــمند پیشــینیانمان در بهــره‌وری آب را نقــش 

از  را  جبران‌ناپذیــری  تبعــات  و  آب کــرد  بــر 

خشــک شــدن رودخانه‌هــا و تالاب‌هــا گرفتــه 

ــور و  ــای کش ــطح آبخوان‌ه ــدید س ــت ش ــا اف ت

ــره‌  ــه مخاط ــع آن ب ــه تب ــن و ب ــت زمی فرونشس

افتــادن ســکونتگاه‌های انســانی بــه وجــود آورد.

امــا آیــا آب از ســرمان گذشــته و بدبختی‌مــان بــه 

ــه! احتمــالاً  ــوز ن انتهــا رســیده اســت؟ شــاید هن

ــادی  ــه ارزش اقتص ــدد ب ــذار مج ــاره کار در گ چ

مناســبات  بــه  آن  جایــگاه  بازگردانــدن  و  آب 

همیــن  در  باشــد.  کشــور  در  آب  بهره‌بــرداری 

راســتا در ایــن نوشــتار کوتــاه ضمــن بیــان برخــی 

ابهامــات و دشــواری‌های نظــری و عملیاتــی 

ــاش  ــر، ت ــاد آب در دوران معاص ــوزه اقتص در ح

شــد تــا برخــی ایده‌هــای کلــی مرتبــط بــا ارزش 

اقتصــادی آب در ذیــل دو مفهــوم بــازار آب و 

ــی  ــه برخ ــال آن ب ــرور و در خ ــره‌وری آب م به

الگوهــای شناخته‌شــده در حــال تجربــه در بخش 

ــای  ــا تشــکیل‌ بازاره ــط ب ــوی مرتب ــر الگ آب نظی

آب، مشــارکت بخــش خصوصــی در طرح‌هــا 

و پروژه‌هــای آبــی و همچنیــن مســئله مهــم 

ــه  ــدار پرداخت ــرداری جمعــی پای نظام‌هــای بهره‌ب

تــاش  نوشــتار  ایــن  در  به‌بیان‌دیگــر  شــود. 

ــات،  ــا و ابهام ــه چالش‌ه ــارغ از هم ــا ف ــد ت ش

رویکردهــای اقتصــادی کــه می‌توانــد سرگذشــت 

آب ایــران را تغییــر دهــد، تبییــن شــود.

منابع:
ــت مصــرف  ــره‌وری آب، مدیری ــر اقتصــاد و به - دفت

و تقاضــا شــرکت مدیریــت منابــع آب ایــران. )1401(. 

ســاماندهی  و  تقویــت‌  ملــی  مطالعــات  گــزارش 

مطالعــات  و  آب  منطقــه‌ای  و  محلــی  بازارهــای 

ــوت  ــق پایل ــازار آب در مناط ــکیل ب ــنجی تش امکان‌س

ــب. منتخ

- شــرکت مدیریــت منابــع آب ایــران. )1402(. ســند 

نقشــه راه‌آب کشــور.

- شــرکت مهندســین مشــاور مهــاب قــدس. )1392(. 

ــره‌وری آب. گزارش به

- شــرکت مهندســین مشــاور مهاب قــدس. )1393(. 

گــزارش راهکارهــای آب زیرزمینی.

ــاد  ــر جه ــاون وزی ــنیم )1401(. مع ــزاری تس - خبرگ

کشــاورزی: میــزان بهــره‌وری آب زراعــی در ایــران 

ــت. ــی اس ــتاندارد جهان ــوم اس ــک س ی

پدیــده  ایــران  در  آب  بــه  اقتصــادی  نــگاه 
شــرایط  به‌واســطه  ایــران  نیســت.  جدیــدی 
محدودیت‌هــای  بــا  همــواره  خــود  اقلیمــی 
منابــع آب مواجــه بــوده اســت و بــه تعبیــر »علــی 
کــه ایرانیــان بــرای تأمیــن  رضاقلــی«، ســازوکاری 
منابــع آب خــود در حفــر قنوات بــه کار می‌بردند 
و  تأمیــن  مکانیســم‌های  گران‌تریــن  از  یکــی 
آب در جهــان بــوده اســت و متناســب  توزیــع 
نظام‌هــای  بــالا،  اقتصــادی  ارزش  همیــن  بــا 
کثــری  ــرای بهــره‌وری حدا ــرداری دقیقــی ب بهره‌ب
در  هــم  و  شــهری  بافــت  در  هــم  آب  منابــع  از 
بــود. ‌گرفتــه  شــکل  کشــاورزی  فعالیت‌هــای 

جامعه مقاله
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پدیده‌های انسانی- اجتماعی در مسیر زمان
درآمدی بر چیستی تاریخ و تحلیل تاریخی

مقدمه
پرســش از چیســتی تاریــخ و ضــرورت مطالعــات 

تاریخــی، پرسشــی ســاده و درعین‌حــال دشــوار 

ــا  ــروز م ــا ام ــخ ب ــه تاری ــده اســت. این‌ک و پیچی

البتــه پرسشــی جدی‌تــر  تناســبی دارد  چــه 

پژوهش‌هــای  و  تاریــخ  اســت.  بنیادی‌تــر  و 

تاریخــی همیشــه می‌تواننــد مایــه حیــرت و 

شــگفتی مخاطبــان خود باشــند. امــروزه پرداختن 

ــه  ــر از نگارش‌هــای تخصصــی ب ــخ، فرات ــه تاری ب

ــی  ــبکه‌های اجتماع ــی و ش ــانه جمع ــوزه رس ح

هــم کشــیده شــده اســت، امــا چــرا تاریــخ 

ــخ  ــرد؟ تاری ــرار می‌گی ــه ق ــه موردتوج ــن هم ای

می‌توانــد کنجکاوی‌هــای محــض مــا دربــاره 

ــینیان  ــی پیش ــوص زندگ ــش‌هایی در خص پرس

را ارضــا کنــد، مــا را بــه تخیــل در خصــوص 

ــه  ــب وا‌دارد؛ از جمل ــا و رخدادهــای عجی پدیده‌ه

ــه  ــر چگون ــع دیگ ــردم جوام ــت و م ــه دول این‌ک

ــا  ــا ب ــد ت ــا کمــک می‌کن ــه م ــد، ب ــی کرده‌ان زندگ

هم ســنجی، مســائل کنونــی خــود را درک کنیــم، 

ــت  ــا را تقوی ــی م ــت جمع ــتی و هوی میهن‌پرس

ــای  ــور و واقعیت‌ه ــل ام ــه‌ها و عل ــد، ریش می‌کن

ــنفکرتر  ــا را روش ــد و م ــان می‌ده ــی را نش کنون

 :1392 )اســتنفورد،  می ســازد  متســاهل تر  و 

ــا  ــان، پدیده‌ه ــت زم ــدون درک اهمی 17-16(. ب

در ســاده‌ترین و البتــه نادرســت‌ترین صــورت 

ــان  ــه در زم ــد. چراک ــد ش ــم خواهن ــن فه ممک

اســت کــه پدیده‌هــا، نهادهــا و انســان‌ها تحــول 

ــی  ــد زمان ــودن بُع ــاظ نم ــن لح ــد، بنابرای می‌یابن

پدیــده از الزامــات فهــم پدیده‌هــای اجتماعــی و 

انســانی اســت. پژوهش‌گــر وقتــی بُعــد زمــان را 

در مطالعــه خــود مدنظــر قــرار می‌دهــد می‌توانــد 

ابعــاد جدیــد را از پدیــده موردنظــر خــود آشــکار 

کنــد، ابعــادی کــه مطالعــات غیــر تاریخــی قــادر 

بــه دیــدن و تحلیــل آن‌هــا نیســتند. بــه تعبیر پل 

ــم  ــخ می‌پردازی ــی تاری ــه بررس ــا ب ــون »م پیرس

چــون حیــات اجتماعــی در بســتر تاریــخ نضــج 

ــاد  ــی ابع ــی واقع ــای اجتماع ــرد. فراینده می‌گی

دارند«)پیرســون،1393:  متمایــزی  زمانــی 

ــاص  ــام و خ ــه ع ــخ موردتوج ــروزه تاری 24(. ام

قرارگرفتــه اســت، به‌گونــه‌ای کــه شــاهد تکثــر در 

شــاخه‌های تاریــخ هســتیم. از تاریــخ فرهنــگ، 

تاریــخ فرهنگــی، تاریــخ اجتماعــی و تاریــخ 

اقتصــادی و غیــره. کمتــر حــوزه‌ای از زندگــی 

ــردازد و  ــه آن نپ ــخ ب ــه تاری ــت ک ــی اس اجتماع

یــا این‌کــه از منظــر تاریخــی موردپژوهــش قــرار 

ــات  ــخ و مطالع ــت تاری ــر اهمی ــد ب ــرد. تأکی نگی

نیســت،  درگذشــته  مانــدن  بــرای  تاریخــی 

ــته  ــای گذش ــی از محدودیت‌ه ــرای رهای ــه ب بلک

اســت هرچــه  پــام گفتــه  اچ  اســت. جــی 

ــنگین آن  ــایه س ــم از س ــر بفهمی ــته را بهت گذش

آزادتریــم )اســتنفورد، 1388: 13(. در اهمیــت 

تاریــخ همیــن بــس کــه گادامرفــرد، تاریــخ 

ــت و  ــدم اس ــنت مق ــت و س ــی اس ــری فرع ام

  دکتر علی ایار
دکتری جامعه‌شناسی نظری- فرهنگی دانشگاه تهران و پژوهشگر 

پسادکتری جامعه‌شناسی اقتصادی توسعه دانشگاه تهران

ــای  ــت در مداره ــاً حرک ــردی صرف ــی ف خودآگاه

ــون و  ــت )بنت ــی اس ــی تاریخ ــته‌ای از زندگ بس

کرایــب، 1384: 98-199(. در ایــن مقالــه هــدف 

نشــان دادن اهمیــت تاریــخ و ایــن موضــوع 

ــی  ــی تاریخ ــخ و جامعه‌شناس ــه از تاری ــت ک اس

ــم رخدادهــا، وضعیت‌هــا  ــوان در فه ــه می‌ت چگون

و اکنــون جامعــه اســتفاده نمــود، بــه ایــن منظــور 

مدل‌هــا  و  تاریــخ  از  تعریفــی  ارائــه  ضمــن 

جامعه‌شناســی  بــه  تاریخ‌نــگاری  ســطوح  و 

می‌پردازیــم. تاریخــی 

چیستی تاریخ
ــرعت  ــه به‌س ــم ک ــی می‌کنی ــی زندگ ــا در جهان م

ــن  ــیر ای ــد مس ــخ می‌توان ــد، تاری ــر می‌کن تغیی

تغییــرات را بــرای مــا ردیابــی و مشــخص کنــد، 

تاریــخ بــه مــا نشــان می‌دهــد کــه جهــان 

ــر  ــار تغیی ــد همیشــه انتظ ــا بای ــا اســت و م پوی

ــه  ــت ک ــل اس ــن دلی ــه همی ــیم ب ــته باش داش

آگوســت کنــت تاریــخ را دشــمن مطلــق اندیشــی 

می‌دانــد. مورخــان و فیلســوفان بــه پرســش 

و  متعــدد  پاســخ‌های  چیســت؟«  »تاریــخ 

ــه برخاســته  ــن پاســخ‌ها ک ــد. ای ــف داده‌‌ان مختل

متفــاوت  منظرهــای  از  تاریــخ  بــه  نــگاه  از 

را  پدیــده  ایــن  مختلــف  جنبه‌هــای  اســت، 

ــد  ــز بای ــر چی ــل از ه ــا قب ــازد، ام ــن می‌س روش

ــز  ــخ« تمای ــاوت واژه »تاری ــای متف ــن دو معن بی

ــه  ــاره ب ــرای اش ــو ب ــخ از یک‌س ــاد. واژه تاری نه

جریــان رویدادهــای گذشــته بــه کار مــی‌رود، 

همــان چیــزی کــه اســتنفورد از آن به‌عنــوان 

تاریــخ 1 )رویــداد( یــاد می‌کنــد و بخشــی از 

ــزارش  ــخ 2 )گ ــه آن تاری ــه اســتفورد ب ــخ ک تاری

ــی  ــتنفورد، 1388(؛ یعن ــد )اس ــداد( می‌گوی روی

ــه  ــان مطالع ــه مورخ ــت ک ــه خاصــی از واقعی لای

آن را حرفــه تخصصی‌شــان قــرار داده‌انــد و از 

ــورخ  ــش م ــه پرس ــاره ب ــرای اش ــر ب ــوی دیگ س

ــی  ــی‌رود، یعن ــه کار م ــته ب ــای گذش در رویداده

ــی خــاص.  ــوع خاصــی از پژوهــش در موضوع ن

از تاریــخ تعاریــف متفاوتــی ارائه‌شــده اســت 

ازنظــر هــردر تاریــخ به‌عنــوان پژوهــش نظــام‌دار 

حــوادث گذشــته اســت )امــداد، 1381: 24(. 

بلکــه  نیســت  گذشــته‌گرایی  تاریــخ،  البتــه 

رجــوع بــه گذشــته بــرای فهــم وضعیــت معاصــر 

و کنونــی جامعــه اســت. نیچــه می‌گویــد تــا 

ــه تاریــخ خدمــت می‌کنیــم کــه تاریــخ  جایــی ب

در خدمــت زندگانــی اســت )نیچــه، 1957: 3 بــه 

نقــل از اســتنفورد، 1388: 373(. تاریــخ مطالعــه 

ــم  ــه نمی‌توانی ــه به‌هیچ‌وج ــت ک ــته‌ای اس گذش

ــده  ــر آین ــم ب ــا می‌توانی ــم، تنه ــر دهی آن را تغیی

ــه  ــتنفورد، 1388: 44(. ب ــیم )اس ــذار باش تأثیرگ

تعبیــر گادامــر تاریــخ بــه دنبــال ایــن نیســت کــه 

چــرا انســان‌ها یــا به‌صــورت کلــی دولت‌هــا 

این‌گونــه هســتند و یــا آن‌گونــه عمــل می‌کننــد، 

ــر اســت  ــن ام ــح ای ــم و توضی بلکــه درصــدد فه

کــه توضیــح دهــد کــه چــرا ایــن مــردم و ایــن 

دولــت در ایــن وضعیت هســتند )گادامــر، 1972: 

16 بــه نقــل از ســام دلیــری، 1391: 65(. تاریــخ، 

دانــش شــناخت و تحلیــل نظام‌منــد کنش‌هــای 

انســانی در دوران گذشــته اســت. رانکــه در پاســخ 

ــد  ــخ چیســت، می‌گوی ــه تاری ــن ســؤال ک ــه ای ب

ــه  ــه ک ــته، آن‌گون ــارت از گذش ــگاری عب »تاریخ‌ن

 .)33 اســت«)محمدپور،1396:  بــوده  واقعــاً 

تاریخ‌نــگاری در پــی آن اســت کــه شــرحی 

منضبــط، منســجم و درک‌شــدنی را دربــاره وقایــع 

تاریخــی ارائــه دهــد و دانــش تاریــخ را بــا 

ــت  ــه ســمتی هدای ــده ب ــوادث پراکن ــی ح بازگوی

کنــد کــه در خدمــت شــرح و تفســیر سرگذشــت 

ــرد  ــرار گی ــی انســان در ســیر تکاملیــش ق جمع

)رضــوی و رهنمــا، 1396: 62(.

چیستان رویدادهای تاریخی
از  سرشــار  انســانی  پدیده‌هــای  و  واقعیــت 

ــود  ــا وج ــه ب ــی ک ــن معن ــه ای ــتند؛ ب ــا هس معن

ــای  ــن واقعیت‌ه ــداری ای ــری و پدی ــود ظاه نم

ــا  ــی آن‌ه ــد ذهن ــد بُع ــانی بای ــی و انس اجتماع

ــو فیلســوف  ــز مدنظــر داشــت. ا.ســی. دانت را نی

ــط  ــداد فق ــک روی ــای ی ــه معن ــت ک ــد اس معتق

دیگــر  رویدادهــای  بــا  آن  ارتبــاط  طریــق  از 

قابل‌تشــخیص و درک اســت )اســتنفورد، 1392: 

ــا،  ــات معن ــاس حی ــانی اس ــات انس 321(، »حی

حیــات زبــان و اندیشــه تأملــی و ارتبــاط اســت« 

وقتــی   .)147-48 و کرایــب،1384:  )بنتــون 

ــی  ــودات اجتماع ــوان موج ــه عن ــا ب ــم م بپذیری

ــویم،  ــان درک نمی‌ش ــت اجتماعی‌م ــدا از باف ج

مــا  محــض  کنجکاوی‌هــای  می‌توانــد  تاریــخ 
زندگــی  خصــوص  در  پرســش‌هایی  دربــاره 
در  تخیــل  بــه  را  مــا  کنــد،  ارضــا  را  پیشــینیان 
عجیــب  رخدادهــای  و  پدیده‌هــا  خصــوص 
وا‌دارد؛ از جملــه این‌کــه دولــت و مــردم جوامــع 
کمــک  کرده‌انــد، بــه مــا  دیگــر چگونــه زندگــی 
کنونــی  مســائل  هم ســنجی،  بــا  تــا  می‌کنــد 
هویــت  و  میهن‌پرســتی  کنیــم،  درک  را  خــود 
جمعــی مــا را تقویــت می‌کنــد، ریشــه‌ها و علــل 
کنونــی را نشــان می‌دهــد  امــور و واقعیت‌هــای 
می ســازد.  متســاهل تر  و  روشــنفکرتر  را  مــا  و 



| شـماره 22 | تابستان 1403 || شـماره 22 | تابستان 1403 |

130131

اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

ــود  ــه‌ای می‌ش ــم جامع ــراد مســتلزم فه ــم اف فه

)تریــگ،1384:  آننــد  از  بخشــی  آنــان  کــه 

ــانی  ــای انس ــول کنش‌ه ــا محص 103(. رویداده

درک  بــرای  بنابرایــن  می‌شــوند،  محســوب 

ــی و  ــد مختصــات مکان رویدادهــای تاریخــی بای

زمانــی جامعــه‌ای کــه رویــداد در آن حادث‌شــده 

ــر  ــه ه ــد اســت ک ــچ معتق ــد. وین اســت را فهمی

خــاص  عقلانیــت  از  صورت‌هایــی  جامعــه‌ای 

خــودش دارد کــه احتمــالاً بــرای اعضــای جامعــه 

و کرایــب،  )بنتــون  نیســت  قابل‌فهــم  دیگــر 

ــیاری از  ــه بس ــم ک ــه می‌دانی 1384: 189(. هم

بخشــی  بی‌آنکــه  افتاده‌انــد  اتفــاق  رخدادهــا 

از تاریــخ باشــند، مهــم آن اســت کــه نشــان 

داده شــود یــک رخــداد و یــا رویــداد چــه 

ــل  ــر پ ــخ می‌شــود. از نظ ــی بخشــی از تاری زمان

ــیله راوی  ــه به‌وس ــی ک ــا زمان ــا ت ون، واقعیت‌ه

ــب  ــم و ترتی ــده، نظ ــازمان دهن ــده س ــا خوانن ی

ــرای تاریــخ نمی‌شــوند  نیافتــه باشــند، مــوادی ب

)اســتنفورد، 1388: 157(. واقعیــت آن اســت 

ــز  ــی، متمای ــانی و اجتماع ــای انس ــه پدیده‌ه ک

فیزیکــی  و  طبیعــی  پدیده‌هــای  و  وقایــع  از 

ــا  ــار از معن ــانی سرش ــای انس ــتند؛ پدیده‌ه هس

به‌مثابــه  انســان‌ها  اراده  و  قصدمنــدی  بــا  و 

کنشــگر مرتبــط هســتند، همیــن وجــه موردتوجــه 

ــه  ــوود قرارگرفت ــو و کالینگ ــد ویک ــی مانن مورخان

ــه  ــد جنب ــانی را واج ــای انس ــه پدیده‌ه ــت ک اس

ذهنــی مهمــی می‌داننــد کــه تنهــا از طریــق فهــم 

تفســیری آشــکار می‌شــود، اگرچــه نمــود آن‌هــا 

به‌صــورت عینــی قابل‌دیــدن اســت در مقابــل 

پدیدهــای طبیعــی دارای وجهــه عینــی قــوی 

هســتند )رک. اســتنفورد، 1379(.

گونه‌ها و مدل‌های تاریخ‌نگاری
وجــه غالــب تحقیقــات تاریخــی مربــوط بــه 

ــی  ــه چگونگ ــوط ب ــه ســؤالات مرب پاســخگویی ب

ــا  ــع و پدیده ه و چیســتی اســت، چیســتی وقای

و چگونگــی حــادث شــدن رویدادهــا )رک. ســام 

دلیــری، 1391(. بنابرایــن بایــد توضیــح داده 

ــه  ــا را چگون ــل تاریخــی پدیده‌ه ــه تحلی شــود ک

تفســیر و تحلیــل می‌کنــد. تاریخ‌نــگاری را از 

مناظــر مختلــف می‌تــوان دســته‌بندی نمــود کــه 

ــتند: ــانی هس ــوارد دارای هم پوش ــی از م در برخ

1-  از نظــر تقریــب بــه رخدادهــای مــورد تحلیــل؛ 
در ایــن خصــوص می‌تــوان بــه تقســیم‌بندی 

ــت  ــگاری صحب ــوع تاریخ‌ن ــه ن ــه از س ــگل ک ه

ــود: ــاره نم ــد، اش می‌کن

ــت‌اول،  ــزارش دس ــت‌اول: گ ــخ دس ــف- تاری ال
گواهــان و شــاهدان عینــی رویدادهــا اســت. 

ــه  ــد ک ــل می‌کن ــی را نق ــورخ حوادث ــن م بنابرای

در آن‌هــا مشــارکت داشــته اســت و شــاهد 

ــا حوادثــی کــه نقــل  درهم‌آمیــزی روح محقــق ب

نــوع  ایــن  نقطه‌ضعــف  و  هســتیم  می‌کنــد، 

تاریــخ آن اســت کــه نویســنده تنهــا بــه حوادثــی 

می‌پــردازد کــه آن‌هــا را مشــاهده نمــوده و فاقــد 

چشــم‌انداز کلــی اســت.

ــخ  ــوع تاری ــن ن ــه گرانه: در ای ــخ اندیش ب- تاری
ــخ  ــر تاری ــی را ب ــم کل ــا مفاهی ــا ی ــق ایده‌ه محق

اطــاق می‌کنــد و ســعی می‌کنــد حــوادث را 

ــی  ــرف و توصیف ــل ص ــه نق ــود را ب ــد و خ بفهم

نقطه‌ضعــف  نمی‌کنــد،  محــدود  حــوادث 

بــر  مــورخ  چشــم‌انداز  تحمیــل  این‌گونــه، 

رویدادهــای تاریخــی اســت و یــک دوپارگــی بین 

محقــق و موضــوع تاریخــی شــکل می‌گیــرد.

مــدل  ایــن  هــدف  فلســفی:  تاریــخ  پ-   
تاریخ‌نــگاری جبــران نقــاط ضعــف دو گونــه 

ــظ  ــرا و حف ــگاری دســت‌اول و اندیشــه گ تاریخ‌ن

تاریخ‌نــگاری  می‌باشــد.  آن‌هــا  قــوت  نقــاط 

ــی  ــن برخــورداری از چشــم‌انداز کل فلســفی ضم

ایده‌هــای خــود را بــر موضــوع تحمیــل نمی‌کنــد 

.)26-27  :1381 )امــداد، 

ــی: در  ــر چشــم‌انداز تحلیل ــگاری از منظ 2-تاریخ‌ن
ایــن‌ نــوع تاریخ‌نــگاری بایــد ملاحظــه نمــود کــه 

تاریــخ از کــدام چشــم‌انداز بــه رخــداد و رویــداد 

ــه  ــوان ب ــه می‌ت ــردازد ک ــود می‌پ ــه خ موردمطالع

ــی،  ــود: توصیف ــاره نم ــر اش ــای زی تاریخ‌نگاری‌ه

توصیفــی  تاریخ‌نــگاری  تحلیلــی.  و  تاریخــی 

ــول تاریخــی  ــارف و معم ــای متع ــان روش‌ه هم

اســت کــه بــا تاریخ‌نــگاری تاریخــی همپوشــانی 

ــا ایــن تفــاوت کــه تاریخ‌نــگاری تاریخــی،  دارد ب

ــان  ــته از زم ــال گذش ــگاری را از 2500 س تاریخ‌ن

هــرودت تاکنــون مطالعــه می‌کنــد، تاریخ‌نــگاری 

تحلیلــی بــه بحــث از مفاهیــم و مســائل فلســفی 

برخاســته از نــگارش تاریــخ می‌پــردازد )صادقــی 

علی‌آبــادی، 1382: 228(.

ــق  ــل: محق ــر ســطح تحلی ــگاری از منظ 3- تاریخ‌ن
ــدود  ــده، ح ــک پدی ــه ی ــد در مطالع ــی بای تاریخ

ــخص  ــود را مش ــه خ ــوع موردمطالع ــور موض و ثغ

کنــد، بــرای مثــال محقــق در مطالعــه پیامدهــای 

اصلاحــات ارضــی در ایــران بــر کــدام وجــه و 

ســطح موضــوع تمرکــز نمــوده اســت. اصلاحــات 

ــه سیاســی، اجتماعــی  ارضــی پیامدهــای چندگان

و اقتصــادی داشــته اســت و اثــر آن بــا عنایــت بــه 

ســطوح محلــی، منطقــه‌ای و ملــی قابــل ارزیابــی 

اســت. محقــق اثــر آن را بــر زیســت روســتایی در 

ایــران تحلیــل می‌کنــد یــا بــر حیــات شــهری در 

ــر هرکــدام از جنبه‌هــای مذکــور  ــران؟ محقــق ب ای

ــاوت  ــم‌اندازی متف ــاب چش ــا انتخ ــد ب ــز کن تمرک

بــه فهــم و تحلیلــی متفــاوت نائــل خواهــد آمــد. 

به‌طورکلــی می‌تــوان مطالعــات تاریخــی را از حیث 

ــخ  ــود: 1- تاری ــه تقســیم نم ــه ســه گون ســطح ب

خــرد 2- میــان تاریــخ و 3- تاریــخ کلان کــه در 

ادامــه بــه اختصــار بــه گونه‌هــا خواهیــم پرداخــت:

تاریــخ در ســطح خــرد: این‌گونــه پژوهش‌هــا 
بــه زمــان و مکانــی خــرد محــدود هســتند. 

ــگر  ــرد، پژوهش ــطح خ ــی س ــه تاریخ در مطالع

یــک  مقیــاس  در  را  رخــداد  یــک  می‌توانــد 

روســتای چنــد خانــوار ارائــه دهــد، مثــاً لــدوری 

ــن  ــاب چی ــاه انق ــف ماه‌به‌م ــه توصی )1996( ب

در روســتای فانشــن کــه دارای چنــد صــد خانــوار 

بــود، ارائــه کــرده اســت )محمــد پــور، 1396: 19(

ــق  ــن ســطح محق ــطح کلان: در ای ــخ در س و تاری
انتخــاب  جهــان  را  خــود  مطالعــه  مقیــاس 

ماننــد  آثــاری   )1396( محمدپــور  می‌کنــد. 

تاریــخ بیماری‌هــای جهــان مــک نیــل )1976( را 

ــد و  ــگاری ســطح کلان می‌دان ــه‌ای از تاریخ‌ن نمون

در میــان  تاریــخ بــه مطالعــه یــک پدیده در ســطح 

ــرب  ــوب غ ــیای جن ــد آس ــی مانن ــی و فرامل مل

ــران و  ــخ فرهنگــی ای ــاً تاری ارجــاع می‌دهــد؛ مث

ــطح از  ــن س ــه، ای ــی خاورمیان ــخ فرهنگ ــا تاری ی

مطالعــات تاریخــی ترکیبــی از اختصاصــی بــودن 

و عمومیــت داشــتن اســت )دانیــل،2006: 129 

بــه نقــل از محمــد پــور، 1396: 19(. بــا ایــن 

ــرای  ــر ب ــطحی منطقی‌ت ــخ س ــان تاری ــف می وص

تحلیــل بــه نظــر می‌رســد، چراکــه نــه بــا تنگنــای 

تاریــخ خــرد مواجــه اســت کــه پرســش چگونگــی 

ــات  ــر اصلاح ــتا ب ــک روس ــراض ی ــذاری اعت اثرگ

ــائل  ــودن مس ــط ب ــا بی‌رب ــه ب ــت و ن ــی اس ارض

کلان بــا محیط‌هــای خــاص. البتــه ایــن بــه 

ــطح  ــی س ــات تاریخ ــی مطالع ــای بی‌اهمیت معن

خــرد نیســت، نکتــه حائــز اهمیــت آن اســت کــه 

ــش  ــه و پژوه ــارات را از مطالع ــطح انتظ ــا س م

ــال  ــم؛ به‌عنوان‌مث ــخص کنی ــود مش ــی خ تاریخ

وقتــی تاریــخ ورود تراکتــور بــه مــزارع کشــاورزی 

در فــان روســتا را مطالعــه می‌کنیــم، نبایــد 

ــیم،  ــته باش ــان را داش ــخ جه ــم تاری ــه فه داعی

بلکــه صرفــاً بایــد اذعــان کنیــم در حــال مطالعــه 

چگونگــی اثــر مکانیزاســیون کشــاورزی بــر ســطح 

کشــت، بهــره وری در واحــد ســطح، فرهنــگ کار و 

تعاونــی و مســائلی ازاین‌دســت بــا مطالعــه یــک 

ــک رخــداد هســتیم. ــا ی واحــد ی

ــری:  ــای نظ ــگاری برحســب رویکرده  4- تاریخ‌ن
ــاذ  ــب اتخ ــد برحس ــی می‌توان ــگر تاریخ پژوهش

به‌مثابــه  نظــری  رویکــرد  و  نظــری  مواضــع 

اصــول مفــروض خــود موضــوع موردمطالعــه 

منظــر  ایــن  در  تحلیــل کنــد؛  و  انتخــاب  را 

می‌تــوان بــه گونه‌هــای مختلــف تاریخ‌نــگاری 

پوزیتویســتی، تفســیری، مارکســیتی، فمنیستی، 

ــود. ــاره نم ــادی اش ــتعماری و انتق پسااس

ــوع:  ــاحت و موض ــب س ــگاری برحس  5-تاریخ‌ن
حوزه‌هــای  در  می‌توانــد  تاریخــی  پژوهــش 

ــه  ــن زمین ــود، در ای ــه ش ــه کار گرفت ــف ب مختل

شــاهد تاریــخ اجتماعــی، تاریــخ فرهنگــی، تاریخ 

اقتصــادی، تاریــخ سیاســی، تاریــخ فرودســتان 

و تاریــخ کودکــی ازجملــه ایــن نحله‌هــای در 

تقســیم‌بندی تاریخ‌نــگاری برحســب موضــوع 

اســت. بنــا بــه دلیــل برجســته شــدن ایــن 

ــه  ــه به‌اختصــار ب ــگاری در ادام ــای تاریخ‌ن گونه‌ه

ــخ فرهنگــی و اقتصــادی  ــخ اجتماعــی، تاری تاری

می‌پردازیــم.

نوعــی  تاریــخ،  این‌گونــه  اجتماعــی:  تاریــخ 
)پناهــی  اســت  پاییــن  از  تاریخ‌نــگاری 

به‌طــور  چــه  اگــر   .)10 خیــاوی،1385: 

آغــاز  بیســتم  قــرن  دوم  نیمــه  از  رســمی 

در  می‌تــوان  را  آن  از  ســرنخ‌های  امــا  شــد، 

اعتــراض فیلســوف‌های عصــر روشــنگری در 

ســده شــانزدهم میــادی و بویــژه ولتــر بــه 

دوره  در  بــود.  شــاهد  رســمی  تاریخ‌نــگاری 

ــه 50  ــال و مارکسیســم در ده ــب آن ــد مکت جدی

و 60 مارکسیســت‌های جــوان دســت بــه انتشــار 

ــد و در  آثــاری ماننــد تاریــخ طبقــات پاییــن زدن

دهــه 1980 تاریخ‌نــگاری اجتماعــی بــه آســیا 

و آمریــکای لاتیــن رســید )رضــوی و رهنمــا، 

ــر آمــدن  ــخ اجتماعــی نوعــی ب 1386: 66(. تاری

ــی  ــر سیاس ــر ام ــی در براب ــر اجتماع ــت ام اهمی

ــر امــر  ــود کــه بیشــتر ب ــگاری ســنتی ب و تاریخ‌ن

تحــولات  و  شــاهان  حکومت‌هــا،  و  سیاســی 

دربارهــا، فتح‌هــا و شکســت‌ها متمرکــز بــود. 

ــوخ  و  ــارک بل ــور  و م ــد لوســین ف ــرادی مانن اف

مکتــب آنــال  در شــکل‌گیری آن مؤثــر بوده‌انــد. 

اســت؛  مختصاتــی  دارای  اجتماعــی  تاریــخ 

ــخ  ــد تاری ــی مانن ــر موضوعات ــز ب ــت تمرک نخس

فرودســت  گروه‌هــای  طبقــات،  و  گروه‌هــا 

دارد.  اشــاره  آنــان  جنبش‌هــای  و  جامعــه 

تاریخ‌نــگاری  این‌گونــه  مشــخصه  دومیــن 

تمرکــز بــر فعالیــت اجتماعــی اســت کــه شــامل 

همــه گروه‌هــا و مــردم می‌شــود و تاریــخ از امــر 

ــه می‌گیــرد و ســومین مشــخصه  سیاســی فاصل

ــان از  ــه مورخ ــت ک ــن اس ــخ ای ــوع تاری ــن ن ای

طریــق آن ســبک و روش معیشــت مــردم را 

ــد )اکبــری واردشــیریان، 1393:  مطالعــه می‌کنن

11-10(. تاریــخ کار، تاریــخ اقتصــاد و تاریــخ 

ــره. ــی روزم زندگ

تاریــخ  فرهنگــی:  تاریــخ  و  فرهنــگ  تاریــخ 
فرهنگــی از 1960 موردتوجــه قرارگرفتــه اســت 

ــادی  ــان زی ــه آن زم ــه ب ــم از توج ــران ه و در ای

نمی‌گــذرد، برخــاف تاریــخ فرهنــگ کــه چندیــن 

ســده از عمــر و تأســیس آن می‌گــذرد. فرهنــگ 

ــم  ــن مفاهی ــن و پیچیده‌تری ــی از غامض‌تری یک

در حــوزه علــوم اجتماعــی اســت. بــرای بررســی 

ــکل‌گرفته  ــه ش ــان دو نحل ــتر زم ــگ در بس فرهن

ــخ  ــگ و دیگــری تاری ــخ فرهن ــدا تاری اســت، ابت

ثقــل  نقطــه  فرهنــگ،  تاریــخ  در  فرهنگــی؛ 

نخبــگان هســتند و تاریــخ اندیشــه مــورد مداقــه 

ــر  ــی ب ــخ فرهنگ ــه تاری ــرد، حال‌آنک ــرار می‌گی ق

فرهنــگ عامــه تمرکــز نمــوده و تجربه‌هــای 

زیســته انســانی را بــا عنایــت بــه معنــا و در 

ــه  ــی موردمطالع ــیر و هرمنوتیک ــنت‌های تفس س

قــرار می‌دهــد. فرهنــگ موضــوع مطالعــه اســت و 

فرهنــگ دارای تاریــخ می‌شــود، »بــه بیانــی دیگر 

در ایــن منظــر فرهنــگ چیــزی جــز نظــام معنــا 

یــا نمادهــای معنــادار یــا معانــی نمادین نیســت. 

ــه تاریــخ شــناخت ایــن  تاریــخ فرهنگــی، نیــز ب

ــی  ــت زندگ ــب کلی ــده و در قال ــی تبدیل‌ش معان

ــی، 1393:  ــر می‌شــود« )فاضل ــی جلوه‌گ اجتماع

47(. تاریــخ فرهنگــی مقاطــع تاریخــی متفــاوت 

پشــت ســر گذاشــته اســت از دوره کلاســیک 

)188-1950(؛ مرحلــه تاریــخ اجتماعــی هنــر )از 

دهــه 1930(؛ مرحلــه کشــف تاریــخ فرهنگ‌عامــه 

پســند )از دهــه 1960( و مرحلــه تاریــخ فرهنگــی 

و  )انصــاری   )1980 دهــه  اواخــر  )از  جدیــد 

همــکاران، 1400: 90(. باختیــن، نوربــرت الیــاس، 

میشــل فوکــو و بوردیــو از جملــه کســانی هســتند 

کــه در تاریــخ فرهنگــی جدیــد مطرح هســتند. در 

ــف  ــای مختل ــوان پدیده ه ــی می‌ت ــخ فرهنگ تاری

ــدن  ــاری، موســیقی، مصــرف، ب ــه معم را از جمل

و غیــره را مطالعــه نمــود. بــرای یــک مــورخ 

ــیقی را  ــه موس ــک قطع ــر ی ــی اگ ــخ فرهنگ تاری

ــات  ــه جزیی ــه ب ــر توج ــاوه ب ــرد، ع ــر بگی در نظ

ــری، ایــن قطعــه موســیقی در تــاش اســت  هن

ــن  ــق ای ــرایط خل ــر ش ــم ب ــه حاک ــه روح زمان ک

ــد، چــرا ایــن قطعــه  قطعــه موســیقی را درک کن

ــان دســتگاه و گوشــه اجراشــده  موســیقی در ف

ــن  ــری ای ــال در موســیقی ل ــوان مث اســت؛ به‌عن

ــی از  ــی ناش ــگ حماس ــی و ضرباهن روح حماس

ــاز  ــاعر و آهنگ‌س ــن ش ــده از ذه ــت، برآم چیس

اســت یــا نــه نمــودی از روح زمانــه اســت، 

ــد لرهــا توســط  ــخ کشــتار و تبعی نمــودی از تاری

دولت‌هــا از اوایــل قاجــار تــا پایــان پهلــوی 

جامعه مقاله

از غامض‌تریــن و پیچیده‌تریــن  یکــی  فرهنــگ 
اســت.  اجتماعــی  علــوم  حــوزه  در  مفاهیــم 
دو  زمــان  بســتر  در  فرهنــگ  بررســی  بــرای 
تاریــخ  ابتــدا  اســت،  شــکل‌گرفته  نحلــه 
فرهنــگ و دیگــری تاریــخ فرهنگــی؛ در تاریــخ 
و  هســتند  نخبــگان  ثقــل  نقطــه  فرهنــگ، 
می‌گیــرد،  قــرار  مداقــه  مــورد  اندیشــه  تاریــخ 
بــر فرهنــگ عامــه  تاریــخ فرهنگــی  حال‌آنکــه 
انســانی  زیســته  تجربه‌هــای  و  نمــوده  تمرکــز 
تفســیر  و در ســنت‌های  بــه معنــا  بــا عنایــت  را 
می‌دهــد.  قــرار  موردمطالعــه  هرمنوتیکــی  و 
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ــدن در  ــت ب ــدن و مدیری ــوع ب ــا موض ــت ی اس

ــه  ــات جالب‌توج ــه از موضوع ــی ک ــخ فرهنگ تاری

ــی آن در  ــدن و بازنمای ــور از ب اســت، درک و تص

ــه  ــی، انســان ب ــخ فرهنگ ــگ و تاری ــخ فرهن تاری

عنــوان ســوژه مطــرح اســت، امــا تنهــا در تاریــخ 

فرهنگــی بــا عنایــت بــه تمرکــز بــر فرهنــگ عامه، 

گروه‌هــای حاشــیه‌ای و فرودســت و طبقــات 

می‌گیرنــد؛  قــرار  موردتوجــه  جامعــه  پاییــن 

برعکــس رویکــرد تاریــخ فرهنــگ کــه در آن 

بیشــتر فرهنــگ والا و نخبــگان در آن موردبررســی 

قــرار می‌گیــرد.

ایــن  از  روش:  بداعــت  برحســب  تاریــخ   -6
ــگاری  ــته تاریخ‌ن ــه دو دس ــگاری ب ــر تاریخ‌ن منظ

ــن تقســیم می‌شــود،  ــگاری نوی ســنتی و تاریخ‌ن

بــه  پرداختــن  همــان  ســنتی  تاریخ‌نــگاری 

موضــوع قــدرت حکومــت، جنگ‌هــا، تغییــر 

اســت  سیاســی  انقلاب‌هــای  و  دولت‌هــا 

»تاریــخ ســنتی یــا روایــی، معمــولاً بــرای گزارش 

ــک  ــور ی ــد ظه ــزرگ مانن ــه‌ای ب ــا واقع ــه ی حادث

دولــت بــه نــگارش درآمــده اســت. یکــی از 

بــا اهمیت‌تریــن موضوعاتــی تاریــخ ســنتی، 

ــه  ــت. ب ــان اس ــاهان و حاکم ــت پادش سرگذش

ســخن دیگــر، تاریــخ ســنتی، گــزارش روایــت و 

ــا و  ــد، جنبش‌ه ــا، عقای ــل رویداده ــاً تحلی احیان

ــی  ــان نظام ــاهان و قهرمان ــار پادش ــال و رفت اعم

و سیاســی اســت و معمــولاً گِــرد مفهــوم قــدرت 

 .)9  :1395 می‌گردد«)کافــی،  غلبــه  و  ســلطه 

ماننــد  موضوعاتــی  ســنتی  تاریــخ  در  البتــه 

روابــط سیاســی و تاریــخ جنگ‌هــا بیــن تمــدن 

می‌گیــرد.  قــرار  موردتوجــه  نیــز  کشــورها  و 

مورخــان ســنتی رویکــرد اجتماعــی کمتــری 

ــه  ــا و ســاختارهایی ک ــه فراینده ــی ب ــد، یعن دارن

ــد.  ــی ندارن ــند توجه ــوع می‌بخش ــع تن ــه جوام ب

بنابرایــن مشــخصات کلــی فرایندهــا و ســاختارها 

و نیــز روابــط آن‌هــا بــا کنش‌هــا و وقایــع را 

 .)16  :1386 )اســمیت،  نمی‌گیرنــد  نظــر  در 

ایدئولوژیــک  ســنتی،  تاریخ‌نــگاری  و  تاریــخ 

اســت. تاریــخ ســنتی بــا عنایــت بــه مــوارد 

عینــی بــه نــگارش در نمی آیــد، بلکــه بــه خاطــر 

نوشــته  اســت کــه  ایدئولوژیــک  انگیزه‌هــای 

منحصربه‌فــرد  از  تفســیری  بــر  و  می‌شــود 

ــا  ــن ب ــل تبیی ــه قاب ــه‌ای ک ــع به‌گون ــودن وقای ب

نظریه‌هــای عــام نیســتند تأکیــد دارد، شــبیه 

زیست‌شناســی کــه همــه موجــودات زنــده را 

ــدی آن‌هــا  ــه تشــابهات و طبقه‌بن ــدون توجــه ب ب

ــرار می‌دهــد )کافــی، 1395: 11(.  را موردتوجــه ق

ــر  ــو، ب ــخ ن ــا تاری ــن ی ــگاری نوی ــا در تاریخ‌ن ام

موضوعــات اجتماعــی، موضوعــات خــارج از دربار 

ــر  ــود و از منظ ــه می‌ش ــی توج ــخ فرهنگ و تاری

ــیاق  ــبک و س ــواهد و س ــتفاده از ش روش و اس

تحلیــل شــاهد تنــوع بیشــتری هســتیم و نوعــی 

تاریخ‌نــگاری از پاییــن اســت.

وابستگی به مسیر: پدیده در مسیر تاریخی
پدیده‌هــای اجتماعــی و انســانی بــا دو وجــه 

تحلیــل  بــه  نیــاز  همزمــان  پویــا  و  ایســتا 

دارنــد،  پویایی‌شناســی  و  ایستایی‌شناســی 

ــه  ــود ک ــد ب ــت معتق ــت کن ــه آگوس ــه ک آن‌گون

زندگــی دو بُعــد پویــای و ایســتا دارد. جــای دادن 

ــون(  ــه اکن ــاص )از جمل ــات خ ــد لحظ نظام من

ــه در  ــا ک ــا و فراینده ــی رخداده ــی زمان در توال

دوره‌هــای طولانــی امتــداد می‌یابــد می‌توانــد 

ــده  ــی پیچی ــای اجتماع ــا را از پویایی‌ه ــم م فه

ایــن  در  )پیرســون،1394:18(.  ببخشــد  غنــا 

ــی از  ــه بخش ــت ک ــد اس ــتنفورد معتق ــه اس زمین

ــوده اســت و بخشــی  ــه ب ــان اســت ک حــال هم

ــداوم و  ــا ت ــی تنه ــدون تازگ ــاوت دارد، ب از آن تف

بــدون تــداوم تنهــا تازگــی وجــود خواهــد داشــت، 

ــر  ــه شــما تغیی ــر دو این‌هاســت ک ــود ه ــا وج ب

ــر  ــتنفورد،1388: 31(. »ه ــد )اس را درک می‌کنی

ــه  ــم نتیج ــود را در آن می‌یابی ــه خ ــی ک موقعیت

رویدادهــای پیشــین اســت«. بنابرایــن به‌منظــور 

را  تاریــخ  بایــد  کنونی‌مــان  موقعیــت  فهــم 

بــه  مطالعــه کنیــم )اســتنفورد، 1388: 47(. 

ــروطه در  ــاب مش ــه انق ــه تجرب ــال ب ــوان مث عن

1285 بنگریــم، شــکی نیســت کــه ایــن انقــاب 

ــت  ــوده اس ــای ب ــولات و رویداده ــول تح محص

کــه پیــش از آن بــه وقــوع پیوســته اســت. امــا 

در وقــوع آن شــاهد کنش‌هــا و برهم‌کنش‌هــا 

جامعــه  از  کثیــری  بخــش  هم‌کنشــی  در  و 

ایرانــی هســتیم. در ایــن خصــوص مورخــان هــم 

موقعیــت عینــی یعنــی تحــولات جامعــه ایرانــی، 

ــولات  ــارج، تح ــان خ ــا جه ــاط ب ــترش ارتب گس

ــه  ــه ب ــد و البت ــران را بررســی می‌کنن خــارج از ای

موقعیــت ذهنــی کنشــگران هــم می‌پردازنــد، 

چراکــه بــه تعبیــر اســتنفورد )1388( مــردم 

دســت بــه عمــل می‌زننــد نــه به‌واســطه آنچــه در 

هــزاران کیلومتــر دورتــر از آن‌هــا اتفــاق می‌افتــد، 

بلکــه به‌واســطه آنچــه در ذهنشــان می‌گــذرد 

اقــدام می‌کننــد. در پژوهشــی کــه تنهــا بــر مقطــع 

خاصــی از زمــان تأکیــد دارد، چیزهــای زیــاد کــه 

در فهــم پدیــده موردمطالعــه مهــم هســتند پنهــان 

ــا طــرح  ــل پیرســون ب ــگاه داشــته می‌شــود. پ ن

مفهــوم زمینــه و زمینــه زمانــی، اهمیــت تاریــخ را 

بــرای مــا آشــکار می‌کنــد، ایــده »زمینــه« بــه مــا 

ــه  ــان در زمین ــه‌ای از زم ــر لحظ ــه ه ــد ک می گوی

ــه  ــد ده ــا در چن ــای دارد، ام ــی ج ــی خاص زمان

ــزی  ــر چی ــی تحــت تأثی ــوم اجتماع ــته عل گذش

قرارگرفتــه اســت کــه بــه آن انقــاب زمینــه 

ــون، 1394: 278(. در  ــد )پیرس ــی  می‌گوین زدای

ــر  ــی ب ــوم اجتماعــی تحلیل‌هــای مبتن حــوزه عل

ــره  ــاری و غی ــای آم ــی، تحلیل‌ه ــاب عقلان انتخ

پدیده‌هــای  از  زمینه زدایــی  بــرای  را  زمینــه 

انســانی فراهــم کرده‌انــد، بــه عنــوان مثــال 

ــر  ــز ب ــا تمرک اقتصــاد کلاســیک و نئوکلاســیک ب

ــه عرضــه و تقاضــا  ــات نشــده رابط مفروضــه اثب

زمینــه  دام  در  قیمــت  مفهــوم  بــا محوریــت 

ــیری  ــان و مس ــرا زم ــت. چ ــاده اس ــی افت زدای

کــه پدیــده در زمــان طــی می‌کنــد مهــم اســت؛ 

ــون )1394(  ــر پیرس ــه تعبی ــی ب ــای علّ برآینده

بــه لحــاظ ظهــور و اثرگــذاری بــه دو دســته 

تقســیم می‌شــوند، برآیندهــای »علــی کنــد و 

تعبیــر  بــه  جامعه‌شناســی کلان  درازمــدت«. 

ــر  ــی ام ــد جامعه‌شناس ــتینچکام )1997( بای اس

درازمــدت باشــد. امــر انســانی حافظه منــد، تنهــا 

بــا تحلیــل تاریخــی می‌تــوان از طریــق درک 

ــی را  ــانی و اجتماع ــر انس ــه ام ــا حافظ فراینده

ــناخت. بازش

ــداد  ــک رخ ــر ی ــر ب ــی مؤث ــی علّ ــای زمان افق‌ه

متفــاوت هســتند، مطالعــه تاریخــی در فهــم ایــن 

ــی از  ــه برخ ــت، چراک ــم اس ــیار مه ــوع بس موض

ــی کوتاه‌مــدت یــا بلندمــدت  افق‌هــای زمانــی علّ

ــا افــق زمانــی برآیندهــا همپوشــانی  می‌تواننــد ب

1394(. گاه  پیرســون،  )رک.  باشــند  نداشــته 

ــدت  ــدی آن کوتاه‌م ــد پیام ــی و برآین ــد علّ فراین

اســت یــا از نــوع کوتاه‌مــدت، کوتاه‌مــدت یــا 

ــال در  ــوان مث ــه عن ــت؛ ب ــریع اس ــریع و س س

خصــوص گِردبــاد معتقدنــد کــه ایــن پدیــده 

ســریع شــکل‌گرفته و برآینــد آن نیــز کوتــاه 

اســت. در مــورد دیگــر مثــل زلزلــه فراینــد علّــی 

بســیاری کنــدی در طــول زمــان در جریــان بــوده 

اســت تــا یــک گســل فعــال شــود کــه برآینــد آن 

ــد  ــدادی مانن ــود. رخ ــد ب ــریع خواه ــاه و س کوت

ســقوط شهاب‌ســنگی کــه 65 میلیــون ســال 

پیــش بــه زمیــن برخــورد کــرده و ســبب تغییرات 

ــاد و انقــراض گونه‌هــای بســیار  ــی زی آب و هوای

ــی ســریع  ــد علّ ــه‌ای از فراین شــده اســت را نمون

ــد، امــا گــرم شــدن کــره  ــد کنــد می‌دانن ــا برآین ب

زمیــن کــه رابطــه بیــن رهــا شــدن کربــن در جــو 

و گــرم شــدن زمیــن را نشــان می‌دهنــد بــر ایــن 

ــردا  ــن ف ــر همی ــی اگ ــد، حت ــد دارن ــه تأکی نکت

رهــا شــدن کربــن پایــان یابــد، شــاهد افزایــش 

ــم  ــرن خواهی ــن ق ــا در ای ــه دم ــور ملاحظ درخ

ــد  ــی کنُ ــد علّ ــود. ایــن نشــان‌دهنده یــک فراین ب

ــون،  ــت )رک پیرس ــد اس ــد کنُ ــد و پیام و برآین

1384(. ایــن مثال‌هــا نشــان می‌دهنــد کــه درک 

ــت  ــه عل ــا به‌مثاب ــه پدیده‌ه ــیری ک ــان و مس زم

یــا معلــول در مطالعــات تاریخــی طــی می‌کننــد، 

بیــن  فاصلــه  اگرچــه  دارد.  اهمیــت  چقــدر 

فرایندهــا و برآیندهــا در خصــوص پدیده‌هــای 

انســانی درمجمــوع بســیار کوتاه‌تــر خواهــد بــود، 

ــا  ــودن پدیده‌ه ــد ب ــوان شــاهد زمان من ــا می‌ت ام

و رخدادهــای اجتماعــی و انســانی بــود. بــه 

ــس و  ــد پلی ــورد چن ــن زد و خ ــال بی ــوان مث عن

ــرض  ــه ف ــوردی چنانچ ــورت م ــه ص ــهروند ب ش

ــر آن بگیریــم کــه ســوءتفاهم ســبب آن شــده  ب

ــدت و  ــی کوتاه‌م ــد علّ ــک فراین اســت، شــاهد ی

ــوص  ــا در خص ــتیم، ام ــدت هس ــد کوتاه‌م پیام

انقلاب‌هــای  جریــان  در  پلیــس  خــورد  و  زد 

ــی  ــد علّ ــا مــردم، شــاهد یــک فراین اجتماعــی ب

کنــد و زمان منــد تــا حــادث شــدن انقــاب 

ــه  ــتیم. چراک ــریع هس ــداد س ــک رخ ــه ی به‌مثاب

ــض در  ــار و تبعی ــاس فش ــار، احس ــال فش اعم

ــردم  ــل م ــدن تحم ــتانه‌ای ش ــردم و آس ــن م بی

ــی  ــای اصلاح ــات و وعده‌ه ــت در اقدام و شکس

ــد.  ــاق می‌افت ــه اتف ــن ده ــل چندی ــی حداق ط

و  علّــی  فرایندهــای  زمانمنــدی  درک  بــرای 
برآیندهــا یــا پیامدهــا می‌تــوان از روش‌هــای 

ــود: ــتفاده نم ــر اس زی
1- تحلیل وابستگی به مسیر

در این‌گونــه تحلیــل محقــق بــر ایــن نکتــه 

تأکیــد دارد کــه یــک رخــداد در یــک نقطــه 

عطفــی رخ می‌دهــد و بــه دنبــال آن شــاهد 

ــی در  ــه حت ــتیم ک ــی هس ــور نتایج ــروز و ظه ب

ــداوم دارد.  ــان ت ــه همچن ــداد اولی ــاب آن رخ غی

ــک  ــیر ی ــر مس ــد در تغیی ــداد می‌توان ــک رخ ی

پدیــده، نهــاد، فرهنــگ و نظــام سیاســی اثرگــذار 

باشــد و بــه عبارتــی آن را در مســیر خاصــی قــرار 

دهــد. در وابســتگی بــه مســیر یــک منشــأ وجــود 

ــدی  ــل، پیون ــه‌ای از مراح ــی مجموع ــه ط دارد ک

بــدون گسســت و انقطــاع میــان پدیــده و منشــأ 

ــه نقــل از  ــرار می‌شــود )ژوس، 1990: 3 ب آن برق

رفیعــی آتانــی و دیگــران، 1391(. مــا از پدیــده‌ای 

ــه  ــروع ب ــتیم ش ــه هس ــا آن مواج ــون ب ــه اکن ک

عقب‌گــرد می‌کنیــم و توالی‌هایــی کــه ســبب 

ایــن رخــداد شــده اســت را شناســایی می‌کنیــم، 

وابســتگی بــه مســیر اثــر رویدادهــای گذشــته را 

بــر رویــداد موردمطالعــه مــا نشــان می‌دهــد. در 

وابســتگی مســیر می تــوان از مدل‌هــای مختلــف 

اثــر رویدادهــای  بــرای نشــان دادن  تحلیــل 

جامعه مقاله

گیــر  در آمریــکا قانــون ثبــت اختــراع یــک نهــاد فرا
کــه فکــر بکــری و  کــه هــر کســی  بــود، به‌گونــه‌ای 
امتیازنامــه  نــوع داشــت، می‌توانســت  طرحــی 
شــرایطی  قانــون  ایــن  کنــد.  دریافــت  اختــراع 
وضعیــت  بــر  امــروز  بــه  تــا  کــه  آورد  به وجــود 
گشــودگی  همیــن  اســت.  گذاشــته  اثــر  آمریــکا 
کــه 40  ثبــت اختــراع، ســبب شــد  بــودن  بــاز  و 
بــا  و  فقیــر  خانــواده  از  مخترعیــن  از  درصــد 
تحصیــات ابتدایــی باشــند. سیســتم نهــادی 
بــه حمایــت مخترعیــن آمــد، آن‌ها می‌توانســتند 
اختــراع خــود را فروختــه و یــا از سیســتم بانکــی 
قانــون  ایــن  کننــد.  دریافــت  مالــی  حمایــت 
کــه طــی آن آمریــکا  نقطــه شــروع مســیری بــود 
شــد. تبدیــل  جهــان  اقتصــاد  مبتکرتریــن  بــه 
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اســتفاده  موردمطالعــه  رخــداد  بــر  متقــدم 

ــه  ــتگی ب ــای وابس ــه از مدل‌ه ــک نمون ــرد. ی ک

مســیر، توالــی خــود تقویت‌کننــده اســت؛ در 

این‌گونــه از وابســتگی بــه مســیر، رویــدادی 

ــا  ــت ی ــک وضعی ــپس ی ــرد و س ــکل می‌گی ش

ــه  ــد، ب ــد می‌کن ــادی را بازتولی ــوی نه ــک الگ ی

عنــوان مثــال وقتــی یــک برنامــه بــرای بــار اول 

اجــرا و پذیرفتــه می‌شــود، درصورتی‌کــه دارای 

ــان  ــی زم ــج در ط ــد، به‌تدری ــت باش ــد مثب پیام

بعــد  ســال‌های  در  آن  تغییــر  و  تقویت‌شــده 

دارون  غیرممکــن می‌شــود.  و گاهــی  دشــوار 

ــه  ــد ک ــح می‌دهن ــو و رابینســون توضی عجــم اغل

ــدا کــه یــک نســق  ــه نهــاد اقتصــادی کومن چگون

و نهــاد اقتصــادی در بیــن اهالــی ونیــز بــود 

ــه ســفرهای  ــی و شــراکت ب ــا تعاون ــراد ب ــه اف ک

تجــاری دریایــی می‌پرداختنــد، بــه ایــن صــورت 

جوانــان و افــراد فاقــد ســرمایه، مدیریــت ســفر 

تجــارت  ســرمایه  و  برعهده‌گرفتــه  را  دریایــی 

ــه  ــود را ب ــوده و س ــن نم ــر تأمی ــخص دیگ را ش

ــاد  ــن نه ــد، ای صــورت شــراکت تقســیم می‌کردن

موجــب شــد بســیاری از خانواده‌هــای فقیــر 

ونیــزی بــه طبقــه بــالا و فرادســت ونیــز، صعــود 

کننــد. کومنــدا ابتــدا یــک نهــاد فراگیــر بــود، امــا 

ــی آن را  بعــد از مدتــی کــه شــورای ملــی بازرگان

ــزاران و  ــرای کارگ محــدود و انحصــاری نمــود و ب

ــی  ــاهد فروپاش ــد، ش ــودآور ش ــذاران س قانون‌گ

کومنــدا بــه عنــوان یــک نهــاد اقتصــادی بودیــم 

ــز  ــت ونی ــر وضعی ــی ب ــیار نامطلوب ــار بس ــه آث ک

ــک  ــراع ی ــت اخت ــون ثب ــکا قان ــت. در آمری داش

نهــاد فراگیــر بــود، به‌گونــه‌ای کــه هــر کســی کــه 

فکــر بکــری و طرحــی نــوع داشــت، می‌توانســت 

ــون  ــن قان ــد. ای ــت کن ــراع دریاف ــه اخت امتیازنام

ــر  ــروز ب ــه ام ــا ب ــه ت ــود آورد ک ــرایطی به وج ش

ــن  ــت. همی ــته اس ــر گذاش ــکا اث ــت آمری وضعی

گشــودگی و بــاز بــودن ثبــت اختــراع، ســبب شــد 

کــه 40 درصــد از مخترعیــن از خانــواده فقیــر و بــا 

تحصیــات ابتدایــی باشــند. سیســتم نهــادی بــه 

ــتند  ــا می‌توانس ــد، آن‌ه ــن آم ــت مخترعی حمای

اختــراع خــود را فروختــه و یــا از سیســتم بانکــی 

حمایــت مالــی دریافــت کننــد. ایــن قانــون نقطــه 

ــه  ــکا ب ــی آن آمری ــه ط ــود ک شــروع مســیری ب

ــد )رک  ــل ش ــان تبدی ــاد جه ــن اقتص مبتکرتری

اغلــو و رابینســون، 1395(. در یــک نــگاه تاریخــی 

بایــد اقتصــاد امــروز آمریــکا و قــدرت صنعتــی آن 

بــا وجــود همــه عوامــل از جملــه موضــوع غــارت 

کشــورها، اســتعمارگری ایــن کشــور که بخشــی از 

ایــن مســیر تاریخــی بــوده را بــه ایــن نهادســازی 

و تأســیس نهــاد ثبــت اختــراع و حمایــت همــه 

ــت، در  ــط دانس ــات مرتب ــن اختراع ــه از ای جانب

فقــدان نهادهــای کارآمــد ســرمایه‌های ناشــی از 

ــیر  ــت در مس ــارت، می‌توانس ــتعمارگری و غ اس

ــرد. ــرار گی ــان ق فســاد اداری و عیاشــی حاکم

در مــدل دیگــر از وابســتگی به مســیر، پژوهشــگر 

می‌توانــد از توالــی کنشــی اســتفاده کنــد؛ منظــور 

از مراحــل واکنشــی سلســله‌ای از حوادث هســتند 

کــه از لحــاظ زمانــی مرتــب و ازنظــر علّــی بــه هم 

مرتبط‌انــد. منظــور از واکنشــی بــودن آن اســت که 

هــر مرحلــه واکنشــی مرتبــط بــه مرحلــه پیشــین 

اســت، بنابرایــن هــر مرحلــه هماننــد یــک حلقــه 

زنجیــر بــه حلقه‌هــای ماقبــل خــود وابســته 

اســت. وقتــی دو توالــی از رویدادهــا وجــود دارد و 

در مســیر یــک جامعــه یــا رونــد یــک پدیــده قرار 

می‌گیــرد و یکــی از آن‌هــا انتخــاب می‌شــود، بــه 

آن نقــاط عطــف یــا مفاصــل حیاتــی می‌گوینــد. 

چنانچــه برگردیــم بــه مثــال ونیــز و نهــاد کومنــدا 

کــه نوعــی شــرکت ســهامی تجــاری غیررســمی 

ــت  ــادی حکوم ــال 1314 می ــی در س ــود، وقت ب

ونیــز تجــارت را ملــی کــرد و در ادامــه بــا بســتن 

تدریــج  بــه  خارجــی  بازرگانــی  بــر  عــوارض 

تجــارت در دســت نجیــب زادگان محــدود شــد و 

کومنــدا بــه مثابــه یــک شــرکت ســهامی فراگیــر 

تبدیــل بــه یــک نهــاد انحصــاری شــد و پیــروزی 

از همــان راهــی کــه آمــده بــود برگشــت و اقتصــاد 

ــا  ــد ت ــاز ش ــه زوال آغ ــتثماری و تجرب ــز اس ونی

ســال 1500 میــادی جمعیــت بــه یک‌صــد هــزار 

ــت  ــا جمعی ــر ب ــاً براب ــت؛ دقیق ــش یاف ــر کاه نف

آن در پایــان قــرن 12 و بیــن ســال‌های 1650 

تــا 1800 میــادی کــه جمعیــت در قــاره اروپــا در 

حــال افزایــش بــود، جمعیــت ونیــز مــدام کمتــر 

ــن  ــون، 1395(. ای ــو و رابینس ــد )رک. اغل می‌ش

ســقوط تنهــا از طریــق انتخاب‌هایــی کــه در 

مراحــل مختلــف صــورت گرفتــه اســت، موجــب 

شــده  متفــاوت  وضعیت‌هــای  شــکل‌گیری 

اســت.

ــب  ــی رویدادهــا را در قال ــم توال چنانچــه بخواهی

بــه  می‌تــوان  کنیــم  روشــن‌تر  مثــال  یــک 

ــا  ــادی ت ــم می ــرن ده ــاز ق ــز از آغ ــال ونی مث

ــو و  ــل اوغل ــه تحلی ــت ب ــا عنای ــادی ب 1800 می

رابینســون )1395( بــه شــرح شــکل های شــماره 

)1( و )2( اشــاره کــرد.

ــی،  ــه نهای ــیر، حلق ــه مس ــتگی ب ــدل وابس در م

موردتوجــه مــورخ و پژوهشــگر تاریخــی اســت کــه 

آن را بــه عنــوان نتیجــه در نظــر می‌گیــرد و بــرای 

ــا  ــی‌دارد و ب ــب برم ــه عق ــی را ب ــم آن گام‌های فه

ایــن عقب‌گــرد و بازگشــت بــه گذشــته چگونگــی 

پیدایــش ایــن رخــداد را نشــان می‌دهــد. بــه 

تعبیــر اســتنفورد مــا شــاهد یــک تحلیــل عمــودی 

ــده و رخــداد هســتیم )اســتنفورد، 1388(.  از پدی

فهــم وابســتگی بــه مســیر در قالــب توالــی کنشــی 

ــا  ــی ب ــه عبارت ــه نظــر می‌رســد؛ ب بســیار ســاده ب

ــدی »ب«  ــه بع ــف«، در حلق ــداد »ال ــداد روی رخ

شــکل می‌گیــرد و ســپس در ادامــه شــاهد رخــداد 

رویــداد »ج« و الــی آخــر هســتیم، به‌گونــه‌ای کــه 

رویــداد مــورد بررســی برآینــد و پیامــد رویدادهای 

ــه  ــود. همان‌گون ــوب می‌ش ــود محس ــش از خ پی

تاریخــی  پژوهشــگر  می‌شــود  ملاحظــه  کــه 

ــته  ــه گذش ــه، ب ــون جامع ــده اکن ــم پدی ــرای فه ب

ــه  ــه گذشــته برگشــتن ب ــن ب ــه ای برمی‌گــردد البت

ــخ نیســت،  ــپیده‌دم تاری ــه س ــای برگشــت ب معن

ــه عقــب  بلکــه پژوهشــگر تاریخــی در بازگشــت ب

ــا معیــار شناســایی نقــاط عطــف تاریخــی  بایــد ب

ــه  ــا در دام »تل ــد ت ــت کن ــوع را مدیری ــن موض ای

ــاط عطــف  ــار نشــود. نق ــا« گرفت ــرد بی‌انته عقب‌گ

حــوادث و رویدادهایــی هســتند کــه در ارتبــاط بــا 

موضــوع مــورد تحلیــل پژوهشــگر تاریخــی بســیار 

ــوب  ــم هســتند و پژوهشــگر برحســب چهارچ مه

منطقــی  ادلــه  و  خــود  نظــری  چشــم‌انداز  و 

ــه  ــه نقط ــه مثاب ــی را ب ــای زمان ــا و بازه‌ه رویداده

عطــف یــا بزنــگاه تاریخــی انتخــاب می‌کنــد. 

ــاط  ــان »نق ــی هم ــای زمان ــا بازه‌ه ــاط ی ــن نق ای

ــه  ــتند ک ــم« هس ــای مه ــت«  و »بزنگاه‌ه گسس

ــده و  ــته ش ــی گسس ــولات تاریخ ــیر تح در آن س

ــا در  ــود ت ــت داده می‌ش ــدی جه ــیر جدی در مس

البتــه  نیفتــد.  بی‌انتهــا«  عقب‌گــرد  »تلــه  دام 

نتیجــه کامــل رخــداد اولیــه ممکــن اســت در 

فاصلــه زمانــی قابل‌توجهــی نســبت بــه بزنــگاه یــا 

علــت تاریخــی بــروز کنــد، زیــرا فرآیندهــای خــود 

تقویت‌کننــده بــه زمــان قابل‌ملاحظــه‌ای بــرای 

ایفــای نقــش نیــاز دارنــد )آزاد ارمکــی و جنادلــه، 

.)37  :1393

2- رویکرد تاریخی- تطبیقی
رویکــرد تاریخــی تطبیقــی، از جملــه رویکردهایی 

جامعه مقاله

احزاب سیاسی قومی در کشور »الف«توالی مسیر شکوفایی ونیز

شکل‌گیری احزاب سیاسی قومی در کشور »ب«توالی مسیر فروپاشی اقتصادی ونیز

شکل شماره )1(شکل شماره )1(

شکل شماره )1(شکل شماره )1(
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

اســت کــه در بیــن جامعه شناســان کلاســیک 

ــس و  ــت، کارل مارک ــرار می‌گرف ــتفاده ق مورداس

ــایر  ــه س ــه نســبت ب ــن زمین ــر در ای ــس وب ماک

ــا در  ــتند، ام ــته‌تر هس ــان برجس ــه شناس جامع

ــه  ــج گرفت ــی نض ــای تاریخ ــه 1950 تحقیق‌ه ده

و در دهــه 1960 شــاهد گســترش تحقیقــات 

 1970 دهــه  در  و  تطبیقــی هســتیم  تاریخــی 

بــا نقــد بینش‌هــای ایســتانگر مارکسیســتی 

بیــن  سیاســی  تنش‌هــای  کارکردگرایــی،  و 

محدودیت‌هــای  درک  و  غربــی  کشــورهای 

رویکردهــای پوزیتویســتی بــرای درک پدیدهــای 

اجتماعــی موجــب شــد کــه تحقیقــات تاریخــی 

بیش‌ازپیــش موردتوجــه قــرار گیرنــد، به‌گونــه‌ای 

ــه 1980 و  ــت )1989( در ده ــر هان ــه تعبی ــه ب ک

ــن و  ــه مهم‌تری ــی ب ــی تاریخ 1990 جامعه‌شناس

ــی  ــی جامعه‌شناس ــوزه فرع ــیرترین ح سریع‌الس

 .)349-50  :1392 پــور،  )محمــد  شــد  بــدل 

ایــن رویکــرد بــرای فهــم تغییــرات بــزرگ دامنــه 

و فهــم پیچیدگی‌هــای علّــی مناســب اســت؛ 

چراکــه حیــات اجتماعــی آن‌چنــان پیچیــده 

ــه  ــن زمین ــی در ای ــای تطبیق ــه روش‌ه ــت ک اس

ــرات  ــد راهگشــا باشــند. در رخــداد تغیی می‌توانن

بــزرگ در اکثــر مــوارد شــاهد یــک ترکیــب علّــی 

هســتیم. در برخــی از مــوارد یــک پدیــده واحــد 

ــاوت  ــی متف ــب علّ ــی از دو ترکی ــد ناش می‌توان

ــز ریگیــن )1397( در قالــب مثالــی  باشــد. چارل

رخــداد شــکل‌گیری احــزاب سیاســی قومــی 

ــن  ــد ای ــه می‌توان ــد ک ــال می‌زن ــه‌ای را مث منطق

پدیــده از ترکیب‌هــای علــی متفــاوت بــه شــرح 

ــود. ــی ش ــماره )3( و )4( ناش ــای ش ــکل ه ش

نمونــه مذکــور تنهــا بخشــی از پیچیدگــی محتمــل 

رخــداد »بســیج قومــی یــا احــزاب قومــی« 

دارد.  ســروکار  آن  بــا  پژوهشــگر  اســت کــه 

ایــن پیچیدگی‌هــا و ترکیب‌هــای علّــی  درک 

ــن  ــی ممک ــی تاریخ ــای تطبیق ــا روش‌ه ــا ب تنه

اســت، امــا بایــد توضیــح داده شــود کــه تحقیــق 

تطبیقــی – تاریخــی چیســت. چارلــز ریگیــن 

مشــخص  بــه  را  تطبیقــی  تحلیــل   )1397(

ــای  ــان واحده ــزات و اشــتراکات می ــردن تمای ک

اجتماعــی کلان تعریــف می‌کنــد. در مجمــوع 

تحلیــل تطبیقــی تاریخــی ناظــر بــه مطالعــه 

ــل در دو واحــد اجتماعــی  ــه«، حداق ــک »واقع ی

ــد ســطحی اســت )ســاعی،1392:  به‌صــورت چن

59(؛ بــه عنــوان مثــال محقــق تاریخــی درصــدد 

آن اســت وقــوع رخــدادی ماننــد انقــاب یــا 

رخدادهایــی ماننــد مهاجــرت نخبــگان، شکســت 

ــی  ــارکت سیاس ــش مش ــی و کاه ــای مال بازاره

ــه  ــه موردمطالع ــا منطق ــد کشــور ی ــن چن را در بی

ــی را  ــی – تطبیق ــات تاریخ ــد. تحقیق ــرار ده ق

برحســب مؤلفه‌هایــی ماننــد: 1- واحــد مطالعــه: 

ــا  ــادی ملت‌ه ــداد زی ــا تع ــی ی ــداد اندک ــا تع آی

موردمطالعــه اســت؛ 2- بُعــد زمانــی: محقــق بــر 

ــز  ــر متمرک ــا دوره اخی ــی و ی ــی زمان دوره طولان

اســت و 3- نــوع داده‌هــا: آیــا داده‌هــای تحقیــق 

کمــی هســتند یــا کیفــی )نیومــن، 2007 بــه نقــل 

از محمــد پــور، 1392: 350-51(.

ســطح  نظــر  از  تطبیقــی  تاریخــی  پژوهــش 

بین مــوردی  یــا  و  درون سیســتمی  می‌توانــد 

تاریخــی  تحلیــل  در  مثــال  بــرای  باشــد، 

درون مــوردی یــا درون سیســتمی، پژوهشــگر 

ــزاب  ــدار اح ــتقرار پای ــدم اس ــد ع ــی مانن موضوع

در ایــران را مطالعــه می‌کنــد؛ ســاعی )1390( 

بــه مطالعــه تطبیقــی درون مــوردی عــدم تثبیــت 

دموکراســی در ایــران از دوره مشــروطه تــا ســال 

1385 پرداختــه اســت کــه مقطــع زمانــی مذکــور 

را بــه 5 بــازه زمانــی تقســیم نمــوده اســت، 

ــق  ــوردی محق ــی بین م ــش تطبیق ــا در پژوه ام

رخــدادی ماننــد نهادینــه شــدن دموکراســی را در 

بیــن دو کشــور در بــازه زمانــی موردنظــر مقایســه 

می‌کنــد.

ــد از  ــطحی می‌توان ــر س ــل در ه ــر تحلی  از منظ

ــد: ــتفاده کن ــر اس ــی زی ــای تحلیل روش‌ه

روایتــی  یــا  تفســیری  تاریخــی  تحلیــل   -1
بــر  پژوهشــگر  رویکــرد  ایــن  در  )کیفــی(: 
اســاس یــک فهــم تفســیری، توالــی رخدادهــای 

ماقبــل رخــداد موردمطالعــه خــود را در قالــب 

ــد. در  ــه می‌کن ــی ارائ ــجم علّ ــرح منس ــک ط ی

ــی پژوهشــگر  ــن، ســاختار روایت ــوع تبیی ــن ن ای

تاریخــی بــر پایه‌یــک چشــم‌انداز تئوریــک شــکل 

می‌گیــرد تــا واقعیــت یــا رخــدادی کــه درگذشــته 

ــی  ــه دســتگاه معرفت ــر پای حادث‌شــده اســت، ب

محقــق، فهــم و ســپس از آن تفســیری منطقــی 

ارائــه می‌شــود.

2- تحلیــل تبیینــی )کمــی(: در ایــن بخــش 
محقــق می‌توانــد از رویکــرد جبــر بولــی )ریگیــن، 

1397( و یــا منطــق فــازی )ســاعی، 1392( 

ــی را  ــده تاریخ ــی، پدی ــر بول ــد. جب ــتفاده کن اس

به‌مثابــه یــک کل مطالعــه نمــوده و شــرایط 

ــدن  ــادث ش ــر ح ــر را ب ــی مؤث ــب علّ ــم ترکی فه

رخــداد بــرای مــا فراهــم می‌کنــد. در جبــر بولــی 

علت‌هــای مؤثــر در ترکیــب باهــم و درزمینــه یــا 

بافتــی کــه رویــداد در آن رخ‌داده اســت، مطالعــه 

ــاب  ــه حضوروغی ــر پای ــی ب ــر بول ــود. جب می‌ش

مطلــق علت‌هــا در معنــای )صفــر و یــک( صفــر 

بــه معنــا غیبــت یــک علــت و یــک بــه معنــای 

ــس از  ــه پ ــت ک ــتوار اس ــت اس ــک عل ــور ی حض

تشــکیل ماتریــس حضوروغیــاب علــت بــر پایــه 

قواعــد جمــع، ضــرب و شــکل‌گیری معادله‌هــای 

علّــی و تقلیــل ایــن معادلــه و فاکتورگیــری 

ــت  ــه فرص ــن مقال ــه در ای ــی ک ــق خاص ــا منط ب

پرداختــن بــه آن‌هــا نیســت، محقــق شــرط 

علــی لازم و کافــی را در رخــداد یــک رویــداد 

ــی  ــق بول ــم منط ــرای فه ــد )ب ــتخراج می‌کن اس

ــن  ــود(. همچنی ــه ش ــن 1397 مراجع ــه ریگی ب

ــی  ــی تاریخ ــل تطبیق ــد تحلی ــگر می‌توان پژوهش

ــر روشــی فــازی پیــش ببــرد. در ایــن  خــود را ب

ــک  ــی در ی ــداد تاریخ ــی روی روش هستی‌شناس

فضــای فــازی درک می‌شــود بــه ایــن معنــا کــه 

علت‌هــا دیگــر در یــک فضــای دوبعــدی حضــور/ 

ــه  ــوند، بلک ــک درک نمی‌ش ــر و ی ــا صف ــاب ی غی

ــا پیوســتاری درک می‌شــوند  ــازی ی در منطــق ف

ــی کــه منطقــی  ــر بول ــه جب و درنتیجــه نســبت ب

ــه  ــرای مطالع ــر اســت )ب ــد، دقیق‌ت ارزشــی دارن

منطــق فــازی در مطالعــات تاریخــی – تطبیقــی 

ــه شــود(. ــه ســاعی 1392 مراجع ب

تحلیــل  می‌توانــد  تاریخــی  پژوهشــگر  یــک 

تطبیقــی تاریخــی خــود را در قالــب یکــی از 

رویکردهــای تحلیلــی و ســطوح درون مــوردی و 

ــد. ــام ده ــوردی انج ــن م ــا بی ی

نتیجه‌گیری
ــوان  ــده می‌ت ــث مطرح‌ش ــه مباح ــت ب ــا عنای ب

ــا  ــای نیازه ــر مبن ــخ ب ــه تاری ــود ک ــتدلال نم اس

و تقاضاهــای امروزیــن بــه گذشــته مــی‌رود 

مطالعــه  را  نزدیــک  یــا  دور  گذشــته‌های  و 

ــه‌ای  ــد، طــرح هــر پرســش تاریخــی جنب می‌کن

از »اکنــون« در خــود دارد، رفتــن بــه گذشــته 

ــا تفســیری از  ــل و ی ــه تحلی ــن ب و دســت یافت

آن می‌توانــد موجــب بازاندیشــی و بازنگــری 

ــیرهایی  ــود و مس ــه ش ــون« جامع ــم »اکن در فه

ــخ و  ــدن تاری ــده بگشــاید، خوان ــه ســوی آین را ب

مطالعــه تاریخــی نبایــد درگذشــته گرایی خلاصــه 

ــی  ــخ و جامعه‌شناس ــو، تاری ــخ ن ــود. در تاری ش

ــند. از  ــدت می‌رس ــه وح ــون« ب ــخ اکن در »تاری

ــی  ــا هستی‌شناس ــی همان ــو تبارشناس ــر فوک نظ

تاریخــی و بــه مثابــه »نقــد اکنــون« تلقــی 

می‌گــردد و تاریــخ بــه خاطــر نقشــی کــه در 

وضعیــت »اکنــون« دارد. در مرکــز تحلیــل اکنــون 

یعنــی  تبارشناســی  پــس  اســت.  قرارگرفتــه 

ــب  ــه در قال ــه ک ــون«. همان‌گون ــتیضاح »اکن اس

ــی  ــه عبارت ــد. ب ــریح ش ــف تش ــای مختل مثال‌ه

گذشــته‌گرایی  امــا  اســت،  گذشــته  تاریــخ، 

ــئله و  ــدن مس ــدار ش ــث پدی ــه از حی ــت، ن نیس

موضــوع و نــه از حیــث هــدف تاریخ‌نویســی 

و تاریخ‌پژوهشــی، تاریــخ از هــر جهــت علــم 

بــه وضعیــت »اکنــون« اســت. تاریخ‌نــگار در 

ــجم  ــط، منس ــرحی منضب ــه ش ــت ك ــی آن اس پ

ــه دســت  ــع تاریخــی ب ــاره وقای درک‌شــدنی درب

دهــد و دانــش تاریــخ را از بازگویــی حــوادث 

پراكنــده بــه ســمتی هدایــت كنــد تــا در خدمــت 

شــرح تفســیر سرگذشــت جمعــی انســان در 

ــرد )رضــوی، 1388:  ــرار گی ــی‌اش ق ــیر تکامل س

بهتــری  فهــم  بتوانــد  بشــر  درنهایــت  و   )9

ــته  ــود داش ــون« خ ــت »اکن ــه وضعی ــبت ب نس

ــای دسترســی و  ــه معن باشــد. مطالعــه تاریــخ ب

ــی و  ــتندات تاریخ ــواهد و مس ــودن ش ــار نم تلنب

ــا  ــی، جنگ‌ه ــاً سیاس ــوادث صرف ــماری ح گاه‌ش

و گذشــته‌گرایی نیســت، بلکــه تاریــخ علمــی 

اســت بــا معرفت‌شناســی منظــم و روش‌شناســی 

خــاص خــود کــه پژوهشــگر تاریخــی قــادر اســت 

ــن چشــم‌اندازهای معرفت‌شناســی  ــاذ ای ــا اتخ ب

و انتخــاب روش پژوهــش مقتضــی تاریخــی 

تفســیر  از »رویدادهــای« موردمطالعــه خــود 

در  دهــد.  ارائــه  موثــق  علــی  تبیین‌هــای  و 

فایده منــدی تاریــخ می‌تــوان اســتدلال نمــود 

کــه تاریــخ می‌توانــد بــرای کنــش انســانی 

باشــد،  داشــته  فوایــدی  مختلــف  ابعــاد  در 

ــده  ــت گذشــته، فراهم‌کنن ــی گذشــته، ثب بازآفرین

انگیــز، ارزیابــی وضعیــت، ارائــه ســبک و شــیوه، 

الهام‌بخــش تاریــخ و... را بــرای بشــر فراهــم 

ســودمندی  این‌همــه  کنــار  در  تاریــخ  کنــد. 

ــا  ــراه دارد، تعصب‌ه ــه هم ــز ب ــی نی ــا خطرات ام

و  تاریــخ  بــا  می‌تواننــد  نیــز  خصومت‌هــا  و 

بــا  تاریــخ  بشــوند؛  عمیق‌تــر  تاریخ‌نــگاری 

ــی  ــاً زندگ ــود »واژگان صرف ــت می‌ش واژگان روای

ــز  ــاختن آن نی ــه س ــازند، ب ــس نمی‌س را منعک

ــه  ــتفورد، 1388: 73(. البت ــک می‌کنند«)اس کم

آرمان‌هــای  خدمــت  در  بایــد  تاریخــی  فهــم 

اخلاقــی و انســانی قــرار گیــرد؛ بــه عنــوان مثــال 

موجــب گشــودگی بیشــتر بــرای فرودســتان، 

تلطیــف روابــط بیــن ملت‌هــا و ارتقــاء بهزیســتی، 

ــر  ــان معاص ــی انس ــی و سیاس ــدارای اجتماع م

در  می‌توانــد  تاریخــی  فهــم  چراکــه  شــود، 

و  خصومــت  ســتیز،  معکــوس،  مســیری 

گذشــته‌گرایی را تقویــت کنــد. 
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تاریـخ. پژوهشـنامه تاریخ اجتماعـی و اقتصـادی، 11)2(، 

.271-253

- محمدپـور، احمـد )1396( تاریـخ بـه روایت فلسـفه: از 

هـرودت تـا آلـن بدیـو، تهـران: لوگوس.

جامعه مقاله

گذشــته‌گرایی  امــا  اســت،  گذشــته  تاریــخ، 
نیســت، نــه از حیــث پدیــدار شــدن مســئله و 
تاریخ‌نویســی  هــدف  حیــث  از  نــه  و  موضــوع 
علــم  جهــت  هــر  از  تاریــخ  تاریخ‌پژوهشــی،  و 
در  تاریخ‌نــگار  اســت.  کنــون«  »ا وضعیــت  بــه 
كــه شــرحی منضبــط، منســجم  اســت  آن  پــی 
درک‌شــدنی دربــاره وقایــع تاریخــی بــه دســت 
حــوادث  گویــی  باز از  را  تاریــخ  دانــش  و  دهــد 
كنــد تــا در خدمــت  كنــده بــه ســمتی هدایــت  پرا
در  انســان  جمعــی  سرگذشــت  تفســیر  شــرح 
 :1388 )رضــوی،  گیــرد  قــرار  تکاملــی‌اش  ســیر 
9( و درنهایــت بشــر بتوانــد فهــم بهتــری نســبت 
باشــد.  داشــته  خــود  کنــون«  »ا وضعیــت  بــه 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

توسعه حیات اجتماعی در پرتو نگاه جامعه‌شناسی اقتصادی

مقدمه
بشــر در حرکــت تاریخــی و تکاملــی خــود، همواره 

بــه دنبــال شــاخص‌هایی بــرای ارزیابــی عملکــرد 

به‌تدریــج  شــاخص‌ها،  ایــن  اســت.  بــوده 

ــد رشــد و توســعه قرارگرفتــه  ــده فرآین تعیین‌کنن

و بــه معیــاری بــرای تنظیــم روابــط، برنامه‌ریــزی 

ــورها  ــان کش ــی در می ــت‌گذاری اجتماع و سیاس

از توســعه و  تبدیل‌شــده اســت. شــاید درک 

شــاخص‌های آن درگذشــته بــه دلیــل غلبــه 

ــت  ــه و ماهی ــت و جبرگرایان ــرات تقدیرگرایان تفک

ــی  ــی جایگاه ــلطه و ملوک‌الطوایف ــای س نظام‌ه

ارزش‌هــای  نداشــته و زندگــی حــول محــور 

اقتصــادی معیشــت‌پایه و ســنتی در گــردش 

بــوده اســت. در واقــع درک از توســعه در گذشــته 

مبهــم و نارســا بــوده و شــاخص‌های توســعه 

جایگاهــی نداشــته اســت و تنهــا در دوران مــدرن 

ــم  ــن و تنظی ــدرن، تدوی ــت م ــور عقلانی ــا ظه و ب

ــات  ــار ترتیب ــوان معی ــی به‌عن ــاخص‌های علم ش

اجتماعــی  و  اقتصــادی  روابــط  در  اجتماعــی 

رقــم خــورده اســت. توجــه بــه رشــد اقتصــادی، 

تولیــد ناخالــص ملــی، توســعه اقتصــادی و 

توســعه اجتماعــی ضرورتــی اســت کــه ماحصــل 

ــوأم  ــزوم توســعه ت ــه انباشــتی توســعه و ل تجرب

بــا عدالــت و توزیــع عادلانــه امکانــات و پایــداری 

ــوده اســت. توســعه ب

ــی،  ــاظ معرفت‌شناس ــه لح ــته ب ــاید در گذش ش

ــت  ــف و درک درســت از ماهی ــود تعری خــأ و نب

نهادهــای  نبــود  ملت‌هــا،  و  دولت‌هــا  روابــط 

نبــود  و همچنیــن  قانــون  تنظیــم  و  تدویــن 

مطالبه‌گــری اجتماعــی، مســئله رشــد و توســعه 

ــوده اســت،  ــم ب ــی مبه ــژه توســعه اجتماع و بوی

امــا ایــن مســئله تنهــا در دوران مــدرن بــه دلیــل 

ــرات آنتولوژیــک و اپیســتومولوژیک شــکل  تغیی

ــه  ــای رابط ــاس آن، معن ــر اس ــی ب ــت. گوی گرف

دولــت و مــردم تغییــر یافتــه و انتظــارات متقابــل 

ــی شــکل‌گرفته اســت.  ــاه اجتماع ــر رف ــی ب مبتن

در رویکــرد هســتی شــناختی و معرفت‌شــناختی، 

توجــه بــه مســئله توســعه اجتماعــی بیــش از هر 

چیــزی محصــول طــرز تلقــی و شــناخت جمعــی 

ــوده  ــگاه انســانی ب ــه انســان و جای مــا نســبت ب

اســت. مســئله درک از انســان و روابــط انســانی 

ــاوت  ــدرن متف ــبت دوران م ــه نس ــته ب در گذش

بــوده اســت. بــه نظــر می‌رســد در گذشــته 

مفهــوم توســعه در روابــط بیــن دولــت و ملت‌هــا 

برحســب رابطــه یک‌طرفــه و اســتبدادی تعریــف 

می‌شــده کــه در آن دولت‌هــا متولــی تأمیــن 

ــی  ــای زیســتی و طبیع ــت در درون حصاره امنی

بودنــد و مــردم در مقــام رعایــای اجتماعــی 

دولت‌هــا  صــرف  پشــتیبان  و  حامــی  تنهــا 

و حکومت‌هــا بودنــد، امــا در دنیــای مــدرن 

به‌شــدت  اجتماعــی  توســعه  شــاخص‌های 

تغییــر یافتــه و توســعه رنــگ و بــوی زیســتی و 

اجتماعــی بــه خــود گرفتــه اســت. شــاخص‌های 

   دکتر منوچهر علی‌نژاد
عضو هیئت‌علمی دانشکده علوم اجتماعی دانشگاه یزد

ــطح  ــون س ــی )همچ ــای عین ــاد و جنبه‌ه در ابع

بهداشــتی،  رفاهــی،  امکانــات  بــه  دسترســی 

آموزشــی، مســکن و تغذیــه...(، ذهنــی )درک از 

رفــاه( و یــا در ســطح خــرد )همچــون بهزیســتی 

فــردی( و کلان )بهزیســتی اجتماعــی( ماهیتــی 

تحولــی داشــته و در پهنه‌هــای ملــی، منطقــه‌ای 

ــر شــده اســت. ــی فراگی و جهان

در نتیجــه می‌تــوان اذعــان کــرد کــه تنهــا در 

ــام  ــی و نظ ــر عقلان ــه تفک ــا غلب ــدرن ب دوران م

برنامه‌ریــزی معیارهــای توســعه تغییــر یافتــه و 

ــی و کنشــی شــده اســت.  ــت جمع ــع عقلانی تاب

گویــی توســعه اجتماعــی در هــر جامعــه بــا نوعی 

نظــام عقلانــی بروکراتیــک و نظــام گفتگــوی 

ــی  ــای قانون ــن و معیاره ــر موازی ــر س ــی ب جمع

ــه  ــج ب ــرده و به‌تدری ــدا ک ــر پی ــی تغیی و اجتماع

مبنایــی بــرای توافــق اجتماعــی تبدیل‌شــده 

اســت.

از  درک   -1 امــروزه  اســت،  پرواضــح  آنچــه 

ــناختی  ــاظ معرفت‌ش ــه لح ــی ب ــعه اجتماع توس

ضــرورت  متوجــه  دولت‌هــا  و  شــکل‌گرفته 

اجتماعــی  توســعه  مســئله  بــه  پرداختــن 

ــاخص‌های  ــی، ش ــعه اجتماع ــده‌اند، 2- توس ش

محصــول  خــود گرفتــه کــه  بــه  جدیدتــری 

تکامــل انباشــتی و تدریجــی توســعه از رشــد 

توســعه  اقتصــادی،  توســعه  بــه  اقتصــادی 

ــی شــده  ــی، انســانی و اجتماع سیاســی، فرهنگ

اســت، 3- توســعه وجــه پایــداری بــه خــود 

گرفتــه و متوجــه نســل‌های آینــده، زیســت 

 social( ــی ــرات اجتماع ــی تأثی ــط و ارزیاب محی

لاجــرم  و  شــده   )impact assessment

ــت  ــی و عدال ــت توزیع ــی، عدال ــت اجتماع عدال

ــم شــده،  ــی مه ــن نســلی در توســعه اجتماع بی

4- توســعه اجتماعــی فراگیــر شــده و در ســطح 

مــورد  دقیق‌تــری  شــاخص‌های  بــا  جهانــی 

ارزیابــی قرارگرفتــه اســت. شــاخص‌هایی کــه 

بخشــی از آن را در شــاخص رفــاه اجتماعــی 

 )Legatum Prosperity Index( لگاتــوم 

 World( جهانــی  توســعه  شــاخص‌های  و 

Development Indicators( می‌تــوان دنبــال 

کــرد. موسســه پژوهشــی لگاتــوم هــر ســاله بــه 

ــور  ــی در 167 کش ــاه اجتماع ــوزه رف ــار 9 ح انتش

مختلــف می‌پــردازد. لگاتــوم از ســال ۲۰۰۷ ایــن 

آن  پژوهشــگران  و  می‌کنــد  ارائــه  را  گــزارش 

شــاخص رفــاه را بــر اســاس ترکیبــی از وضعیــت 

کشــورها در ۹ حــوزه )104 معــرف و شــاخص 

خــرد( مختلــف تعریــف کرده‌انــد. ســطح رفــاه در 

کشــورها بــا مقایســه وضعیــت آن‌هــا در ۹ حــوزه 

»فرصت‌هــای  شــامل:  اقتصادی-اجتماعــی 

حکومــت‌داری«،  »وضعیــت  کســب‌وکار«، 

»آمــوزش«، »ســامت«، »امنیــت و ایمنــی«، 

و  فــردی«  »آزادی‌هــای  »محیط‌زیســت«، 

و  می‌شــود  ســنجیده  اجتماعــی«  »ســرمایه 

ــه ایــران )رتبــه  هــر ســاله همــه کشــورها از جمل

126 از میــان 167 کشــور در ســال 2023( بــر 

ــدی  ــن شــاخص‌ها ســنجیده و رتبه‌بن اســاس ای

ند. می‌شــو

حــالا مســئله اصلــی در ایــن نوشــتار درک توســعه 

ــادی  ــی اقتص ــه جامعه‌شناس ــی از دریچ اجتماع

ــه ابعــاد کنشــی،  و توســعه به‌منظــور پرداختــن ب

اجتماعــی، نهــادی و برنامه‌ریــزی در گذشــته، 

حــال و آینــده ایــران در جغرافیــای وطــن و 

ــی اســت. ــن در ظــرف جهان همچنی

شــاخص‌های توســعه هرچنــد در ســطح کلان 

ــوان آن را  ــا می‌ت ــتند، ام ــری هس ــل اندازه‌گی قاب

ــه تفکیــک شــرایط و ظــرف  در ســطح خــرد و ب

زمانــی و مکانــی خاصــی نیــز اندازه‌گیــری کــرد. 

می‌تــوان از ظرفیت‌هــای بومــی و اســتانی و 

فرهنگــی تأثیرگــذار در توســعه یــک اســتان، بــه 

ــاره وضعیــت توســعه اجتماعــی در  شــناخت درب

ــال  ــوان مث ــرد؛ به‌عن ــدا ک ــت پی ــتان دس آن اس

ــادی  ــارکت اقتص ــتان مش ــک اس ــه در ی ــر چ ه

توســعه  باشــد،  بالاتــر  زنــان  اجتماعــی  و 

اجتماعــی نیــز بالاتــر مــی‌رود و یــا فعالیت‌هــای 

ســرمایه‌گذاری داخلــی و فعالیت‌هــای تولیــد 

محــور بــالا باشــد، احتمــال توســعه شــاخص‌های 

هرچــه  یــا  و  مــی‌رود  بالاتــر  اجتماعــی 

بهداشــت،  عرصــه  در  خوبــی  زیرســاخت‌های 

ســامت، آمــوزش، مســکن و تغذیــه فراهم‌شــده 

باشــد انتظــار مــی‌رود کــه شــاخص‌های توســعه 

اجتماعــی در حــد مطلــوب بــوده و ســازمان‌های 

متولــی بــاز توزیــع ثــروت در جامعــه، بــه کاهــش 

نابرابــری اجتماعــی در توســعه کمــک کننــد. هــر 

ــر  ــه بالات ــای خیرخواهان چــه شــاخص‌ فعالیت‌ه

ــر اســت.  ــی بالات باشــد، ســطح توســعه اجتماع

ــی  ــه توســعه اجتماع ــت ک ــوان گف ــع می‌ت در واق

ــی  ــای فرهنگ ــوده و از ظرفیت‌ه ــری نســبی ب ام

ــگ  ــک فرهن ــرد. در ی ــر می‌پذی ــه تأثی ــر منطق ه

فرهنــگ  بــا  شــاخص‌ها  ایــن  مصرف‌گــرا 

تولیــد محــور متفــاوت اســت. در جامعــه‌ای 

ــه  ــرای عام ــادی ب ــای اقتص ــه کار و فعالیت‌ه ک

جامعــه یــک ارزش تلقــی می‌شــود و مــردم 

ــای  ــه فعالیت‌ه ــوی بیشــتر ب ــت و تکاپ ــا جدی ب

توســعه  شــاخص‌های  می‌پــردازد،  اقتصــادی 

ــت و  ــود اس ــه بهب ــه رو ب ــی در آن جامع اجتماع

یــا در جامعــه‌ای کــه ســهم مشــارکت اقتصــادی 

ــرود انتظــار مــی‌رود شــاخص‌های  ــان بالاتــر ب زن

توســعه نیــز بهبــود یابنــد. در کل، هرچنــد ســهم 

موسســه پژوهشــی لگاتــوم هــر ســاله بــه انتشــار 
9 حــوزه رفــاه اجتماعــی در 167 کشــور مختلــف 
ــزارش را  گ ــن  ــال ۲۰۰۷ ای ــوم از س ــردازد. لگات می‌پ
ارائــه می‌کنــد و پژوهشــگران آن شــاخص رفــاه را 
بر اســاس ترکیبی از وضعیت کشــورها در ۹ حوزه 
)104 معــرف و شــاخص خــرد( مختلــف تعریــف 
بــا مقایســه  کشــورها  رفــاه در  کرده‌انــد. ســطح 
وضعیــت آن‌هــا در ۹ حــوزه اقتصادی-اجتماعی 
»وضعیــت   ،» کســب‌وکار »فرصت‌هــای  شــامل: 
حکومت‌داری«، »آموزش«، »ســامت«، »امنیت 
و ایمنــی«، »محیط‌زیســت«، »آزادی‌هــای فــردی« 
و »ســرمایه اجتماعــی« ســنجیده می‌شــود و هــر 
ســاله همــه کشــورها از جملــه ایــران )رتبــه 126 از 
میــان 167 کشــور در ســال 2023( بــر اســاس ایــن 
می‌شــوند. رتبه‌بنــدی  و  ســنجیده  شــاخص‌ها 

جامعه مقاله
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اقتصــادی،  رشــد  ماننــد  کلان  شــاخص‌های 

تــورم و نابرابــری در توســعه اجتماعــی حائــز 

از  امــا توســعه اجتماعــی  اهمیــت هســتند، 

ــر  ــه نظی ــک جامع ــرد ی شــاخص‌های ســطح خ

فرهنــگ کســب‌وکار، درصــد مشــارکت اقتصــادی 

زنــان‌، فعالیت‌هــای خیرخواهانــه و داوطلبانــه 

ــه  ــک جامع ــه ی ــر چ ــرد. در کل ه ــر می‌پذی تأثی

و  اقتصــادی  خــرد  لحــاظ شــاخص‌های  بــه 

اجتماعــی و فرهنگــی ماننــد عــار نبــودن کار، 

ــر  ــره پویات ــت و غی ــی از کار، خلاقی ــی ارزش تلق

ــه نظــر می‌رســد شــاخص‌های توســعه  باشــد، ب

ــند.  ــته باش ــری داش ــع مطلوب‌ت ــی وض اجتماع

لــذا در ظــرف جغرافیایــی خــاص و محــدود 

ــیر  ــاوت درک، تفس ــی متف ــعه اجتماع ــز توس نی

و فهــم می‌شــود. مطالعــات پیشــگامان توســعه 

ــد، شــومپیتر  ــن، مک‌کله‌لن ــز کلم همچــون جیم

)ازکیــا،  ویژگی‌هاســت  ایــن  مؤیــد  راجــرز  و 

.)1389

جامعه‌شناســی  و  پساتوســعه  مطالعــات  در 

اقتصــادی نیــز درک از توســعه مهم‌تــر از توســعه 

اســت. توســعه اجتماعــی می‌توانــد برحســب 

شــرایط و مختصــات بومــی و جغرافیایــی خــاص 

درک و تفســیر شــود. بــر ایــن اســاس جنبه‌هــای 

ادراکــی و خــرد توســعه مهم‌تــر از جنبه‌هــای 

کلان و عینــی بــوده و در رویکردهــای جدیــد 

ــن  ــم ای ــد می‌شــود. مه ــر آن تأکی پساتوســعه ب

ــدر توســعه‌یافته باشــید و  ــه شــما چق نیســت ک

شــاخص‌های اجتماعــی توســعه بــه چــه صــورت 

ــن شــاخص‌ها  ــه ای ــن اســت ک ــم ای باشــند، مه

و  اجتماعــی  کلیــت  در  شــهروندان  میــان  در 

زیســتی چگونــه درک و تفســیر شــوند. مهــم 

ایــن نیســت کــه شــما در حــوزه امکانــات و 

ــوزش  ــد ســامت، آم شــاخص‌های توســعه مانن

و غیــره چگونــه عمــل کنیــد، مهــم بازخــورد 

ــردم از آن  ــیر م ــوه درک و تفس ــی و نح اجتماع

شــرایط اســت. مهــم تناســب آن شــاخص‌ها 

بــا ویژگی‌هــای فرهنگــی جامعــه اســت. در 

جامعــه‌ای کــه ارزش‌هــای مشــارکتی و تعامــات 

ــت  ــی تح ــق اجتماع ــر تواف ــی ب ــی مبتن اجتماع

ــی  ــی و منفعت‌طلب ــی، خودخواه ــر فردگرای تأثی

قــرار می‌گیــرد، آن جامعــه حتــی اگــر وضعیــت 

مطلوبــی در شــاخص‌های توســعه داشــته باشــد، 

مســیر ضــد توســعه را طــی خواهــد کــرد. امــروزه 

ــل  ــادی تقلی ــان اقتص ــه انس ــی ب ــان فرهنگ انس

ــی ارزشــی شــده  ــار وارونگ ــه دچ ــه و جامع یافت

اســت. مهــم ایــن نیســت کــه شــما چــه کســی 

هســتید، مهــم ایــن اســت کــه شــما چــه چیــزی 

ــزاری  ــده، اب ــی ش ــای کالای ــذا ارزش‌ه ــد. ل داری

شــده و بــازاری شــده نگرانــی توســعه اجتماعــی 

در جامعــه هســتند کــه حتــی باوجــود موفقیــت 

نســبی شــاخص‌های توســعه اجتماعــی، ممکــن 

ــته  ــی داش ــات منف ــه تبع ــک جامع ــت در ی اس

ــر و  ــر و ذک ــکار، فک ــام اف ــج تم ــد. به‌تدری باش

مباحــث اجتماعــی حــول دغدغه‌هــای اقتصــادی 

تغییــر  وارونــه  خلاقیــت  و  فرصت‌طلبانــه 

می‌کنــد؛ یعنــی مــردم خــاق هســتند، امــا 

خلاقیــت آن‌هــا در جهــت منافــع فــردی و بانــدی 

خــود تمایــل دارد. تضــاد و فســاد در چنیــن 

ــود. ــع می‌ش ــعه واق ــول توس ــرایطی محص ش

بــه نظــر می‌رســد هرچنــد شــاخص‌های کلان 

توســعه اجتماعــی تحــت تأثیــر رهیافــت اثباتــی 

در علــوم انســانی قابل‌اندازه‌گیــری و مطالعــه 

اســت، امــا ایــن شــاخص‌ها در ســطح خــرد 

متفــاوت بــوده و بــا ظــرف مکانــی و زیســت‌بوم 

اجتماعــی یــک شــهر یــا اســتان مرتبــط اســت. 

درنهایــت ایــن شــاخص‌ها بســته بــه بســترهای 

و  درک  متفــاوت  صورت‌هــای  بــه  مختلــف 

تفســیر می‌شــوند. به‌عنــوان مثــال مطالعــات 

آمارتیاســن در کتــاب »هنــد، توســعه اقتصــادی 

و فرصت‌هــای اجتماعــی« )1996( در توســعه 

هندوســتان بــه نقــش اقتضائــات فرهنگــی و 

ــد  ــی در هن ــعه اجتماع ــذار در توس ــی تأثیرگ بوم

ــاص آن  ــگ خ ــه فرهن ــته و آن را ب ــه داش توج

ــره‌ زده اســت. کشــور گ

سیاست‌گذاری و توسعه اجتماعی
ــوم  ــک مفه ــعه ی ــون توس ــت‌گذاری همچ سیاس

ارزشــی اســت و در ذات خــود  چندبعــدی و 

میــل بــه پایــداری و توزیــع بهینــه دارد. هــر 

جــا ســخن از سیاســت‌گذاری هســت، ایــن 

تصــور و ذهنیــت در انســان شــکل می‌گیــرد کــه 

ــه  ــه در جامع ــود، چگون ــع موج ــات و مناب امکان

هــدف به‌صــورت پایــدار توزیــع شــده اســت. 

ــورت  ــه ص ــه چ ــف در آن ب ــار مختل ــهم اقش س

ــدف  ــای ه ــنیده و گروه‌ه ــای ناش ــت، صداه اس

ــالمندان و  ــان، س ــولان، زن ــون معل ــاص همچ خ

ــی  ــه وضعیت ــده چ ــی طردش ــای اجتماع گروه‌ه

دارنــد. آیــا ایــن توزیــع بهینــه دارای وجــه پایــدار 

ــد.  ــدت می‌باش ــی و کوتاه‌م ــه موقت ــا ن ــت ی اس

مکانیزم هــای توزیــع بــه چــه صورتــی بــوده 

ــه  ــع همیش ــه مناب ــع بهین ــود توزی ــرا باوج و چ

برخــی مشــکلات وجــود دارد؟ چــرا دولت‌هــا 

ــر  ــای فراگی ــا تلاش‌ه ــی ب ــازمان‌های دولت و س

همچنــان در حــل مشــکلات ناتوان بوده و شــرایط 

ــود.  ــق نمی‌ش ــی محق ــعه اجتماع ــداری توس پای

و  برنامه‌ریزانــه  و  سیاســت‌گذارانه  خلأهــای 

اجرایــی کدامنــد؟ شــاید بخشــی از دلایــل، ریشــه 

در شــکاف و ناهم‌ســویی اقتصــادی در قالــب 

هزینه‌هــای بــالا و عملکــرد ضعیــف و بــا انتظارات 

اجتماعــی توســعه در مقــام تحقق‌بخشــی داشــته 

باشــد، امــا نتایــج یــک مطالعــه در ایــران نشــان 

داده کــه برنامه‌‌ریزی‌هایــی کــه در ایــران تاکنــون 

ــود را  ــه خ ــون توج ــاً کان ــده‌اند، عمدت ــاده ش پی

ــرار داده و  ــی ق رشــد اقتصــادی و توســعه‌ صنعت

ــازی  ــی و تجاری‌س ــعه صنعت ــد و توس ــن رش ای

اقتصــاد  بــه  گرایــش  همچنیــن  و  اقتصــاد 

ــع  ــه توزی ــی و مصرفــی، بیــش از آنکــه ب خدمات

ــع  ــه توزی ــد ب ــک کن ــع کم ــدار مناب ــه و پای بهین

نابرابــر و تمایــز بخــش توســعه نامــوزون دامــن 

ــد را  ــی رش ــی و فرهنگ ــل اجتماع ــد. عوام می‌زن

تــا حــد زیــادی مــورد بی‌توجهــی و غفلــت قــرار 

ــن  ــر بی ــن اتفاق‌نظ ــاً ای ــروزه تقریب ــد. ام داده‌ان

ــرای  ــه ب ــده اســت ک ــه وجــود آم اندیشــمندان ب

ــه  ــه هم ــه ب ــدار، توج ــه توســعه پای دســتیابی ب

ابعــاد توســعه از جملــه توســعه اجتماعــی در 

ــن  ــعه اقتصــادی لازم اســت. در قوانی ــار توس کن

توســعه قبــل و بعــد انقــاب اســامی ایــران، در 

بعــد توســعه اجتماعــی، تأکیــد بــر شــاخص‌های 

کمــی توســعه اجتماعــی بــوده اســت و شــاخص 

ــورد  ــی توســعه اجتماعــی م انســان‌گرایانه و کیف

ــه‌ای  ــادی قرارگرفتــه اســت، به‌گون کم‌توجهــی زی

کــه بــه برخــی از شــاخص‌های انســان‌گرایانه 

ــری  ــی، براب ــی و اجتماع ــر سیاس ــعه )تکث توس

ــی  ــر توجه ــت( کمت ــری و عدال ــوق و فراگی حق

ــه  ــل و چ ــای قب ــه در برنامه‌ه ــت. چ ــده اس نش

در برنامه‌هــای بعــد از انقــاب اســامی از منظــر 

برنامه‌ریــزان توســعه در ایــران، توســعه اجتماعــی 

بــه معنــای پرداختــن بــه یــک بعــد آن و آن‌هــم  

شــاخص‌های قابل‌رؤیــت و مــادی اســت؛ در 

صورتــی کــه توجــه نکــردن بــه شــاخص‌های 

انســانی خــود یکــی از عوامــل بازدارنــده توســعه 

ــی سفیدســنگی و همــکاران:1399(. اســت )قوت

وابسـتگی به مسـیر: از توسـعه تا رفاه یا از توسـعه 
تا تضاد و فسـاد

و  اجتماعــی  توســعه  داســتان  پیچیدگــی 

اقتصــادی در وابســتگی متقابــل و در عیــن حــال 

مســتقل بــودن آن‌هــا از یکدیگــر اســت. توســعه 

اجتماعــی محصــول تفکری اســت که ســرآغاز آن 

رشــد اقتصــادی و لــزوم افزایــش تولیــد ناخالص 

ــق اقتصــادی  ــن شــاخص‌های دقی ــی و تعیی مل

ــت،  ــادی اس ــعه اقتص ــری و توس ــرای اندازه‌گی ب

امــا همیــن شــاخص‌ها بسترســاز نابرابــری و 

شــکاف بــوده کــه راه برون‌رفــت از آن توجــه بــه 

ــی اســت.  ــعه اجتماع ــدار توس شــاخص های پای

ــداری  ــت پای ــل ماهی ــه دلی ــی ب توســعه اجتماع

و توزیعــی امکانــات و منابــع، ممکــن اســت 

ــده و  ــروت ش ــت ث ــی در انباش ــث تمرکززدای باع

ــته  ــادی داش ــعه اقتص ــده در توس ــش بازدارن نق

باشــد. ممکــن اســت غفلــت از رشــد اقتصــادی 

ــع  ــده و مان ــی انجامی ــعه اجتماع ــدم توس ــه ع ب

تحقق‌بخشــی پایــداری در توســعه اجتماعــی 

ــوده و  ــم ب ــزوم ه ــن دو لازم و مل ــذا ای ــود. ل ش

درعین‌حــال سیاســت‌گذاری نادرســت توســعه 

ــته و  ــای ناخواس ــه، پیامده ــادی در جامع اقتص

منفــی و جبران‌ناپذیــر زیــادی بــرای جامعــه 

توســعه  از  متعــارف  درک  می‌کنــد.  ایجــاد 

رســیدن بــه رفــاه اجتماعــی و پایــدار اســت، 

بینجامــد  تضــاد  بــه  می‌توانــد  توســعه  امــا 

ــن اســت  ــی ممک ــا حت ــور: 1394( و ی ــع پ )رفی

ــه ســرطان اجتماعــی فســاد بینجامــد  توســعه ب

ــعه  ــاس توس ــن اس ــر ای ــور: 1398(. ب ــع پ )رفی

ــرون‌زا و دســتوری  ــا ب فــارغ از ماهیــت درون‌زا ی

یــا مشــارکتی آن می‌توانــد آثــار و پیامدهــای 

ــای  ــذا در رویکرده ــد. ل ــته باش ــته داش ناخواس

پایــداری  کنــار  در  اجتماعــی  توســعه  نویــن 

توســعه بــه ظرفیت‌هــای اخلاقــی و فرهنگــی هــر 

ــات  ــعه در اجتماع ــی توس ــه، درک اجتماع جامع

محلــی و بســترهای همســو )همچــون تفکــر 

تعاونــی، مشــارکت، همدلــی اجتماعــی، انســجام 

ــه  ــا ناهم‌ســویی توســعه )از جمل اجتماعــی( و ی

فرهنــگ خودخواهــی، نفــاق، مصــرف متظاهرانــه 

ــرار داده  ــادی( را موردتوجــه ق ــوازی کاری نه و م

اســت. بــر ایــن اســاس توســعه اجتماعــی بیــش 

از هــر چیــزی تابــع اصــل مهــم رویکــرد نظــری 

»وابســتگی بــه مســیر« و تحقــق بخشــی آن در 

ــت. ــی اس ــردار اجتماع ــل و ک عم

ــی  ــش اجتماع ــی، کن ــردار اجتماع ــرد ک در رویک

ــد رویکردهــای  در توســعه اجتماعــی تنهــا نیازمن

نظــری صــرف نیســت، بلکــه در جریــان توســعه، 

»وابســتگی بــه مســیر« تعیین‌کننــده اســت؛ 

ــت،  ــی نیس ــعه کاف ــرای توس ــا اراده ب ــی تنه یعن

بلکــه پیونــد بیــن بســترهای مناســب در جامعــه، 

از  و  بــوده  نســبی  امــری  اجتماعــی  توســعه 
تأثیــر  منطقــه  هــر  فرهنگــی  ظرفیت‌هــای 
ایــن  مصرف‌گــرا  فرهنــگ  یــک  در  می‌پذیــرد. 
شــاخص‌ها بــا فرهنــگ تولیــد محــور متفــاوت 
فعالیت‌هــای  و  کار  کــه  جامعــه‌ای  در  اســت. 
ارزش  یــک  جامعــه  عامــه  بــرای  اقتصــادی 
بــا جدیــت و تکاپــوی  تلقــی می‌شــود و مــردم 
بیشــتر بــه فعالیت‌هــای اقتصــادی می‌پــردازد، 
شــاخص‌های توســعه اجتماعــی در آن جامعــه 
کــه ســهم  رو بــه بهبــود اســت و یــا در جامعــه‌ای 
انتظــار  بــرود  بالاتــر  زنــان  اقتصــادی  مشــارکت 
مــی‌رود شــاخص‌های توســعه نیــز بهبــود یابنــد. 
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توافــق بــه توســعه در میــان شــهروندان جامعــه، 

تصمیم‌هــای همســو یــا تعــارض مســئولان و 

ســاختارهای بروکراتیــک، وجــود یــا عــدم وجــود 

می‌توانــد  مســئولیت‌پذیری  منافــع،  تعــارض 

ماهیــت مســیر را مشــخص کــرده و شــرایط 

ــد.  ــن کن ــا ناممک ــن ی ــی را ممک توســعه اجتماع

نانســی در »اجــاس جهانــی توســعه اجتماعــی، 

مســئولیت‌پذیری  و  اجتماعــی  توســعه 

ــی  ــعه اجتماع ــه توس ــد دارد ک ــی« تأکی اجتماع

حکومت‌هــا،  مســئولیت‌پذیری  بــه  بی‌تردیــد 

کارکنــان، ســرمایه‌گذاران و دولت-ملــت هــا و 

ــران و  ــانی کارگ ــوق انس ــا حق ــر ب ــه مهم‌ت از هم

ــر  ــت بالات ــات باکیفی ــورداری از خدم ــق برخ ح

ــز  ــتیگلیتز نی ــاری:1382(. اس ــاط دارد )جب ارتب

توســعه اجتماعــی را توانایــی جامعــه بــرای 

ــق مشــترک  ــع و علای ــع تعــارض مناف حــل و رف

بــه یــک معنــی،  می‌دانــد )جبــاری:1382(. 

هــر وقــت شــهروندان یــک جامعــه حتــی یــک 

شــهر توانســتند بیــن منافــع فــردی و تمایــات 

خودخواهانــه بــا تمایــات و منافــع جمعــی، 

ســازمانی و مدنــی خــود اولویــت را بــر تمایــات 

ــا  ــد و ی ــی بگذارن ــا مدن ــی ی ــی و اجتماع جمع

ــی  ــردی و جمع ــع ف ــن مناف ــویی بی ــک همس ی

ایجــاد کننــد تــا در کنــار بهره‌منــدی فــردی، 

منافــع دیگــران نیــز تأمیــن شــود، ایــن امــر بــه 

توســعه اجتماعــی می‌انجامــد و در غیــر ایــن 

صــورت جامعــه و حیــات اجتماعــی دچــار نوعــی 

ــه از  ــده و زمین ــاد ش ــاد و فس ــرج، تض هرج‌وم

ــی ســلب  ــی اجتماع ــی و بالندگ توســعه اجتماع

می‌شــود. همــه ایــن امــور در الگــوی وابســتگی 

ــود. ــق می‌ش ــام محق ــد انج ــیر در فراین ــه مس ب

نتیجه‌گیری
در  مهــم  شــاخص  یــک  اجتماعــی  توســعه 

توســعه اســت، امــا ایــن شــاخص قابــل تغییــر و 

تفســیر اســت. ملاحظــات جامعه‌شــناختی مؤیــد 

ــی  ــعه اجتماع ــه توس ــت ک ــم اس ــه مه ــن نکت ای

محدودیــت بــردار و تفســیر بــردار بــوده و باوجــود 

شــاخص‌های کلان توســعه اجتماعــی، تحقــق 

ــی  ــرایط داخل ــا ش ــاخص‌ها ب ــن ش ــیر ای و تفس

ــت.  ــط هس ــتانی مرتب ــا اس ــور و ی ــی کش و بوم

عملکردهــای ســازمانی، پایبنــدی بــه ضوابــط 

ــگ  ــی و فرهن ــری اجتماع ــه گ ــازمانی، مطالب س

مشــارکت، تعامــات اجتماعــی و فرهنــگ کار، 

بخشــی از مؤلفه‌هــای مؤثــر در میــزان تحقــق 

بخشــی شــاخص‌های توســعه اجتماعــی هســتند 

ــه  ــی تبدیل‌شــده و وابســته ب ــاور جمع ــه ب ــه ب ک

ــهروندان،  ــان آن ش ــه عام ــتند ک ــیری هس مس

ــتند. ــه هس ــی جامع ــاب جمع ــئولان و اصح مس

در دوران امــروز شــاخص‌های توســعه اجتماعــی 

از ســطح جهانــی تــا ســطح ملــی و محلــی 

کشــیده شــده و ممتــد اســت، امــا تحقق‌بخشــی 

و تفســیر ایــن شــاخص‌ها یــک مســئله ملــی و 

محلــی اســت. از طــرف دیگــر وارونگــی ارزشــی 

در یــک جامعــه باعــث تفســیر وارونــه ارزش‌هــا 

و تبدیــل فرهنــگ توســعه بــه فرهنــگ ضــد 

توســعه و ترویــج فرهنــگ فســاد می‌گــردد؛ 

گویــی شــهروندان یــک جامعــه به جــای توافــق 

بــر  اجتماعــی  توســعه  ارزش‌هــای  بــر ســر 

ارزش‌هــای ضــد توســعه توافــق کــرده و به‌طــور 

ضمنــی و ناخواســته فرهنــگ ضــد توســعه خاص 

خــود را بازتولیــد می‌کننــد. 
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هــر وقــت شــهروندان یــک جامعــه حتــی یــک 
بیــن منافــع فــردی و تمایــات  شــهر توانســتند 
جمعــی،  منافــع  و  تمایــات  بــا  خودخواهانــه 
ســازمانی و مدنــی خــود اولویــت را بــر تمایــات 
جمعــی و اجتماعــی یــا مدنــی بگذارنــد و یــا یــک 
همســویی بیــن منافــع فــردی و جمعــی ایجــاد 
کننــد تــا در کنــار بهره‌منــدی فردی، منافــع دیگران 
نیــز تأمیــن شــود، ایــن امــر بــه توســعه اجتماعــی 
و  جامعــه  صــورت  ایــن  غیــر  در  و  می‌انجامــد 
هرج‌ومــرج،  نوعــی  دچــار  اجتماعــی  حیــات 
توســعه  از  زمینــه  و  شــده  فســاد  و  تضــاد 
اجتماعــی و بالندگــی اجتماعــی ســلب می‌شــود. 

جهان بهتر

درآمد
سـخن از دورنماهـای بهبـود جهـان اسـت. جوامـع 

انسـانی راه‌های گوناگونی برای پیشـرفت، توسـعه، 

دگرگونـی و بـه سـخنی کلی‌تر، بهتر سـاختن جهان 

بوده‌انـد  مکاتبـی  یـا  اندیشـمندان  و  پیموده‌انـد 

کـه ایـن راه‌هـا، ایده‌هـا و گزاره‌هـای اصلـی آن‌هـا 

را بیـان کرده‌انـد. در ایـن متـن کـه فشـرده‌ای از 

کتـاب »دورنمـا و دکتریـن پیشـرفت« بـه همیـن 

قلـم اسـت، می‌خواهیـم نگاهـی بـه ایـن دورنماها 

و گزاره‌هـای اصلـی آن‌هـا داشـته باشـیم. مـردم با 

چـه دورنمایـی برای بهبـود جهان می‌کوشـند و چه 

جهانـی را جهانـی بهتـر می‌پندارنـد؟ گرچـه پنـدار و 

تفسـیر مـا از جهـان بهتـر به این سـادگی نیسـت؛ 

ساده‌سـازی روشـی اسـت برای گشـایش دروازه‌ی 

نـگاه مـا بـه جهـان بهتـر و گسـترش دیـدگاه ما در 

مـورد آینـده. آینده‌ بهتر ممکن اسـت به شـکل‌های 

مختلفـی تصـور شـود. در اینجـا چنـد نـوع تصـور 

نـگاه کهـن و چنـد دورنمـای  در  جهـان مطلـوب 

مطلـوب در نـگاه مدرن بـه جهان را مـرور می‌کنیم.

جهان حکمت

از  پیـروی  افلاطـون  ماننـد  فیلسـوفانی  نـگاه  در 

فیلسوف‌شـاه می‌توانـد جامعـه را اداره کنـد و بهبود 

دهـد. فیلسـوف‌ آگاه در جایـگاه حکومـت می‌تواند 

بـا هدایـت مردم و حفظ قوانین متناسـب و عدالت 

اجرایـی، جهـان را بـه پیـش ببـرد. جهـان مطلوب، 

جهانـی تحـت فرمـان حکمـت اسـت. عدالـت در 

آرمان‌شـهر وی، قـرار گرفتـن هـر قشـر در جایـگاه 

خویش و جایگاه فیلسوف در رأس حکومت است. 

به‌عبارت‌دیگـر، عدالـت در اینجـا معنـای هماهنگی 

فـرض  افلاطـون،  تشـبیه  می‌یابـد.  تناسـب  و 

فیلسـوف چونـان  و  دولت‌شـهر همچـون کشـتی 

سـکان‌دار کشـتی اسـت و به باور وی تنها فیلسوف 

اسـت کـه می‌دانـد کشـتی دولت‌شـهر بـه کدامیـن 

سـوی باید بـرود و مقصـدش کجاسـت. دانایی که 

نـزد افلاطون فلسـفه اسـت، همچون مهارتی اسـت 

کـه تنهـا در اسـتخراج قانون یـا سـاختاری اجرایی 

همچـون دیـوان خلاصـه نمی‌شـود. فیلسـوف نیـز 

ضامـن حفـظ قانـون و اجـرای عدالـت در جامعـه 

اسـت. بسـیاری از الگوهـای بهبـود جامعـه گرچه با 

جزئیـات سـخن پلاتـون )افلاطـون( تفـاوت دارند، 

کم‌وبیش پیشـرفت جامعه را پیامد نشـاندن حاکم 

دانـا و توانمنـد می‌دانند؛ یعنی سرنوشـت جامعه را 

پیـرو رفتـار حاکـم می‌دانند.

جهان اعتدال
ــود کــه آمــوزش و قوانیــن  ــاور ب ــر ایــن ب ارســطو ب

معتــدل می‌توانــد جامعــه را بهبــود دهــد. اعتــدال 

در  همچنیــن  و  افــراد  آموزش‌وپــرورش  در 

ــی  ــدل و جهان ــی معت قوانیــن موضوعــه، دولت‌های

ــی  ــوب، جهان ــان مطل ــازد. جه ــده می‌س پیش‌رون

سراســر اعتــدال اســت. افــراط و تفریــط اســت کــه 

ــد و دســتگاه  ــارج می‌کن ــم خ ــز را از تنظی ــر چی ه

ــب  ــد می‌ســازد. بســیاری از مکات ــان را ناکارآم جه

بعــدی نیــز پیــرو همیــن نــگاه شــده‌اند کــه جهــان 

ــاندن  ــان و نش ــازمان‌دهی مردم ــوزش و س ــا آم ب

هــر کــس بــه جــای خــود، بهبــود می‌یابــد. بــر ایــن 

ــا اجمــاع  ــواع مســائل ب اســاس، جنــگ، فقــر و ان

ــا  ــا و تفریط‌ه ــر زدون افراط‌ه ــق ب ــگان و تواف نخب

   دکتر صادق پیوسته
جامعه‌شناس

ــوند. ــدل می‌ش ــگان ب ــدی هم ــح و بهره‌من ــه صل ب

جهان مستفیض
پلوتینوسـی  دیـدگاه  اسـاس  بـر  فارابـی  ابونصـر 

حفـظ  بـه  جهـان  بهبـود  بـرای  )فلوطینـی( 

سلسـله‌مراتب تحـت امـر رهبـر عقلـی ‌دینـی بـاور 

داشـت. پیـروی از رییـس جامعـه به ایـن علت که 

همزمـان برگزیـده‌ عقـل فلسـفی )برای خـواص( و 

دینـی جامعه )بـرای عوام( اسـت، همراه بـا رعایت 

سلسـله‌مراتب ریاسـت در جامعـه و توسـعه‌ آن بـه 

کل زمیـن باعـث می‌شـود فیض آسـمانی در زمین 

جـاری شـود و پیشـرفت مـادی و معنـوی حاصـل 

آیـد. جهـان مطلوب جهانی اسـت متصـل به فیض 

قدسـی کـه در آن اداره‌ خردمندانـه‌ امـور بـر اسـاس 

و  پذیرفتـه  قدسـی  خواسـت  از  فیلسـوف  فهـم 

اسـت. جاری‌شـده 

جهان علمی
اندیشـمندان انقالب علمـی همچـون فرانسـیس 

بیکـن بـر ایـن بـاور بودنـد کـه علـم می‌توانـد بـا 

پیشـرفت دائمـی مسـائل جهـان را حـل کنـد. در 

ایـن نـگاه، پیشـرفت همیشـگی تمـدن، ریشـه در 

جهــان مطلوب، جهانی سراســر اعتدال اســت. 
کــه هــر چیــز را از تنظیــم  افــراط و تفریــط اســت 
کارآمــد  نا را  جهــان  دســتگاه  و  می‌کنــد  خــارج 
می‌ســازد. بســیاری از مکاتــب بعــدی نیــز پیــرو 
کــه جهــان بــا آمــوزش و  همیــن نــگاه شــده‌اند 
کــس بــه  ســازمان‌دهی مردمــان و نشــاندن هــر 
جــای خــود، بهبــود می‌یابــد. بــر ایــن اســاس، 
جنــگ، فقــر و انــواع مســائل بــا اجمــاع نخبــگان 
بــه  تفریط‌هــا  و  افراط‌هــا  زدون  بــر  توافــق  و 
بــدل می‌شــوند. صلــح و بهره‌منــدی همــگان 
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پیشـرفت علـم دارد و فنـاوری شـکل کاربـردی و 

همه‌گیـر علـم اسـت کـه به تدریج مشـکلات بشـر 

را حـل خواهـد کـرد. جهان مطلـوب در ایـن دورنما، 

جهانی علمی و تحت کنترل دانشـمندان اسـت. در 

جهـان علمی، بت‌هـای کهن مانند خطـای ژنتیکی، 

دل‌بسـتگی‌ها، پیروی کورکورانه و دام سفسـطه‌ها و 

مغلطه‌هـا که افـراد را وادار به تقلیـد یا پرهیختن از 

نـوآوری می‌کننـد فرومی‌ریزنـد و انسـان‌ها فعالانـه 

آینـده‌ای بهتـر می‌سـازند.

جهان امن
نـگاه  بنیان‌گـذار  عنـوان  بـه  ماکیاولـی  نیکولـو 

مـدرن بـه سیاسـت بـر ایـن بـاور بـود که زیسـتن 

در امنیـت می‌توانـد جهـان بهتـری بسـازد. در ایـن 

نـگاه، پیش‌شـرط هـر رشـد و پیشـرفتی در جامعه‌ 

انسـانی امنیـت اسـت. در امنیـت بلندمـدت مردم 

بـه هیـچ نوعی از حاکمیـت فـردی و گروهی راضی 

نمی‌شـوند. در میـان فرمانروایـان جامعـه گاهـی 

کسـی پیـدا می‌شـود کـه بـه حفـظ فرمانروایـی با 

امنیـت سـرزمین‌ خـود می‌اندیشـد نـه بـه حفـظ 

امنیـت خـود بـا اسـتبداد. او دیگر مسـتبد نیسـت 

بلکه شـهریار است و حکومت شـهریاری احتمالاً به 

جمهـوری می‌انجامـد، چـرا کـه در پایـداری امنیت، 

مـردم کم‌کـم نهادهایـی بـرای اداره‌ پایـدار جامعـه 

می‌سـازند. در جمهـوری، مـردم بـر سرنوشـت خود 

حاکم و آگاه هسـتند و در چنین شرایطی پیشرفت 

در همـه‌ امـور امکان-پذیرتر اسـت. بنابراین امنیت 

زمینـه‌ همـه‌ پیشـرفت‌های بعـدی اسـت.

جهان ابرانسان‌ها
می‌توانـد  ابرانسـان  می‌گویـد،  نیچـه  فردریـش 

درگیری‌هـای  درگیـر  کـه  بسـازد  دیگـر  جهانـی 

پـوچ انسـان‌های تزویـرکار و ناتـوان فعلـی نباشـد. 

جامعـه آنـگاه قـدرت می‌گیـرد و جهان آنـگاه جای 

انسـان‌های  کـه  می‌شـود  زندگـی  بـرای  بهتـری 

نیرومنـد داشـته باشـد. هـر انسـانی نیرویی عظیم 

در خـود دارد کـه بـا پـرورش یـک یا چنـد فضیلت 

اسـت.  ممکـن  بنیـاد  خـود  اخلاقـی  تدویـن  بـا 

تمـدن بـا تحمیـل ارزش‌هـا و هنجارهـای همگانی 

و حربـه‌ی دروغیـن دولـت بـه عنـوان نماینـده‌ی 

فضیلت‌هـای  از  مجموعـه‌ای  بـه  را  افـراد  فـرد، 

می‌سـازد.  تبدیـل  میان‌مایـه  موجوداتـی  و  خُـرد 

طبیعـی  به‌طـور  کـه  تناقض‌هـا  از  مجموعـه‌ای 

ناممکـن اسـت؛ مثل‌اینکـه بخواهیـم هـم ماننـد 

عقـاب دورپـرواز باشـیم، هـم پیل‌پیکـر و هم چون 

یـوز دونده. راه پیشـرفت بشـر پرورش ابرانسـان‌ها 

اسـت بـا فضایلـی انـدک امـا کامـل نه انسـان‌های 

بنیان‌گـذار  کـه  افـرادی  واپسـین؛  شـترگاوپلنگ 

اخالق و فضایـل و سـلوک فردی خویش هسـتند 

نـه انسـان‌هایی خـوار و پیرو مکاتـب و مراجعی که 

بیگانـه بـا آن‌هـا اسـت.

جهان مدیریت‌شده
 اگوسـت کنـت معتقـد بـود ماننـد فیزیـک که علم 

دگرگونـی ماده‌هـا اسـت، بایـد فیزیکـی اجتماعـی 

داشـته باشـیم کـه علـم دگرگونـی جامعـه اسـت و 

بـر این اسـاس باید بتـوان جامعـه را مدیریت کرد. 

مدیریـت می‌توانـد بـه کنتـرل جهـان و هدایـت آن 

بـه مسـیر درسـت بینجامـد. علـم مدیریـت جهان، 

فیزیـک اجتماعـی اسـت )البتـه بعـداً بـا دگرگونی 

ایـده‌ او جامعه‌شناسـی پدیـد آمـد(. جامعـه مانند 

توسـط  قابل‌شناسـایی  فیزیکـی  پدیده‌هـای 

علـم و کنتـرل توسـط مدیـران اسـت. در آینـده، 

جامعه‌شناسـان همان مدیران فنـی آگاه به صنایع، 

توانـا بـه کنتـرل جامعـه خواهند شـد. آنـان باید از 

روش‌هـای تجربی شـناخت جامعه، ابزار شـناخت، 

مداخلـه و کنتـرل را بسـازند. بـا مدیریـت جامعـه 

به‌این‌ترتیـب می‌تـوان بـه جـای انقالب و جـرم و 

خشـونت بـه دگرگونی‌هـای آرام و جوامـع بهنجـار و 

صلـح جهانی رسـید.

جهان امپراتوری
راه  می‌توانـد  انباشـت  امپراتـوری،  اندیشـه‌  در 

پیشـرفت افـراد و کشـورها در جهـان باشـد. برخـی 

کشـورها به انباشـت می‌رسـند و دیگران هم از آنان 

پیـروی می‌کننـد و بایـد هم‌چنین باشـد. انباشـت 

ثـروت، قـدرت و تصمیم‌گیـری بـه بهبود سیسـتم 

اقتصـادی و سـپس آمـوزش بهتـر می‌انجامـد کـه 

آن‌هـم پایـه‌ای می‌شـود بـرای توسـعه‌ اجتماعی و 

سیاسـی. انباشـت توسـط کارآفرینان و شرکت‌های 

بـزرگ انجـام می‌شـود. حمایـت از تولیدکننـدگان 

ثــروت و ســرمــایه‌داران یـــا برنامه‌ریــزی کلان 

بـرای پدیـد آوردنشـان اگـر وجـود نداشـته باشـند، 

آن  پـس ‌از  اسـت، چراکـه  دولـت  مهم‌تریـن کار 

پیشـرفت به شـکلی خـودکار پدید خواهد آمـد. راه 

پیشـرفت، نخسـت انباشـت قـدرت و ثروت اسـت 

کـه انباشـت‌های دیگـر را بـه دنبـال دارد.

جهان فاشیستی
اندیشـه‌ فاشـیزم خلـوص اسـت کـه می‌توانـد بـه 

پیشـرفت،  راه  تنهـا  بینجامـد.  جهـان  پیشـرفت 

اطاعت مطلق از فرد پیشـوا و کشـور پیشـوا اسـت، 

چراکـه ایدئولـوژی فاشـیزم، فـرد فاشیسـت، رهبر 

فاشیسـت، حـزب فاشیسـت و دولـت فاشیسـت 

همه یک چیز هسـتند و آن چیز، حرکت به سـوی 

قـدرت مطلق اسـت. برای چنین هدفی لازم اسـت 

هرگونـه تفـاوت حـذف شـود و جامعـه یک دسـت 

و  صنعتـی  نـو  فناوری‌هـای  به‌این‌ترتیـب  گـردد. 

نظامی به کار می‌آیند و پیشـرفت تسـریع می‌شود. 

هـر عاملـی کـه بتـوان بـا آن افـراد جامعـه را متحد 

و تفاوت‌هـا را حـذف کـرد، قابل‌اتـکا اسـت. بایـد 

دولـت متحـد و توانمنـد سـاخت و مهـم نیسـت 

دولـت متکـی به چه باشـد؛ مذهـب، نـژاد، قومیت 

یـا هـر باور مشـترک دیگـری. جامعه و جهـان باید 

در خدمـت دولـت و پیشـوای فاشـیزم باشـد.

جهان عادلانه )بی طبقه(
کارل مارکـس و تضادگراهـای انتقـادی بـر این باور 

بودنـد و هسـتند که عدالـت می‌تواند بشـر را نجات 

دهـد. مشـکل بشـر از بیگانگـی آغـاز شـده اسـت، 

یعنـی آنجا که کسـی بـرای دیگری و نه بـرای خود 

کار می‌کنـد. کار جوهـره‌ آدمـی و بیگانگـی بـا کار 

بیگانگی با خود اسـت. بیگانه شـدن، همزمان برای 

کارگـر و کارفرمـا روی می‌دهـد، چـرا که یکـی برای 

خـود کار نمی‌کنـد و یکـی اصالً کار نمی‌کنـد. بـرای 

رفـع مشـکل بایـد از بیخ و بـن جامعه‌ ستم‌پیشـه 

و روابـط اسـتثمارگر یا استثمارشـده را اصالح کرد. 

تنهـا راه ممکن، رسـیدن بـه آگاهی طبقاتی اسـت، 

یعنـی همه‌ کسـانی که اسـتثمار می‌شـوند، دریابند 

و حس کنند که در حال اسـتثمار شـدن هسـتند و 

نه تنها از اسـتثمار شـدن بلکه از خود اسـتثمار بیزار 

شـوند و حکومتی جهانی بر مبنایی ضداسـتثماری 

بر پا کنند. هر گام در این مسـیر، پیشـرفت واقعی 

بشـر اسـت و هـر چـه جـز ایـن، آگاهـی کاذب یـا 

ایدئولـوژی اسـت کـه بـه توجیـه اسـتثمار کمـک 

می‌کنـد.

جهان آزادی
آزادی  آزادی‌خواهانـه،  یـا  لیبرالیسـتی  نـگاه  از 

می‌توانـد سـبب پیشـرفت جامعـه و جهـان شـود. 

راه پیشـرفت بشـر با آزادی سـاخته می‌شود؛ یعنی 

برخـورداری از حق حفاظت از زندگی، اندیشـه، بیان 

و دارایـی مـادی و معنـوی تک‌تک افـراد جامعه که 

تنهـا بـا قانـون ممکن اسـت. قانونی کـه این حقوق 

را تحـت عنـوان حقـوق بشـر و حقـوق سیاسـی به 

رسـمیت می‌شناسـد و حکومـت مبتنـی بـر آن و 

محـدود بـه آن تشـکیل می‌شـود. یعنـی هـر فـرد 

آزاد اسـت مگـر جایـی کـه بـه آزادی دیگـری لطمه 

بزنـد. قانـون هـر ملتی بنیـاد آن ملت اسـت، پس 

ملـت از نظـر سیاسـی، قـراردادی اسـت نه بـر پایه‌ 

نـژاد، قـوم، دیـن، سـرزمین و تاریخ. این‌هـا عامل 

نابرابری قانونی افراد نباید شـوند. اگر چنین باشـد، 

گروه‌هـای متکثـر در جامعه به شـکلی نهادمند هم 

در زندگـی اجتماعـی و هـم در رأی‌گیـری همگانـی 

نمایندگانـی  و  می‌کننـد  مشـارکت  دموکراتیـک  و 

در حکومـت خواهنـد داشـت، یعنـی همـه‌ افـراد 

و  برخوردارنـد  خـود  سرنوشـت  تعییـن  حـق  از 

کشـمکش‌های مختلـف حتـی در عرصه‌ قـدرت به 

شـکل صلح‌آمیـز حل خواهد شـد. چنین بسـتری 

ابعـاد آمـاده  بـرای پیشـرفت در همـه‌  را  جامعـه 

می‌کنـد. بـرای انسـان‌ها هیـچ پیشـرفتی حتی در 

عدالـت، بـدون آزادی ممکـن نیسـت.

جهان آنارشیستی )بی‌دولت(
در نـگاه آنارشیسـتی، دولت شـر اسـت و بی‌دولتی 

می‌توانـد بشـر را از پلشـتی رهـا سـازد و زندگـی 

مردم را بهبود بخشـد. راز پیشـرفت جامعه و جهان 

بشـری درحرکت تدریجی آن اسـت. هر نوع تمرکز 

قـدرت به‌ویـژه نـوع متـداول آن یعنـی دولـت، بـا 

وعـده‌ ایجـاد رسـتگاری، امنیـت، عدالـت، آزادی، 

رفـاه و ماننـد این‌هـا، در واقـع بـه ناامنـی و از بیـن 

بـردن رونـد پیشـرفت جامعـه می‌انجامـد. حالـت 

طبیعـی یعنـی بـدون دولـت، حالتی بدون مسـئله 

نیسـت، امـا انسـان‌ها بـا کار آزادانـه و همـکاری 

آزادانـه بـه تدریـج راه‌حل مسـائل خـود را می‌یابند، 

ماننـد  وادارسـاز  و  بیرونـی  قدرت‌هـای  حال‌آنکـه 

دولـت، رسـیدن بـه حل مسـائل را به‌کلـی ناممکن 

می‌سـازند؛ چـرا که قانـون و سـلطه‌گری را با ارتش 

و پلیـس جایگزیـن آزادی و عدالـت می‌کننـد و به 

جـای راه صلـح، راه جنـگ را می‌گشـایند. بنابراین، 

نخسـتین قـدم، زدودن دولـت و هر قـدرت متمرکز 

از چهـره‌ جوامع بشـری اسـت، بـا نافرمانـی مدنی، 

انقلاب و یا هر وسـیله‌ مناسـب دیگر. هر پرسشـی 

ازاین‌دسـت کـه »بـدون دولـت چگونـه نظـم برقرار 

خواهـد مانـد« فـارغ از هـر پاسـخی، ایدئولوژیـک 

هسـتند، زیـرا پیش‌فـرض چنیـن پرسـش‌هایی 

متکی بودن امنیت و نظم به دولت است. دولت در 

واقـع چیـزی نمی‌دهد، بلکـه چیزهایـی را می‌گیرد 

یـا تبـاه می‌کنـد. هـر آنچـه دولـت بدهـد، مـردم 

بـدون دولـت سـاده‌تر بـرای خـود تأمیـن می‌کنند.

جهان رفاهی
در دورنمـای رفاه‌گرایـی، ایده این اسـت که بی‌نیازی 

می‌توانـد آدمیـان و جامعـه‌ آنـان را بهتـر سـازد و 

نیازمنـدی ‌بویژه در نیازهای پایه اسـت کـه آدمیان را 

سـتم‌پذیر، سـتمگر و پسـت می‌کند. هر فرد انسانی 

دسـت‌کم شایسـته‌ و نیازمنـد حداقل‌هایی همچون 

امـکان زندگی، سالمتی، آموزش و بهداشـت اسـت 

تـا توانمنـدی حداقلـی بـرای تالش و پیشـرفت را 

داشـته باشـد، امـا جوامـع همـه فقـر مطلـق و افراد 

ناتـوان داشـته‌اند. افـرادی کـه شـاید می‌توانسـتند 

بـزرگان عصـر خـود باشـند، امـا در شـرایط بـد قـرار 

گرفتنـد. هر قانونـی، فارغ از این که بـا چه رویکردی 

نوشـته شـود و هـر سیسـتمی، پیامدهـای زیان‌بـار 

بـرای عـده‌ای خواهد داشـت. تنهـا میزان ایـن زیان 

اسـت کـه کم‌تـر یـا بیش‌تـر می‌شـود. بسـیاری از 

ناتوانـان بـا ایـن قوانیـن پدیـد می‌آینـد، پـس باید 

جبرانـی در کار باشـد. در ضمـن بسـیاری از افـراد 

پـس از سـال‌ها کار کـردن از توان می‌افتنـد، کار آنان 

بایـد جبـران شـود. همـه‌ این‌ها نشـان می‌دهـد اگر 

نمی‌توانیـم عدالـت را برقـرار کنیـم، لااقـل می‌توانیم 

از ناتوانـی مطلـق افـراد پیشـگیری کنیـم. حداقل‌ها 

را بـرای همـه فراهـم کنیـم و تـا جای ممکـن آینده‌ 

کوشـش‌گران را تأمیـن کنیم. افـراد، گروه‌ها، مناطق 

ثـروت  بـالای  جایگاه‌هـای  بـه  و کشـورهایی کـه 

می‌رسـند، عالوه بر تالش خود از شـانس خوبی در 

جامعه‌ بشـری برخـوردار بوده‌اند و می‌توانند بخشـی 

از دارایـی خـود را )مثلاً با پذیرش مالیات تصاعدی( 

بـرای اطمینـان جامعـه در برخـورداری از حداقل رفاه 

بـرای همـه‌ افـراد جامعه هزینـه‌ کننـد. به‌این‌ترتیب، 

افـرادی  بـا  و  امن‌تـر  جامعـه‌ای  در  نیـز  آنـان 

سـعادتمندتر و اخلاقـی والاتـر زندگـی خواهند کرد و 

از شـرایطی کـه بـه برتـری و نخبگـی آنـان انجامیده 

اسـت، سـود می‌برنـد. پیشـرفت و بهبـود آدمـی در 

چنیـن جامعـه و جهانـی صـورت خواهـد گرفـت.

جهان نخبه‌گرا
و  رقابـت  پایـه  بـر  نخبه‌گرایـی  دورنمـای  در 

رقابتی‌شـدن همه‌چیـز می‌توانـد بـه جهانـی بهتـر 

بینجامد. در همه جوامع و نظام‌های بزرگ بشـری، 

نخبـگان حاکم بوده‌انـد. نمی‌توان جامعـه‌ای بزرگ 

را پیـدا کـرد که همه‌ مردم باهم در آن تصمیم‌گیری 

کننـد و تصمیمـات خـود را اجـرا کننـد. به‌هرحـال، 

متخصصـان و نخبـگان در رأس امور قرار می‌گیرند. 

مـردم نخبگان را رد یـا تأیید می‌کنند. هر جامعه‌ای 

اقلیتـی از نخبـگان را دارد کـه اکثریتـی از مـردم 

پیـرو آنـان هسـتند. نخبـگان بهتر از مـردم تصمیم 

می‌گیرنـد. سیاسـت و مدیریـت کاری تخصصـی 

اسـت کـه پیشـرفت جامعـه را باعـث می‌شـود و 

نخبـگان عرصـه‌ خـود را می‌طلبنـد. بنابرایـن وقتی 

می‌دانیـم پیشـرفت در نهایـت بـا هدایـت نخبگان 

رقابـت  از  سیسـتمی  اسـت  بهتـر  بـود،  خواهـد 

نخبـگان برپـا کنیـم کـه بهترین‌هـا در آن برگزیـده 

شـوند و جهـان بشـری را به پیش ببرنـد. با یافتن 

نخبـگان و پیـروی از آنـان جهـان بهتـر می‌شـود.

جمع‌بندی
دیـدم کـه بـرای سـاختن جهانـی بهتـر، دورنماهای 

گوناگونی هسـت. هر دورنمای بهبود جهان، عنصری 

مر‌کـزی و گزاره‌هایـی بنیادیـن دارد که ادعا می‌شـود 

بـا تمرکـز بر آن‌هـا و سـامان دادن دیگـر عناصر لازم 

بـرای بهبـود اوضـاع حـول آن می‌توان شـهر، جامعه 

و جهـان بشـری را پیـش بـرد و بـه بهروزی رسـاند. 

هرکـدام از ایـن ایده‌هـای کلـی را روادارانـه حـول 

یـک »... می‌توانـد« درک می‌کنیـم. بـرای مثـال، 

افلاطـون می‌گویـد فیلسوف‌شـاه می‌توانـد یـا بیکن 

می‌گویـد علـم می‌توانـد یـا نخبه‌گرایـان می‌گوینـد 

رقابـت می‌توانـد زندگـی‌ افـراد و هسـتی جوامـع را 

بهبـود بخشـد و بـه پیـش بـرد. در صفحـه بعـد این 

اندیشـه‌ها خلاصـه‌ شـده‌اند. در کتـاب »دورنمـا و 

می‌تـوان  آینده‌پـژوه(«  )نشـر  پیشـرفت  دکتریـن 

بـه شـکلی  را  آمـده اسـت  نوشـتار  ایـن  آنچـه در 

مشـروح و بـا ارجـاع بـه منابـع دنبال نمـود. 

جامعه مقاله
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گزاره‌های بنیادینچهره یا مکتب دورنما

افلاطونجهان حکمت
جهان باید بر پایه‌ قانون اداره شود

قانون باید در بستری عادلانه اجرا شود
فیلسوف باید حاکم باشد تا قانون حفظ شود و عدالت اجرا شود

ارسطوجهان اعتدال
قوانین معتدل جهان را به پیش می‌برند

افراد معتدل قوانین معتدل را می‌سازند و حفظ می‌کنند
آموزش‌وپرورش معتدل افراد معتدل را می‌سازد

 جهان
ابونصر فارابیمستفیض

استحکام سلسله‌مراتب در اقشار جامعه با پیروی از سنت رییس اول )پیامبر( است
پیروی از رییس )رهبر عقلی و دینی( برای انتقال فیض آسمانی به زمین لازم است

تعلیم و تربیت مردم باید طوری باشد که هر قشری در کار خود خبره و پیرو رییس جامعه شود

جهان علم
 فراسیس
بیکن

علم می‌تواند مشکلات بشر را حل کند

تنها راه‌حل تمدن‌سازی بشری توسعه و کاربردی ساختن علم است
تمدن پیشرفت کرده است، پیشرفت می‌کند و پیشرفت خواهد کرد

ماکیاولیجهان امنیت
رشد مردم و پیشرفت جامعه پیش از هر چیز وابسته به امنیت است

امنیت درازمدت مردم را آماده‌ی جمهوری می‌کند
جمهوری درازمدت استعدادهای مردم را شکوفا می‌کند

 جهان
فردریش نیچهابرانسان‌ها

تمدن روند اسارت انسان‌ها در ارزش‌هایی تحمیلی و همگانی است
انسان‌ها باید از کسب فضایل خُرد بی‌شمار تحمیلی جامعه رها شوند

راه رهایی پرورش یک یا چند فضیلت متناسب با استعدادهای هر فرد در حد اعلا است
 جهان

اگوست کنتمدیریت‌شده
جامعه پدیده‌ای قابل‌شناسایی و درنتیجه کنترل و مدیریت است

فیزیک اجتماعی شناخت جوامع با روش‌های علوم تجربی برای مدیریت جامعه است
با مدیریت جوامع می‌توان به پیشرفت و صلح جهانی رسید

جهان انباشت
امپراتوری 

)امپریالیزم(

انباشت قدرت برای انباشت ثروت و پیشرفت اقتصادی و به دنبال آن دیگر پیشرفت‌ها است
راه تداوم انباشت ثروت، ایجاد فرهنگ نوآوری و کارآفرینی در جامعه است

دولت مسئول برنامه‌ریزی زمینه‌های کارآفرینی و انباشت ثروت در جامعه از کل جهان است

فاشیزمجهان یکدست
پیشرفت تنها با اطاعت مطلق نیروهایی یک دست از پیشوا امکان‌پذیر است

برای اطاعت مطلق باید دولت، حزب، پیشوا و افراد همه یکی شوند
هر چنددستگی طبقاتی، سیاسی، مدنی و فرهنگی مانع پیشرفت است

کارل مارکسجهان عدالت
مشکل اساسی بشر بیگانگی است و نتیجه‌ی آن ستم‌پیشگی است

جامعه‌ ستم‌پیشه، دوگانه‌ استثمارگر یا استثمارشونده را بازتولید می‌کند
تنها با حذف بیگانه‌سازی و استثمار، بشر به سمت صلح و پیشرفت می‌رود

 تکثرگرایی وجهان آزادی
لیبرالیزم

پیشرفت تنها با آزادی )حق انتخاب سرنوشت یکسان برای همه بدون استثنا( ممکن می‌شود
آزادی تنها با نهادمند شدن حق مالکیت و مشارکت مردم ممکن می‌شود
مشارکت واقعی تنها با تکثرگرایی، دموکراسی و قانونمندی ممکن می‌شود

 جهان
آنارشیزمبی‌دولت

هرگونه تمرکز قدرت مانند دولت را باید کنار نهاد

با سقوط قدرت‌ها، بیگانگی پایان می‌یابد و کار و همکاری آزاد مردم آغاز می‌شود

در کار و همکاری آزاد، پیشرفت تدریجی پدید می‌آید و مسائل بشر حل می‌شود

 جهان
رفاه‌گراییبی‌نیازان

پیشرفت بشری در همبستگی اجتماعی بدون فقر مطلق و با جبران محرومیت‌ها ممکن می شود

نظام رفاهی با تأمین حداقل نیازهای زندگی برای همه، بستر این پیشرفت است

پیشرفت در نظام رفاهی، کارا، پایدار و اخلاقی خواهد شد

نخبه‌گرایانجهان رقابت
در عمل در همه‌ جوامع در عمل تصمیم‌گیرندگان اصلی نخبگان هستند

تصمیم‌گیری نخبگان )برگزیدگان( به جای همه‌ مردم برای جامعه بهتر است

بنابراین پیشرفت جامعه در گرو رقابتی است که بهترین نخبگان را برمی‌گزیند
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برگزاری همایش
سلامت محصولات کشاورزی

18 تیر، 1403

امضــای تفاهم‌نامه همکاری بین اتاق کرمان
و شــرکت بنیان دانش و خرد مبین

03 تیر، 1403

امضــای تفاهم‌نامه همکاری اتاق کرمان و دانشــگاه ملی مهارت به‌منظور 
تأمین نیروی انســانی موردنیاز بازار کار، پایداری اشــتغال شاغلان و انجام 

طرح‌های آموزشــی و پژوهشــی موردنیاز صنعت / 16 تیر، 1403

برگزاری نشســت هیئت نمایندگان اتاق کرمان با فعالان اقتصادی رفســنجان 
درخصوص خاموشــی چاه‌های کشاورزی در تابستان 

02 تیر،1403

برگزاری نشســت تبیین روش اجرایی تفاهم‌نامه همکاری آموزشــی
اتاق کرمان و شــرکت بنیان دانش و خرد مبین

21 تیر، 1403

دیدار هیئت رییســه اتاق کرمان با رییس‌کل دادگســتری استان در 
گرامیداشــت هفته قوه قضاییه

07 تیر، 1403

برگــزاری نــود و نهمیــن نشســت شــورای گفت‌وگــوی دولــت و بخــش خصوصی 
اســتان کرمــان با موضوع بررســی موانع و راهکارهای توســعه روســتاهای کانونی

21 تیر، 1403

نشست ســفرای بنگلادش، بلاروس، الجزایر، اکوادور و اندونزی
با رییس اتاق کرمان در حاشــیه آیین بزرگداشــت روز ملی بنگلادش

04 تیر، 1403

برگزاری نشست با معاون حل اختلاف دادگستری استان کرمان 
در خصوص رسیدگی به دعاوی فعالان اقتصادی

16 تیر، 1403

امضــای تفاهم‌نامه همکاری اتاق کرمان 
با مرکز نوآوری و شــتاب‌دهی شهید ستاری رفسنجان 

02 تیر، 1403

برگزاری کارگاه آموزشی
اظهارنامه مالیاتی اشــخاص حقوقی

23 تیر، 1403

برگزاری نشســت در خصوص راهکارهای کاربردی و نکات لازم
برای ورود به بازار افغانستان

13 تیر، 1403
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برگزاری نشســت کمیته بانوان کمیســیون توسعه صادرات با حضور فعالان 
ایــن حوزه برای تبییــن اهداف و برنامه‌های این کمیته

20 مرداد، 1403

برگزاری نشســت توجیهی اجرای تفاهم‌نامه منعقد شــده بین اتاق کرمان و 
شــرکت بنیان دانش و خرد مبین

 04 مرداد، 1403

برگزاری نشســت مشــترک کمیسیون‌های توسعه صادرات و واردات و تجارت 
داخلی اتاق در خصوص تعهد ارزی و بازگشــت ارز نیمایی

16 مرداد، 1403

برگزاری نشســت با مدیران بانک گردشگری
 برای تأمین مالی پروژه‌ها

23 تیر، 1403

حضور در نشستی
به مناســبت روز ملی حمایت از صنایع کوچک

22 مرداد، 1403 

برگزاری نشســت فعالان اقتصادی اســتان با معاون وزیر صنعت، معدن و 
تجارت و مدیرعامل ســازمان صنایع کوچک و شــهرک‌های صنعتی ایران

 11 مرداد، 1403

حضور در نشســتی در خصوص بررســی واگذاری مالکیت کاروانسرای جَر و 
املاک مجاور به سرمایه‌گذار

20 مرداد، 1403

برگزاری مجمع خیرین توسعه و ترویج آموزش‌های فنی و حرفه‌ای
 استان کرمان )مهارت(

11 مرداد، 1403

برگزاری نشســت در خصوص بررســی طرح سنجش ظرفیت‌های صادراتی و 
توسعه صادرات پایدار استان

 17 مرداد، 1403

حضور در نشســت روسای اتاق‌های بازرگانی
سراسر کشور

 02 مرداد، 1403

برگزاری نشســت مشــترک روســای کمیســیون‌های کشــاورزی، توســعه صادرات 
و واردات و تجــارت داخلــی اتــاق کرمان در مورد اصلاح نــرخ ارزش گذاری گمرکی

 22 مرداد، 1403

برگزاری نشســت کارگروه مشــترک اتاق کرمان و دادگستری استان
 با موضوع بررســی و حل‌وفصل مشکلات کسب‌وکار

15 مرداد، 1403
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برگزاری دوره آموزشی چهارروزه
»بازرگانان نسل فردا«

10 شهریور، 1403

برگزاری صدمین نشســت شــورای گفت‌وگوی دولت و بخش خصوصی استان 
کرمان با موضوع »ارتقاء حکمرانی اســتان در جهت توســعه‌یافتگی«

27 مرداد، 1403

برگزاری نشســت با مدیرعامل شــرکت ملی صنایع مس ایران
در خصوص اجرای بســتر زنجیره ارزش مس

 08 شهریور، 1403

سمینار برگزاری 
»حســابدار توانمند، حسابدار آینده«

23 مرداد، 1403

رئیس اتاق ایران: انجام فعالیت‌های مطالعاتی در راســتای تشــکیل شورای 
عالی مســئولیت‌های اجتماعی در اتاق ایران

16 شهریور، 1403

برگزاری کارگاه آموزشی
آشــنایی با قوانین تأمیــن اجتماعی و آئین‌نامه‌های مربوطه

01 شهریور، 1403

برگزاری نشســت توسعه تجارت اســتان کرمان با کشور هند در خصوص 
ضرورت ایجاد شــبکه منســجم ارتباط تجاری کرمان و هند

 11 شهریور، 1403

برگزاری نشست بررسی مسائل و مشکلات مالیاتی فعالان اقتصادی استان در 
خصوص تقابل و بی اعتمادی مؤدیان با سازمان امور مالیاتی

28 مرداد، 1403

برگزاری صد و یکمین نشســت شــورای گفت‌وگوی دولت و بخش خصوصی
با موضوع بررســی اصلاحات قانونی بخش معدن

 08 شهریور، 1403

اتصال کرمان به 110 کشور و 150 فرودگاه جهان در قاره‌های اروپا، آسیا، آفریقا، 
آمریکا و اقیانوسیه با برقراری پرواز کرمان- دبی از 19 شهریورماه سال جاری

27 مرداد، 1403

برگزاری نشســت هیئت نمایندگان اتاق کرمان با هیئت‌رئیســه اتاق ایران و 
هیئت‌مدیــره جامعه نیکوکاری ابرار

17 شهریور، 1403

برگزاری بیســت و ششمین جشــنواره شهید رجایی استان کرمان در گروه 
اقتصادی و مالی و انتخاب اتاق کرمان به‌عنوان دســتگاه برتر اســتان

 07 شهریور، 1403
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برگزاری نشســت در حاشــیه بازدید هیئت‌رئیسه اتاق ایران و هیئت‌مدیره 
جامعــه نیکوکاری ابرار از مدارس اتاق کرمان

17 شهریور، 1403

افتتاحیه برگزاری 
رویداد سرمایه‌گذاری خارجی

17 شهریور، 1403

برگزاری پنل تخصصی مدل‌های توسعه زیرساخت‌های اساسی کشور با استفاده 
از سرمایه‌گذاری خارجی و با تأکید بر صنعت، برق، نفت و گاز و صنعت آب

17 شهریور، 1403

بازدید روسای ۴ دوره اتاق ایران و هیئت‌مدیره جامعه نیکوکاری ابرار
از پروژه صاروج پارس

17 شهریور، 1403

برگزاری پنل تخصصی تحلیل و آسیب‌شناسی کشور
در جذب سرمایه‌گذاری خارجی

17 شهریور، 1403

برای  ایران  در  موجود  معافیت‌های  و  حمایتی  مشوق‌های  انواع  تخصصی  پنل  برگزاری 
سرمایه‌گذاران خارجی با تأکید ویژه بر خدمات صندوق توسعه ملی، رتبه‌بندی ESG، الزام نوین 
جذب سرمایه‌گذاری در دنیا و نقش کسب‌وکارهای خانوادگی در توسعه ملی / 17 شهریور، 1403

رویدادها خبر

بازدید هیات رئیســه اتاق ایران و هیــات مدیره جامعه نیکوکاری ابرار
از مجتمع صنعتی و معدنی گل‌گهر ســیرجان

19 شهریور، 1403

پرواز مستقیم کرمان- دبی
برقرار شد

19 شهریور، 1403

نشست برگزاری 
با رییس ســازمان بازرسی کل کشور

21 شهریور، 1403

برگزاری دوره تخصصی دو روزه ارتقای مهارت های آموزشــی
ویژه معلمان درس کارآفرینی و تولید مدارس اســتان

20 شهریور، 1403

برگـزاری نشسـت کمیسـیون معـدن اتـاق بـا موضـوع نقشـه‌های زمین‌شناسـی 
اسـتاندارد، حلقه‌هـای مغفول‌مانـده در مقوله معـدن و ارائه پیشـنهادهای تکمیلی

24 شهریور، 1403
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ردیف
نام نمایشگاه

وضعیت
حمایت

تعداد 
متقاضیان 

مبلغ حمایت 
هر متقاضی 
)تومان(

مبلغ کل
حمایت 
)تومان(

مانده )تومان(تاریخ پایانتاریخ شروع

بیست و چهارمین نمایشگاه 1
بین‌المللی صنعت ساختمان

1540,000,000600,000,0001403/07/231403/07/263,060,000,000متقاضی

بیست و چهارمین نمایشگاه 2
بین‌المللی صنعت برق تهران

540,000,000200,000,0001403/08/031403/08/062,860,000,000متقاضی

بیست و چهارمین نمایشگاه 3
بین‌المللی صنعت تهران

1040,000,000400,000,0001403/08/131403/08/162,460,000,000متقاضی

شانزدهمین نمایشگاه 4
بین‌المللی کف‌پوش‌ها، 
موکت، فرش ماشینی
و صنایع وابسته

330,000,00090,000,0001403/08/231403/08/262,370,000,000متقاضی

هجدهمین نمایشگاه 5
بین‌المللی معدن، صنایع 

معدنی، ماشین‌آلات
و تجهیزات معدن، راه‌سازی و
صنایع وابسته )کرمان_تهران(

1040,000,000400,000,0001403/09/031403/09/061,970,000,000متقاضی

بیست و چهارمین نمایشگاه 6
بین‌المللی رنگ، رزین، 
پوشش صنعتی، مواد 

کامپوزیت و صنعت آبکاری

540,000,000200,000,0001403/09/131403/09/161,770,000,000متقاضی

سومین نمایشگاه اختصاصی7
کشورهای عضو اتحادیه 

اقتصادی اوراسیا

پاویون
 اتاق
کرمان

001,000,000,0001403/09/131403/09/16770,000,000

بیست و نهمین نمایشگاه 8
بین‌المللی کاشی و سرامیک، 

چینی و بهداشتی
540,000,000200,000,0001403/10/131403/10/16570,000,000متقاضی

سومین نمایشگاه بین‌المللی9
خشکبار، گیاهان دارویی، 
زعفران و صنایع وابسته

530,000,000150,000,0001403/11/031403/11/06420,000,000متقاضی

نهمین نمایشگاه بین‌المللی 10
ماشین‌آلات و ادوات 
کشاورزی، نهاده‌ها و

سیستم‌های نوین آبیاری

530,000,000150,000,0001403/11/031403/11/06270,000,000متقاضی

هجدهمین نمایشگاه 11
بین‌‌المللی گردشگری ایران

550,000,000250,000,0001403/11/231403/11/2620,000,000متقاضی

کرمان کمیته نمایشگاهی اتاق  تقویم نمایشگاه‌های داخلی مصوب 






