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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

« فعال و تحلیل گر مسائل اقتصادی، رییس سابق اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران   گفت وگو با »محسن جلال پور

کمیت اقتصادی نیست رویکرد حا
ــا مــا می گویــد کــه مســیر  محســن جال پــور، تحلیل گــر و فعــال اقتصــادی و رئیــس پیشــین اتــاق بازرگانــی، صنایــع، معــادن و کشــاورزی ایــران در گفت وگــو ب
تجــارت خارجــی از طریــق وزارت امــور خارجــه و ارتباطــات بین المللــی می گــذرد. رویکــرد دولــت در زمینــه تجــارت خارجــی در صحبــت خیلــی خــوب اســت، امــا در 

عمــل موفقیتــی حاصــل نشــده، جــز اینکــه ســختی ها و مشــکات و موانــع بویــژه در زمینــه صــادرات بیشــتر هــم شــده اســت.
وی معتقــد اســت کــه مســائل امنیتــی، سیاســی، نظامــی و اجتماعــی مهــم اســت، امــا در بحــران اقتصــادی هســتیم. رویکــرد حاکمیــت چــه در عرصــه داخلــی و چــه 
بین المللــی اقتصــادی نیســت و بیشــتر نظامــی و امنیتــی اســت کــه بــا ایــن رویکــرد نمی تــوان یــک اقتصــاد را توســعه داد. او همچنیــن می گویــد تــا زمانــی کــه 
شــرکت های دولتــی بــا هــزاران میلیــارد پولــی کــه هــر ســال از بودجــه دولــت می برنــد و ضررهایــی کــه دولــت جبــران می کنــد و بــا فضــای غیررقابتــی، بدیهــی اســت 
کــه بخــش خصوصــی رونــق پیــدا نکــرده و شــکل نمی گیــرد؛ حتــی اگــر شــکل هــم بگیــرد، یــک بخــش خصوصــی خیلــی رانت خــوار اســت کــه همیــن امــر هــم در 

کشــور اتفــاق افتــاده اســت و بخــش خصوصــی ســالم هــم روزبــه روز ضعیف تــر شــده اســت.
جال پــور معتقــد اســت کــه لوکوموتیــو اقتصــاد یــک کشــور، تجــارت اســت؛ از تجــارت اســت کــه صنعــت، کشــاورزی و ســایر بخش هــا فعــال می شــوند. زمانــی کــه 
شــرایط تجــاری خــوب، چــه داخلــی و چــه خارجــی فراهــم شــود، تولیــد هــم پشــت آن خواهــد آمــد. مــا بــه انــدازه نیــاز و ظرفیت هــای کشــور، تاجــران فعــال نداریــم؛ 
بویــژه در بخش هــای خدمــات، تجــارت فعالیت هــای دانش بنیــان، آنایــن، آی ســی تــی و آی تــی؛ درحالی کــه مــا مغزهــای متفکــر و جوان هــای فــراوان در ایــن 
زمینه هــا داریــم، امــا نمی تواننــد بــه خــارج متصــل شــوند. در حــال حاضــر مهم تریــن کار ایجــاد فضــای کســب وکار مناســب و شــرایط رقابتــی اســت. او یــادآوری 
می کنــد کــه در تولیــد و تجــارت بایــد اصــل را بــر ارزش افــزوده و ســود ارزی گذاشــت. اگــر کالای خــام را بــه کالایــی مصرفــی و واســطه ای تبدیــل کنیــم کــه قیمــت آن 
بیشــتر از قیمــت کالای وارداتــی مشــابه باشــد و بــا یارانــه ای کــه پرداخــت می کنیــم، آن قــدر باشــد کــه صــادرات، عمــاً صــادرات یارانــه ای باشــد، دنبــال تولیــد چنیــن 

کالاهایــی بــودن، مفهومــی نــدارد. پــس جملــه »خام فروشــی راه بــه جایــی نمی بــرد« را به طــور کامــل نمی پذیــرم.
در ادامه، مشروح کامل این گفت وگو را بخوانیم.
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گفت وگو

‌شــما‌چــه‌تحلیــل‌و‌ارزیابــی‌از‌تغییــر‌الگــوی‌تجــارت‌
ــد؟ ــته‌داری ــه‌گذش ــبت‌ب ــور‌نس ــی‌کش خارج

و  عملــی  جنبــه کارهــای  دو  از  می تــوان  را  موضــوع  ایــن 
اجرایــی و صحبت هــا، وعده هــا و آرمان هــا بررســی كــرد و 
پاســخ داد، در زمینــه وعــده و قــول، از طــرف دولــت بویــژه 
ــرم، رئیــس ســازمان توســعه و تجــارت و برخــی از  ــر محت وزی
ــه  ــوان ک ــن عن ــا ای ــی ب ــزان دســت اندرکار صحبت هــای خوب عزی
ــه  ــل هســتیم«، »عاق ــی قائ ــط خارجــی خیل ــه توســعه رواب »ب
داریــم« و »دنبــال می کنیــم«، اشــاره شــده اســت. بــرای مثــال 
نوشــته ها و گفته هــای رئیــس محتــرم ســازمان توســعه و 
تجــارت، دلالــت بــر ایــن دارد کــه دولــت پیگیــر توســعه تجــارت 
ــش روی  ــائل پی ــکات و مس ــد دارد مش ــت و قص ــی اس خارج
ــه  ــز ب ــا همســایگان نی ــاط ب ــه ارتب ــد، در زمین آن را برطــرف نمای
ــاون اول و  ــرم، مع ــور محت ــرف رئیس جمه ــب از ط ــن ترتی همی
ــه  ــت، ب ــده اس ــرح ش ــی مط ــای خوب ــه صحبت ه وزرای مربوط
ــیزدهم  ــت س ــت اندرکار دول ــزان دس ــی عزی ــردِ آرزوی ــر رویک نظ
ــت  ــاوت اس ــه متف ــل، قضی ــا در عم ــت، ام ــارت اس ــعه تج توس
ــای  ــده زیربن ــر بن ــه نظ ــم. ب ــاهد نبودی ــی را ش ــاق خاص و اتف
روابــط خارجــی، ارتباطــات بین الملــل اســت، مــن قبــل از 
دولــت ســیزدهم، در زمــان شــکل گیری دولــت ســیزدهم و 
ــل  ــه قب ــن موضــوع را مطــرح كــردم ک ــن وزرا، ای ــان تعیی در زم
ــر صنعــت، معــدن و تجــارت  ــر اقتصــاد، وزی ــگاه وزی از اینکــه ن
ــاد  ــرای اقتص ــی ب ــه جلوی ــگاه رو ب ــت، ن ــادی دول ــم اقتص و تی
ــر  ــه وزی ــت از جمل ــل دول ــم بین المل ــه تی ــگاه ب کشــور باشــد، ن
ــی کــه در  امــور خارجــه، رئیــس شــورای امنیــت ملــی و عزیزان
تصمیم گیــری ارتباطــات بین المللــی هســتند، بســیار مهــم 
ــارت  ــیر تج ــاً مس ــه حتم ــدم ک ــن معتق ــی م ــه عبارت ــت. ب اس
ــه  ــات در عرص ــه، تصمیم ــور خارج ــیر وزارت ام ــی از مس خارج
بین المللــی، ارتباطــات بین المللــی و توافــق و ارتباطاتــی کــه 
ــم الان  ــم می بینی ــل ه ــذرد. در عم ــت، می گ ــه اس ــن زمین در ای
حــدود 7 مــاه از دولــت جدیــد گذشــته ولــی گشایشــی حاصــل 
ــت از  ــر روز صحب ــق اســت، ه ــت از تواف ــر روز صحب نشــده و ه
ــه توافــق اســت، هــر روز صحبــت از ارتباطــات  نزدیــک شــدن ب
ــی  ــم اتفاق ــم بدانی ــت را بخواهی ــر واقعی ــا اگ بیشــتر اســت، ام
ــع  ــاده اســت، ضمــن اینکــه بعضــی ســخت گیری ها و موان نیفت
ــه  ــت در زمین ــوان گف هــم بیشــتر شــده اســت و به جــرات می ت
ارتباطــات پولــی و انتقــال پــول، مشــکات چندیــن برابــر بیشــتر 
ــا در  ــان شــده اســت. مشــکات م ــن زم ــل در همی از ســال قب
ــادرات،  ــه ص ــه در زمین ــت از جمل ــدی اس ــا ج ــی از زمینه ه برخ
حمل ونقــل، فــروش کالا در خــارج کشــور، قراردادهــا، همچنیــن 
در بعضــی از محصــولات کشــاورزی در بخــش باقیمانــده ســموم، 
در بحــث ســامت غــذا، همین طــور در بعضــی محصــولات 

دیگــر، مشــکات جدیــدی هــم در ایــن ماه هــا بــه وجــود 
ــاز  ــن نی ــه اصلی تری ــول ک ــال پ ــئله نقل وانتق ــت. مس ــده اس آم
صــادرات و واردات اســت، خیلــی ســخت شــده و گشــایش 
اعتبارهــا به ســختی انجــام می شــود، تخصیــص ارز مشــکل 
دارد؛ بنابرایــن می تــوان گفــت رویکــرد دولــت در زمینــه تجــارت 
خارجــی در صحبــت خیلــی خــوب اســت، ولــی در عمــل چنــدان 
ــرای تحقــق ایــن رویکــرد حاصــل نشــد و در واقــع  موفقیتــی ب
ــختی ها،  ــه س ــز اینک ــود، ج ــده نمی ش ــی دی ــاوت محسوس تف
ــادرات بیشــتر شــده  ــه ص ــاً در زمین ــع خصوص مشــکات و موان
ــد ارزی همــان  ــوز هــم تعه ــاری برداشــته نشــده و هن اســت، ب
روال ســابق اســت، امــا صحبــت اســت کــه همــه این هــا 

ــد شــد. ــر خواه ــده بهت ان شــاءالله در آین

ــعه‌ ــه‌توس ــی‌ب ــی‌راه ــه‌خام‌فروش ــم‌ک ــن‌داری ــه‌ای ــم‌ب ‌عل
نمی‌بــرد؛‌دهه‌هاســت‌کــه‌سیاســت‌گذار‌بایدهــا‌و‌نبایدهــا‌را‌
تکــرار‌می‌کنــد،‌امــا‌هنــوز‌هــم‌‌80درصــد‌صــادرات،‌مــواد‌خــام‌
ــت،‌ ــل:‌حاکمی ــدام‌از‌عوام ــر‌ک ــهم‌ه ــما‌س ــر‌ش ــه‌نظ ــت.‌ب اس

ــت؟ ــی‌چیس ــن‌ناکام ــارت‌در‌ای ــت‌و‌تج صنع
مــن  جملــه »خام فروشــی راه به جایــی نمی بــرد« را به طــور 
دنیــای  در  می کنــم کــه  فکــر  نمی پذیــرم.  عــام  و  کامــل 
ــود  ــزوده و س ــر ارزش اف ــل را ب ــن اص ــتی مهم تری ــروز بایس ام
ــه کالای  ارزی گذاشــت. در واقــع اگــر بخواهیــم كالای خــام را ب
مــورد اســتفاده، مصرفــی و یــا حتــی واســطه ای تبدیــل کنیــم، 
ــق  ــه آن تعل ــه ب ــرباری« ک ــع »س ــای آن و در واق ــر هزینه ه اگ
ــال تولیــد  می گیــرد بیشــتر از قیمــت كالای وارداتــی باشــد، دنب
ــدارد. یــا در بحــث صــادرات  چنیــن کالاهایــی بــودن مفهومــی ن
اگــر یارانــه ای کــه روی آن پرداخــت می کنیــم آن قــدر باشــد کــه 
ــی از  ــرژی و خیل ــه ان ــه، یاران ــاً صــادرات یاران ــا عم صــادرات م
یارانه هــای دیگــر کشــور باشــد، بــاز هــم تولیــد مفهومــی نــدارد. 
مثــال خیلــی ســاده آن گاز و کالاهــای پتروشــیمی اســت. امــروز 

بازرگانی و خدمات

حدود 7 ماه از 
دولت جدید 

گذشته ولی 
گشایشی حاصل 

نشده و هر 
روز صحبت از 

توافق است، هر 
روز صحبت از 

نزدیک شدن به 
توافق است، هر 

روز صحبت از 
ارتباطات بیشتر 

گر  است، اما ا
واقعیت را بخواهیم 

بدانیم اتفاقی 
نیفتاده است، 

ضمن اینکه بعضی 
سخت گیری ها و 
موانع هم بیشتر 

شده است و 
به جرات می توان 

گفت در زمینه 
ارتباطات پولی 

و انتقال پول، 
مشکلات چندین 
برابر بیشتر از سال 

قبل در همین زمان 
شده است. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

قیمــت بین المللــی گاز معلــوم اســت، بویــژه در حــال حاضــر کــه 
جنــگ اوکرایــن بــه وجــود آمــده، صحبــت از گران شــدن قیمــت 
گاز اســت. در حــال حاضــر گاز حداقــل بیــن 30 ســنت تــا یــک 
ــران  ــا در ای ــه اســت، ام ــا در حــال معامل ــم دلار در دنی و دو ده
ــده  ــت مصرف کنن ــه دس ــنت ب ــک س ــر از ی ــت کمت ــا قیم گاز ب
ــورها  ــی از کش ــه در بعض ــی ک ــدم قیمت ــاید یک ص ــد؛ ش می رس
بــه فــروش می رســد. بــا شــرایط حــال حاضــر صحبــت از ایــن 
اســت کــه قیمــت  گاز تــا نزدیــک دو دلار هــم افزایــش پیــدا کنــد 
و نهایتــاً مــا کمتــر از یــک ســنت در واقــع یــک درصــد قیمــت 
ــار  ــا اســت، گاز را در اختی متوســطی کــه در حــال حاضــر در دنی
مصرف کننــدگان قــرار می دهیــم. حــال اگــر بــا ایــن گاز، کالایــی 
ــادر  ــد ص ــم و بع ــام بدهی ــرآوری را انج ــا ف ــم و ی ــد کنی را تولی
ــوع  ــن موض ــم؛ بنابرای ــب می دهی ــان را فری ــاً خودم ــم، عم کنی
مهــم در صــادرات، صــادرات ارزش افــزوده اســت و مــا بایســتی 
ــال  ــه دنب ــال خــام و ن ــه دنب ــزوده باشــیم ن ــال ارزش اف ــه دنب ب
ــد  ــزان می گوین ــی از عزی ــر از آن. خیل ــه غی ــده و ن ــرآوری ش ف
صــادرات غیرنفتــی یــا صــادرات واقعــی، امــا عــرض مــن ایــن 
ــی  ــادرات واقع ــا ص ــی ی ــادرات غیرنفت ــان ص ــه در هم ــت ک اس
ــد  ــی را تولی ــا کالای ــر م ــی، اگ ــادرات نفت ــس آن در ص و برعک
کنیــم کــه ارزش افــزوده ارزی )تکــرار می کنــم ارزش افــزوده 
ــه  ــرای مــا داشــته باشــد، آن گاه ایــن کالا مقرون به صرف ارزی( ب
اســت و بــرای کشــور خیــر و صــاح دارد، امــا هــر نــوع کالایــی 
ــا از  ــزوده ارزی نداشــته باشــد ی ــا ارزش اف ــد ام ــد کنی ــه تولی ک
ــده آن کالا،  ــا فرآوری ش ــده ی ــی تولیدش ــرد، حت ــره بب ــه به یاران
ــت  ــن اس ــم ای ــت. مه ــد داش ــودی نخواه ــور س ــرای کش ــاز ب ب
کــه مــا بــرای صــادرات بــه یــک مقولــه و یــک فعالیــت جدیــد 
ــزوده  ــم صــادراتِ ارزش اف ــه ببینی ــن اســت ک ــم و آن ای بپردازی
ــب  ــی عق ــه خیل ــن زمین ــا در ای ــت. م ــدر اس ــر کالا چق ارزی ه
ــای  ــادرات کالاه ــیمی، ص ــادرات پتروش ــی در ص ــتیم؛ حت هس
ــا  ــم ی ــکا داری ــه آن ات ــی  ب ــروز خیل ــه ام ــی ک ــی و کالاهای نفت
حتــی صــادرات محصــولات کشــاورزی. اگــر توجــه کنیــم 
ــزان آب، گاز،  ــه می ــاورزی چ ــولات کش ــد محص ــرای تولی ــه ب ک
ــرژی مصــرف می شــود، میــزان خاکــی کــه  ــرق، گازوییــل و ان ب
ــه ای و محیط زیســت  ــت منطق فرســایش داده می شــود، موقعی
کــه از بیــن مــی رود، همــه این هــا نه تنهــا آورده ای بــرای کشــور 
ــته  ــم داش ــدی ه ــارت های ج ــت خس ــن اس ــه ممک ــدارد، بلک ن
باشــد. در حــال حاضــر بحــران آب را داریــم، در آینــده در منابــع 
انــرژی هــم بحــران خواهیــم داشــت؛ بنابرایــن مــن معتقــدم کــه 
ــی  ــی و غیرنفت ــادرات نفت ــادرات، از ص ــه ص ــان را ب ــد نگاهم بای
ــه  ــی ک ــایر دیدگاه های ــده و س ــام و فرآوری ش ــادرات خ ــا ص ی
ــا ارزش افــزوده  ــه صــادرات کالاهــای ب داریــم، عــوض کنیــم و ب
ارزی بپردازیــم و مســئله صــادرات را دو قســمت کنیم؛ بخشــی از 

صــادرات کــه ارزش افــزوده ارزی بــرای کشــور مــی آورد و بخشــی 
ــی  ــر صادرات ــز را ب ــدارد و همــه تمرک ــزوده ای در برن ــه ارزش اف ک
بگذاریــم کــه ارزش افــزوده ارزی بــرای کشــور بــه همــراه دارد و 
ــع  ــور در واق ــت و کش ــمند اس ــئله ارزش ــن مس ــورت ای در آن ص

مســتغنی خواهــد شــد.

بازرگانــی‌در‌ ارزیابــی‌از‌گســترش‌زیرســاخت‌های‌ ‌چــه‌
اســتان‌کرمــان‌در‌تناســب‌بــا‌مراکــز‌مهــم‌تجــاری‌کشــور‌داریــد؟
ــه کشــور اســت.  ــل هم ــان مث ــی در کرم زیرســاخت های بازرگان
مــن تقریبــاً هــر 31 اســتان کشــور را بازدیــد کــرده ام، در اســتان 
زیرســاخت ها  یــا  بــود  نمی تــوان گله منــد  خیلــی  کرمــان 
ــم  ــا ه ــتان م ــم در اس ــر می کن ــوه داد. فک ــر جل ــی بهت را خیل
ــی  ــورِ ظرفیت های ــه فراخ ــی از اســتان های کشــور ب ــوان یک به عن
ــت.  ــده اس ــم ش ــی فراه ــاخت های بازرگان ــتیم، زیرس ــه داش ک
ــه، همــه اســتان های مــا، عقب افتــاده  ــد کــه در ایــن زمین هرچن
هســتند و تنهــا اســتان کرمــان نیســت. بــه عبارتــی، نســبت بــه 
بقیــه اســتان ها مــا نــه خیلــی عقــب هســتیم و نــه جلــو. در کل 
ــاخت ها  ــش زیرس ــا در بخ ــه دنی ــبت ب ــور، نس ــتان های کش اس
ــی اســت،  ــاز اصل ــه نی ــن زیرســاختی ک ــد. مهم تری مســئله دارن
ــه اصــاً در کشــور  ــان فضــای مناســب کســب وکار اســت ک هم
وجــود نــدارد، شــرایط بازارهــا، بی اطمینانی هــا، بی ثباتی هــا، 
ــا،  ــب وکار م ــای کس ــه فض ــده ک ــث ش ــم و... باع ــرایط تحری ش
فضــای توســعه بازرگانــی چــه داخلــی و چــه خارجــی نباشــد و 
عــدم اعتمــاد بــه آینــده، کار را خیلــی ســخت کــرده اســت. کمــا 
اینکــه شــرایط خــود اســتان هــم متفــاوت اســت، زیرســاخت ها 
در شــمال اســتان بهتــر از جنــوب اســتان اســت، مــا در جنــوب 
ــه  ــت نســبت ب ــا در نهای ــم، ام اســتان مشــکات بیشــتری داری
ظرفیــت، GDP )تولیــد ناخالــص داخلــی(، جمعیــت، وســعت و 
ــر  ــان را عقب ت ــم خودم ــدان نمی توانی ــان، چن ــوان اســتان  کرم ت
یــا جلوتــر ارزیابــی کنیــم. فکــر می کنــم کــه مــا در انــدازه 
متوســط کشــور هســتیم. البتــه جــای کار فــراوان دارد، هــم بــه 
جهــت مجموعــه نیازهــای مواصاتــی، ارتباطــی، ریلــی و هــم بــه 
جهــت نیازهــای اداری کــه در واقــع در جنــوب اســتان مشــکاتی 
در ایــن زمینــه داریــم و مهم تــر از همــه در واقــع همــان فضــای 
ــاوت از  ــی متف ــا خیل ــرایط م ــوع ش ــت. در مجم ــب وکار اس کس
ــا 30 ام  ــتان 2۸ ام ی ــا اس ــه م ــت و اینک ــتان ها نیس ــه اس بقی
در فضــای کســب وکار هســتیم، خیلــی مطلــب ناگــواری اســت، 
ــم و  ــتان ده ــا اس ــم ب ــی ه ــاوت چندان ــال تف ــی درعین ح ول
دوازدهــم در کشــور وجــود نــدارد. وقتــی شــرایط بــرای انجــام کار 
مهیــا نیســت، وقتــی کاری قــرار نیســت انجــام شــود، فضایــی 
ــدم  ــه چن ــد رتب ــی نمی کن ــی فرق ــت خیل ــام کار نیس ــرای انج ب

ــه دوم از آخــر! ــه دوم و چــه در رتب باشــیم، چــه در رتب

که  من معتقدم 
باید نگاهمان را 
به صادرات، از 
صادرات نفتی 
و غیرنفتی یا 

صادرات خام و 
فرآوری شده و 

سایر دیدگاه هایی 
که داریم، 

کنیم و به  عوض 
کالاهای  صادرات 

با ارزش افزوده 
ارزی بپردازیم و 

مسئله صادرات را 
کنیم؛  دو قسمت 

بخشی از صادرات 
که ارزش افزوده 
ارزی برای کشور 

می آورد و بخشی 
که ارزش افزوده ای 

در برندارد و 
همه تمرکز را بر 

صادراتی بگذاریم 
که ارزش افزوده 
ارزی برای کشور 
به همراه دارد و 

در آن صورت این 
مسئله ارزشمند 
است و کشور در 

واقع مستغنی 
خواهد شد.
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بازرگانی و خدماتگفت وگو

بنابرایــن در کشــور بایــد ایــن مســئله را ارزیابــی کــرد و بایســتی 
ــاد  ــب وکار ایج ــب کس ــای مناس ــه فض ــیم ک ــن باش ــال ای دنب
ــه  ــه وجــود می آیــد کــه مــا اتــکای ب شــود. ایــن فضــا وقتــی ب
بخــش خصوصــی و اتــکای بــه تولیــد داشــته باشــیم. تــا زمانــی 
ــت و  ــور هس ــار کش ــر در اختی ــع دیگ ــی و مناب ــع نفت ــه مناب ک
ــع عمومــی و  ــی و در جیــب مناب ــع مل دســت حاکمیــت در مناب
ــه مــردم، کار مــردم و  ــازی ب ــی نی بیت المــال اســت، عمــاً خیل
ــدارد و  ــود ن ــات وج ــق مالی ــور از طری ــری و اداره کش مالیات گی
بنابرایــن خیلــی دنبــال فضــای کســب وکار، رقابتــی کــردن بازارهــا 
و شــرایط تســهیل در صــادرات و واردات و تجــارت خارجــی 
ــدان  ــت و چن ــوری اس ــئله کش ــن مس ــوع ای ــتیم. در مجم نیس
ارتباطــی بــا کرمــان نــدارد. چه بســا کــه کرمــان بــه جهــت اینکــه 
یــک اســتان مولــد اســت و تــا انــدازه زیــادی در تولیــد نقــش 
دارد تــا مصــرف و یــا در صــادرات نقــش دارد تــا واردات، شــاید 

از ایــن  جهــت شــرایط بهتــری هــم داشــته باشــد.

‌ســال‌های‌زیــادی‌اســت‌کــه‌از‌پنــج‌فــرودگاه‌فعــال،‌
ــان‌ ــتان‌کرم ــی‌اس ــل‌هوای ــاخت‌های‌حمل‌ونق ــوان‌زیرس به‌عن
ــر‌چشــمگیری‌در‌ ــون‌چــه‌تأثی ــت‌تاکن ــن‌مزی ــاد‌می‌شــود،‌ای ی

ــت؟ ــته‌اس ــی‌داش ــارت‌خارج ــژه‌تج ــارت‌بوی تج
بــه اعتقــاد بنــده تأثیــر چندانــی نداشــته، زیــرا هواپیمــای 
ــرواز  ــان پ ــتان کرم ــه  ای در اس ــچ نقط ــری از هی ــا بارب ــو ی کارگ
نــدارد و اصــولاً حمل ونقــل هوایــی بــه دلیــل هزینه هایــی 
کــه دارد مقرون به صرفــه نیســت و کاً حمل ونقــل هوایــی در 
ــده  ــت تمام ش ــزوده، قیم ــه ارزش اف ــود ک ــام می ش ــی انج جای
ــه کرایــه حمــل  ــدازه ای باشــد کــه هزین ــه ان و قیمــت فــروش ب
ــتان  ــوب اس ــر در جن ــال حاض ــد. در ح ــش ده ــی را پوش هوای
ــه روزهــای  ــی هســتیم ک ــه صادرات ــرداری از پایان در حــال بهره ب
آخــر خــود را می گذرانــد و موضــوع حمــل هوایــی مطــرح 
ــن نتیجــه  ــه ای ــم ب ــه محاســبه می کنی ــور ک ــر ط ــا ه اســت، ام
ــه ای  ــی و یاران ــای فعل ــود قیمت ه ــا وج ــی ب ــه حت ــیم ک می رس
ــل  ــاز هــم حم ــد، ب ــا می دهن ــرژی و ســوخت هواپیم ــه ان ــه ب ک
ــاخت ها و  ــن زیرس ــن ای ــت؛ بنابرای ــر نیس ــی میس ــی خیل هوای
ــه تجــارت خارجــی اســتان  ــرودگاه، کمکــی ب ــج ف بخصــوص پن
نکــرده اســت، شــاید اگــر ایــن فرودگاه هــا بــه صنعــت توریســم 
ــود  ــه وج ــتان ب ــعه اس ــه توس ــی در زمین ــد، حرکت می پرداختن
ــم. برخــی  ــال نبوده ای ــه هــم فع ــن زمین ــه در همی ــد. البت می آم
ــرواز  ــی دو پ ــرواز و برخ ــک پ ــه، ی ــا در هفت ــن فرودگاه ه از ای
ــع  ــد. در واق ــرواز ندارن ــه پ ــی برخــی اصــاً در هفت ــد و حت دارن
ــدگان  ــه نماین ــوده ک ــی ب ــرودگاه، هزینه های هزینه هــای ایجــاد ف
بــه جهــت مطلوبیــت و محبوبیــت بیشــتر در شهرســتان ها 
ــل رفســنجان  ــال شهرســتانی مث ــور مث ــد؛ به ط ــال آن بوده ان دنب

ــه  ــازی ب ــدان نی ــان، چن ــا کرم ــاعته ب ــیِ یک س ــه زمان در فاصل
فــرودگاه نداشــت و بهتــر بــود مــا مســیر کرمــان - رفســنجان را 
ــر  ــیر راحت ت ــن مس ــد را در ای ــیدیم و رفت وآم ــود می بخش بهب
ــر  ــی مناســب تر و بهت ــراد خیل ــرای اف ــن کار ب ــه ای ــم ک می کردی

ــد. ــم باش ــر ه ــت مؤثرت ــاً می توانس ــود و نهایت ب

ــی‌و‌ ــارت‌داخل ــاری‌در‌تج ــای‌تج ــال‌چالش‌ه ــر‌ح ــه‌ه ‌ب
بویــژه‌خارجــی‌وجــود‌دارد،‌ارزیابــی‌شــما‌از‌مبــارزه‌بــا‌چالش‌هــا‌
و‌پــای‌کار‌آمــدن‌بازرگانــان‌ایرانــی‌بخصــوص‌کرمانــی‌در‌
ــت؟ ــی‌چیس ــای‌جهان ــور‌در‌بازاره ــاری‌و‌حض ــازی‌تج ظرفیت‌س
ــد؛  ــام داده ان ــوب انج ــود را خ ــی کار خ ــار کرمان ــن تجّ ــر م ــه نظ ب
ــن  ــروری اســت. همی ــان شــهر نســبتاً تاجرپ بایســتی گفــت کرم
الان ســالانه بالــغ بــر دو میلیــارد دلار ارز از محصــولات کشــاورزی، 
صنایع دســتی و صنایــع خُــرد وارد اســتان می شــود کــه اگــر 
بخواهیــم مجموعه هایــی مثــل گل گهــر و مــس را هــم اضافــه کنیم، 
ــه ایــن مســئله  مبلــغ بیــش از ایــن خواهــد بــود. همــه این هــا ب
برمی گــردد کــه مــا در اســتان تُجّــار خوبــی داشــته ایم. اصــولاً اگــر 
تجّــار خــوب باشــند تولیــد می توانــد رونــق بگیــرد و اگــر در اســتان 
کرمــان تــا انــدازه ای تولیــد محصــولات کشــاورزی و معدنــی رونــق 
گرفتــه اســت، بخشــی از آن بــه واســطه وجــود تُجّــار خــوب کرمانی 
ــای  ــاد فض ــر ایج ــال حاض ــن کار در ح ــرم مهم تری ــه نظ ــت. ب اس
کســب وکار مناســب و شــرایط رقابتــی اســت و ایــن مــوارد بیشــتر 
بــه حاکمیــت برمی گــردد. اگــر ایــن مــوارد مهیّــا باشــد تجّــار هــم 
ــه  ــه ای ک ــر عرص ــاب و ه ــر ب ــروز ه ــن ام ــتند. همی ــای کار هس پ
بــاز شــود و شــرایط تجــارت فراهــم شــود، عــده  زیــادی مشــغول 
خواهنــد بــود. حتــی گاهــی اوقــات در اتــاق بازرگانــی صحبــت بــود 
کــه تجّــار مــا بیشــتر از آن چیــزی کــه نیــاز داریــم در فعالیت هــای 
بازرگانــی وارد شــده اند. تاجــر فــراوان و تاجــر فعــال می توانــد بــه 
ــدن،  ــت، مع ــادی، صنع ــای اقتص ــاخت ها، بخش ه ــعه زیرس توس
کشــاورزی، مجموعه هــای دانش بنیــان و خدمــات کمــک کنــد کــه 
ــده ایجــاد  ــاد بن ــه اعتق ــردم، ب ــرض ک ــه ع ــور ک ــه آن همان ط لازم
فضــای کســب وکار، رقابتــی کردن شــرایط اقتصــادی کشــور، زدودن 
ــا، ایجــاد فضــای ســالم و سالم ســازی فضــای اقتصــادی  رانت ه

ــت. ــر اس ــز مهم ت ــه از همه چی ــت ک اس

پیونــد‌ موفــق‌ تجربــه‌ مــرور‌سرگذشــت‌کســب‌وکارها،‌ ‌
ــی‌ ــای‌خال ــل‌ظرفیت‌ه ــت‌و‌تکمی ــارت‌و‌صنع ــرمایه‌های‌تج س
صنعــت‌از‌ســوی‌تجــارت‌را‌نشــان‌می‌دهــد.‌در‌ایــن‌مــورد‌
نظــر‌شــما‌چیســت‌و‌چــه‌ارزیابــی‌از‌وضعیــت‌کنــار‌هــم‌آمــدن‌
ــد؟ ــان‌داری ــتان‌کرم ــز‌در‌اس ــور‌و‌نی ــارت‌در‌کش ــت‌و‌تج صنع

شــاید بنــده به عنــوان اولیــن نفــر بــه ایــن مســئله اعتقــاد دارم و 
در واقــع کمتــر کســی ایــن مســئله را دنبــال کنــد کــه »لوکوموتیــو 

تا زمانی که منابع 
نفتی و منابع دیگر 

در اختیار کشور 
هست و دست 

کمیت در منابع  حا
ملی و در جیب 
منابع عمومی و 

بیت المال است، 
عملًا خیلی نیازی 
به مردم، کار مردم 

و مالیات گیری 
و اداره کشور از 
طریق مالیات 
وجود ندارد و 
بنابراین خیلی 
دنبال فضای 

، رقابتی  کسب وکار
کردن بازارها و 

شرایط تسهیل 
در صادرات و 

واردات و تجارت 
خارجی نیستیم. 
در مجموع این 
مسئله کشوری 
است و چندان 

ارتباطی با کرمان 
ندارد. چه بسا که 
کرمان به جهت 

اینکه یک استان 
مولد است و تا 
اندازه زیادی در 
تولید نقش دارد 
تا مصرف و یا در 
صادرات نقش 
دارد تا واردات، 

شاید از این  جهت 
شرایط بهتری هم 

داشته باشد.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

ــه  ــت ک ــارت اس ــت«؛ از تج ــارت اس ــور تج ــک کش ــاد ی اقتص
ــی  ــال می شــوند. زمان ــا فع ــه بخش ه صنعــت، کشــاورزی و بقی
کــه شــرایط تجــاری خــوب، چــه داخلــی و چــه خارجــی فراهــم 
شــود بالطبــع تولیــد هــم پشــت آن خواهــد آمــد. مثــال خــودم 
را همیشــه دارم کــه مــن ســال 60 به عنــوان یــک تاجــر کوچــک 
ــج بخــش  ــم در پن ــگاه می کن ــه ن ــروز ک ــازار شــده ام و ام وارد ب
و  دانش بنیــان  ساخت وســاز،  معــدن، کشــاورزی،  صنعــت، 
ــن  ــه ای ــرا ب ــع مســیر م ــال هســتم . در واق ــارت فع بخــش تج
ــرد  ــاب می ک ــن ایج ــارت م ــه تج ــی ک ــی زمان ــرد؛ یعن ســمت ب
کــه محصولــی را تولیــد کنــم دنبــال تولیــد و کشــاورزی بــودم. 
پســته را کــه صــادر می کــردم دنبــال تولیــد پســته بــودم و اگــر 
ــازار کشــش برخــی کالاهــا را داشــت و امــکان فــروش آن هــا  ب
ــه 40 و 50  ــم. در ده ــول می رفت ــد آن محص ــال تولی ــود، دنب ب
هــم تجّــار پیشــران اقتصــاد بوده انــد. عالیخانــی )وزیــر اقتصــاد 
ــود کــه  در دهــه چهــل( بزرگ تریــن هوشــیاری کــه کــرد ایــن ب
تجّــار را بــه ســمت تولیــد بــرد، فضــا را بــرای آن هــا فراهــم کــرد 
ــد، در  ــارت می کردن ــه تج ــا اینک ــت داد و ب ــا موقعی ــه آن ه و ب
ــی از کالاهــا  بخصــوص لوازم خانگــی و صنعتــی وارد  ــد خیل تولی
ــران فراهــم شــد  ــرای صنعتگ ــان شــرایط ب می شــدند. در آن زم
ــا«،  ــه »برخورداره ــند. از جمل ــده باش ــا تولیدکنن ــود آن ه ــه خ ک
ــه  ــان وارد عرص ــه آن زم ــانی ک ــه کس ــاهی ها« و هم »خسروش
ــارت  ــه کار تج ــد ک ــی بودن ــار بنام ــل از آن تجّ ــدند، قب ــد ش تولی
ــد؛  ــال می کردن ــوب دنب ــی خ ــی خیل ــه خارج ــژه در عرص را بوی
ــد  ــان می ده ــت نش ــه سرگذش ــم ک ــر می کن ــن فک ــن م بنابرای
اگــر مــا بــه تجــار میــدان بدهیــم و شــرایط را بــرای آن هــا فراهــم 
ــاً در  ــم حتم ــا را بزدایی ــاد و رانت ه ــی را ایج ــازار رقابت ــم، ب کنی
ــا  ــن عرصه ه ــه ای ــق شــویم ک ــم موف ــر می توانی ــای دیگ عرصه ه
ــد صنعــت، معــدن، کشــاورزی، خدمــات و فعالیت هــای  می توان

ــد. ــان باش دانش بنی

‌بــه‌نظــر‌شــما‌اولًا‌وضعیــت‌کشــور‌مــا‌از‌نظــر‌داشــتن‌تعــداد‌
تاجرهــای‌بــه‌معنــای‌واقعــی‌کــه‌قــدرت‌انجــام‌کار‌و‌مانــدگاری‌
ــه‌اســت؟‌و‌ ــی‌داشــته‌باشــند‌چگون چشــمگیر‌در‌بازارهــای‌جهان
دیگــر‌این‌کــه‌ارزیابــی‌شــما‌از‌جایــگاه‌اســتان‌کرمــان‌از‌همیــن‌

لحــاظ‌در‌کشــور‌چیســت؟
ــار  ــور، تجّ ــای کش ــاز و ظرفیت ه ــزان نی ــه می ــدم ب ــن معتق م
ــروز  ــه ام ــی ک ــی از زمینه های ــوص در خیل ــم، بخص ــال نداری فع
در دنیــا حــرف بــرای گفتــن دارنــد، مثــل بخش هــای خدمــات، 
و مجموعه هــای  آنایــن  دانش بنیــان،  فعالیت هــای  تجــارت 
آی ســی تی و آی تــی، افــرادی را کــه تــوان رقابــت داشــته 
باشــند، نداریــم. کشــور هنــد در زمینــه آی ســی تی و آی تــی بــه 
ــی  ــزان بالای ــه می ــت و ب ــده اس ــل ش ــاری تبدی ــز تج ــک مرک ی

ــای  ــا مغزه ــه م ــد، درحالی ک ــود ارزآوری می کن ــور خ ــرای کش ب
متفکــر و جوان هــای فــراوان در زمینه هــای مختلــف آی تــی، 
آی ســی تی و دانش بنیــان داریــم کــه نمی تواننــد بــه خــارج 
ــادی  ــالان اقتص ــه فع ــاز اســت ک ــوع نی ــوند. در مجم متصــل ش
در حوزه هــای مذکــور در زمینــه تجــارت ورود نماینــد، امــا اینکــه 
ــای  ــل آن فض ــن دلی ــد، مهم تری ــاق رخ نمی ده ــن اتف ــرا ای چ
نارقابتــی، غیرســالم و رانتــی اســت. تاجــری کــه قــرار باشــد بــا 
ــای  ــت و نهاده ــب دول ــت در جی ــه دس ــی ک ــرکت های دولت ش
عمومــی دارنــد رقابــت کنــد، مطمئنــاً خیلــی نمی توانــد مســتحکم 
و مــداوم ورود کنــد؛ بنابرایــن تــا زمانــی کــه عرصــه فعالیت هــای 
اقتصــادی، عرصــه رقابتــی نیســت، خیلــی نبایــد انتظــار داشــت 
شــرایط، شــرایط رقابتــی و تجارت پــروری باشــد. همان طــور کــه 
اشــاره شــد وضعیــت اســتان کرمــان نیــز نســبت بــه ظرفیت هــا و 
شــرایطی کــه دارد در مقایســه بــا کشــور بــد نیســت، ولــی در کل 
ــک  ــک اســتان در ی ــوان ی ــم و به عن ــی کنی ــم ارزیاب ــر بخواهی اگ
کشــور در دنیــا بخواهیــم آن را مقایســه کنیــم هنــوز خیلــی جــای 

ــه روز دارد. ــار فعــال و ب ــرورش بیشــتر تجّ پ

ــا‌ ــان‌را‌ب ــده‌صادراتش ــش‌عم ــا‌بخ ــورهای‌دنی ــولًا‌کش ‌اص
ــم،‌ ــرایط‌تحری ــژه‌در‌ش ــه‌بوی ــد،‌البت ــام‌می‌دهن ــایگان‌انج همس
ــت‌ ــت.‌عل ــوب‌اس ــک‌روش‌مطل ــایگان‌ی ــا‌همس ــتد‌ب داد‌و‌س

ــم؟ ــی‌نداری ــق‌چندان ــه‌توفی ــن‌زمین ــه‌در‌ای ــت‌ک چیس
ــی مشــخص اســت چــون رویکــرد حاکمیــت  مــا، رویکــرد  خیل
اقتصــادی نیســت نــگاه حاکمیــت و رویکــرد حاکمیــت در 
کشــورمان چــه در عرصــه داخلــی و چــه در عرصــه بین المللــی، 
اقتصــادی نیســت و رویکــرد بیشــتر نظامــی و امنیتــی اســت و 
بــا رویکــرد نظامــی و امنیتــی نمی تــوان یــک اقتصــاد را توســعه 
داد. کشــور ترکیــه رویکــرد اقتصــادی دارد و هــر جــا کــه حضــور 
پیــدا می کنــد فقــط بــه نــام مســائل اقتصــادی اســت و موفــق 
ــه از ترکیــه خیلــی  هــم هســت، مــا می توانســتیم در ایــن زمین
ــا  ــا این طــور نیســت. ب ــرد م ــگاه و رویک ــی ن ــر باشــیم، ول جلوت
ــه  ــه در کشــور وجــود دارد، از آن هم ــم ک ــی ه ــه ظرفیت های هم
ــای  ــن و جای ج ــان، یم ــوریه، لبن ــراق، س ــه در ع ــی ک هزینه های
نکرده ایــم،  اقتصــادی  اســتفاده  هیچ وقــت  دنیــا کرده ایــم، 
چــون رویکردمــان ایــن نبــوده، چــون حاکمیــت ایــن مســئله را 
ــفرا، ســفارتخانه ها و  ــاً سُ ــداده و نهایت ــرار ن ــود ق در صــدر کار خ
رایزن هــای بازرگانــی مــا شــرایط لازم و فضــای لازم بــرای توســعه 
اقتصــادی را ندارنــد، درحالی کــه می بینیــم ترکیــه خیلــی خــوب 
ــه ایــن شــکل عمــل کــرده و مــا می توانســتیم از ایــن کشــور  ب
ــه  ــل از این هم ــه حداق ــم ک ــتفاده کنی ــو اس ــک الگ ــوان ی به عن
ــرای  ــرآورد و آورده اقتصــادی ب ــک ب ــود، ی ــه می ش ــه ای ک هزین

کشــور داشــته باشــیم.

ما مغزهای متفکر و 
جوان های فراوان 
در زمینه های 
مختلف آی تی، 
آی سی تی و 
دانش بنیان داریم 
که نمی توانند 
به خارج متصل 
شوند. در مجموع 
نیاز است که 
فعالان اقتصادی 
در حوزه های 
مذکور در زمینه 
تجارت ورود 
نمایند، اما اینکه 
چرا این اتفاق 
رخ نمی دهد، 
مهم ترین دلیل آن 
فضای نارقابتی، 
غیرسالم و رانتی 
است. تاجری 
که قرار باشد 
با شرکت های 
دولتی که دست 
در جیب دولت و 
نهادهای عمومی 
دارند رقابت 
کند، مطمئناً 
خیلی نمی تواند 
مستحکم و مداوم 
ورود کند؛ بنابراین 
تا زمانی که عرصه 
فعالیت های 
اقتصادی، عرصه 
رقابتی نیست، 
خیلی نباید انتظار 
داشت شرایط، 
شرایط رقابتی 
و تجارت پروری 
باشد.
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بازرگانی و خدماتگفت وگو

‌جنابعالــی‌اصلاحــات‌ســاختاری‌لازم‌و‌البتــه‌قدرتمنــد‌
و‌بنیــادی‌در‌بازرگانــی‌خارجــی‌کشــور‌را‌چگونــه‌توضیــح‌

می‌دهیــد؟
بایــد  حاکمیــت  رویکــرد  کــردم،  اشــاره  کــه  همان طــور 
باشــد.  اقتصــادی  اولویــت  اولویــت،  و  باشــد  اقتصــادی 
ــی،  ــی، نظام ــی، سیاس ــائل امنیت ــه مس ــاد ب ــن اعتق ــه م البت
اجتماعــی و همــه این هــا دارم، امــا اگــر مــا در اقتصــاد، 
دچــار گرفتــاری هســتیم و بحــران اول مــا بحــران اقتصــادی 
ــرد  ــگاه و رویک ــا ن ــم. ب ــوض کنی ــان را ع ــد نگاهم ــت، بای اس
اقتصــادی می توانیــم خیلــی از مســائل را به اصطــاح پوشــش 
دهیــم و فضــای کشــور را فضــای رقابتــی کنیــم. تــا زمانــی کــه 
ــا هــزاران میلیــارد پولــی کــه هــر ســال  شــرکت های دولتــی ب
ــران  ــت جب ــه دول ــی ک ــد و ضررهای ــت می برن ــه دول از بودج
ــی  ــا غیررقابت ــه انجــام می شــود، ب ــی ک ــا هزینه های ــد، ب می کن
ــار ایــن شرکت هاســت،  ــی کــه در اختی ــا امکانات کار کــردن و ب
مســلماً بخــش خصوصــی رونــق پیــدا نمی کنــد و شــکل 
ــرد،  ــم شــکل بگی ــر بخــش خصوصــی ه ــی اگ ــرد. حت نمی گی
ــن  ــه همی ــت ک ــوار اس ــی رانت خ ــی خیل ــش خصوص ــک بخ ی
امــر در کشــور اتفــاق افتــاده و بــه  تبــع آن فضــا، چنیــن بخــش 
خصوصیــی شــکل گرفتــه اســت. بخــش خصوصــی ســالم مــا 
ــن  ــر شــده اســت، شــاید بهتری ــر و نحیف ت ــه روز ضعیف ت روز ب
راهــکاری کــه مــن می توانــم ارائــه کنــم، نــگاه بــه شــرکت های 
ــه،  ــن زمین ــه در ای ــت ک ــی اس ــه فضای ــگاه ب ــان و ن دانش بنی

امــروز وجــود دارد. اگــر ایــن فضــا را آلــوده نکنیــم و توســعه 
دهیــم و اگــر زیربناهــا و زیرســاخت های فضــای کارهــای 
ــم  ــم، مطمئن ــه آن بپردازی ــم و ب ــدی بگیری ــان را ج دانش بنی
کــه بخــش خصوصــی ســالم و بــدون رانــت می توانــد بوجــود 
ــع  ــه مناب ــاز ب ــه نی ــت ک ــی اس ــش خصوص ــت بخ ــد. آن وق آی
ــر،  ــه فک ــاز ب ــه نی ــدارد، بلک ــور ن ــای کش ــور و اندوخته ه کش
ــد  ایــده و خاقیــت دارد کــه در ذهن هاســت و مســلماً می توان
ــد و شــاید  ــت رشــد نمای ــدون ران ــت غیرســالم و ب ــدون رقاب ب
ــن  ــد. م ــش رو باش ــای پی ــی ترین کاره ــی از اساس ــن یک ای
همیشــه عــرض کــردم از اتــاق ایــران کــه بیــرون آمــدم، فکــر 
کــردم کــه اگــر مــا یــک بخــش خصوصــی منســجم و بــزرگ 
بخواهیــم داشــته باشــیم، تنهــا جایــی کــه باقی مانــده و 
ــای  ــه فعالیت ه ــت، مجموع ــد داش ــود امی ــه آن می ش ــوز ب هن
ــرون  ــاق بی ــه از ات ــته ک ــال گذش ــت. در 5 س ــان اس دانش بنی
ایــن کارهــا  بــه  را  وقتــم  از  درصــد   70 از  بیــش  آمــدم 
ــف، در  ــردم در شــتاب دهنده های مختل ــه ام و ســعی ک پرداخت
ــتارت- ــای اس ــان و در مجموعه ه ــای دانش بنی ــه کاره مجموع
ــم  ــته و ه ــت گذاش ــم وق ــم و ه ــرمایه گذاری کن ــم س ــی ه آپ
تشــویق کنــم، بــه ایــن جهــت کــه مــن اعتقــاد دارم کــه اگــر مــا 
بتوانیــم ایــن بخــش را شــکل داده و بــزرگ کنیــم می توانیــم 
ــه  ــیم ک ــته باش ــدار داش ــا و پای ــی پوی ــش خصوص ــک بخ ی
ــه در  ــد و البت ــل کن ــد ح ــده بتوان ــائل را در آین ــی از مس خیل

ــد. ــرو باش ــد پیش ــز بتوان ــی نی ــای بازرگان زمینه ه

گر زیربناها و  ا
زیرساخت های 
کارهای  فضای 

دانش بنیان را 
جدی بگیریم و 
به آن بپردازیم، 

مطمئنم که بخش 
خصوصی سالم 

و بدون رانت 
می تواند بوجود 

آید. آن وقت 
بخش خصوصی 

که نیاز به  است 
منابع کشور و 
اندوخته های 

کشور ندارد، بلکه 
، ایده  نیاز به فکر

و خلاقیت دارد 
که در ذهن هاست 
و مسلماً می تواند 

بدون رقابت 
غیرسالم و بدون 
رانت رشد نماید 
و شاید این یکی 

از اساسی ترین 
کارهای پیش رو 

باشد.


