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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

کرمان و فعال اقتصادی   گفت وگو با دکتر »عبدالرضا تحسینی« رئیس سازمان مدیریت صنعتی استان 

تو خود حجاب خودی، از میان برخیز
دولت به عنوان بزرگ ترین مانع و بزرگ ترین اخلال گر در فعالیت های تولیدی و تجاری باید جایگاه و نقش خود را عوض کند

توســعه معدنــی در اســتان کرمــان در بخــش دولتــی در حــوزه مــس و فــولاد متمرکــز اســت. در بخــش خصوصــی معــدن اســتان توســعه ای دیــده نمی شــود . به عنــوان 
کســی کــه نزدیــک بــه ســی ســال در حــوزه معــدن و صنایــع معدنــی دســت بــر آتــش داشــته ام، قاطعانــه می گویــم کــه مســیر دانشــگاه از مســیر صنعــت کامــاً 
جداســت. نقــش دانشــگاه در توســعه و به روز رســانی صنعــت بســیار محــدود اســت. ظرفیــت مشــاوره در حــوزه معــدن بســیار کــم اســت، لــذا حتــی بــرای کارهــای 

اولیــه مثــل ژئوفیزیــک و مــوارد مشــابه، معــدن داران اغلــب متوســل بــه خــارج از اســتان می شــوند.
 بخــش معــدن بــا چالش هایــی روبروســت کــه مــن همــه را در چگونگــی حضــور دولــت، خاصــه می کنــم. نقــش دولــت در ایــن بخــش بــه جــای وظیفــه ای، بایــد 
فرآینــدی باشــد. مثــال ســاختار وظیفــه ای، مثــال گروهــی اســت کــه بــرای لوله گــذاری زیرزمینــی، اقــدام بــه حفــر کانــال کرده انــد، عــده ای متولــی کنــدن کانــال و 
عــده ای دیگــر بــدون توجــه بــه دســته اول، بــدون انجــام لوله گــذاری مشــغول پــر کــردن همــان کانــال هســتند. مســئله مهــم در ایــن میــان، ایــن اســت کــه علی رغــم 
شــعارها و اقدامــات ابتدایــی، اســتراتژی معدنــی کشــور تدویــن و تصویــب نشــده اســت، لــذا سیاســت کلــی کشــور در رابطــه بــا بخــش معــدن مشــخص نیســت. 
بایــد بــه بخــش خصوصــی روحیــه داده شــود. بایــد آمــوزش در خصــوص اکتشــاف، اســتخراج، مدیریــت منابــع طبیعــی و محیط زیســت، اقتصــاد و مدیریــت قیمــت 

تمام شــده محصــولات و ... مــورد توجــه عملــی قــرار گیــرد.
 مشروح گفت وگو با عبدالرضا تحسینی رئیس سازمان مدیریت صنعتی مدیریت صنعتی استان کرمان و فعال اقتصادی را در اینجا مطالعه نماییم.
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تولید گفت وگو

اســتانکرمــاناســتانیغنــیدرزمینــهمــوادمعدنــیاســت
ــش ــنبخ ــعهای ــهتوس ــتب ــتهاس ــدرتوانس ــماچق ــرش ــهنظ ب

ــد؟ ــتیاب دس
ــده  ــب ش ــان موج ــتان کرم ــی اس ــوع زمین شناس ــعت و تن وس
ــی باشــد.  ــی غن ــواد معدن ــاظ م ــه لح ــتان ب ــن اس ــه ای اســت ک
توســعه بخــش معــدن در اســتان کرمــان را می تــوان در دو بخــش 
ــی اســت؛ در  ــود؛ اول، توســعه در بخــش دولت مجــزا بررســی نم
حــوزه مــس، مجموعــه شــرکت ملــی مــس ایــران اســت کــه در 
چنــد نقطــه از جملــه سرچشــمه، میــدوک و دره آلــو متمرکز اســت. 
ــی  و حــوزه فــولاد کــه در مجتمــع گل گهــر متمرکــز می باشــد، ول
در کرومیــت، ســرب و روی اقدامــات چشــمگیری انجــام نشــده 
اســت؛ اگرچــه توســعه در ایــن زمینه هــا شــروع شــده، امــا بایــد 
صبــر نمــود تــا مشــخص شــود کــه چــه میــزان در ایــن بخــش 

ــد. ــدا می کن ــل پی ــعه تکام توس
در بخــش خصوصــی، توســعه ای دیــده نمی شــود و عمــده 
ــه قضــاوت  ــوده اســت، البت ــم، دولتــی ب ســرمایه گذاری های عظی
ــد  در خصــوص میــزان بهــره وری بخــش دولتــی و اینکــه می توان
ــا در  ــارج از بحــث ماســت، ام ــر؟ خ ــا خی ــن باشــد ی ــر از ای بهت
حــوزه بخــش خصوصــی صرفــاً چنــد معــدن ســنگ ســاختمانی و 
ــزی فعال شــده اند  ــزی و غیرفل ــر فل ــداد انگشت شــماری ذخای تع
ــه ویژگــی اســتان  ــا توجــه ب و در حــال کار هســتند. درمجمــوع ب
ــدازه کافــی  کرمــان، توســعه ناقــص و در جنبه هــای مختلــف به ان

رشــد نکــرده اســت.

دانشــگاهچگونــهمیتوانــددرتولیــد،فــرآوریوبهروزرســانی
دربخــشمعدنــیوصنایــعمعدنــیحضــورداشــتهباشــد؟

به عنــوان کســی کــه نزدیــک بــه 30 ســال در حــوزه معــدن 
و صنایــع پایین دســت معــدن، دســتی بــر آتــش داشــته ام، 
می توانــم قاطعانــه بگویــم کــه مســیر دانشــگاه از مســیر صنعــت 
ــرم  ــاتید محت ــه اس ــود ک ــده می ش ــدرت دی ــت. به ن ــاً جداس کام
آســتین ها را بــالا زده  و لبــاس کار پوشــیده و در معــادن و صنایــع 
معدنــی، مثــاً حــوزه متالــوژی و امثــال آن کارهایــی انجــام دهنــد، 
کمتــر از دو درصــد اســاتید در ایــن حوزه هــا مشــغول بــه فعالیــت 

ــند. ــق  می باش و تحقی
ــتِ  ــوزه صنع ــخص در ح ــور مش ــت )به ط ــگاه از راه صنع راه دانش
ــدل  ــگاه ردوب ــه در دانش ــی ک ــت. اطاعات ــاً جداس ــدن( کام مع
ــه  ــی ک ــا نیازهای ــود، ب ــه می ش ــه ارائ ــی ک ــود، آموزش های می ش
در صنعــت وجــود دارد، اختــاف قابل توجهــی دارد. علی رغــم 
اینکــه در ایــن ســال ها، همــواره تــاش شــده کــه ارتبــاط صنعــت 
ــا  ــه صنعــت اعتن ــه دانشــگاه ب ــی ن و دانشــگاه بیشــتر شــود، ول
نمــوده و نــه صنعــت بــه دانشــگاه اعتبــار داده و اعتمــاد می نمایــد. 
ایــن یــک مشــکل اساســی اســت کــه بایــد بــرای آن راهــکار پیــدا 

شــود؛ به طــور خاصــه نقــش دانشــگاه در توســعه و به روزرســانی 
صنعــت، خیلــی خیلــی محــدود اســت.

در مهندســی مشــاوره خدمــات ظرفیتهــای مــورد در 
فعالیتهــایمختلــفبخــشمعــدندراســتاناعــمازاکتشــاف،
ــرداریوفــرآوریتوضیــحدهیــد.توســعهشــکلگیریایــن بهرهب

ــد؟ ــرمیدانی ــهمیس ــاتراچگون خدم
ظرفیــت مشــاوره در حــوزه معــدن متأســفانه بســیار کــم اســت. 
مــا در اســتان شــرکت های تخصصــی کــه مشــاوره واقعــی، 
ــد،  ــع پایین دســت بدهن ــادن و صنای ــه مع ــی ب ــی و اجرای عملیات
خیلــی کــم داریــم. از طرفــی اغلــب کســانی کــه صاحــب تخصــص 
ــه کار  ــا شــخصاً در حــوزه معــدن مشــغول ب ــه هســتند ی و تجرب
ــی بزرگ شــده اند. در  ــه جــذب مجموعه هــای دولت ــا اینک شــده ی
واقــع عــده کمــی هســتند کــه کار مشــاوره انجــام می دهنــد، یــک 
دلیــل آن، ایــن اســت کــه معــدن داران و معــدن کاران معمــولاً بــه 
مشــاوره اعتقــادی ندارنــد و خــود را صاحب نظــر می داننــد. البتــه 
ــاوران  ــفانه مش ــود. متأس ــرزنش نم ــاد س ــا را زی ــوان آن ه نمی ت
مســلط و صاحــب صاحیتــی کــه از روی علــم اظهارنظــر، کمــک 
و گره گشــایی از مشــکات معــادن کننــد، کــم هســتند. از طرفــی 
ــی  ــاور اقدامات ــم مش ــه اس ــته اند ب ــت نداش ــه صاحی ــرادی ک اف
انجــام داده انــد کــه باعــث ســلب اعتمــاد شــده اســت؛ لــذا حتــی 
ــواردی  ــا م ــک ی ــل ژئوفیزی ــه مث ــی و اولی ــای ابتدای ــرای کاره ب
شــبیه بــه آن، اغلــب معــدن داران متوســل بــه مشــاوران خــارج از 

ــد. ــه اســتان ندارن ــادی ب اســتان می شــوند و اعتم

ــواد ــارتم ــدوتج ــکلاتدرتولی ــاومش ــنچالشه مهمتری
معدنــیکدامنــد؟چــهراهکارهایــیبــرایرفــعمشــکلاتپیشــنهاد

مینماییــد؟
چالش هــا و مشــکات در حــوزه معــدن چــه در بخــش تولیــد و 
چــه در تجــارت بارهــا و بارهــا گفتــه شــده اســت، امــا مــن همــه 

من همه 
مشکلات را فقط 

در یک عنوان 
خلاصه می کنم 

و آن حضور 
دولت است؛ 

دولت به عنوان 
بزرگ ترین مانع 

و بزرگ ترین 
اخلال گر در 

فعالیت های 
تولیدی و تجاری 

باید نقش خود 
که  کند  را عوض 

البته می دانیم 
نمی تواند این 

کار را انجام 
دهد و مرتباً این 

دست اندازی 
دولت و 

شبه دولتی ها 
در حوزه معدن 

در حال افزایش 
است.
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مشــکات را فقــط در یــک عنــوان خاصــه می کنــم و آن حضــور 
ــن  ــع و بزرگ تری ــن مان ــوان بزرگ تری ــت به عن ــت اســت؛ دول دول
ــد نقــش خــود  ــدی و تجــاری بای اخال گــر در فعالیت هــای تولی
ــن کار را انجــام  ــد ای ــم نمی توان ــه می دانی ــه البت ــد ک ــوض کن را ع
دهــد و مرتبــاً ایــن دســت اندازی دولــت و شــبه دولتی ها در 
ــی  ــای اجرای ــش اســت. آیین نامه ه ــال افزای ــدن در ح ــوزه مع ح
ــت  ــه دس ــده ک ــی ش ــن و طراح ــکلی تعیی ــه ش ــز ب ــون نی و قان
بخش خصوصــی بویــژه بخــش خصوصــی کوچــک از حــوزه 
معــدن کوتــاه شــده اســت، دولــت اگــر بخواهــد در ایــن خصــوص 
اقدامــی انجــام دهــد کــه می دانیــم شــدنی نیســت! امــا می توانــد 
یکــی از راه حل هــا، ایــن باشــد کــه بــه جــای اینکــه نقــش دولــت 
در خدمــات بــه بخــش معــدن وظیفــه ای باشــد، فرآینــدی باشــد. 
مثــال ســاختار وظیفــه ای، مثــال گروهــی اســت کــه بــرای 
ــک  ــد و ی ــال کرده ان ــر کان ــه حف ــدام ب ــی اق ــذاری زیرزمین لوله گ
عــده متولــی کنــدن کانــال و عــده ای دیگــر بــدون توجــه بــه گــروه 
اول و بــدون انجــام لوله گــذاری مشــغول پُــر کــردن همــان کانــال 
ــی  ــی، محیط زیســت، حت ــع طبیع هســتند. در حــال حاضــر مناب
دامپزشــکی، راه و شهرســازی، وزارت صمــت، وزارت کشــور در بحث 
امنیتــی، همــه در حــوزه معــدن نقــش دارنــد، امــا هرکــدام فقــط 
به صــورت جزیــره ای حــوزه خــود را می بیننــد. در اداره صمــت آمــار 
ــه  ــداد پروان ــن تع ــال، امســال ای ــرای مث ــه ب منتشــر می شــود ک
ــرداری صــادر می شــود،  ــه بهره ب اکتشــاف، گواهــی کشــف و پروان
ــد  ــراز می کن ــود اب ــه خ ــت در کارنام ــرف، محیط زیس ــا از آن ط ام
کــه امســال ایــن تعــداد معــدن را تعطیــل کــرده اســت، در کنــار 
آن منابــع طبیعــی اعــام می کنــد کــه مــا ایــن مقــدار زمیــن را از 
ــد از  ــب درآم ــدر کس ــا این ق ــم، ی ــارج کرده ای ــادن خ ــرف مع تص
معــادن داشــته ایم. همــه ایــن ســازمان ها بــا افتخــار ایــن مــوارد 
را اعــام می کننــد. درواقــع ایــن مــوارد به منزلــه ایــن اســت 
ــد.  ــن مجموعه هــا خودشــان، همدیگــر را تضعیــف می کنن ــه ای ک
پروانه هــای صــادره، پروانه هــای باطل شــده، درآمدهایــی کــه 
به اجبــار و غیرمنصفانــه از معــدن داران اخــذ می شــود، همــه 
ــت اســت درحالی کــه  این هــا نشــان دهنده کارکــرد وظیفــه ای دول
اگــر کارکــرد دولــت فرآینــدی باشــد و همــه ایــن مجموعه هــا در 
ــد، چندگانگــی  ــا یــک اســتراتژی روشــن کار کنن یــک راســتا و ب
پیــش نخواهــد آمــد و مــا شــاهد تعارضــات خیلــی شــدید بیــن 
ــه  ــدد ک ــات متع ــود. در جلس ــم ب ــتگاه ها نخواهی ــن دس ــود ای خ
بنــده حضــور داشــته ام شــاهد بــودم کــه مدیــران هرکــدام از ایــن 
ــار  ــه رفت ــا هــم به صــورت چالشــی و خصمان دســتگاه ها چطــور ب
می کردنــد و هرکــدام راه حل هایــی بــرای اینکــه بخشــنامه ها 
ــل  ــه آن عم ــد و ب ــی کنن ــل را خنث ــرف مقاب ــای ط و آیین نامه ه

ــد. ــه می دادن ــد، ارائ نکنن
 در مجمــوع ایــن کــه خــود دولت مصــداق »تو خود حجــاب خودی، 

از میــان برخیــز« اســت و بایــد ایــن اتفــاق بیفتد. در بخــش تجارت 
نیــز مــا می دانیــم از موضــوع تحریــم بگیریــم تــا تفــاوت نــرخ ارز، 
ــاعه،  ــا خلق الس ــت ی ــای باری به هر-جه ــنامه ها و آیین نامه ه بخش
ــد.  ــررات جدی ــرای واردات، مق ــه ب ــادرات، تعرف ــرای ص ــه  ب تعرف
ــزی  ــک برنامه ری ــوان ی ــه نت ــث می شــود ک ــوارد باع ــن م ــه ای هم
ــرد. ــورت گی ــی ص ــواد معدن ــارت م ــدت روی تج ــق و بلندم دقی

ــدو ــهدرتولی ــدنچ ــشمع ــالانبخ ــتازفع ــتدول حمای
ــن ــهای ــژهاینک ــد،بهوی ــیمینمایی ــهارزیاب ــارتراچگون ــهتج چ
ــار ــوردانتظ ــدم ــازباش ــهکارس ــیک ــهروشهای ــاچ ــاب کمکه

ــت؟ اس
ــخ دادم.  ــؤال را پاس ــن س ــی از ای ــش مهم ــل بخ ــؤال قب در س
بی دلیــل،  دخالت هــای  معــدن  حــوزه  چالــش  بزرگ تریــن 
غیرعلمــی، غیرمنصفانــه، غیرکاربــردی و بازدارنــده دولــت اســت که 
در کنــار ایــن دخالت هــا و کارشــکنی ها کــه سیســتم دولتــی در کار 
ــی دارد کــه  ــد و تجــارت معــدن دارد، قصــد انجــام کمک های تولی
مــا معــدن کاران، عطــای آن را بــه لقایــش بخشــیده ایم و ترجیــح 
ــد.  ــم نباش ــت ه ــی دخال ــند، ول ــا نباش ــن کمک ه ــم ای می دهی
مثــال عــرض می کنــم در حــال حاضــر واردات ماشــین آلات معدنی 
ســنگین یکــی از ضروری تریــن اقداماتــی اســت کــه معــدن داران 
ــگ  ــده و رنگارن ــدر شــرایط پیچی ــی این ق ــد، ول ــد انجــام دهن بای
ــع کســانی  ــکان واردات نیســت. درواق ــاً ام ــه عم تعریف شــده ک
می تواننــد واردات انجــام دهنــد کــه معــدن کار نیســتند و بیشــتر 
ــه  ــد. ب ــتفاده می کنن ــا اس ــه معدن داره ــد و از پروان در کار دلالی ان
اســم اینکــه شــرکت هپکــو ماشــین آلات معدنــی تولیــد می کنــد، 
ــای  ــک، لودره ــو غلت ــه هپک ــده درحالی ک ــه ش ــو واردات گرفت جل
ســبک، گریــدر و دســتگاه هایی شــبیه بــه این هــا تولیــد می کنــد 
کــه بــه کار معــدن نمی آیــد. بــرای مثــال بیــل مکانیکــی، بولــدوزر 
و لودرهــای ســنگین در داخــل کشــور تولیــد نمی شــوند. اگــر قــرار 
ــن  ــه ای ــه این ک ــه ب ــا توج ــوند ب ــتگاه ها وارد ش ــن دس ــد ای باش
دســتگاه ها نــو باشــند یــا دســت دوم، ارز آن بــه چــه شــکل تأمیــن 
ــوند و  ــا وارد ش ــند، از کج ــته باش ــد داش ــال تعه ــد س ــود، چن ش
ــه  ــد ک ــود می آی ــه وج ــی ب ــدر پیچیدگ ــوارد، آن ق ــن م ــال ای امث
ــتگاه ها را  ــن دس ــاق ای ــورت قاچ ــد به ص ــح می دهن ــراد ترجی اف
وارد کننــد یــا اینکــه فرامــوش کننــد و بــا دســتگاه های کهنــه کــه 

از قبــل دارنــد، کنــار بیاینــد و کار کننــد.
ــا دخالت هایــش  ــت اگــر همزمــان ب درمجمــوع حمایت هــای دول
حــذف شــود، جمــع جبــری مثبــت  و بــه عبارتــی راندمــان 

ــت. ــد داش ــدن خواه ــش مع ــرای بخ ــری ب مثبت ت

ــتان ــتآندراس ــدنوبازیاف ــشمع ــاتبخ ــوردضایع درم
کرمــانچــهنظــریداریــد؟

معدن کاران 
بخش خصوصی، 
سرخورده و 
ضعیف امید خود 
را از دست داده و 
کاملًا ناامید نسبت 
به اینکه بتواند 
کار مهم و اساسی 
انجام دهند، فقط 
باری به هرجهت 
اقداماتی را انجام 
داده، ذخایر 
را دست کاری 
می کنند و احیاناً 
معادن را کور 
می نمایند که 
بعداً هم نمی توان 
آن ها را استخراج 
کرد و یا استخراج 
آن به علت 
عدم تخصص 
آن ها اقتصادی 
نیست. باید به 
بخش خصوصی 
روحیه داده شود. 
علاوه بر روحیه، 
باید آموزش در 
کتشاف  خصوص ا
و استخراج 
و مدیریت 
منابع طبیعی و 
محیط زیست داده 
شود.
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تولید گفت وگو

همان طــور کــه اشــاره شــد در اســتان دو مجموعــه خیلــی 
بــزرگ شــرکت ملــی مــس و مجموعــه گل گهــر در حــوزه معــادن 
ــخت گیری های  ــت س ــه عل ــه ب ــن دو مجموع ــتند. ای ــال هس فع
زیســت محیطی، درصــدد مدیریــت ضایعــات خــود هســتند، 
اگرچــه همچنــان آلودگی هایــی وجــود دارد. البتــه ایــن شــرکت ها، 
ــد  ــای فرآین ــه در انته ــا و آنچ ــت باطله ه ــرای بازیاف ــی ب طرح های

ــد. ــد، دارن ــی می مان ــات باق ــورت ضایع به ص
امــا بنــده در بخــش خصوصــی معادنــی را ســراغ نــدارم کــه اقدامی 
ــم  ــادن، حج ــب در مع ــند و اغل ــام داده باش ــت انج ــرای بازیاف ب
ــار  ــی کم عی ــواد معدن ــی م ــا و حت ــات و باطله ه ــی از ضایع بزرگ
باقی مانــده و دپــو شــده  اســت و چــاره ای بــرای آن ندارنــد؛ چــون 
مقرون به صرفــه نیســت تــا آن را بازیافــت و احیــا کننــد و احتمــالاً 
بــرای چنــد صــد ســال یــا چنــد هــزار ســال می مانــد و شــبیه آن 
ــد  ــی بیاین ــدام می شــود، گروه های ــا شــدادی ها  اق ــه ب ــزی ک چی

ــد.  ــا کار کنن ــن باقیمانده ه و روی ای
 

کفایــتوکمیــتزیرســاختهایمناســببــرایبهرهبــرداری
ــه ــرهچگون ــاتوغی ــرژی،ارتباط ــل،ان ــدحملونق ــادنمانن ازمع

اســت؟
ــتان،  ــکاری در اس ــد معدن ــه در ح ــت ک ــن اس ــده ای ــتنباط بن اس
ــات  ــرق، ارتباط ــود ب ــفالته، وج ــاده آس ــث ج ــاخت ها از حی زیرس
ــتان های  ــا بعضــی اس ــاس ب ــل( در قی ــه پوشــش موبای )از جمل
دیگــر و حتــی بعضــی کشــورها مناســب اســت، البتــه نمی تــوان 
ــه  ــا ب ــت، ام ــرفته اس ــی پیش ــورهای خیل ــا کش ــق ب ــت مطاب گف
ــرق و  ــن ب ــدار در تأمی ــک مق ــت. ی ــد نیس ــا ب ــرایط م ــرم ش نظ
آب مشــکل داریــم کــه مشــکل سراســری اســت. از جهــت شــبکه 
راه آهــن کمبودهایــی وجــود دارد کــه یــک بخــش آن مربــوط بــه 
قوانیــن، آیین نامه هــا و دســتورالعمل های اســتفاده از راه آهــن 
اســت و بخــش دیگــر آن ناشــی از عــدم پوشــش کافــی راه آهــن 
در ســطح اســتان اســت، ولــی در مجمــوع زیرســاخت ها بــه نظــرم 

خــوب هســتند.
البتــه شــبکه حمل ونقــل به انــدازه کافــی و پابه پــای بخــش 
ــی حجــم  ــرای جابه جای ــوز هــم ب ــا هن ــرده و م ــی رشــد نک معدن
بــالای مــواد معدنــی حتمــاً بایــد بــه پیمانــکاران خــارج از اســتان 

متوســل شــویم.

ــیدر ــایمعدن ــهطرحه ــعب ــصمناب ــماتخصی ــرش ــهنظ ب
ــودهو ــادیب ــیواقتص ــاتفن ــاستوجیه ــراس ــدرب ــتانچق اس

ــد؟ ــریداری ــهنظ ــوردچ ــنم ــمادرای ــت.ش هس
مــا در چنــد ســال اخیــر منابعــی ندیده ایــم کــه بــه بخــش 
خصوصــی معــدن اختصــاص بدهنــد. بخش هــای دولتــی و 
ــا توجــه  ــه ب ــد. البت ــار دارن ــع سرشــاری در اختی ــی مناب نیمه دولت

ــرای  ــه  ب ــی در بودج ــتورالعمل ها ردیف های ــا و دس ــه آیین نامه ه ب
ــه معمــولاً شــامل  ــه می شــود ک ــادن در نظــر گرفت ــه مع کمــک ب
حــال همــان معــادن بــزرگ می شــود. بانک هــا به هیچ وجــه 
معدن دارهــا  و  نمی گذارنــد  معدن دارهــا  اختیــار  در  منابعــی 
ــرِ  ــایِ دیگ ــا الگوه ــی ی ــوان بازرگان ــت عن ــوند تح ــار می ش ناچ
وام دهــی، از بانک هــا وام بگیرنــد، علیرغــم این کــه در قانــون 
پیش بینی شــده کــه بانک هــا موظفنــد پروانــه بهره بــرداری را 
به عنــوان وثیقــه قبــول کننــد، ایــن کار انجــام نمی شــود؛ لــذا مــن 
ــا  ندیــده ام منابعــی بــه معــدن داران خصوصــی تخصیــص داده؛ ب
ــا  ــتند، ام ــدار هس ــی پول ــا خیل ــه معدن داره ــرض ک ــن پیش ف ای
ــه روش خودشــان  ــی ب ــی و غیردولت ــف دولت دســتگاه های مختل

ــد. ــت می کنن ــی را دریاف ــیار بالای ــای بس ــواره رقم ه هم

ــتان ــیدراس ــوادمعدن ــذاریم ــازوکارقیمتگ ــوردس درم
کرمــانتوضیــحدهیــد،یــکمســئلهبســیارمهــمایــناســتکــه
تولیدکننــدگانمــوادمعدنــیدرشــرایطنوســاناتشــدیدقیمتها
ممکــناســتبــازیــانروبــهروشــونددرچنیــنشــرایطیفعــالان

ــد؟ ــرهمیبرن ــیبه ــهحمایتهای ــدنازچ ــشمع بخ
مثــل  بــزرگ  مجموعه هــای  بــرای  قیمت گــذاری  ســازوکار 
ــر اســاس دســتورالعمل هایی  شــرکت ملــی مــس و فولادی هــا ب
ــدال ذکــر شــده اســت و در حــال حاضــر  اســت کــه در ســایت کُ
در بــورس معاملــه می شــود و ضرایبــی تعییــن کرده انــد کــه 
ــی هــم راجــع  ــده نیســت، درعین حــال گله های ــی هــم پیچی خیل
ــود را  ــولات خ ــه محص ــا ک ــن مجموعه ه ــز ای ــت. به ج ــه آن اس ب
ــد، در  ــه می کنن ــدال عرض ــتم ک ــان سیس ــت هم ــورس و تح در ب
ــرای  ــازوکاری ب ــزی و س ــه برنامه ری بخــش خصوصــی به هیچ وج
ــاش  ــار ت ــن ب ــا چندی ــه م ــم اینک ــدارد. علی رغ ــود ن ــت وج قیم
کرده ایــم، یــک هماهنگــی بیــن معــادن ســنگ ســاختمانی 
ــات  ــدم ثب ــل ع ــه دلی ــن ب ــم و ای ــق نبوده ای ــم، موف ــاد کنی ایج
ــه  ــدن داری ک ــت. مع ــادن اس ــش مع ــادی بخ ــداری اقتص و پای
بدهی هــای زیــاد دارد و تحت فشــار اســت بــا ثَمَــنِ بَخــس مــواد 
ــد بدهی هــای خــود را بدهــد،  ــا بتوان ــی اش را می فروشــد ت معدن
ــازار را خــراب می کنــد و از آن طــرف گروهــی هســتند  در نتیجــه ب
ــیری«  ــرِ س ــروف از »سَ ــد و به قول مع ــی ندارن ــکل مال ــه مش ک
ــد در  ــه می کنن ــرخ عرض ــن ن ــه بالاتری ــود را ب ــی خ ــاده معدن م
نتیجــه ســازوکار روشــن و مشــخصی بــرای قیمــت مــواد معدنــی 
در اســتان وجــود نــدارد، کمــا این کــه در ســطح کشــور هــم وجــود 
نــدارد. ایــن نوســانات بارهــا و بارهــا معدن دارهــا و معدن کارهــا را 
زمیــن زده و بعضــی از آن هــا را البتــه از خــاک بلنــد کــرده اســت 
و خیلــی خیلــی ســود برده انــد؛ مثــال آن کرومیــت اســت کــه در 
یــک دوره ای بســیار ســودآور بــود و معــدن داران کرومیــت ثــروت 
زیــادی کســب کردنــد، امــا در حــال حاضــر شــرایط بــرای کرومیــت 
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بســیار اســفبار و بغرنــج اســت. مــواد معدنــی دیگــر نیــز بــه همین 
شــکل، گاهــی اوقــات شــرایط بــازار جهانــی و گاهــی تصمیماتــی 
ــان  ــا نوس ــود قیمت ه ــث می ش ــد، باع ــذ می کن ــت اخ ــه دول ک
پیــدا کنــد و حــال شــانس هرکــدام از کســانی اســت کــه در ایــن 
حــوزه فعالیــت می کننــد، ممکــن اســت خیلــی ثروتمنــد شــوند و 

ممکــن اســت دارایــی و زندگــی خــود را از دســت بدهنــد.

بهبــودتوانمندیهــایبهرهبــرداریوتولیــددربخــشمعــدن
اســتانکرمــانچقدرمشــکلاســت؟

ــت؛  ــدن اس ــوزه مع ــت در ح ــت دول ــا دخال ــی م ــکل اصل مش
آن و  اجرایــی  آیین نامه هــای  بــا  قانــون معــادن  در  دولــت 
ــذاری،  ــه قیمت گ ــف از جمل ــای مختل ــون در زمینه ه ــرای قان اج
ــا، تعرفه هــای صــادرات و واردات ماشــین آلات  ــات، تعرفه ه مالی
ــن مشــکل  ــرده اســت. مهم تری ــت ک ــف دخال ــه اَشــکال مختل ب
ــش  ــودن نق ــخص ب ــور، نامش ــدن کاری کش ــتم مع ــرای سیس ب
اصاحــی دولــت دراین بیــن اســت. یــک نکتــه مهــم دیگــر هــم 
هســت؛ علی رغــم اینکــه بارهــا و بارهــا شــعار ایــن مســئله داده 
ــام شــده، اســتراتژی  ــی آن انج ــات ابتدای ــی اقدام شــده و حت
معدنــی کشــور تعریــف و تدویــن نشــده اســت، سیاســت کلــی 
کشــور در رابطــه بــا معــدن چیســت؟ بــا اینکــه همــه می گوینــد، 
ــزو  ــور دارد و ج ــاد کش ــی در اقتص ــیار مهم ــش بس ــدن نق مع
ــچ سیاســت  ــا هی ــا عمــاً م ــا هســتیم، ام ــد کشــور اول دنی چن
روشــنی بــرای بخــش معــدن نداریــم. نکتــه بعــدی ایــن اســت 

ــم و  ــادن مه ــان روی مع ــبه دولتی آن چن ــای ش ــه مجموعه ه ک
غنــی کشــور چنبــره زده انــد کــه بــرای بخــش خصوصــیِ ضعیــف، 
ــاً  ــدارد و عم ــود ن ــی وج ــدی و بزرگ ــت ج ــچ فعالی ــکان هی ام
همــه بایــد معــادن خــود را بــه مجموعه هــای بــزرگ واگــذار کننــد 
ــی  ــن اقدام ــده مهم تری ــاد بن ــه اعتق ــد. ب ــل کنن ــه تعطی ــا اینک ی
کــه می تــوان انجــام داد، ایــن اســت کــه دولــت دســت از ســر 
بخــش معــدن بــردارد و نهایتــاً مالیاتــی کــه مدنظــر او اســت و یا 
حقــوق دولتــی معــادن را دریافــت کنــد و اجــازه دهــد معــادن کار 
خــود را انجــام داده، تجهیــزات خــود را وارد، مشــتریان خارجــی 
خــود را پیــدا کننــد و نگــران تغییــر ساعت به ســاعت مقــررات و 
قوانیــن نباشــند تــا بتواننــد حداقــل یــک برنامه ریــزی دوســاله 

ــد. ــرای کار خــود انجــام دهن ــا سه ســاله ب ی
از طــرف دیگــر معــدن کاران بخــش خصوصــی، ســرخورده و 
ــبت  ــد نس ــاً ناامی ــت داده و کام ــود را از دس ــد خ ــف امی ضعی
بــه اینکــه بتوانــد کار مهــم و اساســی انجــام دهنــد، فقــط 
ــر را دســت کاری  ــی را انجــام داده، ذخای باری به هرجهــت اقدامات
ــم  ــداً ه ــه بع ــد ک ــور می نماین ــادن را ک ــاً مع ــد و احیان می کنن
نمی تــوان آن هــا را اســتخراج کــرد و یــا اســتخراج آن بــه علــت 
عــدم تخصــص آن هــا اقتصــادی نیســت. بایــد بــه بخــش 
خصوصــی روحیــه داده شــود. عــاوه بــر روحیــه، بایــد آمــوزش 
ــی  ــع طبیع ــت مناب در خصــوص اکتشــاف و اســتخراج و مدیری
و محیط زیســت داده شــود. بســیاری از معدن دارهــا شــاید 
ــی در  ــای گیاه ــدام گونه ه ــد ک ــه نمی دانن ــاق هم ــب به اتف قری
معــرض انقــراض هســتند یــا اگــر روغن موتــور دستگاه هایشــان 
ــار  ــه آث ــود چ ــه ش ــن ریخت ــر روی زمی ــد اگ ــض می کنن را تعوی
ســوء و مشــکاتی ایجــاد می کنــد و نمی داننــد، ناخواســته 
ســازمان  می کننــد.  وارد  محیط زیســت  بــه  ضــرری  چــه 
محیط زیســت فقــط دنبــال جریمــه کــردن، وصــول طلــب و 
تعطیــل کــردن معــدن اســت و آموزشــی در کار نیســت. در بحــث 
ــه ای کــه بیــن دانشــگاه و کســانی  اســتخراج و اکتشــاف، فاصل
کــه کار معــدن می کننــد، بســیار زیــاد اســت و معدن دارهــا 
ــال  ــادی دچــار نشــوند، دنب ــی زی ــاری خیل ــه گرفت ــا ب ــولاً ت معم
ــد و اگــر اســاتید از عهــده  ــا اســاتید دانشــگاه نمی رون مشــاور ی
ــر اســت و ســلب اعتمــاد  ــد کــه دیگــر بدت حــل مســائل برنیاین

می شــود.
ــگاه  ــاتید دانش ــن اس ــد بی ــتری بای ــاط بیش ــوع ارتب  در مجم
ــی  ــود، خیل ــرار ش ــاً برق ــد حتم ــوزش بای ــد، آم ــت باش و صنع
از معــادن آموزش هــای مدیریتــی جهــت مدیریــت قیمــت 
ــائل  ــا مس ــور ب ــه چط ــد؛ اینک ــان ندیده ان ــده محصولش تمام ش
ــش و  ــد را کاه ــع تولی ــه موق ــوند و چ ــه رو ش ــادی روب اقتص
ــرار  ــا برق ــن آموزش ه ــت ای ــذا لازم اس ــد. ل ــش دهن ــا افزای ی

ــود.  ش


