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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

کرمان   گفت و گو با »سیدمهدی طبیب زاده« رییس اتاق 

کتشاف و بهره برداری معادن فرآیند ناقص ا
اختــال در اکتشــاف، طراحــی، اســتخراج و بهره بــرداری گریبان گیــر معــادن کوچــک اســت کــه فعالیــت در آن هــا را غیراقتصــادی کــرده اســت. ثبــت تقریبــاً همــه پهنــه 
جغرافیایــی اســتان کرمــان به عنــوان محــدودۀ معدنــی و عــدم انجــام کار جــدی، نتیجــه فرآینــد ناقــص اکتشــاف و بهره بــرداری اســت. اصــولاً مدیریتــی در پایــش 
ذخایــر معدنــی اســتان دیــده نمی شــود؛ اعــام نیــروی ذخایــر، حدســی و تخمینــی اســت، ظرفیــت پروانه هــای بهره بــرداری، مطابــق بــا واقعیــت موجــود نیســت 
و اســتخراج هــم بــه میــزان واقعــی ذکــر نمی شــود. معــادن بخــش خصوصــی اغلــب کوچــک و بــه لحــاظ ارزش مــاده معدنــی، پاییــن درجــه اســت. گــروه غالــب 

ــدارد. ــذا امــکان شــکل گیری رقابتــی وجــود ن ــرداران معــادن بــزرگ و ارزشــمند، شــرکت های دولتــی یــا خصولتــی می باشــند، ل بهره ب
 ســید مهــدی طبیــب زاده، رئیــس اتــاق بازرگانــی، صنایــع، معــادن و کشــاورزی کرمــان همچنیــن می گویــد کــه بخــش معــدن بهــره ور نیســت، زیــرا زنجیــره ارزش 
ــا برشــماری شــواهدی در  ــد. وی ب ــوم نیســت توجیــه اقتصــادی فعالیت هــای معدنــی چــه وضعــی پیــدا کن ــرژی حــذف شــود، معل ــه ان کامــل نیســت. اگــر یاران
ــوم نیســت  ــرژی حــذف شــود، معل ــه ان ــر یاران ــه اگ ــد ک ــادآوری می کن ــد و ی ــدن کشــور را درســت نمی دان ــد، سیاســت گذاری در بخــش مع ــب ســؤال هایی چن قال
ــد صــرف هزینه هــای جــاری و  ــن نســلی را نبای ــن ســرمایه بی ــد، ای ــع تجدیدپذیرن ــادن مناب ــد، مع ــدا کن ــی چــه وضعــی پی ــه اقتصــادی فعالیت هــای معدن توجی

غیر حرفــه ای کــرد. ســرمایه گذاری های 
مشروح این گفت وگو را در ادامه مطالعه کنیم.
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تولید گفت وگو

شــماچــهتحلیلــیبــرچگونگــیسیاســتگذاریبخــشمعدن
ــوردارید؟ کش

مــن ایــن ســؤال را بــا ســؤال پاســخ می دهــم، آیــا کشــور از ذخایــر 
ــوازن  ــعه مت ــاد توس ــرای ایج ــود ب ــوع خ ــی متن ــمند معدن ارزش
مناطــق، تکمیــل زنجیــره کامــل ارزش، خلــق تکنولوژی هــای 
ــدار، حفــظ محیــط- ــرآوری، اشــتغال پای اســتخراج، اکتشــاف، ف
زیســت و توســعه زیرســاخت ها اســتفاده کــرده اســت؟ یعنــی آیــا 
ــق  ــیع و عمی ــتماتیک وس ــاف سیس ــش اکتش ــون دان ــا هم اکن م
ــا  ــار را ب ــی کم عی ــواد معدن ــت م ــتخراج و بازیاف ــا اس ــم ی را داری
تکنولــوژی پیشــرفته انجــام می دهیــم؟ بهــره وری مطلــوب اســت؟ 
دانــش زنجیــره کامــل فــولاد و مــس را داریــم؟ در زمینــه معــدن 
ماشین ســاز شــده ایم؟ اگــر شــده ایم یعنــی سیاســت گذاری 
درســت بــوده اســت و در صــورت عــدم وجــود چنین دســتاوردهایی، 

ــوده اســت. ــم سیاســت گذاری درســت نب ــد بگوی بای

مدیریــتپایــشذخایــرمعدنــیدراســتانراچگونــهارزیابــی
میکنیــد؟

ــی و  ــره قطع ــود. ذخی ــده نمی ش ــش دی ــی در پای ــاً  مدیریت اص
ــی  ــی و تخمین ــر حدس ــه ذخای ــود، هم ــر نمی ش ــی ذک قابل اتکای
ــای مرســوم در بخــش  ــا احتمال ه ــق ب ــار دقی ــی آم اســت و وقت
معــدن نداشــته باشــید چگونــه می توانیــد پایــش کنیــد، ظرفیــت  
ــت و  ــود نیس ــت موج ــا واقعی ــق ب ــرداری، مطاب ــای بهره ب پروانه ه

ــر نمی شــود.  ــی ذک ــل، واقع ــان دلای ــه هم ــم ب اســتخراج ه

مهمتریــناختــلالاتموجــودفــراراهفعالیــتبنگاههــای
معدنــی)بویــژهمعــادنکوچــک(کــهآنهــارادرمعــرضخطــرقرار
ــارابرطــرفنمــود؟ ــوانآنه ــهمیت دادهاســت،چیســتوچگون

اصــولاً فرآینــد اکتشــاف و بهره بــرداری معــادن شــامل شناســایی، 
ثبــت محــدوده، اخــذ پروانــه اکتشــاف، انجــام عملیــات اکتشــاف 
ــرداری می شــود. در شــروع  ــه بهره ب و اخــذ گواهــی کشــف و پروان
ــدارد  ــود ن ــی وج ــتاندارد خاص ــول و اس ــایی، اص ــی شناس کار یعن
ــن  ــتر ای ــود و بیش ــام نمی ش ــل انج ــات کام ــاس مطالع ــر اس و ب
شناســایی ها اتفاقــی اســت؛ لــذا آغــاز فرآینــد، تصادفــی و اتفاقــی 
ــد و متخصــص  ــه ای، توانمن ــراد حرف ــت اف ــن جه ــه همی اســت ب
وارد ایــن چرخــه نمی شــوند. اکتشــاف کــه درســت صــورت نگیــرد 
مابقــی فراینــد ناقــص اجــرا می شــود و تقریبــاً همه معــادن کوچک 
چنیــن وضعــی دارنــد و منابــع قابل اتــکا یــا شناســایی نمی شــوند 
یــا بیش ازحــد ارزیابــی می گردنــد. لــذا اختــال در اکتشــاف، 
ــک  ــادن کوچ ــر مع ــرداری، گریبان گی ــتخراج و بهره ب ــی، اس طراح
اســت کــه فعالیــت در ایــن معــادن را غیراقتصــادی کــرده اســت 
ــه  ــزوده قابل توج ــاد ارزش اف ــدون ایج ــع ب ــاف مناب ــی ات و به نوع

اســت.

ــاً همــه پهنــه جغرافیایــی اســتان به عنــوان محــدوده   ثبــت تقریب
معدنــی و عــدم انجــام کار جــدی، نتیجــه ایــن فرآیند ناقص اســت، 
بــرای نجــات از ایــن وضعیــت، اول بایــد کلیــه محدوده هایــی را کــه 
ثبــت شــده اند و کار قابل توجهــی انجــام نداده انــد، باطــل و مجــدد 
به صــورت مزایــده بــا تعییــن شــرایط احــراز بــه شــرکت ها یــا افــراد 
ذی صــاح واگــذار نمــود، البتــه حمایت هــای لازم بــرای کمــک بــه 
ــه صندوق هــای  ــع بانکــی ب ــق مناب ــرداری از طری اکتشــاف و بهره ب

تضمیــن ســرمایه گذاری بــه عمــل آیــد.

روشــناســتکــهآســیبپذیریمعــادنکوچــکومتوســط
درحــدقابلتوجهــیبیشــترازمجتمعهــایبــزرگمعدنــیاســت.
بــهنظــرشــماایجــادهلدینگهایــیبــامشــارکتمعــادنکوچــکو
متوســطچقــدرمیتوانــدامکانپذیــرودرســتباشــد؛جهــتاینکــه
ایــنمعــادنتقویتشــدهودرزنجیــرهمعــدنوصنایــعمعدنــیدر

جایــگاهمناســبنقشآفرینــیکننــد؟
ایــن یــک الــزام اســت. تعــدد و پراکندگــی و ذخیره هــای محــدود 
مانــع از یــک فعالیــت مســتقل بــرای هرکــدام از معــادن می شــود 
ــای کوچــک،  ــی خــام در اندازه ه ــاده معدن ــل م ــه حم ــا ک و از آنج
فاقــد توجیــه اقتصــادی اســت، تجمیــع و یکپارچه ســازی و احــداث 
واحــد فــرآوری و پُرعیارســازی در مرکــز ثقــل ایــن معادن، اســتفاده 
از امکانــات اســتخراج معــدن به صــورت مشــترک، اســتفاده از 
تجــارب و دانــش و ســرویس های مشــاوره مشــترک می توانــد بــه 

بهبــود شــرایط اقتصــادی معــادن کوچــک کمــک کنــد.

ــزاناز ــهمی ــان،چ ــتانکرم ــدناس ــشمع ــایبخ درفض
ــش ــابخ ــیب ــرکتهایدولت ــانش ــیناهمس ــایاحتمال رقابته
خصوصــیپرهیــزمیشــود؟بخــشخصوصــیکجــایکاراســتو
ــدربســترهایلازمخصوصیســازیدربخــشمعــدنرا ــتچق دول

فراهــمکــردهاســت؟
ــاظ  ــه لح ــان ب ــتان کرم ــادن در اس ــرداران مع ــب بهره ب ــروه غال گ

اصلًا  مدیریتی 
در پایش دیده 

نمی شود. 
ذخیره قطعی و 

قابل اتکایی ذکر 
نمی شود، همه 

ذخایر حدسی و 
تخمینی است و 
وقتی آمار دقیق 
با احتمال های 

مرسوم در بخش 
معدن نداشته 
باشید چگونه 

می توانید پایش 
کنید، ظرفیت  

پروانه های 
بهره برداری، مطابق 

با واقعیت موجود 
نیست و استخراج 

هم به همان 
دلایل، واقعی ذکر 

نمی شود. 
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ذخیــره و ارزش مــواد معدنــی، شــرکت های دولتــی یــا شــبه دولتی 
بــه عبارتــی خصولتــی می باشــند و معــادن بخــش خصوصــی اغلب 
کوچــک و از لحــاظ ارزش مــاده معدنــی در ســطح بالایــی نیســتند، 
ــرداری،  ــا در بهره ب ــده رقابت ه ــرد. عم ــکل نمی گی ــی ش ــذا رقابت ل
واگــذاری پهنه هــای معدنــی و محدوده هــای اکتشــافی می باشــد، 
در ایــن شــرایط، اصــاً بخــش خصوصــی تــوان حضــور در مزایده هــا 
را نــدارد و یــا اینکــه شــرکت های بــزرگ محدوده هــای وســیع را در 
اختیــار دارنــد و امــکان ورود بخــش خصوصــی بــه ایــن محدوده هــا 
وجــود نــدارد. اســتخراج و یــا انجــام اکتشــاف در ســطحی محــدود 
ــادت وجــود دارد  ــن ع ــذار می شــود. ای ــه بخــش خصوصــی واگ ب
ــا  ــره از اکتشــاف ت ــی تمامــی زنجی ــزرگ معدن کــه شــرکت های ب
ــات  ــام خدم ــرای انج ــی ب ــد و حت ــام  دهن ــود انج ــرآوری را خ ف
پشــتیبانی هــم شــرکت ها و هلدینگ هایــی بــا ســهامداری عمــده 

همــان شــرکت ها تشــکیل گردیــده اســت.

بــهنظــرشــمامدیریــتحــوزهمعــدندراســتانکرمــانچــه
انــدازهمبتنــیبــردانــشاســت؟بــرایاســتقرارومداومــتمدیریت

دانــشدرایــنحــوزهچــهبایــدکــرد؟
ــره ور  ــدن به ــش مع ــت بخ ــوان گف ــی می ت ــگاه اجمال ــک ن در ی
نیســت؛ بــه ایــن دلیــل کــه زنجیــره ارزش کامــل نیســت، اکتشــاف 
ــه روز  ــتخراج ب ــای اس ــده، تکنولوژی ه ــام نش ــتماتیک انج سیس
نیســت، ماشــین آلات و تجهیــزات بــه دلیل تحریم فرســوده اســت، 
نیــروی آموزش دیــده در ســطح عالــی نیســت، اگــر یارانــه انــرژی 
حــذف شــود و آب و بــرق بــا قیمــت واقعــی محاســبه گــردد معلوم 
نیســت توجیــه اقتصــادی فعالیت هــای معدنــی چــه وضعــی پیــدا 
نمایــد و ایــن نــوع نابســامانی در ســایه فقــدان مدیریــت دانــش در 
حــوزه معــدن اتفــاق می افتــد. البتــه تاش هایــی در ســطح معــادن 
ــرژی  ــای ان ــر رانت ه ــت. اگ ــی نیس ــا کاف ــده، ام ــزرگ انجام ش ب
حــذف شــود، الــزام بهــره ور شــدن فعالیت هــا ایجــاد می شــود، ایــن 
ــه  مهــم اســتقرار مدیریــت دانــش و تبدیــل مزیت هــای نســبی ب

مزیت هــای رقابتــی را حتمــاً در پــی خواهــد داشــت.

ــی ــایمعدن ــمنددرفعالیته ــقوهوش ــددقی ــاتتولی الزام
کدامنــد؟ووضعیــتبخــشمعــدناســتانازبــابفراهــمنمــودن

ایــنالزامــاتچگونــهاســت؟
ــت،  ــمند اس ــان ارزش ــت از ج ــرای حفاظ ــی ب ــظ ایمن ــزوم حف ل
کاهــش و بــه صفــر رســیدن تلفــات، جراحــات، همچنیــن 
ایمنــی ماشــین آلات و ابــزارآلات و ســرمایه معــدن دار و حفــظ 
محیط زیســت و تخریــب کمتــر، اســتخراج هدفمند تــر و افزایــش 
ــتفاده از  ــکاری، اس ــری معدن ــدرت رقابت پذی ــظ ق ــره وری و حف به
معدنــکاری هوشــمند را بســیار ضــروری نمــوده اســت. ایــن موضوع 
ــره،  ــی زنجی ــدن در تمام ــا در مع ــی هوشمندســازی فعالیت ه یعن

ــای  ــه مدل ه ــق داده و تهی ــل دقی ــردآوری و تحلی بخصــوص در گ
خــاص اکتشــافی معــدن قــرار گرفتــه و شــرایط لازم بــرای طراحــی 
مدل هــای اســتخراجی را فراهــم مــی آورد کــه بســیار اهمیــت دارد 
تــا به طــور کامــل به عنــوان یــک ســرفصل جدیــد در فعالیت هــای 
معدنــی جــای گیــرد. از برآوردهــای اولیــه چنیــن اســتنباط 
ــادن  ــژه در مع ــی بوی ــت چندان ــه فعالی ــن زمین ــه در ای می شــود ک

کوچــک انجــام نشــده اســت.

آیــابــاتوجــهبــهمرتبــهاســتاندرذخایــرمعدنیکشــور،بخش
ــداف ــقاه ــادوتحق ــراناقتص ــوانپیش ــدبهعن ــدنمیتوان مع
صنعتــیاســتانچــهدرکوتاهمــدتوچــهبلندمــدتتلقــیشــود؟
اقتصــاد اســتان کوچــک اســت و هنــوز جایــگاه واقعــی خــود را پیدا 
نکــرده در ایــن اقتصــاد نســبتاً کوچــک، بخــش معــدن و صنایــع 
معدنــی پیشــران اســت، امــا ایــن پیشــرانی در غیــاب یــک بخــش 
کشــاورزی اقتصــادی و مــدرن و نیــز صنعــت پیشــرفته برخــوردار از 
زنجیــره کامــل ارزش اتفــاق افتــاده اســت، البتــه اگــر بخــش معدن 
و صنایــع معدنــی بــا روش هــای مــدرن اکتشــاف، اســتخراج شــود 

اقتصاد استان 
کوچک است 

و هنوز جایگاه 
واقعی خود را 
پیدا نکرده در 
این اقتصاد 

نسبتاً کوچک، 
بخش معدن و 
صنایع معدنی 

پیشران است، اما 
این پیشرانی در 

غیاب یک بخش 
کشاورزی اقتصادی 

و مدرن و نیز 
صنعت پیشرفته 

برخوردار از زنجیره 
کامل ارزش اتفاق 
افتاده است، البته 
گر بخش معدن  ا

و صنایع معدنی با 
روش های مدرن 

کتشاف، استخراج  ا
شود و زنجیره 

ارزش کامل شود به 
دلیل پتانسیل های 
فراوانی که وجود 

دارد می تواند 
پیشران باشد. 

پیشرانی فعلی نه 
به دلیل عملکرد 

خوب بلکه 
به دلیل ضعف در 

صنعت، خدمات و 
کشاورزی در شرایط 

فعلی است. 



| شـمارۀ ۱2 | زمستان ۱۴۰۰ |

43

و زنجیــره ارزش کامــل شــود بــه دلیــل پتانســیل های فراوانــی کــه 
وجــود دارد می توانــد پیشــران باشــد. پیشــرانی فعلــی نــه به دلیــل 
عملکــرد خــوب بلکــه به دلیــل ضعــف در صنعــت، خدمــات و 

کشــاورزی در شــرایط فعلــی اســت. 

ــان ــتانکرم ــادناس ــعهمع ــریدرتوس ــوعآیندهنگ درموض
ــه  ــتوچ ــناس ــدرروش ــشچق ــنبخ ــدهای ــد،آین ــحدهی توضی

ــت؟ ــدهاس ــیمش ــرایآنترس ــماندازیب چش
معــادن، منابــع تجدیدناپذیرنــد؛ ممکــن اســت بــه ســه دلیــل در 

آینــده مهــم نباشــند:
- به طور کامل ذخیره آن ها تمام شود،

- برداشت و استخراج، اقتصادی نباشد،
- بــا جایگزینــی تکنولوژی هــای جدیــد، نیــازی بــه معــادن نباشــد؛ 
ــا ارزش خــود را از  ــد ت ــری نخواهــد پایی ــل نفــت و گاز کــه دی مث

دســت بدهنــد.
 لــذا نبایــد اقتصــاد را بــر ایــن پایــه بنــا نهــاد؛ چــرا کــه بــا اتمــام 
ــن ظرفیت هــا و ذخیره هــا، خــوراک کارخانجــات احــداث شــده  ای

وجــود نخواهــد داشــت. بــه دلایــل متعــدد، امــکان تأمیــن و ورود 
ایــن مــواد یــا وجــود نخواهــد داشــت یــا اقتصــادی نخواهــد بــود. 
ــی  ــواد معدن ــر اســتخراج م ــژه ای ب ــز وی ــه تمرک ــد ک ــن رون ــذا ای ل
شــده اســت و زنجیــره کامــل ارزش افــزوده ای هــم ایجاد نمی شــود 
و درآمــد حاصــل از معــادن هــم بــه اشــکال مختلــف، ماننــد حقــوق 
ــه، ســود ســهام، ســود ســرمایه گذاران، ســود  دولتــی، بهــره مالکان
بانکــی مشــارکت در پروژه هــای ملــی و کمــک بــه اقتصــادی بــودن 
ــن  ــام ای ــا اتم ــود، ب ــارج می ش ــتان خ ــی از اس ــات دولت کارخانج

معــادن، اســتان دچــار چالــش جــدی می شــود. 

چنانچهتوضیحاتتکمیلیلازممیدانید،عنوانفرمایید.
وجــود معــادن و برداشــت از آن هــا بــرای تبدیــل بــه ثروتــی زاینــده 
ــت  ــان صنع ــدن، بنی ــر مع ــد. اگ ــوب می باش ــیار خ ــدار، بس و پای
منطقــه شــود و درآمــد حاصــل از آن صــرف هزینه هــای جــاری و 
ســرمایه گذاری های غیرحرفــه ای نشــود، نمی توانــد موجبــات رشــد 
درازمــدت را فراهــم آورد. از ایــن زاویــه بــه معــدن نــگاه کنیــم و ایــن 

ســرمایه بیــن نســلی را صــرف امور جــاری کوتاه مــدت ننماییم. 

تولید گفت وگو


