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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

کرمان   گفت و گو با »سیدمهدی طبیب زاده« رییس اتاق 

کرمان؛ استان صادراتِ ارزش افزوده

ــر  ــه ســمت نســل های چهــارم و بالات ــا را معیــار قــرار دهیــم و ب ــوژی در دنی ــا آینده نگــری، رشــدِ تکنول ــه صنعــت تغییــر نمایــد و ب اگــر دیــد ســنتی نســبت ب

صنعــت حرکــت نماییــم، می تــوان امیــدوار بــود کــه صنعتــی پیشــران، پیشــرفته، بهــره ور و رقابت پذیــر خواهیــم داشــت وگرنــه امــروزه اگــر قیمــت آب، انــرژی 

و کارگــر در مقیــاس جهانــی واقعــی شــود، کــدام یــک از تولیــدات صنعتــی کرمــان قابلیــت رقابــت در بــازار جهانــی را خواهــد داشــت.

 دیگــر برنامه نویســی پنج ســاله در دنیــا منســوخ شــده اســت، برنامه هــای این چنینــی اســنادی رویایــی و غیرعملــی می شــود کــه فقــط بــرای بایگانــی خــوب 

اســت. یــک ســؤال اساســی ایــن اســت کــه اگــر روزی معــادن تمــام شــود و یــا اســتخراج آن هــا اقتصــادی نباشــد کــه امــری اســت حتمــی و نیــز معــادن 

جدیــد در مقیــاس فعلــی کشــف نگــردد و همچنیــن بــا برداشــت های بی رویــه غیرقابل جبــران آب و غیراقتصادی تــر شــدن کشــاورزی از حــالا چــه بایــد کــرد؟ 

از ترســیم آینــده اســتان نبایــد غافــل شــد.

مشروح گفت وگو با سید مهدی طبیب زاده، رییس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی کرمان را بخوانیم.
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ــیبخــشصنعــتاســتانچــه ــناولویتهــایاجرای برتری
هســتند؟

ــل  ــتقرار کام ــت، اس ــوزه صنع ــب وکار در ح ــط کس ــود محی بهب

اخــذ  فرایندهــای  اجــرای  زمــان  و کاهــش  واحــد  پنجــره 

ــرای  ــد و اج ــع تولی ــع موان ــتاد رف ــدن س ــر ش ــا، فعال ت مجوزه

ــور ســرمایه گذاری،  ــده، تســهیل ام ــر زمین مان ــات ب ــوه مصوب انب

افزایــش کیفیــت کارشناســی، مهیــا نمــودن شــرایط آســان 

ــزرگ و  ــع ب ــاط صنای ــه ارتب ــودن زمین ــی، فراهــم نم ــن مال تأمی

کوچــک در قالــب نظــام فرعــی پیمانــکاری spx، اجــرای کامــل 

زنجیره هــای ارزش در صنایــع معدنــی، عارضه یابــی و احصــا 

مشــکات واحدهــا، فعــال نمــودن واحدهــای راکــد، بــه ظرفیــت 

ــه  ــت ب ــا حرک ــت ب ــی صنع ــی و تعال ــای صنعت رســاندن بنگاه ه

ــارم. ــع نســل چه ســمت صنای

بــا متناســب چقــدر صنعــت بخــش زیرســاختهای 
اســت؟ ســرمایهگذاری تقاضــای

ــه  ــاد ب ــن جمــات زی ــد. ای ــورد اصــاً تناســبی ندارن ــن دو م ای

گــوش می خــورد: »تأمیــن گاز بــا مشــکل مواجــه اســت«، 

»متقاضــی بایــد قــرارداد منعقــد نمایــد و بپذیــرد کــه فقــط چنــد 

مــاه گاز مصــرف نمایــد«، »در مواقــع پیــک مصــرف، گاز تأمیــن 

نمی دهیــم«،  آب  مجــوز  نــدارد،  وجــود  »آب  نمی شــود«، 

ــرق  ــک مــگاوات شــرکت ســهامی ب ــرق نیســت، بیــش از ی »ب

ــرق  ــن ب ــدی در تأمی ــع تعه ــرکت های توزی ــا ش ــه ای و ی منطق

ــت«. ــون نیس ــد«، »کامی ندارن

ــا ایــن وضعیــت، ســرمایه گذاری محــدود خواهــد شــد و  ــذا ب ل

ــور،  ــع مذک ــود مناب ــا کمب ــام ب ــال انج ــرمایه گذاری های در ح س

ــزرگ و  ــد و واحدهــای ب ــد مان ــی بااســتفاده خواهن ــرای مدت ب

ــد. ــل می مانن ــد، معط ــرای تولی ــی ب ــم آمادگ ــک علی رغ کوچ

چــهارزیابــیازتوســعهصنعتــیاســتانبانــگاهبــهموقعیت
استراتژیکآندارید؟

یــک جملــه از یکــی از کارشناســان مالــی و متخصــص تدویــن 

ــت:  ــان گف ــه ایش ــنیدم ک ــه ای ش ــاب های منطق ــداول حس ج

»اســتان کرمــان، اســتان صــادرات ارزش افــزوده اســت«؛ ایــن 

ــای ارزش را  ــتان زنجیره ه ــت اس ــه صنع ــت ک ــا اس ــدان معن ب

ــک  ــای کوچ ــت در بخش ه ــذا صنع ــت و ل ــوده اس ــاد ننم ایج

و متوســط عمدتــاً صنایــع مصرفــی اســت و واســطه ای و 

ســرمایه ای نیســت و در صنایــع بــزرگ فقــط بخشــی از زنجیــره 

اجــرا شــده اســت.

بسترســازیبــرایایجــادوگســترشصنایــعنــووپیشــرفته
ــد؟ ــیمیکنی ــهارزیاب دراســتانراچگون

در ایــن زمینــه تــاش  زیــادی شــده اســت، امــا وقتی کــه 

موفــق  اســتارت آپ های  دانش بنیــان،  شــرکت های  تعــداد 

ــوآور و  ــاد ن ــهم اقتص ــدود و س ــم و مح ــت ک ــود در صنع موج

ــوده و در  ــده نب ــی راضی کنن ــص داخل ــد ناخال پیشــرفته در تولی

ــدم  ــانه ع ــد، نش ــته باش ــگاه نداش ــوری جای ــای کش رده بندی ه

ــت. ــب اس ــازی مناس ــا در بسترس ــن تاش ه ــق ای توفی

بخــش در را دانشبنیانــی جریــان میتــوان چگونــه 
ــرد؟ ــادک ــتانایج ــتاس صنع

و  اســت کــه صنعت گــر  ایــن  اقــدام  مؤثرتریــن  و  اولیــن 

ــته  ــاور داش ــی ب ــد؛ یعن ــاس کنن ــاز را احس ــن نی ــده ای تولیدکنن

باشــند کــه بــا روش هــای مبتنــی بــر دانــش، ضمــن بهــره وری 

ــود و  ــد می ش ــری تولی ــزوده بالات ــا ارزش اف ــای ب ــر، کالاه بالات

شــرط پایــداری و بقــا آن هــا در وضعیــت رقابــت کامــل در بــازار 

ایــن اســت کــه در دانــش و تکنولــوژی دســت بالاتــری از رقبــا 

ــه  ــا و ب ــی یارانه ه ــذف تدریج ــا ح ــه ب ــرا ک ــند، چ ــته باش داش

ــاری از صنایــع موجــود  وجــود آمــدن شــرایط رقابــت کامــل، آث

ــوز ایــن احســاس نیــاز  ــد کــه متأســفانه هن باقــی نخواهــد مان

ــدود  ــا مح ــوان ب ــا را می ت ــن ادع ــت. ای ــده اس ــود نیام ــه وج ب

و ناچیــز بــودن تقاضــای واحدهــای صنعتــی بــرای تبدیــل 

بایــد  اول  لــذا  اثبــات کــرد.  دانش بنیــان  بــه شــرکت های 

ــع از  ــران صنای ــش مدی ــر دان ــه شــود و ب ــای لازم ارائ آموزش ه
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ــا افــزود و  ــوژی در دنی ــد توســعه صنعــت تکنول وضعیــت و رون

ــود آورد. ــه وج ــا ب ــاز را در آن ه ــاس نی ــن احس ای

ــت ــدازهرعای ــدردران ــاًچق ــتانواقع ــیاس ــداتصنعت تولی
اســتانداردهایلازمجهانــیاســتتــابتوانــددربازاریابــیفراملــی
بــامشــکلاتجــدیســوایمشــکلاتسیاســیروبــهرونشــود؟

ــدگان و  ــی، صادرکنن ــام صادرات ــدود اق ــداد مح ــود تع ــا وج ب

کشــورهای محــدود هــدف و کالاهــای عمدتــاً خــام و در ابتــدای 

ــدازه اســتاندارد، تــوان  زنجیــره ارزش، کامــاً گویــا اســت کــه ان

ــوژی کالاهــا در حــدی نیســت کــه حتــی  رقابت پذیــری و تکنول

بتــوان ذکــر کــرد. اگــر قیمــت واقعــی آب و انــرژی و کارگــر در 

ــی  ــدات صنعت ــک از تولی ــدام ی ــی شــود، ک ــی واقع اشــل جهان

ــد داشــت؟ ــی را خواه ــازار جهان ــت در ب ــت رقاب ــان قابلی کرم

صنایــعپیشــرانتوســعهصنعتــیواقتصــادیاســتان
ــزان ــهمی ــاچ ــرمایهگذاریدرآنه ــایس ــدوظرفیته کدامن

میشــود؟ بــرآورد
- صنایــع معدنــی در شــروع زنجیــره و بــرای تبدیــل بــه شــمش 

فــولادی در معــادن ســنگ آهن و کاتــد مســی در معــادن مــس 

ــت  ــه حرک ــر لازم ــادن دیگ ــی در مع ــای معدن و ســایر فرآورده ه

ــس  ــولاد و م ــی از ف ــا صنایع ــتند، ام ــران هس ــمت پیش ــه س ب

ــه  ــد ک ــران باش ــد پیش ــل می توان ــن قبی ــا از ای ــایر کالاه و س

ــای  ــه بازاره ــادرات ب ــت ص ــوده و قابلی ــک ب ــای تکنولوژی کالاه

پررقابــت بین المللــی را داشــته باشــد. تعــداد انبوهــی از صنایــع 

پایین دســتی معدنــی وجــود دارد کــه ارزش افــزوده بالایــی 

ــد، ــد می کنن تولی

ــل،  ــلول، پن ــد س ــیدی از تولی ــرژی خورش ــد ان ــره تولی - زنجی

ــیدی در  ــروگاه خورش ــداث نی ــزات و اح ــایر تجهی ــر و س اینورت

ــیل  ــه پتانس ــه ب ــا توج ــزرگ ب ــط و ب ــک، متوس ــاس کوچ مقی

بــالای تولیــد کرمــان می توانــد صنعــت پیشــرو و پیشــران 

ــد، باش

ــت شــدید  ــالای آب و محدودی ــه ارزش بســیار ب ــه ب ــا توج - ب

ــه از آب  ــع ذخیره ســازی و اســتفاده بهره وران ــی، صنای ــع آب مناب

صنایــع درخــور اهمیــت و ارزش آفریــن و راهگشــا اســت،

ــه  ــت عرض ــتی باقابلی ــاق صنایع دس ــع خ ــگری و صنای -گردش

در بازارهــای ثروتمنــد اروپایــی و آمریــکا و شــمال شــرق آســیا،

- صنایــع مدرن احداث گلخانه های هیدروپونیک،

- بــا توجــه بــه حجــم بســیار بــالای تولیــد اسیدســولفوریک در 

زنجیــره طولانــی از مــواد شــیمیایی، کودهــا، تولیــد خودروهــای 

ــا  ــته پروژه ه ــن دس ــه از ای ــالا، ک ــد ب ــاس تولی ــی در مقی برق

ــردد. ــر گ ــوان ذک ــراوان می ت ف

ــا آینده نگــری  ــا و ب ــوژی در دنی ــد رشــد تکنول ــار، رون ــر معی  اگ

ــا  ــد و ب ــر نمای ــت تغیی ــه صنع ــبت ب ــنتی نس ــد س ــد و دی باش

کــوچ از وضعیــت مثــاً نســل 1، 2، 3 بــه نســل های 4 و بالاتــر 

ــت  ــه صنع ــود ک ــدوار ب ــوان امی ــم، می ت ــت نمایی ــت حرک صنع

ــت. ــم داش ــر خواهی ــره ور و رقابت پذی ــرفته، به ــران، پیش پیش

درمــوردافزایــشرقابتپذیــریوایجــادفرصتهــای
ســرمایهگذاریدربخــشصنعــتاســتانکرمــانچــهاقداماتــی
انجــامشــدهاســتوچــهبرنامههایــیدراولویــتاقدامــاتآتــی

بخــشدیــدهشــدهاســت؟
بــا  وقتــی حاصــل می شــود کــه محصولــی  رقابت پذیــری 

ــا قیمــت تمام شــده مناســب در زمــان تعیین شــده  کیفیــت و ب

ــردد. ــه گ ــیع عرض ــاس وس ــدرن و در مقی ــته بندی م ــا بس ب

مــدرن،  تکنولوژی هــای  از  اســتفاده  بهــره وری،  افزایــش   

ــه  ــرای کاهــش قیمــت تمــام شــده از جمل کاهــش هزینه هــا ب

کارمزدهــای بانکــی، تولیــد در مقیــاس وســیع و انبــوه، کاهــش 

ــه  ــردن زمین ــم ک ــع، فراه ــداری به موق ــر و نگه ــتهاک تعمی اس

ــای  ــودن قرارداده ــم نم ــی، فراه ــای بین الملل ــور در بازاره حض

تجــاری  موافقت نامه هــای  بــه  پیوســتن  ترجیحــی،  تعرفــه 

صــادرات،  توســعه  بــرای  هدفمنــد  یارانه هــای  بین المللــی، 

کمــک بــه بازارســازی و بازاریابــی، عارضه یابــی و تشــخیص 

ــر،  ــانی ماه ــروی انس ــت نی ــوزش تربی ــکات، آم ــت مش درس

ــره  ــگاه در زم ــت و دانش ــتماتیک صنع ــاط سیس ــراری ارتب برق

ــرای افزایــش رقابت پذیــری اســت کــه درحــال  اقدامــات لازم ب

برنامه ریــزی و انجــام اســت. 

مهمتریــنزمینههــایمناســببــرایتوســعهصنعتــی
ــت؟ ــانچیس ــتانکرم اس

امــروز دیگــر مزیــت نســبی خیلــی راهگشــا نیســت، هــر کشــور 
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ــد  ــق مزیــت داشــته باشــد می توان ــوان خل و هــر شــخص کــه ت

ــی مصــداق  ــره جنوب ــن و ک ــل ژاپ ــد. کشــورهایی مث ــق باش موف

بــرای  را  نمی تــوان منطقــه ای خــاص  ادعــا هســتند.  ایــن 

ــزی،  ــن، مال ــت. توســعه یافتگی ژاپ صنعــت خــاص در نظــر گرف

ــوان، ســنگاپور و ... علیرغــم عــدم برخــورداری  ــی، تای کــره جنوب

ــاص  ــه خ ــی و جاذب ــوع اقلیم ــی، تن ــع طبیع ــب و مناب از مواه

پیشــرفته ترین کشــورهای  جملــه  از  و گردشــگری  تاریخــی 

ــور  ــران به ط ــاً و ای ــی بعض ــورهای آفریقای ــند.  کش ــا می باش دنی

ــانی  ــروی انس ــراوان، نی ــی ف ــع طبیع ــود مناب ــا وج ــخص ب مش

تنــوع  جغرافیایــی،  اســتراتژیک  موقعیــت  تحصیل کــرده، 

اقلیمــی، جاذبه هــای فرهنگــی تاریخــی طبیعــی در جــدول 

ــت  ــوان گف ــس نمی ت ــد، پ ــرار دارن ــعه نیافته ق ــورهای توس کش

کــدام ســرزمین و کــدام صنعــت خــوب اســت مگــر این کــه تــوان 

ــه مواهــب  خلــق مزیــت رقابتــی در جامعــه ای فراهــم شــود و ب

ــن  ــرش توجــه شــود در ای ــوان ســکوی پ ــع طبیعــی به عن و مناب

ــد.  ــد ش ــاد خواه ــگفت آوری ایج ــادی ش ــد اقتص ــورت رش ص

توســعه پنجســاله برنامههــای مختلــف دورههــای در 
ــایمســتمر ــزادع اقتصــادی،اجتماعــیوفرهنگــیکشــورونی
ــلشــدن ــرایتبدی ــواناســتانب مســئولاناســتانکرمــانازت
بــهقطــبصنعتــیواقتصــادییــادشــدهومیشــود.اولًا
فرصتهــایبرخــورداراســتانکرمــانبــرایایــنقطــبشــدن
ــن ــتفادهازای ــیاس ــماازچگونگ ــیش ــاًارزیاب ــتوثانی چیس

فرصتهــاتاکنــوندرمســیرچیســت؟
اولاً دانــش برنامه نویســی پنج ســاله در دنیــا منســوخ شــده اســت. 

ــود  ــی می ش ــی و غیرعمل ــنادی رؤیای ــی اس ــای این چنین برنامه ه

کــه فقــط بــرای بایگانــی خــوب اســت. برنامه هــای قبــل از انقــاب 

ــکام  ــد اح ــد درص ــته اند؟ چن ــری داش ــه اث ــاب چ ــد از انق و بع

تولیدگفت وگو

منــدرج در آن هــا اجرایــی شــده اســت؟ بــه کــدام یــک از اهــداف 

ــه  ــه داشــتن و برنام ــاً برنام ــذا صرف ــا رســیده ایم؟ ل ــی آن ه اصل

ــت.  ــعه نیس ــرفت توس ــر پیش ــل ب ــردن دلی ــن ک ــاله تدوی پنج س

 در کرمــان هــم بایســتی بــا همیــن رویکــرد نــگاه کــرد. زحمــات 

ــت کشــیده شــده اســت.  ــر دول ــر ســطح و در ه ــی در ه فراوان

ــا  ــه، ام ــورت گرفت ــت ص ــق مزی ــش، خل ــای اثربخ ــا تاش ه ب

چــون در یــک نظــام حکمرانــی اقتصــادی خــوب و جامــع عمــل 

نشــده، نتیجــه آن همــه تــاش و پیگیــری، از بیــن رفتــن منابــع 

زیــاد؛ منابــع بیــن نســلی آب و معــادن بــوده اســت.

در حــال حاضــر توســعه پایــدار در کرمــان چگونــه اســت؟ بیشــتر 

ــدول  ــن ج ــف پایی ــتاندارد در ردی ــف اس ــق تعاری ــاخص ها طب ش

ــاد  ــرای ایج ــوردی ب ــای م ــذا تاش ه ــد؛ ل ــرار گرفته ان ــتانی ق اس

ــمان  ــتاره هایی در آس ــوان تک س ــادی به عن ــه  اقتص ــد مجموع چن

صنعــت اســتان بــوده؛ ولــی توســعه متــوازن ایجــاد نکــرده اســت. 

بی انصافــی اســت اگــر وضعیــت اســتان را در شــرایط نبــود 

ــیم.  ــته باش ــر نداش ــر در نظ ــرایط بحرانی ت ــا و ش ــن مجموعه ه ای

ــا  ــت و ره ــودن اس ــگ نب ــودن و هماهن ــته نب ــت از پیوس صحب

شــدن زنجیــره اقدامــات لازم در مقاطــع زمانــی متفــاوت اســت.

چنانچـهتوضیحاتتکمیلیلازممیدانید،عنوانفرمایید.
یــک مطلــب اساســی را نبایــد فرامــوش کــرد و آن ترســیم آینده 

اســتان اســت. اگــر روزی معــادن تمــام  شــود و یــا اســتخراج 

ــدن  ــت، مع ــی اس ــری حتم ــه ام ــد ک ــادی نباش ــا اقتص آن ه

ــا برداشــت های  ــردد، ب ــی کشــف نگ ــدی در اشــل های فعل جدی

بی رویــه غیرقابل جبــران آب و غیراقتصادی تــر شــدن کشــاورزی 

ــا  ــرد ت ــم ک ــد تنظی ــه ای بای ــرد؟ چــه برنام ــد ک از حــالا چــه بای

ــن  ــه بهتری ــتان ب ــات اس ــدن و حی ــداوم تم ــیم ت ــن باش مطمئ

ــت؟   ــی اس ــی حتم ــع زمان ــر مقط ــب در ه ــه و مناس وج

گر روزی معادن  ا
تمام  شــود و یا 

آن ها  استخراج 
نباشد  اقتصادی 

کــه امری حتمی 
است، معدن 

جدیدی در 
اشل های فعلی 
کشــف نگردد، با 

برداشت های 
بی رویه 

غیرقابل جبران 
آب و 

غیراقتصادی تر 
کشاورزی  شدن 

لا چه  از حا
بایــد کرد؟ چه 
برنامه ای باید 

تنظیــم کرد تا 
مطمئن باشــیم 
تداوم تمدن و 

حیات اســتان به 
بهتریــن وجه و 
مناســب در هر 

مقطع زمانی 
حتمی است؟ 


