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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

SWOTتحلیل
تحلیــل SWOT ابــزاری کارآمــد بــرای شناســایی شــرایط محیطــی و 
توانایی هــای درونــی ســازمان اســت. پایــه و اســاس ایــن ابــزار کارآمــد 
ــط  ــناخت محی ــی، ش ــور بازاریاب ــتراتژیک و همین ط ــت اس در مدیری
ــه شــکل های  ــی ســازمان اســت. حــروف SWOT کــه آن را ب پیرامون
دیگــر مثــل TOWS هــم می نویســند، ابتــدای کلمــات Strength بــه 
ــه  ــف، Opportunity ب ــای ضع ــه معن ــوت،Weakness ب ــای ق معن

معنــای فرصــت و Threat بــه معنــای تهدیــد اســت.
 ماهیــت قــوت و ضعــف بــه درون ســازمان مربــوط می شــود و فرصــت 
 SWOT و تهدیــد معمــولاً محیطــی اســت. در اینجــا بــه معرفــی آنالیــز

پرداختــه شــده اســت و نحــوه ی اجــرای آن شــرح داده نشــده اســت.

Strengthقوتها
قوت هــای ســازمان همــان منابــع و توانایی هایــی اســت کــه در 
اختیــار دارد و می توانــد از آن هــا به منظــور ایجــاد یــک مزیــت رقابتــی 
ــادن  ــرکت مع ــای ش ــد از قوت ه ــر می توانن ــوارد زی ــد. م ــتفاده کن اس

زغال ســنگ كرمــان به حســاب آینــد:
* وجود سرمایه ها و دارایی های ارزشمند و راکد در سطح شرکت،

* موقعیت جغرافیایی مناسب معادن زغال سنگ كرمان،
* وجود ذخایر عظیم مواد معدنی )ذخایر قطعی و احتمالی(،

* وجــود توانمندی هــای بالقــوه در گســترش فناوری هــای اکتشــاف، 
فــرآوری و تولیــد در صنایــع معدنــی،

* حمایــت اقشــار اجتماعــی و مســئولین منطقــه ای از صنعــت زغــال 
بــه دلیــل توســعه منطقــه و اشــتغال زایی،
* سهم حدود 30% از تولید کنستانتره کشور،

* نیازمنــدی واحدهــای کک ســازی احــداث شــده و هم جــوار بــا 
معــادن در اســتان بــه زغال ســنگ اســتخراجی معــادن،

* برخــورداری از حجــم انبــوه باطله هــای زغال ســنگ و امــکان 
اســتفاده و اســتحصال کانه هــای جنبــی از آن،

* وجــود نیروهــا و تکنیســین های مجــرب در ســطح شــرکت و 
برخــورداری از:

* 30% کل جمعیت شاغلین در حوزه صنعت زغال سنگ،

کرمان تحلیل SWOT شرکت معادن زغال سنگ 

* 25% از کل جمعیت شاغلین در حوزه معادن استان کرمان،
* 5% از کل جمعیت پرسنل معادن ایران،

* وجــود ظرفیت هــای خالــی بســیار ارزشــمند در ســطح شــرکت و در 
ــف: حوزه هــای مختل

* چاه هــای آب )12 حلقــه چــاه آب در ســطح معــادن و 3 حلقــه چــاه 
در محوطه شــركت(،

* سوله های خالی )۸000 مترمربع سوله خالی(،
* نیروی انسانی 1300 نفر نیروی مازاد،

* تجهیزات برقی در سطح معادن و شركت.

Weaknessضعفها
نبــودن بعضــی از توانایی هــای کلیــدی در ســازمان می توانــد به عنــوان 
یــک ضعــف در ســازمان تلقــی شــود. مــوارد زیــر می تواننــد از 

ضعف هــای شــرکت معــادن زغال ســنگ كرمــان باشــند:
* فقــدان و ضعــف سیســتم توانمندســازی نیــروی انســانی و عــدم 

کیفــی ســازی نیــروی انســانی در گذشــته،
* پاییــن بــودن ســرانه تولیــد و پرســنل تونلــی نســبت به شــرکت های 

خصوصــی و بالطبــع بــالا رفتــن قیمت تمام شــده،
ــرات  ــت ســنجش پیشــرفت کار و اث ــی جه ــدم وجــود معیارهای * ع

کمــی و کیفــی،
* عدم استفاده از فن آوری های جدید استخراج، پیشروی،

* بــالا بــودن هزینه هــای تولیدی به دلیل فرســودگی لــوازم و تجهیزات،
* پایین بودن بهره وری و سطح تولید معادن نسبت به معادن مكانیزه،

* طولانی بودن زمان اجرای طرح های توسعه،
* ضعــف برنامه هــای آموزشــی بــر اســاس تخصــص و حــوزه 

موردنیــاز،

  دکتر حدیثهرحیمیصادق

سرپرست واحد طرح، برنامه و نظارت شركت معادن زغال سنگ كرمان
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ــر  ــد و وجــود ســاختار ســنتی و غی ــان مول ــودن ســن کارکن ــالا ب * ب
منعطــف،

اطاعاتــی  بانک هــای  نبــودن  هم ســطح  و  نبــودن  بــه روز   *
بین المللــی. اســتانداردهای  بــا  معدنــی  و  زمین شناســی 

Opportunityفرصتها
ــای  ــد فرصت ه ــط خارجــی می توان ــق محی شناســایی و بررســی دقی
جدیــدی را بــرای مدیــران شــرکت نمایــان ســازد و همیــن فرصت هــا 
ــند،  ــد باش ــعه و رش ــرای توس ــدی ب ــیر جدی ــر مس ــد آغازگ می توانن

ــند: ــر باش ــوارد زی ــامل م ــد ش ــا می توانن فرصت ه
* نیاز برطرف نشده مشتری،
* حذف موانع تجارت جهانی،

* حفظ ارزش و برند سازمانی،
* سودآوری پایدار با رویکرد ایجاد منافع مشترک برای سازمان،

ــای  ــاد ارزش ه ــدی و ایج ــرش فرآین ــی )نگ ــرد تیم ــت رویک * تقوی
ــاد(، ــگ اعتم ــترک و فرهن مش

* نتیجه گرایی و دست یافتن به نتایج مطلوب،
فرآیندهــا  و  سیســتم ها  مــداوم  ارتقــا  و  مســتمر  بهبــود   *

، یــری( ف پذ نعطا ا (
ــال  ــکاران، انتق ــه ای هم ــردی و حرف ــد ف ــت از رش ــری حمای * یادگی

دانــش و تجربیــات فی مابیــن،
* بهره مندی مطلوب از توان تخصصی شرکت زغال سنگ،

* برقــراری تعامــل بــا مجموعه هــای تحــت پوشــش صنــدوق 
ــطح  ــای س ــا و ارتق ــا، فرصت ه ــق ظرفیت ه ــایی دقی ــور شناس به منظ

هم افزایــی،
* اتخاذ تدبیر و راهکارهای مناسب برای توسعه مناطق اکتشافی،

* تعامل با مجموعه های مدیریتی و برنامه ریزی در استان،
* رشــد بهــره وری بــا تقویت عوامــل تولید و توانمندســازی نیــروی کار،
* وجــود ارتباطــات بــا کشــورهای پیشــرفته درزمینــهٔ زمین شناســی و 

اکتشــاف مــواد معدنــی.

Threat تهدیدها
تغییــر در متغیرهــای خارجــی و محیطــی می توانــد تهدیدهایــی 
ــد.  ــته باش ــی داش ــان در پ ــنگ كرم ــادن زغال س ــرکت مع ــرای ش را ب

ــون: ــواردی چ م
-  کاهش سهم شرکت در بازار،

- انحصــاری بــودن بــازار مصــرف کنســتانتره بــه دلیــل وجــود موانــع و 
عــدم صــادرات،

- افــت تولیــد و کاهــش رقابت پذیــری بــا واحدهــای معدنــی و 
ــی، صنعت

- بحران های مالی و اقتصادی،
-  محدودیت منابع آب کشور،

-  افزایش قیمت حامل های انرژی و حمل ونقل،
-  کمبــود در زیرســاخت های توســعه معــادن و صنایــع معدنــی شــامل 
ضعــف در حمل ونقــل ریلی و حتی جاده ای، نوســانات شــدید ولتاژ برق،
ــه فناوری هــای پیشــرفته بخصــوص جهــت  -  دسترســی نداشــتن ب

مکانیــزه نمــودن معــادن،
-  وجــود محدودیت هایــی از طــرف ســازمان منابــع طبیعــی، حفاظــت 
محیط زیســت و میــراث فرهنگــی در فعالیت هــای معدنــی و صنعتــی.

استراتژیهایکلانشرکتمعادنزغالسنگكرمان
• توسعه و افزایش تولید در راستای افزایش سودآوری،

• احــداث و توســعه ظرفیت هــای تولیــدی در راســتای مکانیــزه کــردن 
معــادن شــركت زغال ســنگ،

• افزایش ضریب ایمنی در معادن و کارخانه های زغال شوئی،
ــده و  ــری نیروهــای زب ــداری و بكارگی • جــذب، آمــوزش و رشــد، نگه

خــاق،
• حمایــت مالــی از پروژه هــای تأییدشــده دانشــجویان برتر کارشناســی 

ارشــد در راســتای افزایــش تولید،
• افزایش سرعت چرخش و بازدهی كل دارائی ها،

• طراحــی، اســتقرار و بــه هنــگام ســازی نظام هــای جامــع برنامه ریــزی 
و كنتــرل عملیاتی،

ــوص  ــعه در خص ــای توس ــی طرح ه ــام اجرائ ــازی نظ ــود و بهس • بهب
ــادن، مع

ــا شــرکت های تولیــدی مشــابه  • هماهنگــی، همــكاری و مشــاركت ب
در اســتان،

• آغاز سرمایه گذاری و راه اندازی صنایع جانبی،
• آینده نگــری و تقویــت بازاریابــی و تبدیــل بــه واحــد انحصــاری 

فــروش محصــول در اســتان. 
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