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تولیدتولید

گفت و گو با دکتر »اردشیر سعد محمدی«
مدیرعامل شرکت ملی صنایع مس یران

آینده مطمئن شرکت 
ملی صنایع مس ایران

مجمــوع ذخیــره محتوایــی مــس شــرکت ملــی صنایــع مــس ایــران بــه بیــش از 43 میلیــون تــن از 44 میلیــون ذخیــره محتوایــی کشــور می رســد. کشــورمان 
اکنــون دارای رتبــه هفتــم ذخایــر مــس دنیاســت کــه بــا تکمیــل فعالیت هــای اکتشــافی در اطــراف معــدن مــس سرچشــمه، دســتیابی بــه رتبــه بالاتــر قطعــی 
اســت. بیــش از ۹7 درصــد تولیــد کاتــد کشــور در ســال 2021 مربــوط بــه شــرکت ملــی مــس ایــران اســت کــه کل آن در اســتان کرمــان تولیــد گردیــده اســت. 
بیــش از 74 درصــد تولیــد کنســانتره شــرکت در ســال 1400 نیــز در ایــن اســتان انجــام شــده اســت. بــا اکتشــاف های جدیــد، کشــورمان حداقــل تــا ۸0-۹0 
ســال آینــده برخــوردار از وجــود ایــن مــاده معدنــی اســت، لــذا شــروع ورود بــه احداث هــای جدیــد را پیش بینــی کرده ایــم؛ شــرکت ملــی صنایــع مــس ایــران 

آینــده مطمئنــی را در پیــش خواهــد داشــت.
انتظــار مــی رود کــه میانگیــن رشــد ســالانه جهانــی مصــرف کاتــد طــی 15 ســال آینــده بــه 1,7 درصــد برســد و از 22,6 میلیــون تــن در ســال 2020 بــه 2۸,۹ 

میلیــون تــن در ســال 2035 افزایــش یابــد.
تغییــرات نــرخ ارز، تغییــرات قیمــت جهانــی مــس و قیمــت حامل هــای انــرژی، تشــدید تحریم هــای تجــاری، اکتشــاف ذخایــر پنهــان و عمیــق و اســکارن، 
ــا در  ــن چالش ه ــا، مهم تری ــات و اقتصــاد کشــور و دنی ــر تعام ــا ب ــروس کرون ــار مخــرب وی ــازار ارز و آث ــم ب ــا تنظی ــه ب ــزی در رابط ــک مرک سیاســت های بان
فرآینــد تولیــد و تجــارت اســت. ایجــاد امنیــت ســرمایه گذاری در بخــش معــدن، جلوگیــری از بخشــی نگری در دســتگاه های اجرایــی مرتبــط بــا فعالیت هــای 
ــه از تولیــدات و توســعه جــاری شــرکت ها و عــدم صــدور دســتورالعمل های  ــی، جلوگیــری از تصمیمــات ســلیقه ای و غیرکارشناســی، حمایــت همه جانب معدن

مغایــر بــا رونــق تولیــد، به عنــوان راه کارهــای عبــور از موانــع و چالش هــا از اهمیــت حیاتــی برخــوردار اســت.
شرح کامل گفت وگو با  دکتر اردشیر سعد محمدی مدیرعامل شرکت ملی صنایع مس ایران را در ادامه بخوانیم.

ــتخراجو ــده،اس ــرشناختهش ــهمیازذخای ــهس ــورمانچ کش
نیــزتولیــدمــسجهــانراداردواســتانکرمــانچــهســهمیاز

کشــورمان؟
ــا احتســاب  4200 میلیــون تــن ذخایــر اکتشــافی کشف شــده  ب
ــس  ــی م ــره محتوای ــوع كل ذخی ــته،  مجم ــال گذش در 2,5 س
شــركت ملــی صنایــع مــس ایــران  بیــش از 43 میلیــون تــن و 
كشــور ایــران بیــش از 44 میلیــون تــن ذخیــره مــس محتــوای 
رتبه  دارای  ايران  هم اکنــون كشور  شــد.  خواهــد  آن  معدنــی 
ــل  ــوق و تكمی ــت ذخاير ف ــا ثب ــم ذخاير مس دنيا است. ب هفت
ــمه،  ــس سرچش ــدن م ــراف مع ــافی در اط ــای اكتش فعالیت ه
مهــم  ایــن  اســت كــه  قطعــی  بالاتر  رتبه هــای  به  دستيابى 

است. شركت  كار  دستور  در  و  برنامه ریزی شــده 
در ســال 2021 كشــور ایــران بــا تولیــد بیــش از 334 هــزار 

ــش از 2۹۸  ــد بی ــا تولی ــی و ب ــدات معدن ــه 14 تولی ــی رتب ــوای معدن ــس محت ــن م ت
ــه  ــوده به طوری ک ــا دارا ب ــده را در دنی ــس پالایش ش ــد م ــه 17 تولی ــد رتب ــن كات ــزار ت ه
ــد مــس پالایش شــده  ــی 1,57درصــد و ســهم تولی ــوای معدن ــد مــس محت ســهم تولی
ایــران در دنیــا در ایــن ســال 1,22درصــد بــوده اســت. قطعــاً بــا توجــه بــه ظرفیت هــای 
جدیــد ایجادشــده در کارخانجــات تغلیــظ درآلــو، دره زار و فلوتاســیون ســرباره سرچشــمه 

ــت. ــترس نیس ــر دور از دس ــای بالات ــه رتبه ه ــتیابی ب دس
در ایــن ســال ســهم تولیــد شــركت ملــی صنایــع مــس ایــران از كل تولیــد مــس 
ــد  ــركت از تولی ــهم ش ــت و س ــن اس ــزار ت ــم 2۹6 ه ــور رق ــی کش ــوای معدن محت
ــش  ــر بی ــد، به عبارت دیگ ــن می باش ــزار ت ــم 2۸۹ ه ــور رق ــدی كش ــس كات کل م
ــران  ــس ای ــع م ــی صنای ــه شــرکت مل ــوط ب ــد کشــور مرب ــد کات از ۹7 درصــد تولی

می باشــد.
ســهم اســتان کرمــان از مجمــوع تولیــد کنســانتره شــرکت در ســال 1400 بیــش از 74 

ــردد.  ــد  می گ ــان تولی ــد در اســتان کرم ــز کل کات درصــد اســت و نی

گفت وگو
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درمــوردچگونگــیزنجیــرهارزشمــسدرکشــورمانتوضیــح
دهیــدواینکــهدرایــنزمینــهدرمقایســهبــاجهــانپیشــرفتهدر

چــهفاصلــهایقــرارداریــم؟
ــن در  ــزار ت ــزان 361 ه ــا می ــتر( ب ــد )بلیس ــد آن ــران در تولی ای
رتبــه 12 دنیاســت و بــا تولیــد بیــش از 2۹۸ هــزار تــن کاتــد در 

رتبــه 17 دنیاســت. بــا به کارگیــری تکنولوژی هــای پیشــرفته 
در ذوب و کارخانجــات تغلیــظ زنجیــره ارزش مــس کشــور از 
ــی و  ــوان داخل ــری از ت ــت . بهره گی ــوردار اس ــان لازم برخ اطمین
ــاده ای  ــت فوق الع ــات از اهمی ــدم کارخانج ــازی قدم به ق بومی س

ــا جدیــت در حــال انجــام اســت. برخــوردار اســت کــه ب

کارخانه کنسانتره معدن
سازی

تولید کاتد به روش لیچینگ

کارخانه ذوب، 
تولید آند

کارخانه پالای، 
تولید کاتد

کارخانجات راخته گری 
پیوسته و ناپیوسته

بیلت

اسلب

مفتول سازی

معدن
مس محتوی کنسانتره

کاتد لیچینگ

مس محتوی معدنی

معدن

زنجیره ارزش مس

خط پیرو متالوژی

پالاشگاهذوبتغلیظ
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ــه ــهاقتصــادچرخشــیدرحــوزهمعــادنچگون ــهنظــرشــماب ب
ــزان ــتومی ــلبازیاف ــگاهشــدهاســتوتناســبظرفیتهــایقاب ن

ــد؟ ــیمیکنی ــهارزیاب ــتراچگون بازیاف
مــس از مهم تریــن عناصــری اســت کــه به هیچ عنــوان دورریــز 
ــظ ســنگ ســولفور ورودی  ــال در کارخانجــات تغلی ــرای مث ــدارد. ب ن
ــن مســیر  ــن در ای ــر ممک ــردد و حداکث ــه کنســانتره می گ ــل ب تبدی
ــای  ــود تیکنره ــه وج ــه ب ــا توج ــاف ب ــزان ات ــود می ــه می ش تصفی
مختلــف در مســیر عملیــات بــه حداقــل ممکــن می رســد و مطابــق 

ــت. ــتانداردهای روز دنیاس ــا اس ب
در کارخانجــات ذوب ســرباره و مــواد ســرد دوبــاره بــه کوره هــای کنورتر 

بازگردانــده می شــود. در ریخته گری هــا و در خــط مفتول ســازی 
ــدارد و چنانچــه در ابتــدای ریخته گــری  دورریــز و ضایعــات وجــود ن
میزانــی از مفتــول لازم باشــد»قیچی شــود« ایــن میــزان بازهــم بــه 
ــذا در  ــل اســتفاده اســت. ل ــاره قاب کوره هــای ذوب بازمی گــردد و دوب
ــوان  ــز به عن ــرد و دورری ــت کامــل صــورت می گی ــن صنعــت بازیاف ای

ضایعــات در حداقــل ممکــن اســت و یــا اصــاً وجــود نــدارد.
 

بــهنظــرجنابعالــیدرحــوزهانرژیهــایتجدیــدپذیــردرجهــت
بهرهبــرداریدرمعــادنوصنایــعمربوطــهدرکشــوروبویــژهدراســتانی

چــونکرمــانچــهمیتــوانکــردوچگونــه؟ 

تولیدتولید گفت وگو

نمودار مصرف جهانی کاتد )میلیون تن( تا سال 2035

 معدن مس سرچشمه 
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ــرای احــداث  ــاره ب شــرکت ملــی صنایــع مــس ایــران اخیــراً دراین ب
نیروگاه هــای خورشــیدی و بــادی دســتورالعمل های لازم را صــادر 
کــرده اســت و مطالعــات در ایــن خصــوص در حــال انجــام اســت کــه 
نتایــج آن بــا توجــه به شــرایط جــوی منطقه قطعــاً امیدبخش اســت.

ــازار ــازارجهانــیمــسوجایــگاهکشــورماندرایــنب درمــوردب
ــیو ــیمهمتریــنمشــکلاتبازارهــایداخل ــدبهطورکل توضیــحدهی

جهانــیمــسچیســت؟
در بخــش تقاضــا، پیش بینــی می شــود کــه مصــرف جهانــی کاتد طی 
یــک و نیــم دهــه آتــی، حــدود 6,3 میلیون تــن یا 2۸ درصــد افزایش 
داشــته باشــد. ایــن موضــوع ناشــی از شناســایی بیشــتر پتانســیل 
رشــد انــرژی ســبز و چشــم انداز قدرتمندتــر تقاضــای چیــن اســت .
ــی اســت:  رشــد تقاضــای بلندمــدت مــس ناشــی از دو عامــل اصل
رشــد اقتصــادی گســترده تر و تغییــرات شــدت مصــرف. در شــرایط 
ــی 55  ــال آت ــا 15 س ــد ت ــرخ ارز، بای ــق ن ــی طب ــادی GDP جهان ع
ــر شــود.  ــا اواســط قــرن بیــش از دوبراب ــد و ت درصــد افزایــش یاب

ــا فــرض اســتمرار کاهش هــای اخیــر  در کشــورهای توســعه یافته، ب
ــت  ــتر فعالی ــش بیش ــی از کاه ــه ناش ــس ک ــرف م ــدت مص در ش
صنعتــی و کاهــش تقاضــای فلــزات بــه ازای هــر دلار تولیــد اســت، 
کل تقاضــای فلــزات تــا ســال 2035 بــه پایین تــر از ســطوح بــالای 
پیــش از بیمــاری کوویــد-1۹ خواهــد رســید؛ امــا انتظــار مــی رود کــه 
تغییــر بــه انــرژی ســبز، تقاضــا را افزایــش دهــد )از جملــه در چین(.
ــده، در  ــس تصفیه ش ــی م ــرف جهان ــد مص ــد از رش ــدود 50 درص ح
ــت  ــد گرف ــورت خواه ــن ص ــارج از چی ــعه خ ــورهای درحال توس کش
کــه شــامل آمریــکای جنوبــی و مرکــزی، آفریقــا، خاورمیانــه، هنــد و 
دیگــر کشــورهای نوظهــور آســیایی اســت. رشــد اقتصــادی گســترده تر 
می توانــد محــرک اصلــی افزایــش مصــرف فلــزات باشــد. عــاوه بــر 
ایــن، درآمــد در برخــی از ایــن کشــورها در نقطــه عطــف و یــا نزدیــک 
بــه آن قــرار دارد کــه افزایــش شــدت مصــرف مــس در ایــن نقطــه 
آغــاز می شــود، امــا در نبــود تغییــر اساســی در سیاســت های دولــت، 
ــیلی  ــوخت های فس ــمت س ــه س ــرق ب ــد ب ــت تولی ــش ظرفی افزای
حرکــت خواهــد کــرد کــه ناشــی از منابــع طبیعــی غنــی کشــورهایی 
ــه  ــی رود ک ــار م ــوع، انتظ ــت. در مجم ــزی اس ــد و اندون ــد هن مانن
میانگیــن رشــد ســالانه جهانــی مصــرف کاتــد طــی 15 ســال آینــده 
بــه 1,7 درصــد برســد و از 22,6 میلیــون تــن در ســال 2020 بــه  2۸,۹ 
میلیــون تــن در ســال 2035 برســد. ایــن نــرخ رشــد از پیش بینــی 
1,3 درصــدی ســال گذشــته بیشــتر اســت کــه دلیــل اصلــی آن، تأثیر 

کوویــد-1۹ بــر تقاضــای مــس در ســال 2020 اســت.

ــیو ــعمعدن ــدنوصنای ــیدرمع ــتراتژیبینالملل ــورداس درم
ــدات ــدوتجــارتتولی ــرتولی ــریب ــناســتراتژیچــهتأثی اینکــهای

ــد؟ ــهمیفرمایی ــیارائ ــهتوضیح ــورداردچ ــیکش معدن

اســتراتژی دنیــا بــر اســاس تولیــد حداکثــری اســت و سبد فروشــی 
در کشــورهای آمریــکای لاتیــن بــه کشــور چیــن در مرحلــه اول اســت. 
ــه کشــور  ــه مقــدار تولیــد کنســانتره ارسال شــده ب ایــن اســتراتژی ب
چیــن و ژاپــن و نیــز تولیــد کاتــد بــا حداقــل هزینــه اســتوار اســت. 
ــران نیــز از ایــن اســتراتژی پیــروی  شــرکت ملــی صنایــع مــس ای
می کنــد، اگرچــه فعــاً فــروش شــرکت بــا توجــه به کمبــود کنســانتره، 
کاتــد محــوری اســت. بــا اتمــام احداثــات جدیــد و افزایــش تولیــد 
کنســانتره، ســبد فروشــی شــرکت با توجــه به شــرایط حاکــم آن روز، 

ــوان اتخــاذ نمــود. اســتراتژی لازم را می ت

ــاوتاز ــزرگمتف ــایب ــایبنگاهه ــهچالشه ــتک ــیاس بدیه
ــن ــدمهمتری ــتبفرمایی ــناس ــرممک ــت.اگ ــکاس ــایکوچ بنگاهه
محدودیتهــاومشــکلاتبنگاههایــیچــونشــرکتملــیمــسدر

فرآینــدتولیــدوتجــارتچیســت؟
1. تغییرات نرخ ارز،

2. تغییرات قیمت جهانی مس، 
3. تغییرات قیمت حامل های انرژی، 

ــر شــرکت  ــف آن ب ــرات مختل ــای تجــاری و اث 4. تشــدید تحریم ه
ــد  ــواری خری ــی )دش ــای بین الملل ــدت( تحریم ه ــاً در میان م )صرف
ــاب و  ــدرت انتخ ــدن ق ــدود ش ــتگاه ها، مح ــزات و دس ــی تجهی برخ
چانه زنــی، مشــکل و هزینه بــر شــدن حمل ونقــل کالا و ارز، افــت 

ــروش و ...(، ــد ف درآم
5. اكتشــاف ذخایــر پنهــان، عمیــق و اســكارن كــه در انحصــار 

اكتشــافی دنیــا اســت، بــزرگ  شــرکت های 
6. تأثیــر سیاســت های بانــک مرکــزی در رابطــه بــا تنظیــم بــازار ارز 

ــی شــرکت،  ــر فعالیت هــای مال ب
7. آثار مخرب ویروس كرونا بر تعامات و اقتصاد کشور و دنیا.

ــیکشــورچــه ــعمعدن ــرایبرونرفــتبخــشمعــدنوصنای ب
ــیوجــوددارد؟ راهکارهای

ــه جهــت  ــه مزیت هــای فــراوان بخــش معــدن کشــور ب ــا توجــه ب ب
ــرژی  ــود ان ــالای آن و وج ــیار ب ــر بس ــی و ذخای ــواد معدن ــوع م تن
مناســب در ایجــاد اشــتغال مولــد، محرومیت زدایــی نقــش و اهمیــت 
بخــش معــدن در اقتصــاد کان مملکــت آشــکارتر می شــود. کشــور 
ــی  ــه جایگزین ــه ظرفیت هــا و شــرایط صنعــت معــدن ب ــا توجــه ب ب
معــدن بــه جــای نفــت نیــاز مبــرم دارد و  در ایــن خصــوص ایجــاد 
امنیــت ســرمایه گذاری در بخــش معــدن، جلوگیــری از حاکــم 
شــدن مســئله بخشــی نگری در همــه دســتگاه های اجرایــی مرتبــط 
بــا فعالیت هــای معــدن و جلوگیــری از تصمیمــات ســلیقه ای و 
غیرکارشناســی و نیــز عــدم صــدور دســتورالعمل های مغایــر بــا رونــق 
تولیــد و نهایتــاً حمایــت هــم جانبــه از تولیــدات و توســعه های جــاری 

ــوردار اســت. ــی برخ ــت حیات شــرکت ها از اهمی

خوشبختانه با 
کتشافات جدید  ا
حداقل تا80-90 
سال آینده کشور 
ما از این نعمت 
الهی برخوردار 

است برای همین 
شروع ورود به 

احداثات جدید 
را  پیش بینی 

کرده ایم و 
پروژه های احداث 

کارخانجات 
تغلیظ سونگون 

فاز ۳ و 4، 
سرچشمه فاز ۳ 
و میدوک فاز ۲ 
جهت کنسانتره 
سازی به میزان 
یک میلیون و 

صد هزارتن تولید 
کنسانتره جدید 

تعریف شده 
است. بر این 
اساس شرکت 
ملی صنایع 

مس ایران آینده 
مطمئنی در پیش 
خواهد داشت. 
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تولید گفت وگو

ارتبــاطصنعــتودانشــگاهبویژهدربخشمعــدنوصنایعمعدنیرا
چگونــهارزیابــیمیکنیــد،دانشــگاهچگونــهمیتوانــددرتولید،فــرآوری
وبهروزرســانیدربخــشمعــدنوصنایــعمعدنــیحضورداشــتهباشــد؟
ارتبــاط بیــن دانشــگاه و بخــش معــدن و صنایــع معدنــی در کشــور 
ــر  ــه نظ ــی ب ــور کاف ــود کش ــای موج ــه ظرفیت ه ــه ب ــا توج ــران ب ای
ــدن و  ــه دانشــگاه و بخــش مع ــت رابط ــت تقوی نمی رســد و  در جه

ــی لازم اســت: ــع معدن صنای
1. اطــاع دانشــگاه ها از آخریــن تکنولوژی هــای روز دنیــا در خصــوص 

معــدن و صنایــع معدنی، 
ــت  ــگاه ها جه ــی در دانش ــرآوری معدن ــی های ف ــزاری کرس 2.  برگ

ــا، ــن حوزه ه ــش روز در ای ــود دان ــان از وج اطمین
ــگاه های  ــا دانش ــور ب ــی کش ــی و صنعت ــگاه های فن ــاط دانش 3. ارتب

رتبــه بــالای فنــی دنیــا.
زمانــی ارتبــاط بیــن دانشــگاه و معــدن و صنایــع معدنــی مســتحکم تر 
می گردد که متولیان بخش معدن و صنایع معدنی به تســلط دانشــگاه 
بــر دانــش روز دنیــا پــی ببرنــد، در ایــن خصــوص ارتباط دانشــگاه های 
داخلــی بــا دانشــگاه های معتبــر دنیــا می توانــد مؤثــر باشــد.
ارزیابــی کلــی ایــن ارتباط هم اکنــون از درجه مناســبی برخوردار نیســت، 
ــع مــس  ــی صنای ــف ارتباطــات شــرکت مل اگرچــه در مباحــث مختل
ــه  ــی می شــود ک ــا دانشــگاه های کشــور در حــد خــوب ارزیاب ــران ب ای
خــود لازم اســت، امــا کافــی نیســت، بــه دلایلــی کــه توضیح داده شــد.

رونــدرشــدمعــدنکاریوصنایــعجنبــیدرحــوزهمــسکشــور
ــای ــتخراج،ظرفیته ــیاس ــدفعل ــارون ــت؟ب ــباس ــدرمتناس چق
ــت ــد؟وضعی ــدش ــیخواه ــرته ــدتدیگ ــهم ــدهچ ــناختهش ش

ــداگــرممکــن ــیمیکنی ــهارزیاب ــیمــسراچگون اکتشــافاتمعدن
ــد. ــحدهی ــستوضی ــوزهم ــگاریح ــوردآیندهن ــتدرکلدرم اس

ــده  ــا۹0-۸0 ســال آین ــل ت ــد حداق ــا اکتشــافات جدی خوشــبختانه ب
کشــور مــا از ایــن نعمــت الهــی برخــوردار اســت بــرای همیــن شــروع 
ورود بــه احداثــات جدیــد را پیش بینــی کرده ایــم و پروژه هــای 
احــداث کارخانجــات تغلیــظ ســونگون فــاز 3 و 4، سرچشــمه فــاز 3 
و میــدوک فــاز 2 جهــت کنســانتره ســازی بــه میــزان یک میلیــون و 
صــد هزارتــن تولیــد کنســانتره جدیــد تعریــف شــده اســت. بــر ایــن 
اســاس شــرکت ملــی صنایــع مــس ایــران آینــده مطمئنــی در پیــش 
خواهــد داشــت. طــرح جامــع مــس تــا ســال 1410 تعریــف و ابــاغ 
شــده اســت و برنامــه توســعه شــرکت از ســال 1410 بــه بعــد در حــال 

مطالعــه فنــی و اقتصــادی و بررســی هــم جانبــه اســت.  

ــای ــارایف ــاانتظ ــمهب ــسسرچش ــعم ــداازمجتم ــانابت ازهم
نقــشمحــوریدرتوســعهمنطقــهیــادشــدهاســت،لطفاًبفرماییــدکــه
صنعــتمــسدرجهــتتحقــقایــنامــرچــهنتایجــیراازبرنامههــاو

اقدامــاتخــودرقــمزدهاســت؟
توســعه پایــدار همــواره بــر اســاس ذخایــر و داشــتن منابــع لازم و نیز 
زیرســاخت ها تحقــق می یابــد و از طــرف دیگــر مباحــث اقتصــادی و 
اجتماعــی دو رکــن دیگــر توســعه پایــدار اســت کــه در شــرکت مــس 
بــه آن هــا توجــه لازم معطــوف شــده اســت. مجتمــع مس سرچشــمه 
ــوب  ــه دســت اندرکاران بســیار مطل ــواه کلی ــه گ ــن مســیر ب ــز در ای نی
عمــل کــرده اســت. ایجــاد اشــتغال و توســعه مناطــق جوارکارخانــه ای، 
ایجــاد ارزش افــزوده بــالا و افزایــش ریــکاوری و بهره گیــری از 

تکنولوژی هــای برتــر در این مجتمــع زبان زد عام و خاص اســت. 
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