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ــا عطــفِ توجّــه عمــده بایــد به ســوی مســائل اقتصــاد باشــد ... همــه ی کارهــا بایــد رســید امّ

... در مسئله ی اقتصاد دو سه نکته در زیر این مجموعه وجود دارد که عرض می کنم:

یک مسئله این است که مجموعه ی مدیران اصلی اقتصاد کشور باید منسجم عمل کنند ...

دوّم اینکه همان طور که گفتیم، در خود اقتصاد اولویت ها مشخص بشود ...

ســوّم در بــاب مســائل اقتصــاد ایــن اســت کــه خــب در اقتصــاد چنــد نقطــه ی اساســی وجــود دارد، 

ــود ... ــز بش ــا تمرک روی این ه

ــم.  ــاره می کن ــت اش ــال ها اس ــم س ــده ه ــه ... بن ــت ک ــد اس ــئله ی تولی ــر، مس ــئله ی دیگ ــک مس ی

عمده تریــن ســرفصل اقتصــادی مــا بــرای پیشــرفت اقتصــاد مســئله ی تولیــد اســت. یعنــی حقیقتــاً 
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واقعیـت ایـن اسـت کـه اسـتان کرمـان امـروز در مسـیری پیـش مـی رود کـه اگـر 

اصاح سـاختار اساسـی، خصوصاً در حوزه اقتصادی صورت نگیرد، ادامه این مسـیر 

در آینـده ای نه چنـدان دور، اسـتان را بـا چالش هـای بزرگـی مواجـه خواهـد کـرد و 

مهم تریـن دلیـل آن هـم اتـکای اسـتان بـه منابـع تجدیـد ناپذیـر معدنی اسـت. در 

اسـتانی که بهشـت زمین شناسـی خوانده می شـود حتی برای دو حوزه مهم و دارای 

مزیـت فـولاد و مـس هـم ظرفیـت زنجیـره ارزش به طـور کامل ایجاد نشـده اسـت. 

از طرفـی منابـع رو بـه اتمـام اسـت و از سـوی دیگـر اکتشـاف جدیـدی هـم صورت 

نگرفتـه اسـت؛ چـرا که اسـتخراج جدید عمومـاً در عمق زمین و غیراقتصادی اسـت. 

به عـاوه شـاخص ها نشـان می دهـد که حوزه کشـاورزی اسـتان هم غیربهـره ور بوده 

و نتوانسـته سـهم مؤثری در تولید ناخالص داخلی اسـتان داشـته باشد: بیش از 94 

درصد سـهم مصرف آب در اسـتان مربوط به کشـاورزی اسـت، اما سـهم کشـاورزی 

در GDP اسـتان تنهـا 16 درصـد اسـت و ارزش افـزوده تولیـد شـده بـه ازای مصـرف 

هـر مترمکعـب آب در حـوزه کشـاورزی فقط 3700 تومان اسـت. این در حالی اسـت 

کـه همیـن عـدد در حـوزه خدمـات 42 برابـر و در صنعت و معـدن اسـتان 240 برابر 

می باشـد )هرچند همه این اعداد در کل از متوسـط کشـور کمتر هسـتند!( مجموعه 

ایـن مـوارد آینـده مبهمی بـرای اقتصاد اسـتان ایجاد کرده اسـت.

وقتـی اقتصـاد اسـتانی وابسـته بـه طبیعـت اسـت؛ یعنـی از چالش هـای طبیعـی 

به شـدت متأثـر می شـود، بالاخـص کـه بیش ازحـد ظرفیـت اکولوژیـک منطقـه هـم 

از آن بهره بـرداری شـده باشـد. بـر اسـاس مطالعات آمایش سـرزمین، ما در اسـتان 

به خصـوص در حـوزه کشـاورزی بیـش از 2 برابـر تـوان اکولوژیـک اسـتان اسـتفاده 

کرده ایـم. همیـن مطالعـات نشـان می دهـد کـه اسـتان کرمـان در عمـوم حوزه هـای 

اقتصـادی دچـار عـدم تـوازن اسـت. بـرای ارائـه مصـداق عـدم تـوازن در حوزه هـای 

مختلـف همیـن دو جملـه کافی اسـت:

 GDP دو شهرسـتان سـیرجان و رفسـنجان به تنهایـی نزدیـک بـه 85 درصـد از *

بخـش معـدن اسـتان را دارا می باشـند! 

* 10 بنـگاه بـزرگ صنعتـی ما بیـش از 78 درصـد ارزش افزوده صنعت اسـتان را به 

خود اختصـاص داده اند!

از سـویی در شـرایطی کـه گفتمـان جدید دنیا حرکت به سـمت اقتصـاد دانش بنیان 

اسـت، متأسـفانه سـهم اقتصاد دانش بنیان استان بسیار ناچیز اسـت. سهم صادرات 

محصـولات بـا فنـاوری بـالا و متوسـط در اسـتان 4 درصـد اسـت کـه 0,1 میانگیـن 

کشـوری اسـت و میانگیـن سـهم ارزش افـزوده ایـن نـوع محصـولات از کل صنایـع 

طـی سـال های 1397-1390 تنهـا 14 درصـد بـوده اسـت. درزمینـه ی شـاخص های 

IDI نیـز کـه به عنوان متوسـط 10 شـاخص ارتباطی )از جمله دسترسـی بـه اینترنت، 

پهنای باند و ...( مطرح می شـود، اسـتان کرمان جزو پنج اسـتان فقیر کشـور اسـت 

و طبعـاً بـدون وضعیـت مناسـب در ایـن شـاخص ها اساسـاً نمی توان انتظار داشـت 

حـوزه دانش بنیـان و اسـتارتاپی منطقـه توسـعه پیـدا کنـد و نوآوری هـای بزرگـی در 

آن اتفـاق بیفتد.

به طورکلـی موضـوع رسـیدن بـه توسـعه متوازن فقط یـک موضوع اقتصادی نیسـت 

بلکـه یـک موضـوع چندجانبـه اسـت، اگر اسـتان بخواهد به سـمت توسـعه حرکت 

کنـد، در ایـن مسـیر به جز مسـائل اقتصـادی باید بـه جنبه های اجتماعی، سیاسـی 

و فرهنگـی هـم توجـه شـود؛ بایـد ابتـدا دام های توسـعه اسـتان شناسـایی شـود و 

درنتیجـه حتمـاً حضـور متخصصین جامعه شـناس و صاحب نظران سیاسـی هم در 

کنـار متخصصـان اقتصادی ضروری اسـت. اتاق کرمان همواره به دنبال تبیین نقشـه 

راهـی در گـذار از اقتصـاد منابـع محـور بـه اقتصـاد دانش بنیـان و نیـز فراهـم کـردن 

مکانیـزم توسـعه پایـدار مبتنـی بـر مفاهیـم و مصادیـق آینده پژوهـی بـرای اسـتان 

بوده اسـت و در این راه سـعی در مهیا کردن بسـتر همگرایی، هم افزایی و مشـارکت 

همه اعضای اکوسیسـتم توسـعه اسـتان و تعریـف پروژه های سـرمایه گذاری دارای 

ارزش افـزوده بـالا دارد. اتـاق کرمان در تاش اسـت مجموعه موارد مطرح شـده را در 

سـازوکاری به شـکل یک اندیشـکده تحت عنوان اندیشـکده توسـعه و آینده پژوهی 

زیرسـاخت،  معدنـی، کشـاورزی،  صنعتـی-  تخصصـی  کارگروه هـای  از  متشـکل 

اقتصـادی، تأمیـن مالـی و ... تعریـف، برنامه ریـزی، راهبـری و پیگیـری نمایـد و از 

ایـن طریـق گامـی مؤثر در راسـتای تغییـر ریل اقتصادی اسـتان بـردارد. 

گذار از چالش های توسعه در 

سخننخست

  سیدمهدیطبیبزاده
رییس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی کرمان

و رییس شورای سیاست گذاری فصلنامه سپهر اقتصاد کرمان
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سیاست گذاری

+دامقابلیتویاتلهتوانمندی
+دوروندمتضادباهم
+اقتصاددانشبنیان

+فرصتطلاییپنجرهجمعیتی
+درمسیرموازنهباآمایشسرزمین

+چشماندازاقتصادجهانی
+تورم؛نتیجهتخریبطرفعرضهاقتصاد
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

شـکی نیسـت که پیشـرفت و ترقی اسـتان، دغدغه تمامی مسئولان 

و دسـت اندرکاران و همـه کسـانی اسـت که چـه در بخش خصوصی و 

چـه در بخـش دولتـی، دل در گرو پویایی و سـرزندگی ایـن مرزوبوم 

دارنـد، می باشـد. ایـن در حالـی اسـت کـه در اسـتان ظرفیت هـای 

خـدادادی طبیعـی زیادی داریم. ذخایر معدنی گسـترده، ظرفیت های 

اصلی تریـن محرک هـا و  به عنـوان  بی نظیـر  تاریخـی  و  کشـاورزی 

ظرفیت های اولیه برای روشـن شـدن موتور توسـعه اسـتان از جایگاه 

خوبـی برخوردارند.

سـؤالاساسـیکههموارهدرذهنهمـهمردمومسـئولانوجوددارد
وبارهـادرمحافـلعلمـیوتخصصـیوحتـیمحافـلعـادیمطرح
میشـود،ایـناسـتکـهچـراسـرعترشـداسـتانآنطـورکـهبایـد
باشـدنیسـت؟چـراجایگاهتوسـعهاسـتانمتناسـبباجایـگاهدیگر
اسـتانهایپیشـروکشـوردربعدداخلینیسـت؟دربعـدبینالمللی

نیـزهمـوارهایـنقیـاسانجاممیشـود.
بـرای پاسـخ بـه ایـن سـؤال و پرداختن بـه موانع پیـش روی، به نظر 

می رسـد که عامل و یا عوامل توسـعه نیافتگی و یا عدم سـرعت رشـد 

مناسـب و جهت حرکت به سـوی اهداف فوق الذکر در سـطح اسـتانی 

و منطقـه ای در هم پیوسـته بـا عوامـل ملـی اسـت و به عبارت دیگـر 

بسـیاری از مسـائل اسـتانی در دل مسـائل کان و فضـای عمومـی 

رشـد و پیشـرفت کشـور تعریـف می گـردد و بـه هم پیوسـته اند کـه 

عمدتـاً آن هـا را بایسـتی در قلمرو کلیدواژه هـای »حکمروایی مطلوب 

و نظام تدبیر مناسـب« جسـتجو نمـود؛ به عبارت دیگـر بخش غالب 

مسـائل اسـتان ها بـه دلیـل سـاختار متمرکـز نظـام سیاسـت گذاری 

کشـور به نحوه سیاسـت گذاری و نظام حکمروایی کان کشـور مربوط 

اسـت، درعین حال نظام حکمروایی محلی و اسـتانی نیز در محدوده 

مسـائل اسـتانی حائز اهمیت اسـت.

در ایـن راسـتا قصـد دارم برخـی از مسـائل مرتبـط بـا ایـن موضـوع 

را بـر اسـاس مطالـب کتابی کـه اخیـراً مطالعه کـرده ام مـورد واکاوی 

قـرار دهـم. ایـن کتـاب تحت عنـوان »توسـعه به مثابه توانمندسـازی 

حکومت« اسـت. نویسـندگان این کتـاب مَت انـدروز، لَنت پریچت و 

مایـکل وولـکاک از جمله اسـاتید برجسـته اقتصاد و علـوم اجتماعی 

دام قابلیت و یا تله توانمندی
کاوی یکی از موانع مهم در مسیر پیشرفت و توسعه وا

در دانشـگاه هاروارد می باشـند. این کتاب توسـط جعفر خیرخواهان و 

مسـعود درودی ترجمه و توسـط انتشـارات روزنه منتشـر شده است.

در ایـام عیـد نـوروز 1401 بعـد از اطـاع از مطالـب مفیـد کتـاب در 

اینترنـت و ارائـه برخـی مطالـب خاصـه کتـاب از سـوی برخـی از 

اندیشمندان اقتصادی و اجتماعی کشور، سفارش خرید آن را دادم و 

در تعطیـات نـوروزی امسـال آن را تقریباً به طـور کامل مطالعه نمودم 

و احسـاس کـردم برخـی از سـؤالات اساسـی بی پاسـخ در خصـوص 

موانع توسـعه یافتگی و پیشـرفت در جوامعی مثل کشـور ما و اسـتان 

کرمـان را به خوبـی بیـان نمـوده اسـت. البته این به مفهـوم اینکه تنها 

موانع توسـعه همین مسـائل اسـت، نیسـت، اما بخش قابل توجهی 

از مسـائل دسـت به گریبان بسـیاری از کشـورهای درحال توسـعه در 

حـوزه »تـوان اجرایـی« یعنی قـدرت و توانمنـدی اجرا و پیاده سـازی 

سیاسـت ها را به خوبـی پاسـخ می دهـد.

در ایـن نوشـتار تنهـا به بخـش محـدودی از کتاب پرداخته می شـود 

بنابرایـن سـعی در بـه اشـتراک گذاری مفـاد ایـن بخش هـا بـا  و 

  دکترجعفررودری
رییس سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان کرمان

در موضوع تقلید 
طوطی وار گفته 

می شود که 
کشورها برای 

تنظیم برنامه ها 
و سیاست گذاری 

با اتکا به 
بهترین الگوها 

و روش های 
موجود و تجارب 

در آن زمینه در 
کشورهای دیگر 
سعی در تعیین 

»بهترین سرمشق« 
دارند. در تقلید 

 
ً
طوطی وار معمولا

شکل رعایت 
می شود، ولی 

کارکرد به هیچ وجه 
مشابهتی با اصل 

کار ندارد؛ در 
این دیدگاه گفته 
می شود درست 
است که توسعه 

نیازمند تغییر 
است، اما بایستی 
توجه داشت که 
تغییر در درون 

یک بافت اتفاق 
می افتد.
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سیاست گذاری مقاله

برداشـت هایی کـه داشـته ام، خواهـم داشـت. در برداشـت از مطالـب 

ایـن کتـاب می تـوان اظهـار کـرد کـه بسـیاری از اقدامـات دولـت بـا 

عنـوان »مداخات توسـعه ای« صـورت می گیرد و برنامه های توسـعه 

کان و بخشـی تنظیـم می شـود، امـا در عمـل به طور کامـل عملیاتی 

نمی شـود، دانشـگاه های متعـدد سـاخته می شـود، به طوری کـه در 

اسـتان کرمـان 100 واحـد آمـوزش عالـی و قریـب 120 هـزار دانشـجو 

وجـود دارنـد، امـا بـه لحاظ تخصصی، دانشـجویان از سـطح دانش و 

علم لازم برخوردار نیسـتند. در سـایر موارد نیز چنین اسـت و علی رغم 

هدف گـذاری و برنامه ریـزی به ظاهـر مناسـب و بهره منـد از الگوهـای 

موفـق خارجـی، نتایج مـورد انتظـار حاصل نمی شـود.

بـا تجربـه حـدود هفتـاد سـال برنامه ریـزی در ایـران در دوره هـای 

مختلـف، بـا نـگاه اصـاح سـاختار، طرح های متعـدد ارائه می شـود، 

امـا نتیجـه و دسـتاوردی از ایـن طرح هـا حاصل نمی شـود. به هرحال 

ایـن کتـاب به طورجـدی به ضعـف در توانمندی اجرا و فقـدان قابلیت 

اجرایـی لازم بـرای پیاده سـازی برنامه هـا تأکیـد دارد. وقتـی تجربـه 

اسـتان در حوزه هـای مختلـف را بررسـی می کنـم، به وضـوح ایـن 

مسـئله خودنمایـی می کنـد، در کل کشـور نیـز چنین اسـت؛ بنابراین، 

ایـن موضـوع کـه مشـکل اسـتان و یـا کشـور، فقـدان برنامـه و نبود 

سـازوکار برنامه ریـزی مناسـب اسـت از دو بُعد اساسـی قابل بررسـی 

است:

بومـی  شـرایط  بـا  متناسـب  و  درسـت  برنامـه  تدویـن  الـف(   

تبییـن  لحـاظ  بـه  درسـت  تدابیـر  اتخـاذ  و  اسـتان  یـا  و  منطقـه 

توسـعه، سیاسـت گذاری  راهبردهـای  رویکردهـا،  مناسـب،  اهـداف 

علیرغـم  بخـش  ایـن  در  می رسـد  نظـر  بـه  غیـره کـه  و  صحیـح 

برجسـته  متخصصیـن  از  اسـتفاده  بـا  امـا  آن،  بـالای  اهمیـت 

می باشـد. میسـر  کارآمـد  برنامه هـای  از  بهره گیـری  امـکان 

ب( اجرای مناسـب برنامه ها؛ این بُعد از سـه مراحل سیاسـت گذاری 

و برنامه ریـزی از اهمیـت بسـیار بالایـی برخـوردار اسـت و متأسـفانه 

گلـوگاه اصلـی ضعـف برنامه های کشـور در همین مرحله اسـت.

 آنچـه در ایـن کتـاب مـورد تأکیـد اسـت، فقـدان قابلیت هـای لازم 

در حـوزه اجـرا اسـت؛ بنابرایـن در بعـد خُـرد، سـازوکارهای فنـی و 

انسـانی لازم بـرای اجـرای یـک برنامـه مطـرح می شـوند و در بعـد 

کان و در سـطح کشـورها، مجموعـه نظـام حکمروایـی مناسـب کـه 

در ابعـاد مختلـف مدیریـت مناسـب منابع اعـم از فیزیکی و انسـانی 

و بهبـود سـازوکارهای اجتماعـی در کنـار مباحـث فنـی اسـت. آنچـه 

حائـز اهمیـت اسـت توجـه بـه ایـن مسـئله اسـت کـه متخصصـان 

از  ایـن وجـه  بایسـتی  برنامه ریـزی و سیاسـت گذاری کشـور  امـر 

موانـع را مـورد ارزیابـی، پایـش و آسیب شناسـی همـراه بـا ارائـه 

راهـکار قـرار دهنـد، در ادامـه بـه برخـی از ایـن موانع اشـاره می شـود.

تلهقابلیت
دسـتگاه های  و  درحال توسـعه  کشـورهای  از  »بسـیاری  کتـاب: 

داخلی شـان به ماننـد کامیون در گِل گیرکرده، هسـتند کـه ما به آن تله 

قابلیـت می گوییـم. آن ها قادر به انجام مأموریت های محوله نیسـتند 

و تکـرار هـرروزه کارهـای مشـابه، هیـچ بهبودی بـه همراه نمـی آورد و 

حتـی بـا تـاش بیشـتر وضعیـت را وخیم تـر هـم می کنـد و ... بـه 

اعتقـاد مـا کشـورها به انـدازه ای که توان اجرایی شـان امـکان می دهد، 

توسـعه یافته اند و ... در بررسـی شـواهد و تحلیل هـا، .... مـا متقاعـد 

شـده ایم، بسـیاری از حکومت هـا نـه به علت نداشـتن سیاسـت های 

خـوب، بلکـه بـر اثـر فقـدان قابلیـت اجرا بـه نتایج ضعیف می رسـند 

...« بنابرایـن در ایـن کتـاب بـا بررسـی دقیـق و تحلیـل شـواهد و 

اسـتفاده از نماگرهای مختلف، کشـورها گروه بندی و بر اسـاس سطح 

قابلیـت و تـوان اجـرا طبقه بنـدی می شـوند. نتیجه حاصل از بررسـی 

ایـن اسـت کـه بسـیاری از حکومت ها فاقـد قابلیت هـای اولیه حتی 

پـس از ده هـا سـال اصاحـات و اجـرای برنامه های متعدد هسـتند. 

در ایـن جوامـع مثـل کشـور خودمان و اسـتان کرمان چه بسـا برنامه 

وجود دارد و چه بسـا در نگاه اول برنامه خوب و کارشناسـی و از منظر 

رعایـت چارچوب هـای فنـی قابل قبـول تنظیـم شـده، اما دسـتاوردها 

به هیچ وجـه مطابـق بـا اهـداف تبییـن شـده نیسـت و قابل قبـول 

نمی باشـد؛ بنابرایـن، نکتـه مهـم این اسـت که همـه دسـت اندرکاران 

بـا تمـام وجـود دنبـال اصـاح امـور و رسـیدن بـه سـطح بالاتـر از 

توسـعه یافتگی هسـتند و تـاش لازم را هم اعمـال می دارند و برنامه 

هـم توسـط متخصصـان تنظیم می شـود، اما به دلیل فقـدان قابلیت 

اجرایـی مناسـب، ایـن برنامه هـا به سـرانجام نمی رسـند. ازایـن رو به 

نظـر می رسـد، باید این نسـخه، نسـخه قابل توجهـی برای در دسـتور 

کار قـرار گرفتـن، چـه در سـطح کان و چه در سـطح اسـتان باشـد تا 

بتوانـد این گـره مهـم را بازنماید.

بـر اسـاس شـواهد و تحلیل هـای موجـود در ایـن کتـاب، در موضوع 

حـوزه فقـدان قابلیـت و تـوان اجرایـی، کشـورها بـا دو تلـه مواجـه 

: هستند

 الف( تقلید طوطی وار یا تقلید همسان،

ب( تحمیـل بـار بی موقـع )بـار بیش ازانـدازه و یـا بیش ازانـدازه زود 

انجـام دادن(.

 در موضـوع تقلیـد طوطی وار گفته می شـود که کشـورها بـرای تنظیم 

برنامه هـا و سیاسـت گذاری بـا اتـکا بـه بهتریـن الگوهـا و روش های 

موجـود و تجـارب در آن زمینـه در کشـورهای دیگـر سـعی در تعییـن 

»بهتریـن سرمشـق« دارند. در تقلیـد طوطی وار معمولاً شـکل رعایت 

می شـود، ولـی کارکـرد به هیچ وجـه مشـابهتی بـا اصـل کار نـدارد؛ در 

ایـن دیـدگاه گفته می شـود درسـت اسـت که توسـعه نیازمنـد تغییر 

اسـت، اما بایسـتی توجه داشـت کـه تغییر در درون یـک بافت اتفاق 

می افتـد. اگـر در پیاده سـازی سیاسـت های اصاحـی و مداخلـه ای 

بـرای توسـعه، الگوهـای موفـق بـه کار گرفتـه شـوند، امـا بـه بافـت 

اجتماعـی و اقمـاری آن جامعـه توجه نشـود، نتایج کارکـردی لازم به 

دسـت نخواهـد آمـد.  در چنیـن شـرایطی ممکـن اسـت برنامه هایی 

ملزم نمودن 
سازمان ها و 

نهادها به انجام 
برخی وظایف 
بیش از آنکه 
 قابلیت 

ً
واقعا

انجام آن را داشته 
باشند، فشار 

بسیار عظیمی 
به تشکیلات و 
کارگزارانش وارد 
می آورد و حتی 

به فروپاشی 
اندک قابلیتِ 
فراهم آمده نیز 

می انجامد و تکرار 
مستمر چنین 
فرایندهایی از 

بارگذاری بی موقع 
باعث تقویت تله 

قابلیت می شود... 
نقطه ضعف 

بارگذاری بی موقع 
هنگامی مشخص 

که از  می شود 
سازمان های 

تازه تشکیل شده 
می خواهیم 

کارکرد الگوهای 
مورداجرا در 

کشورهای ثروتمند 
را به اجرا بگذارند 
و برای این منظور 
آن ها را بی درنگ 

زیر فشاری 
طاقت فرسا 
می گذاریم.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

تنظیـم شـود کـه روی کاغـذ همـه چیـز خـوب اسـت، امـا در عمـل بـه دلیـل عـدم توجـه بـه 

بافـت اجتماعـی، نتیجـه لازم حاصـل نمی شـود. در تقلیـد همسـان، بسـیاری از سـازمان ها 

فـارغ از نتیجـه، بسـیاری از ظواهـر سـازمان های موفـق را دنبـال می کننـد کـه در عمـل باعـث 

مشروعیت بخشـی بـه آن هـا و بقـا آن سـازمان می شـود.

 بنابرایـن بسـیاری از سـازمان ها و وزارتخانه هـا بهتریـن سرمشـق ها را از کشـورهای پیشـرفته 

کپـی می کنند تا بدین وسـیله مشـروعیت بـرای کار خود ایجـاد نمایند و عماً آن سـازمان و یا 

وزارتخانـه و یـا نهاد شـبیه کشـورهای توسـعه یافته و با الگوهـای موفق به نظر می رسـد. کتاب: 

»تقلیـد طوطـی وار شـکل و کارکرد را قاطی می کند؛ شـبیه کاری را انجـام دادن، جایگزین دائماً 

آن کار را انجـام دادن، می شـود ... بنابرایـن تصویـب قانـون کار موفقیـت بـه حسـاب می آیـد، 

حتـی اگـر در غیـاب ضمانـت اجرایی بدان معنا باشـد که چنیـن قانونی هرگز تجربیـات روزانه 

کارگـران را تغییـر ندهـد، دوره های تشـریفاتی »کارآمـوزی« موفقیت تلقی می شـود ولو اینکه 

رفتـار هیچ کـس در عمـل بهبـود نیابـد، صـرف مدرسـه سـاختن و حضـور کـودکان در مدرسـه 

پیـروزی تلقـی می شـود، حتـی اگـر کسـی چیـزی یـاد نگیـرد و ... سـازمان ها راهبردهایی را 

دنبـال می کننـد تا شـبیه سـازمان های موفق بـه نظر برسـند، ...«

 در فراینـد تحـولات نظریه هـای توسـعه و در دیدگاه های متأخر تأکید بر شـکل گیری نهادهای 

خـوب مثـل کشـورهای ثروتمنـد اسـت کـه خـود ایـن موضـوع بـه شـکل موذیانه تـری تقلید 

طوطـی وار را رقـم زده اسـت، البتـه ایـن بـه مفهـوم نادیـده گرفتن نقـش نهادها نیسـت، بلکه 

تأکیـد بـر کارکـرد نهـاد  اسـت تـا شـکل آن. جالـب اسـت بدانیم کـه در کشـورهای پیشـرفته 

اتفاقـاً شـکل نهادهـا متفـاوت اسـت، اما کارکـرد آن ها یکسـان اسـت، ولی در کشـورهای غیر 

توسـعه یافته برعکـس شـکل های یکسـان، امـا کارکـرد مبهم اسـت.

 در کتـاب فوق الذکـر بـه شـکل تخصصـی و تفصیلـی موضـوع تقلیـد همسـان یـا طوطـی وار 

تشـریح شـده اسـت. برداشـت این اسـت که نظام اجرایی کشـور و اسـتان به شـدت نیازمند 

توجـه بـه ایـن مسـئله اسـت. در حـال حاضـر نظـام اداری مـا گرفتـار شـکل اسـت. به خوبـی 

می تـوان از نحـوه ارائـه گـزارش عملکردهـا و یا حتـی الگوهـای ارزیابی عملکرد، این مسـئله را 

دریافـت کـه در چنیـن شـرایطی غالباً فرآینـد انجام کار مورد توجه اسـت تا نتیجه و دسـتاورد؛ 

به گونـه ای کـه در فرم هـا و قالب هـای ارزیابی عملکرد سیاسـت های برنامه ای، تعداد جلسـات 

برگزارشـده، تعـداد مصوبـات، نفـر- سـاعت شـرکت کننده و ... مـاک عمـل قرار می گیـرد. در 

تعریـف اولویت هـای کاری نیـز برگـزاری جلسـات متعـدد، ارائه آمـار و اطاعـات و برنامه های 

متعـدد و بعضـاً بسـیار ایده آل گرایانـه، برگزاری همایش هـا و ... همگی حکایـت از آن دارند که 

نظـام اداری به طورجـدی بایسـتی رویکـرد نتیجه محوری و مسـئله محـوری را جایگزین نگاه 

فعلـی نمایـد کـه به طور غالب عمـده توجه صرفاً صرف پیاده سـازی و رعایت مقـررات و فرایند، 

فـارغ از هـر نتیجه ای می شـود.

 برای حل این مشـکل در بخش دوم کتاب با معرفی رویکرد PDIA )انطباق رفت و برگشـتی 

مسـئله محـور( راه مؤثـری بـرای خـروج از این مشـکل را معرفـی می نماید که در پایـان به آن 

اشـاره می شود.

بارگذاریبیموقع
)بیشازاندازهزیادیابیشازاندازهزودانجامدادن(

 تحمیـل بـار بی موقـع، وارد کـردن بـار بـا وزن زیـاد بر یک سـازه و یک سـاختار بیـش از توان 

آن سـازه یـا سـاختار اسـت که نمی توانـد آن را تحمل نماید کـه در این صـورت نه تنها مأموریت 

تعریف شـده بـه انجـام نمی رسـد، بلکـه آن سـازه و یـا آن سـاختار تخریـب می شـود و باعـث 

خسـارت هـم می گردد.

 در ایـن تعریـف، کتـاب: »ملزم نمودن سـازمان ها و نهادهـا به انجام 

برخـی وظایـف بیش از آنکه واقعاً قابلیت انجام آن را داشـته باشـند، 

فشـار بسـیار عظیمی به تشـکیات و کارگزارانش وارد می آورد و حتی 

بـه فروپاشـی انـدک قابلیـتِ فراهـم آمـده نیـز می انجامـد و تکـرار 

مسـتمر چنیـن فرایندهایـی از بارگـذاری بی موقـع باعـث تقویت تله 

قابلیت می شـود... نقطه ضعـف بارگذاری بی موقع هنگامی مشـخص 

می شـود کـه از سـازمان های تـازه تشکیل شـده می خواهیـم کارکـرد 

الگوهـای مورداجـرا در کشـورهای ثروتمنـد را بـه اجرا بگذارنـد و برای 

ایـن منظـور آن هـا را بی درنگ زیر فشـاری طاقت فرسـا می گذاریم. «

در اینجـا بـا کنـار هـم قـرار دادن دو اصطـاح »تقلیـد طوطـی وار« که 

عمومـاً شـباهت سـاختار و قالـب یـا شـکل را با سرمشـق های موفق 

نشـان مـی داد و »تحمیـل بار نامناسـب« که همـان تأکید بـر اجرای 

سیاسـت ها و الگوهای موفق در کشـورهای توسـعه یافته بدون توجه 

بـه بافـت اسـت، می تـوان دریافـت کـه عمـاً فاصلـه زمانـی رشـد و 

تحول نهادها در کشـورهای توسـعه یافته، شـرایط اجتماعی، تاریخچه 

نادیـده  انباشـته ای در طـول زمـان،  قابلیـت سـازمانی  سیاسـی و 

گرفتـه شـده اسـت. به عبارت دیگـر، اگـر سـازمان فعلـی را در کشـور 

درحال توسـعه به عنـوان نهـادی کـه در ابتـدا شـاید قابلیـت اجرایـی 

امـروز را نداشـته و به تدریـج و بـا گذشـت زمان و بعضـاً آزمون و خطا 

بـه درجـه ای از قابلیـت رسـیده اسـت بـا نهـاد یا سـازمان موجـود در 

کشـور توسـعه نیافته مقایسـه کنیـم، قاعدتـاً قابلیت یکسـانی ندارند 

و طبیعـی اسـت کـه ایـن سـازمان نتواند الگـوی موفق اجرا شـده در 

کشـور توسـعه یافته را محقـق نمایـد و عمـاً رشـد و تکامـل تدریجی 

تاریخـی ایـن نهادهـا و کسـب تـوان اجرایـی طـی ایـن دوره نادیـده 

گرفتـه شـده و بـاری فارغ از تـوان اجرا به سیسـتم وارد خواهد نمود.

بـا توجـه بـه آنچه بیان شـد، به راحتـی می تـوان دریافت کـه چنانچه 

بـرای حـل مشـکل و یا دسـتیابی به هدفـی برنامه ریزی انجام شـود 

و در آن برنامه ریـزی مبنـای الگوهـا و مباحـث تخصصـی صرفـاً بـر 

اسـاس کاربرد بهترین سرمشـق و الگوی دنیا باشـد، ما را به سرمنزل 

مقصـود نمی رسـاند، زیـرا در آن صـورت مـا الگوهای خوبـی طراحی و 

تبییـن می نماییـم، امـا سـاختارهای سـازمانی، اداری و اجرایـی مـا 

متناسـب بـا آن شـکل نگرفته اند و عماً فاصله بسـیار زیـادی به اندازه 

تفـاوت سـطح توسـعه یافتگی بیـن مقصـد و محـل اجـرای الگـو تا 

کشـوری کـه الگـوی سرمشـق را از آن گرفته ایـم، خواهد داشـت.

راهحلچیست؟
 ازآنجاکـه در آسـتانه تدویـن برنامـه هفتم کشـور و همچنین اسـتان 

هسـتیم، جـا دارد تـا به عنـوان یـک رویکـرد اساسـی و کان کشـور، 

ایـن مسـئله مـورد توجـه واقـع شـود. همان طـور که قبـاً بیان شـد، 

متخصصیـن و اسـاتید نویسـنده ایـن کتـاب، راه حـل خـروج از دام 

»فقـدان قابلیـت اجرایـی لازم« را اتخـاذ رویکـرد انطبـاق رفـت و 

برگشـتی مسـئله محـور )PDIA( می داننـد و بـا ذکـر مثال زیـر، این 



| شـماره 14 | تابستان 1401 |

11

سیاست گذاری مقاله

رویکـرد را توضیـح داده انـد.

سـفراکتشـافیازشـرقبـهغـربآمریـکادردوزمـانمختلـف)یکی
درسـال1804ودیگـریدرسـال2015(سـفر از شـرق آمریـکا بـه 
غرب در سـال 1804 با مسـافرت در سـال 2015 کاماً متفاوت اسـت. 

در آن زمـان گروهـی کـه با دسـتور رئیس جمهـور برای کشـف مناطق 

جدید آمریکا عازم یک سـفر اکتشـافی شـدند، آن ها نمی دانسـتند با 

چه موانع طبیعی و انسـانی مواجه هسـتند، نمی دانسـتند زمان سـفر 

چقـدر خواهـد شـد و چـه خطراتـی آن ها را تهدیـد می کنـد؟ بنابراین 

بـرای مسـافرت افـراد مختلفـی بـا توانایی هـای مختلـف همراهـی 

می کردنـد؛ منجـم، پزشـک، گـروه مسـلح، مسـئول مـواد خوراکـی و 

غیـره، امـا اگـر قـرار باشـد همیـن را امـروز انجـام دهیـم با اسـتفاده 

از گـوگل مـپ مسـیر خـود را پیـدا می کنیـم و بـا برنامه ریـزی دقیق، 

تعییـن زمـان و محـل اسـکان و غیـره به راحتـی قابـل انجـام اسـت. 

نویسـندگان بـا ذکـر ایـن مثال سـعی در بیان تفـاوت در نوع مسـائل 

پیـش روی و همچنیـن نحـوه برخـورد بـا هر کـدام از آن هـا دارند.

بـا ایـن مثال فرآینـد سیاسـت گذاری و ماحظات مرتبط بـا آن بویژه 

در حوزه سیاسـت گذاری کان دولت حائز اهمیت اسـت. دراین ارتباط 

می تـوان سیاسـت گذاری ها را بـه دو نوع:

الف( سیاست گذاری سخت،

ب( سیاست گذاری آسان.

 تقسـیم بندی کـرد. در نـوع اول بـا مسـائلی سـروکار داریـم کـه از 

پیچیدگـی بالایـی برخوردارنـد و بـرای حـل آن هـا صرفـاً نمی تـوان 

بـه سـراغ بهتریـن سرمشـق ها رفـت؛ از جملـه ایـن مسـائل کـه بـا 

آن هـا سـروکار داریـم، ارتقـا کیفیـت نظـام سـامت، ارتقـای نظـام 

آموزش وپـرورش، اصـاح سـاختار بانکـی، اصـاح سـاختار بودجـه، 

بودجه ریـزی عملیاتـی، مبـارزه با فسـاد، ارتقا بهره وری و غیره اسـت.

در نـوع دوم، مسـائل نسـبت بـه گـروه اول از پیچیدگـی به مراتـب 

پایین تـری برخوردارنـد و از ماهیت قالب بندی بالاتـری برخوردارند، از 

جمله؛ سیاسـت گذاری بـرای تأمین زیرسـاخت های فیزیکی از قبیل 

جاده، سـد، تعداد مدارس، بیمارسـتان، سـاخت نیروگاه، فعالیت های 

بسـیج و غیره.

چنانچـه مشـهود اسـت در نـوع اول سیاسـت گذاری، ما با مسـئله ای 

از نوع سـفر در سـال 1804 مواجه هسـتیم و در گونه سیاسـت گذاری 

دوم، از نوع سـفر در سـال 2015.

با این توضیح شـاید آشکارشـده باشـد، چرا ما 100 واحد دانشـگاهی 

در اسـتان داریـم، امـا نظـام آموزشـی پیشـرفته نداریـم، بیمارسـتان 

داریـم، اما نظام سـامت نقص زیـادی دارد؟ به عبارت دیگر، سـاختن 

مدرسـه به مراتـب سـاده تر از اصـاح نظـام آموزش وپـرورش اسـت. 

سـاخت دانشـگاه از نوع سیاسـت گذاری نوع دوم )سـاده(، اما اصاح 

نظـام آمـوزش عالـی از جنس نوع اول )سـخت( می باشـد. 

یکـی از مشـکات موجـود در نظـام و سـاختار اداری اجتماعـی مـا 

موضـوع تعـارض منافـع اسـت که بـه لحـاظ پیچیدگی و دشـواری از 

جنس پیچیدگی سـفر سـال 1804 اسـت و در طبقه بندی مسـائل جزو گروه مسـائل پیچیده 

و سـخت تلقـی می شـود.

سـؤالایـناسـتکه حـال که بخـش عمده مسـائل امـروز ما از جنس مسـائل و مشـکات 
پیچیـده و دشـوار، همچـون سـفر در سـال 1804 اسـت، برای دسـتیابی به هدف چـه کار باید 

کـرد؟ بررسـی مسـائل برنامه ریـزی در کشـور و اسـتان بـه خوبـی بیانگـر آن اسـت کـه ما در 

خصـوص پیشـرفت زیربناهـای فیزیکـی، سـاخت مدرسـه و دانشـگاه، راه روسـتایی، سـد و 

غیـره بـه طور نسـبی موفـق بوده ایـم، اما در تحقـق اهداف کیفـی و از جنس سیاسـت گذاری 

سـخت، تقریبـاً دسـتاورد جدیدی نداشـته ایم. نسـخه پیشـنهادی ایـن کتاب بـرای حل این 

مشـکات رویکـرد PDIA حرکـت رفت وبرگشـت انطبـاق پذیـر )آزمـون و خطـا( اسـت کـه ما 

متناسـب بـا شـرایط موجـود خودمـان حرکـت می کنیم و بـه نتیجـه می رسـیم. البته ممکن 

اسـت ایـن شـبهه ایجـاد شـود کـه آزمون وخطـا درجایی که مـا می توانیـم برنامه ریـزی کنیم، 

هزینـه رسـیدن بـه هـدف را افزایـش می دهـد. بایـد توجـه کـرد این رویکـرد در شـرایطی که 

امـکان تعریـف مسـیر از قبـل وجود نـدارد، مثل بسـیاری از مسـائل و مشـکات اقتصادی و 

اجتماعـی حائـز اهمیـت اسـت؛ بـه عبـارت دیگـر ایـن جنس از مسـائل و کسـب ایـن درجه 

از توانمندی هـا مثـل آموختـن یـک سـاز در موسـیقی اسـت که نمی تـوان با انتخـاب بهترین 

نت هـای موسـیقی، موسـیقیدان و هنرمنـد زبردسـتی در آن سـاز شـد. تنهـا راه کسـب علم و 

تجربـه در ایـن مسـیر اسـت، بـا آهنگ هـای گوش خـراش در ابتدای راه شـروع می شـود و با 

تمریـن و کسـب مهـارت، یـاد می گیـرد؛ بنابرایـن تحقـق »فراینـد یادگیـری« در ایـن فراگرد، 

یـک اصل اسـت.

آیـاچالـشتوانمندسـازیازجملـهیراهبرد2015اسـتیـا1804؟در پاسـخ بایـد گفت، طبق 
شـواهد و بررسـی های انجام شـده در کتـاب، ایـن راهبـرد، ترکیبـی از 2015 و 1804 بـا ابعـاد 

متـداول و معمـولاً مسـلط 1804 اسـت کـه بـا نوع سیاسـت گذاری پیچیـده و غامـض روبه رو 

هسـتیم کـه بـا رویکردهـای سـاده قابل حل نیسـت.

در پایـان بایسـتی یـادآور شـوم کـه با توجـه به تجـارب حاصـل از تدوین برنامه هـای مختلف 

توسـعه در کشـور و اسـتان و همچنین تهیه اسـناد مختلف کان، فرابخشـی و بخشـی، باید 

اصلی تریـن حلقـه مفقـوده را در جریـان فقـدان قابلیـت اجرایـی لازم و عـدم توانمنـدی در 

ابعـاد اجرایـی دانسـت که علیرغـم تدویـن برنامه های فنی و سیاسـت گذاری مناسـب، نتایج 

و دسـتاوردهای مناسـبی حاصـل نمی شـود کـه دراین ارتبـاط بیـان گردیـد، دو موضـوع تقلیـد 

طوطـی وار در طراحی و تبیین الگوهای سـازمانی و یا سیاسـت گذاری بـا رویکرد اتخاذ بهترین 

سرمشـق های موجـود و تعریـف آن به عنـوان تکالیـف سـازمانی، نمی توانـد مـا را به سـرمنزل 

مقصـود برسـاند. دراین ارتبـاط بـا گـذر زمـان همچـون ماشـین در گِل گیرکـرده می مانیـم که با 

گاز دادن، بیشـتر و بیشـتر در گِل فرومی رویـم، به طوری کـه مکرراً سیاسـت ها عوض می شـود 

و در هـر مقطـع زمانـی جدید، سیاسـتی جدید امتحـان می گردد و چـون بازدهـی لازم را ندارد 

کنار گذاشـته شـده و سیاسـتی جدید در پیش گرفته می شـود، درحالی که اساسـاً مشـکل از 

سیاسـت نبوده اسـت بلکه قابلیت اجرایی مشـکل داشـته اسـت، این فرآیند باعث می شـود 

کـه سیسـتم های اجرایـی در بلندمـدت درگیـر دامی  شـوند کـه هـر روز شـرایط را پیچیده تر و 

بدتـر می نمایـد.  بـرای خـروج از آن، یکـی از راهکارهـای مهـم، توسـل بـه راهبرد انطبـاق رفت 

و برگشـتی مسـئله محـور )PDIA( اسـت. ایـن رویکـرد با اتکا به روش های کشـف مسـئله و 

حرکـت قدم به قـدم و درعین حـال متناسـب بـا سـاختارهای بومـی و سـازمانی موجـود، زمینه 

دسترسـی بـه هـدف را فراهـم می نمایـد. بـا ایـن امیـد که طـرح این موضـوع زمینـه مطالعه 

بیشـتر و توسـل به شـیوه های جدید در پاسـخ به مسائل توسعه اسـتان را به جای سندنویسی 

صرف محقـق نماید.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

گروه اقتصاد دانشگاه مازندران  کریمی« عضو هیئت علمی  گفت وگو با دکتر »زهرا 

دو روند متضاد باهم
ــا و  ــت کارآمــد زمینه ســاز یــک اقتصــاد پوی ــد کــه دول ــا مــا می گوی ــو ب ــدران در گفت وگ ــر زهــرا کریمــی عضــو هیئت علمــی گــروه اقتصــاد دانشــگاه مازن دکت

موفــق اســت و آنــگاه کــه دولــت، دولــت کارآمــدی نباشــد و فضــای کســب وکار پرخطــر باشــد، کســی گرایشــی بــه ســرمایه گذاری های مولــد و اشــتغال زا نخواهــد 

داشــت. دولــت ناکارآمــد می توانــد عائــم مثبــت بــازار را از بیــن ببــرد و فعالیت هــای اقتصــادی را دچــار انحــراف کنــد. در شــرایط خــاص و بحرانــی، دولت هــا 

بایــد در بازارهــا مداخلــه کننــد، امــا در شــرایط ممکــن بایــد مداخلــه کــم شــود وگرنــه مداخلــه مــداوم دولــت در بــازار می توانــد انحرافــات جــدی ایجــاد کنــد.

او همچنیــن می گویــد کــه زمانــی فقــر واقعــاً کاهــش پیــدا می کنــد کــه اقتصــاد خــوب کار کنــد، فرصت هــای شــغلی زیــادی ایجــاد شــود و ســطح مزدهــای 

واقعــی افزایــش یابــد، امــا در شــرایط برعکــس همــواره فقــر گســترش پیــدا می کنــد. اینکــه در کشــور بــا وجــود ایــن همــه متولیــان، نهادهــا و ســازمان ها کــه 

می خواهنــد بــه فقــرا رســیدگی کننــد و فقــر همچنــان افزایــش می یابــد، نشــان دهنده ایــن اســت کــه دو رونــد متضــاد در کشــور در کنــار هــم عمــل می کننــد. 

در کشــور مــا در کنــار فقرزدایــی، روندهــای خیلــی جــدی فقرزایــی وجــود دارد کــه متأســفانه در دهه هــای اخیــر به رغــم ایــن همــه شــعارهای عدالت محــور و 

مقابلــه بــا فقــر، فقــر رو بــه افزایــش بــوده اســت. اقتصــاد ایــران بــه ثبــات و آرامــش و فضــای کســب وکار مناســب در عرصــه داخلــی و تنش زدایــی و بهبــود 

روابــط تجــاری در عرصــه بین المللــی نیازمنــد اســت. چنیــن تحولــی شــرط لازم بــرای گام برداشــتن در مســیر بهبــود رشــد اقتصــادی و کاهــش فقــر و نابرابــری 

اســت، هــر چنــد شــرط کافــی بــرای کاهــش نابرابــری، داشــتن قوانیــن مناســب بــرای توزیــع مجــدد درآمــد و اجــرای کارآمــد آن اســت.

شرح کامل این گفت وگو در ادامه آورده شده است.
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دولـتچگونـهمیتوانـدتضمینکننـدهرقابـتسـالمدر
بازارهـاورفـاهحداکثـریشـهروندانباشـد؟

دولـت یکـی از نهادهـای مهمـی اسـت کـه می توانـد کارآمـدی 

بـازار را تضمیـن کنـد. تـا زمانـی کـه دولـتِ کارآمـدی وجـود 

نداشـته باشـد، قطعاً بـازار کارآمدی هم وجود نخواهد داشـت. 

کشـورهای  در  فسـاد  و  هرج ومرج هـا  بی ثباتی هـا،  تجربـه 

آفریقایـی و در کشـورهایی کـه دولـت ناکارآمـد اسـت نشـان 

می دهـد کـه اقتصـاد هـم دچـار شـکنندگی می شـود و عمـاً 

از رشـد بازمی مانـد.  دولـت کارآمـد از طریـق روش هـای زیـر 

تضمین کننـده موفقیـت بـازار اسـت:

- ایجاد امنیت، قوه قضاییه سریع، سالم و در دسترس،

-  جلوگیـری از شـکل گیری انحصارهـای قدرتمنـدی کـه راه را 

بـر فعالیـت بخـش خصوصـی می بندند،

- ایجـاد روابـط بین المللـی روان و مناسـب کـه هـم تکنولوژی 

موردنیـاز تأمیـن بشـود و هـم امـکان دسترسـی بـه بازارهـای 

صادراتـی وجود داشـته باشـد.

 بنابرایـن چـه در داخل و چـه در عرصه بین المللی، دولت نقش 

بسـیار بسـیار بسـیار مهمـی در فراهـم آوردن زمینـه فعالیـت 

بخـش خصوصـی دارد تـا زمانـی هـم کـه بخـش خصوصـی 

خـوب کار کنـد اقتصـاد حرکـت مناسـبی دارد، سـطح درآمـد، 

سـرمایه گذاری و تولیـد و ... به صـورت مثبتـی رشـد می کنـد و 

اقتصـاد به اصطـاح روی ریـل خـود قرار گرفتـه و راحت به جلو 

مـی رود، امـا وقتی کـه دولـت، دولـت کارآمدی نباشـد و فضای 

کسـب وکار پرخطـر باشـد در ایـن صـورت کسـی گرایشـی بـه 

سـرمایه گذاری های مولـد و اشـتغال زا نخواهـد داشـت و همـه 

می خواهنـد پـول خـود را زیـر سرشـان نگه دارنـد؛ بـرای اینکـه 

نسـبت بـه آینده نگـران هسـتند. بنابرایـن قطعاً دولـت کارآمد 

زمینـه یـک اقتصـاد پویـا و موفـق اسـت. بالعکـس دولتی که 

کارآمـد نیسـت، می توانـد عائـم مثبـت بـازار را از بیـن ببـرد و 

فعالیت هـای اقتصـادی را دچـار انحـراف کنـد.

مداخلـهدولتدربـازاررقابتیچگونهموجـببرهمخوردن
سیسـتمقیمتیوازبیـنرفتنتخصیصبهینهمنابعمیشـود؟
مداخلـه دولـت در بازارهـا در مقاطعـی ضـروری اسـت؛ بـرای 

مثال در شـرایط خشک سـالی، جنگ، در شـرایطی که عرضه ی 

بـه گروه هـای آسـیب پذیری  و  کالا فوق العـاده کـم می شـود 

فشـار کمرشـکنی وارد می آیـد، در ایـن مـوارد دولت هـا در بازار 

مداخلـه و قیمت گـذاری می کننـد، امـا وقتـی دولـت قیمـت 

پایینـی بـرای کالاهـای ضـروری تعییـن می کند، قطعـاً در کنار 

توزیـع بـر اسـاس قیمت هـای تعییـن شـده، بـازار سـیاه هـم 

ایجـاد می شـود؛ چـون وقتـی قیمـت پاییـن اسـت و به انـدازه 

کافـی کالا وجـود نـدارد یـک عـده ای هسـتند کـه می تواننـد با 

قیمت هـای بالاتـری کالای کمیـاب را بـه دسـت بیاورنـد.

ــد در  ــا بای ــی دولت ه ــاص و بحران ــرایط خ ــوع در ش درمجم

بــازار مداخلــه کننــد، ولــی هــر زمــان کــه امکانــش وجــود دارد 

ــت در  ــداوم دول ــه م ــه مداخل ــود وگرن ــم ش ــه ک ــد مداخل بای

ــد. همان طــور کــه  ــد انحرافــات جــدی ایجــاد کن ــازار می توان ب

ــازار  ــو ب ــا از یک س ــرل قیمت ه ــردم، کنت ــرض ک ــان ع خدمتت

ــزه  ــر انگی ــوی دیگ ــد و از س ــاد می کن ــی ایج ــیاه و کمیاب س

ــت  ــه دول ــا عدم مداخل ــد. ب ــش می ده ــرمایه گذاری را کاه س

در شــرایطی کــه کشــور مــا 10 ســال در تحریــم اســت، قطعــاً 

ــد.  ــد ش ــد خواه ــردم کم درآم ــه م ــه متوج ــترین هزین بیش

بهتریــن راهــی کــه دولــت می توانــد بــه اقتصــاد کمــک 

ــد  ــد تحریم هــا را برطــرف کن ــد، ایــن اســت کــه ســعی کن کن

ــازی  ــه نی ــد ک ــود برگردان ــادی خ ــت ع ــه حال ــاد را ب و اقتص

بــه مداخلــه دولــت در اقتصــاد و در قیمت هــا وجــود نداشــته 

باشــد وگرنــه وقتــی وضــع بحرانــی اســت، اگــر دولــت مداخله 

نکنــد بــه معنــی ایــن اســت کــه هزینــه اصلــی را بایــد مــردم 

ــد. ــل کنن ــد تحم کم درآم

سیاسـتهایمختلفـیبـرایپایـاندادنبـهفقـرتدویـن
شـدهاسـتوسـازمانهایمتعـددیبـامأموریـتکاهشفقر
ایجادشـدهاسـت،امـاچرافقـرنهتنهاکاهـشپیدانکـردهبلکه

رونـدافزایشـیآنتـداومهمیافتهاسـت؟

سیاست گذاری گفت وگو

دولت یکی از 
نهادهــای مهمی 

اســت که می تواند 
کارآمدی بازار 

کند.  را تضمیــن 
تــا زمانی که 

کارآمدی  دولتِ 
وجود نداشته 

 بازار 
ً
باشــد، قطعا

کارآمدی هم 
وجود نخواهد 
داشت. تجربه 

بی ثباتی ها، 
ج ها  ج ومر هر

و فساد در 
کشورهای 

آفریقایــی و در 
که  کشورهایی 

کارآمد  دولت نا
است نشان 
که  می دهد 
اقتصاد هم 

دچار شــکنندگی 
 از 

ً
می شــود و عملا

بازمی ماند.   رشد 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

وقتــی اقتصــاد در بحــران اســت، دولت هــا در اقتصــاد مداخلــه 

ــه دوش اقشــار  ــار ســنگینی ب کــرده و تــاش می کننــد کــه ب

ــی،  کم درآمــد تحمیــل نشــود، ولــی مســلماً در شــرایط بحران

اقتصــاد خــوب عمــل نمی کنــد. همــواره بــا کنترل هــای 

قیمتــی فقــر ادامــه پیــدا می کنــد. زمانــی فقــر واقعــاً کاهــش 

پیــدا می کنــد کــه اقتصــاد خــوب کار کنــد، فرصت هــای 

شــغلی زیــادی ایجــاد شــود، میــزان تولیــد و درآمــد ســرانه ی 

ــی  ــود تورم ــرایط رک ــا در ش ــد، ام ــدا کن ــش پی ــی افزای واقع

ایــن  پیــدا می کنــد.  فقــر گســترش  برعکــس، همــواره 

ــف  ــازمان های مختل ــا و س ــه نهاده ــن هم ــور، ای ــه در کش ک

متولــی فقــر داریــم کــه می خواهنــد بــه فقــرا رســیدگی کننــد 

ــاد  ــن تض ــد. ای ــدا می کن ــش پی ــر افزای ــور فق ــی همین ط ول

ــار هــم  ــد متضــاد در کشــور در کن نشــان دهنده وجــود دو رون

اســت:

ــازمان هایی  ــق س ــی از طری ــت های فقرزدای ــرای سیاس 1. اج

همچــون کمیتــه امــداد امــام خمینــی )ره(، بهزیســتی و انــواع 

و اقســام خیریه هــا کــه در حــال کمــک بــه مــردم هســتند تــا 

مــردم از خــط فقــر نجــات پیــدا کننــد،

ــن  ــل از بی ــد؛ مث ــی می کنن ــه فقرزای ــر ک ــای دیگ 2. رونده

ــا  ــت ب ــاغل موق ــش مش ــغلی، افزای ــای ش ــن فرصت ه رفت

ــا،  ــی قیمت ه ــطح عموم ــش س ــن، افزای ــتمزدهای پایی دس

ــه  ــردم را لِ ــه م ــی ک ــواردی این چنین ــا و م ــش اجاره به افزای

ــر ســوق  ــر ســطح فق ــه زی ــد و گروه هــای متوســط را ب می کن

می دهــد.

ــرف  ــا صِ ــد، ب ــان خــوب کار نکن ــه اقتصادم ــی ک ــا زمان ــذا ت ل

ــا فقــر  داشــتن نهادهایــی ماننــد کمیتــه امــداد نمی توانیــم ب

مقابلــه کنیــم؛ ایــن اقتصــاد تــوان ایجــاد درآمــد کافــی بــرای 

ــز  ــی نی ــای حمایت ــاوه نهاده ــه ع ــدارد، ب ــور را ن ــردم کش م

ــت  ــک دریاف ــته اند و کم ــت وابس ــه دول ــه بودج ــان ب خودش

می کننــد. ســازمان بهزیســتی کــه کل بودجــه اش مربــوط 

ــت  ــی از دول ــداد کمک های ــه ام ــی کمیت ــت اســت، ول ــه دول ب

دریافــت می کنــد. 

اگــر هزینه هــای حمایــت از اقشــار آســیب پذیر از درآمدهــای 

ــان  ــه زم ــدی ک ــای نق ــل یارانه ه ــند- مث ــر باش ــت فرات دول

ــه مــردم پرداخــت شــد- ایــن موضــوع  ــژاد ب آقــای احمدی ن

خــود ســبب افزایــش کســری بودجــه دولــت می شــود. 

خیلــی وقت هــا ایــن کســری بودجــه مبنایــی بــرای افزایــش 

حجــم پــول اســت کــه بــه تــورم دامــن می زنــد؛ بــه عبارتــی از 

یک ســو، از طریــق بودجه هــای حمایــت از اقشــار آســیب پذیر 

بــه مــردم کمــک می شــود و از طــرف دیگــر در اثــر کســر بودجه 

و خلــق پــول بــر روی آتــش تــورم بنزیــن ریختــه می شــود و 

تمــام آثــار مثبــت حمایــت از فقــرا از بیــن مــی رود.

ــدود 100  ــرغ ح ــانه تخم م ــک ش ــت ی ــه قیم ــرایطی ک در ش

هــزار تومــان شــده و همه چیــز وحشــتناک گــران شــده اســت؛ 

دولــت بــه مــردم یارانــه نقــدی می دهــد. یارانــه نقــدی چطــور 

می توانــد بــه مــردم کمــک کنــد، وقتــی بــه همــان انــدازه یــا 

بیــش از آن، قیمــت کالاهــای اساســی، اجــاره خانــه و غیــره 

ــدا کــرده اســت؟ به شــدت افزایــش پی

درمجمــوع در کشــور مــا در کنــار فقرزدایــی، روندهــای خیلــی 

ــر  ــای اخی ــفانه در دهه ه ــود دارد. متأس ــی وج ــدی فقرزای ج

به رغــم این همــه شــعارهای عدالــت محــور و مقابلــه بــا فقــر، 

فقــر در کشــور مــا رو بــه افزایــش بــوده اســت.

تحلیلشماازنابرابریدرتوزیعدرآمددرکشورچیست؟
در وضعیــت رکــود تورمــی اقشــار کم درآمــد به شــدت آســیب 

ــریع  ــش س ــاهد افزای ــی ش ــان دارای ــی صاحب ــد ول می بینن

ــن بدیهــی اســت کــه  قیمــت دارایی هایشــان هســتند. بنابرای

ــش  ــرعت افزای ــور به س ــری در کش ــرایطی نابراب ــن ش در چنی

پیــدا کنــد. طــی ده ســال گذشــته تولیــد ملــی و درآمــد ســرانه 

ــد  ــت. بی تردی ــده اس ــر ش ــری عمیق ت ــه و نابراب کاهش یافت

ــقوط  ــر و س ــریع فق ــترش س ــت گس ــن وضعی ــه ی ای نتیج

گروهــی از خانوارهــای متوســط الحال بــه زیرخــط فقــر اســت. 

ــرمایه گذاری  ــش س ــری افزای ــر و نابراب ــا فق ــه ب راه کار مقابل

اســت. ولــی متأســفانه در دهــه ی اخیــر ســرمایه گذاری 

رونــدی منفــی یافتــه و امــروزه حتــی ســرمایه گذاری در 

کشــور پاســخ گوی اســتهاک نیســت. تــداوم ایــن رونــد بــه 

ــان رفتــن فرصت هــای شــغلی  ــد، از می ــای کاهــش تولی معن

مولــد و کاهــش درآمــد واقعــی و فقــر بخــش بزرگــی از مــردم 

کشــور اســت.  همان گونــه کــه در قســمت های پیشــین 

ــات و آرامــش و فضــای  ــه ثب ــران ب ــردم اقتصــاد ای اشــاره ک

کســب وکار مناســب در عرصــه ی داخلــی و تنش زدایــی و 

بهبــود روابــط تجــاری در عرصــه ی بین المللــی نیازمنــد اســت. 

چنیــن تحولــی شــرط لازم بــرای گام برداشــتن در مســیر رشــد 

ــود. هــر  ــری نیــز خواهــد ب اقتصــادی و کاهــش فقــر و نابراب

ــری داشــتن قوانیــن  ــرای کاهــش نابراب ــد شــرط کافــی ب چن

ــد آن  ــرای کارآم ــد و اج ــدد درآم ــع مج ــرای توزی ــب ب مناس

اســت.

ــهتبعــات ــناصــلاحاقتصــادیک ــهنظــرشــمامهمتری ب
ــد، ــریمیکن ــتجلوگی ــژهازران ــریداردوبوی ــیکمت سیاس

چیســت؟
ــور در  ــادی در کش ــاح اقتص ــن اص ــن مهم تری ــاد م ــه اعتق ب

قــدم اول؛ حــل مشــکل تنش هــای بین المللــی اســت وگرنــه 

ــل بیشــتر  ــه روز در عرصــه ی تجــارت بین المل ــا روز ب کشــور م

که  تا زمانی 
اقتصادمان خوب 
کار نکنــد، با صِرف 
داشتن نهادهایی 
ماننــد کمیته امداد 

نمی توانیم با 
فقــر مقابله کنیم؛ 
این اقتصاد توان 

کافی  ایجاد درآمد 
کشور  برای مردم 

را نــدارد، به علاوه 
نهادهای حمایتی 

نیز خودشان به 
بودجه دولت 
وابسته اند و 

کمک دریافت 
می کنند. سازمان 
کل  که  بهزیستی 

بودجه اش مربوط 
به دولت است، 

کمیته امداد  ولی 
کمک هایی از 

دولت دریافت 
می کند. 
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تحت فشــار قــرار خواهــد گرفــت. در حــال حاضــر مــا از 

ــزات اساســی  ــت، پتروشــیمی و صــادرات فل ــد نف ــر درآم نظ

ــم  ــی نمی توانی ــور طبیع ــون به ط ــتیم، چ ــکل هس ــار مش دچ

ــیم و  ــته باش ــادرات داش ــان ص ــف جه ــورهای مختل ــه کش ب

ــبی از  ــزان نامناس ــدی، می ــی ج ــای خیل ــق تخفیف ه از طری

آنچــه عاقه مندیــم صــادر کنیــم را بــا قیمت هــای کمتــر 

ــی  ــه خیل ــا هزین ــا ب ــل واردات م ــم و در مقاب ــادر می کنی ص

بیشــتر انجــام می شــود و حتــی ممکــن اســت واردات کالاهــا 

ــت موردنظــر انجــام نشــود. ــا کیفی ب

ــه  ــا پرهزین ــرای م ــاده ب ــه فوق الع ــارت خارج ــوع تج درمجم

ــه از  ــت ک ــادی نیس ــچ اقتص ــه هی ــت، درصورتی ک ــده اس ش

ــود  ــرای بهب ــدم اول ب ــذا ق ــاز باشــد. ل تجــارت خارجــی بی نی

وضعیــت اقتصــادی حــل مشــکل تحریم هــا اســت کــه 

ــرط لازم  ــورد ش ــن م ــت و ای ــوع نیس ــن موض ــدی در ای تردی

ــی  ــرط کاف ــا ش ــت، ام ــادی اس ــت اقتص ــود وضعی ــرای بهب ب

ــرمایه گذاری های  ــد در س ــه بگیروببن ــن  هم ــا ای ــه ب آن مقابل

ــرمایه گذاری  ــد س ــه می خواه ــی ک ــت؛ کس ــور اس ــل کش داخ

ــواع و اقســام ادارات  ــف در ان ــای مختل ــا محدودیت ه ــد ب کن

مواجــه اســت کــه بایــد شــخص ســرمایه گذار بــه ادارات 

ــر  ــرد. متأســفانه در اکث ــد و مجــوز بگی ــه کن متعــددی مراجع

مــوارد در جریــان دریافــت مجــوز بــا فســاد مواجــه می شــود 

ــرژی وارد  ــا ان ــه ب ــرمایه گذاری ک ــع س ــیاری از مواق و در بس

یــک عرصــه شــده بعــد از مدتــی تصمیــم می گیــرد کــه 

ســرمایه گذاری را رهــا کنــد و ایــن همــه مشــکات را بــه 

جــان نخــرد!

ــق  ــان رون ــه اقتصادم ــرای اینک ــد ب ــاره ش ــه اش ــور ک همان ط

پیــدا کنــد بــه یــک قــوه قضاییــه ی کارآمــد نیــاز داریــم. کســی 

ــود  ــه رو می ش ــکلی روب ــا مش ــد و ب ــور کار می کن ــه در کش ک

بایــد مطمئــن شــود کــه حــق و مالکیتــش از بیــن نمــی رود؛ 

متأســفانه نگرانی هــای ســرمایه گذاران در مــورد عملکــرد قــوه 

قضاییــه بســیار زیــاد اســت.

ــر  ــاوه ب ــادی ع ــت اقتص ــود وضعی ــرای بهب ــوع ب  درمجم

بهبــود روابــط خارجــی، بهبــود در فضــای کســب وکار داخــل 

کشــور از طریــق، اجــرای قوانیــن و مقــررات ســاده تر، قــوه 

قضاییــه و دســتگاه های اجرایــی کارآمدتــر و کاهــش فســاد 

ــا  ــه بخــش خصوصــی ت ــم ک ــن می دان ضــروری اســت. م

ــرار  ــف ق ــتگاه ها و ادارات مختل ــار دس ــد تحت فش ــه ح چ

دارد. قطعــاً بخــش خصوصــی و اتاق هــای بازرگانــی از ایــن 

مشــکات به خوبــی خبــر دارنــد و بــرای حــل آن هــا تــاش 

می کننــد. 

سیاست گذاری گفت وگو
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

کارآفرینی ایران   گفت وگو با دکتر »حسین سلاح ورزی« نایب رییس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران و رییس سازمان ملی 

اقتصاد دانش بنیان

نــوآوری محــرک اصلــی رشــد اقتصــادی در اقتصــاد دانش بنیــان اســت کــه ایجــاد آن مســتلزم تغییــرات گســترده ای در زیرســاخت ها، نهادهــا، ســازمان ها، قوانیــن و 

مقــررات و البتــه دانــش و تکنولــوژی اســت. کشــور مــا تاکنــون در بــازار فزاینــده محصــولات جدیــد و نوآورانــه ســهم مناســبی کســب نکرده و متناســب بــا ظرفیت های 

خــود حرکــت نکــرده اســت. دولــت بایــد فهــم خــود از اقتصــاد دانش بنیــان و توســعه فنــاوری را متناســب بــا تغییــرات موجــود در فضــای اقتصــاد دانش بنیــان تغییر 

داده و تغییــرات اجرایــی مناســب بــرای ظرفیت ســازی ارتقــاء و توســعه فنــاوری بــا هــدف ایجــاد حمایت هــای لازم از خاقیت هــا و نوآوری هــای بومــی بــه عمــل آورد.

ــان  ــا و محــرک توســعه اقتصــادی جه ــرن گذشــته ســنگ بن ــن شــرکت ها در نیم ق ــم ای ــه می دانی ــاور ک ــت از شــرکت های فن ــرای حمای ــا ب ــات دولت ه  ماحظ

بوده انــد، از مهم تریــن موضوعــات سیاســت علمــی، فنــاوری و نــوآوری بــوده اســت. البتــه کــه بــرای بخــش خصوصــی ایــن ماحظــه وجــود دارد کــه دولت هــا در 

شــرایط فعلــی اقتصــاد چــه شــرایطی را بــرای ســرمایه گذاری بخــش خصوصــی در بخش هــای مختلــف اقتصــادی فراهــم کرده انــد کــه اکنــون بخــش خصوصــی 

بــه ســرمایه گذاری در زیرســاخت های فناورانــه رغبــت داشــته باشــد. ســؤال اصلــی بــرای فعــالان بخــش خصوصــی ایــن اســت کــه چــرا تعــداد بنگاه هــای اقتصــادی 

خصوصــی رو بــه افزایــش نیســت و چــه مشــکاتی در فضــای کســب وکار هســت کــه مانــع رشــد ایــن بنگاه هــا می شــود. اول بایــد بگذاریــم در فضــای اقتصــاد 

صنعتــی بنگاه هــای بــزرگ خصوصــی شــکل بگیرنــد، آنــگاه بــه ســراغ توســعه جریــان دانش بنیــان ایــن بنگاه هــا برویــم و نیــز تجاری ســازی حلقــه مفقــوده اســت.

 تجاری ســازی دانــش و نــوآوری و یــا فناوری هــا بــا حضــور بخــش خصوصــی می توانــد پویایــی لازم بــرای بهره بــرداری از دانش هــای بنیادیــن یــا پایــه را فراهــم 

ــد، بســیار  ــت و نوآوری هــای جدی ــه خاقی ــی ب ــه  اهرم ــه گون ــد ب ــی می توان ــزرگ تجــارت جهان ــه ب ــی و حضــور در دامن ــدی از ظرفیت هــای بین الملل ــد. بهره من کن

کمــک نمایــد کــه بــا توجــه بــه موقعیــت ژئوپلیتیــک و ژئواکونومــی کشــورمان، ظرفیت هــای بالقــوه بیشــتری بــرای مــا فراهــم اســت، امــا بهره منــدی از ظرفیت هــای 

اقتصــادی دانش بنیــان نیازمنــد شــرط هایی اســت...

شــرح کامــل گفت وگــوی مــا بــا دکتــر حســین ســاح ورزی نایب رییــس اتــاق بازرگانــی، صنایــع، معــادن و کشــاورزی ایــران و رییــس ســازمان ملــی کارآفرینــی ایــران 

در موضــوع جریــان دانش بنیانــی در ادامــه آمــده اســت.
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شماچهتعریفیازاقتصاددانشبنیانارائهمیفرمایید؟
ــال 1995 و  ــروف OECD در س ــه مع ــار مقال ــه انتش ــه ب ــا توج ب

ــر به کارگیــری  پذیــرش جهانــی آن، اقتصــاد دانش بنیــان مبنــی ب

دانــش بــرای تولیــد کالاهــا و خدمــات اســت. به این ترتیــب 

در  اخــذ تصمیمــات  به عنــوان محــور  دانــش  پذیــرش  کــه 

ــت گذاری،  ــه سیاس ــی از جمل ــات جمع ــای حی ــی عرصه ه تمام

تصمیم گیــری و تصمیــم ســازی، عــاوه بــر به کارگیــری در تولیــد 

ــان  ــاد دانش بنی ــرد. در اقتص ــرار گی ــر ق ــات مدنظ ــا و خدم کالاه

تمامــی تصمیم هــا چــه از ســوی فعــالان اقتصــادی و چــه از ســوی 

حاکمیــت، بایــد بــر پایــه دانش و بــه منظور ارتقــاء بهره وری باشــد.

محرکاصلیرشداقتصادیدراقتصاددانشبنیانچیست؟
ــوآوری محــرک اصلــی رشــد اقتصــادی در اقتصــاد دانش بنیــان  ن

تغییــرات گســترده ای در  نــوآوری مســتلزم  ایجــاد  و  اســت 

ــه  ــررات و البت ــن و مق ــازمان ها، قوانی ــا، س ــاخت ها، نهاده زیرس

ــت. ــوژی اس ــش و تکنول دان

ارزیابــیشــماازچگونگــیســهممــادرتولیــدانــواع
محصــولاتجدیــددردنیــاچیســتوچقــدرمتناســببــابازارهــای

جهانــیحرکــتمیکنیــم؟
بــا توجــه بــه اینکــه اولاً ســهم مــا از تجــارت دنیــا انــدک اســت و 

ــا نیمه خــام  ــه کالاهــای خــام ی ــاً ب ــدک هــم عمدت ــن ســهم ان ای

فلــزی، معدنــی، نفتــی و پتروشــیمیایی و کشــاورزی یــا بــه 

ــت  ــخص اس ــود، مش ــه می ش ــا خاص ــر کامودیتی ه ــارت دیگ عب

ــی  ــهم قابل توجه ــه س ــد و فناوران ــولات جدی ــازار محص ــه در ب ک

نداریــم. بــازار جهانــی یــا بــه عبارتــی تجــارت جهانــی روزبــه روز در 

حــال گســترش اســت و بــا توجــه بــه وضعیــت کشــور و اجــرای 

سیاســت های مختلــف و ناموفــق، تاکنــون در بــازار فزاینــده 

محصــولات جدیــد و نوآورانــه ســهم مناســبی کســب نکرده ایــم و 

ــم. ــت نکرده ای ــور حرک ــای کش ــا ظرفیت ه ــب ب متناس

میدانیــمکــهفنــاورییــککالایعمومــیوازریســک
بالایــیبرخــورداراســت،درتوســعهفنــاورینقــشدولــتوبخــش
ــاختهای ــنزیرس ــرایای ــوانب ــدرمیت ــت،چق ــیچیس خصوص

ــت؟ ــرمایهگذاریداش ــارس ــیانتظ ــشخصوص ــهازبخ فناوران
ــی را دارد و در  ــک کالای عموم ــای ی ــش، بســیاری از ویژگی ه دان

حــال حاضــر نه تنهــا یــک کالای عمومــی ملــی اســت، بلکــه حتــی 

بــه یــک کالای عمومــی جهانــی نیــز تبدیــل شــده اســت، از طرفــی 

ــش  ــوم دان ــه مفه ــژه ب ــرو توجــه وی ــاوری در گ ــر توســعه فن دیگ

اســت. اگــر فنــاوری را بــه عنــوان مهــارت یــا توانمندی هایــی کــه 

از طریــق آمــوزش یــا تجربــه حاصــل می شــود، در نظــر بگیریــم، 

می تــوان اســتفاده از دســتاوردهای علمــی بــرای حــل مســائل مهم 

گر فناوری را به  ا
عنوان مهارت یا 
توانمندی هایی 

که از طریق 
آموزش یا تجربه 

حاصل می شود، 
در نظر بگیریم، 

می توان استفاده 
از دستاوردهای 
علمی برای حل 

مسائل مهم 
و کاربردی در 

صنعت و مدیریت 
بازرگانی و نوآوری 

در ساخت 
محصولات را به 

عنوان فرآیندهای 
فناوری بهره برد. 

حال حضور دولت 
در این موضوع 

از دو جنبه قابل 
بررسی است، هم 
از جنبه فرهنگی 
و سیاستی و هم 

از جنبه توانمندی 
اجرایی.  

سیاست گذاری گفت وگو

و کاربــردی در صنعــت و مدیریــت بازرگانــی و نــوآوری در ســاخت 

ــال  ــرد. ح ــره ب ــاوری به ــای فن ــوان فرآینده ــه عن ــولات را ب محص

حضــور دولــت در ایــن موضــوع از دو جنبــه قابــل بررســی اســت، 

ــدی  ــه توانمن ــم از جنب ــتی و ه ــی و سیاس ــه فرهنگ ــم از جنب ه

ــد فهــم خــود از  ــه اول بدین صــورت کــه دولــت بای اجرایــی.  جنب

اقتصــاد دانش بنیــان و توســعه فنــاوری را متناســب بــا تغییــرات 

موجــود در فضــای اقتصــاد دانش بنیــان تغییــر دهــد و هــم اینکــه 

تغییــرات اجرایــی مناســب جهــت ظرفیت ســازی ارتقــا و توســعه 

فنــاوری را بــا هــدف ایجــاد حمایت هــای لازم از خاقیت هــا 

ــه  ــم ک ــن می دانی ــل آورد. همچنی ــه عم ــی ب ــای بوم و نوآوری ه

ــادی در  ــعه اقتص ــرک توس ــا و مح ــنگ بن ــاور س ــرکت های فن ش

ــت  ــرای حمای ــا ب ــات دولت ه ــد و مداخ ــته بوده ان ــرن گذش نیم ق

از ایــن شــرکت ها از ســال ها پیــش از مهم تریــن موضوعــات 

سیاســت علمــی، فنــاوری و نــوآوری بــوده اســت. همچنیــن وقتــی 

بیــان کردیــم کــه دانــش یــک کالای عمومــی اســت، حضــور بخش 

خصوصــی در توســعه زیرســاخت های آن از جملــه در بخــش 

ــرای  ــد. ب ــبی را می طلب ــارکتی مناس ــای مش ــاوری، چارچوب ه فن

ــا در  ــه دولت ه ــود دارد ک ــه وج ــن ماحظ ــی ای ــش خصوص بخ

ــرمایه گذاری  ــرای س ــرایطی را ب ــه ش ــاد چ ــی اقتص ــت فعل وضعی

خصوصــی در بخش هــای مختلــف اقتصــادی فراهــم کرده انــد کــه 

ــاخت های  ــرمایه گذاری در زیرس ــه س ــی ب ــش خصوص ــالا بخ ح

فناورانــه رغبــت داشــته باشــد.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

ــان ــوانمشــارکتدرتوســعهاقتصــاددانشبنی ــهمیت چگون
راترویــجکــردوارتقــاءداد؟

ــل  ــه عوام ــان ب ــاد دانش بنی ــعه اقتص ــارکت در توس ــاء مش ارتق

مهمــی بســتگی دارد کــه به عنوان مثــال می بایســت رابطــه دانــش 

و توســعه و فهــم سیاســت گذاران از آن مشــخص شــود و فرهنــگ 

ــب  ــا از جان ــرد، ام ــرار گی ــر ق ــد مدنظ ــان بای ــاد دانش بنی اقتص

ــان  ــرای توســعه یــک اقتصــاد دانش بنی سیاســت های عمومــی ب

اقدامــات متعــددی می بایســت صــورت پذیــرد. به عنوان مثــال 

ــان  ــاد دانش بنی ــک اقتص ــم در ی ــل مه ــک عام ــه ی ــم ک می دانی

نیــروی کار آمــوزش دیــده اســت و اغلــب کشــورها هــم بــر بهبــود 

ــه  ــا اینک ــده اند، ام ــز ش ــود متمرک ــی خ ــام آموزش ــت نظ وضعی

ــر  ــاوه ب ــناختی ع ــای ش ــت و مهارت ه ــطوحی از خاقی ــه س چ

مهارت هــای پایــه در برنامه هــای بلندمــدت دیــده شــده اســت کــه 

ــان  ــرای موفقیــت بیشــتر در تحقــق اقتصــاد دانش بنی ــه را ب زمین

فراهــم مــی آورد. عامــل مهــم دیگــر هــم بررســی ردپــای حمایــت 

از پژوهــش در سیاســت های صنعتــی اســت. در مــورد ایــن 

در  دولــت  اولویت بندی هــای  بــه  برخــی  شــاید  سیاســت ها 

چیدمــان صنایــع، انتقاداتــی داشــته باشــند یــا صاحیــت دولت در 

ایــن موضــوع را زیــر ســؤال ببرنــد، امــا بایــد در نظر داشــته باشــیم 

کــه بایــد هــدف سیاســت های صنعتــی را شناســایی نوآوری هایــی 

ــه همــراه داشــته  ــرات خارجــی را ب ــرار دهیــم کــه بیشــترین اث ق

باشــند. اثــرات خارجــی از ایــن منظــر کــه بیشــترین منافــع ملــی 

یــا امــکان بهــره بــردن از آن را بــرای ســایر بخش هــای اقتصــادی 

ــش  ــن بخ ــراکتی بی ــوان ش ــورد می ت ــن م ــد. در ای ــم آوردن فراه

ــای  ــه حمایت ه ــه ب ــا توج ــود و ب ــاد نم ــت ایج ــی و دول خصوص

بخــش  بخــش خصوصــی،  پژوهش هــای  از  دولــت  مدنظــر 

خصوصــی نیــز بخشــی از دارایی هــای خــود را در معــرض ریســک 

قــرار دهــد. از طرفــی در ایــن مــورد بایــد از پژوهش هــای بنیــادی 

تجماتــی کــه تنهــا بــرای جلــب نظــر عمــوم می باشــد خــودداری 

ــاب پژوهشــی  ــه کــرد بودجه هــای کمی ــرای هزین نمــود؛ چراکــه ب

می بایســت مســیرهای بهتــری را انتخــاب شــود. ضمنــاً مهم تریــن 

رکــن در ایــن حمایت هــا پایــش و بررســی میــزان اثربخشــی ایــن 

حمایت هــا اســت؛ چراکــه بــدون ایــن ارزیابــی جــدی برنامه هــای 

ــک و  ــا ش ــان ب ــاد دانش بنی ــاء اقتص ــت در ارتق ــی موفقی حمایت

تردیــد بیشــتری همــراه خواهــد شــد. 

بــا توجــه بــه ماهیــت اقتصــاد دانش بنیــان لــزوم بررســی قوانیــن 

ــا ایــن اقتصــاد بیــش از پیــش وجــود دارد؛  و مقــررات ســازگار ب

به عنوان مثــال مفهــوم رقابــت در بازارهــای کالایــی وجهــه ای جهانــی 

ــت و  ــای رقاب ــدگان بســیار از مزای ــرده اســت و مصرف کنن ــدا ک پی

ــت  ــه داش ــد توج ــا بای ــده اند، ام ــد ش ــتانداردها بهره من ــاء اس ارتق

ــورد  ــت م ــری را می بایس ــت فک ــده از مالکی ــررات حمایت کنن مق

ــرای  ــم کــه در عیــن اینکــه انگیزه هــای لازم ب ــرار دهی بازنگــری ق

ــان فراهــم شــود، از ایجــاد  ــه ســمت اقتصــاد دانش بنی حرکــت ب

ــی و همدســتی  ــه تبان ــا ب ــل همکاری ه ــی و تبدی ــع غیررقابت موان

ــه عمــل آیــد کــه  پنهانــی در ایــن بخــش از اقتصــاد جلوگیــری ب

ایــن موضــوع لــزوم حضــور رگولاتورهــای قــوی و مســتقل در ایــن 

ــان می ســازد. ــش نمای ــش از پی بخــش را بی

ــذران  ــرای حضــور ســرمایه گ ــی مناســب ب ــازار مال ــک ب ــاد ی ایج

خطرپذیــر بســیار می توانــد بخشــی از رشــد مشــارکت در اقتصــاد 

دانش بنیــان را فراهــم آورد. عمیــق بــودن بــازار ســرمایه و مالــی و 

جلوگیــری از تمرکزگرایــی در ایــن بازارهــا می توانــد مشــوقی باشــد 

ــرای  ــدی فعــالان اقتصــادی از دریافــت تســهیات ب ــرای بهره من ب

ــه. ــای نوآوران فعالیت ه

ــا  ــت ی ــنتی حمای ــای س ــه از ابزاره ــی ک ــام مالیات ــن نظ همچنی

ــوق هایی  ــاوی مش ــد ح ــم می توان ــد ه ــور می باش ــت حض ممانع

زمینه هــای  برخــی  اینکــه  هــم  و  باشــد  نــوآوری  بــرای 

ــا پژوهــش  ــد. پژوهــش ی ــاد نمای ــوآوری را ایج ــده ن تضعیف کنن

ــاً یــک مســئولیت پرمخاطــره اســت، امــا اگــر  ــوآوری ذات ــرای ن ب

ــادی را  ــای زی ــد، موفقیت ه ــر برس ــه ثم ــز ب ــا نی ــی از آن ه برخ

ــه ای  ــی به گون ــتم مالیات ــان سیس ــس چیدم ــد. پ ــاد می نمای ایج

کــه اگــر دولــت عــاوه بــر شــراکت در ســود در ریســک های ناشــی 

ــاء  ــث ارتق ــد باع ــود می توان ــهیم ش ــه س ــای نوآوران از پژوهش ه

ریســک پذیری فعــالان اقتصــادی گــردد. در قانــون جهــش تولیــد 

ــن  ــی از ای ــت، برخ ــده اس ــوب ش ــی مص ــه به تازگ ــان ک دانش بنی

ــت.  ــده اس ــرد آورده ش ــن رویک ــا ای ــی ب ــوق های مالیات مش

بــهنظــرشــماراهتوســعهجریــاندانشبنیانــیدربنگاههــای
بــزرگومهــمچیســتونتیجــهایــنموضــوعچــهمیتواندباشــد؟
ــه  ــم. چراک ــر برگردی ــه عقب ت ــک گام ب ــت ی ــر اس ــا بهت در اینج

ــد و  ــت بوده ان ــه دول ــب از بدن ــا اغل ــزرگ م ــای ب ــون بنگاه ه تاکن

مدیریــت آن هــا متأثــر از تغییــرات دولتــی بــوده اســت و می تــوان 

گفــت بنــگاه بــزرگ خصوصــی واقعــی به نــدرت در اقتصــاد شــکل 

گرفتــه اســت و ایــن خــود نشــان دهنده ایــن هســت کــه وضعیــت 

ــزرگ  ــی ب ــای خصوص ــاد بنگاه ه ــیر ایج ــب وکار، مس ــای کس فض

ــر  ــم اگ ــال حاضــر ه ــه در ح ــاورده اســت و در نتیج ــم نی را فراه

ــی  ــان دانش بنیان ــوزه جری ــکل گیری در ح ــال ش ــی در ح اقدامات

ــه  ــوان ب ــه می ت ــوان نمون ــه عن ــه ب ــد ک ــزرگ باش ــای ب در بنگاه ه

برنامــه راهبــردی ارتقــا تولیــد دانش بنیــان کــه وزارت صمــت ارائــه 

ــزرگ  ــع پیشــران و ب ــر صنای ــد ب ــا تأکی داده اســت اشــاره کــرد، ب

تدویــن شــده اســت. در واقــع ســؤال اصلــی بــرای فعــالان بخــش 

ــادی  ــای اقتص ــداد بنگاه ه ــرا تع ــه چ ــت ک ــن اس ــی ای خصوص

ــه مشــکاتی در فضــای  ــش نیســت و چ ــه افزای خصوصــی رو ب

ــن بنگاه هــای می شــود. در  ــع رشــد ای کســب وکار هســت کــه مان

ــی بنگاه هــای  ــم در فضــای اقتصــاد صنعت ــد بگذاری ــع اول بای واق

چیدمان سیستم 
مالیاتی به گونه ای 

گر دولت  که ا
کت  علاوه بر شرا

در سود در 
ریسک های ناشی 

از پژوهش های 
نوآورانه سهیم 
شود می تواند 

باعث ارتقاء 
ریسک پذیری 

فعالان اقتصادی 
گردد. در قانون 

جهش تولید 
دانش بنیان که 

گی مصوب  به تاز
شده است، برخی 
از این مشوق های 

مالیاتی با این 
رویکرد آورده شده 

است. 
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بــزرگ خصوصــی شــکل بگیرنــد، حــال بــه ســراغ توســعه جریــان 

دانش بنیانــی ایــن بنگاه هــا برویــم. در واقــع چــرا بنگاه هــای 

ــؤال دوم  ــد و س ــی باش ــؤال اصل ــد س ــوند، بای ــزرگ نمی ش ــا ب م

ــن  ــد.  ای ــی نمی رون ــمت دانش بنیان ــه س ــا ب ــن بنگاه ه ــرا ای چ

مــوارد بــه ایــن معنــی نیســت کــه بایــد دولــت در حــوزه توســعه 

ــت  ــا دخال ــور ی ــزرگ حض ــای ب ــی در بنگاه ه ــان دانش بنیان جری

پیــدا نکنــد؛ چراکــه برخــی از نوآوری هــای چشــم گیر در صــد 

ــه  ــا حلق ــر خروجــی برنامه هــای نظامــی می باشــد، ام ســال اخی

ــا  ــوآوری و ی ــش و ن ــازی دان ــه تجاری س ــت ک ــوده اینجاس مفق

ــی لازم  ــد پویای ــی می توان ــش خصوص ــور بخ ــا حض ــا ب فناوری ه

بــرای بهره بــرداری از دانش هــای بنیادیــن یــا پایــه را فراهــم آورد.

حرکــت بــه ســمت اقتصــاد دانش بنیــان در صنایــع بــزرگ 

مســتلزم فاصلــه گرفتــن از ســاختارهای سلســله مراتبــی و نزدیــک 

شــدن بــه ســاختارهای شــبه خودمختــار می باشــد کــه بــه صورتــی 

ــه افــراد را ســازمان دهی کنــد. ایــن  رویکردهــای خاقانــه و نوآوران

موضــوع از جملــه مــواردی اســت کــه در حــوزه تقویــت مهارت هــای 

ــم  ــی ه ــذا اگرچــه مشــوق های بیرون ــرد. ل ــرار می گی شــناختی ق

اثرگــذار هســتند و برخــی رفتارهــای کوتاه مــدت را رقــم می زننــد، 

ــه  ــی ک ــی رفتارهای ــوق های بیرون ــذف مش ــا ح ــه ب ــی ک ــا زمان ام

ــن اصــول  ــد.  ای ــت اول خــود برمی گردن ــه حال ــد ب ــر کرده ان تغیی

بــرای دانش بنیــان شــدن یــک بنــگاه اقتصــادی اساســی اســت.

ظرفیتهــای کنــار در ملــی ظرفیتهــای بهکارگیــری 
قطعــاً دانشبنیــان اقتصــاد توســعه بــرای بینالمللــی
ــری ــادربهرهگی ــتم ــماوضعی ــرش ــهنظ ــت،ب ــراس اجتنابناپذی
ازظرفیتهــایجهانــیاقتصــاددانشبنیــانچگونــهاســتو

چگونــهمیتوانــدارتقــامــداومداشــتهباشــد؟
ــت.  ــوده اس ــد ب ــد تولی ــای رش ــن محرک ه ــارت از اصلی تری تج

حــال اینکــه ایــن تجــارت در چــه شــرایط رشــد نمایــد یــا اینکــه 

چگونــه می توانــد محــرک تولیــد باشــد، بالاخــص در زمینــه نــوآوری 

ــای  ــدی از ظرفیت ه ــذا بهره من ــت. ل ــم اس ــیار مه ــاوری بس و فن

ــی  ــزرگ تجــارت جهان ــه ب ــع حضــور در دامن ــا درواق ــی ی بین الملل

می توانــد به صــورت اهرمــی بــه خاقیــت و نوآوری هــا جدیــد 

بســیار کمــک نمایــد. بــا توجــه بــه موقعیــت ژئوپلیتیــک و 

ژئواکونومــی کشــورمان، ظرفیت هــای بین المللــی بالقــوه بیشــتری 

ــدی از ظرفیت هــای اقتصــاد  ــا بهره من ــا فراهــم اســت، ام ــرای م ب

ــی  ــای علم ــاد ظرفیت ه ــه شــروطی دارد. ایج ــاز ب ــان نی دانش بنی

ــرای جــذب ایده هــا  و مهارت هــای فنــی لازم در نیــروی انســانی ب

ــد و نحــوه  ــل پیچیدگــی موجــود در فناوری هــای جدی و درک کام

ــاوری  ــن فن ــا ای ــط ب ــده مرتب ــزات پیچی ــزار و تجهی ــتفاده از اب اس

بســیار حائــز اهمیــت اســت و در ادامــه ایــن مــوارد ایجــاد توانمندی 

علمــی و ابتــکارات فنــی لازم در نیــروی انســانی بــرای رســیدن بــه 

نوآوری هــای فناوارنــه و توســعه و تجاری ســازی ایــن فناوری هــا از 

شــروط اثرگــذار بــرای بهره بــرداری از ایــن ظرفیت هــای بین المللــی 

می باشــد. بــرای تحقــق ایــن شــروط می بایســت در ابتــدا شــناخت 

کاملــی از بازیگــران اقتصــاد دانش بنیــان و بــازار فنــاوری در ســطح 

بین المللــی داشــته باشــیم. به عنوان مثــال تغییراتــی کــه در برخــی 

شــرکت های بــزرگ نفتــی شــکل گرفــت کــه ســرمایه گذاری 

ــد  ــرد خری ــد، راهب ــش دادن ــعه را کاه ــق و توس ــت در تحقی هنگف

ایــن  ســاخت  راهبــرد  جایگزیــن  را  پیشــرفته  فناوری هــای 

فناوری هــا قــرار دادنــد و در ایــن زنجیــره شــرکت های مختلفــی بــا 

شناســایی نیازهــای فناورانــه و انتقــال ایــن نیازهــا بــه شــرکت های 

ایــن  بــرای ســاخت فنــاوری جدیــد و عرضــه  دانش بنیــان 

ــد. حــال  فناوری هــا در شــرکت های بین المللــی دیگــر اقــدام کردن

ایــن موضــوع از ایــن نظــر قابــل اهمیــت اســت کــه عــاوه بــر اینکه 

انتقــال دانــش فنــی مســتلزم وجــود ظرفیت هــای جــذب فنــاوری 

ــا شــرکت های  ــکاری ب ــاً هم ــا الزام در داخــل کشــور می باشــد، ام

بــزرگ بــه انتقــال و رشــد فنــاوری منجــر نمی شــود، چراکــه ایــن 

ــد. ــور دارن ــاوری حض ــازار فن ــر در ب ــی دیگ ــه نوع ــرکت ها ب ش

سیاست گذاری گفت وگو
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

گروه علوم اجتماعی دانشگاه بوعلی سینا   گفت وگو با دکتر »میلاد بَگی« عضو هیئت علمی 

فرصت طلایی پنجره جمعیتی
در میــان دو دســته موافقــان و مخالفــان افزایــش جمعیــت، دســته ای دیگــر موافــق حــد متناســب جمعیــت هســتند و تأکیــد بــر میــزان مناســبی از رشــد 

جمعیــت دارنــد. بــه ایــن معنــا کــه توانایــی یــک ســرزمین بــرای تأمیــن جمعیــت آن یــک امــر ثابــت نیســت و دائمــاً در حــال تغییــر اســت و لــذا رشــد جمعیت 

و توســعه اقتصــادی - اجتماعــی بایســتی بــه مــوازات هــم پیــش بــرود و بیــن آن هــا تعــادل برقــرار باشــد. بــه نظــرم بــرای تعییــن آهنــگ مناســب رشــد 

جمعیــت کشــور بایســتی بــه رونــد توســعه اقتصــادی - اجتماعــی بنگریــم و بــر اســاس آن بــرای جمعیــت کشــور برنامه ریــزی کنیــم.

 مهم تریــن دارایــی کشــور مــا در حــال حاضــر ســرمایه جوانــی اســت کــه در اختیــار داریــم کــه بــرای اســتفاده از ایــن اســتعداد بــا چالش هــای عمــده ای روبــرو 

هســتیم. به طورکلــی از آنجــا کــه اقتصــاد و جمعیــت ارتبــاط نزدیکــی بــا هــم دارنــد، بایســتی همزمــان روی هــر دو متمرکــز شــد. ایــن تنهــا راهــی اســت کــه 

می توانــد باعــث بهبــود ســریع توســعه اقتصــادی و اســتاندارد زندگــی جامعــه شــود.

 جمعیــت یکــی از مولفه هــای اساســی قــدرت در هــر جامعــه ای اســت، امــا تنهــا عنصــر ممکــن نیســت. یــک کشــور بــرای قدرتمنــد شــدن، عــاوه بــر اینکــه 

نیــاز بــه حجــم کافــی از جمعیــت دارد، بایســتی جمعیتــی مولــد و کارآمــد داشــته باشــد. صــرف داشــتن یــک جمعیــت زیــاد نمی توانــد بــه قــدرت و پیشــرفت 

یــک جامعــه منجــر شــود. مهم تریــن ویژگــی جمعیــت حــال حاضــر کشــورمان پنجــره جمعیتــی اســت کــه بــه روی مــا بــاز شــده اســت. مــا تــورم جوانــی را 

ــم. ــه می کنی تجرب

 مهم ترین موضوع جمعیت در حال حاضر پنجره جمعیتی است که حدود دو دهه از باز شدن آن می گذرد ولی ما نتوانستیم از آن بهره مند شویم.

 در ادامه مشروح گفت وگو با دکتر میاد بَگی عضو هیئت علمی گروه علوم اجتماعی دانشگاه بوعلی سینا را بخوانیم.
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چهتحلیلیازروندرشدجمعیتکشورارائهمینمایید؟
بـرای بررسـی رونـد رشـد جمعیت کشـور بایسـتی به اطاعـات حجم 

و تعـداد جمعیـت مراجعـه کنیـم. به طـور کلـی از زمـان انجـام اولیـن 

سرشـماری در ایران، جمعیت کشـور همیشـه روندی افزایشـی داشته 

اسـت. جمعیـت کشـور در سـال 1335 برابـر بـا 18,9 میلیـون نفر بود 

و در آخریـن سرشـماری یعنـی در سـال 1395 بـه 79,9 میلیـون نفـر 

رسـیده اسـت کـه بیانگر این اسـت کـه طـی 6 دهـه )1335-1395( 

4,2 برابـر شـده اسـت. جمعیت کشـور در حـال حاضر بیـش از 84،5 

میلیـون نفر اسـت.

بـر ایـن اسـاس، می تـوان دریافـت کـه متوسـط نـرخ رشـد سـالیانه 

جمعیـت کشـور در دوره 1395-1335 حـدود 2,4 درصـد بوده اسـت. 

بـا ایـن حـال، بایسـتی توجه داشـت کـه علیرغـم اینکه رونـد حجم و 

نـرخ رشـد جمعیـت همـواره افزایشـی بـوده اسـت، امـا ایـن افزایش 

به صـورت یکنواخـت نبـوده اسـت و شـاهد اوج و فرود هایـی در رشـد 

جمعیـت کشـور بوده ایـم. بـرای مثـال بیشـترین متوسـط نـرخ رشـد 

جمعیـت مربـوط بـه دوره 1365-1355 با 3,9 درصد در سـال اسـت. 

عوامل متعددی سـبب این رشـد بالای جمعیت بود. نخسـت اینکه از 

ایـن مقـدار، 0,7 درصـد بـه دلیل مهاجرت بوده اسـت. در ایـن دوره ما 

شـاهد ورود آوارگان عراقی و افغانسـتانی به کشـور بودیم و این امر به 

افزایـش حجـم و نـرخ رشـد جمعیـت کمک کـرده اسـت. مابقی این 

رشـد جمعیـت )3,2 درصـد( بـه عواملـی همچـون توقـف برنامه های 

تنظیـم خانـواده پـس از وقـوع انقـاب، توسـعه بهداشـت، کاهـش 

مرده زایـی و سیاسـت های تشـویقی ازدواج برمی گـردد. در ایـن دوره 

سیاسـت های تنظیم خانواده متوقف شـد. توسـعه بهداشـت و احداث 

گسـترده خانه هـای بهداشـت بویـژه در مناطـق روسـتایی و اقدامـات 

توسـعه ای سـبب کاهـش شـدید مرگ ومیـر نـوزادان شـد. همچنیـن 

میانگیـن سـن قانونـی ازدواج کاهـش یافـت. در کنار همه ایـن موارد 

خوش بینـی افـراد نسـبت بـه آینـده که به سـبب وقـوع انقـاب اتفاق 

افتاده بود سـبب شـد تا کشـور با پدیـده بیش زایی موالیـد )بیبی بوم 

بـا انفجـار موالید( روبه رو شـود.

 در طـرف مقابـل پایین تریـن میزان رشـد جمعیت سـالیانه مربوط به 

دوره 1395-1390 اسـت. در این دوره، جمعیت کشـور به طور متوسـط 

سـالیانه 1,24 درصـد افزایـش داشـت. از مهم تریـن دلایـل کاهـش 

رشـد جمعیـت کشـور بویـژه در یـک دهـه اخیـر می تـوان بـه عواملـی 

همچـون افزایـش تحصیـات دانشـگاهی، افزایـش میانگیـن سـن 

ازدواج و در نتیجـه باقـی مانـدن فرزنـدان در خانـه والدیـن تا سـنین 

بـالا، وجـود مشـکات اقتصـادی، بیـکاری و از همـه مهم تـر تغییـرات 

ارزشـی و نگرشـی در رابطـه بـا ازدواج و خانـواده بویـژه در بیـن جوانان 

اشـاره کـرد. دیدگاه جوانـان امروزی برای تشـکیل زندگی مشـترک با 

نسـل های گذشـته متفـاوت اسـت. آن هـا زمـان طولانی تـری را صرف 

آمـوزش و تحصیـل می کننـد. الگوهـای تشـکیل خانـواده نیـز تغییـر 

کـرده  و بیشـتر مـردان و زنـان قبل از تشـکیل خانـواده قصـد دارند تا 

توانایی یک 
سرزمین برای 

تأمین جمعیت 
آن یک امر ثابت 

 
ً
نیست و دائما
در حال تغییر 

است. لذا رشد 
جمعیت و توسعه 

اقتصادی-
اجتماعی بایستی 

به موازات هم 
پیش برود و 

تعادل بین آن ها 
برقرار باشد؛ 

بنابراین از نظر 
من برای تعیین 
آهنگ مناسب 
رشد جمعیت 
کشور بایستی 

به روند توسعه 
اقتصادی-

اجتماعی آن 
بنگریم و بر اساس 

آن برای جمعیت 
کشور برنامه ریزی 

کنیم. 

موقعیـت خـود را در بـازار کار ثبـات ببخشـند. این عوامل سـبب شـده 

اسـت تـا افـراد ازدواج و فرزنـدآوری خـود را بـه تأخیـر بیندازنـد و در 

نتیجـه روندهـای رشـد جمعیـت همچنـان نزولی باشـد. به طـوری که 

بـر اسـاس داده هـای مرکز آمـار ایران، نرخ رشـد جمعیت کشـور برای 

اولیـن بـار بـه کمتـر از یک درصد در سـال رسـیده اسـت.

بـهنظـرشـماافزایـشجمعیـتبـرایکشـورمانبـاچـهرونـدی
میتوانـدسیاسـتدرسـتیباشـد؟

در رابطـه بـا نـرخ مناسـب رشـد جمعیـت نمی تـوان اظهار نظـر قطعی 

و دائمـی داشـت. در طـول تاریـخ همـواره موافقـان و مخالفـان رشـد 

جمعیـت وجـود داشـته  و دلایل خود را نیـز ارائه کرده اند. آنچه مسـلم 

اسـت اینکـه رونـد افزایـش جمعیـت بایسـتی هماهنگ و همـگام با 

رشـد امکانـات و منابع موجود و در دسـترس باشـد تـا نتایج منفی به 

بـار نیـاورد. در میانه دو دسـته موافقـان و مخالفـان افزایش جمعیت، 

دسـته دیگـری وجود دارند که موافق حد متناسـب جمعیت هسـتند. 

در اینجـا تأکیـد بـر میـزان مناسـبی از رشـد جمعیـت اسـت. بـه این 

معنـی کـه توانایـی یک سـرزمین بـرای تأمیـن جمعیـت آن یک امر 

ثابت نیسـت و دائماً در حال تغییر اسـت. لذا رشـد جمعیت و توسـعه 

اقتصادی-اجتماعـی بایسـتی به موازات هم پیـش برود و تعادل بین 

آن هـا برقـرار باشـد؛ بنابرایـن از نظـر من بـرای تعیین آهنگ مناسـب 

رشـد جمعیـت کشـور بایسـتی بـه رونـد توسـعه اقتصادی-اجتماعی 

آن بنگریـم و بـر اسـاس آن بـرای جمعیت کشـور برنامه ریـزی کنیم. 
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معادن و کشاورزی کرمان

هرگونـه سیاسـتی بـرای افزایـش یـا کاهـش جمعیـت بایسـتی بـر 

اسـاس برنامـه و پیش بینی هـای علمـی باشـد. شـکی نیسـت کـه 

افزایـش بی رویـه و شـدید جمعیـت بیـش از آنکـه پیامدهـای مثبت 

داشـته باشـد، عواقـب منفی در پـی خواهد داشـت. هم اکنون سـالانه 

حـدود یـک میلیـون نفـر بـه جمعیت کشـور افـزوده می شـود. بخش 

جمعیـت سـازمان ملـل هرسـاله پیش بینی هـای جمعیتی بر اسـاس 

سـه سـناریوی حـد بـالا، پاییـن و متوسـط بـرای همـه کشـورها ارائـه 

می دهـد. پیش بینی  هـای انجـام شـده بـر پایـه اطاعات سـال 2022 

در مـورد ایـران نشـان می دهد جمعیت ایران در سـال 2050 بر اسـاس 

سـناریوی حـد بـالا بـه 110 و بـر اسـاس سـناریوی حـد وسـط بـه 100 

میلیـون نفـر خواهد رسـید.

مـا بایسـتی بـه منابـع موجـود نـگاه کنیـم و ببینیـم کـه می توانیـم 

نیازهـای چـه تعـدادی از جمعیـت را برآورده سـازیم. پـس از آن برای 

افزایـش جمعیـت تصمیـم بگیریم.

بـاافزایششـدیدجمعیتویـاافزایشمعتـدلآنچهنتیجهای
بـهبارخواهـدآمد؟

اگـر بـه مشـکات حـال حاضـر جامعـه دقـت کنیـد، متوجـه خواهید 

شـد کـه بخشـی از ایـن مشـکات بـه دلیـل رشـد انفجـاری جمعیت 

در دوره پـس از انقـاب و بویـژه دهه 1360 شمسـی اسـت. در شـرایط 

امـروزی، افزایـش شـدید جمعیـت می تواند معضل بیـکاری را حادتر 

سـازد. رشـد سـریع جمعیت به معنـای ورود تعـداد زیـادی از افراد به 

بـازار کار اسـت. تعـداد افـراد جویـای کار همچنـان در حـال گسـترش 

اسـت و علیرغـم همـه تاش ها در راسـتای ایجاد اشـتغال، این امکان 

بـرای همـه فراهم نشـده اسـت. درواقع افزایش سـریع جمعیت، حل 

مشـکل بیـکاری را بـرای ما تقریبـاً غیرممکن می سـازد.

رشـد سـریع جمعیـت همچنیـن می توانـد زیرسـاخت های اجتماعی 

را نیـز دچـار مشـکل کنـد. دولـت بایسـتی نیازهـای اجتماعـی مـردم 

را بـرآورده کنـد و بـه ایـن منظـور بایسـتی هزینه هـای زیـادی را برای 

تأمیـن امکانـات اولیـه مانند آموزش، مسـکن و کمک های بهداشـتی 

متقبـل شـود. در شـرایطی کـه دولـت امـروزه بـا مشـکات اقتصادی 

زیـادی روبـرو اسـت، افزایـش سـریع جمعیت، ایـن بار را سـنگین تر 

می کند. همین مشـکات اقتصادی یکی از دلایلی اسـت که برخی در 

موفقیـت برنامه هـای دولـت در اجرای مشـوق های اقتصـادی که برای 

فرزنـدآوری در نظـر گرفته اسـت، تردیـد دارند.

یکـی از مهم تریـن اثـرات نامطلوب افزایش سـریع جمعیـت، تأثیرات 

منفـی آن بر محیط زیسـت اسـت. جمعیتِ بیشـتر به معنـای مصرف 

بیشـتر و فشـار بیشـتر بر منابع زیسـت محیطی اسـت. ما در سـالیان 

اخیـر شـاهد خشـک شـدن رودهـا، قطـع کـردن درختـان و نابـودی 

جنگل هـا، خشـک شـدن تالاب هـا، برداشـت بی رویـه از منابـع آبـی 

زیرزمینـی در اثـر حفـر چاه هـای غیرقانونـی و ... بوده ایـم. مشـکل 

کم آبـی حتـی سـبب بـروز تضادهـای قومـی و قبیلـه ای در برخـی 

مناطـق کشـور شـده اسـت. مـا حتـی بـا کشـورهای همسـایه بر سـر 

حقابـه بحـث و اختـاف  نظـر داریـم. بایسـتی توجه کرد کـه هم اکنون 

نیـز برخـی از مناطـق کشـور غیرقابل سـکونت اسـت و این امر سـبب 

توزیـع نامتناسـب جمعیت شـده اسـت. کم آب شـدن دریاچـه ارومیه 

و ناتوانـی در احیـای آن در سـالیان گذشـته علیرغـم تاش های انجام 

شـده، بیش از پیش سـناریوی خشـک شـدن آن در آینده ای نزدیک 

را بـه واقعیـت تبدیل می کند. کارشناسـان معتقدند که خشـک شـدن 

کامـل دریاچـه حتـی می تواند بـه نابودی کشـاورزی منطقـه بینجامد. 

این هـا تنهـا بخشـی از مشـکات زیسـت محیطی موجـود اسـت.

و اینکـه در چنـد دهـه آینـده تعـداد سـالمندان در کشـور افزایـش 

خواهـد داشـت و ایـن امـر چنانچـه بـا افزایش شـدید میزان  بـاروری 

همـراه شـود )هرچنـد غیرمحتمـل بـه نظـر می رسـد( می توانـد باعث 

افزایش نسـبت های وابسـتگی شـود. این امر امکان تشـکیل سرمایه 

را کاهـش می دهـد؛ زیـرا تعـداد افـراد وابسـته و غیرمولـد در سـنین 

کودکـی و کهن سـالی افزایـش می یابـد. 

نظرشـمادرموردچگونگیبهرهبرداریازاسـتعدادهایسـرزمینی
دراختیارکشـورچیست؟

بـه نظـر بنـده مهم تریـن دارایـی کشـور مـا در حـال حاضـر سـرمایه 

انسـانی جوانـی اسـت کـه در اختیار داریم. بـا این حال برای اسـتفاده 
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از این اسـتعدادها با چند چالش عمده روبرو هسـتیم. نخسـت، عدم 

توانایـی ایجـاد شـغل کافی برای جوانـان. با وجود وعده های بسـیاری 

کـه دولت هـای مختلـف در طـی دهه هـای گذشـته داده انـد، هنـوز 

نتوانسـته ایم شـغل کافـی بـرای جوانـان فراهـم کنیم. میـزان بیکاری 

جوانـان بـالا اسـت. ایـن رقـم در سـال 1395 حـدود 30 درصـد و در 

سـال 1400 برابـر بـا 23,6 درصـد گزارش شـده اسـت. همچنین به طور 

متوسـط حـدود سـه سـال طـول می کشـد تـا یـک فارغ التحصیـل 

دانشـگاهی بتوانـد کار پیـدا کند.

چالـش دوم، خـروج نیروهـای جـوان و مسـتعد از کشـور اسـت کـه 

عمدتـاً نیـز دانش آموخته دانشـگاهی هسـتند. نرخ خالـص مهاجرتی 

مـا منفـی اسـت و بـر اسـاس داده هـای بانـک جهانـی در سـال 2017 

تعـداد 248 هـزار نفـر از جمعیـت کشـور به واسـطه مهاجـرت کاسـته 

شـده اسـت. مطالعـات داخلـی نیـز آمارهـای نگران کننـده ای در ایـن 

زمینـه ارائـه می دهنـد. سـالنامه مهاجرتی کشـور در سـال 1400 نشـان 

می دهـد کـه در بـازه زمانـی 1380 تـا 1399؛ 37,2 درصـد المپیادی ها، 

25,5 درصـد اعضـا بنیـاد ملـی نخبـگان و 15,4 درصـد رتبه هـای زیـر 

هـزار آزمـون سراسـری در خـارج از کشـور زندگـی می کننـد. همچنین 

یافته هـای یـک پژوهـش انجـام شـده توسـط رصدخانـه مهاجـرت 

ایـران در شـهریور 1400 نشـان می دهـد کـه 50 درصـد از فعـالان حـوزه 

اسـاتید  و  محققـان  پرسـتاران،  پزشـکان،  از  درصـد   40 اسـتارتاپ، 

دانشـگاهی و 44 درصـد از دانشـجویان و فارغ التحصیان دانشـگاه ها 

تصمیـم بـه مهاجـرت دارنـد.  هرچنـد تصمیـم بـه مهاجـرت بـا عمل 

بـه آن فـرق دارد، امـا ایـن اعـداد و ارقـام نگران کننـده اسـت. معضـل 

بیکاری بسـیاری از دانش آموختگان دانشـگاهی، سـبب هدررفت این 

سـرمایه انسـانی شـده اسـت. مـا بـرای آن ها تنهـا شـرایط تحصیل را 

فراهـم کردیـم و در زمانـی کـه بایسـتی حاصـل آن را برداشـت کنیـم، 

کاری کرده ایـم کـه کشـور را تـرک کنند و سـایر کشـورها از این موهبت 

اسـتفاده کننـد. بـه عبارتـی پنجـره جمعیتـی مـا بـرای کشـورهای 

توسـعه یافته اروپایـی و آمریـکای شـمالی بـاز شـده اسـت. در یکـی 

از همایش هایـی کـه در مـورد جمعیـت ایـران در سـال 1395 برگـزار 

شـد، دکتـر رسـول صادقی معـاون وقت موسسـه مطالعـات جمعیتی 

کشـور بـه ایـن نکته اشـاره کرد کـه ایران با اینکـه رتبـه 12 را در مخزن 

اسـتعداد )پنجره جمعیتی-تحصیلی( در جهان دارد، رتبه اول در عدم 

بهره بـرداری از ایـن اسـتعدادها را بـه خـود اختصـاص داده، آمارهـای 

موجـود نشـان می دهد که از آن زمان تاکنون تغییـرات چندانی در این 

زمینـه حاصل نشـده اسـت.

سـومین مشـکلی کـه مـا در بهره بـرداری از اسـتعدادهای سـرزمینی 

داریـم مربـوط بـه زنان اسـت. ما همچنین نتوانسـته ایم از نیـروی کار 

زنـان کـه حدود نیمی از جمعیت کشـور را شـامل می شـوند، اسـتفاده 

لازم را داشـته باشـیم. نکتـه قابـل توجـه اینکـه بسـیاری از ایـن زنان 

دارای تحصیـات دانشـگاهی هسـتند. آن هـا بیـش از 46 درصـد از 

دانـش آموختـگان دانشـگاه ها و مؤسسـات آمـوزش عالی را تشـکیل 

مـی دهنـد. ایـن درحالی اسـت که نـرخ مشـارکت اقتصادی زنـان در 

ایـران در سـال 1398 برابـر بـا 17 درصـد بـود کـه از تمامی کشـورهای 

مسـلمان منطقـه کمتر اسـت. پایین بـودن نرخ فعالیت زنـان در ایران 

بـه معنـای آن اسـت که در اسـتفاده از بخش بزرگی از نیروی انسـانی 

توانمنـد و کارآمـد در کشـور ناتـوان بوده ایـم حـال آنکه زنـان می توانند 

نقش مهمی در توسـعه اقتصادی و بهبود شـرایط اجتماعی ایفا کنند.

اصـولًابـهلحـاظعلمـیوتجربـهجهانـی،چگونگـیوضعیـت
اقتصـادیوتغییـراتآنچـهتأثیریبـرروندتغییراتجمعیتـیدارد؟
بـدون شـک یکی از مهم تریـن عوامل در تغییـرات جمعیتی، وضعیت 

اقتصـادی جامعـه اسـت. البتـه رابطـه جمعیـت و اقتصـاد را می توان 

یـک رابطـه دوطرفـه همـراه بـا پیچیدگی هـای خـاص دانسـت. از 

یک طـرف، حجـم، سـاختار، توزیـع و جابجایـی جمعیـت می توانـد 

توسـعه اقتصـادی را تسـریع و یـا کنُـد سـازد. بـرای مثـال مهاجـرت 

نخبـگان می توانـد توسـعه اقتصـادی در مبـدأ را آهسـته و در مقصـد 

سـرعت بخشـد. یـا اینکـه یک کشـور توسـعه یافته با تراکـم جمعیتی 

پایین و نسـبت کم جمعیت در سـن کار و فعالیت، برای تداوم توسـعه 

اقتصـادی خـود نیـاز بـه افزایـش جمعیـت دارد. حال آنکه بـرای یک 

جامعـه توسـعه نیافته بـا تراکـم جمعیتـی بـالا کـه تعـداد جمعیـت 

زیـادی نیـز در سـن کار فعالیـت قـرار دارند، افزایـش بی رویه جمعیت 

بـرای اقتصـاد آن مضـر خواهـد بود.

در طـرف دیگـر، مطالعـات مختلـف نشـان می دهـد کـه روندهـای 

جمعیتـی همزمـان بـا دوران هـای رونق و رکـود اقتصـادی دچار تغییر 

می شـوند. در دوران معاصـر، موضوعاتـی مثـل اطمینـان و امنیـت 

اقتصادی، دسـتیابی به یک شـغل ثابت و داشـتن مسـکن مناسـب 

اغلـب به  عنـوان پیش شـرط های مهـم ازدواج و تشـکیل خانوارهـای 

جدیـد در نظـر گرفتـه می شـوند.

نتایـج مطالعـات مـا در مـورد شـکل گیری خانوارهـای جدیـد توسـط 

جوانـان در ایـران نشـان داد کـه در دوره هایی که میزان بیـکاری و رکود 

اقتصـادی افزایـش می یابـد یـا هزینه هـای مسـکن بـالا مـی رود از 

احتمال شـکل گیری خانوار توسـط جوانان کاسـته می شـود. همچنین 

عـدم اطمینـان اقتصـادی به عنـوان یکی از عوامـل اصلـی در به تأخیر 

انداختـن ازدواج و فرزنـدآوری در کشـور نقـش داشـته اسـت. البتـه 

ایـن امـر مختـص ایـران نیسـت و حتـی در کشـورهای توسـعه یافته 

غربـی نیـز دیـده می شـود. عـدم اطمینـان اقتصـادی یـک مؤلفـه 

کلیـدی در کاهـش میزان هـای بـاروری و عـدم تشـکیل خانوارهـای 

جدیـد در کشـورهای بـا درآمـد بـالا بـوده اسـت. ایـن امـر بویـژه در 

دوره  رکـود اقتصـادی بـزرگ سـال 2008 کاماً آشـکار اسـت. در فاصله 

2017-2008 قیمـت مسـکن در بسـیاری از شـهرهای بـزرگ اروپایـی 

به سـرعت افزایـش یافـت. به طـوری کـه برخـی از افـراد مجبـور بودند 

تقریبـاً یک چهـارم از درآمـد و دسـتمزد خود را صرف مسـکن کنند. در 

بسـیاری از کشـورها دسـتمزدها کاهـش پیـدا کـرد و بسـیاری از افراد 

در چند دهه 
آینده تعداد 

سالمندان در 
کشور افزایش 

خواهد داشت و 
این امر چنانچه 

با افزایش 
شدید میزان  

باروری همراه 
شود )هرچند 

غیرمحتمل به نظر 
می رسد( می تواند 

باعث افزایش 
نسبت های 

وابستگی شود. 
این امر امکان 

تشکیل سرمایه را 
کاهش می دهد؛ 

زیرا تعداد افراد 
وابسته و غیرمولد 

در سنین کودکی 
و کهن سالی 

افزایش می یابد. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

مجبـور بـه پذیـرش قراردادهـای کم درآمد و موقتی شـدند. نخسـتین 

تأثیـر ایـن شـرایط بد اقتصـادی، بـر میزان های بـاروری بـود به طوری 

کـه در بیشـتر کشـورها میـزان بـاروری کل کاهـش پیدا کـرد. یا حتی 

در کشـور سـوئد که به لحاظ کیفیت و اسـتانداردهای زندگی همیشـه 

جـزو رتبه هـای برتـر در جهان بوده اسـت، باروری همیشـه تحت تأثیر 

روندهـای اقتصـادی بـوده و ارتبـاط نزدیکی بین بـاروری و چرخه های 

اقتصـادی وجـود دارد. در مواقـع رکـود اقتصـادی ماننـد دهـه 1990 

کـه میزان هـای اشـتغال و درآمـد حالـت نزولـی پیـدا کردند، سـطوح 

بـاروری نیـز به سـرعت کاهـش یافت.

به طـور کلـی، از آنجایـی کـه اقتصـاد و جمعیـت ارتباط نزدیکـی با هم 

دارنـد، بایسـتی همز مـان روی هـر دو متمرکـز شـد. ایـن تنهـا راهـی 

اسـت کـه می توانـد باعث بهبود سـریع توسـعه اقتصادی و اسـتاندارد 

زندگـی جامعه شـود.

کارشناسـانمعتقدنـدایرانامـروزهدریکپنجرهفرصتجمعیتی
واقعشـدهاسـت.لطفـاًدرموردپنجرهجمعیتیتوضیـحدهیدواینکه

بهرهبـرداریازایـنفرصتچـهنتایجیبهدنبالخواهدداشـت؟
جمعیت هـا درگـذر زمـان دارای سـاختارهای سـنی متفاوتی هسـتند. 

در هـر دوره ای بخشـی از گروه هـای سـنی در اکثریت خواهنـد بود. در 

فرآیند گذار سـنی اسـت که پنجره جمعیتی باز خواهد شـد. تغییرات 

در سـاختار سـنی جمعیـت دارای سـه مرحلـه اصلی اسـت. در مرحله 

اول، جمعیت جوان اسـت و افراد زیر 15 سـال، سـهم عمده جمعیت 

را بـه خـود اختصـاص می دهنـد به طـوری کـه حداقـل 40 درصـد کل 

جمعیـت را ایـن افـراد شـامل می شـوند. در ایـن مرحله بیشـتر منابع 

جامعـه صـرف هزینه هـای بهداشـتی و آموزشـی کودکان می شـود. ما 

تـا حـدود سـال 1375 در چنیـن وضعیتـی قـرار داشـتیم. در مرحلـه 

سـوم، شـاهد افزایـش سـهم سـالمندان )افـراد 65 سـاله و بالاتر( در 

جمعیـت خواهیـم بـود. زمانـی کـه سـهم ایـن افـراد از كل جمعیـت 

10 درصـد و بیشـتر باشـد، در اصطـاح جمعیت شناسـی، جمعیـت 

سـالخورده خواهد شـد. در این مرحله، مسـائل و موضوعاتی همچون 

بازنشسـتگی و تأمیـن اجتماعـی، مسـائل بهداشـتی و معلولیت هـا و 

امکانـات رفاهـی سـالمندان بـه دغدغـه اصلـی جامعه تبدیـل و منابع 

صرف آن ها خواهد شـد. انتظار می رود کشـور ما از سـال 1420 به بعد 

وارد ایـن دوران شـود. در بیـن ایـن دو موقعیـت، یـک مرحلـه میانـی 

قرار دارد. جایی که از نسـبت افراد كم تر از 15 سـال كاسـته شـده و از 

طـرف دیگـر جمعیت بالای 65 سـال بـه حد جمعیت های سـالخورده 

نرسـیده اسـت. این همان زمانی اسـت که پنجره جمعیتی باز خواهد 

شـد. در ایـن مرحله بیشـترین سـهم جمعیت بـه افراد 64-15 سـاله 

تعلق دارد. افرادی که در سـنین کار و فعالیت هسـتند و توانایی تولید 

اقتصـادی دارنـد. در این دوران نسـبت های وابسـتگی بـه پایین ترین 

حـد خـود، یعنـی کمتـر از 0,5 خواهنـد رسـید. ایـن بدان معنی اسـت 

کـه بـه ازای هـر یـک فـرد در سـن کار و فعالیـت، کمتـر از یـک نفـر 

وابسـته وجـود دارد و بـه همیـن دلیـل شـرایط مناسـبی بـرای رشـد 

سـریع اقتصـادی فراهم می شـود.

اصطـاح دوران پنجـره جمعیتـی بـا نام هایـی نظیـر پنجـره فرصـت 

و یـا پـاداش جمعیتـی نیـز یـاد می شـود، امـا موضـوع اساسـی این 

اسـت کـه ایـن پنجـره جمعیتـی به طور خـودکار بـه پـاداش جمعیتی 

تبدیـل نخواهـد شـد و ایـن امـر بسـتگی بـه سیاسـت ها و اقداماتـی 

دارد کـه دولت هـا آن هـا را بـه کار خواهند گرفت. کشـورها از سـه طریق 

می تواننـد ایـن انفجـار جمعیـت را بـه پـاداش تبدیـل کننـد: نخسـت 

بایسـتی اشـتغال مولـد را بـرای همـه افـراد در سـنین کار و فعالیـت 

فراهـم کننـد تـا بتواننـد بـه افزایـش تولیـد ناخالـص داخلـی کمـک 

کننـد. دوم اینکـه کاری کننـد تـا درآمدهـا و پس اندازهای افـراد صرف 

سـرمایه گذاری های تولیدی شـود. سـوم، سـرمایه گذاری مناسـبی در 

مورد سـرمایه انسـانی انجام شـود. از آنجا که در این دوره از هزینه های 

عمومـی مربـوط بـه آمـوزش و بهداشـت کودکان و سـالمندان کاسـته 

شـده اسـت، زمـان مناسـبی در اختیـار سیاسـت گذاران و برنامه ریزان 

قـرار دارد تا بتوانند سـرمایه گذاری بیشـتری در تحصیـات افراد انجام 

دهنـد. در سـطح خـرد نیز خانواده هـا می توانند هزینه های جـاری را به 

سـمت پس انـداز و ارتقـای اسـتانداردهای زندگـی جهـت دهند.

نکتـه مهـم اینکـه این پنجره برای همیشـه باز نخواهد بـود و در نهایت 

پـس از حـدود چهـار دهـه بسـته خواهـد شـد. پنجـره جمعیتـی در 

ایـران از حـدود سـال 1385 بـاز شـده اسـت و پیش بینی می شـود از 

حـدود 1425-1420 رو بـه بسـته شـدن بـرود. اسـتفاده از ایـن دوران 

منجر به رشـد و توسـعه اقتصادی و در نهایت پیشـرفت کشـور خواهد 

شـد. کشـورهای شـرق آسـیا همچون کـره جنوبـی، سـنگاپور و مالزی 

نمونه هایـی موفقـی هسـتند کـه توانسـته اند از این موهبـت جمعیتی 

اسـتفاده کننـد و خـود را بـه کشـورهای توسـعه یافته نزدیک کننـد؛ اما 

عـدم اسـتفاده از ایـن دوران بـه تهدیـدی برای جامعه تبدیل می شـود 

و مشـکاتی همچـون افزایـش جـرم و جنایـت و یـا حتـی بی ثباتـی 

سیاسـی را بـه دنبال خواهد داشـت.

جمعیـتدرچهشـرایطیمیتوانـدبهعنوانیکیازاسـتعدادهای
قوتزایکشـورتلقیشـود؟

جمعیـت یکـی از مؤلفه هـای اساسـی قـدرت در هـر جامعه ای اسـت، 

امـا تنهـا عنصر ممکن نیسـت. یک کشـور بـرای قدرتمند شـدن عاوه 

بـر اینکـه نیـاز بـه حجـم کافـی از جمعیـت دارد، بایسـتی جمعیتـی 

مولـد و کارآمـد داشـته باشـد. پس صرف داشـتن یـک جمعیت زیاد 

نمی توانـد بـه قـدرت و پیشـرفت یک جامعه منجر شـود. بـرای مثال 

کشـورهای ژاپن و آلمان دارای جمعیتی سـالخورده هسـتند ولی جزو 

قدرت هـای برتـر اقتصادی جهـان و پیش قدم در نوآوری هـای فناوری 

در جهـان هسـتند. مهم تریـن ویژگـی جمعیت حـال حاضر کشـور ما، 

پنجـره جمعیتـی اسـت که به روی ما باز شـده اسـت. ما تـورم جوانی 

را تجربـه می کنیـم. در سـال 1395، حـدود یک چهـارم جمعیـت ایران 

سالنامه 
مهاجرتی کشور 
در سال 1400 
نشان می دهد 
که در بازه زمانی 
1۳۸0 تا 1۳۹۹؛ 
۳7,2 درصد 
المپیادی ها، 
25,5 درصد 
اعضا بنیاد ملی 
نخبگان و 15,4 
درصد رتبه های 
زیر هزار آزمون 
سراسری در خارج 
از کشور زندگی 
می کنند. همچنین 
یافته های یک 
پژوهش انجام 
شده توسط 
رصدخانه 
مهاجرت ایران 
در شهریور 1400 
نشان می دهد 
که 50 درصد از 
فعالان حوزه 
استارتاپ، 40 
درصد از پزشکان، 
پرستاران، 
محققان و اساتید 
دانشگاهی و 
44 درصد از 
دانشجویان و 
غ التحصیلان  فار
دانشگاه ها 
تصمیم به 
مهاجرت دارند.  
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سیاست گذاری

)20 میلیـون نفـر( در گـروه سـنی جوانان 29-15 سـال قرار داشـتند. 

چنانچـه بتوانیـم اشـتغال لازم را بـرای این جمعیت فراهـم کنیم، هم 

می توانیـم بـه لحـاظ اقتصادی رشـد و پیشـرفت را تجربـه کنیم و هم 

بسـیاری از نگرانی هـا در رابطـه بـا مسـائل جمعیتـی کاهـش خواهـد 

یافت.

یکـی از نـکات مثبتـی کـه در جامعـه مـا وجـود دارد و مـا می توانیم با 

تکیـه بـر آن از ایـن پتانسـیل اسـتفاده کنیم، نـگاه مثبت بـه خانواده، 

ازدواج و فرزنـدآوری اسـت. البتـه تغییراتـی در نگـرش نسـل های 

از  را  آن هـا  به طـوری کـه  آمـده  بـه وجـود  زمینـه  ایـن  در  جوان تـر 

نسـل های پیشـین متفـاوت سـاخته اسـت. بـا ایـن حـال یافته های 

ایـران نشـان می دهـد کـه  ارزش هـا و نگرش هـا در  پیمایش هـای 

خانـواده هنـوز جایـگاه مهـم خـود را در میـان همه نسـل ها حفظ کرده 

اسـت. همچنیـن ایده آل هـای بـاروری افـراد به طور میانگیـن بیش از 

دو فرزنـد اسـت. ایـن بـدان معنـی اسـت کـه اگـر شـرایط لازم بـرای 

جوانـان فراهـم شـود، آن هـا هـم ازدواج می کنند و هم تعـداد فرزندان 

مناسـب را بـه دنیـا می آورنـد. البته بایسـتی توجه داشـته باشـیم که 

دیگـر هماننـد گذشـته نبایـد از افـراد انتظـار داشـت کـه چهـار فرزنـد 

یـا بیشـتر داشـته باشـند. چـرا کـه ارزش هـا و نگرش هـا نسـبت بـه 

فرزنـدآوری تغییـر کـرده اسـت و تجـارب بین المللـی نیز نشـان داده 

اسـت کـه افزایـش بـاروری بسـیار به سـختی اتفـاق می افتد. بـا این 

حـال، مـا چنانچـه بتوانیـم شـرایط لازم را بـرای افـراد فراهـم کنیم تا 

دو فرزنـد موردنظـر خود را بـه دنیا آورند، بسـیاری از نگرانی هایمان در 

رابطـه بـا جمعیـت برطـرف خواهد شـد.

چنانچهتوضیحاتتکمیلیلازممیدانید،عنوانفرمایید.
جمعیـت یـک پدیـده چندبعـدی اسـت و نمی تـوان بـدون در نظـر 

ابعـاد آن، بـرای یـک بخـش آن برنامه ریـزی کـرد.  گرفتـن سـایر 

مـا امـروزه بـا مسـائل متعـددی در رابطـه بـا جمعیـت کشـور روبـه رو 

هسـتیم. موضوع اشـتغال جوانان، بازشـدن پنجـره جمعیتی، کاهش 

میـزان بـاروری کل، مهاجرت نخبگان و ورزشـکاران، کاهش نرخ رشـد 

جمعیـت و همچنیـن سـالخوردگی جمعیت در دهه هـای آینده بخش 

از این مسـائل هسـتند.

در برنامه ریـزی بـرای جمعیـت بایسـتی همـه ایـن موضوعـات مـورد 

توجـه قـرار گیرنـد. بـا این حـال، موضوع اصلـی اولویت بندی مسـائل 

پیـش رو اسـت. مدیـران و سیاسـت گذاران کشـور بـا برجسـته کـردن 

سـالخوردگی جمعیـت ایـران در آینـده، مسـائل و موضوعـات اصلـی 

زمـان حـال را نادیـده گرفته انـد. یکـی از دلایلـی کـه تقریبـاً تمامـی 

سیاسـت ها و برنامه هـای جمعیتـی تنهـا بـر افزایش بـاروری متمرکز 

شـده اسـت، همیـن موضوع اسـت. بایسـتی بیـان کرد که سـالخورده 

شـدن جمعیـت اجتناب ناپذیـر اسـت و افزایـش بـاروری اگـر چـه 

ضـروری اسـت، امـا افزایـش بـاروری، سـالخورده شـدن جمعیـت را 

متوقـف نخواهـد کرد و تنها سـهم سـالمندان در کل جمعیت را کاهش 

خواهـد داد. سیاسـت گذاران بایسـتی بـه ایـن نکتـه دقـت کننـد کـه 

مهم تریـن موضـوع جمعیتـی در حـال حاضـر، پنجره جمعیتی اسـت 

کـه حـدود دو دهـه از بـاز شـدن آن می گـذرد ولـی مـا نتوانسـته ایم 

از آن بهره منـد شـویم. ایـن در حالـی اسـت کـه جمعیـت شناسـان و 

اقتصاددانـان به طـور مکـرر اخطارهـای لازم را به دولتمـردان در رابطه با 

عـدم اسـتفاده از ایـن فرصت داده انـد. اگر هرچه زودتر سیاسـت های 

مناسـب و مؤثری اتخاذ نشـود، نه تنها فرصـت طایی پنجره جمعیتی 

از دسـت مـی رود، بلکـه منجـر به تهدیـد و چالش هایی جـدی خواهد 

شـد و سـود جمعیتـی کـه می توانسـت بـرای کشـور بـه وجـود بیاید، 

به آسـانی بـه بـار جمعیتـی تبدیـل می شـود. 

گفت وگو
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

کرمان   گفت وگو با دکتر »مهرداد محمدی سلیمانی« معاون آمار و اطلاعات سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان 

آمایش سرزمین در مسیر موازنه با 
بــر اســاس ارزیابــی تــوان اکولوژیکــی، حداکثــر 380 هــزار هکتــار زمیــن در اســتان کرمــان تــوان کشــاورزی دارد، درحالی کــه در حــال حاضــر میــزان بهره بــرداری، 

بالــغ  بــر 750 هــزار هکتــار اســت؛ یعنــی تقریبــاً 199 درصــد بهره بــرداری مــازاد از تــوان کشــاورزی داریــم.

 دکتــر مهــرداد محمــدی ســلیمانی، معــاون آمــار و اطاعــات ســازمان مدیریــت و برنامه ریــزی اســتان کرمــان همچنیــن می گویــد کــه در بخــش صنعــت بــا یــک 

عــدم تعــادل در پهنه هــای اســتان روبــرو هســتیم؛ به شــدت تمرکــز صنایــع را داریــم کــه یــک چالــش بــرای اســتان اســت.

 اســتان کرمــان کــه برخــاف ظاهــر، اســتانی صنعتــی شــناخته می شــود، متناســب بــا پتانســیل ها بــه سمت وســوی صنعتــی شــدن حرکــت نکــرده اســت.  در 

اســتان کرمــان، تمرکــز در بخــش معــدن نیــز وجــود دارد؛ بیــش از 75 درصــد از ارزش افــزوده معــدن اســتان مربــوط بــه دو معــدن گل گهــر و سرچشــمه اســت و 

بــه دلیــل خــام فروشــی کــه اتفــاق می افتــد بــا تکمیــل زنجیــره تولیــد فاصلــه زیــادی داریــم.

 عمــده معــادن اســتان در چهــار شهرســتان زرنــد، رفســنجان، شــهربابک و ســیرجان قــرار گرفته انــد. در مجمــوع بــر اســاس ارزیابــی تــوان اکولوژیکــی برخــاف 

ــی  ــا یــک اســتان صنعت ــزرگ در اســتان؛ م ــع ب ــم و علی رغــم وجــود صنای ــزان کافــی اســتفاده نکرده ای ــه می بخــش کشــاورزی، در صنعــت از ظرفیــت خــود ب

نیســتیم.  شــاخص ها نشــان می دهنــد کــه صنایــع متوســط در اســتان کرمــان به خوبــی شــکل گرفتــه اســت. بــا توجــه بــه نتایــج آمایــش ســرزمین، اســتان 

ــری صنعــت را دارا می باشــد. ــوان گســترش کارب ت

 وی یــادآوری می کنــد کــه ســند آمایــش ملــی و ســند آمایــش اســتانی به عنــوان حلقــه مفقــوده نظــام برنامه ریــزی تهیــه و تصویــب گردیــده اســت. در ســند 

ملــی آمایــش ســرزمینی، پنــج هــدف بنیادیــن، 21 راهبــرد و 255 سیاســت وجــود دارد کــه موقعیــت هــر یــک از اســتان های کشــور و جایــگاه آن در ســند ملــی 

ــدون اخــذ مجــوز آمایــش ســرزمینی شــاهد  ــی ب ــد دولت ــاً پروژه هــای جدی ــده اســت و از ســال 1401 قطع ــه تفکیــک بخش هــای اقتصــادی مشــخص گردی ب

نخواهیــم بــود و بــا اســتفاده از ظرفیــت شــورای برنامه ریــزی و توســعه اســتان، جهت دهــی اعتبــارات و تســهیات دولتــی بــه بخــش خصوصــی، متناســب بــا 

اصــاح ســاختار بــه شــرایط هــر منطقــه و شهرســتان از دیگــر اقدامــات اجرایــی در راســتای آمایــش ســرزمین اســت.

 مشروح گفت و گو با دکتر سلیمانی را در ادامه مطالعه نماییم.
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سیاست گذاری گفت وگو

توســعهکشــاورزیدراســتانکرمــانراچقــدرمتــوازنو
ــد؟ ــرزمینمیدانی ــشس ــجآمای ــرنتای ــیب مبتن

علی رغــم اینکــه بیــش از پنــج دهــه از شــروع موضــوع آمایــش 

ســرزمین در نظــام برنامه ریــزی کشــور می گــذرد، امــا ایــن 

ــوده و  ــرح ب ــی مط ــت های آمایش ــب سیاس ــتر در قال ــند بیش س

ــه مباحــث آمایــش  ــادی ب ــه صــورت ســاختارمند و بنی ــدان ب چن

ــطح  ــه در س ــتان و چ ــطح اس ــه در س ــعه چ ــای توس در برنامه ه

ــان یکــی از اســتان هایی  ــی توجــه نشــده اســت. اســتان کرم مل

ــت  ــه اس ــی مواج ــا چالش های ــعه ب ــد توس ــه در فرآین ــت ک اس

ــش  ــای آمای ــازی متناســب برنامه ه ــدم پیاده س ــه ناشــی از ع ک

ســرزمین اســت. ازآنجاکــه ســند ملــی آمایــش ســرزمین و ســند 

ملــی اســتان مصــوب گردیــده اســت،  لــذا فرصتــی فراهــم آمــده 

اســت کــه هــم بحــث اطاع رســانی صــورت گیــرد و هــم مجموعــه 

اقداماتــی کــه در اســتان در ایــن راســتا انجــام شــده و بایــد انجــام 

شــود تــا بــه هدفــی کــه توســعه متــوازن اســتان اســت، دســت 

پیــدا کنیــم، ارائــه گــردد.

 بــرای پاســخ بــه ایــن ســؤال ابتــدا لازم اســت یک ســری 

ــه نماییــم؛ نکتــه اول، موضــوع جمعیــت  شــاخص ها و اعــداد ارائ

ســاکن در مناطــق شــهری و روســتایی اســتان اســت، همان طــور 

ــا پیشــرفت و توســعه،  ــان متناســب ب ــرور زم ــد به م ــه می دانی ک

ــع آن  ــه و به تب ــهری افزایش یافت ــق ش ــاکن در مناط ــت س جمعی

جمعیــت ســاکن در مناطــق روســتایی و ســهم بخــش کشــاورزی 

کاهــش یافتــه اســت. در کشــور مــا حــدود 74 درصــد از جمعیــت 

شهرنشــین هســتند و مابقــی )26 درصــد( در مناطــق روســتایی 

ســاکن هســتند کــه ایــن نســبت در اســتان کرمــان تفــاوت بســیار 

زیــادی بــا متوســط کشــوری دارد، تقریبــاً 42 درصــد از جمعیــت 

اســتان، روستانشــین و حــدود 58 درصــد شهرنشــین هســتند. 

فزونــی 16 درصــدی جمعیــت روســتایی اســتان بــه نســبت کشــور 

بــا توجــه بــه وابســتگی غالــب اقتصــاد روســتا بــه فعالیت هــای 

ــی اســت کــه ســهم بخــش کشــاورزی  کشــاورزی، یکــی از دلایل

در اســتان کرمــان تقریبــاً دو برابــر ســهم ایــن بخــش در اقتصــاد 

کشــور اســت. از کل اقتصــاد اســتان حــدود 16,6 درصــد در بخــش 

کشــاورزی اســت، درحالی کــه ایــن ســهم در کشــور 8 درصــد اســت 

و ســهم اســتان از کل بخــش کشــاورزی کشــور 7 درصــد اســت؛ 

یعنــی از کل تولیــدات بخــش کشــاورزی کشــور، 7 درصــد مربــوط 

ــار درصــد  ــاً چه ــا تقریب ــه م ــان اســت، درحالی ک ــتان کرم ــه اس ب

جمعیــت کشــور را داریــم. در نــگاه اول شــاید فکــر کنیــم کــه ایــن 

موضــوع یــک پتانســیل مناســبی اســت کــه ارزش افــزوده ایجــاد 

می کنــد، امــا در واقعیــت، بخــش کشــاورزی بخشــی اســت کــه از 

منابــع آب زیــادی اســتفاده می کنــد، بــه عبارتــی مــا ایــن مقــدار 

ارزش افــزوده را بــه قیمــت از بیــن رفتــن منابــع آبــی در اســتان 

ــم. ــد می کنی ــان تولی کرم

کرمان  در استان 
 4,۳ میلیارد 

ً
تقریبا

مترمکعب آب 
برنامه ریزی 

شده است، اما 
مقداری آبی که 
در حال حاضر 

از محل آب های 
زیرزمینی استفاده 

می کنیم، حدود 
شش میلیارد 
و 2۹0 میلیون 

مترمکعب است. 
به عبارتی برای 

دست یابی به آب 
قابل برنامه ریزی 
می بایست 1۹۸0 

میلیون مترمکعب 
صرفه جویی نمود 
)نزدیک 2 میلیارد 
مترمکعب اضافه 

برداشت(. 

در کنــار موضــوع جمعیــت بــالای روستانشــین در اســتان اگر ســهم 

دو برابــری بخــش کشــاورزی در ایجــاد ارزش افــزوده نســبت بــه 

متوســط کشــوری و ســهم 38 درصــدی اشــتغال اســتان کرمــان 

ــج  ــاس نتای ــر اس ــور ب ــه اول در کش ــاورزی )رتب ــش کش در بخ

طــرح آمارگیــری نیــروی کار در ســال 1400( و ایــن موضــوع کــه 

40 درصــد از بهره بــرداران بخــش کشــاورزی کمتــر از یــک هکتــار 

ــر اســاس نتایــج آخریــن  ــد و ب زمیــن کشــاورزی در اختیــار دارن

سرشــماری کشــاورزی تقریبــاً 34 درصــد از بهره بــرداران کشــاورزی 

در اســتان بی ســواد هســتند را در کنــار هــم قــرار دهیــم، از طرفــی 

ــادی،  ــالی های متم ــه خشک س ــی از جمل ــای طبیع ــا چالش ه ب

کاهــش شــدید منابــع آب هــای ســطحی و زیرزمینــی، شــوری و 

تلخــی منابــع آبــی و فرســایش شــدید خــاک، فرونشســت زمیــن 

و تغییــرات اقلیمــی )ســرمازدگی و غیــره( نیــز مواجــه هســتیم، 

متوجــه می شــویم کــه مجموعــه ایــن شــرایط باعــث گردیــده کــه 

ادامــه ایــن رونــد )ســهم بــالای بخــش کشــاورزی( قطعــاً در آینده 

ــن  ــا برون رفــت از ای ــوده و چنانچــه برنامــه متناســب ب میســر نب

ــی،  ــاد طبیع ــای زی ــا چالش ه ــتان ب ــردد، اس ــاد نگ ــرایط ایج ش

اجتماعــی و اقتصــادی مواجــه خواهــد شــد.

ــالای  ــن مســئله در بخــش کشــاورزی، ســهم ب ازآنجاکــه مهم تری

ــه  تولیــد بخــش کشــاورزی ســنتی در اقتصــاد اســتان نســبت ب

متوســط کشــور و آب بــری بــالای اقتصــاد اســتان کرمان می باشــد، 

در همیــن راســتا در مطالعــات آمایــش ســرزمین موضوعــی تحــت 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

ــن  ــرو ای ــه وزارت نی ــده ک ــرح ش ــزی« مط ــوان »آب برنامه ری عن

ــتان های  ــت ها و اس ــز دش ــای آبری ــک حوزه ه ــه تفکی ــرح را ب ط

کشــور اعــام کــرده اســت. در اســتان کرمــان تقریبــاً 4,3 میلیــارد 

مترمکعــب آب برنامه ریــزی شــده اســت، امــا مقــداری آبــی کــه 

در حــال حاضــر از محــل آب هــای زیرزمینــی اســتفاده می کنیــم، 

ــه  ــت. ب ــب اس ــون مترمکع ــارد و 290 میلی ــش میلی ــدود ش ح

ــت  ــزی می بایس ــه آب قابل برنامه ری ــت یابی ب ــرای دس ــی ب عبارت

1980 میلیــون مترمکعــب صرفه جویــی نمــود )نزدیــک 2 میلیــارد 

مترمکعــب اضافــه برداشــت(. 

در افــق برنامــه آمایــش ســرزمین کــه ســال 1414 اســت در قالــب 

ــرف آب  ــش مص ــزان کاه ــد می ــی بای ــا کم آب ــازگاری ب ــه س برنام

ــن برنامــه پنج ســاله  ــق ای ــه اف ــزی برســد ک ــه آب قابل برنامه ری ب

ــازمان آب  ــی آن س ــده و متول ــروع ش ــال 1400 ش ــت و از س اس

منطقــه ای در اســتان کرمــان اســت. بــر اســاس وظایــف کارگــروه 

ــارد مترمکعــب در کل کشــور  ــی، 11 میلی ــا کم آب ــی ســازگاری ب مل

بایــد کاهــش مصــرف صــورت پذیــرد کــه ســهم اســتان از برنامــه 

کاهــش مصــرف نزدیــک بــه یــک میلیــارد مترمکعــب اســت.

جهــت بررســی میــزان کاهــش آب مصرفــی خــوب اســت نگاهــی 

ــف  ــای مختل ــرف آب در بخش ه ــهم مص ــه س ــیم ب ــته باش داش

اقتصــادی؛ بــا توجــه به جدول شــماره )1( ســهم بخش کشــاورزی 

در اســتان بیــش از 94 درصــد آب مصرفــی اســتان اســت، ایــن در 

حالــی اســت کــه ســهم بخــش کشــاورزی از میــزان آب مصرفــی 

در کشــور 90 درصــد اســت کــه ایــن میــزان افزایــش مصــرف در 

ــم کل آب  ــا حج ــاً ب ــور تقریب ــه کش ــبت ب ــاورزی نس ــش کش بخ

ــد. ــری می کن مصرفــی در بخــش صنعــت و معــدن اســتان براب

کشــاورزی برخــاف صنعــت، معــدن و خدمــات فعالیتــی اســت 

کــه به شــدت وابســته بــه زمیــن و اقلیــم اســت؛ یعنــی حتــی اگــر 

آب هــم داشــته باشــیم، بــا وجــود شــرایط اقلیمــی گســترده ای که 

در دنیــا در حــال اتفــاق اســت از جملــه ســرمازدگی، ســیل و غیــره 

ــد  ــتند، بای ــذار هس ــاورزی تأثیرگ ــش کش ــدت روی بخ ــه به ش ک

روی ســهم بخــش کشــاورزی احتیــاط بیشــتری داشــته باشــیم. 

بــرای درک بهتــر موضــوع و لــزوم کاهــش مصــرف آب به خصــوص 

در بخــش کشــاورزی مقایســه میــزان ارزش افــزوده بخش هــای 

مختلــف اقتصــادی به ازای هر مترمکعب آب لازم و ضروری اســت.

بررســی میــزان ارزش افــزوده ایجــاد شــده از بخش هــای مختلــف 

در اســتان )نمــودار شــماره )1(( بیانگــر ایــن موضــوع اســت کــه ما 

ارزشــمندترین موجــودی اســتان را در جایــی اســتفاده می کنیــم 

ــن در  ــد. ای ــاد نمی کن ــا ایج ــرای م ــی ب ــزوده چندان ــه ارزش اف ک

ــوده در  ــر ب ــی اســت کــه محصــولات تولیــدی به شــدت آب ب حال

شــرایطی کــه میــزان بارندگــی در اســتان 129 میلی متر در مقایســه 

بــا متوســط کشــور کــه 233 میلی متــر در ســال اســت. ســالانه بــه 

ــی وارد می شــود. عــاوه  ــی فشــار مضاعف ســفره های آب زیرزمین

ــه ازا هــر مترمکعــب آب در  ــادار ارزش افــزوده ب ــر اختــاف معن ب

ــه ازای هــر 1000 مترمکعــب در  اســتان کرمــان، میــزان اشــتغال ب

بخــش کشــاورزی در اســتان کمتــر از نیــم نفــر و در بخــش صنعت 

و معــدن برابــر بــا 2,7 نفــر اســت.

ــر  ــم ب ــرایط حاک ــه ش ــت ک ــت اس ــز اهمی ــه حائ ــن نکت ــر ای ذک

اقتصــاد اســتان، فراینــدی اســت کــه طــی چندیــن دهــه اتفــاق 

افتــاده و در حــال حاضــر آثــار زیان بــار آن از طــرف طبیعــت 

در قالــب شــوری و تلخــی منابــع آبــی، فرونشســت زمیــن، 

ــروز و نمــود داشــته و اقتصــاد اســتان را  ــره ب خشک ســالی و غی

بــا چالــش مواجــه نمــوده اســت. در همیــن راســتا در مطالعــات 

ــوان  ــی ت ــوع »ارزیاب ــار موض ــن ب ــرای اولی ــرزمین ب ــش س آمای

ــل  ــش از 21 عام ــن اســاس بی ــر ای اکولوژیکــی« مطــرح شــد. ب

ــی در  ــب طبیع ــتفاده از مواه ــکان اس ــزان ام ــورد می ــر در م مؤث

ــت،  ــا، رطوب ــی، دم ــزان بارندگ ــه می ــف از جمل ــای مختل کاربری ه

منابــع آبــی ســطحی و زیرزمینــی، نــوع زمیــن و پوشــش گیاهــی، 

ــی  ــی و بررس ــورد ارزیاب ــره م ــن و غی ــیب زمی ــاک، ش ــوع خ ن

ــف  ــای مختل ــب لایه ه ــق و ترکی ــا تلفی ــه و ب ــرار گرفت ــق ق دقی

ــوان  ــتفاده و ت ــزان اس ــی می ــات مکان ــتم اطاع ــب سیس در قال

ــود. ــان می ش ــتان بی ــاً اس ــوزه و نهایت ــک ح ــا ی ــه ی ــک پهن ی

در نمــودار شــماره )2( مقایســه میــزان بهره بــرداری و تــوان 

کشوراستانکرمان

94,190,9کشاورزی

1,12,7صنعتومعدن

4,86,4خدمات

جدول شماره )1(:

مقایسه سهم آب مصرفی در بخش های مختلف در استان با کشور به درصد
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سیاست گذاری گفت وگو

ــرد( آورده  ــت ب ــتان )ظرفی ــف اس ــای مختل ــی کاربری ه اکولوژیک

ــت. ــده اس ش

بــر اســاس ارزیابــی تــوان اکولوژیکــی حداکثــر 380 هــزار هکتــار 

زمیــن در اســتان کرمــان تــوان کشــاورزی دارد، درحالی کــه میــزان 

ــت،  ــار اس ــزار هکت ــر 750 ه ــغ ب ــر بال ــال حاض ــرداری در ح بهره ب

ــدد  ــن ع ــالی ای ــت خشک س ــه عل ــر ب ــال اخی ــد س ــه در چن البت

قــدری کاهــش پیــدا کــرده اســت؛ یعنــی مــا تقریبــاً 199 درصــد 

بهره بــرداری مــازاد از تــوان کشــاورزی داریــم.  درمجمــوع بــا 

ــر اســاس  ــه ب ــه مطالعــات آمایــش ســرزمین و ازآنجاک توجــه ب

تعریــف فائــو از آمایــش ســرزمین »ارزیابــی نظام منــد ســرزمین، 

ــی  ــرداری از اراض ــف بهره ب ــای مختل ــی و الگوه ــیل های آب پتانس

و دیگــر شــرایط طبیعــی، اجتماعــی و اقتصــادی، بــرای انتخــاب 

گزینه هایــی بــرای بهره بــرداری از ســرزمین کــه بــدون خســارت بــه 

منابــع یــا محیــط بــرای بهره بــرداران ســرزمین بیشــترین اســتفاده 

ــا در بخــش  ــن چالش ه ــت از ای ــه برون رف را داشــته باشــد« لازم

کشــاورزی ، اصــاح ســاختار اقتصــادی اســت. منظــور از اصــاح 

ســاختار اقتصــادی ایــن اســت کــه مــا ســهم بخش هــای مختلــف 

را متعادل ســازی و یــا بــه میانگیــن کشــوری نزدیــک کنیــم. ایــن 

ــت  ــش تح ــند آمای ــن س ــدف بنیادی ــن ه ــوان اولی ــم به عن مه

ــودن  ــی نم ــتان و منطق ــادی اس ــاختار اقتص ــاح س ــوان »اص عن

ســهم بخش هــای اقتصــادی از طریــق افزایــش ســهم ارزش 

افــزوده بخش هــای خدمــات و صنعــت و معــدن و کاهــش ســهم 

بخــش کشــاورزی« درج گردیــده اســت؛ کــه در مطالعــات آمایــش 

ــت.  ــده اس ــاره ش ــز اش ــداف نی ــن اه ــه ای ــت یابی ب ــوه دس نح

ــتان  ــاختاری را در اس ــاح س ــه اص ــم برنام ــه بتوانی ــرای اینک  ب

ــه  ــدت اســت ک ــه بلندم ــک برنام ــه ی ــاز ب ــم، نی پیاده ســازی کنی

ــی و 1414 در ســطح  ــق 1424 در ســطح مل ــا اف ســند آمایــش ب

ــه  ــطح برنام ــت. در س ــرا اس ــده و لازم الاج ــوب گردی ــتان مص اس

راســتای اصاحــات  برنامــه هفتــم در  قالــب  میان مــدت در 

ــرف آب را  ــب مص ــون مترمکع ــدود یک میلی ــد ح ــاختاری بای س

کاهــش دهیــم. در برنامــه کوتاه مــدت نیــز کــه برنامه هــا ســالانه 

هســتند. بــرای مثــال در ســال 1401 در قالــب برنامــه ســازگاری بــا 

کم آبــی بایــد میــزان 332 میلیــون مترمکعــب مصــرف آب کاهش 

پیــدا کنــد کــه بــه تفکیــک بخش هــای مختلــف مشــخص شــده 

ــه ای کــه ذکــر آن ضــروری اســت همان طــور کــه  اســت، امــا نکت

ــاق  ــاورزی اتف ــال حاضــر بخــش کش ــت ح ــد وضعی ــاره گردی اش

کوتاه مــدت نبــوده و در مــورد اصــاح ســاختار نیــز نیازمنــد تغیــر 

ــل اقتصــادی اســتان در درازمــدت اســت. ری

درمــوردانطبــاقیــافاصلــهانحــرافتوســعهصنعتــیاســتان
ــایافتههــاوتوصیههــایسیاســتیآمایــشاســتانکرمــانچــه ب

ــد؟ ــهمیفرمایی ــیارائ توضیحات
در بخــش صنعــت برخــاف بخــش کشــاورزی عــاوه بــر این کــه 

ســهم متفاوتــی از ارزش افــزوده در کشــور دارد، یــک عــدم تعــادل 

در پهنه هــای اســتان را شــاهد هســتیم. ســهم بخــش صنعــت و 

معــدن در اقتصــاد اســتان 41,6 درصــد اســت کــه در کشــور ایــن 

عــدد حــدود 31,4 درصــد اســت. ســهم بخــش صنعــت و معــدن 

ــد ارزش  ــد از تولی ــور 4,5 درص ــدن کش ــت و مع ــتان از صنع اس

افــزوده اســت.

ــن  ــم و ای ــع را داری ــز صنای ــان به شــدت تمرک ــتان کرم ــا در اس م

موضــوع وضعیــت صنعــت اســتان را متفــاوت کــرده و یــک 

ــد از ارزش  ــه 84 درص ــت، به نحوی ک ــتان اس ــرای اس ــش ب چال

افــزوده کارگاه هــای صنعتــی »10 نفــر کارکــن و بیشــتر« در اســتان 

فقــط در انحصــار دو فعالیــت تولیــدات فلــزات پایــه کــه 74 درصــد 

را بــه خــود اختصــاص داده اســت، شــامل مــس و صنایــع معدنــی 

مرتبــط اســت و فعالیــت دوم تولیــد وســایل نقلیه موتــوری، تریلر 

بر اساس ارزیابی 
کولوژیکی  توان ا

کثر ۳۸0  حدا
هزار هکتار زمین 
کرمان  در استان 

توان کشاورزی 
دارد، درحالی که 

میزان بهره برداری 
در حال حاضر 

بالغ بر 750 هزار 
هکتار است، البته 

در چند سال 
اخیر به علت 
خشک سالی 

این عدد قدری 
کرده  کاهش پیدا 

است؛ یعنی ما 
 1۹۹ درصد 

ً
تقریبا

بهره برداری مازاد 
از توان کشاورزی 

داریم. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

و نیمــه تریلــر اســت کــه شــامل صنایــع خودروســازی در اســتان 

می شــود.  از ســوی دیگــر ده بنــگاه بــزرگ صنعتــی اســتان 

ــنجان،  ــان، رفس ــتان کرم ــار شهرس ــی در چه ــز جغرافیای ــا تمرک ب

ســیرجان و بــم، 78 درصــد از ارزش افــزوده کل صنعــت اســتان را 

بــه خــود اختصــاص داده انــد.

ــاف  ــان برخ ــتان کرم ــده اس ــث ش ــل باع ــن عوام ــه ای مجموع

ــا  ــب ب ــود، متناس ــناخته می ش ــی ش ــتان صنعت ــه اس ــر ک ظاه

ــوده  ــت ننم ــی شــدن حرک ــه ســمت ســوی صنعت پتانســیل ها ب

اســت. بررســی دقیق تــر بیانگــر ایــن نکتــه اســت کــه در اســتان 

ــود  ــرد( وج ــع خ ــک )صنای ــع کوچ ــادی صنای ــداد زی ــان تع کرم

ــن از  ــزرگ و دراین بی ــیار ب ــع بس ــدودی صنای ــداد مح دارد و تع

ــل  ــی از دلای ــه یک ــری نیســت؛ ک ــع متوســط به تناســب خب صنای

ــن اســت کــه  ــی ناشــی از ای تمرکــز شــدید فعالیتــی و جغرافیای

صنایــع متوســط وجــود ندارنــد. صنایــع متوســط در یــک منطقــه 

ــوان زنجیــره تولیــد ایجــاد کــرد،  ــد کــه بت ــی شــکل می گیرن زمان

مــا پتانســیل های زیــادی در بخــش کشــاورزی و صنایــع معدنــی 

و فلــزی داریــم کــه صنایــع مرتبــط بــا آن هــا می تواننــد در قالــب 

زنجیــره تولیــد شــکل گیــرد، امــا بیشــتر نیــاز صنایــع بــزرگ مــا از 

ــع متوســط در اســتان  ــن می شــود و صنای خــارج از اســتان تأمی

شــکل نگرفته انــد کــه بتوانــد ازیک طــرف نیازهــای صنایــع بــزرگ 

را تأمیــن کــرده و از طــرف دیگــر باعــث پخــش و گســترش صنایــع 

ــاز  ــع، بخشــی از نی ــن صنای ــا ای ــد ت ــتان گردن ــه اس ــرد در پهن خ

ــد. ــع متوســط را پوشــش دهن صنای

در اســتان کرمــان، تمرکــز در بخــش معــدن نیــز وجــود دارد؛ بیــش 

از 75 درصــد از ارزش افــزوده معــدن اســتان مربــوط بــه دو معــدن 

گل گهــر و سرچشــمه اســت و بــه دلیــل خــام فروشــی کــه اتفــاق 

ــم  ــادی داری ــه زی ــد فاصل ــره تولی ــل زنجی ــا تکمی ــا ب ــد، م می افت

و عمــده معــادن در چهــار شهرســتان زرنــد، رفســنجان، شــهربابک 

ــت  ــروری اس ــه ض ــک نکت ــر ی ــد.  ذک ــرار گرفته ان ــیرجان ق و س

کــه بعضــی از تمرکزهــا و عــدم تعادل هــا بــه مزیت هــای منطقــه 

ــه در  ــت ک ــن اس ــود دارد  ای ــه وج ــی ک ــا موضوع ــردد، ام برمی گ

ــه اکتشــاف در آن هــا  ــم ک ــادی داری ــان پهنه هــای زی ــوب کرم جن

ــش  ــش در بخ ــند آمای ــن در س ــت؛ بنابرای ــه اس ــورت نگرفت ص

صنعــت و معــدن بــه بخــش اکتشــافات در پهنه هــای جغرافیایــی 

ــد شــده اســت. ــوب تأکی به خصــوص در جن

درمجمــوع در اســتان کرمــان بــر اســاس ارزیابــی تــوان اکولوژیکــی 

برخــاف بخــش کشــاورزی مــا در صنعــت از ظرفیــت خــود 

ــع  ــود صنای ــم وج ــم و علیرغ ــتفاده نکرده ای ــی اس ــورت کاف به ص

ــن  ــه ای ــی نیســتیم. ب ــا یــک اســتان صنعت ــزرگ در اســتان، م ب

ــا در بخــش صنعــت در ســال 1400،  دلیــل کــه ســهم اشــتغال م

ــد  ــور 34 درص ــدد در کش ــن ع ــه ای ــت، درحالی ک ــد اس 22 درص

اســت. بــه ازای هــر 10 هــزار نفــر جمعیــت، رتبــه اســتان در بیــن 

31 اســتان کشــور بــه لحــاظ تعــداد جوازهــای صنفــی صادرشــده 

ــه لحــاظ تعــداد جوازهــای صادرشــده کارگاه هــای صنعتــی  28، ب

ــرداری صادرشــده  ــه بهره ب ــه لحــاظ تعــداد پروان 26 و همچنیــن ب

ــداد  ــن اع ــه ای ــته ایم، هم ــه 26 را داش ــی رتب ــای صنعت کارگاه ه

به خوبــی نشــان می دهنــد کــه صنایــع متوســط در اســتان کرمــان 

ــش  ــج آمای ــه نتای ــه ب ــا توج ــت.  ب ــه اس ــکل نگرفت ــی ش به خوب

ــتان  ــات زیســت محیطی اس ــق ماحظ ــت دقی ــا رعای ســرزمین ب

تــوان گســترش کاربــری صنعــت را دارا می باشــد کــه می بایســت 

بــا گســترش در تمامــی پهنه هــای اســتان به خصــوص در جنــوب 

ــم فعالیت هــای صنعتــی در دیگــر رشــته فعالیت هــا  ــز تعمی و نی

در قالــب زنجیره هــای تولیــد و توجــه ویــژه بــه صنایــع متوســط 

صــورت گیــرد، در ایــن خصــوص بــه تفکیــک چهــار منطقــه و ده 

ناحیــه مشــخص شــده و نقــش اســتان در ســند ملــی در حــوزه 

صنعــت تبییــن و مشــخص گردیــده؛ از جملــه در بخش کشــاورزی 

تشــکیل زنجیــره خرمــا و پســته، در بخــش صنعــت و معــدن نیــز 

زنجیره هــای مــس، فــولاد، مطــرح شــده اســت. در ســند آمایــش 

ــن  ــن در ای ــده و همچنی ــت ذکرش ــهم صنع ــش س ــوع افزای موض

ــوع  ــه ن ــی و چ ــه مناطق ــش در چ ــه افزای ــوع ک ــن موض ــند ای س

صنعتــی باشــد نیــز آورده شــده اســت. بــرای مثــال در ســند، ســهم 

اســتان کرمــان در ســاخت وســایل نقلیــه موتــوری، ســاخت فلزات 

اساســی و ســاخت محصــولات از کانی هــای غیرفلــزی )اســتفاده 

از ســنگ های تزیینــی و ســنگ های قیمتــی( و فلــزی مشــخص 

شــده اســت.

ــمالو ــوازنش ــعهمت ــدمتوس ــاتدرع ــنتعارض مهمتری
ــت؟ ــتانچیس ــوباس جن

ــل  ــه دلی ــزی ب ــی برنامه ری ــابقه طولان ــم س ــا علیرغ ــور م  در کش

حاکــم بــودن روح برنامه ریــزی بخشــی، توســعه بــه شــکل 

ــک  بخشــی از اقتصــاد  ــی ی ــه اســت؛ یعن ــوازن صــورت نگرفت مت

ــی اهــداف  ــه اهــداف میان مــدت و حت ــرده و ب ــدا ک ــا رشــد پی م

چشــم انداز رســیده اســت و یــک بخــش بــه اهــداف میان مــدت 

و بلندمــدت خــود نرســیده و کشــور را بــا بحــران و چالــش مواجــه 

ــی رشــد  ــوزش عال ــا در بخــش آم ــال م ــرای مث ــوده اســت؛ ب نم

ــازار کار  ــا ایــن افزایــش، نیازهــای ب ــی متناســب ب داشــته ایم، ول

رشــد نداشــته و همیــن موضــوع باعــث بــه وجــود آمــدن چالــش 

ــادل  ــدم تع ــر ع ــاوه ب ــت. ع ــده اس ــرده، ش ــکاران تحصیل ک بی

ــه اســت.  ــی صــورت گرفت ــادل مکان ــدم تع بخشــی در کشــور، ع

در هــر دوره ای بنــا بــه سیاســت های چانه زنــی و اســتفاده از 

فرصت هــا، یــک ســری از پهنه هــا و مناطــق کشــور رشــد مضاعفــی 

داشــته و توســعه نمــوده و فاصلــه خــود را از دیگــر مناطــق زیــاد 

نموده انــد کــه ایــن موضــوع در پهنــه غربــی و شــرقی کشــور نمــود 

ــرای مثــال تعــداد مراکــز آمــوزش عالــی، مراکــز صنعتــی،  دارد؛ ب

لازمه برون رفت از 
این چالش ها در 
بخش کشاورزی 
، اصلاح ساختار 
اقتصادی است. 
منظور از اصلاح 

ساختار اقتصادی 
که ما  این است 

سهم بخش های 
مختلف را 

متعادل سازی 
و یا به میانگین 
کشوری نزدیک 
کنیم. این مهم 
به عنوان اولین 
هدف بنیادین 

سند آمایش 
تحت عنوان 

»اصلاح ساختار 
اقتصادی استان 
و منطقی نمودن 
سهم بخش های 

اقتصادی از طریق 
افزایش سهم 
ارزش افزوده 
بخش های 

خدمات و صنعت 
و معدن و کاهش 

سهم بخش 
کشاورزی« درج 
گردیده است؛ 

که در مطالعات 
آمایش نحوه 

دست یابی به این 
اهداف نیز اشاره 

شده است. 
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سیاست گذاری گفت وگو

ــی  ــه غرب ــره را در پهن ــل و غی ــی، زیرســاخت های حمل ونق خدمات

و شــرقی بــا هــم مقایســه نماییــد. در اســتان کرمــان نیــز همیــن 

عــدم تــوازن را در پهنــه شــمالی و جنوبــی شــاهد هســتیم.

پهنــه ی جنوبــی اســتان تقریبــاً 35,8 درصــد جمعیــت و 32 درصد 

از مســاحت و پهنــه شــمالی 64 درصــد از جمعیــت و 67 درصــد 

از مســاحت اســتان را بــه خــود اختصــاص داده اســت کــه تقریبــاً 

ــوازن هســتند، امــا اگــر ســایر شــاخص ها را بررســی  ــا هــم مت ب

ــم.  ــوب برمی خوری ــمال و جن ــی در ش ــداد متفاوت ــه اع ــم ب کنی

پهنــه جنوبــی باوجوداینکــه 35,8 درصــد از جمعیــت را بــه خــود 

اختصــاص داده، ولــی کل ارزش افــزوده بخــش اقتصاد اســتان در 

ایــن منطقــه 15,9 درصــد اســت. همچنیــن علیرغــم اینکــه بخــش 

کشــاورزی پررنــگ اســت، امــا تنهــا 37 درصــد از ارزش افــزوده 

ــی قــرار دارد کــه نشــان  ــه جنوب بخــش کشــاورزی اســتان در پهن

ــالا  ــزوده ب ــر ارزش اف ــی ب ــوب مبتن ــاورزی در جن ــد کش می ده

نیســت بلکــه یــک کشــاورزی ســنتی اســت.  مــوارد مطــرح شــده 

ــا یــک عــدم تعــادل مواجــه هســتیم،  نشــان می دهــد کــه مــا ب

ــق  ــای نســبی مناط ــا ناشــی از مزیت ه ــدم تعادل ه بخشــی از ع

اســت )بــرای مثــال وجــود محصــولات معدنــی و پســته در شــمال 

اســتان(، امــا عمــده آن ناشــی از عــدم به کارگیــری ظرفیــت 

ــاوت و  ــن تف ــه ای ــه البت ــوب اســت ک ــه جن ــوه منطق ــوان بالق و ت

ــاز وجــود داشــته اســت.  ــی و از دیرب ــادل ســابقه طولان ــدم تع ع

هــدف آمایــش ســرزمین ایــن اســت کــه یــک توســعه متــوازن 

و عدالــت محــور شــکل بگیــرد و علیرغــم زیرســاخت هایی کــه در 

جنــوب وجــود دارد و کارهایــی کــه صــورت پذیرفتــه ایــن امــر منجر 

بــه عدالــت اجتماعــی و تعــادل فضایــی نشــده اســت. در مجمــوع 

در موضــوع توســعه متــوازن در جنــوب تعارضاتــی بــه شــرح زیــر 

وجــود دارد:

ــر از  ــتان کمت ــوب اس ــاع جن ــط ارتف ــی: متوس ــاتطبیع - تعارض
1000 متــر اســت، درحالی کــه شــمال اســتان به طــور متوســط 

بــالای 1500 متــر ارتفــاع دارد و ایــن فاصلــه کاهــش ارتفــاع 

یکســری دره هــای عمیقــی شــکل داده اســت کــه اگــر از موضوعات 

فرســایش خــاک بگذریــم، مهم تریــن مســئله آن ایــن اســت کــه 

حوضــه آبریــز بالادســت )شــمال اســتان( تأمین کننــده منابــع آب 

حــوزه آبریــز جنــوب می باشــد و ازآنجاکــه ادامــه حیــات در جنــوب 

ــن  ــه تأمی ــته ب ــان وابس ــد جازموری ــه ای مانن ــوص منطق به خص

منابــع آبــی اســت. انجــام هرگونــه فعالیــت و بارگــذاری در مقیاس 
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ــای  ــت محیطی و مجوزه ــات زیس ــام مطالع ــد انج ــزرگ، نیازمن ب

مرتبــط بــا آن اســت کــه عــدم رعایــت ماحظــات آمایشــی باعــث 

ــردد. ــی می گ ــادی و اجتماع ــات اقتص ــکل گیری تعارض ش

- تعارضــاتاقتصــادیوزیرســاختی:یــک ســری عــدم تعــادل بــه 
لحــاظ امکانــات زیربنایــی بیــن شــمال و جنــوب اســتان مشــاهده 

ــا در  ــدم تعادل ه ــات و ع ــن تعارض ــه ای ــد ک ــر چن ــود. ه می ش

ــاص  ــب اختص ــا در قال ــات دولت ه ــطه اقدام ــر به واس ــه اخی ده

اعتبــار ویــژه جنــوب و اعتبــارات مناطــق محــروم تــا حــدود زیــادی 

ــا  ــت ام ــده اس ــک ش ــتان نزدی ــط اس ــه متوس ــده و ب ــع گردی رف

بااین وجــود بــه دلیــل محرومیــت تاریخــی هنــوز جنــوب اســتان 

بــه لحــاظ ســاختارهای زیــر بنایــی دچــار کمبــود و نقصــان اســت 

ــوب در راســتای  ــه در حــال حاضــر موضــوع اســتان شــدن جن ک

تعادل بخشــی تعارضــات اقتصــادی و زیرســاختی مطــرح اســت.

ــه  ــده از هم ــاد بن ــه اعتق ــارض ب ــن تع ــی: ای ــاتفرهنگ - تعارض
تعارضــات مهم تــر اســت کــه کمتــر بــه آن پرداختــه شــده اســت. 

در برهــه ای از زمــان تصــور می شــد. جنــوب محــروم اســت زیــرا 

امکانــات زیرســاختی وجــود نــدارد، امــا بعــد از ورود امکانــات در 

منطقــه، توســعه آن طــور کــه انتظــار می رفــت شــکل نگرفــت کــه 

ــه مســائل فرهنگــی برمی گــردد و منظــور  ریشــه ایــن موضــوع ب

ایــن نیســت کــه فرهنــگ در ایــن منطقــه پاییــن یــا بــالا اســت 

بلکــه موضــوع ایــن اســت کــه در ایــن منطقــه تــا چــه حــد توســعه 

مشــارکتی انجــام می شــود و مدیــران و مقامــات محلــی تــا 

ــب  ــه در قال ــزان از ظرفیت هــای انســانی و طبیعــی منطق چــه می

توســعه مشــارکتی بهــره می برنــد. اینکــه منتظــر باشــیم کــه فــرد 

یــا افــرادی از بیــرون بیاینــد و ســرمایه گذاری کننــد، نســخه 

بپیچنــد کــه منطقــه در آینــده توســعه مند شــود و چنانچــه محقــق 

نشــد آن هــا را مقصــر توســعه قلمــداد نماییــم یــا اینکــه بــا همیــن 

شــرایط و مزیت هــا و پتانســیل های بالقــوه منطقــه بــا مشــارکت 

ــان  ــه جری ــعه را ب ــر توس ــی ام ــردم محل ــان و م ــاد ذی نفع آح

ــئله  ــم، مس ــل نمایی ــه تبدی ــعه منطق ــتای توس ــد در راس هدفمن

فرهنگــی اســت کــه نقــش نخبــگان و نیــروی انســانی متخصــص 

در جنــوب می توانــد حرکــت توســعه در منطقــه را شــتاب بخشــد.

- تعارضــاتاجتماعــی: ســاختارهای ســنتی و قبیلــه ای در مناطــق 
جنوبــی و شــرق اســتان، مســائل و مشــکاتی بــه لحــاظ اجتماعی 

ــی  ــا چالش های ــه را ب ــن منطق ــش ای ــه کم وبی ــه وجــود آورده ک ب

 ماننــد نــرخ بــالای بیــکاری بانــوان، پاییــن بــودن ســطح ســواد بــه 

ــه شــهرها  نســبت ســایر مناطــق، مهاجــرت شــدید از روســتاها ب

ــا را در  ــه از آن ه و گســترش ســکونتگاه های غیررســمی )31 نقط
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سیاست گذاری گفت وگو

ــت شــاهد هســتیم(  ــم، ســیرجان، رفســنجان و جیرف ــان، ب کرم

همچنیــن وجــود اتبــاع بیگانــه در ایــن منطقــه روبــه رو کرده اســت.

- در موضــوع ایجــاد تــوازن در جنــوب و شــمال اســتان، در 

ــه اســت،  ــرار گرفت ــی مدنظــر ق آمایــش ســرزمین دو محــور اصل

ــه  ــود دارد ک ــوب وج ــه جن ــی در منطق ــه مزیت های ــه چ اول اینک

ــرای  ــم؛ ب ــتفاده کنی ــل اس ــور کام ــا به ط ــته ایم از آن ه ــا نتوانس م

مثــال در بخــش معــدن در جنــوب پتانســیل بالایــی وجــود دارد 

ولــی اکتشــاف صــورت نگرفتــه اســت. در ســند آمایــش اســتان 

ــژه  ــد وی ــوب تأکی ــه جن ــادن در پهن ــر اکتشــاف و اســتخراج مع ب

ــد  ــره تولی ــی آمایــش، زنجی ــن در ســند مل شــده اســت. همچنی

ــده و می بایســت  ــرح گردی ــی مط ــوب در ســطح مل ــا در جن خرم

ــرد. ــکل گی ــا آن ش ــط ب ــی و مرتب ــای صنعت فعالیت ه

ــه  ــی ک ــرایط بیرون ــا و ش ــه از فرصت ه ــت ک ــن اس ــورد دوم ای م

ــود، در  ــتفاده ش ــعه اس ــت توس ــت در جه ــه اس ــر منطق ــم ب حاک

ــای  ــی از اولویت ه ــران یک ــه مک ــم، منطق ــم و هفت ــه شش برنام

بســیار مهــم کشــور بــوده اســت کــه قــرار اســت تــا چهــار میلیــون 

ــه  ــن منطق ــرد، بنابرای ــکل بگی ــه ش ــن منطق ــت در ای ــر جمعی نف

جنــوب کرمــان به عنــوان پس کرانــه منطقــه مکــران می توانــد 

ــی  ــواد غذای ــن م ــاظ تأمی ــم از لح ــی ه ــش مهم ــاده نق فوق الع

ــی در حــال حاضــر هیــچ  ــد، ول و هــم موضــوع صــادرات ایفــا کن

ــا ایــن موضــوع در جنــوب اســتان شــکل  زیرســاخت متناســب ب

نگرفتــه اســت. در پروژه هــای آمایــش ســرزمین بــه تقویــت 

محورهــای حمل ونقــل در ایــن منطقــه اهمیــت داده شــده اســت.  

ــار، جیرفــت  یــک محــور اصطاحــاً نعــل اســبی از جاســک، رودب

ــور  ــک مح ــوان ی ــه به عن ــود دارد ک ــاس وج ــه بندرعب ــاره ب و دوب

اصلــی در نظــر گرفتــه شــده اســت در همیــن راســتا راه آهــن بــم 

- جیرفــت و جیرفــت بــه جاســک پیشــنهاد داده شــده اســت. در 

ــه  ــد خــود را ب ــاً بای ــوب حتم ــه جن ــش مطرح شــده ک ســند آمای

ــه نقــش  ــا توجــه ب ــد ب ــط کن ــای عمــان مرتب ــارس و دری خلیج ف

محــوری بنــدر جاســک عــاوه بــر بندرعبــاس نقطــه اتصــال معرفی 

ــده اســت. گردی

آمایــشســرزمین،چقــدردر جایــگاهعملــیموضــوع
انجــام و ملاحظــه مــورد کشــور کلان سیاســتگذاریهای 
ــمدر ــرمه ــنام ــهای ــهب ــیتوج ــماازچگونگ ــیش ــت،ارزیاب اس
ــاوجــودســابقه سیاســتگذاریهاوبرنامهریزیهــایاقتصــادیب
بیــشازنیمقــرنایــنواژهدرادبیــاتاقتصــادیکشــورچیســت؟
ــت،  ــی فعالی ــردی در بازآرای ــزی راهب ــش ســرزمین، برنامه ری آمای

جمعیــت و زیرســاخت ها بــر مبنــای تــوان اکولوژیکی آن ســرزمین 

اســت یــا بــه عبارتــی آمایــش ســرزمین اســتان، مهندســی کــردن 

نقشــه راه توســعه ملــی اســتانی اســت. به طورکلــی آمایــش بیــان 

ــت،  ــی اس ــه وضعیت ــتان در چ ــر اس ــال حاض ــه در ح ــد ک می کن

ــاح  ــوع اص ــان موض ــد )هم ــا برس ــه کج ــد ب ــده می خواه در آین

ســاختارها کــه ذکــر شــد( و چگونــه می خواهــد بــه ایــن اهــداف 

برســد کــه در قالــب یــک ســری نقشــه های راه در ســند آمایــش 

آمــده اســت. آنچــه تاکنــون مشــخص اســت ماحظــات آمایشــی 

همان طــور کــه در ســؤال مطــرح نمودیــد در نظــام برنامه ریــزی مــا 

بــا وجــود ســابقه زیــاد جــاری و ســاری نشــده اســت. مهم تریــن 

گــواه ایــن امــر هــم عــدم تعادل هــای زیــادی اســت کــه در پهنــه 

ــت محیطی،  ــکات زیس ــروز مش ــتیم و ب ــاهد هس ــورمان ش کش

کاهــش شــدید منابــع آبــی و فرونشســت در دشــت های کشــور، 

عــدم دســت یابی بــه عدالــت اجتماعــی و غیــره از جملــه مصادیــق 

عــدم توجــه بــه مباحــث آمایــش ســرزمین اســت. خوشــبختانه 

ــا اهتمــام صــورت گرفتــه ســند آمایــش ملــی و ســند آمایــش  ب

اســتانی به عنــوان حلقــه مفقــوده نظــام برنامه ریــزی تهیــه و 

تصویــب گردیــد. ایــن اســناد بــا افــق بلندمــدت در ســطح ملــی، 

ــند در ســطح  ــه س ــد ک ــتان می باش ــتانی و شهرس ــه ای، اس منطق

ملــی و اســتانی تهیــه شــده و در ســطح شهرســتان در دســتور کار 

ــی آمایــش ســرزمین، پنــج هــدف بنیادیــن،  اســت. در ســند مل

ــک  ــر ی ــت ه ــه موقعی ــرد و 255 سیاســت وجــود دارد ک 21 راهب

ــک  ــه تفکی ــی ب ــند مل ــگاه آن در س ــور و جای ــتان های کش از اس

بخش هــای اقتصــادی مشــخص گردیــده، در ســند اســتانی عــاوه 

ــای  ــه و پروژه ه ــی برنام ــر یعن ــوارد دو ســطح پایین ت ــن م ــر ای ب

بــزرگ نیــز آمــده اســت. ســند اســتانی یــک ســند جامعــی اســت 

کــه هماهنگ کننــده فعالیت هــا و راهنمــای مدیریــت توســعه 

اســتان اســت. در ایــن ســند ضمــن ترســیم چشــم انداز توســعه 

ــعه  ــت های توس ــا و سیاس ــداف و راهبرده ــه، اه ــتان و منطق اس

اســتان و نیــز قلمروهــای مســتعد توســعه، الگــوی مطلــوب 

ــا و  ــتقرار فعالیت ه ــوب اس ــوی مطل ــاخت ها، الگ ــتقرار زیرس اس

الگــوی مطلــوب اســتقرار جمعیــت و نظــام ســکونتگاهی مشــخص 

گردیــده اســت. ســابقه توجــه بــه اســناد آمایشــی نشــان می دهــد 

ــتیران )شــرکت  ــات س ــا مطالع ــاه ب ــه پنج ــش در ده ــند آمای س

فرانســوی ســتیران( آغــاز بــه کار کــرد. در ایــن دهــه دو موضــوع 

در ســند مطــرح بــود، یکــی بحــث تمرکززدایــی از تهــران و دیگــری 

توجــه ویــژه بــه محــور غــرب کشــور. در دهــه شــصت توجــه بــه 

محــور شــرق و بحــث مناطــق آزاد شــکل  گرفــت و توســعه مکــران 

ــا  ــاد ت ــال های هفت ــوم، س ــت. در دوره س ــرار گرف ــه ق ــورد توج م

هشــتاد، بحــث نظریــه پایــه توســعه ملــی و نظریــه پایــه توســعه 

اســتان ها شــکل گرفــت کــه ضوابــط ملــی آمایــش ســرزمین در 

ایــن دوره مطــرح و بــرای اولیــن بــار مرکــز ملــی آمایش ســرزمین 

تشــکیل شــد. در دوره چهــارم یعنــی از دهــه 90 بــه بعــد، شــورای 

ــون  ــی آمایــش تشــکل دائمــی شــد و بحــث آمایــش در قان عال

ــتان  ــی و اس ــش مل ــند آمای ــرح و س ــور مط ــی کش ــکام دائم اح

ــل  ــول و فص ــک تح ــن دوره ی ــت، در ای ــرار گرف ــتور کار ق در دس

ما در استان 
کرمان به شدت 

تمرکز صنایع 
را داریم و این 

موضوع وضعیت 
صنعت استان را 
کرده و  متفاوت 

یک چالش برای 
استان است، 

به نحوی که ۸4 
درصد از ارزش 

کارگاه های  افزوده 
صنعتی »10 نفر 
 » کارکن و بیشتر
در استان فقط 
در انحصار دو 

فعالیت تولیدات 
فلزات پایه که 74 
درصد را به خود 
اختصاص داده 

است، شامل مس 
و صنایع معدنی 

مرتبط است و 
فعالیت دوم تولید 

وسایل نقلیه 
موتوری، تریلر و 
نیمه تریلر است 
که شامل صنایع 
خودروسازی در 

استان می شود.  



| شـماره 14 | تابستان 1401 |

34

اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

نوینــی در آمایــش ســرزمین شــکل گرفــت کــه در دوره هــای قبلــی 

به صــورت ناقــص و عمدتــاً سیاســت های برنامه ریــزی منطقــه ای 

مطــرح بــود تــا پیاده ســازی آمایــش ســرزمین، چــون یــک ســند 

ملــی و اســتانی وجــود نداشــت.

در مورداجــرای ســند، یک ســری شــرح وظایــف بــرای همــه 

بــا  آن  مــواد  تک تــک  کــه  شــده  مشــخص  وزارتخانه هــا 

وزارتخانه هــای مرتبــط هماهنــگ شــده اســت و دســتگاه های 

ذی ربــط مکلفنــد مــوارد مرتبط با دســتگاه خــود را پیگیــری نمایند. 

در پاســخ بــه ســؤال شــما بــه نظــر بنــده همزمانــی تصویــب اســناد 

آمایش ســرزمین در ســطح ملی و اســتانی )31 اســتان( و برنامه 

پنج ســاله هفتــم توســعه کشــور به عنــوان ظــرف پیاده ســازی 

برنامــه آمایــش ســرزمین شــرایط مناســبی را جهــت تحقــق ایــن 

امــر فراهــم مــی آورد کــه نیازمنــد آگاهــی بخشــی و توجــه ویــژه 

بــه مــواد ســند آمایــش اســت؛ بنابرایــن در راســتای تحقــق عدالت 

فضایــی و تعــادل بخشــی، فرصــت مناســبی از طریــق تهیــه ســند 

آمایــش اســتانی و ملــی از یک ســو و امــکان پیاده ســازی آن در 

قالــب برنامــه هفتــم توســعه از ســوی دیگــر فراهــم آمــاده اســت 

ــده  ــت فراهم ش ــور از فرص ــزی کش ــام برنامه ری ــدوارم نظ ــه امی ک

جهــت تحقــق اهــداف آمایــش نهایــت اســتفاده را نمایــد.

در برنامــه یک ســاله 1401 و تحقــق نــرخ رشــد اقتصــادی کشــور )8 

درصــدی( ســند آمایــش به عنــوان یــک ســند راهبــردی و در قالــب 

یــک ســری ماحظــات آمایــش ســرزمینی، پروژه هــا و برنامه هــا، 

در بودجــه ســالانه دولــت لحــاظ شــده اســت؛ بــرای مثــال طبــق 

ــد  ــود بای ــرا ش ــد اج ــه می خواه ــی ک ــروژه دولت ــر پ ــاده 23 ه م

مجــوز آمایــش را بگیــرد. در ایــن زمینــه در اســتان کرمــان از ســال 

1400 تاکنــون حــدود 70 پــروژه دســتگاه های اجرایــی بــرای مــاده 

ــروژه مــورد موافقــت  23 ارجــاع و بررســی شــد کــه حــدود 30 پ

قــرار گرفتــه اســت؛ بــرای مثــال در مــورد پــروژه جهــش مســکن، 

یکــی از راهبردهــای اصلــی در ســند آمایــش ســرزمین در اســتان 

ــن  ــت؛ بنابرای ــهر اس ــی ش ــعه فیزیک ــری از توس ــان، جلوگی کرم

به شــدت بــا الحــاق اراضــی بــه محــدوده شــهرها در ســند آمایــش 

مخالفــت و از ظرفیت هــای موجــود در شــهرها جهــت تأمیــن 

ــرده می شــود. ــاز بهــره ب زمیــن موردنی

ــی ــندمل ــبس ــاهازتصوی ــنم ــهگذشــتچندی ــهب ــاتوج ب
ــن ــهدرای ــتگانهایک ــفهش ــرایوظای ــرزمین،اج ــشس آمای
ســنددرجگردیــدهاســتدرچــهمرحلــهایاســتودرایــن

ــت؟ ــایکاراس ــانکج ــتانکرم ــوب،اس چارچ
ســند ملــی و ســند اســتانی در اســفندماه ســال 1399 در شــورای 

آمایــش مصــوب شــد و در ســال 1400، ســازمان برنامه وبودجــه آن 

را بــه وزارتخانه هــا، اســتانداران و دســتگاه های اجرایــی و ســازمان 

مدیریــت و برنامه ریــزی اســتان ها ابــاغ کــرد و یــک بــازه زمانــی 

در ســال 1400 جهــت اصــاح ســند در نظــر گرفتــه شــد؛ کــه طــی 

ایــن ســال بــا برگــزاری نشســت های تخصصی و جلســات شــورای 

برنامه ریــزی و توســعه اســتان نظــرات مدنظــر دســتگاه های 

ــردم  ــرم م ــدگان محت اجــرای اســتان، بخــش خصوصــی و نماین

ــس از  ــذ و پ ــامی اخ ــورای اس ــس ش ــتان در مجل ــریف اس ش

بررســی و انطبــاق بــا ســند ملــی و اســتان مــوارد موردنیــاز اصــاح 

ــتان  ــدن اس ــه بخــش مع ــی ب ــند مل ــال در س ــرای مث ــد؛ ب گردی

ــدد در  ــزاری جلســات متع ــا برگ ــه ب ــود ک ــی توجــه نشــده ب خیل

ــده و اصــاح  ــی گنجان ــن موضــوع در ســند آمایــش مل ــران ای ته

شــد. در مــواردی نیــز ســند آمایــش اســتان اصــاح گردیــد. اگرچه 

هنــوز ایــن پنجــره بــاز اســت و امــکان ارائــه پیشــنهادات در ایــن 

خصــوص وجــود دارد، امــا در مجمــوع چارچــوب و شــاکله اصلــی 

ســند نهایــی شــده اســت. عمــده فعالیت هــای اســتان در ســال 

ــه پیاده ســازی و اجــرای ســند آمایــش اســت. 1401 معطــوف ب

ــرای  ــی ب ــه وظایف ــت اجــرا و پیاده ســازی مجموع ــی جه به طورکل

ــه  ــت ک ــده اس ــی ش ــی پیش بین ــتگاه های اجرای ــان و دس متولی

عمدتــاً شــامل مــوارد ذیــل اســت.

ــا ســند اســتانی پروژه هــای  ــی و ی ــوارد در ســند مل در برخــی م

بنــام ذکــر شــده اســت کــه متولــی پــروژه مشــخص می باشــد و 

قاعدتــاً دســتگاه مربوطــه در ســطح ملــی وزارت خانــه و اداره کل 

ــروژه را  ــری و اجــرای پ ــه پیگی ــط در ســطح اســتان، وظیف مرتب

بــر عهــده دارد؛ به عنوان مثــال در ســطح ملــی راه انــدازی زنجیــره 

تولیــد خرمــا در جنــوب اســتان زنجیــره پســته در شــمال اســتان 

ــم-  ــن ب ــال راه آه ــه اتص ــوزه راه ب ــا در ح ــده و ی ــف گردی تعری

جیرفــت و بنــدر جاســک به طــور مشــخص اشــاره شــده اســت. 

ــش  ــند آمای ــی س ــب نهای ــل از تصوی ــا قب ــن پروژه ه ــی ای تمام

ــده  ــد گردی ــند قی ــگ و در س ــه هماهن ــای مربوط ــا وزارتخانه ه ب

اســت.

در برخــی مــوارد یــک راهبــرد در راســتای تحقــق آمایــش 

ــده و در ســند  ــد گردی ــا اســتانی قی ــی و ی ســرزمین در ســند مل

سیاســت های متناســب بــا آن راهبــرد نیــز ذکــر گردیــده، امــا بــه 

پــروژه خاصــی اشــاره نشــده اســت و وزارت خانــه و یــا دســتگاه 

ــه و  ــی آن را تهی ــه اجرای ــازگار و آیین نام ــت س ــی می بایس متول

ــق آب  ــرف آب مطاب ــش مص ــال کاه ــد؛ به عنوان مث ــن نمای تدوی

برنامه ریــزی از جملــه مســائل اساســی در ســند آمایــش اســتان 

اســت کــه در ایــن راســتا در قالــب کارگــروه ســازگاری بــا کم آبــی، 

ــخص و  ــط مش ــی مرتب ــتگاه های اجرای ــن دس ــیم کار مابی تقس

ــا تعییــن  ــن کارگــروه ب ــن راســتا ای کار پیگیــری می گــردد. در ای

ــاز،  ــای غیرمج ــودن چاه ه ــر و مســلوب نم ــل پ ــای از قبی پروژه ه

نصــب کنتورهــای هوشــمند، افزایــش کشــت گلخانــه ای و اســتفاده 

از روش هــای نویــن آبیــاری و غیــره، ســعی در کاهــش ســطح زیر 

کشــت و صرفه جویــی در مصــرف آب دارد. در بخــش شــرب هــم 

سهم اشتغال ما 
در بخش صنعت 
در سال 1400، 
22 درصد است، 
درحالی که این 
عدد در کشور ۳4 
درصد است. به 
ازای هر 10 هزار 
نفر جمعیت، 
رتبه استان در 
بین ۳1 استان 
کشور به لحاظ 
تعداد جوازهای 
صنفی صادرشده 
2۸، به لحاظ 
تعداد جوازهای 
صادرشده 
کارگاه های صنعتی 
26 و همچنین 
به لحاظ تعداد 
پروانه بهره برداری 
صادرشده 
کارگاه های 
صنعتی رتبه 26 
را داشته ایم، 
همه این اعداد 
به خوبی نشان 
که  می دهند 
صنایع متوسط 
کرمان  در استان 
به خوبی شکل 
نگرفته است.  
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تأمیــن آب پایــدار، بازســازی شــبکه آب و فاضــاب و در صنعــت 

چرخــه آب مصرفــی از جملــه پروژه هــای مرتبــط بــا ایــن راهبــرد 

ــد. ــت می باش و سیاس

ــرای  ــوع دیگــر راهبــرد و سیاســت مشــخصی در یــک بخــش ب ن

اســتان در ســند ملــی و یــا آمایــش اســتان در نظــر گرفتــه شــده 

ــود  ــای موج ــی ظرفیت ه ــت از تمام ــی می بایس ــتگاه متول و دس

جهــت تحقــق ایــن سیاســت بــه نحــو مطلوبــی اســتفاده نمایــد، 

هــر چنــد ســازوکار مدیریتــی و اجرایــی قانونــی و مدونــی بــرای 

ــش  ــی آمای ــند مل ــال در س ــت؛ به عنوان مث ــده اس ــاظ نش آن لح

ســرزمین اســتان کرمــان به عنــوان یــک ضلــع جدیــد بــه مثلــث 

گردشــگری اصفهــان، فــارس و یــزد اضافه شــده اســت کــه فرصت 

مناســبی جهــت توســعه گردشــگری در اســتان فراهــم مــی آورد، 

ــی و  ــروژه خاصــی در ســند مل ــن سیاســت پ ــا در راســتای ای ام

ــتگاه  ــه دس ــا وظیف ــه در اینج ــت ک ــده اس ــف نش ــتانی تعری اس

متولــی اســت کــه بــا هماهنگــی دســتگاه های ذی ربــط، اقدامــات 

در راســتایی تحقــق ایــن سیاســت را دنبــال نمایــد؛ به عنوان مثــال 

ــتوران،  ــل داری و رس ــل، هت ــاخت های حمل ونق ــترش زیرس گس

را  اســتان  گردشــگری  فرصت هــای  شناســایی  و  تبلیغــات 

ــب و سیاســت ها و  ــه مطال ــه ب ــا توج ــود. ب ــف نم ــوان تعری می ت

راهبردهــای مطرح شــده در ســند آمایــش، دســتگاه های مربوطــه 

ــر  ــه پیگی ــول برنام ــا و در ط ــود را احص ــف خ ــت وظای می بایس

پیاده ســازی آن باشــند. در کنــار ایــن اقدامــات ســازمان مدیریــت 

و برنامه ریــزی اســتان به عنــوان متولــی رصــد و پیاده ســازی 

آمایــش، بــا همــکاری دســتگاه های نظارتــی بــر رونــد اجــرا 

برنامــه نظــارت نمــوده و ضمــن اطاع رســانی، در حــال اجــرا 

بخشــی از کار می باشــد؛ به عنوان مثــال در اجــرای مــاده 23 از 

ســال 1401 تائیــد هــر پــروژه دولتــی جدیــد منــوط بــه اخــذ مجــوز 

ــه در  ــش ســرزمین اســت ک ــات آمای ــت ماحظ آمایشــی و رعای

آینــده قطعــاً پــروژه جدیــد بــدون اخــذ مجــوز آمایــش ســرزمینی 

ــورای  ــت ش ــتفاده از ظرفی ــن اس ــود. همچنی ــم ب ــاهد نخواهی ش

برنامه ریــزی و توســعه اســتان، جهت دهــی اعتبــارات و تســهیات 

دولتــی بــه بخــش خصوصــی )اعتبــارات تبصــره 18 و 16، اشــتغال 

پایــدار روســتایی و غیــره( متناســب بــا اصــاح ســاختار و شــرایط 

ــی در راســتای  ــات اجرای ــر اقدام ــه و شهرســتان از دیگ هــر منطق

آمایــش ســرزمین اســت. 

به طورکلــی اجــرای برنامــه آمایــش اســتان نیازمنــد عــزم جــدی 

ــتان  ــگان اس ــی و نخب ــش خصوص ــارکت بخ ــز مش ــران ونی مدی

ــان  ــه ذی نفع ــارکت هم ــا مش ــت و ب ــف اس ــای مختل در بخش ه

ــود. ــد ب ــر خواه امکان پذی

ــتان در  ــند آمایـــش اسـ ــند آمایـــش ملـــی و سـ در پایـــان سـ

ســـایت ســـازمان مدیریـــت و برنامه ریـــزی اســـتان بـــه آدرس 

https://kerman.mporg.ir قابـــل  دسترســـی اســـت.

سیاست گذاری گفت وگو
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چشم انداز اقتصاد جهانی
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  مترجم:محبوبهخادمنعمتاللهی
دانشجوی دکترای اقتصادسنجی دانشگاه عامه طباطبایی تهران

می گـذرد،   )19 )کویـد  بیمـاری کرونـا  از  سـال کـه  دو  از  بعـد 

عمیق تریـن رکـود جهانـی بعـد از جنـگ جهانـی دوم رخ داده کـه 

اقتصـاد جهانـی را دوبـاره در معـرض خطـر قـرار داده اسـت. در 

همیـن زمـان، تـورم بـالا و رشـد پاییـن شـکل گرفتـه، حتـی اگـر 

رکـود جهانـی رفـع شـود، درد رکـود تورمـی  می توانـد بـرای چنـد 

سـال تـداوم یابـد، مگـر این کـه عرضـه افزایـش یابـد.

بـا وجـود این کـه تـورم فزاینـده  در بحبوحـه ی جنـگ اوکرایـن 

و نـرخ بهـره ی بـالا وجـود دارد، پیش بینـی می شـود کـه رشـد 

اقتصـاد جهانـی در سـال 2022 دچـار ریـزش و رکـود شـود. تـورم 

بیـش از حـد و رشـد پایین تـر در چنـد سـال اخیـر، پیامدهـای 

پاییـن  و  متوسـط  درآمـد  بـا  اقتصادهـای  بـرای  بی ثبات کننـده 

داشـته اسـت. ایـن پدیـده، رکـود تورمـی1 نامیـده می شـود کـه 

جهـان از دهـه ی 1970 بـا آن مواجـه نبـوده اسـت. 

پیش بینی هـای مـا، کاهش هـای قابل توجـه را نشـان می دهـد: 

انتظـار مـی رود کـه رشـد جهانـی، به شـدت کنـد شـود و از 5.7 

درصـد در سـال 2021 بـه 2.9 درصـد در سـال 2022 کاهـش یابد. 

بـه  نسـبت  را  یـک سـوم کاهـش رشـد  مـورد هم چنیـن،  ایـن 

ژانویـه ی 2022 نشـان می دهـد کـه 4.1 درصـد اسـت. افزایـش 

سـریع در قیمت هـای غـذا و انـرژی همـراه بـا اختـالات عرضه و 

تجـارت کـه ناشـی از جنـگ اوکرایـن و استانداردسـازی نـرخ بهره 

کـه در حـال حاضر به وقوع پیوسـته اسـت باعث ایجاد بیشـترین 

کاهـش در نرخ رشـد شـده اسـت.

کویـد 19 باعـث ایجـاد شکسـت در رشـد درآمـد و کاهـش فقر در 

کشـورهای در حـال توسـعه شـده اسـت. سـقوط ناشـی از جنـگ 

اوکرایـن بـا ایـن چالش هـا ترکیـب شـده اسـت. انتظـار مـی رود 

کـه رشـد درآمـد و کاهـش فقـر 3.4 درصـد در سـال 2022 رشـد 

داشـته باشـد کـه نصف نـرخ موجود در سـال 2021 و زیر متوسـط 

در سـال های 2011 تـا 2019 اسـت. کشـورهای بـا درآمـد متوسـط، 

یـک کاهـش شـدید در رشـد را در سـال 2022 تجربـه می کننـد 

و 1.3 درصـد کاهـش را نسـبت بـه پیش بینـی ژانویـه از دسـت 

سـال  دو  در  معکـوس  شـوک های  وجـود  علـت  بـه  می دهنـد. 

گذشـته، درآمـد سـرانه ی واقعـی در سـال 2023، پاییـن سـطح 

قبـل از وقـوع بیمـاری کوید 19 باقـی می ماند که حـدود 40 درصد 

در کشـورهای در حال توسـعه می باشد. برای بسـیاری از کشورها، 

رکـود غیرقابـل اجتنـاب اسـت. با عرضـه ی گاز طبیعی کـه محدود 

شـده، مخصوصـاً بـرای اسـتفاده در شـبکه های بـرق و کودهـای 

شـیمیایی در کشـورهای فقیرتـر، خبـر افزایـش محصـولات عمده 

در سراسـر جهـان برای رفع رکـود تورمی و بازیابی رشـد غیرتورمی 

ضـروری خواهـد بود.

تأکیـد  بـا  اقتصـاد جهانـی،  گـزارش چشـم انداز  از  نسـخه  ایـن 

بـر این کـه چگونـه رکـود تورمـی در کشـورهای در حـال توسـعه 

تأثیـر می گـذارد، اولیـن ارزیابـی منظـم از این کـه چگونـه شـرایط 

تورمـی دهـه ی 1970  بـا دوره ی رکـود  اخیـر  اقتصـادی جهانـی 

مقایسـه می شـود را ارائـه می دهـد. بینش هـا هوشـمندانه اسـت: 

افزایـش نـرخ بهـره کـه نیـاز بـود تـورم را در اواخـر دهـه ی 1970 

کنتـرل کنـد، آن قـدر تـورم بـالا بـود کـه رکـود جهانـی را بـه همراه 

خـود آورد و بـا یـک رشـته از بحـران بدهـی در کشـورهای در حال 

توسـعه همـراه شـد که »یـک دهه ی از دسـت رفته2« ایجـاد کرد.

خطـر رکـود تورمـی امـروزه درک می شـود. بین سـال های 2021 و 

2024، پیش بینـی می شـود کـه رشـد جهانـی، 2.7 درصـد کاهش 

یابـد کـه بیـش از دو برابـر کاهـش بیـن سـال های 1976 و 1979 

اسـت. رشـد از دسـت رفته، ممکن اسـت در سراسـر دهه به خاطر 

سـرمایه گذاری ضعیـف در اکثـر بخش هـای جهان تـداوم یابد. با 

تورمـی کـه در حاضـر در بسـیاری از کشـورها در چندیـن دهـه بالا 

اسـت، ایـن ریسـک وجـود دارد کـه تـورم بـرای دوره ی بیشـتری 

نسـبت بـه آنچـه کـه پیش بینی شـده اسـت، بالاتر باقـی بماند.

کشـورهای  در  خارجـی  عمومـی  بدهـی  حاضـر،  حـال  در 

درحال توسـعه در سـطوح بالایی قرار دارد. اکثر این بدهی، مربوط 

بـه اعتباردهنـدگان بخـش خصوصی اسـت و بخشـی از آن مربوط 

بـه نـرخ بهره هـای متغیـری اسـت کـه به طـور ناگهانـی افزایـش 

می یابنـد. در حالی کـه شـرایط تأمیـن مالـی و سـرمایه گذاری در 

جهـان سـخت تر می شـود و ارزش پول هـای رایج پاییـن می آید و 

1-stagflation    2-lost decade
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مشـکات بدهـی زیاد می شـود که این مشـکات قبـاً مخصوص 

کشـورهای بـا درآمـد پاییـن بـود، ایـن مشـکات به کشـورهای با 

درآمـد متوسـط نیـز انتقـال می یابـد.

حـذف همسـازی پولـی در آمریـکا و کشـورهای پیشـرفته ی دیگر 

همـراه بـا افزایـش در هزینه هـای وام گیـری بعـد از آن، موقعیتی 

را بـه وجـود آورد کـه کشـورهای در حـال توسـعه نیـز بـه همـان 

سـمت حرکـت کردنـد. عـاوه بـر ایـن، در دو سـال بعـدی، اکثـر 

کمک هـای مالـی کـه در سـال 2020 فراهـم شـده اند بـرای مبارزه 

بـا بیمـاری همه گیـر کوید 19 بـه کار گرفتـه شـدند. علیرغم وجود 

ایـن تثبیت هـا، سـطوح بدهـی هنـوز در سـطح بالایی باقـی مانده 

است.

تحلیـل نشـان می دهـد که شـرایط فعلی با شـرایط دهـه ی 1970 

از ابعـاد گوناگـون متفـاوت اسـت. دلار قوی شـده که ایـن در حال 

حاضـر بـا دهـه ی 1970 کـه دلار ضعیـف بـود، متفـاوت اسـت. 

قیمت هـای نفـت در سـال های 1974-1973 چهـار برابر شـد و در 

سـال های 1980-1979 دو برابـر شـد. در حـال حاضـر، در شـرایط 

تعدیـل شـده بـر اسـاس تـورم، قیمت هـای نفـت فقـط دوسـوم 

آنچـه کـه در دهـه ی 1980 بود، می باشـد. ترازنامه های مؤسسـات 

)نهادهـای( مالـی اصلـی در دهـه ی 1970 ریسـک داشـتند و در 

حـال حاضـر، آن هـا معمـولاً قـوی هسـتند. اقتصادهـا در حـال 

حاضـر، در سراسـر جهان نسـبت بـه دهـه ی 1970، انعطاف پذیرتر 

و  دسـتمزدها  در  کم تـر  سـاختاری  چسـبندگی های  و  هسـتند 

بازارهـای نیـروی کار دارنـد. مهم تـر از همـه، سیاسـت گذاران در 

وضعیـت بهتـری قـرار دارند کـه از جهت هـای موافق رکـود تورمی، 

جلوگیـری می کننـد. چهارچـوب سیاسـت پولـی معتبرتـر اسـت و 

بـا الزامـات ثبـات قیمتـی مشـخص بـرای بانک هـای مرکـزی در 

بسـیاری از کشـورهای در حال توسـعه و پیشـرفته، یکسان است. 

انتظـارات تورمـی در بلندمـدت، بهتـر بـرآورد می شـود. سـرمایه و 

تکنولـوژی موجـود، ایـن ظرفیـت را دارنـد که افزایش هـای عظیم 

در عرضـه را ایجـاد کننـد، در حالی کـه انتظـارات قیمتـی را پاییـن 

نگـه می دارنـد.

کاهـش ریسـک رکـود تورمی، بـه معیارهـای هدفمنـد و مؤثر نیاز 

دارد که توسـط سیاسـت گذاران در سراسـر جهان مطرح می شـود. 

ایـن گـزارش، اقدامـات سیاسـت گذاران را مطـرح می کنـد که چه 

کارهایـی بـرای اجتناب از بدتریـن پیامدها انجـام می دهند و چرا 

آن اقـدام بایـد سـریع انجـام شـود. در عصـر بحران هـای جهانـی 

هم پوشـان، سیاسـت گذاران در سراسـر جهـان نیـاز دارنـد کـه بـر 

اقدامـات خـود در پنـج قسـمت کلیدی تمرکـز نمایند:

• ابتـدا، آسـیب بـه مردمـی را که از جنـگ اوکراین متأثر شـده اند، 

کـم کننـد کـه ایـن مـورد بـا هماهنگـی واکنـش در برابـر بحـران 

جهانـی کـه شـامل تحویـل کمک هـای مالـی، پزشـکی و مـواد 

غذایـی بـه مناطـق جنـگ زده اسـت، امکان پذیر اسـت. هم چنین، 

ضـروری اسـت که بار مسـکن، حمایـت و جابه جایـی پناهندگان و 

آوارگان داخلـی پوشـش داده شـود.

• دوم، بـا افزایـش قیمـت نفـت و مـواد غذایـی مقابلـه شـود. 

ضـروری اسـت که عرضـه ی کالاهای غذایی و انرژی تقویت شـود. 

بازارهـا جلونگـر هسـتند، حتـی یک خبـر کوچک از عرضـه ی آتی، 

قیمت هـا و انتظـارات تورمـی را کاهـش می دهـد. در فقیرتریـن 

ملت هـا، در هنـگام وجـود بیشـترین ریسـک در بحـران غذایـی، 

هم چنیـن  شـوند.  تقویـت  بایـد  اجتماعـی،  امنیـت  شـبکه های 

لازم اسـت کـه محدودیت هـای صـادرات و واردات بـه دلیـل اینکه 

افزایـش در قیمت هـا را تشـدید می کننـد، برداشـته شـود.

• سـوم، تـاش شـود کـه بدهی هـا کاهـش یابنـد. آسـیب پذیری 

بدهـی بـرای کشـورهای بـا درآمـد پاییـن حتـی قبـل از بحـران 

گسـترش  بـا  بـود.  زیـاد  بسـیار   ،19 کویـد  همه گیـر  بیمـاری 

مشـکات بدهی در کشـورهای با درآمد متوسـط، ریسـک اقتصاد 

جهانـی بیشـتر می شـود. بنابرایـن بـرای این کـه افزایـش بدهـی 

و ریسـک های موجـود در مقابـل رشـد آتـی را کاهـش یابـد، نیـاز 

اسـت کـه کاهـش بدهـی سـریع، جامـع و قابـل ماحظـه باشـد.

• چهـارم، آمادگـی بهداشـتی و تـاش بـرای مهار کویـد 19 تقویت 

شـود. گسـترش پوشـش واکسیناسـیون در کشـورهای بـا درآمـد 

پاییـن کـه همـان واکسـن بـرای کویـد 19 اسـت، بایـد در اولویت 

جهانـی قـرار گیرد.

• پنجـم، انتقـال بـه منابع انرژی با کربن کم، با سـرعت بیشـتری 

صـورت گیـرد. کاهـش وابسـتگی بـه سـوخت های فسـیلی نیـاز 

بـرق،  شـبکه های  در  بیشـتری  سـرمایه گذاری های  کـه  دارد 

بیشـتر صـورت گیـرد.  انـرژی  و کارآیـی  پاک تـر  انـرژی  منابـع 

سیاسـت گذاران ملـی بایـد چهارچوب هـای نظارتی هوشـمند برای 

آب وهـوا ایجـاد کننـد، سـاختارهای انگیزشـی را اصـاح کننـد و 

مقـررات اسـتفاده از زمیـن را تکمیـل نماینـد.

بعـد از بحران هـای متعـدد، نیـاز اسـت کـه رفـاه بلندمدت با رشـد 

سـریع تر و محیـط سیاسـتی بـا قوانیـن پایدارتـر ایجـاد شـود. 

ایـن مـورد دلیـل خوبی اسـت کـه انتظار مـی رود زمانی کـه جنگ 

بـا گـروه  اوکرایـن تمـام می شـود، تاش هـا دوچنـدان  شـود و 

بانـک جهانـی، اقتصـاد اوکرایـن بازسـازی شـود و رشـد جهانـی 

دوبـاره ایجـاد گـردد. بنابرایـن، سیاسـت گذاران در هـر نقطـه ای از 

جهـان بایـد بـا بحران هـای توسـعه ای دیگـر مقابلـه کنند کـه این 

بحران هـا همـان فاجعـه ی افزایـش قیمت هـای مـواد غذایـی و 

انـرژی، تهدیـد بـه رکود تورمـی، افزایـش در نابرابـری و بی ثباتی، 

تغییـرات آب وهوایـی و نیـز رشـد مـازاد بدهـی اسـت. 

منابع:
- International Bank for Reconstruction and Development 

)2022( ,The World Bank

بعد از بحران های 
متعدد، نیاز است 
که رفاه بلندمدت 
با رشد سریع تر و 
محیط سیاستی 
با قوانین پایدارتر 
ایجاد شود. 
این مورد دلیل 
خوبی است که 
انتظار می رود 
زمانی که جنگ 
اوکراین تمام 
می شود، تلاش ها 
دوچندان  شود 
و با گروه 
بانک جهانی، 
اقتصاد اوکراین 
بازسازی شود 
و رشد جهانی 
دوباره ایجاد 
گردد. بنابراین، 
سیاست گذاران 
در هر نقطه ای 
از جهان باید 
با بحران های 
توسعه ای دیگر 
مقابله کنند که این 
بحران ها همان 
فاجعه ی افزایش 
قیمت های مواد 
غذایی و انرژی، 
تهدید به رکود 
تورمی، افزایش 
در نابرابری و 
بی ثباتی، تغییرات 
آب وهوایی و نیز 
رشد مازاد بدهی 
است. 
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ایــن موضــوع کــه »زمانــی کــه طــرف عرضــه ی اقتصــاد را خــراب 

می کنیــد، نتیجــه تــورم می شــود« به وضــوح روشــن اســت، امــا 

چهــل ســال از اعتقــادات پول گرایــان1 می گــذرد کــه باعــث شــده 

ــه آن  ــد و ب ــده بگیرن ــاده را نادی ــوع س ــن موض ــردم ای ــت م اس

توجــه نکننــد.

ــدازه ی  زمانی کــه عرضــه ی یــک کالا مختــل می شــود؛ یعنــی به ان

کافــی از آن کالا بــرای پاســخ گویی بــه نیازهــای مــردم و بــه عبارت 

ــد  ــش می یاب ــدارد، قیمــت افزای ــر تقاضــای موجــود وجــود ن بهت

ــد و در نتیجــه، تقاضــا را  ــازار خــارج می کن ــر را از ب ــراد فقیرت و اف

تــا ســطحی کــه عرضــه کافــی می باشــد کاهــش می دهــد. البتــه 

افزایــش در قیمــت کالا بــه دلیــل اختــال در عرضــه ی آن، لزومــاً 

ــطح  ــش س ــع افزای ــورم در واق ــود؛ ت ــورم نمی ش ــاد ت ــث ایج باع

تورم
نتیجه تخریب طرف عرضه اقتصاد

ــر افزایــش در  ــن اگ عمومــی قیمت هــا در اقتصــاد اســت؛ بنابرای

ــران  ــر جب ــای دیگ ــت کالاه ــش در قیم ــا کاه ــک کالا ب ــت ی قیم

ــورم اولیــه ای2  وجــود نخواهــد داشــت، امــا ایــن  شــود، هیــچ ت

موضــوع بــه ایــن معنــا نیســت کــه در کل اقتصــاد هیــچ تورمــی 

وجــود نــدارد. بــرای مثــال اگــر قیمــت اقــام غذایــی ضــروری در 

حــال افزایــش باشــد، امــا قیمــت کیف هــای دســتی و آیفون هــا 

ــام  ــال اق ــه دنب ــون ب ــر چ ــراد فقیرت ــد، اف ــش باش ــال کاه در ح

ضروری انــد، حتــی اگــر تــورم اولیــه صفــر باشــد، تــورم را تجربــه 

ــد  ــا می توان ــش قیمت ه ــایند افزای ــر ناخوش ــرد. تأثی ــد ک خواهن

مــردم را بــه ســمتی ســوق دهــد کــه آن هــا ارقــام تورمــی رســمی 

کــه از ســوی مقامــات اعــام می شــود را قبــول نداشــته باشــند؛ 

ــر  ــد و فک ــود نمی دانن ــه ی خ ــق باتجرب ــورم را منطب ــن ت ــرا ای زی

ــه  ــت ک ــمی اس ــام رس ــر از ارق ــی بالات ــورم واقع ــه ت ــد ک می کنن

ــود. ــام می ش ــت اع ــط دول توس

ــهی ــرفعرض ــت،ط ــیاس ــادیمعمول ــرایطاقتص ــهش زمانیک

  مترجم:محبوبهخادمنعمتاللهی
دانشجوی دکترای اقتصادسنجی دانشگاه عامه طباطبایی تهران

1-monetarist orthodoxy  2-headline inflation
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آســیبدیدهدراقتصــادلزومــاًباعــثایجــادتــورممیشــود
زمانی کــه عرضــه ی اقتصــاد به صــورت کلــی آســیب می بینــد 

ــه  ــخ گویی ب ــرای پاس ــات ب ــا و خدم ــه ی کالاه ــی عرض ــه عبارت ب

ــش در  ــک افزای ــن ی ــد، بنابرای ــی باش ــاد ناکاف ــای اقتص تقاض

ــه عبارتــی در  ســطح قیمت هــا به ناچــار وجــود خواهــد داشــت؛ ب

شــرایط معمولــی اقتصــادی، لزومــاً طــرف عرضــه ی آســیب دیده 

ــود. ــورم می ش ــاد ت ــث ایج ــاد باع در اقتص

جملــه ی معــروف میلتــون فریدمــن3 کــه تــورم را همیشــه و همــه 

ــدان  ــد ب ــر می رس ــه نظ ــد4، ب ــی می دان ــده ی پول ــک پدی ــا ی ج

معناســت کــه تــورم ناشــی از آســیب طــرف عرضــه ی اقتصــاد یــا 

ــدت  ــرای م ــد ب ــاق بیفت ــر اتف ــه اگ ــا این ک ــد و ی ــاق نمی افت اتف

ــن  ــی همیشــه قســمت دوم ای ــه دلایل ــا ب کوتاهــی می باشــد، ام

جملــه حــذف می شــود. عبــارت کامــل به صــورت زیــر بیــان 

ــی ــدهیپول ــکپدی ــای ــهوهمهج ــههمیش ــورمک ــود: »ت می ش

میباشــد،بــدانمعناســتکــهتنهــابــاافزایــشســریعترمقــدار
ــد.« ــشمییاب ــد،افزای ــهتولی ــولنســبتب پ

بانک هــای   و  دولت هــا  همه گیــری کرونــا،  دوره ی  طــول  در 

مرکــزی بیــن خودشــان مقــدار زیــادی از پــول در گــردش را 

افزایــش داده ا نــد، به طــور همزمــان بــه دســتور دولــت و یــا صرفــاً 

ــه  ــرف عرض ــی از ط ــای بزرگ ــا بخش ه ــود تقاض ــل کمب ــه دلی ب

بســته شــدند چــرا کــه مــردم کمتــر در جامعــه حضــور داشــته و 

ــدند. ــه ش ــا قرنطین ــتر در خانه ه بیش

ــد  ــریع تر از تولی ــیار س ــول بس ــه ی پ ــه عرض ــت ک ــخص اس مش

قابل ماحظــه ای  به طــور  تولیــد  درحالی کــه  یافــت،  افزایــش 

ــل،  ــت. در مقاب ــود نداش ــی وج ــچ تورم ــا هی ــت، ام ــش یاف کاه

قیمت هــای مصرف کننــده در طــول دوره ی همه گیــری کرونــا 

ــورد  ــادی م ــا حــد زی ــن موضــوع ت ــد ای ــت، هــر چن کاهــش یاف

ــازه  ــما اج ــه ش ــی ک ــن، زمان ــر ای ــاوه ب ــت. ع ــرار نگرف ــه ق توج

نداریــد در هــر مکانــی رانندگــی کنیــد و یــا خانه هایتــان را تــرک 

کنیــد، چگونــه می توانســتید بفهمیــد کــه قیمــت بنزیــن بــه زیــر 

ــر رســیده اســت؟ ــره در هــر لیت ــک لی ی

ــری  ــزرگ، دوره ی همه گی ــی ب ــک مشــوق پول ــود ی ــم وج علی رغ

کرونــا یــک دوره ی تنــزل قیمت هــا5 نیــز بــه شــمار مــی رود، امــا 

ــرده  ــتباه ک ــن اش ــه فریدم ــت ک ــا نیس ــدان معن ــوع ب ــن موض ای

ــود، امــا  ــاده ب ــه تأخیــر افت ــاً در ایــن زمــان ب ــورم تقریب اســت. ت

ــرای  ــد ب ــاپ می ش ــه چ ــدی ک ــول جدی ــر پ ــود. اکث ــب نب غای

ــر  ــد و اکث ــره ش ــان ذخی ــن زم ــد، در ای ــردش باش ــه در گ این ک

ــا افزایــش گســترده در  ــی  ب ــه ســمت بازارهــای مال ایــن پــول ب

ــد بازارهــای  ــز همانن ــی6 نی ــا ســرازیر شــد. بازارهــای مال قیمت ه

ــد. ــا دارن ــه و تقاض ــات عرض کالا و خدم

کرونــا  همه گیــری  دوره ی  از  بعــد  اقتصــاد  زمانی کــه 

ــر  ــه و دیگ ــود قرنطین ــا وج ــه ب ــی ک ــود و تقاضای ــازی  ش بازس

بگیــرد،  شــکل  دوبــاره  بــود،  شــده  ســرکوب  محدودیت هــا 

غیرممکــن اســت کــه در ایــن اقتصــاد، تــورم وجــود داشــته باشــد. 

دولت هــا و بانک هــای مرکــزی، بــه تقاضــای مــردم پاســخ 

ــل  ــه عم ــای لازم را ب ــه حمایت ه ــرف عرض ــا از ط ــد، ام می دهن

ــاره  ــد. بســیاری از کســب وکارها کــه بســته شــده اند، دوب نمی آورن

ــا اقدامــات  ــد ب ــد بای ــه نجــات یافته ان ــرادی ک ــاز نمی شــوند. اف ب

ــا از خــود محافظــت کننــد کــه  ــر بیمــاری کرون پیشــگیرانه در براب

ــراد  ــیاری از اف ــرد. بس ــالا می ب ــا را ب ــای آن ه ــن کار، هزینه ه ای

مذکــور، نیــروی کار ندارنــد زیــرا کــه نیــروی کار آن هــا، شــغل های 

جدیــد را در دوره ی همه گیــری کرونــا در بخش هــای در حــال 

ــا این کــه  ــد ی ــول می کنن ــد مراقبت هــای بهداشــتی قب رشــد مانن

کار خــود را بــه دلیــل تــرس از ســرایت بیمــاری تــرک می کننــد. 

ــز  ــل و نی ــبکه های حمل ونق ــدید در ش ــالات ش ــه، اخت در نتیج

کشــتی رانی شــکل می گیــرد و قیمــت کالاهایــی ماننــد الــوار بــالا 

ــی رود. م

ــورم ــکدورهازت ــهی ــفخــوباســتک ــرایاقتصادهــایمختل ب
ــزل ــدیدتن ــکشــوکش ــهی ــدازاینک ــندبع ــتهباش ــالاراداش ب

ــود. ــاواردمیش ــهآناقتصاده ــتب قیم
اکثــر مــا بــه تــورم به عنــوان یــک شــیطان ترســناک نــگاه می کنیم 

ــه  ــود، درحالی ک ــاب ش ــا از آن اجتن ــه ی هزینه ه ــد در هم ــه بای ک

بــرای اقتصادهــا خــوب اســت کــه یــک دوره از تــورم بــالا را داشــته 

ــه  ــت ب ــزل قیم ــدید تن ــوک ش ــک ش ــه ی ــد از این ک ــند بع باش

ــد.   ــود می یاب ــریعاً بهب ــاد س ــود و اقتص ــا وارد می ش آن اقتصاده

ــا  ــه قیمت ه ــت و زمانی ک ــا اس ــر در قیمت ه ــزان تغیی ــورم می ت

ــرخ  ــند، ن ــد می رس ــن ح ــه بالاتری ــد ب ــن ح ــریعاً از پایین تری س

تــورم می توانــد بســیار بــالا باشــد. ایــن مــورد، اثــر پایــه7 نــام دارد 

ــی  ــن تورم ــد چنی ــد و بای ــاق می افت ــی اتف ــدت کوتاه ــرای م و ب

توســط بانک هــای مرکــزی و روزنامه نــگاران نادیــده گرفتــه 

ــطح  ــه س ــت ب ــل از بازگش ــا قب ــات، قیمت ه ــی اوق ــود. گاه ش

ــل  ــه قب ــد ک ــد می رون ــر از ح ــی بالات ــود، اندک ــه ی خ ــن اولی پایی

از کاهــش قیمــت غیرعــادی اســت و بایــد نادیــده گرفتــه شــود.

گاهــی اوقــات تقاضــا از عرضــه بیشــتر می شــود زمانی کــه 

طــرف عرضــه بــا یــک شــوک ضعیــف می شــود و مــازاد تقاضــا، 

ســرمایه گذاری در کســب وکار را تشــویق می کنــد کــه بــرای بهبــود 

طــرف عرضــه ی اقتصــاد ضــروری می باشــد و در نهایــت، افزایــش 

ــرای پاییــن آوردن تــورم هنــگام آســیب دیــدن  نرخ هــای بهــره ب

ــد  ــدود می کن ــرمایه گذاری در کســب وکار را مح ــه، س ــرف عرض ط

ــر اســت کــه  کــه یــک سیاســت اشــتباه می باشــد؛ بنابرایــن بهت

ــت هایی  ــد و سیاس ــت بیاورن ــر طاق ــورم بالات ــر ت ــردم در براب م

ــق  ــاد از طری ــه ی اقتص ــرف عرض ــود ط ــه بهب ــه ب ــود ک ــع ش وض

کاهــش مالیات هــا و نیــز کاهــش محدودیت هــا و قوانیــن بــرای 

ــد. ــک  کن ــک کم ــب وکارهای کوچ کس

3-Milton Friedman   4-inflation is always and everywhere a monetary phenomenon    5-deflation    6-asset markets   7-base effect
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تــورم اخیــر در انگلســتان، بــا افزایــش محدودیت هــا بــرای 

تجــارت، کســاد بــازار نیــروی کار بــه دلیــل محدودیت هــای 

ــر خــاف  ــه و ب ــه شــکل گرفت ــرخ ارز کاهــش یافت مهاجــرت و ن

ــا  ــر و ی ــا بی خط ــرات آن ه ــا، اث ــری کرون ــی از همه گی ــورم ناش ت

ــده  ــیت8 نامی ــورم، برکس ــوع ت ــن ن ــه ای ــتند ک ــدت نیس کوتاه م

می شــود.

تــورم موجــود روز بــه روز شــدیدتر می شــود و در ایــن زمــان 

جنــگ بیــن تولید کننــده ی اصلــی ســوخت های فســیلی و 

یکــی از بزرگ تریــن صادرکننــدگان اقــام غذایــی اصلــی در 

ــات در  ــه ی گاز و حبوب ــه عرض ــرد درحالی ک ــکل می گی ــان ش جه

حــال حاضــر به طورجــدی کاهــش یافتــه و قیمت هــا ســریع 

افزایــش می یابنــد. هم چنیــن، تحریم هــای غــرب علیــه روســیه، 

ــرده اســت و  ــل ک ــی مخت ــه را در ســطح جهان ــای عرض زنجیره ه

ــد،  ــر نمی باش ــگ درگی ــتقیم در جن ــور مس ــس به ط ــه انگلی اگرچ

تحــت تأثیــر قــرار گرفتــه و بــا قیمت هــای بالاتــر انــرژی، 

ــر مــواد غذایــی  قیمت هــای بالاتــر ســوخت ها و قیمت هــای بالات

ــت. ــده اس ــه ش ــی مواج ــام مصرف ــر اق و دیگ

ــی کــه هــدف تولیــد آن، منفجــر کــردن  ــر ایــن، محصول عــاوه ب

کشــور دیگــر اســت اساســاً نامولــد می باشــد. بــرای مثــال، 

برنامــه ی دولــت انگلیــس بــرای افزایــش هزینه هــای دفاعــی کــه 

امنیــت ملــی را بهبــود دهــد و می توانســت حتــی کســری تجــاری 

خیلــی بــزرگ را کاهــش دهــد تــا حــدی کــه انگلیــس، تســلیحات 

خــود را بــه کشــورهای مــرزی ناتــو9 بفروشــد، هیــچ کاری بــرای 

کمــک بــه عرضــه ی کالاهــا و خدمــات بــرای بــرآورد تقاضــا انجــام 

نــداده اســت. جــان مینــارد کینــز10 در کتــاب خــود در ســال 1940 

ــد:  ــگ می گوی ــک جن ــای ی ــت هزینه ه ــی پرداخ ــاره چگونگ درب

زمانی کــه جمعیــت غیرنظامــی به طــور کامــل در تولیــد کالاهایــی 

کــه هیچ کــس تــوان خریــد آن را نــدارد بــه کار گرفتــه می شــود، 

ــی  ــارز تورم ــه ی ب ــا نمون ــی رود و جنگ ه ــالا م ــار ب ــورم به ناچ ت

ــد. ــه وجــود می آورن ــورم را ب هســتند و ت

بسـیاریازمـردم،تـورمامروزرابـادههی1970مقایسـهمیکنندو
شـباهتهاییبیـنایـندودورهمانندجنـگمییابند.

بســیاری از مــردم، تــورم امــروز را بــا دهــه ی 1970 مقایســه 

می کننــد و شــباهت هایی بیــن ایــن دو دوره ماننــد جنــگ 

می یابنــد. بــرای مثــال، افزایــش ناگهانــی زیــاد در قیمــت نفــت در 

ســال های 1973 و 1979 بــه علــت جنگ هــا در خاورمیانــه رخ داد 

و هزینه هــای آمریــکا بــرای جنــگ بــا ویتنــام، تــورم را ایجــاد کــرد 

کــه ایــن کار نیکســون11 رئیس جمهــور را مجبــور کــرد کــه سیســتم 

اســتاندارد طــا را موقتــاً کنــار بگــذارد و ایــن در حالــی بــود کــه در 

دهــه ی 1970، اتحادیه هــای قــوی نبــود و هیــچ عامتــی از مارپیچ 

قیمت-دســتمزد12 وجــود نداشــت. بااین وجــود، دولت هــا مجبــور 

شــدند کــه درآمدهــای خانــوار را قطــع کننــد.

ــج  ــادی رای ــد اقتص ــود عقای ــان، وج ــن زم ــی در ای ــکل اصل مش

ــور  ــروزه تص ــزی ام ــک مرک ــدگان بان ــال، دارن ــرای مث ــت. ب اس

می کننــد کــه تعدیــل اهرم هــای پولــی همیشــه و هــر جــا، تــورم 

را کنتــرل می کننــد و طرفــداران سیاســت مالــی نیــز اعتقــاد دارنــد 

ــه و  ــت همیش ــارج دول ــش مخ ــا و کاه ــش مالیات ه ــه افزای ک

هــر جــا، تــورم را کنتــرل می کننــد، امــا زمانی کــه مشــکل اصلــی، 

طــرف عرضــه ی اقتصــاد اســت کــه آســیب دیده و دائــم بــا 

ــره،  ــای به ــش نرخ ه ــد، افزای ــه می بین ــی ضرب ــوک های منف ش

افزایــش مالیات هــا و نیــز کاهــش مخــارج دولــت فقــط مشــکل 

را روزبــه روز بدتــر می کنــد و بانک هــای مرکــزی می خواهنــد 

ــد.  ایــن مشــکل را رفــع کنن

دولتهــاوبانکهــایمرکــزیبایــدبــرایحفــظطــرفعرضــهی
اقتصــاددربرابــرشــوکهاتــلاشکننــد.

ــرمایه گذاری در  ــه س ــد ک ــت هایی دارن ــه سیاس ــاز ب ــا نی دولت ه

ــز  ــد و باعــث توســعه ی مهارت هــا و نی کســب وکار را تشــویق کنن

ــا هــم موانــع  ــا همــکاری ب رشــد بهــره وری شــوند و هم چنیــن، ب

تجــارت را برطــرف کننــد و اختالاتــی کــه بــه علــت بحــران جنــگ 

بــه وجــود آمــده توســط دولــت انگلیــس ناشــی از شــورش و رفتار 

ــه  ــه در سیاســت کشــورهای دیگــر اســت، ب طرفــدار عــدم مداخل

ــا از  ــت های پول گراه ــن، سیاس ــر ای ــاوه ب ــانند. ع ــل برس حداق

جملــه گفتــه ی فریدمــن نیــاز اســت مدنظــر قــرار گیــرد. می تــوان 

ســخن کوتــاه و مؤثــر فریدمــن را به صــورت زیــر بازنویســی کــرد:

و اسـت یـکمشـکلطـرفعرضـه ودرهمهجـا تـورمهمیشـه
میتوانـدبـاافزایشسـریعتردرتولیدنسـبتبـهتقاضارفعشـود.
ــد آن اســت  ــوی اقتصــادی جدی ــرای الگ ــان ب ــن زم ــال بهتری ح

کــه بــه طــرف عرضــه ی اقتصــاد توجــه کنــد و بــه بازســازی طــرف 

عرضــه بپــردازد.

توضیحمفاهیم:
1( طــرف عرضــه )supply side(: بــرای حــل مشــکات اقتصادی، 

نبایــد بــه طــرف تقاضــای مؤثــر در اقتصــاد توجــه داشــت بلکــه 

بایــد بــه طــرف عرضــه توجــه کــرد. مثــاً بــرای عــاج کمبــود کالا 

در بــازار بایــد کوشــید کــه بــا افزایــش تولیــد یــا واردات بــه حجــم 

ــرخ  ــش ن ــا کاه ــوان ب ــن می ت ــرد. هم چنی ــه ک ــه کالا اضاف عرض

مالیــات، تولیــد را تشــویق کــرد.

ــک  ــول ی ــدار پ ــت )Deflation(: کاهــش در مق 2( کاهــش قیم

ــا را  ــش قیمت ه ــف در افزای ــا و توق ــه کاهــش قیمت ه کشــور ک

بــه دنبــال دارد.

 :)supply side economics( عرضــه  طــرف  اقتصــاد   )3

ــر  ــد اگ ــان می کن ــه بی ــت ک ــده ای اس ــه، ای ــرف عرض ــاد ط اقتص

دولــت، مالیات هــا را کاهــش دهــد، تولیدکننــدگان قــادر هســتند 

ــت  ــت وضعی ــن حال ــد و ای ــد کنن ــای بیشــتری را تولی ــه کالاه ک

ــد. ــود می ده ــور را بهب ــک کش ــادی ی اقتص

سیاست گذاری ترجمه

8-Brexit    9-Nato    10-John Maynard Keynes    11-Nixon    12-a wage -price spiral

دارندگان بانک 
مرکزی امروزه 

که  تصور می کنند 
تعدیل اهرم های 

پولی همیشه و 
هر جا، تورم را 
کنترل می کنند 

و طرفداران 
سیاست مالی نیز 

اعتقاد دارند که 
افزایش مالیات ها 

و کاهش مخارج 
دولت همیشه 

و هر جا، تورم را 
کنترل می کنند، 

اما زمانی که 
مشکل اصلی، 
طرف عرضه ی 

اقتصاد است که 
آسیب دیده و 

دائم با شوک های 
منفی ضربه 

می بیند، افزایش 
نرخ های بهره، 

افزایش مالیات ها 
و نیز کاهش 

مخارج دولت 
فقط مشکل 

را روزبه روز 
بدتر می کند و 

بانک های مرکزی 
می خواهند این 

مشکل را رفع 
کنند. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

 گفت وگو با »فریال مستوفی« عضو هیئت نمایندگان، رییس کمیسیون پول و سرمایه و رییس مرکز خدمات سرمایه گذاری اتاق تهران  

کم رنگ بخش معدن توسعه بسیار 
دولت باید با اجرای درسـت سیاسـت های اصل 44 قانون اساسـی سیاسـت های کلی نظام و ایجاد اعتماد و حمایت از سـرمایه گذران با حفظ مسـئولیت پذیری آنان 

و کاهـش تصـدی خـود همـراه با حضور کارآمد، به سـمت خصوصی سـازی حرکت کند و مانند دیگر کشـورهای جهـان از تصدی گری اقتصاد دولتـی در معادن بکاهد.

فریـال مسـتوفی عضـو هیئـت نماینـدگان اتـاق بازرگانـی، صنایـع، معـادن و کشـاورزی تهـران، رییـس کمیسـیون پول و سـرمایه اتـاق تهـران و رییس مرکـز خدمات 

سـرمایه گذاری اتـاق مذکـور در گفت وگـو بـا مـا همچنیـن می گویـد کـه در حـال حاضـر فضای کسـب وکار در بخـش صنایع و معادن بسـیار نامطلوب اسـت و بازگشـت 

ایـن حـوزه بـه شـرایط نرمـال نیازمنـد سـرمایه گذاری های بـزرگ اسـت کـه متأسـفانه بـا توجـه بـه شـرایط موجـود در کشـور و سیاسـت های ناکارآمـد، جلـب اعتماد 

سـرمایه گذاران ممکـن نشـده و اوضـاع سـرمایه گذاری هـر روز بدتـر و پیچیده تـر می شـود. در شـرایط حاضـر نه تنها امیـدی به جذب سـرمایه گذار خارجی نیسـت بلکه 

شـاهد مـوج خـروج سـرمایه داخلی از کشـور نیز هسـتیم.

او یـادآوری می کنـد کـه بـرای بهره منـدی از ظرفیـت معـادن کوچک و متوسـط مقیـاس باید حمایـت همه جانبه از سـوی دولت به عمـل آید. اعطای کمک هـای فنی و 

اعتبـاری در بخـش معـادن، نقـش مؤثـری در افزایـش میزان سـرمایه گذاری در ایـن حوزه دارد. این کمک هـا به معادن غیرفعال کشـور نیز که دارای پروانـه بهره برداری 

هسـتند از سـوی ارگان هـای مسـئول و بـا یک پارچگـی حمایـت سـازمان های ذی ربط از جملـه وزارت صمت، بانـک عامل و صندوق بیمـه سـرمایه گذاری می تواند آن ها 

را بـه چرخـه تولیـد بازگردانـد. آرزوی هـر کشـوری داشـتن چنین ذخایر غنی اسـت کـه بتواند از محل فعال کردن آن، توسـعه خـود را رقم بزند. عـدم مدیریت صحیح، 

عدم یکپارچگی سـازمان ها و ارگان های ذی ربط معدنی عامل بسـیاری از مشـکات معدنی کشـور اسـت.

وی اسـتفاده از فناوری هـا، تکنولـوژی و تجهیـزات نویـن در اکتشـاف و اسـتخراج معـادن و فـرآوری مـواد معدنی در کشـور را چندان مناسـب نمی داند و از اسـتفاده از 

تجهیـزات به شـدت قدیمـی و فرسـوده در داخـل معـادن یـاد می کند و این که عمق اکتشـاف در کشـورمان، 20 متر و تقریبـاً در حدود یک چهارم میانگین جهانی اسـت. 

عـدم نوسـازی ماشـین آلات معدنی، فعالیت بسـیاری از معـادن را به دلیل بهـره وری پایین، غیراقتصادی کرده اسـت.

مسـتوفی نبـود منابـع مالـی را از عمده تریـن مشـکات بخش معـدن و صنایع معدنی می داند و این که از اولویت های اصلی دولت باید حل این مشـکل باشـد. توسـعه 

مراکـز و امکانـات پژوهشـی کشـور در کاس بین المللـی، فراهـم کـردن امکانـات و تجهیزات مناسـب، به کارگیری افراد با تحصیـات بالا و مهندسـین و محققان مطلع 

و خبـره از دیگر اولویت هاسـت.
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بخــشمعدنــیکشــوردرچــهموقعیتــیازمزیــتنســبیو
ــا ــتتجــاریدرآنت ــهرقاب ــرارداردودامن ــیق ــتبینالملل رقاب

چــهحــدازمرزهــایداخلــیفراتــررفتــهاســت؟
پتانســیل ذخایــر معدنــی کشــور مــا به گونــه ای اســت کــه 

می تــوان در هــر گوشــه ایــن کشــور پهنــاور بــه ذخایــر گران بهــا، 

غنــی و متنــوع معدنــی دســت یافــت کــه حتــی برخــی از آن ها در 

جهــان دارای بهتریــن کیفیــت هســتند، بنابرایــن بخــش معــدن از 

زیــر بخش هــای مهــم اقتصــادی کشــور اســت و نقــش مهمــی در 

ــه به صــورت  ــر اینک ــد مشــروط ب ــا می کن توســعه اقتصــادی ایف

ــد  ــرا می توان ــرد، زی ــرار گی ــرداری ق ــورد بهره ب ــی و علمــی م اصول

صنعــت  نظیــر  اقتصــاد  دیگــر  بخش هــای  تغذیه کننــده 

ســاختمان، کشــاورزی و ... باشــد.

هرچنــد بخــش معــدن در موقعیتــی قــرار دارد کــه مزیــت نســبی 

ــی  ــت بین الملل در برخــی از فعالیت هــای آن ایجــاد شــده و رقاب

در ســطح بالایــی قــرار دارد ولیکــن در ســال های اخیــر وســعت 

ارتباطــات بین المللــی بــا توجــه بــه شــرایط ویــژه کشــور رونــدی 

نزولــی پیــدا کــرده اســت. بــه بیــان دیگــر بخــش معــدن در رونــد 

معکــوس تجــاری شــدن قــرار گرفتــه اســت. یکــی از علت هــای 

ــم  ــرایط تحری ــادرات و واردات در ش ــش ص ــد کاه ــم می توان مه

ــت  ــن اس ــرد ای ــن عملک ــی مهم تری ــرایط کنون ــذا در ش ــد، ل باش

ــب و  ــررات مناس ــن و مق ــادی و قوانی ــاختار اقتص ــدا س ــه ابت ک

ــا  ــپس ب ــد و س ــود آی ــه وج ــل ب ــاد بین المل ــا اقتص ــازگار ب س

ــدن  ــر بخــش مع ــی از اقتصــاد کشــور نظی شناســایی بخش های

کــه از توانایــی لازم بــرای حضــور در بازارهــای جهانــی برخوردارنــد، 

ــدن را در  ــد جهانی ش ــرد و فرآین ــورت پذی ــد ص ــت هدفمن حمای

ایــن بخــش تســریع نمــود.

ــل44 ــتهایاص ــونسیاس ــرایقان ــعواج ــعموان دررف
قانــوناساســیبــرایایجــادتحــولدربخــشمعــدنوصنایــع

ــیهســتیم؟ ــیدرچــهوضعیت معدن
تاکنــون  دولت هــا  کــه  ضــروری  و  مهــم  اولویت هــای  از 

ــد اجــرای  ــه اجــرا درآورن ــه مرحل نتوانســته اند به درســتی آن را ب

می باشــد.  اساســی  قانــون   44 اصــل  سیاســت های کلــی 

ازآنجایی کــه بیشــتر معــادن بــزرگ در اختیــار دولــت قــرار 

ــل 44  ــت های اص ــت سیاس ــرای درس ــا اج ــد ب ــت بای دارد، دول

ــاد و  ــاد اعتم ــام، ایج ــی نظ ــت های کل ــی و سیاس ــون اساس قان

حمایــت از ســرمایه گذاران بــا حفــظ مســئولیت پذیری آنــان 

ــه ســمت  ــا حضــور کارآمــد، ب و کاهــش تصــدی خــود همــراه ب

ــان  ــد دیگــر کشــورهای جه ــد و مانن خصوصی ســازی حرکــت کن

از تصدی گــری اقتصــاد دولتــی در معــادن بکاهــد؛ زیــرا تجربــه 

ــت  ــه ورود و رقاب ــت ک ــه اس ــن نکت ــواه ای ــی گ ــی به خوب تاریخ

ــه زمینه هــای ســرمایه گذاری و  ــت و نهادهــای شــبه دولتی ب دول

بیشتر معادن 
بزرگ در اختیار 

دولت قرار دارد، 
دولت باید با 

اجرای درست 
سیاست های اصل 
44 قانون اساسی 

و سیاست های 
کلی نظام، ایجاد 
اعتماد و حمایت 
از سرمایه گذاران 

با حفظ 
مسئولیت پذیری 

آنان و کاهش 
تصدی خود 

همراه با حضور 
کارآمد، به سمت 
خصوصی سازی 

حرکت کند و 
مانند دیگر 

کشورهای جهان 
از تصدی گری 

اقتصاد دولتی در 
معادن بکاهد؛ 

زیرا تجربه تاریخی 
به خوبی گواه 

این نکته است 
که ورود و رقابت 

دولت و نهادهای 
شبه دولتی 

به زمینه های 
سرمایه گذاری 
و تصدی گری 

با هدف کسب 
سود و منافع رویه 

پسندیده ای در 
اقتصاد کشور 

نبوده و تنها به 
اتلاف منابع ملی 

منجر شده است. 

گفت وگو

تصدی گــری بــا هــدف کســب ســود و منافــع رویــه پســندیده ای 

ــی منجــر  ــع مل ــاف مناب ــه ات ــا ب ــوده و تنه در اقتصــاد کشــور نب

شــده اســت. 

درایجــادانگیزههــایلازمبــرایســرمایهگذاریبخــش
ــرد؟ ــدک ــهبای ــموچ ــهکردهای ــدن،چ ــلمع ــیدرفص خصوص

در حــال حاضــر فضــای کســب وکار در بخــش صنایــع و معــادن 

ــه شــرایط  ــن حــوزه ب ــوب می باشــد و بازگشــت ای بســیار نامطل

نرمــال نیازمنــد ســرمایه گذاری های بــزرگ اســت کــه متأســفانه 

باتوجــه بــه شــرایط موجــود در کشــور و سیاســت های ناکارآمــد، 

ــاع  ــم و اوض ــب کنی ــرمایه گذاران را جل ــاد س ــته ایم اعتم نتوانس

ســرمایه گذاری هــر روز بدتــر و پیچیده تــر می شــود.

ــی  ــش خصوص ــد و بخ ــه از تولی ــود ک ــرح می ش ــعار مط در ش

حمایــت می کنیــم، امــا در تصمیم گیــری هیــچ نشــانه ای از 

حمایــت دیــده نمی شــود و بخــش خصوصــی تــاوان تصمیمــات 

ــدن و  ــش مع ــه بخ ــه ب ــت مآبان ــگاه دول ــد. ن ــت را می ده دول

دخالــت فــراوان دولــت در ایــن حــوزه باعــث شــده اســت 

ــش  ــن بخ ــه ای ــی ب ــی و خارج ــرمایه گذاران داخل ــه ورود س ک

به ســختی صــورت پذیــرد و مانــع رشــد معــدن و صنایــع معدنــی 

ــه  ــل از هرگون ــد. قب ــوزه باش ــن ح ــرد در ای ــی عقب گ ــا حت و ی

ــع  ــت موان ــت می بایس ــرمایه گذار، دول ــذب س ــرای ج ــدام ب اق

ــت  ــت های درس ــرای سیاس ــد و اج ــل نمای ــود را حل وفص موج

تولید
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ــرمایه گذاران را در رأس  ــذب س ــرای ج ــد ب ــی و هدفمن و منطق

ــرار دهــد. ــه خــود ق برنام

تســهیلســرمایهگذاریخارجــیدربخــشمعــدنوصنایــع
معدنــیچقــدرمحقــقشــدهاســت؟

فعالیــت  و  ســرمایه گذاری  می دانیــم  کــه  همان گونــه 

ــات  ــش ثب ــوری در افزای ــر کش ــا در ه ــزرگ دنی ــرکت های ب ش

ــه  ــود، امــا کشــور مــا ب اقتصــادی آن کشــور تأثیرگــذار خواهــد ب

ــب  ــت بی نصی ــن موقعی ــده از ای ــال ش ــای اعم ــل تحریم ه دلی

ــم  ــه خاطــر تحری ــزرگ خارجــی ب ــده اســت و شــرکت های ب مان

اجــازه ســرمایه گذاری و فعالیــت در ایــران را ندارنــد.

ســرمایه گذار چــه در معــدن و چــه در حوزه هــای اقتصــادی 

دیگــر، چنــد خواســته اصلــی دارد کــه تــا زمــان اجرایــی نشــدن 

آن هــا دســت بــه ریســک نخواهد زد. خواســته نخســت، روشــن و 

شــفاف بــودن دقیــق شــرایط اســت؛ یعنــی فعــال اقتصــادی بایــد 

ــاً در چــه حــوزه ای وارد خواهــد شــد، سیاســت های  ــد دقیق بدان

کان چــه حمایت هایــی از او خواهنــد داشــت و از همــه مهم تــر 

میــزان ثبــات در شــرایط اقتصــادی تــا چــه حــد قابــل اتکاســت. 

اگــر بنــا باشــد قوانیــن در کوتاه مــدت تغییــر کننــد و شــرایط هــر 

ــار داشــت  ــوان انتظ ــورد، نمی ت ــم بخ ــری رق ــه شــکل دیگ ــار ب ب

کــه ســرمایه گذار نســبت بــه ورود بــه طرح هــا، اســتقبال نشــان 

دهــد. موضــوع دوم نیــز همــان زیرســاخت های لازم بــرای 

ــار داشــت  ــوان از ســرمایه گذار انتظ ســرمایه گذاری اســت. نمی ت

ــل را  ــایل حمل ونق ــا وس ــد ی ــازی کن ــدن راه س ــرای مع ــود ب خ

فراهــم آورد، بلکــه دولــت بایــد شــرایط را مهیــا کــرده و ســپس 

ــد.  ــدوار باش ــرمایه گذاران امی ــه ورود س ب

ســرمایه گذاران در بخــش معــدن و صنایــع معدنــی هماننــد 

ــار ســردرگمی هســتند.  ــر دچ ــای اقتصــادی دیگ ــایر بخش ه س

هیــچ ســرمایه گذاری بــدون شــناخت از بــازار و فضــای کســب وکار 

ــادی  ــت اقتص ــی های لازم از وضعی ــام بررس ــور و انج ــک کش ی

ــئولان  ــدی مس ــدم پایبن ــد. ع ــرمایه گذاری نمی کن ــه س ــدام ب اق

بــه تعهــدات، عــدم تضمیــن اجــرای قراردادهــا و نادیــده گرفتــن 

در  ســرمایه گذاری  ریســک  خصوصــی،  بخــش  حق وحقــوق 

ــت. ــش داده اس ــش افزای ــور را بیش ازپی کش

ســرمایه گذاری در ایــن حــوزه بــه علــت بلندمــدت بــودن، 

نیازمنــد ســطح بالایــی از ثبــات سیاســی و اقتصــادی در کشــور 

ــالای  ــک ب ــه ای و ریس ــات لحظ ــت تصمیم ــه عل ــه ب ــت ک اس

سیاســی، ســرمایه گذاران از فعالیــت در ایــن بخــش امتنــاع 

و  نشــدن  حــل  اقتصــادی،  نابســامان  وضعیــت  می ورزنــد. 

انباشــته شــدن مشــکات در ســال های اخیــر باعــث شــده 

اســت کــه بازگشــت بــه شــرایط نرمــال و عــادی، نیازمنــد حجــم 

کانــی از ســرمایه گذاری باشــد کــه در حــال حاضــر بــا توجــه بــه 

ــه  ــدی ب ــا امی ــور نه تنه ــرمایه گذاری در کش ــاعد س ــای نامس فض

جلــب ســرمایه گذار خارجــی نیســت بلکــه شــاهد مــوج خــروج 

ــتیم.  ــز هس ــور نی ــی از کش ــرمایه داخل س

کارآمــدیسیســتمبانکــیکشــوردررابطــهبــابخــشمعــدن
ــد؟ ــیمیکنی ــهارزیاب ــیراچگون ــعمعدن وصنای

ــث  ــی بح ــع معدن ــدن و صنای ــش مع ــای بخ ــی از دغدغه ه یک

ــه کــه می دانیــم معــدن یــک  تأمیــن مالــی می باشــد. همان گون

ــور  ــیل آن به ط ــی و پتانس ــد ارزش دارای ــه بای ــت ک ــی اس دارای

کامــل مشــخص گــردد ولیکــن اولیــن مشــکلی کــه وجــود دارد 

ایــن اســت کــه در ایــران مالکیــت معــدن وجــود نــدارد و فعــالان 

بخــش معــدن تنهــا دارنــده پروانــه بهره بــرداری هســتند و دلیــل 

ایــن موضــوع هــم ایــن اســت کــه معــادن جــزء انفــال اســت. 

ــط  ــادن متوس ــزرگ، مع ــادن ب ــورت مع ــدن به ص ــدی مع طبقه بن

و معــادن کوچــک اســت. مالکیــت معــادن بــزرگ همگــی 

ــادن متوســط و کوچــک  ــا مع ــرار دارد و تنه ــت ق ــار دول در اختی

اســت کــه اجــازه مالکیــت خصوصــی بــه آن داده می شــود، لــذا 

ــور  ــل کش ــی در داخ ــرکت های معدن ــی ش ــن مال ــث تأمی در بح

بیشــتر ماشــین آلات را به عنــوان دارایــی ثبــت کرده انــد و در 

ارزیابــی کارشــناس بانکــی محاســبه ای بــرای ارزش معــدن 

ــی و  ــن مال ــان تأمی ــخصی می ــه مش ــرد و رابط ــورت نمی گی ص

ــی  ــن مال ــن در تأمی ــدارد، بنابرای ــادن وجــود ن ــی مع ارزش واقع

بــا مشــکل رو بــه رو می شــوند و ظرفیــت  بانک هــا  توســط 

ــدن  ــی مع ــود و ارزش ذات ــخص نمی ش ــادن مش ــره مع و ذخی

ــدن  ــوزه مع ــه در ح ــی ک ــای فن ــت و بحث ه ــاهده نیس قابل مش

وجــود دارد باعــث می شــود تأمیــن مالــی آن هــم متفــاوت 

ــی  ــن مال ــه تأمی ــی ب ــا تمایل ــل بانک ه ــن دلی ــه همی باشــد و ب

ــه  ــد ب ــتر عاقمن ــی، بیش ــن مال ــای تأمی ــته و بج ــادن نداش مع

ــتند. ــارکت هس مش

ــت فعالیت هــای  ــای ثاب ــا سیســتم بانکــی پ در همــه جــای دنی

تولیــدی و اشــتغال زایی اســت ولیکــن در ایــران بــه دلیــل 

اینکــه سیســتم بانکــی شــناختی از فعالیت هــای معدنــی ندارنــد 

ــد و  ــدن ندارن ــه بخــش مع ــه تســهیات ب ــه ارائ ــم ب ــی ه تمایل

بیشــتر ترجیــح می دهنــد تســهیات بانکــی را بــه دیگــر صنایــع 

اختصــاص دهنــد و ســهم معــدن در جــذب اعتبــارات بانکــی در 

ــا  ــت.  بانک ه ــن اس ــیار پایی ــا بس ــایر بخش ه ــا س ــه ب مقایس

ــهیات  ــت تس ــوان ضمان ــدن کار را به عن ــرداری مع ــه بهره ب پروان

نمی پذیرنــد. البتــه ناگفتــه نمانــد کــه اخیــراً موافقت هایــی 

در زمینــه گســترش روابــط بانک هــا بــا صنایــع معدنــی و 

ــه ایــن بخش هــا صــورت گرفتــه  تســهیل پرداخــت تســهیات ب

و بانک هــا مکلــف بــه پذیــرش پروانــه بهره بــرداری معــادن 

ــوع  ــن موض ــن ای ــده اند ولیک ــت وام ش ــه پرداخ ــوان وثیق به عن
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کوتاه مدت تغییر 
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دیگری رقم 
بخورد، نمی توان 
انتظار داشت 
که سرمایه گذار 
نسبت به ورود 
به طرح ها، 
استقبال نشان 
دهد. موضوع 
دوم نیز همان 
زیرساخت های 
لازم برای 
سرمایه گذاری 
است. نمی توان 
از سرمایه گذار 
انتظار داشت 
خود برای معدن 
راه سازی کند یا 
وسایل حمل ونقل 
را فراهم آورد، بلکه 
دولت باید شرایط 
را مهیا کرده و 
سپس به ورود 
سرمایه گذاران 
امیدوار باشد. 
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تاکنــون محقــق نشــده اســت و امیدواریــم کــه بانک هــا در آینــده 

ــه  ــرش پروان ــول و پذی ــه قب ــد و ب ــل کنن ــدات خــود عم ــه تعه ب

ــد. ــن کنن ــه تمکی ــوان وثیق ــادن به عن ــرداری مع بهره ب

درکل،توجــهبــهمعــادنکوچــکومتوســطمقیــاسباتوجــه
ــتغال ــدواش ــادندرتولی ــشازمع ــنبخ ــبای ــهمغال ــهس ب
ــهای ــهمقایس ــولًاچ ــتواص ــژهاس ــدروی ــدنچق ــشمع بخ
ــا ــزرگب ــادنب ــتدرمع ــیدول ــیومال ــایقانون ازحمایته

ــد؟ ــورداری ــکدرکش ــادنکوچ مع
از اصلی تریــن موضوعاتــی کــه ایــن روزهــا در حــوزه معــدن ایــران 

مطــرح می باشــد و نیــاز بــه توجــه و حمایــت جــدی دارد، توســعه 

ــه  ــادن ک ــن مع ــت. ای ــاس اس ــط مقی ــک و متوس ــادن کوچ مع

ــر توســعه یافته  ــف کشــور بخصــوص مناطــق کمت ــاط مختل در نق

قــرار دارنــد، گزینــه  ای بســیار مهــم بــرای آینــده اقتصــادی ایــران 

ــن نیازهــای  ــی، تأمی ــد. رشــد اقتصــاد غیرنفت ــه شــمار می رون ب

ــعه  ــتغال زایی، توس ــی، اش ــای صادرات ــش گزینه ه ــی، افزای داخل

مناطــق کمتــر توســعه یافته و جــذب ســرمایه گذار مســتقیم 

ــت در  ــه دول ــی اســت ک ــذار، بخشــی از برنامه های ــی اثرگ خارج

ــد. ــال می کن توســعه معــادن کوچــک آن هــا را دنب

فعالیــت  یــک  به عنــوان  کوچــک  مقیــاس  در  معدنــکاری 

ــر  ــاد کارب ــرمایه بر و زی ــم س ــوژی ک ــولاً از تکنول ــادی معم اقتص

ــادن  ــا مع ــادن کوچــک در مقایســه ب ــاوت مع ــرد. تف ــره می ب به

ــی  ــی آن هاســت، یعن ــر معدن ــت و ذخای ــزان ظرفی ــزرگ در می ب

ــادن  ــه دیگــر مع ــواد در یــک معــدن نســبت ب ــره م وقتــی ذخی

پاییــن باشــد بــه آن هــا معــدن کوچــک گفتــه می شــود. تفــاوت 

ــا  ــادن می باشــد. در کشــور م ــن مع ــت ای ــت مالکی دیگــر وضعی

ــی  ــش خصوص ــت و بخ ــت اس ــار دول ــزرگ در اختی ــادن ب مع

ــرداری  ــا بهره ب ــی، تنه ــای دولت ــا حضــور در مناقصه ه ــد ب می توان

ــا در  ــرد، ام ــار بگی ــخص در اختی ــی مش ــرای مدت ــا را ب از آن ه

ــار  ــدن در اختی ــه مع ــود دارد ک ــکان آن وج ــک ام ــادن کوچ مع

ــرد و  ــرار بگی ــی ق ــرمایه گذاران غیردولت ــی و س ــش خصوص بخ

ــند. ــته باش ــوری داش ــت مح ــا فعالی آن ه

از آنجایی کــه بخــش عمــده ای از معــادن کشــور کوچــک و 

ــی از ســوی  ــای قانون ــذا حمایت ه ــاس هســتند، ل متوســط مقی

دولــت و ارگان هــای دولتــی ذی ربــط لازم و ضــروری اســت. 

مهم تریــن مســائل مربــوط بــه معــادن کوچــک و متوســط 

مقیــاس تأمیــن مالــی آن هاســت. بســیاری از فعالیت هــای 

ــدم  ــالا و ع ــای ب ــل هزینه ه ــه دلی ــادن ب ــن مع ــکاری در ای معدن

داشــتن منابــع مالــی ادامــه فعالیــت در آن هــا صرفــه و توجیــه 

اقتصــادی نداشــته و در نهایــت منجــر بــه تعطیلــی معــادن 

کوچــک گردیــده اســت. مضافــاً چالش هــای ســازمان های 

و  محیط زیســت  ســازمان  مثــل  معــدن  حــوزه  بــا  دولتــی 

ــادن کوچــک را ســخت تر  ــت مع ــی فعالی ــع طبیع ــازمان مناب س

کــرده اســت. لــذا جهــت بهره منــدی از ظرفیــت معــادن کوچــک 

ــوی  ــه از س ــت همه جانب ــت حمای ــاس می بایس ــط مقی و متوس

ــد. ــل آی ــه عم ــه ب ــن زمین ــت در ای دول

ــدن ــشمع ــرایبخ ــتب ــاریدول ــیواعتب ــایفن کمکه
ــای ــهروشه ــاچ ــیوب ــهظرفیتهای ــیدرچ ــعمعدن وصنای
ــادر ــرحمایته ــالحاض ــت؟درح ــاراس ــوردانتظ ــازیم کارس
ایــنمــوردبــهلحــاظانــدازهواثربخشــیبــهچــهصورتــیانجــام

میشــود؟
ــادن، نقــش  ــاری در بخــش مع ــی و اعتب اعطــای کمک هــای فن

ــن حــوزه دارد.  ــزان ســرمایه گذاری در ای ــری در افزایــش می مؤث

کمک هــای فنــی و اعتبــاری بــه بخــش معــدن می بایســت 

ــادن،  ــزوده مع ــد و ارزش اف ــای تولی ــه ارتق ــک ب ــتای کم در راس

ارتقــای ایمنــی معــادن، حمایــت از اکتشــاف، کمــک بــه تأمیــن 

ــزوده  ــد ارزش اف ــد و رش ــش تولی ــادن، افزای ــاخت های مع زیرس

ــن  ــد، لیک ــی باش ــش خصوص ــت از بخ ــدن و حمای ــش مع بخ

ــل قبولــی نرســیده  ــه نتیجــه قاب اهــداف موردنظــر ایــن طــرح ب

اســت.

تســهیات از محــل کمک هــای فنــی و اعتبــاری در صــورت 

نبــود مشــکات قانونــی مبنــی بــر قوانیــن و مقــررات بانک هــا و 

شــرایط اجرایــی و فیزیکــی طرح هــا، کمــک ویــژه ای بــه صنایــع 

ــه  ــاری ب ــی و اعتب ــای فن ــای کمک ه ــرد. اعط ــد ک ــی خواه معدن

ــرداری هــم  ــه بهره ب ــه دارای پروان ــال در کشــور ک ــادن غیرفع مع

وضعیت نابسامان 
اقتصادی، حل 

نشدن و انباشته 
شدن مشکلات 

در سال های 
اخیر باعث شده 

گشت  است که باز
به شرایط نرمال 
و عادی، نیازمند 

حجم کلانی از 
سرمایه گذاری 

باشد که در حال 
حاضر با توجه به 

فضای نامساعد 
سرمایه گذاری 

در کشور نه تنها 
امیدی به جلب 

سرمایه گذار 
خارجی نیست 

بلکه شاهد موج 
خروج سرمایه 

داخلی از کشور 
نیز هستیم. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

هســتند به منظــور اکتشــاف و بهره بــرداری از آن هــا توســط 

ارگان هــای مســئول و یکپارچگــی ســازمان های ذی ربــط از جملــه 

وزارت صمــت، بانــک عامــل و صنــدوق بیمــه ســرمایه گذاری 

ــد. ــد بازگردان ــه تولی ــه چرخ ــادن را ب ــن مع ــد ای می توان

ــاکشــورهایبــزرگ رگولاتــوریبخــشمعــدندرایــرانراب
ــد؟ ــهمیکنی ــهمقایس ــیچگون معدن

ــی در کشــورمان  ــی معدن ــع غن ــم داشــتن مناب متأســفانه علیرغ

ــی در سرنوشــت کشــور به طــور  ــت اقتصــادی معدن ــون مزی تاکن

جــدی دیــده نشــده اســت. آرزوی هــر کشــوری داشــتن چنیــن 

ذخایــر غنــی اســت کــه بتوانــد از محــل فعــال کــردن آن، توســعه 

ــدم یکپارچگــی  ــح، ع ــت صحی ــدم مدیری ــد. ع ــم بزن خــود را رق

ســازمان ها و ارگان هــای ذی ربــط معدنــی عامــل بســیاری از 

مشــکات بخــش معــدن در کشــور اســت.

ســهم  دنیــا  معدنــی  کشــورهای  از  بســیاری  در  معــادن 

قابل توجهــی در تولیــد ناخالــص داخلــی به عنــوان شــاخص 

ــود  ــه خ ــی را ب ــد مل ــد و درآم ــزان تولی ــن می ــی در تعیی اساس

ــک  ــای بان ــه آماره ــه ب ــه باتوج ــد، درحالی ک ــاص داده ان اختص

مرکــزی، ســهم بخــش معــدن در تولیــد ناخالــص داخلــی کشــور 

مــا بســیار ناچیــز اســت. باوجــود مــواد معدنــی متنــوع در ایــران، 

صنایــع معدنــی به عنــوان یکــی از ارکان کارآمــد اقتصــادی کشــور 

ــد. ــته باش ــی داش ــاد مل ــبی را در اقتص ــهم متناس ــد س می توان

به عــاوه در ســال های اخیــر کشــور مــا بــه دلیــل تحریــم، 

از فنــاوری و تکنولــوژی عقــب مانــده اســت. در ســال های 

ــین در  ــری ماش ــی و به کارگی ــوش مصنوع ــا ورود ه ــته ب گذش

حوزه هــای مختلــف معدنــی اعــم از اکتشــاف، اســتخراج و 

ــه  ــه از آن جمل ــت ک ــی رخ داده اس ــولات مهم ــرداری تح بهره ب

ــواع سنســورها  ــه ان ــه پهبادهــای هوشــمند و مجهــز ب می تــوان ب

کــه در اکتشــاف معــادن بــه کار می رونــد، سیســتم های حفــاری 

خــودکار کــه به صــورت هوشــمند عمــل می کننــد، لودرهــا و 

ــن  ــای چندی ــده محموله ه ــدون رانن ــه ب ــودران ک ــای خ تراک ه

ــرآوری و جداســازی  ــد، سیســتم های ف ــا می کنن ــی را جابه ج تن

و کم هزینــه  بهینــه  به صــورت  معدنــی کــه  مــاده  از  باطلــه 

ــرد.  ــاره ک ــد، اش ــرل می کنن ــرآوری را کنت ــات ف عملی

درمقایسـهبـامتوسـطجهانـیعمـقاکتشـافمعـدن،عمق
اکتشـافدرکشـورمانچـهمیـزاناسـت؟علـتتفاوتچیسـت؟
ــدود  ــاً ح ــر و تقریب ــدود 20 مت ــورمان ح ــاف در کش ــق اکتش عم

ــورهای  ــه در کش ــت، درحالی ک ــی اس ــن جهان ــارم میانگی یک چه

معدنــی توســعه یافته، عمــق اکتشــافات بــه 80 متــر هــم می رســد 

ــه دلیــل اســتفاده کشــورهای معدنــی دنیــا  کــه ایــن اختــاف ب

ــت.  ــافی اس ــن اکتش ــزات نوی ــوژی و تجهی ــا، تکنول از فناوری ه

باوجــود پیشــرفت های بســیار زیــاد در امــر اســتخراج و فــرآوری 

ــا  ــور م ــادن کش ــفانه مع ــان، متأس ــطح جه ــی در س ــواد معدن م
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ــادن  ــل مع ــزات داخ ــر تجهی ــده اند و اکث ــزه نش ــدان مکانی چن

ــافات  ــه اکتش ــتند، به طوری ک ــوده هس ــی و فرس ــدت قدیم به ش

ــای 30 ســال گذشــته و  ــا فناوری ه ــه روش ســنتی ب ــی ب معدن

ــود. ــام می ش ــق انج ــه عمی ــا نیم ــطحی ت ــورت س به ص

ــع،ظرفیتهــاوکارایــیاقتصــادی ــرداریبهینــهازمناب بهرهب
بخــشمعــدنوبــهعبارتــیکیفیــتمدیریــتمعــدندرکشــوررا

ــیمیکنیــد؟ ــهارزیاب چگون
همان گونــه کــه گفتــه شــد پتانســیل های معدنــی کشــورمان بــر 

اســاس آمــار و اطاعــات در رده هــای بــالای جهانــی قــرار دارد، اما 

دســتاوردها و ایجــاد ارزش افــزوده در ایــن بخــش نشــان دهنده 

ــات  ــد. اطاع ــن پتانســیل ها می باش ــه از ای ــتفاده بهین ــدم اس ع

برنامه ریــزی  درصورتی کــه  می دهــد  نشــان  معدنــی  ذخایــر 

ــادن وجــود داشــته  ــرداری از مع ــرای بهره ب ــی ب ــد و اصول هدفمن

باشــد قطعــاً می توانــد در تولیــد ثــروت، ارزآوری و اشــتغال 

نقــش بســزایی ایفــا کنــد.

یکــی از دلایلــی کــه بخــش معــدن تاکنــون نتوانســته در جایــگاه 

مطلــوب قــرار گیــرد عــدم مدیریــت صحیــح و نــگاه دولــت مآبانــه 

ــای بخــش خصوصــی  ــه توانمندی ه ــی ب ــادن و بی توجه ــه مع ب

ــت در  ــعه یافته دول ــورهای توس ــام کش ــه در تم ــت درحالی ک اس

ــد  ــده زیرســاخت ها و ناظــر فرآین ــا تأمین کنن بخــش معــدن تنه

ــود را از  ــاد خ ــی از اقتص ــهم بالای ــل س ــن دلی ــه همی ــت و ب اس

ــد. موضــوع نوســازی  ــی مدیریــت می کن ــازات معدن ــق امتی طری

ماشــین آلات معــادن نیــز باتوجــه بــه تحریــم و شــرایط اقتصادی 

ــره وری  ــل به ــه دلی ــادن را ب ــیاری از مع ــت بس ــورمان فعالی کش

ــزه ای  ــرمایه گذاران انگی ــت و س ــرده اس ــادی ک ــن غیراقتص پایی

ــد. ــن بخــش ندارن ــرای ســرمایه گذاری در ای ب

مهمتریــن از یکــی آن پاییندســتی صنایــع و معــدن 
حوزههــایاثرگــذاردرتولیــدوتجــارتکشــوربــهشــمارمــیرود،

ــد؟ ــحمیدهی ــهتوضی ــشراچگون ــنبخ ــدهای ــماآین ش
معــدن بخشــی اســت کــه فعــال شــدن آن فعالیــت دیگــر 

حوزه هــای اقتصــادی را نیــز بــه دنبــال دارد. از حمل ونقــل 

گرفتــه تــا فــروش داخلــی بــه کارخانه هــای تولیــدی و صــادرات 

محصــولات، همگــی در کنــار معــدن فعــال خواهنــد شــد. وقتــی 

ــود را  ــت خ ــد فعالی ــره تولی ــود زنجی ــاد می ش ــدن ایج ــک مع ی

ــق  ــدن رون ــن مع ــع از همی ــری از صنای ــک س ــرده و ی ــاز ک آغ

ــی  ــوه بســیار خوب ــت بالق ــز ظرفی ــران نی ــرد. ای ــد ک ــدا خواهن پی

ــود در  ــکات موج ــا مش ــفانه ب ــه متأس ــش دارد ک ــن بخ در ای

اقتصــاد، عمــاً بســیاری از آن هــا بااســتفاده مانده انــد و توســعه 

معــدن در کشــور بســیار کمرنــگ اســت. واقعیــت ایــن اســت کــه 

ــرات  ــت و تغیی ــدت اس ــدن بلندم ــش مع ــرمایه گذاری در بخ س

ــی  ــور عامل ــاد در کش ــودن اقتص ــی ب ــن و غیرقابل پیش بین قوانی

ــوزه  ــن ح ــه وارد ای ــد ک ــدا کن ــت پی ــی رغب ــر کس ــا کمت ــده ت ش

ــرای  ــق ب ــزی دقی ــک برنامه ری ــه ی ــود. درصورتی ک ــک ش پرریس

توســعه فعالیت هــای معدنــی شــکل بگیــرد، بهبــود شــرایط 

ــی  ــر توســعه یافته و اشــتغال زایی بخشــی از خدمات مناطــق کمت

ــد.  ــه کن ــران عرض ــاد ای ــه اقتص ــد ب ــدن می توان ــه مع ــت ک اس

ــز  ــی نی ــا اســتفاده از مــواد معدن افزایــش صــادرات غیرنفتــی ب

دیگــر گزینــه ای اســت کــه در شــرایط تحریــم، کمــک شــایانی بــه 

اقتصــاد کشــورمان خواهــد کــرد البتــه تمــام ایــن اتفاقــات تنهــا 

ــای  ــی و نگرانی ه ــکات داخل ــه مش ــد داد ک ــی رخ خواهن زمان

موجــود بــرای ســرمایه گذاران برطــرف گــردد. در ایــن رابطــه 

ــرای  ــی ب ــفاف و ثابت ــررات ش ــن و مق ــت ها و قوانی ــد سیاس بای

بخــش معــدن بــه کار گرفــت تــا ضمــن شــفافیت، اطمینــان بــه 

ــود. ــم ش ــوزه فراه ــن ح ــور در ای ــرای حض ــرمایه گذار ب س

چنانچهتوضیحاتتکمیلیلازممیدانید،عنوانفرمایید.
ــدادادی  ــی خ ــع طبیع ــودن مناب ــا دارا ب ــم، تنه ــی می دانی به خوب

ــرای توســعه اقتصــادی کشــور  ــازی ب ــا امتی ــرای م ــد ب نمی توان

ــی باشــد. ظرفیت هــای بســیار  ــودن در اقتصــاد جهان و مطــرح ب

ــد و  ــت توســعه بیش ازپیــش را دارن ــران قابلی ــادن ای ــالای مع ب

ــران در صــورت رفــع مشــکات موجــود و  ــی ای محصــولات معدن

ــرای  ــوزه ب ــب ترین ح ــن و مناس ــد، بهتری ــره تولی ــل زنجی تکمی

رونــق اقتصــادی کشــور اســت کــه بــدون شــک بــا برنامه ریــزی 

ــی از  ــدف نهای ــق ه ــار تحق ــوان انتظ ــد می ت ــی و هدفمن اصول

ــرای دســتیابی  توســعه بخــش معــدن در اقتصــاد را داشــت و ب

بــه ایــن مهــم بایــد بــا دنیــا ارتبــاط داشــت.

از عمده تریــن مشــکات بخــش معــدن و صنایــع معدنــی نبــود 

منابــع مالــی اســت، لــذا از اولویت هــای اصلــی دولــت بایــد حــل 

ایــن مشــکل باشــد، در واقــع دولــت می بایســت منابــع مالــی را 

ــای  ــق بخش ه ــد و موجــب رون ــت نمای ــد هدای ــه ســمت تولی ب

ــور در کاس  ــی کش ــات پژوهش ــعه امکان ــود. توس ــدی ش تولی

بین المللــی و فراهــم کــردن امکانــات و تجهیــزات مناســب 

و به کارگیــری افــراد بــا تحصیــات بــالا، مهندســین خبــره 

و محققیــن مطلــع در زمینه هــای مختلــف و توســعه مراکــز 

پژوهشــی از دیگــر اولویت هــا می باشــد.

ــه رکــود فعلــی اقتصــاد، مهم تریــن اقــدام  در مجمــوع باتوجــه ب

ــد،  ــتغال باش ــاد اش ــادی و ایج ــد اقتص ــت رش ــت، می بایس دول

لــذا ضــروری اســت برنامــه ای بــرای عبــور از موانــع پیــش 

ــد.  ــرا درآی ــه اج ــه مرحل ــن و ب ــور تدوی ــادی در کش روی اقتص

ــا تعییــن و اعــام بخش هــای  ــدار و ایجــاد اشــتغال ب رشــد پای

ــن  ــت از ای ــه دول ــت همه جانب ــا حمای ــادی و ب ــت دار اقتص اولوی

ــد.  ــد ش ــر خواه ــا، میس بخش ه

در همه جای 
دنیا سیستم 

بانکی پای ثابت 
فعالیت های 

تولیدی و 
اشتغال زایی 

است ولیکن در 
ایران به دلیل 
اینکه سیستم 

بانکی شناختی 
از فعالیت های 
معدنی ندارند 
تمایلی هم به 

ارائه تسهیلات 
به بخش معدن 

ندارند و بیشتر 
ترجیح می دهند 
تسهیلات بانکی 
را به دیگر صنایع 
اختصاص دهند 
و سهم معدن در 

جذب اعتبارات 
بانکی در مقایسه 
با سایر بخش ها 

بسیار پایین 
است.  
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

کرمان   گفت و گو با »سیدمهدی طبیب زاده« رییس اتاق 

کرمان؛ استان صادراتِ ارزش افزوده

ــر  ــه ســمت نســل های چهــارم و بالات ــا را معیــار قــرار دهیــم و ب ــوژی در دنی ــا آینده نگــری، رشــدِ تکنول ــه صنعــت تغییــر نمایــد و ب اگــر دیــد ســنتی نســبت ب

صنعــت حرکــت نماییــم، می تــوان امیــدوار بــود کــه صنعتــی پیشــران، پیشــرفته، بهــره ور و رقابت پذیــر خواهیــم داشــت وگرنــه امــروزه اگــر قیمــت آب، انــرژی 

و کارگــر در مقیــاس جهانــی واقعــی شــود، کــدام یــک از تولیــدات صنعتــی کرمــان قابلیــت رقابــت در بــازار جهانــی را خواهــد داشــت.

 دیگــر برنامه نویســی پنج ســاله در دنیــا منســوخ شــده اســت، برنامه هــای این چنینــی اســنادی رویایــی و غیرعملــی می شــود کــه فقــط بــرای بایگانــی خــوب 

اســت. یــک ســؤال اساســی ایــن اســت کــه اگــر روزی معــادن تمــام شــود و یــا اســتخراج آن هــا اقتصــادی نباشــد کــه امــری اســت حتمــی و نیــز معــادن 

جدیــد در مقیــاس فعلــی کشــف نگــردد و همچنیــن بــا برداشــت های بی رویــه غیرقابل جبــران آب و غیراقتصادی تــر شــدن کشــاورزی از حــالا چــه بایــد کــرد؟ 

از ترســیم آینــده اســتان نبایــد غافــل شــد.

مشروح گفت وگو با سید مهدی طبیب زاده، رییس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی کرمان را بخوانیم.
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ــیبخــشصنعــتاســتانچــه ــناولویتهــایاجرای برتری
هســتند؟

ــل  ــتقرار کام ــت، اس ــوزه صنع ــب وکار در ح ــط کس ــود محی بهب

اخــذ  فرایندهــای  اجــرای  زمــان  و کاهــش  واحــد  پنجــره 

ــرای  ــد و اج ــع تولی ــع موان ــتاد رف ــدن س ــر ش ــا، فعال ت مجوزه

ــور ســرمایه گذاری،  ــده، تســهیل ام ــر زمین مان ــات ب ــوه مصوب انب

افزایــش کیفیــت کارشناســی، مهیــا نمــودن شــرایط آســان 

ــزرگ و  ــع ب ــاط صنای ــه ارتب ــودن زمین ــی، فراهــم نم ــن مال تأمی

کوچــک در قالــب نظــام فرعــی پیمانــکاری spx، اجــرای کامــل 

زنجیره هــای ارزش در صنایــع معدنــی، عارضه یابــی و احصــا 

مشــکات واحدهــا، فعــال نمــودن واحدهــای راکــد، بــه ظرفیــت 

ــه  ــت ب ــا حرک ــت ب ــی صنع ــی و تعال ــای صنعت رســاندن بنگاه ه

ــارم. ــع نســل چه ســمت صنای

بــا متناســب چقــدر صنعــت بخــش زیرســاختهای 
اســت؟ ســرمایهگذاری تقاضــای

ــه  ــاد ب ــن جمــات زی ــد. ای ــورد اصــاً تناســبی ندارن ــن دو م ای

گــوش می خــورد: »تأمیــن گاز بــا مشــکل مواجــه اســت«، 

»متقاضــی بایــد قــرارداد منعقــد نمایــد و بپذیــرد کــه فقــط چنــد 

مــاه گاز مصــرف نمایــد«، »در مواقــع پیــک مصــرف، گاز تأمیــن 

نمی دهیــم«،  آب  مجــوز  نــدارد،  وجــود  »آب  نمی شــود«، 

ــرق  ــک مــگاوات شــرکت ســهامی ب ــرق نیســت، بیــش از ی »ب

ــرق  ــن ب ــدی در تأمی ــع تعه ــرکت های توزی ــا ش ــه ای و ی منطق

ــت«. ــون نیس ــد«، »کامی ندارن

ــا ایــن وضعیــت، ســرمایه گذاری محــدود خواهــد شــد و  ــذا ب ل

ــور،  ــع مذک ــود مناب ــا کمب ــام ب ــال انج ــرمایه گذاری های در ح س

ــزرگ و  ــد و واحدهــای ب ــد مان ــی بااســتفاده خواهن ــرای مدت ب

ــد. ــل می مانن ــد، معط ــرای تولی ــی ب ــم آمادگ ــک علی رغ کوچ

چــهارزیابــیازتوســعهصنعتــیاســتانبانــگاهبــهموقعیت
استراتژیکآندارید؟

یــک جملــه از یکــی از کارشناســان مالــی و متخصــص تدویــن 

ــت:  ــان گف ــه ایش ــنیدم ک ــه ای ش ــاب های منطق ــداول حس ج

»اســتان کرمــان، اســتان صــادرات ارزش افــزوده اســت«؛ ایــن 

ــای ارزش را  ــتان زنجیره ه ــت اس ــه صنع ــت ک ــا اس ــدان معن ب

ــک  ــای کوچ ــت در بخش ه ــذا صنع ــت و ل ــوده اس ــاد ننم ایج

و متوســط عمدتــاً صنایــع مصرفــی اســت و واســطه ای و 

ســرمایه ای نیســت و در صنایــع بــزرگ فقــط بخشــی از زنجیــره 

اجــرا شــده اســت.

بسترســازیبــرایایجــادوگســترشصنایــعنــووپیشــرفته
ــد؟ ــیمیکنی ــهارزیاب دراســتانراچگون

در ایــن زمینــه تــاش  زیــادی شــده اســت، امــا وقتی کــه 

موفــق  اســتارت آپ های  دانش بنیــان،  شــرکت های  تعــداد 

ــوآور و  ــاد ن ــهم اقتص ــدود و س ــم و مح ــت ک ــود در صنع موج

ــوده و در  ــده نب ــی راضی کنن ــص داخل ــد ناخال پیشــرفته در تولی

ــدم  ــانه ع ــد، نش ــته باش ــگاه نداش ــوری جای ــای کش رده بندی ه

ــت. ــب اس ــازی مناس ــا در بسترس ــن تاش ه ــق ای توفی

بخــش در را دانشبنیانــی جریــان میتــوان چگونــه 
ــرد؟ ــادک ــتانایج ــتاس صنع

و  اســت کــه صنعت گــر  ایــن  اقــدام  مؤثرتریــن  و  اولیــن 

ــته  ــاور داش ــی ب ــد؛ یعن ــاس کنن ــاز را احس ــن نی ــده ای تولیدکنن

باشــند کــه بــا روش هــای مبتنــی بــر دانــش، ضمــن بهــره وری 

ــود و  ــد می ش ــری تولی ــزوده بالات ــا ارزش اف ــای ب ــر، کالاه بالات

شــرط پایــداری و بقــا آن هــا در وضعیــت رقابــت کامــل در بــازار 

ایــن اســت کــه در دانــش و تکنولــوژی دســت بالاتــری از رقبــا 

ــه  ــا و ب ــی یارانه ه ــذف تدریج ــا ح ــه ب ــرا ک ــند، چ ــته باش داش

ــاری از صنایــع موجــود  وجــود آمــدن شــرایط رقابــت کامــل، آث

ــوز ایــن احســاس نیــاز  ــد کــه متأســفانه هن باقــی نخواهــد مان

ــدود  ــا مح ــوان ب ــا را می ت ــن ادع ــت. ای ــده اس ــود نیام ــه وج ب

و ناچیــز بــودن تقاضــای واحدهــای صنعتــی بــرای تبدیــل 

بایــد  اول  لــذا  اثبــات کــرد.  دانش بنیــان  بــه شــرکت های 

ــع از  ــران صنای ــش مدی ــر دان ــه شــود و ب ــای لازم ارائ آموزش ه

 دانش 
ً
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منسوخ شده 
است. برنامه های 

این چنینی 
اسنادی رؤیایی و 

غیرعملی می شود 
که فقط برای 

بایگانی خوب 
است. برنامه های 

قبل از انقلاب و 
بعد از انقلاب چه 

اثری داشته اند؟ 
چند درصد 

احکام مندرج 
در آن ها اجرایی 

شده است؟ 
به کدام یک از 
اهداف اصلی 

آن ها رسیده ایم؟ 
 برنامه 

ً
لذا صرفا

داشتن و برنامه 
پنج ساله تدوین 

کردن دلیل بر 
پیشرفت توسعه 

نیست. 

تولیدگفت وگو



| شـماره 14 | تابستان 1401 |

52

اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

ــا افــزود و  ــوژی در دنی ــد توســعه صنعــت تکنول وضعیــت و رون

ــود آورد. ــه وج ــا ب ــاز را در آن ه ــاس نی ــن احس ای

ــت ــدازهرعای ــدردران ــاًچق ــتانواقع ــیاس ــداتصنعت تولی
اســتانداردهایلازمجهانــیاســتتــابتوانــددربازاریابــیفراملــی
بــامشــکلاتجــدیســوایمشــکلاتسیاســیروبــهرونشــود؟

ــدگان و  ــی، صادرکنن ــام صادرات ــدود اق ــداد مح ــود تع ــا وج ب

کشــورهای محــدود هــدف و کالاهــای عمدتــاً خــام و در ابتــدای 

ــدازه اســتاندارد، تــوان  زنجیــره ارزش، کامــاً گویــا اســت کــه ان

ــوژی کالاهــا در حــدی نیســت کــه حتــی  رقابت پذیــری و تکنول

بتــوان ذکــر کــرد. اگــر قیمــت واقعــی آب و انــرژی و کارگــر در 

ــی  ــدات صنعت ــک از تولی ــدام ی ــی شــود، ک ــی واقع اشــل جهان

ــد داشــت؟ ــی را خواه ــازار جهان ــت در ب ــت رقاب ــان قابلی کرم

صنایــعپیشــرانتوســعهصنعتــیواقتصــادیاســتان
ــزان ــهمی ــاچ ــرمایهگذاریدرآنه ــایس ــدوظرفیته کدامن

میشــود؟ بــرآورد
- صنایــع معدنــی در شــروع زنجیــره و بــرای تبدیــل بــه شــمش 

فــولادی در معــادن ســنگ آهن و کاتــد مســی در معــادن مــس 

ــت  ــه حرک ــر لازم ــادن دیگ ــی در مع ــای معدن و ســایر فرآورده ه

ــس  ــولاد و م ــی از ف ــا صنایع ــتند، ام ــران هس ــمت پیش ــه س ب

ــه  ــد ک ــران باش ــد پیش ــل می توان ــن قبی ــا از ای ــایر کالاه و س

ــای  ــه بازاره ــادرات ب ــت ص ــوده و قابلی ــک ب ــای تکنولوژی کالاه

پررقابــت بین المللــی را داشــته باشــد. تعــداد انبوهــی از صنایــع 

پایین دســتی معدنــی وجــود دارد کــه ارزش افــزوده بالایــی 

ــد، ــد می کنن تولی

ــل،  ــلول، پن ــد س ــیدی از تولی ــرژی خورش ــد ان ــره تولی - زنجی

ــیدی در  ــروگاه خورش ــداث نی ــزات و اح ــایر تجهی ــر و س اینورت

ــیل  ــه پتانس ــه ب ــا توج ــزرگ ب ــط و ب ــک، متوس ــاس کوچ مقی

بــالای تولیــد کرمــان می توانــد صنعــت پیشــرو و پیشــران 

ــد، باش

ــت شــدید  ــالای آب و محدودی ــه ارزش بســیار ب ــه ب ــا توج - ب

ــه از آب  ــع ذخیره ســازی و اســتفاده بهره وران ــی، صنای ــع آب مناب

صنایــع درخــور اهمیــت و ارزش آفریــن و راهگشــا اســت،

ــه  ــت عرض ــتی باقابلی ــاق صنایع دس ــع خ ــگری و صنای -گردش

در بازارهــای ثروتمنــد اروپایــی و آمریــکا و شــمال شــرق آســیا،

- صنایــع مدرن احداث گلخانه های هیدروپونیک،

- بــا توجــه بــه حجــم بســیار بــالای تولیــد اسیدســولفوریک در 

زنجیــره طولانــی از مــواد شــیمیایی، کودهــا، تولیــد خودروهــای 

ــا  ــته پروژه ه ــن دس ــه از ای ــالا، ک ــد ب ــاس تولی ــی در مقی برق

ــردد. ــر گ ــوان ذک ــراوان می ت ف

ــا آینده نگــری  ــا و ب ــوژی در دنی ــد رشــد تکنول ــار، رون ــر معی  اگ

ــا  ــد و ب ــر نمای ــت تغیی ــه صنع ــبت ب ــنتی نس ــد س ــد و دی باش

کــوچ از وضعیــت مثــاً نســل 1، 2، 3 بــه نســل های 4 و بالاتــر 

ــت  ــه صنع ــود ک ــدوار ب ــوان امی ــم، می ت ــت نمایی ــت حرک صنع

ــت. ــم داش ــر خواهی ــره ور و رقابت پذی ــرفته، به ــران، پیش پیش

درمــوردافزایــشرقابتپذیــریوایجــادفرصتهــای
ســرمایهگذاریدربخــشصنعــتاســتانکرمــانچــهاقداماتــی
انجــامشــدهاســتوچــهبرنامههایــیدراولویــتاقدامــاتآتــی

بخــشدیــدهشــدهاســت؟
بــا  وقتــی حاصــل می شــود کــه محصولــی  رقابت پذیــری 

ــا قیمــت تمام شــده مناســب در زمــان تعیین شــده  کیفیــت و ب

ــردد. ــه گ ــیع عرض ــاس وس ــدرن و در مقی ــته بندی م ــا بس ب

مــدرن،  تکنولوژی هــای  از  اســتفاده  بهــره وری،  افزایــش   

ــه  ــرای کاهــش قیمــت تمــام شــده از جمل کاهــش هزینه هــا ب

کارمزدهــای بانکــی، تولیــد در مقیــاس وســیع و انبــوه، کاهــش 

ــه  ــردن زمین ــم ک ــع، فراه ــداری به موق ــر و نگه ــتهاک تعمی اس

ــای  ــودن قرارداده ــم نم ــی، فراه ــای بین الملل ــور در بازاره حض

تجــاری  موافقت نامه هــای  بــه  پیوســتن  ترجیحــی،  تعرفــه 

صــادرات،  توســعه  بــرای  هدفمنــد  یارانه هــای  بین المللــی، 

کمــک بــه بازارســازی و بازاریابــی، عارضه یابــی و تشــخیص 

ــر،  ــانی ماه ــروی انس ــت نی ــوزش تربی ــکات، آم ــت مش درس

ــره  ــگاه در زم ــت و دانش ــتماتیک صنع ــاط سیس ــراری ارتب برق

ــرای افزایــش رقابت پذیــری اســت کــه درحــال  اقدامــات لازم ب

برنامه ریــزی و انجــام اســت. 

مهمتریــنزمینههــایمناســببــرایتوســعهصنعتــی
ــت؟ ــانچیس ــتانکرم اس

امــروز دیگــر مزیــت نســبی خیلــی راهگشــا نیســت، هــر کشــور 



| شـماره 14 | تابستان 1401 |

53

ــد  ــق مزیــت داشــته باشــد می توان ــوان خل و هــر شــخص کــه ت

ــی مصــداق  ــره جنوب ــن و ک ــل ژاپ ــد. کشــورهایی مث ــق باش موف

بــرای  را  نمی تــوان منطقــه ای خــاص  ادعــا هســتند.  ایــن 

ــزی،  ــن، مال ــت. توســعه یافتگی ژاپ صنعــت خــاص در نظــر گرف

ــوان، ســنگاپور و ... علیرغــم عــدم برخــورداری  ــی، تای کــره جنوب

ــاص  ــه خ ــی و جاذب ــوع اقلیم ــی، تن ــع طبیع ــب و مناب از مواه

پیشــرفته ترین کشــورهای  جملــه  از  و گردشــگری  تاریخــی 

ــور  ــران به ط ــاً و ای ــی بعض ــورهای آفریقای ــند.  کش ــا می باش دنی

ــانی  ــروی انس ــراوان، نی ــی ف ــع طبیع ــود مناب ــا وج ــخص ب مش

تنــوع  جغرافیایــی،  اســتراتژیک  موقعیــت  تحصیل کــرده، 

اقلیمــی، جاذبه هــای فرهنگــی تاریخــی طبیعــی در جــدول 

ــت  ــوان گف ــس نمی ت ــد، پ ــرار دارن ــعه نیافته ق ــورهای توس کش

کــدام ســرزمین و کــدام صنعــت خــوب اســت مگــر این کــه تــوان 

ــه مواهــب  خلــق مزیــت رقابتــی در جامعــه ای فراهــم شــود و ب

ــن  ــرش توجــه شــود در ای ــوان ســکوی پ ــع طبیعــی به عن و مناب

ــد.  ــد ش ــاد خواه ــگفت آوری ایج ــادی ش ــد اقتص ــورت رش ص

توســعه پنجســاله برنامههــای مختلــف دورههــای در 
ــایمســتمر ــزادع اقتصــادی،اجتماعــیوفرهنگــیکشــورونی
ــلشــدن ــرایتبدی ــواناســتانب مســئولاناســتانکرمــانازت
بــهقطــبصنعتــیواقتصــادییــادشــدهومیشــود.اولًا
فرصتهــایبرخــورداراســتانکرمــانبــرایایــنقطــبشــدن
ــن ــتفادهازای ــیاس ــماازچگونگ ــیش ــاًارزیاب ــتوثانی چیس

فرصتهــاتاکنــوندرمســیرچیســت؟
اولاً دانــش برنامه نویســی پنج ســاله در دنیــا منســوخ شــده اســت. 

ــود  ــی می ش ــی و غیرعمل ــنادی رؤیای ــی اس ــای این چنین برنامه ه

کــه فقــط بــرای بایگانــی خــوب اســت. برنامه هــای قبــل از انقــاب 

ــکام  ــد اح ــد درص ــته اند؟ چن ــری داش ــه اث ــاب چ ــد از انق و بع

تولیدگفت وگو

منــدرج در آن هــا اجرایــی شــده اســت؟ بــه کــدام یــک از اهــداف 

ــه  ــه داشــتن و برنام ــاً برنام ــذا صرف ــا رســیده ایم؟ ل ــی آن ه اصل

ــت.  ــعه نیس ــرفت توس ــر پیش ــل ب ــردن دلی ــن ک ــاله تدوی پنج س

 در کرمــان هــم بایســتی بــا همیــن رویکــرد نــگاه کــرد. زحمــات 

ــت کشــیده شــده اســت.  ــر دول ــر ســطح و در ه ــی در ه فراوان

ــا  ــه، ام ــورت گرفت ــت ص ــق مزی ــش، خل ــای اثربخ ــا تاش ه ب

چــون در یــک نظــام حکمرانــی اقتصــادی خــوب و جامــع عمــل 

نشــده، نتیجــه آن همــه تــاش و پیگیــری، از بیــن رفتــن منابــع 

زیــاد؛ منابــع بیــن نســلی آب و معــادن بــوده اســت.

در حــال حاضــر توســعه پایــدار در کرمــان چگونــه اســت؟ بیشــتر 

ــدول  ــن ج ــف پایی ــتاندارد در ردی ــف اس ــق تعاری ــاخص ها طب ش

ــاد  ــرای ایج ــوردی ب ــای م ــذا تاش ه ــد؛ ل ــرار گرفته ان ــتانی ق اس

ــمان  ــتاره هایی در آس ــوان تک س ــادی به عن ــه  اقتص ــد مجموع چن

صنعــت اســتان بــوده؛ ولــی توســعه متــوازن ایجــاد نکــرده اســت. 

بی انصافــی اســت اگــر وضعیــت اســتان را در شــرایط نبــود 

ــیم.  ــته باش ــر نداش ــر در نظ ــرایط بحرانی ت ــا و ش ــن مجموعه ه ای

ــا  ــت و ره ــودن اس ــگ نب ــودن و هماهن ــته نب ــت از پیوس صحب

شــدن زنجیــره اقدامــات لازم در مقاطــع زمانــی متفــاوت اســت.

چنانچـهتوضیحاتتکمیلیلازممیدانید،عنوانفرمایید.
یــک مطلــب اساســی را نبایــد فرامــوش کــرد و آن ترســیم آینده 

اســتان اســت. اگــر روزی معــادن تمــام  شــود و یــا اســتخراج 

ــدن  ــت، مع ــی اس ــری حتم ــه ام ــد ک ــادی نباش ــا اقتص آن ه

ــا برداشــت های  ــردد، ب ــی کشــف نگ ــدی در اشــل های فعل جدی

بی رویــه غیرقابل جبــران آب و غیراقتصادی تــر شــدن کشــاورزی 

ــا  ــرد ت ــم ک ــد تنظی ــه ای بای ــرد؟ چــه برنام ــد ک از حــالا چــه بای

ــن  ــه بهتری ــتان ب ــات اس ــدن و حی ــداوم تم ــیم ت ــن باش مطمئ

ــت؟   ــی اس ــی حتم ــع زمان ــر مقط ــب در ه ــه و مناس وج

گر روزی معادن  ا
تمام  شــود و یا 

آن ها  استخراج 
نباشد  اقتصادی 

کــه امری حتمی 
است، معدن 

جدیدی در 
اشل های فعلی 
کشــف نگردد، با 

برداشت های 
بی رویه 

غیرقابل جبران 
آب و 

غیراقتصادی تر 
کشاورزی  شدن 

لا چه  از حا
بایــد کرد؟ چه 
برنامه ای باید 

تنظیــم کرد تا 
مطمئن باشــیم 
تداوم تمدن و 

حیات اســتان به 
بهتریــن وجه و 
مناســب در هر 

مقطع زمانی 
حتمی است؟ 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

مقدمه
طراحـی و اجـرای سیاسـت های حمایتـی از تولیـد داخلـی، به طـور 

اندیشـه های  شـکل گیری  مـوازات  بـه  صنعـت،  بخـش  از  ویـژه 

توسـعه اقتصـادی در نیمـه دوم قـرن 20 انجام شـد. ایـن مجموعه 

سیاسـت ها در دو رویکـرد متفـاوت ارائـه و اجـرا شـدند.

1- راهبـرد جایگزینـی واردات کـه تأکیـد بـر جایگزیـن کـردن تولید 

داخلـی بـه جـای محصـولات وارداتـی دارد. روش رایـج در ایـن 

رویکـرد، وضـع انـواع تعرفه بر واردات اسـت تـا از صنایـع داخلی در 

مقابـل رقابـت خارجی حمایت کرد )بسـیاری از کشـورهای آمریکای 

لاتیـن از ایـن رویکـرد پیـروی کردند(.

2- راهبـرد توسـعه صـادرات که نقطـه مقابل رویکرد قبلی قـرار دارد، 

بـا تأکیـد بر مزیت نسـبی کشـورها در تولید محصولات، بر آن اسـت 

کـه رقابـت، کارایـی را افزایش می دهد. باید تولیدکنندگان را تشـویق 

کـرد تـا در بازارهـای بین المللـی رقابـت کننـد. روش هـای رایـج این 

رویکـرد، حـذف تعرفـه، عـدم مداخلـه دولـت و اعتمـاد به سـازوکار 

بازارهاسـت )بسـیاری از کشـورهای آسـیای شـرقی از ایـن رویکـرد 

بهره جسـتند(. 

همان طـور کـه ماحظه شـد، دو رویکرد فوق، جهت سیاسـت گذاری 

توسـعه صنعتـی را در یـک کشـور مشـخص می کنـد. آنچـه در دو 

رویکـرد مشـترک اسـت، هـدف و اعتـای تولیـد داخلی می باشـد.

سیاسـت های حمایتـی ابزارهایـی در اختیـار دولـت هسـتند کـه از 

طریـق فعـال کـردن مکانیزم های اقتصـادی امکان حمایـت از تولید 

داخـل را فراهـم می آورنـد. از ایـن رو سیاسـت حمایتـی، طیـف 

وسـیعی از ابـزار و مشـتقات مالـی و دایـره گسـترده ای از قوانیـن، 

معافیت هـا، سـهمیه بندی و تعرفه هـا می باشـد کـه به طور مسـتقیم 

و غیرمسـتقیم، زیربخش هـای اقتصـادی، از جمله صنعـت را هدف 

گرفتـه اسـت؛ بـه ایـن معنـا که جهـت تـداوم بخشـیدن بـه کارکرد 

اقتصـادی بخـش صنعـت، سیاسـت های حمایتـی در قالـب ابـزار 

مالـی و قوانیـن حقوقـی، بازارهـای مرتبط با بخـش صنعت را تحت 

تأثیـر قـرار می دهنـد. بازارهـای مرتبـط در ایـن بحـث، بـازار نهاده ها، 

بـازار محصـول، بـازار نیـروی کار و سـایر عوامـل تولید، بازار سـرمایه، 

بـازار انـرژی و غیـره می باشـد کـه هرگونه تغییـر در ایـن بازارها خود 

را بـه شـکل کاهش هزینه تولیـد در حوزه صنعت نشـان می دهد. از 

خطای سیاست های حمایتی دولت از صنایع در ایران

ایـن رو هـدف نهایی به کارگیری سیاسـت های حمایتـی رونق تولید 

در بخش هـای اقتصـادی مختلـف می باشـد.

بـه غیـر از سیاسـت های حمایتـی در حوزه اقتصادی )که تسـهیات 

بانکـی در ارائـه وام و انـواع معافیت هـای مالیاتـی دو گونه برجسـته 

از آن اسـت(، در حوزه هـای زیـر نیـز، سیاسـت های حمایتی شـامل 

عملکـرد بخش صنعت می شـود:

الـف- مصوبـات حمایتـی در زمینـه بازاریابـی کـه شـامل تدویـن 

جهـت  لازم  زیرسـاخت های  تأمیـن  بازاریابـی،  جامـع  اسـتراتژی 

صـادرات، توانمندسـازی خوشـه های صادراتی و حمایـت از تولید بر 

بازاریابـی می باشـد. پایـه سیاسـت های 

ب- ایجاد شـهرک های صنعتی که شـامل مشـارکت دولت در زمینه 

خدمات زیربنایی در شـهرک ها، اعمال شـاخص های زیست محیطی 

در شـهرک ها و ایجاد شـهرک های تخصصی می باشد.

پ- مصوبـات در بخـش منابـع انسـانی کـه شـامل توانمندسـازی 

انسـانی،  نیـروی  بالندگـی  جهـت  همایش هـا  برگـزاری  مدیـران، 

آمـوزش کارکنـان و غیـره می باشـد.

ت- خوشه سـازی و ایجـاد زنجیـره در صنایـع؛ ایجـاد شـهرک های 

  دکتربرمکقنبرپور
 عضو هیئت مدیره و رییس کمیسیون آموزش انجمن ملی صنایع پلیمر ایران

راهبرد توسعه 
که نقطه  صادرات 

مقابل رویکرد 
قبلی قرار دارد، 

کید بر مزیت  با تأ
نسبی کشورها در 
تولید محصولات، 

که  بر آن است 
کارایی را  رقابت، 
افزایش می دهد. 

باید تولیدکنندگان 
کرد  را تشویق 
تا در بازارهای 

بین المللی رقابت 
کنند. روش های 

رایج این رویکرد، 
حذف تعرفه، 
عدم مداخله 

دولت و اعتماد 
به سازوکار 
بازارهاست 
)بسیاری از 

کشورهای آسیای 
شرقی از این 
رویکرد بهره 

جستند(. 
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تولید

متناسـب بـا صنف هـا، ایجاد خوشـه بـرای اصنـاف، تدویـن قوانین 

جهـت حل وفصـل اختـاف اصنـاف و غیره

ث- مصوبـات در زمینـه گسـترش فنـاوری اطاعـات )IT(؛ توسـعه 

سـایت های خبـری- آمـاری- تحلیلی، تهیـه نرم افزار و سـخت افزار 

تخصصـی بـرای هـر بخـش از خوشـه های صنعتـی، بسترسـازی 

جهـت به کارگیـری از کارشناسـان IT و ...

بیانمسئله
پرسـش آن اسـت کـه آیا سیاسـت های حمایتـی اثربخشـی لازم و 

مـورد قبولـی در حـوزه ی صنعت دارنـد؟ و اگر خیر، دلایـل بروز خطا 

در اثربخشـی و انحـراف در دسـتیابی بـه نتایـج موردنظـر در اجـرای 

سیاسـت حمایتـی در حـوزه صنعت کدام اسـت؟

پاسـخ به پرسـش اول؛ در اقتصاد ایران طی سـال های اخیر، سـهم 

بنگاه هـای اقتصـادی متوسـط و بـزرگ رونـد ثابـت و اندکـی نزولی 

داشـته اسـت. بـه ایـن معنا کـه مراحـل بلـوغ بنگاه هـای اقتصادی 

کوچـک موفقیت آمیـز نبوده اسـت. از این رو، می تـوان نتیجه گرفت 

توسـعه صنعتـی تولیـدات بـا ارزش افـزوده بـالا و بـا فنـاوری بـالا 

دچار نقصان شـده اسـت. این شـرایط نشـانه های بن بسـت توسعه 

صنعتـی در ایـران می باشـد.  به صـورت دقیق تـر، شـاخص های زیر، 

بـر ایـن نتیجه گیـری صحـه می گذارند:

1- کیفیـت نـازل تولیـدات )12 درصـد از تولیـدات داخلـی حداقـل 

اسـتاندارد کیفـی را دارنـد(،

2- عـدم بهره منـدی از صرفه هـای مقیـاس )80 درصـد بنگاه هـای 

خوشـه های  درصـد   79 می شـوند،  قلمـداد  کوچـک  اقتصـادی، 

کسـب وکار در صنعـت در مرحلـه ی جنینـی قـرار دارنـد(،

3- سـطح نـازل فنـاوری در تولیـدات )5 درصـد صنایـع کشـور در 

سـطح مکانیزاسـیون بـالا قرار دارنـد، 5 درصد نیـروی کار ماهر تلقی 

می شـوند، یـک درصد فنـاوری به کاررفتـه در تولیدات جـزو فناوری 

پیشـرفته می باشـد، 45 درصد تولیـدات از حداقل فناوری اسـتفاده 

می کنند(،

4- اشتغال زایی اندک،

5- میزان وابستگی تولید به واردات،

اثربخشـی سیاسـت های  نتیجـه گرفـت کـه  رو می تـوان  ایـن  از 

حمایتـی در بخـش صنعـت بسـیار ضعیف بـوده اسـت. در ادامه به 

ریشـه های ضعف در اثربخشـی سیاسـت حمایتی )خطـا( پرداخته 

می شـود.

پاسـخ بـه پرسـش دوم؛ دلایل بـروز خطا )انحراف( در اثربخشـی 

یـک سیاسـت حمایتـی در بخـش صنعـت بـه سـطوح مختلفـی 

و  )دانسـتن(  اندیشـیدن  محدودیت هـای  می شـود.  تقسـیم 

محدودیت هـای اجـرا کـردن، اولیـن سـطح اختـاف ایـن دلایـل 

اسـت. در ادامـه، بـا ارائه فهرسـتی، تصویـر اولیه از علـل بروز خطا 

تصریـح می شـود:

1- فقدان اجماع در الگوی اداره ی کشور،

2- فقدان اجماع درباره اولویت بندی مشکات کشور،

3- دیدگاه غیرواقع بینانه درباره ی خودکفایی،

4- فقـدان نـگاه نظام منـد و علمـی بـه موضـوع، این کـه بخـش 

صنعـت را یکـی از اجـزا سـاختار اقتصـادی یـک کشـور بدانیـم کـه 

به واسـطه بازارهـا با سـایر بخش های اقتصـادی آن کشـور در تعامل 

متقابـل می باشـد،

5- ناهماهنگی بین دسـتگاه های اصلی سیاسـت گذاری و گسـترده 

بـودن قدرت اجرایی در شـوراهای متعدد،

6- فقـدان نـگاه بلندمـدت؛ بـا یـک مثـال می تـوان ایـن موضـوع 

را روشـن کـرد. از مهم تریـن اهـداف حمایـت از تولیـد داخـل در 

کشـورهای در حـال توسـعه، بـالا بردن سـطح رفـاه جامعـه و ایجاد 

اشـتغال می باشـد. حمایـت از تولیـد، اشـتغال ایجـاد می کنـد، امـا 

کاهـش نـرخ بهره ی بانکی و اعطای تسـهیات ارزان سـبب گرایش 

تولیدکننـدگان بـه اسـتفاده از فناوری هـای سـرمایه بر می شـود کـه 

بـا هـدف ایجـاد اشـتغال در تضـاد اسـت. همچنیـن حمایت گرایی 

در قالـب تعرفه هـای بالا و تسـهیات ارزان، سـطح عمومـی کالاها را 

افزایـش می دهـد و فقـدان رقابـت موجب کاهش کیفیـت تولیدات 

می شـود. بـر ایـن اسـاس، حمایـت از تولیـد داخلـی در قالـب نرخ 

بهـره پاییـن و تعرفـه بالا با هدف ایجـاد اشـتغال، در کوتاه مدت آثار 

مثبتـی دارد، امـا در بلندمـدت، موجـب بروز رکود، بیـکاری و کاهش 

کیفیـت محصولات می شـود،

ناکارآمـدی  نفتـی  درآمدهـای  بـه  اتـکا  بـا  دولـت  ایـران،  در   -7

سیاسـت های حمایتـی را پوشـش می دهـد. ایـن مسـئله موجـب 

عـدم شـفافیت در درک موضـوع و انحـراف در طراحـی و اجـرا و 

صدالبتـه نتیجـه خواهـد شـد،

8- چالـش فسـاد-رانت؛ سیاسـت های حمایتـی دولـت در قالـب 

یارانـه و اعطـای تسـهیات ارزان، انگیزه لازم را بـرای برخی گروه های 

جامعـه و بنگاه هـا بـرای بهـره گرفتـن از ایـن یارانه هـا بـه وجـود 

مـی آورد. به این ترتیـب فسـاد به سـاختار اداری دولت نفـوذ می کند 

و تصمیـم سیاسـت گذاران را به گونـه ای تغییـر می دهـد کـه منافـع 

گـروه اجتماعـی مشـخصی تأمیـن شـود و نـه کلیـه اعضـا بخـش 

صنعـت. از ایـن رو، انحـراف در کارایی و نتیجه ی سیاسـت موردنظر 

بـه نفـع گـروه خاصی می باشـد،

9- تعـارض بـا سیاسـت های پولـی و مالـی کشـور. سیاسـت های 

پولـی و مالـی، رشـد اقتصـادی و کاهش نرخ تـورم را در نظـر دارند، 

امـا سیاسـت های حمایتی به یک بخش اقتصـاد توجه دارد. تفاوت 

در مقیـاس ایـن دو گروه از سیاسـت ها موجب بروز تضـاد در اجرای 

به عنوان مثـال،  آن هـا می شـود؛  آثـار  و خنثـی شـدن  سیاسـت ها 

سیاسـت پولـی انقباضـی، جهت کاهش نـرخ تورم، نـرخ بهره بانکی 

را افزایـش می دهـد. ایـن در حالـی اسـت کـه نـرخ بهـره بانکـی، 

هزینـه تأمیـن نقدینگی و سـرمایه بنـگاه اقتصادی می باشـد.  

یادداشت

در اقتصاد ایران 
طی سال های 

، سهم  اخیر
بنگاه های 

اقتصادی متوسط 
و بزرگ روند 

ثابت و اندکی 
نزولی داشته 
است. به این 

که مراحل  معنا 
بلوغ بنگاه های 

اقتصادی کوچک 
موفقیت آمیز 

نبوده است. از 
این رو، می توان 

گرفت  نتیجه 
توسعه صنعتی 

تولیدات با 
ارزش افزوده بالا 

و با فناوری بالا 
دچار نقصان 

شده است. این 
شرایط نشانه های 

بن بست توسعه 
صنعتی در ایران 

می باشد.  
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

کرمان   « رییس سازمان جهاد کشاورزی جنوب استان  مصاحبه با دکتر »احمد احمدپور

آینده در اندیشه 
کشاورزی منطقه با برنامه تحول 

موضـوع اراضـی خُـرد کشـاورزی معیشـتی از چالش هـای بسـیار مهم در کشـاورزی جنوب اسـتان کرمان اسـت. در چنین شـرایطی، ضریب نفـوذ فناوری، بهـره وری و 

نیـز تـاب آوری در برابـر مخاطـرات طبیعـی و چالش هـای اقتصـادی بـه نحـو نگران کننـده ای اُفـت می کند، لذا کشـاورزان خود بـرای بقـا و رقابت، چاره ای جـز تجمیع و 

یکپارچه سـازی حـول تشـکیل اتحادیه هـای صنفـی و تعاونی هـای تولیـدی ندارند. سـالانه بیش از 4,5 میلیـون تن محصول کشـاورزی در جنوب اسـتان کرمان تولید 

می شـود. در سـال های اخیـر بـه دلیـل کمبـود منابع آب، توسـعه قابل ماحظه سـطوح زیر کشـت امکان پذیر نبوده اسـت، اما تـاش در جهت افزایش بهـره وری، تغییر 

رویکـرد در الگـوی کشـت و اجـرا و تسـری طـرح ارتقای سـامت و کیفیت محصـولات گیاهی با اولویت سـبزی های گلخانه ای در دسـتور کار قـرار دارد.

 دکتـر احمـد احمدپـور، رییـس سـازمان جهـاد کشـاورزی جنوب اسـتان کرمان، حمایـت واقعی در امر کشـاورزی در دو بخش تولیـد و فروش محصولات کشـاورزی را 

حائـز اهمیـت می دانـد و دربـاره سیاسـت های تولیـد و بازرگانـی و راهبردهـای افزایـش بهـره وری در برنامـه تحـول کشـاورزی منطقه می گویـد که در سـال های اخیر با 

هـدف تعییـن میـزان آب مصرفـی محصـولات گوناگـون و بررسـی های اقتصـادی و کارایی مصـرف آب، مطالعات زیادی در مرکـز تحقیقات و آموزش کشـاورزی جنوب 

اسـتان انجـام شـده اسـت کـه نتایج حاصله در سـال های آینـده راهگشـا خواهد بود.

 او معتقد اسـت که محدودیت های اکولوژیک نقش تعیین کننده ای در تعیین الگوی جاری منطقه نداشـته اسـت و مقوله پرچالش اراضی خُرد، آب ارزان و دسترسـی 

آسـان بـه آن، مدیریـت و حکمرانـی نامطلـوب منابـع آب و عـدم وجـود نظـام صنفی کشـاورزی از دلایل ایجاد و تداوم و الگوی نامناسـب کشـت، شـده اسـت و در رفع 

چالش هـای موجـود، مشـارکت، تعامـل و همـکاری تمامـی دسـتگاه های مسـئول در حـوزه آب و مراجع حاکمیتی سیاسـی اجتناب ناپذیر اسـت و این که اگر سـازمان 

جهـاد کشـاورزی هـر اسـتان به عنـوان تنهـا ارگان عامل، مسـئول پیگیری و اجرای این فرایند شـناخته شـود، نتیجـه ای جز آنچه تاکنون محقق شـده، نخواهد داشـت.

 شرح کامل گفت و گو با دکتر احمدپور در ادامه آورده شده است.
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ــختآبدر ــتس ــموضعی ــرعلیرغ ــالهایاخی ــرادرس چ
ــرکشــت ــطحزی ــشس ــرافزای ــرارب ــان،اص ــتانکرم ــوباس جن
بــودهاســت،درحــالحاضــردرایــنارتبــاطچــهرویــهایاتخــاذ

شــدهاســت؟
ــل  ــه دلی ــر ب ــه در ســال های اخی ــم ک ــد بدانی ــاط بای ــن ارتب در ای

ــر  ــطوح زی ــه س ــعه قابل ماحظ ــاً توس ــع آب اساس ــود مناب کمب

ــوع  ــی وزارت متب ــدگاه اصل ــوده اســت. دی ــر نب کشــت امکان پذی

بــر اســاس واقعیــات موجــود، بــر حفــظ ســطوح موجــود و تــاش 

در جهــت جایگزینــی مــزارع فضــای بــاز بــا کشــت های گلخانــه ای 

بــوده اســت. از ســوی دیگــر برخــی الزامــات اباغــی ملــی نظیــر 

ــز  ــی نی ــدم و دانه هــای روغن کشــت های اســتراتژیک شــامل گن

وجــود داشــته اســت کــه بنــا بــر نیــاز کشــور بــه تأمیــن غذایــی، 

افزایــش ضریــب خوداتکائــی و کاهــش وابســتگی توســعه، 

کشــت ایــن محصــولات در سراســر کشــور و از جملــه ایــن منطقــه 

اتفــاق افتــاده اســت.

 امــا در دوره جدیــد بــر اســاس برنامــه تدویــن شــده مبتنــی بــر 

واقعیــات اکولوژیــک موجــود، شــرایط تغییــرات اقلیمــی، کمبــود 

ــه آب از یــک  ــگاه ب ــر ن ــع آب و تغیی شــدید کمــی و کیفــی مناب

دارایــی بــه یــک امانــت بــرای نســل های بعــد، افزایــش ســطوح 

ــا  ــا ب ــی کشــت آن ه ــق جایگزین ــن محصــولات از طری کشــت ای

ــولات  ــا محص ــی و ی ــبزی و صیف ــر س ــر نظی ــولات پرخط محص

پرمصــرف نظیــر ذرت و هندوانــه انجــام خواهــد شــد. ایــن 

فراینــد از طریــق اســتقرار و اجــرای برنامــه کشــت های قــراردادی 

محصــولات اســتراتژیک، افزایــش نــرخ خریــد تضمینــی آن هــا 

و تشــویق زارعیــن بــه جایگزینــی ایــن محصــولات بجــای مــوارد 

ــد  ــا مانن ــر نهاده ه ــی نظی ــای دولت ــوق دادن کمک ه ــور و س مذک

کــود و خدمــات فنــی بــه ایــن محصــولات، اجرایــی خواهــد شــد.

ــیصــورت ــاچــهاقدامات ــاریباغه درخصــوصمســئلهآبی
گرفتــهاســتکــهبتوانــددرقبــالکمآبــی،تــابآوریباغــداریدر

جنــوباســتانراافزایــشداد؟
 در خصــوص درختــان میــوه، مرکبــات و نخیــات بیشــترین ســطح 

زیــر کشــت باغــات منطقــه را بــه خــود اختصــاص داده کــه هــم در 

شــرایط دشــت و هــم کوهســتان، بیشــتر باغــات به سیســتم آبیاری 

تحت فشــار مجهــز شــده اند، از طرفــی کشــت متراکــم باغــات 

مرکبات در شــرایط دشــت و اســتفاده از سیســتم های سایبان )شید 

گاردن( نیــز در برنامــه کار قــرار دارد. اســتفاده از گونه هــای جایگزیــن 

و کــم آب بــر مثــل انــار، زیتــون، انگــور و... در مناطــق کوهپایــه نیــز 

ــه اســت. ایجــاد و توســعه سیســتم های  ــرار گرفت در دســتور کار ق

ــری  ــکار دیگ ــات دشــت، راه ــژه در مرکب ــر ســطحی بوی ــاری زی آبی

اســت کــه در ســطح تحقیقــات جــواب داده و پایلــوت آن نیــز اجــرا 

شــده و امیــد اســت در آینــده در ســطح اقتصــادی عملیاتــی شــود.

 سالانه بیش 
از چهار و نیم 

میلیون تن انواع 
محصولات 

کشاورزی در 
کرمان  جنوب 

تولید می شود 
و افزایش 

بهره  وری از 
جمله برنامه های 

محوری این 
سازمان محسوب 

می  شود. 
انتخاب هر 

ساله نمونه های 
کشوری از این 

منطقه در 
محصولات باغی 

و زراعی، خود 
نشان از توان 

بالای کشاورزان 
در کمیت و تولید 

کیفیت  محصول با
می  باشد.  

گفت وگو

ــتان، ــوباس ــاورزیجن ــوزهکش ــرددرح ــیخ ــئلهاراض مس
ــع ــیرف ــیوعمل ــایعلم ــیاســت.راهکاره ــشبســیارمهم چال
ــهواقعیتهــایاجتماعــیواقتصــادی ــاتوجــهب ایــنچالــشب

ــهچیســت؟ منطق
ــک از  ــدون ش ــتی ب ــاورزی معیش ــرد و کش ــی خ ــوع اراض  موض

چالش هــای بســیار مهــم در کشــاورزی جنــوب اســتان اســت کــه 

ــر بخش هــا شــامل باغــات، گلخانه هــا و زمین هــای  در تمــام زی

زراعــی وجــود دارد. در ایــن شــرایط ضریــب نفــوذ فنــاوری 

ــوان  ــده و ت ــن آم ــره وری به شــدت پایی ــه، به ــیار کاهش یافت بس

تــاب آوری در برابــر مخاطــرات طبیعــی و چالش هــای اقتصــادی 

بــه نحــو نگران کننــده ای افــت می کنــد. در این گونــه اراضــی 

ــه  ــد توجی ــاً فاق ــو اساس ــای ن ــیاری از فناوری ه ــری بس به کارگی

اجرایــی و اقتصــادی اســت و همچنیــن دامنــه کشــت محصــولات 

عمدتــاً بــه محصــولات پرخطــر نظیــر ســیب زمینی، پیــاز، گوجــه و 

هندوانــه محــدود شــده و پرداختــن بــه کشــت غــات و دانه هــای 

روغنــی از اســاس غیراقتصــادی بــوده و توســط کشــاورز انتخــاب 

نمی شــود.

 در برنامــه تحــول کشــاورزی منطقــه جنــوب کرمــان، حــل ایــن 

چالــش در قالــب مجموعــه ای از اقدامــات پیشــنهاد شــده اســت: 

اســتقرار و اجــرای مقــررات و الزامــات مبنــی بــر تولیــد محصولات 

ــن  ــول و موازی ــت اص ــگ و رعای ــده، برندین ــی ش ــالم و گواه س

فــروش و صــادرات محصــولات بــه بازارهــای خارجــی، ضروریاتــی 

تولید
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

را بــه وجــود مــی آورد کــه در ایــن چهارچــوب کشــاورزان خــرد برای 

بقــاء و دســت یابی بــه امــکان فعالیــت و رقابــت بــا زارعیــن بزرگ 

ــروش محصــول  ــز ســایر کشــورها و ف ــی و نی و اقتصــادی داخل

ــکیل  ــول تش ــازی ح ــع و یکپارچه س ــز تجمی ــاره ای ج ــود چ خ

ــاش  ــد. ت ــدی ندارن ــای تولی ــی و تعاونی ه ــای صنف اتحادیه ه

ــاوه  ــی ع ــات صنف ــات و نظام ــن تجمع ــکیل ای ــت تش در جه

ــات و  ــری مطالب ــولات، پیگی ــروش محص ــد ف ــهیل فراین ــر تس ب

ارتباطــات بــا بخــش دولتــی و ســایر بخش هــای غیردولتــی را نیز 

در پــی خواهــد داشــت کــه از دیگــر امتیــازات ایــن فراینــد اســت.

بدیهیاسـتآموزشمسـتمرکشـاورزانیکراهمؤثـردربهبود
فعالیتهـایکشـاورزیاسـت،ایـنفعالیـتدرحـوزهکشـاورزی

جنـوباسـتانچقـدرفراگیر،جـدیواثربخشاسـت؟
ــرداران و ترویــج  ــه آمــوزش بهره ب ــد مقول  همان طــور کــه فرمودی

یافته هــا و فناوری هــای جدیــد و در واقــع افزایــش ضریــب 

ــی  ــول اساس ــی از اص ــرداران یک ــه بهره ب ــاوری در جامع ــوذ فن نف

توســعه کشــاورزی و افزایــش بهــره وری در هــر برنامــه و راهبــرد 

علمــی اســت. در واقــع ایــن مبحــث یکــی از در دســترس ترین 

ــا  ــدون، ب ــد و م ــه هدفمن ــک برنام ــا ی ــه ب ــی اســت ک مقوله های

کم تریــن هزینــه طــی یــک دوره مشــخص قابل اجــرا اســت. در 

برنامــه تحــول کشــاورزی منطقــه جنــوب کرمــان در دوره جدیــد، 

بــه ایــن مقولــه بــه صــورت یــک فراینــد پــروژه محــور موضوعــی 

ــا شــرایط  ــه متناســب ب ــه شــده اســت ک ــی پرداخت ــا محصول ی

فصلــی و موقعیــت زمانــی بــه شــکل متمرکــز اجرایــی می شــود. 

بدیــن مفهــوم کــه بــه جــای اجــرای برنامه هــای آموزشــی روتیــن 

و پراکنــده در طــول ســال کــه همــواره مطابــق عــرف معمــول اجــرا 

ــز  ــود هرگ ــاز موج ــن نی ــدم تأمی ــل ع ــه دلی ــاً ب ــده و طبع می ش

ــه  ــده ک ــن می ش ــه  ای ــت و نتیج ــوده اس ــرورت نب ــوی ض جوابگ

اطاع رســانی و آموزش هــای ترویجــی از نفــوذ و کارایــی کمتــری 

ــم  ــات مه ــر اســاس موضوع ــد ب ــد، در دوره جدی برخــوردار بوده ان

ــی و  ــرایط زمان ــات و ش ــدی موضوع ــه، اولویت بن ــه منطق مبتاب

ــم از  ــی اع ــی و ترویج ــوان آموزش ــات و ت ــام امکان ــی، تم فصل

نیــروی انســانی و تجهیــزات به صــورت متمرکــز و هدفمنــد حــول 

آن موضــوع لحــاظ شــده و تــا حصــول نتیجــه مطلــوب کــه همــان 

اطاع رســانی و آمــوزش کامــل جامعــه هــدف می باشــد، فراینــد 

ــات،  ــی، موضوع ــن حالت ــی اســت در چنی ــد. طبیع ــه می یاب ادام

آمــوزش  برنامــه  و  باشــند  نمی تواننــد  پراکنــده  و  متعــدد 

ــی خواهــد شــد. ــف، اجــرا و ارزیاب ــروژه تعری به صــورت پ

میــزانکمــیوکیفــیمحصــولاتتولیــدیکشــاورزیجنــوب
اســتاندرحــالحاضــرچــهانــدازهبــاشــرایطمطلــوببهــرهوریاز

منابــعتولیــدکشــاورزیجنــوباســتانفاصلــهدارد؟

ــواع محصــولات  ــن ان ــون ت ــم میلی ــار و نی ــش از چه  ســالانه بی

کشــاورزی در جنــوب کرمــان تولیــد می شــود و افزایــش بهره وری 

از جملــه برنامه هــای محــوری ایــن ســازمان محســوب می شــود. 

انتخــاب هــر ســاله نمونه هــای کشــوری از ایــن منطقــه در 

محصــولات باغــی و زراعــی، خــود نشــان از تــوان بالای کشــاورزان 

در کمیــت و تولیــد محصــول باکیفیــت می باشــد.  قــرار گرفتــن 

در جایگاه هــای برتــر کشــوری در تولیــد بســیاری از محصــولات و 

قابلیت هــای موجــود در منطقــه، همچنیــن صــادرات محصــولات 

ــه کشــورهای همســایه  جالیــزی و گلخانه هــای جنــوب کرمــان ب

ــولات در  ــت محص ــان از کیفی ــی نش ــورهای اروپای ــایر کش و س

جنــوب کرمــان دارد.

 بــا وجــود ایــن، بــالا بــودن هزینه هــای تولیــد ناشــی از هزینــه 

نهاده هــا نظیــر بــذر، خصوصــاً در مــورد بــذور هیبریــد محصــولات 

ســبزی و صیفــی و گلخانــه ای کــه عموماً وارداتــی و متأثر از قیمت 

ــارت های  ــر، خس ــن، کارگ ــاره زمی ــند، اج ــانات ارز می باش و نوس

ناشــی از عوامــل محیطــی ماننــد ســرمازدگی، تگرگ، خشــکیدگی، 

ــزان  ــده می ــث ش ــره باع ــولات و غی ــیدگی محص ــزش و ترش ری

ــه وضعیــت  ــره وری موجــود در برخــی از محصــولات نســبت ب به

ایــده آل و حتــی متوســط کشــور کمتــر باشــد.  ازایــن رو تــاش در 

جهــت افزایــش بهــره وری از طریــق کاهــش هزینه هــای تولیــد و 

ــر رویکــرد در الگــوی کشــت و توســعه کشــت های متراکــم  تغیی

ــتور کار  ــر در دس ــر و پرخط ــولات پرآب ب ــطح محص ــش س و کاه

ــاش در  ــز ت ــدی نی ــولات تولی ــت محص ــر کیفی ــرار دارد. از نظ ق

جهــت اجــرا و تســری طــرح ارتقــاء ســامت و کیفیــت محصولات 

ــرار  ــه ای در دســتور کار ق ــت ســبزی های گلخان ــا اولوی گیاهــی ب

دارد.

ــتای ــاورزیدرراس ــشکش ــرهوریبخ ــشبه ــاتافزای الزام
ــداتچیســت؟ ــیتولی ــیوکیف ــشکم افزای

راهبردهــای افزایــش بهــره وری کشــاورزی منطقــه جنــوب اســتان 

کرمــان در برنامــه تحــول کشــاورزی منطقــه شــامل مــوارد زیــر 

اســت:

• افزایــش ســطح اطاعــات، آگاهــی و انتقــال دانــش و فنــاوری 

ــش  ــعه و افزای ــتمرار، توس ــرداران. اس ــزارع و بهره ب ــه م ــد ب جدی

برنامه هــای آموزشــی و ترویجــی و هماهنگــی سیاســت های 

اجرایــی و حمایتــی بــا ایــن موضــوع. بایــد بــا آشــنایی از تمامــی 

ــا در  ــری از آن ه ــج و بهره گی ــوزش و تروی ــن آم ــیوه های نوی ش

هــر منطقــه متناســب بــا شــرایط اقلیمــی، فرهنگــی و اقتصــادی و 

اجتماعــی بــه ارتقــاء ســطح دانــش و آگاهــی کشــاورزان پرداخت 

و همزمــان سیاســت های ترغیبــی، تشــویقی و حتــی الــزام آور در 

ایــن مســیر اعمــال نمــود. به طــور مثــال منــوط شــدن پرداخــت 

تســهیات اجــرای طرح هــای مختلــف )احــداث گلخانــه، اجــرای 

بالا بودن هزینه  
های تولید 

ناشی از هزینه 
نهاده  ها نظیر 
 
ً
، خصوصا بذر
در مورد بذور 

هیبرید محصولات 
سبزی و صیفی 
گلخانه  ای که  و 
 وارداتی 

ً
عموما

و متأثر از قیمت 
و نوسانات ارز 

می باشند، اجاره 
 ، کارگر زمین، 

خسارت های 
ناشی از عوامل 
محیطی مانند 

سرمازدگی، تگرگ، 
خشکیدگی، 

ریزش و ترشیدگی 
محصولات و 

غیره باعث شده 
میزان بهره وری 

موجود در برخی 
از محصولات 

نسبت به وضعیت 
ایده  آل و حتی 
متوسط کشور 

کمتر باشد. 
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تولیدگفت وگو

ــداری و ...( طــی دوره هــای  ــاری تحت فشــار، دام طرح هــای آبی

آموزشــی مربوطــه و افزایــش وزن و اهمیــت دوره هــای آموزشــی 

ســپری شــده کشــاورزان در فرایندهــای انتخــاب کشــاورزان 

نمونــه ســالانه. توســعه مــزارع الگویــی، ایجــاد ســایت ها و 

کانون هــای یادگیــری، حضــور و حمایــت از فعالیــت شــرکت های 

دانش بنیــان و شــتاب دهنده های تخصصــی حــوزه کشــاورزی 

نیــز می تواننــد ســبب ایجــاد فناوری هــای خاقانــه جدیــد، 

ــه  ــا ب ــن فناوری ه ــی و ورود ای ــای خارج ــازی فناوری ه بومی س

ــود. ــد ش ــای تولی ــزارع و عرصه ه م

ــذر از کشــاورزی معیشــتی و  • توســعه کشــاورزی اقتصــادی، گ

ــع و یکپارچه ســازی  ــا تجمی ــه کشــاورزی اقتصــادی ب رســیدن ب

ــای  ــاد مجتمع ه ــراد و ایج ــت اف ــظ مالکی ــا حف ــرد ب ــزارع خُ م

ــت. ــر اس ــزرگ امکان پذی ب

ــر  ــطح زی ــش س ــق کاه ــرف آب. از طری ــی مص ــش کارای • افزای

ــر، جایگزینــی و توســعه کشــت-های  کشــت محصــولات پرآب ب

ــا شــرایط  ــی محصــولات کم مصــرف و ســازگار ب ــم و معرف متراک

ــای  ــت از دوره ه ــای کش ــی تاریخ ه ــد و جابه جای ــی جدی اقلیم

ــرای اســتفاده از  ــه فصــول پاییــز و زمســتان ب گــرم و خشــک ب

ــبز. آب س

ــا  ــم( ب ــود و س ــذر، ک ــا )ب ــی نهاده ه ــد داخل ــت از تولی • حمای

ــان.  ــرکت های دانش بنی ــعه ش ــی و توس ــش بوم ــر دان ــه ب تکی

ــذر محصــولات  ــژه ب ــد بوی ــل تولی ــروزه بخــش مهمــی از عوام ام

ــزات  ــود، ماشــین آلات و تجهی ــه ای، ک ــی و گلخان ســبزی و صیف

ــای  ــرف هزینه ه ــا ص ــا ب ــر آفت کش ه ــواد مؤث ــور م و همین ط

ــوارد  ــن م ــن می شــود. نوســانات قیمــت ای ــاد از خــارج تأمی زی

ــر هزینه هــای  ــار ســنگینی ب ــرات قیمــت ارز ب ــا تغیی متناســب ب

ــره وری  ــم کاهــش به ــل مه ــرده و از عوام ــل ک ــرداران تحمی بهره ب

طریــق  از  مــوارد  ایــن  تأمیــن  جهــت  در  تــاش  اســت. 

ســرمایه گذاری در بخش هــای علمــی و تحقیقاتــی و اجــرای 

ــی  ــش فن ــه دان ــتیابی ب ــرای دس ــی لازم ب ــای تحقیقات پروژه ه

مربوطــه، حمایــت از شــرکت های دانش بنیــان و هســته های 

ــدون  ــی ب ــا و حت ــی تحریم ه ــرایط فعل ــوص در ش ــاور بخص فن

آن هــا نیــز عــاوه بــر رفــع ایــن مــوارد موجــب ایجــاد اشــتغال و 

رشــد و تعالــی بیشــتر بخــش کشــاورزی، خصوصــاً در بیــن قشــر 

عظیــم تحصیل کــرده و جویــای کار بخــش کشــاورزی در کشــور 

خواهــد شــد.

ــروش محصــولات  ــازار و ف ــت ب ــود وضعی ــت بهب ــاش در جه • ت

ــن  ــی تأمی ــه عبارت ــراردادی و ب ــاورزی ق ــرای کش ــق اج از طری

بــازار محصــولات قبــل از کاشــت. ایجــاد و یــا فعال ســازی 

تشــکل های بخــش خصوصــی در منطقــه و یــا برقــراری ارتبــاط 

آن هــا بــا تشــکل های ملــی و نیــز تــاش در جهــت ایفــای 

تعاونی هــای روســتایی در جهــت  و مؤثرتــر  بیشــتر  نقــش 

خریــد مســتقیم محصــولات از کشــاورزان و انتقــال بــه بازارهــای 

هــدف. تشــویق و ترغیــب کشــاورزان بــه ایجــاد و توســعه مقولــه 

برندینــگ و مارکتینــگ محصــولات، رعایــت دقیــق شــیوه نامه ها 

و دســتورالعمل های تولیــد محصــولات گواهــی شــده )GAP( بــا 

ــی. ــای بین الملل ــه بازاره ــت ورود ب قابلی

ــات و  ــظ نبات ــوزه حف ــجم ح ــور و منس ــه مح ــت برنام • مدیری

ــه  ــم ورودی ب ــاط مه ــایی نق ــد. شناس ــای تولی ــش هزینه ه کاه

ــرای  ــن مناطــق ب ــه ای در ای ــه، ایجــاد ســاختارهای قرنطین منطق

ــوان گام  ــی به عن ــواد گیاه ــادلات م ــق تب ــی و دقی ــش دائم پوش

اول و ضــرورت انجــام نشــده بایــد در دســتور کار باشــد. تدویــن 

برنامه هــای عملیاتــی تخصصــی بــرای مدیریــت تلفیقــی عوامــل 

خســارت زای مختلــف بــا بردهــای زمانــی کوتــاه و بلندمــدت بــا 

ــوان  تشــکیل گروه هــای علمــی تخصصــی و اســتفاده از همــه ت

نیــروی متخصــص منطقــه گام دوم در ایــن فراینــد اســت. نظارت 

و مدیریــت نهاده هــای مربــوط بــه حفــظ نباتــات و پایــش بــازار 

و جلوگیــری از تخلــف در عرضــه مــواد خــارج از چهارچوب هــای 

تأییــد شــده گام ســوم اســت. بســط و توســعه روش هــای 

مدیریــت نویــن کنتــرل آفــت، ایجــاد و حمایــت از شــرکت های 

ــک و  ــل بیولوژی ــد عوام ــه و تولی ــوزه تهی ــال در ح خصوصــی فع

مــواد و لــوازم مدیریــت آفــات بــه منظــور بهبــود کیفــی و ســامت 

ــود. بیشــتر محصــول و فضــای کار، گام چهــارم خواهــد ب
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

ــیبخــشکشــاورزی ــدوبازرگان سیاســتمشــخصدرتولی
ــی ــازمانمتول ــمس ــاورزانوه ــمکش ــهه ــتانک ــوباس جن

ــت؟ ــتندچیس ــرایآنهس ــهاج ــفب ــش،موظ بخ
محصــولات  بازرگانــی  و  تولیــد  سیاســت های  مهم تریــن 

ــاورزی،  ــول کش ــه تح ــق برنام ــتان طب ــوب اس ــاورزی در جن کش

ــت: ــر اس ــوارد زی ــر م ــی ب مبتن

ــن  ــدف. ای ــازار ه ــات ب ــلیقه و الزام ــاز، س ــه نی ــر پای ــد ب • تولی

الزامــات شــامل شــاخص های ســامت و رعایــت اســتانداردهای 

و  ظاهــری  مباحــث  رعایــت  مقصــد،  بــازار  شــده  تعریــف 

ــلیقه مقصــد،  ــق درخواســت و س ریخت شناســی محصــول مطاب

ــای  ــا نظارت ه ــراه ب ــگ هم ــگ و مارکتین ــوارد برندین ــرای م اج

ــت، ــه اس ــطح مزرع ــروع از س ــا ش ــی ب فن

ــارج از  ــژه خ ــدف بوی ــی ه ــم و اصل ــای مه ــا بازاره ــنایی ب • آش

کشــور، آمــوزش و اطاع رســانی بــه تولیدکننــدگان و تغییــر 

دیــدگاه تولیدکننــدگان،

• اجــرای برنامــه کشــاورزی قــراردادی و تأمیــن بــازار محصــولات 

قبــل از کاشــت، ایجــاد و فعال ســازی تشــکل های بخــش 

ــکل های  ــا تش ــا ب ــاط آن ه ــراری ارتب ــه و برق ــی در منطق خصوص

ــر  ــتر و مؤثرت ــش بیش ــای نق ــت ایف ــاش در جه ــز ت ــی و نی مل

تعاونی هــای روســتایی در جهــت خریــد مســتقیم محصــولات از 

ــا، ــه بازاره ــال ب کشــاورزان و انتق

• پیگیــری ایجــاد و فعالیــت منطقــه آزاد کشــاورزی برای تســهیل 

فعالیت هــا و صــادرات محصــولات کشــاورزی،

• جــذب ســرمایه گذاری )داخلــی و خارجــی( بــرای تقویــت 

بــازار، و  تولیــد  روســاخت های  و  زیرســاخت ها 

ــداری  ــی و نگه ــع تبدیل ــرای ایجــاد و توســعه صنای ــری ب • پیگی

ــز(، ــای مجه )ســردخانه و انباره

بویــژه  محصــولات  رســانی  بــازار  زیرســاخت های  تقویــت   •

عــوارض  نظیــر  مربوطــه  هزینه هــای  و کاهــش  حمل ونقــل 

متقابــل در مرزهــا و مابه تفــاوت نــرخ ســوخت کامیون هــا از 

طریــق رایزنــی بــا مقامــات مســئول.

ــولات ــیمحص ــدصادرات ــندرآم ــهایبی ــونموازن ــاتاکن آی
ــدآنهــا ــوباســتانوارزشآبمصرفــیدرتولی کشــاورزیجن
ــنمــوردچــه ــهلحــاظاقتصــادیدرای ــر؟ب ــاخی شــدهاســتی

ــد؟ ــیداری تحلیل
ــد  ــت و تولی ــده در کش ــه و فای ــادی و هزین ــی های اقتص  بررس

ــژه  ــا بوی ــع حاصــل از آن ه ــد و مناف ــف و درآم محصــولات مختل

ــث  ــی از مباح ــوص آب یک ــع بخص ــرف مناب ــا مص ــاط ب در ارتب

مهــم و اولویت هــای مطالعاتــی محســوب می شــود کــه اســاس 

و  منطقــه  هــر  در  تصمیم گیری هــای کان  و  تصمیم ســازی 

ــا هــدف تعییــن میــزان آب  کشــور اســت. در ســال های اخیــر ب
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مصرفــی محصــولات مختلــف و بررســی های اقتصــادی و کارایــی 

ــوزش  ــات و آم ــز تحقیق ــادی در مرک ــات زی ــرف آب، مطالع مص

ــه  ــه ب ــم منطق ــولات مه ــتان روی محص ــوب اس ــاورزی جن کش

انجــام رســیده و بــا توجــه بــه اهمیــت موضــوع تــداوم و افزایــش 

تنــوع محصــولات مــورد مطالعــه در دســتور کار قــرار گرفتــه اســت. 

ــدی و تحلیــل آن هــا  ــن مطالعــات و جمع بن ــج حاصــل از ای نتای

راهگشــای ادامــه برنامــه و مســیر در ســال های بعــد خواهــد بــود. 

ــاورزی ــعهکش ــرایتوس ــبب ــایمناس ــنزمینهه مهمتری
ــد؟ ــتانکدامن ــوباس ــوردرجن ــادراتمح ص

 ســبزی های گلخانــه ای بویــژه انــواع خیــار و فلفــل، ســبزی های 

ــی  ــولات باغ ــه، محص ــاز و گوج ــیب زمینی، پی ــامل س ــی ش زراع

شــامل انــواع مرکبــات و خرمــا بخصــوص رقــم مخصــوص منطقــه 

ــا و  ــد حن ــی مانن ــان داروئ ــه، گیاه ــی کلوت ــتان یعن ــوب اس جن

وســمه همــه از زمینه هــای مناســب و دارای پتانســیل مطلــوب و 

ــد و صــادرات محســوب می شــوند. ــرای تولی جــذاب ب

ــتکشــتمحصــولواســتفادهازالگوهــایمناســب مدیری
ــد؟ ــیمیکنی ــهارزیاب ــتانراچگون ــوباس کشــتدرجن

ــام  ــوان الگــوی کشــت از آن ن  در حــال حاضــر چیــزی کــه به عن

ــه  ــت ک ــولات اس ــه ای از محص ــت دامن ــود، در حقیق ــرده می ش ب

ــدگان  ــل تولیدکنن ــر شــرایط اقتصــادی و تمای ــاً تحــت تأثی عمدت

بــه کســب حداکثــر انتفــاع و نــه مباحــث اکولوژیــک، مزیت هــا، 

محدودیت هــا و الزامــات فنــی، ایجــاد شــده اســت. وقتــی 

از الگــوی کشــت صحبــت می شــود بایــد بدانیــم کــه یــک 

ــا و  ــیاری از مؤلفه ه ــر بس ــی ب ــی و مبتن ــاً تخصص ــه کام مقول

شــاخصه های متعــدد علمــی، اکولوژیــک، اقتصــادی، اجتماعــی 

و حتــی سیاســی اســت کــه دســتیابی بــه آن نیازمنــد مطالعــات 

گســترده بــر پایــه متــد علمــی اســت.  بــر اســاس برنامــه تدویــن 

شــده در طــرح تحــول کشــاورزی جنــوب اســتان، تدویــن ایــن 

ــی  ــک دوره زمان ــد در ی ــه بای ــه از اصــول اساســی اســت ک برنام

ــس از  ــت پ ــوی کش ــرای الگ ــد. اج ــام برس ــه انج ــخص ب مش

ــم دیگــری اســت  ــه بســیار مه ــز خــود یــک مقول ــن آن نی تدوی

ــود را  ــاص خ ــای خ ــات و اهرم ه ــوده و الزام ــدی ب ــه گام بع ک

ــه  ــری از هم ــا بهره گی ــان مقتضــی و ب ــد در زم ــه بای ــد ک می طلب

ــی و  ــای تشــویقی و ترغیب ــر روش ه ــای در دســترس نظی ابزاره

ــی شــود. حتــی قهــری، اجرای

ــهدر ــکمنطق ــواناکولوژی ــهت ــهب ــدونتوج ــاورزیب کش
ــرد، ــانبب ــهپای ــدب ــیبای ــهمرجع ــانراچ ــتانکرم ــوباس جن
ــه ــتانچگون ــوباس ــاورزیجن ــمدرکش ــهمه ــنعارض ــعای رف

برنامهریــزیشــدهاســت؟

و  مباحــث  حاضــر  حــال  در  شــد  اشــاره  همان گونــه کــه 

در  تعیین کننــده ای  نقــش  اکولوژیــک  محدودیت هــای 

تدویــن الگــوی کشــت جــاری منطقــه نداشــته و بیشــتر 

ــت  ــر منفع ــه حداکث ــروش و دســتیابی ب ــد و ف مباحــث درآم

ــتی  ــاورزی معیش ــش کش ــه پرچال ــت. مقول ــوده اس ــاک ب م

ــر را  ــترین تأثی ــورد بیش ــن م ــرد در ای ــی خ ــان اراض ــا هم ی

ــه  ــدون توج ــی و ب ــه اراض ــرایط این گون ــه در ش ــد. چراک دارن

بــه مباحــث تجمیــع و یکپارچه ســازی اساســاً کشــت های 

زراعــی بــه سمت وســوی محصــولات پرمخاطــره ای پیــش 

مــی رود کــه امــکان کســب بیشــترین درآمــد از حداقــل 

و  ارزان  می کننــد.  فراهــم  خــرد  مالکیــن  بــرای  را  زمیــن 

ــی  ــودن آب، عــدم اعمــال مدیریــت و حکمران ســهل  الوصول ب

صحیــح بــر منابــع آب نظیــر نصــب کنتورهــای حجمــی و 

ــر موتورهــای آب، جلوگیــری از فعالیــت چاه هــای  هوشــمند ب

ــل  ــاورزی از دلای ــی کش ــام صنف ــود نظ ــدم وج ــاز و ع غیرمج

ــرای  ــذا ب ــت. ل ــب اس ــوی نامناس ــن الگ ــداوم ای ــاد و ت ایج

ــاورزی  ــی کش ــاخصه واقع ــه ش ــه ب ــب و توج ــن معای ــع ای رف

ــا شــاخص های اقتصــادی  ــراه ب ــک هم ــی اصــول اکولوژی یعن

تمامــی  همــکاری  و  تعامــل  مشــارکت،  اجتماعــی،  و 

دســتگاه های مســئول در حــوزه آب، ســامت و بهداشــت، 

منابــع طبیعــی و مراجــع حاکمیــت سیاســی را می طلبــد. 

به عنــوان  اســتان  هــر  جهــاد کشــاورزی  ســازمان  اینکــه 

ــد  ــن فراین ــرای ای ــری و اج ــئول پیگی ــل، مس ــا ارگان عام تنه

ــق شــده،  ــون محق شــناخته شــود، نتیجــه ای جــز آنچــه تاکن

ــت. ــد داش نخواه

ــتانرا ــوباس ــاورزیجن ــشکش ــیازبخ ــتمنطق حمای
چگونــهتعریــفمینماییــد؟

حمایــت واقعــی در دو بخــش تولیــد و فــروش محصــول قابــل 

نهاده هــای  تأمیــن  تولیــد  از  اســت. در حمایــت  پیگیــری 

موردنظــر در زمــان مناســب، توســعه کشــت قــراردادی در 

و  پیــاز  ســیب زمینی،  و  روغنــی  دانه هــای  محصــولات 

بــذور  واردات  بــرای  دولتــی  ارز  اختصــاص  گوجه فرنگــی، 

ــرداران، ایجــاد  ــه ســطح بهره ب ــی ب ــد، انتقــال دانــش فن هیبری

صنایــع تبدیلــی متناســب بــا تولیــدات منطقــه، تســهیات 

بــرای توســعه گلخانه هــا و اصــاح و احیــای  ارزان قیمــت 

شناســایی  و  بازاریابــی  فــروش،  بخــش  در  امــا  باغــات، 

ــل  ــی و حمل ونق ــای صادرات ــاد پایانه ه ــدف، ایج ــای ه بازاره

ریلــی و هوایــی محصــول،  کاهــش  تعرفه هــای صادراتــی، 

حضــور فعــال در نمایشــگاه های بین المللــی بــرای معرفــی 

محصــولات منطقــه، حمایــت از بخــش کشــاورزی محقــق 

. د می شــو

تولیدگفت وگو

در سال  های 
اخیر با هدف 

تعیین میزان 
آب مصرفی 
محصولات 

مختلف و 
بررسی های 
اقتصادی و 

کارایی مصرف 
آب، مطالعات 
زیادی در مرکز 

تحقیقات و 
آموزش کشاورزی 

جنوب استان 
روی محصولات 

مهم منطقه به 
انجام رسیده 
و با توجه به 

اهمیت موضوع 
تداوم و افزایش 
تنوع محصولات 

مورد مطالعه 
کار  در دستور 

گرفته است.  قرار 
نتایج حاصل از 

این مطالعات 
و جمع  بندی 

و تحلیل آن ها 
راهگشای ادامه 

برنامه و مسیر در 
سال  های بعد 

خواهد بود. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

هنوز مشوقی برای رشد تولید نداریم

  محسناحتشام
رییس اتاق بیرجند

مقدمه
سـال ها اسـت کـه صحبـت از اصـاح نظـام مالیاتـی به نفـع تولید، 

فعالیت هـای  کارآمـدی  افزایـش  اسـت،  اشـتغال  کارآفرینـی، 

اقتصـادی مولـد در راسـتای افزایـش تولیـد ناخالـص ملـی و دور 

شـدن از فعالیت هـای سـوداگری و دلالی اسـت، اما آنچـه در فضای 

کسـب  وکار شـاهد آن بودیـم و هسـتیم، متأسـفانه تغییـر بنیـادی 

نظـام مالیاتی و سـاختارهای اقتصـادی در راسـتای عدالت مالیاتی 

در بخش های مولد جامعه هنوز دیده نمی شـود و فضای کسـب کار 

و انگیـزه ای بـرای تولیدکنندگان مهیا نشـده، بلکـه ضعف قوانینی که 

عمـاً در کنترل هـا و فـرار مالیاتـی دیده می شـود تا به حال بیشـتر 

به واسـطه گـران انگیـزه داده اسـت. به همین علت سـرمایه ها میلی 

جهـت حرکـت بـه سـمت سـرمایه گذاری های زیـر بنایـی و اصولـی 

اشـتغال و کارآفرینـی ندارند.

مالیـات ارزش افـزوده عمـاً از تولیدکننـدگان دریافت می شـود نه از 

مصرف کننـدگان، بـا محاسـبه سـاده ای می بینیـم نـرخ مالیـات بـر 

درآمـد تولیدکنندگان در قانون 25 درصد اسـت، اما برای بسـیاری از 

تولیدکننـدگان بـا توجه به اینکه 9 درصـد از ارزش افزوده را نمی توانند 

از مصرف کننـده نهایـی دریافـت و باید خودشـان پرداخـت می کنند، 

در نهایـت بیـش از 45 درصـد مالیات پرداخـت می کنند.

از سـوی دیگـر در بسـیاری از نقاط کشـور بـا ارقامی که بـرای وصول 

مالیـات بـر اسـتان ها تعییـن شـده، بـاز هم شـاهد آن هسـتیم که 

فشـار اصلی روی تولیدکنندگان و کارآفرین ها اسـت و در واقع فشـار 

بـر فعالیت هـای کاذب نیسـت. البته اخیـراً اقداماتی بـرای مقابله با 

سـوداگری انجام شـده اسـت کـه امیدواریـم زودتر به نتیجه برسـد 

و بتوانـد فضـای کسـب وکار را با توجه بـه تئوری مسـاواتی که داریم 

رعایـت کنـد. وضع موجود و شـاخص های اقتصادی گواه این اسـت 

که فضای کسـب وکار مناسـب به معنای واقعی برای سـرمایه گذاری 

ایـن بخـش  نـدارد و مشـوق های لازم در  و تـاش مولـد وجـود 

نداریـم. مـاده 132 قانـون معافیـت مالیاتـی در نقاط محـروم   کمتر 

توسـعه یافته در طـرح توسـعه واحدهـای تولید عماً اجرا نمی شـود 

و تفسـیرهای نادرسـتی از آن می شـود و تولیدکننـده را در توسـعه 

اشـتغال جدیـد و سـرمایه گذاری از حـق قانونـی معافیـت مالیاتـی 

محـروم می کننـد. این هـا بایـد اصـاح شـود تـا سـرمایه  گذاری و 

اشـتغال رونـق گیرد. 

حاشـیه سـود تولیدکننـدگان در این چند سـال از نرخ تـورم عقب تر 

بـوده اسـت، امـا بخش هـای واسـطه گری هماهنـگ بـا نـرخ تـورم 

پیـش رفتـه اسـت. باید به مشـکات تولیدکننـدگان در این شـرایط 

واقعیت هـای  و  امـر  ایـن  بـه  توجـه  توجـه شـود؛ چـون  بیشـتر 

تولیدکننـدگان و بخـش خصوصـی باعـث تصمیمات مؤثـر و کارآمد 

می شـود.

عـاوه بـر ایـن در سـال جدید تأکیـد بر تولیـد از سـوی رهبر معظم 

انقاب سـبب شـد تا امیـدی بـرای تولیدکنندگان و مدیـران صنعت 

اسـتان خراسـان جنوبی فراهم شـود، اما این امر حمایت مسـئولان 

از بخش هـای تولیـدی و صنعتی را می طلبد. تحقق »جهش تولید« 

بـا حمایـت از بنگاه هـای تولیـدی و صنعتـی، حـذف موانـع و هموار 

کـردن راه بـرای سـرمایه گـذران، مبـارزه بـا قاچـاق کالا و تخفیفـات 

مالیاتـی بـرای بنگاه هـای تولیدی و صنعتی امکان پذیر خواهد شـد.

سـرمایه گذاری در بخش هـای مختلـف اسـتان خراسـان جنوبـی 

بویـژه صنعـت، تجـارت و گردشـگری یکـی از راه هـای توسـعه رشـد 

اقتصـادی، ایجـاد درآمـد و افزایش فرصت شـغلی در منطقه اسـت 

ماده 1۳2 قانون 
معافیت مالیاتی 
در نقاط محروم 

  کمتر توسعه یافته 
در طرح توسعه 

واحدهای 
 

ً
تولید عملا

اجرا نمی شود 
و تفسیرهای 
نادرستی از 
آن می شود 

و تولیدکننده 
را در توسعه 

اشتغال جدید 
و سرمایه گذاری 
از حق قانونی 

معافیت مالیاتی 
محروم می کنند. 

این ها باید 
اصلاح شود تا 
گذاری  سرمایه  
و اشتغال رونق 

گیرد. 
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تولیدتولید مقاله

کـه بـا فعال بـودن چرخ های صنعـت و فراهم بودن زیرسـاخت لازم 

محقـق می شـود، اما نبـود نقدینگی، بـازار فروش، اخـذ مالیات های 

سـنگین از واحدهـای نوپـا از عوامـل مؤثـر در غیرفعال شـدن برخی 

از واحدهای صنعتی مسـتقر در شـهرک های صنعتی اسـتان اسـت 

کـه ایـن امـر نیازمنـد توجه ویژه مسـئولان کشـوری و اسـتانی برای 

رفـع نواقص اسـت. 

مهم تریـن عوامل تحقـق »جهش تولید« برای بنگاه هـای تولیدی و 

صنعتی در خراسـان جنوبی به شـرح ذیل می باشـد:

-رفـعموانـعومشـکلاتبـرسـرراهبنگاههـایتولیـدیوصنعتـی
ن ستا ا

رفع مشـکات اقتصادی منطقه و ایجاد عمران و آبادانی در خراسـان 

جنوبـی می توانـد بـه توسـعه یافتگی اسـتان سـرعت دهـد؛ هرچنـد 

حـذف موانـع از سـر راه تولیدکنندگان اسـتان و اجـرای معافیت های 

مالیاتـی از مـواردی اسـت کـه بـه گفتـه سـرمایه گذاران و فعـالان 

اقتصـادی می توانـد نسـخه درمـان توسـعه صنعـت و تولید اسـتان 

باشـد و از تعطیـل شـدن واحدهـای صنعتـی و خدماتـی جلوگیری 

کنـد. ایجـاد شـهرک های صنعتـی در کشـور مـا از قدمـت زیـادی 

برخـوردار نیسـت، امـا اجتمـاع سـازمان یافته واحدهـای صنعتـی 

متناسـب بـا اسـتعداد مناطـق اسـتقرار زمینـه بهـره وری را از منابـع 

فراهـم می کنـد.

-رفعمشکلنقدینگیوسرمایهدرگردش
بنگاه هـای تولیـدی و صنعتـی در اسـتان عاوه بر اینکه با مشـکات 

نقدینگی و سـرمایه در گردش روبه رو هسـتند مشکات مالیات های 

سـنگین نیـز مانـع رشـد ایـن بنگاه هـا شـده اسـت. امـروز در ایـن 

جنـگ اقتصـادی فعـالان واحدهـای صنعتـی، سـربازان ایـن جنگ 

هسـتند که مسـئولان نبایـد با مالیات های سـنگین مانـع چرخیدن 

چرخ ایـن واحدها شـوند.

-تسـهیلقوانیـنوحـذفمجوزهـایناکارآمـدبـرایحمایـتاز
تولیدکننـدگان

و  تولیدکننـدگان  از  دریافتـی  ارزش افـزوده  بـر  مالیـات  کاهـش 

غیـره  و  ترجیحـی  تعرفـه  اعمـال  مالیـات،  جرایـم  بخشـودگی 

مشـوق هایی هسـتند کـه می تواننـد تولیدکننـده را در جهـت تولیـد 

بیشـتر حمایـت کـرده و موجـب تحقـق »جهـش تولیـد« شـوند.

-تعییـنضریـبمالیاتبـرارزشافزودهبراسـاسسـطحدرآمدی
استانها

در کشـور مـا مالیـات بـر ارزش افـزوده در یـک چرخـه معیـوب و 

نادرسـت قـرار دارد و از ایـن جهت پیشـنهاد می شـود کـه حداقل در 

خراسـان جنوبـی برای واحدهـای تولیـدی دارای پروانـه بهره برداری 

اجرایـی نشـود. گزارش هـا حاکی از آن اسـت که حـدود 30 درصد از 

درآمدهـای مالیاتـی از خراسـان جنوبـی را مالیـات بـر ارزش افزوده 

تشـکیل می دهـد. در حـال حاضـر بایـد به این سـؤال پاسـخ دهیم 

کـه سـهم واحدهـای تولیـدی از این میـزان مالیات بـر ارزش افزوده 

چـه میزان اسـت. 

از آنجایـی کـه مالیـات بـر ارزش افـزوده در حقیقـت مالیـات بـر 

مصـرف اسـت و مالیـات بر مصرف بایـد از مصرف کننـده نهایی اخذ 

شـود نـه تولیدکننـده، بـر این اسـاس بهتریـن راه جهـت حمایت از 

تولیدکننـدگان اسـتان تعییـن ضریـب مالیـات بـر ارزش افـزوده بر 

اسـاس سـطح درآمـدی استان هاسـت. همچنیـن برخـی از صنایع 

اسـتان های دیگـر معـاف از مالیـات هسـتند و ایـن تـوان رقابتـی 

تولیدکننده خراسـان جنوبی در مقابل تولیدکنندگان سـایر اسـتان ها 

را سـلب می کنـد.

از آنجایـی کـه اسـتان خراسـان جنوبـی هم مرز با کشـور افغانسـتان 

اسـت و بایـد تولیدکننده حمایت شـود، پیشـنهاد می  شـود، مالیات 

ارزش افـزوده بـرای واحدهای تولیدی که پروانه تولیـد و بهره برداری 

دارنـد و فعـال هسـتند و تولیدکننـده ای کـه می تواند اشـتغال مولد 

داشـته باشـد، در حـال حاضر مسـکوت بمانـد تا این واحـد تولیدی 

بتواند نفسـی تـازه کند.

از آنجایـی کـه مهم تریـن دغدغه در اسـتان کم تـر برخوردار خراسـان 

جنوبی درآمدزایی و حل مشـکل معیشـتی می باشـد؛ لذا با حمایت 

از تولیدکننـدگان اسـتانی و حـذف موانـع و تسـهیل قوانیـن و ابطال 

مجوزهـای ناکارآمـد و فراهـم کـردن بسـتر بـرای سـرمایه گـذران 

می تـوان بـه رونـق تولیـد دسـت پیـدا کـرد و مشـکات بیـکاری و 

معیشـتی اسـتان را رفـع نمود و به دنبـال آن موجب تحقق »جهش 

تولیـد« شـد و ایـن امـر همـت مسـئولان اسـتانی را می طلبد. 

سرمایه گذاری 
در بخش های 

مختلف استان 
خراسان جنوبی 

بویژه صنعت، 
تجارت و 

گردشگری یکی 
از راه های توسعه 

رشد اقتصادی، 
ایجاد درآمد و 

افزایش فرصت 
شغلی در منطقه 
که با فعال  است 
بودن چرخ های 
صنعت و فراهم 

بودن زیرساخت 
لازم محقق 

می شود، اما 
نبود نقدینگی، 

بازار فروش، 
اخذ مالیات های 

سنگین از 
واحدهای نوپا 

از عوامل مؤثر 
در غیرفعال 

شدن برخی 
از واحدهای 

صنعتی مستقر 
در شهرک های 
صنعتی استان 

که این امر  است 
نیازمند توجه 
ویژه مسئولان 

کشوری و استانی 
برای رفع نواقص 

است. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

مقدمه
ــولاد  ــاق شــکل گیری صنعــت ف ــی در خصــوص انطب اساســاً وقت

ــه بررســی  ــر نتایــج آمایــش ســرزمین بحــث می کنیــم بایــد ب ب

یــك تاریخچــه از شــکل گیری صنعــت و رونــد توســعه علــم 

ــی  ــک آگاه ــم و ی ــه بپردازی ــورد مطالع ــدوده م ــش در مح آمای

نســبی در خصــوص موضوعــات ارائــه دهیــم تــا بتــوان بــر اســاس 

ــی  ــم بررس ــر ه ــات ب ــاق موضوع ــد انطب ــی، رون ــتدلال منطق اس

ــج  ــا نتای ــولاد ب ــت ف ــاق شــکل گیری صنع ــه انطب ــردد. در زمین گ

ســند آمایــش، ابتــدا رونــد شــکل گیری و اســتفاده از علــم 

ــی آن در  ــگاه قانون ــران و جای ــان و ای ــرزمین در جه ــش س آمای

قوانیــن و مقــررات كشــور عزیزمــان بررســی و ســپس پیشــینه 

ــولاد  ــگاه ف ــش و جای ــور، نق ــولاد در كش ــت ف ــکل گیری صنع ش

در میــان صنایــع، تكالیــف مشــخص شــده در خصــوص نقــش و 

ــاق رشــد  ــزان انطب ــگاه صنعــت در برنامه هــای آمایــش و می جای

و گســترش صنعــت فــولاد بــا ســند آمایــش اســتان موردبررســی 

ــرد. ــرار می گی ق

روندشکلگیریعلمآمایشدرجهان
ــر  ــه ب ــه تكی ــه ب ــا توج ــن ب ــر روی زمی ــد از حضــور انســان ب بع

نیــروی عقــل و تفكــر خــود شــروع بــه بهره بــرداری در حــد 

نیازهــای خــود از طبیعــت نمــود اســت. انســان در ابتــدا به صــورت 

ــت را  ــس از آن صنع ــه و پ ــاورزی آموخت ــپس كش ــكارگر، س ش

ــرش  ــد و حص ــتفاده بی ح ــب اس ــن ترتی ــترش داده و بدی گس

ــا جایــی كــه  ــاد نهــاده ت ــه ازدی ــع طبیعــی رو ب از طبیعــت و مناب

خیلــی از جنگل هــا نابــود، خاک هــا تخریــب و آلودگــی افزایــش 

ــن  ــه ای ــده و در نتیج ــدار ش ــی پدی ــنگی جهان ــی آن گرس و در پ

مســائل و مشــكات، انســان متفكــر بــه دنبــال چاره جویــی بــوده 

كــه راه حــل مشــكات را در برنامه ریــزی بــرای بهــره وری مناســب 

یافتــه وبــر ایــن اســاس طرح هــای مدیریــت منابــع بــرای 

ــداول  ــه اقتصــادی و مســتمر از ســرزمین مت ــرداری باصرف بهره ب

و انــواع طرح هــای مدیریــت مرتــع داری، شهرســازی، كشــاورزی، 

شکل گیری صنعت فولاد
آمایش سرزمین است؟ چقدر منطبق بر نتایج 

ــا كمــاكان مشــكات  ــن و اجــرا شــد، ام ــره تدوی دامــداری و غی

قبــل وجــود داشــت. پــس از جنــگ جهانــی دوم علی رغــم تدویــن 

ــر،  ــتن فق ــه داش ــی، ادام ــدد مدیریت ــای متع ــرای برنامه ه و اج

هــدر رفــت منابــع طبیعــی و ضایــع شــدن محیط زیســت باعــث 

ــن  ــی مجــدد باشــد و در ای ــت چاره جوی ــه انســان در جه شــد ك

بیــن متوجــه شــد كــه بــرای این کــه بتوانــد جلــوی فقــر و ضایــع 

ــت  ــت حرك ــا طبیع ــد هم راســتا ب ــرد، بای شــدن ســرزمین را بگی

ــد و  ــرداری نمای ــوان آن بهره ب ــدازه ت ــه ان ــرزمین ب ــوده و از س نم

ــا  ــش ســرزمین ی ــرای شــکل گیری آمای ــه ای شــد ب ــن مقدم ای

ــدا فرانســویان در ســال  ــان. در ابت ــه ای در جه ــزی منطق برنامه ری

1949 میــادی اصــاح آمایــش را بــرای حــل مشــكات اقتصــادی 

ــا  ــا متناســب ب ــه فعالیت ه ــع بهین ــز و توزی ــل، تمرك ــد تعدی مانن

قابلیــت نواحــی بــه كار بردنــد و ســپس در ادامــه در اواخــر دهــه 

1950 و اوایــل 1960 آمایــش ســرزمین توســعه پیــدا كــرد و عــاوه 

بــر مســائل اقتصــادی و اجتماعــی دخیــل در آمایــش ســرزمین، 

  قاسمشکریزادهبنگانی
رییس اداره ارزیابی اثرات زیست محیطی بررسی آلودگی هوا و تغییر اقلیم اداره 

کل حفاظت محیط زیست کرمان 

در سیر روند 
توسعه صنعت 

فولاد کشور انتقال 
فولاد بندرعباس 
در سال 1۳5۸ با 

مصوبه شورای 
انقلاب به مبارکه 
 
ً
اصفهان، اساسا
بدون توجه به 
موارد مرتبط بر 

آمایش سرزمین بر 
اساس مقتضیات 

زمان پس از 
انقلاب شکوهمند 

اسلامی و شاید 
مسائل امنیتی و 
دفاعی و شاید 
سیاسی صورت 
پذیرفته است .
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در رویكــرد جدیــد آمایــش، بــه ارزیابــی همه جانبــه ســرزمین بــا 

اســتفاده از چهــار پارامتــر تــوان اكولوژیكــی، تكنولــوژی، نیــروی 

انســانی و منابــع مالــی پرداختــه شــد. پیشــگامان اجــرای برنامــه 

ــد  ــا رویكــرد جدی ــه آمایــش ســرزمین ب ــه و تمرکزیافت همه جانب

ــه  ــد ك ــد بودن ــدی هلن ــادا و در رده بع ــترالیا و كان ــان، اس در جه

ــر  ــیس دفت ــه تأس ــدام ب ــل 1960 اق ــه 1950 و اوای ــر ده در اواخ

آمایــش ســرزمین كــرده و اینــك تمــام مراحــل آن را پشــت ســر 

ــرزمین  ــوان س ــه ت ــد ک ــق می دانن ــور دقی ــی به ط ــد؛ یعن گذارده ان

ــه اســت  ــرای اســتفاده مختلــف انســان و توســعه چگون آن هــا ب

ــره وری را در  ــروژه ای به ــرای پ ــورد اج ــات در م ــه اطاع و هرگون

ــار اســتفاده کننده  ــد در اختی هــر نقطــه از كشــور ســریعاً می توانن

قــرار دهنــد. 

روندتوسعهآمایشسرزمیندرایران
ــرح و در  ــه 40 مط ــی در ده ــزی آمایش ــر برنامه ری ــران فك در ای

بهمــن 1345 گزارشــی تحــت عنــوان مســئله افزایــش جمعیــت 

شــهر تهــران و نكاتــی پیرامــون عمــران كشــور توســط مطالعــات و 

تحقیقــات دانشــگاه تهران منتشــر و پــس از این گزارش، ســازمان 

برنامــه و بودجــه کشــور در اواخــر دهــه 40 بــا اعــزام كارشناســانی 

بــه فرانســه و دعــوت از مدیــران مســئول برنامه ریــزی در فرانســه، 

بــاب مذاكراتــی در ایــن زمینــه را بازنمــود و بــر ایــن اســاس در 

ــزی صــورت  ــام برنامه ری ــی در نظ ــارم، تحول ــی چه ــه عمران برنام

ــی  ــان ایران ــی از كارشناس ــال 1351 تركیب ــپس در س ــت. س گرف

ــه كشــاورزی  ــای مشــاوره در زمین ــه فعالیت ه ــه ب و فرانســوی ک

ــت  ــرح یادداش ــوان ط ــت عن ــی تح ــتند، گزارش ــتغال داش و اش

ــه و  ــرزمین تهی ــیق س ــا تنس ــرزمین ی ــره وری س ــه به ــوط ب مرب

ــه طــرح  ــرارداد تهی ــال آن ق ــه دنب ــه و ب ــه ارائ ــه ســازمان برنام ب

آمایــش ســرزمین بــا مشــاور مذكــور منعقــد و در نهایــت نتایــج 

كاربــردی مطالعــات آمایــش ســرزمین تحــت عنــوان رهنمودهــای 

آمایــش ســرزمین بــرای تهیــه برنامــه عمرانــی ششــم تهیــه و بــه 

ســازمان برنامــه و بودجــه در ســال 1356 ارائــه شــد و بــر همیــن 

اســاس برنامــه عمرانــی ششــم بــا ماهیــت آمایشــی تهیــه شــد.

پــس از انقــاب شــكوهمند اســامی در اویــل دهــه 60 بــار دیگــر 

ضــرورت انجــام برنامه ریــزی آمایشــی احســاس شــد و در ســال 

1362 انجــام ایــن وظیفــه توســط ســازمان برنامــه و بودجــه آغــاز 

ــوان  ــه تحــت عن ــه اول طــرح پای ــی مرحل ــزارش نهای ــن گ و اولی

خاصــه و جمع بنــدی مطالعــات منتشــر و منجــر بــه مصوباتــی از 

ســوی دولــت و شــورای اقتصــاد شــد. در ســال 1368 مطالعــات 

ــد ملــی توســط مســكن و شهرســازی آغــاز و نتیجــه  طــرح كالب

مطالعــات بــا عنــوان طرح ریــزی كالبــد ملــی و منطقــه ای 

تولیدتولید مقاله
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چهارچــوب نظــری و شــرح خدمــات انتشــار یافــت.

 ،1382 ســال  در  فــراوان  کش وقوس هــای  از  پــس  نهایتــاً 

ــاغ  ــاده اب ــر 52 م ــارم مشــمل ب ــه چه ــی برنام سیاســت های كل

ــال 1383  ــود. در س ــرزمین ب ــش س ــاده 19 آن آمای ــه م ــد ك ش

ــران تصویــب  ــی آمایــش ســرزمین توســط هیئت وزی ــط مل ضواب

شــد و مركــز ملــی آمایــش در ســازمان مدیریــت و برنامه ریــزی 

ــبت  ــتان ها نس ــال 1385 اس ــود و در س ــت نم ــه فعالی ــروع ب ش

بــه تهیــه طــرح پایــه آمایــش ســرزمین اقــدام نمودنــد و پــس از 

آن بــا توجــه بــه ركــودی كــه در پیشــبرد فعالیت هــای مرتبــط بــا 

آمایــش ســرزمین بــا انحــال مركــز ملــی آمایــش ســرزمین رخ 

داد و نهایتــاً مجــدداً در برنامــه پنجــم توســعه بــر اســاس مفــاد 

مــاده 182 قانــون برنامــه پنجــم وظیفــه مســتمر شــورای آمایــش 

ســرزمین عــاوه بــر اســتقرار نظــام یکپارچــه برنامه ریــزی و 

مدیریــت توســعه ســرزمین كــه یــك وظیفــه مــوردی و مقطعــی 

ــعه  ــای توس ــا و طرح ه ــب برنامه ه ــد، تصوی ــاب می آم ــه حس ب

ســرزمینی در ســطوح ملــی، منطقــه ای و اســتانی لحــاظ گردیــد و 

در پــی آن در تشــكیات جدیــد معاونــت برنامه ریــزی و نظــارت 

ــش و توســعه  ــه، آمای ــق برنام ــوان تلفی ــری به عن ــردی، دفت راهب

منطقــه ای ایجــاد وبــر ایــن اســاس شــرح خدمــات مرحلــه جدید 

برنامــه  مطالعــات  سیاســت گذاری  و  برنامه ریــزی  به عنــوان 

آمایــش توســط دفتــر مذكــور تهیــه و پیگیــری شــد.

در ســال 1395 بــر اســاس مــاده 32 قانــون احــكام دائمــی كشــور 

مقــرر گردیــد به منظــور اســتقرار نظــام راهبری توســعه ســرزمین و 

نظــارت بــر اجــرای آن شــورای عالــی آمایــش ســرزمین تأســیس 

ــد الــف مــاده  ــه اســتناد جــزء یــک بن گــردد و در ســال 1396 ب

26 قانــون برنامــه ششــم توســعه، دولــت موظــف گردیــد در طــول 

ســال اول اجــرای قانــون برنامــه، ســند آمایــش ســرزمین ملــی و 

اســتانی را تهیــه كنــد و پــس از تصـــویب شــورای عالــی، آمایــش 

ســرزمین را از ســال دوم اجـــرای قانــون بـرنامـــه به اجــرا در آورد.

ــتناد  ــه اس ــرزمین، ب ــش س ــی آمای ــورای عال ــن ش ــر ای ــاوه ب ع

بنــد الــف مــاده 32 قانــون احــکام دائمــی برنامــه  هــای توســعه 

کشــور، در ســال 1398 ســند توســعه منطقــه ســاحلی مکــران را 

ــف  ــه تکلی ــود و در ســال 1399، در راســتای عمــل ب ــب نم تصوی

جــزء 1 بنــد الــف مــاده 26 قانــون برنامــه ششــم توســعه کشــور و 

بــه اســتناد بنــد الــف مــاده 32 قانــون احــکام دائمــی برنامه هــای 

ــی  ــند مل ــامل س ــرزمین، ش ــش س ــند آمای ــور، س ــعه کش توس

ــی  ــه شــورای عال ــر دبیرخان ــه مه ــور ب ــه ممه و اســناد اســتانی ک

ــال  ــوده و در ح ــده اســت را مصــوب نم ــش ســرزمین گردی آمای

ــد. ــور می باش ــعه ای كش ــای توس ــل برنامه ه ــاك عم ــر م حاض

روندشکلگیریصنعتفولاددرایران
اقدامــات لازم بــرای ایجــاد واحــد فولادســازی در ایــران بــه قبــل 

ــات  ــاس مطالع ــر اس ــور ب ــن منظ ــردد. بدی ــال 1310 برمی گ از س

ــرای  ــت اج ــن وســیعی جه ــرج، زمی ــراف ک ــه در اط ــام گرفت انج

ــن  ــت تأمی ــان جه ــور آلم ــا کش ــد و ب ــه ش ــر گرفت ــروژه در نظ پ

تجهیــزات و ماشــین آلات مذاکــره و قــرارداد منعقــد شــد کــه بــا 

ــد. حــدود  شــروع جنــگ جهانــی دوم ایــن عملیــات ناتمــام مان

ــد واحــد  ســه دهــه بعــد بخــش خصوصــی در حومــه اهــواز چن

نــورد مقاطــع ســاختمانی و یــک واحــد تولیــد فــولاد از طریق ذوب 

ــات  ــت مطالع ــز جه ــت نی ــرد و دول ــاد ک ــی ایج ــای آهن قراضه ه

ــی ذوب آهــن  ــام شــرکت مل ــرای تأســیس ذوب آهــن تحــت ن ب

ایــران بــا شــوروی ســابق در ســال 1344 قــراردادی منعقــد کــرد.

از ســال 1346 در دشــت طبــس اســتان اصفهــان عملیــات 

اجرایــی ذوب آهــن اصفهــان جهــت تولیــد فــولاد از طریــق احیــا 
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ــه در  ــرد ک ــه کار ک ــاز ب ــنگ آغ ــط کک زغال س ــنگ آهن توس س

ــرداری رســید. در  ــه بهره ب ــولاد ب ــد ف ــت در ســال 1350 تولی نهای

ــد  ــت تولی ــران جه ــولاد ای ــع ف ــی صنای ــرکت مل ــال 1349 ش س

فــولاد از طریــق احیــا ســنگ آهن توســط گاز طبیعــی بــا دو 

ــد.  ــیس گردی ــاس تأس ــولاد بندرعب ــتان و ف ــولاد خوزس ــد ف واح

ــر،  ــا مســتقیم پروف ــا ســه روش احی ــولاد خوزســتان ب واحــد ف

میدرکــس، HYL در زنجیــره فــولاد قــرار گرفــت و واحــد پروفــر 

ــی  ــات اجرای ــید و عملی ــرداری رس ــه بهره ب ــال 1356 ب آن در س

ــرداری از  ــا تأخیــر و بهره ب ــه علــت انقــاب و جنــگ ب تکمیلــی ب

آن بــه ســال 1370 موکــول گردیــد. در حــال حاضــر روش احیــا 

ــف  ــتان در ردی ــولاد خوزس ــده و ف ــوخ ش ــر منس ــتقیم پروف مس

ــای  ــتقیم، روش ه ــا مس ــه روش احی ــولاد ب ــده ف دوم تولیدکنن

میدرکــس و HYL فعــال می باشــد.

فــولاد بندرعبــاس نیــز در ســال 1358 بــا مصوبــه شــورای 

انقــاب بــه مبارکــه اصفهــان منتقــل و تحــت نــام فــولاد مبارکــه 

ــا  ــر ب ــال حاض ــت و در ح ــه یاف ــی آن ادام ــای اجرای فعالیت ه

روش احیــا مســتقیم بــه نــام میدرکــس بــه  عنــوان واحــد 

نخســت تولیــد فــولاد بــه روش احیــا مســتقیم فعــال می باشــد. 

قابــل ذکــر اســت کــه بعــد از انقــاب دو شــرکت ذوب آهــن ایــران 

و صنایــع فــولاد ایــران درهــم ادغــام شــده و شــرکت ملــی فــولاد 

ــه  ــولاد ب ــد ف ــای تولی ــر واحده ــد. از دیگ ــیس گردی ــران تأس ای

روش احیــا مســتقیم میدرکــس فــولاد خراســان می باشــد کــه در 

نیشــابور اســتان خراســان رضــوی بــه بهره بــرداری رســیده اســت.

ــزگان در  ــولاد هرم ــامل ف ــولاد ش ــد ف ــای تولی ــر واحده از دیگ

ــولاد گل  ــع در اردکان، ف ــولاد ارف ــو و ف ــولاد چادرمل ــاس، ف بندرعب

ــای  ــان و فولاده ــد کرم ــولاد زرن ــیرجان، ف ــر س ــر در گل گه گه

هشــتگانه کــه در نقــاط مختلــف کشــور از جملــه قایــن، ســبزوار، 

ســپید دشــت چهارمحــال، نیریــز فــارس، میانــه، بافــت کرمــان، 

شــادگان خوزســتان و بافــق یــزد قــرار دارنــد. همچنیــن دو واحــد 

ــه  فــولادی جهــت تولیــد فولادهــای آلیــاژی یکــی در اصفهــان ب

ــام شــرکت  ــزد بن ــری در ی ــن و دیگ ــزار ت ــت ســالانه 60 ه ظرفی

فــولاد آلیــاژی ایــران بــا ظرفیــت ســالانه 240 هــزار تــن در حــال 

حاضــر بهره بــرداری می شــوند.

ــه ســالانه  ــولاد خــام کشــور ب ــد ف ــت تولی ــا ســال 1397 ظرفی ت

ــل آن در  ــولاد بالفع ــد ف ــن رســیده اســت و تولی ــون ت 33 میلی

ســال 2017 بــه رقــم 21.7 میلیــون تــن در ســال بــوده اســت و 

بــه رتبــه چهاردهــم در ســطح جهانــی رســیده اســت و رشــد آن 

نســبت بــه ســال 2016 معــادل 21.4 درصــد بــوده اســت. پیــش 

بینــی شــده اســت کــه در افــق 1404 تولیــد 55 میلیــون تــن در 

ــن  ــون ت ــولاد 20 - 15 میلی ــرآورد صــادرات ســالیانه ف ســال و ب

ــولاد در کشــور حــدود  باشــد. در حــال حاضــر مصــرف ســرانه ف

260 کیلوگــرم می باشــد.

بررســیرونــدتطابــقشــکلگیریصنعتفولادبــابرنامههایآمایشــی
ــد شــکل گیری آمایــش ســرزمین اشــاره  ــه كــه در رون همان گون

ــوان مســئله افزایــش جمعیــت  ــه گزارشــی تحــت عن شــده، ارائ

شــهر تهــران و نكاتــی پیرامــون عمــران كشــور توســط مطالعــات و 

تحقیقــات دانشــگاه تهــران همزمــان بــا احــداث واحــد ذوب آهــن 

اصفهــان در ســال 1346 بــوده و بــا توجــه بــه خریــداری و 

ــاید  ــرج، ش ــراف ك ــه در اط ــن كارخان ــین آلات اولی ــوی ماش دپ

نــگاه مســئولین وقــت بــه گــزارش مذكــور و رونــد تمرکززدایــی 

ــر  ــی در ه ــر، ول ــائل دیگ ــاید مس ــوده و ش ــران ب ــراف ته از اط

حــال انتقــال كارخانــه فــولاد از اطــراف تهــران كمــك شــایانی بــه 

كاهــش تمركــز در اطــراف پایتخــت و توســعه متــوازن جمعیــت 

ــع  ــی صنای ــرکت مل ــیس ش ــس از تأس ــت. پ ــوده اس ــور ب كش

فــولاد ایــران در ســال 1349 جهــت تولیــد فــولاد از طریــق احیــا 

ســنگ آهن توســط گاز طبیعــی بــا دو واحــد فــولاد خوزســتان و 

فــولاد بندرعبــاس ظاهــراً شــاید نــگاه بــر تمرکززدایــی از مرکــز، 

اســتفاده از منابــع آب دریــا. هزینــه کمتــر واردات مــواد اولیــه و 

كاهــش هزینــه صــادرات بــوده، ولــی هنــوز رویكــردی آمایشــی 

ــوده و  ــن نشــده ب ــرای توســعه كشــور تدوی ــی ب ــه مدون و برنام

ــرزمین  ــش س ــای آمای ــوان رهنموده ــت عن ــزارش تح ــن گ اولی

ــن  ــال 1356 تدوی ــم در س ــی شش ــه عمران ــه برنام ــرای تهی ب

ــور  ــولاد کش ــت ف ــعه صنع ــد توس ــیر رون ــت. در س ــده اس گردی

ــورای  ــه ش ــا مصوب ــال 1358 ب ــاس در س ــولاد بندرعب ــال ف انتق

ــوارد  ــه م ــه ب ــدون توج ــاً ب ــان، اساس ــه اصفه ــه مبارک ــاب ب انق

مرتبــط بــر آمایــش ســرزمین بــر اســاس مقتضیــات زمــان پــس 

از انقــاب شــكوهمند اســامی و شــاید مســائل امنیتــی و دفاعی 

ــت  ــد از گذش ــت و بع ــه اس ــورت پذیرفت ــی ص ــاید سیاس و ش

ــزگان  ــولاد هرم ــع ف ــداث مجتم ــرح اح ــری ط ــال قرارگی 20 س

در ســال 1378 در دســتور کار شــورای اقتصــاد و احــداث آن 

ــای  ــا آب ه ــاورت ب ــه مج ــه ب ــا توج ــالاً ب ــال 1385 احتم در س

ــه  ــان ب ــی آس ــت دسترس ــارس جه ــه ف ــج همیش ــون خلی نیلگ

آب هــای آزاد، نزدیکــی بــه مخــازن عظیــم گاز عســلویه، مجــاورت 

ــن اســفنجی  ــه آه ــكان تهی ــر و ام ــر ســنگ آهن گل گه ــا ذخای ب

از محــل واردات، وجــود مجتمــع بنــدری شــهید رجایــی و 

ــدود  ــا ح ــه ت ــب در منطق ــی مناس ــاده ای و ریل ــل ج حمل ونق

ــی  ــوده، ول ــه ب ــوان منطق ــیل و ت ــا پتانس ــب ب ــادی متناس زی

هنــوز برنامــه آمایــش مدونــی تــا ســال 1383 در كشــور وجــود 

نداشــته، امــا در ایــن زمــان تصمیم گیری هــا تــا حــدود زیــادی 

بــا تكیــه بــر رویكردهــای آمایشــی بــوده اســت.  پــس از آن در 

دولت هــای بعــد توســعه فولادهــای هشــتگانه در نقــاط مختلــف 

کشــور از جملــه قایــن، ســبزوار، ســپید دشــت چهارمحــال، نیریز 

فــارس، میانــه، بافــت کرمــان، شــادگان خوزســتان و بافــق یــزد 

ــی  ــاً در جهــت محرومیــت  زدائ ــوده و صرف ــگاه آمایشــی نب ــا ن ب

تولیدتولید مقاله

با بررسی اسناد 
آمایش سرزمین 

و روند توسعه 
فعالیت های 

 
ً
صنعتی خصوصا
صنایع فولاد به 
این جمع بندی 

 
ً
که اصولا می رسیم 

در اسناد تهیه 
کنون،  شده تا

استراتژی توسعه 
صنعتی قابل 
اتکا و بایسته 

تدوین نگردیده 
که برنامه ریزان 

بتوانند در قالب 
آن توسعه صنعت 

را برنامه ریزی 
نمایند و هرگونه 

توسعه صورت 
گرفته به صورت 

کنده و بر  پرا
اساس مزیت های 

نسبی مدنظر 
سرمایه گذاران و 

گاهی تصمیمات 
سیاسی 

دولتمردان بوده 
است. 
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از بخش هــای كمتــر توســعه یافته کشــور برنامه ریــزی شــده 

اســت، هرچنــد كــه در ســندهای آمایــش ملــی و اســتانی تهیــه 

ــی  ــعه صنعت ــرای توس ــه ای ب ــردی قابل ماحظ ــز راهب ــده نی ش

ــاً  ــوده و اساس ــه نشــده ب ــر گرفت ــولاد در نظ ــع ف خصوصــاً صنای

ــر مــاك  ــزی كمت ــزان، اســناد آمایــش را در برنامه ری ــه ری برنام

ــی  ــای صنعت ــایر مجتمع ه ــکل گیری س ــد. ش ــرار داده ان ــل ق عم

معدنــی دخیــل در تولیــد فــولاد كشــور نظیــر چادرملــو، گل گهر در 

ایــن دوران نیــز بــا توجــه بــه وجــود ذخایــر معدنــی، جلوگیــری 

از خــام فروشــی و توســعه اقتصــاد منطقــه ای بــوده كــه بــر ایــن 

ــه  ــه و ثانوی ــرآوری اولی ــه ف ــدام ب ــادن اق ــن مع ــاس در ای اس

ــه  ــن خــوراك اولی ــی تأمی ســنگ معــدن نمــوده و پــس از مدت

ــل  ــه تكمی ــز نســبت ب ــا نی ــن مجموعه ه ــزرگ ای ــای ب کارخانه ه

زنجیــره فــولاد و احــداث کارخانه هــای فولادســازی در مجــاورت 

ــاً بــدون لحــاظ  محدوده هــای معدنــی اقــدام نموده انــد كــه غالب

نمــودن مســائل آمایــش ســرزمین و صرفــاً بــر اســاس مســائل 

اقتصــاد منطقــه ای، تأمیــن اشــتغال جوامــع محلــی، بهره گیــری 

ــد  ــق تولی ــن گاز از مناط ــكان تأمی ــی و ام از زیرســاخت های ریل

ــاً  ــا دائم ــن طرح ه ــا ای ــده، ام ــه گردی ــوب كشــو توجی گاز در جن

ــولادی خــود  ــع ف ــرای توســعه صنای ــی ب ــای آب ــن نیازه در تأمی

ــرای  ــی ب ــت چاره جوئ ــه جه ــد و ب ــت مواجــه بوده ان ــا محدودی ب

حــل مشــكات اقــدام بــه اســتفاده از راهكارهــای جدیــد شــیرین 

ــا  ــهری ب ــای ش ــه فاضاب ه ــا، تصفی ــال آب دری ــازی و انتق س

ــا  ــن فعالیت ه ــعه ای ــه توس ــد، گرچ ــزاف نموده ان ــای گ هزینه ه

ــا  ــوده، ام ــی نب ــداری محیط ــش و پای ــناد آمای ــر اس ــی ب مبتن

ــر  ــو منج ــق از یک س ــن مناط ــا در ای ــه فعالیت ه ــعه و ادام توس

بــه تــوازن جمعیتــی و جلوگیــری از مهاجــرت و از ســمت دیگــر 

ــترش  ــد گس ــی و رش ــوان محیط ــت ت ــه محدودی ــه ب ــا توج ب

صنعــت و متعاقــب آن رشــد جمعیــت در محیــط بــا تــوان 

ــی خواهــد داشــت. ــداری بلندمــدت را در پ محــدود، ناپای

 به طورکلــی بــا بررســی اســناد آمایــش ســرزمین و رونــد 

توســعه فعالیت هــای صنعتــی خصوصــاً صنایــع فــولاد بــه 

ــده  ــه ش ــناد تهی ــولاً در اس ــه اص ــیم ك ــدی می رس ــن جمع بن ای

تاكنــون، اســتراتژی توســعه صنعتــی قابــل اتــكا و بایســته 

تدویــن نگردیــده كــه برنامــه ریــزان بتواننــد در قالــب آن توســعه 

صنعــت را برنامه ریــزی نماینــد و هرگونــه توســعه صــورت گرفتــه 

به صــورت پراكنــده و بــر اســاس مزیت هــای نســبی مدنظــر 

ــوده  ــردان ب ــات سیاســی دولتم ــی تصمیم ســرمایه گذاران و گاه

اســت. 

ســال  مصــوب  آمایــش  ملــی  ســند  در  حاضــر  حــال  در 

1399 بــه موضوعاتــی نظیــر قلمروهــای مســتعد توســعه، 

تاکنــون  بــرد محیطــی كــه  قابل برنامه ریــزی، ظرفیــت  آب 

و  شــد  پرداختــه  بــود،  نگرفتــه  قــرار  موردتوجــه  به خوبــی 

ــوان  ــه ت ــه ب ــا توج ــه ب ــرزمین ك ــی از س ــده پهنه های ــرر ش مق

اكولوژیكــی، آب برنامه ریــزی مصــوب، ظرفیــت بــرد، دسترســی 

امــكان  موجــود،  فعالیت هــای  ادامــه  زیرســاخت ها،  بــه 

ــات  ــت ماحظ ــا رعای ــت را ب ــد و جمعی ــت جدی ــتقرار فعالی اس

ــش  ــا آمای ــج ب ــق نتای ــا تدقی ــند، ب زیســت محیطی دارا می باش

اســتانی تدویــن شــود، امــا اســناد آمایــش اســتانی تهیــه شــده، 

ــش و  ــه نق ــگاه ب ــدون ن ــری ب ــی نگ ــگاه بخش ــا ن ــاكان ب كم

جایــگاه هــر اســتان در مجموعــه كار ملــی تهیــه شــده و نحــوه 

تدقیــق نتایــج آمایــش اســتانی بــا آمایــش ملــی نامشــخص و 

رویكــرد دولــت در جهــت الــزام رعایــت نتایــج آمایــش ســرزمین 

ــت  ــعه صنع ــد و توس ــه رش ــت ادام ــد و جه ــخص می باش نامش

ــی  ــای صنعت ــداث واحده ــه اح ــه هرگون ــر این ک ــاوه ب ــولاد ع ف

ــا ســند آمایــش انجــام  ــق ب ــد در پهنه هــای مســتعد مطاب جدی

گــردد، بایســتی محدودیــت منابــع آب، كاهــش ذخایــر معدنــی 

نیــز موردتوجــه قــرار گیــرد و در جهــت تــوازن و پایــداری 

ــی در  ــعه صنعت ــت محیطی توس ــتراتژیك زیس ــای اس ارزیابی ه

محدوده هــای جغرافیایــی مشــخص مطالعــه و برنامه ریــزی 

ــردد.  گ
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چکیده
هــدف از انجــام ایــن پژوهــش شــرح فراینــد تولیــد داده تــا تولید 

ارزش در محیط هــای کســب وکار اســت. ســؤالی کــه ایــن پژوهش 

درصــدد پاســخ دادن بــه آن اســت، عبــارت اســت از: بــرای تولیــد 

ــاارزش در محیط  هــای  ــی، کالای ب ــه عبارت ــا ب ــده و ی ارزش و فای

به عبارت دیگــر  یــا  اســت؟  کســب وکار چــه معیارهایــی لازم 

ــد  ــع می توانن ــه موق ــروز چ ــر ام ــب وکار در عص ــای کس محیط ه

ــاارزش تولیــد  ــا اطاعــات، کالا، خدمــات و اطاعــات مفیــد و ب ب

کننــد؟ محیط هــای کســب وکار تولیــدی، خدماتــی، بــا آگاهــی از 

معیارهــای ارزشــمند و یــا کیفیــت اطاعــات، می تواننــد خدمــات 

باکیفیــت، کالاهــای باکیفیــت و اطاعــات باکیفیــت ارائــه و 

ــه  ــند. نتیج ــته باش ــال داش ــت مشــتری را به دنب ــه رضای درنتیج

ــه ارزش  ــی داده ب ــب وکار، وقت ــای کس ــه محیط ه ــم ک می گیری

تبدیــل می شــود و ســود و فایــده و یــا به عبارت دیگــر ارزش 

ــائل و  ــه اول مس ــه در درج ــد ک ــد می کنن ــوی تولی ــادی و معن م

ــر  ــات، اولاً ب ــد اطاع ــش و تولی ــام پژوه ــت انج ــکات جه مش

اســاس نیــاز انتخــاب شــوند، دوم، داده هــای گردآوری شــده دارای 

ــی در  ــای زندگ ــتفاده در تصمیم گیری ه ــت اس ــت لازم جه کیفی

ــت  ــای دق ــا، معیاره ــل داده ه ــند، در تحلی ــا باش ــه بخش ه هم

ــه شــود  ــرار گرفت ــر ق ــا موردنظ ــودن داده ه ــط ب و صحــت و مرتب

تــا درنتیجــه بــه اطاعــات باکیفیــت تبدیــل شــوند. اطاعــات در 

صورتــی می توانــد بــه مهــارت و دانــش و درنتیجــه کالا و خدمــات 

ــط  ــه فق ــت لازم باشــد. درصورتی ک ــه دارای کیفی ــل شــود ک تبدی

بــرای حفــظ کــردن و فقــط خوانــدن و نمــره گرفتــن باشــد، هیــچ 

تغییــری صــورت نمی گیــرد. در صورتــی دانــش و کالا و خدمــات 

ــه ارزش تبدیــل می شــود کــه باعــث  در محیط هــای کســب وکار ب

ارتقــاء کیفیــت و اســتانداردهای جامعــه در زمینه هــای مختلــف 

ــی و  ــه توســعه در ســطح مل ــوی و درنتیج ــادی و معن ــر م از نظ

ــود. ــی ش بین الملل

مقدمه
 در هــر عصــری هــدف از انجــام پژوهــش علمــی، می توانــد تولیــد 

از تولید داده تا تولید ارزش

اطاعــات، تولیــد خدمــات و تولیــد کالا و درنتیجــه تولیــد ارزش 

ــرای انجــام پژوهش هــای  و فایــده و ایجــاد کســب وکار باشــد. ب

علمــی نیــاز بــه بعضــی امکانــات و زیرســاخت ها اســت. از جملــه 

ایــن امکانــات و زیرســاخت ها می تــوان بــه بودجــه، نیــروی 

ــی  ــع اطاعات ــی، مناب ــای اطاعات انســانی متخصــص، فن آوری ه

ــش  ــام در پژوه ــواد خ ــوان م ــا را به عن ــه داده ه ــر از هم و مهم ت

اشــاره کــرد. هــر پژوهــش بــرای هــدف خــاص، بــرای رفــع نیــاز 

ــد  ــه جدی ــه نظری ــا رســیدن ب خــاص، حــل مشــکل خــاص و ی

ــد ارزش و  ــت تولی ــا کالا و در نهای ــد و ی ــم جدی ــد عل ــا تولی و ی

ــود.  ــام می ش ــف انج ــب وکار مختل ــای کس ــرای محیط ه ــود ب س

بــرای رســیدن بــه اهــداف ســازمان ها و ارزش و فایــده، لازم 

ــت  ــا، دارای کیفی ــام پژوهش ه ــرای انج ــات لازم ب ــت امکان اس

ــروی انســانی  ــات، نی ــن امکان ــه ای ــت لازم باشــند. از جمل و کمی

خبــره و ماهــر در امــر پژوهــش، بودجــه کافــی، شــناخت نیــاز و 

ــاده خــام در پژوهــش اســت.  ــوان م ــت، به عن ــه داده باکیفی تهی

مــاده خــام باکیفیــت، اطاعــات باکیفیــت تولیــد می کنــد 

  دکترمژدهسلاجقه
رییس بخش علم اطاعات و دانش شناسی و رییس آزمایشگاه پژوهشی سواد 

اطاعات دانشگاه شهید باهنر کرمان

مدیریت 
کسب وکارها با یک 

رویکرد کل نگر 
برای رسیدن به 
هدف نهایی، 

نیاز به داده 
پردازش شده و 
تولید اطلاعات 

دارد. مجموعه ای 
از داده های 

ساختاریافته، 
نیمه ساختاریافته 

و بدون ساختار 
وجود دارد که 

روزبه روز در حال 
افزایش هستند؛ 
بنابراین، بیشتر 

داده ها باید 
جمع آوری شوند 

و بر اساس هدفی 
که محیط عملیاتی 

برای رسیدن 
به آن تلاش 

می کند در ذهن 
متخصصین و 

نیروی انسانی این 
محیط عملیاتی، 
تجزیه وتحلیل یا 

پردازش شوند و به 
اطلاعات تبدیل 

شوند. 
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و اطاعــات باکیفیــت دانــش باکیفیــت و دانــش باکیفیــت 

کالای باکیفیــت و درنتیجــه ارزش و فایــده تولیــد می شــود. 

مســئله ای کــه ایــن پژوهــش درصــدد پاســخ دادن بــه آن اســت، 

ــی،  ــه عبارت ــا ب ــده و ی ــد ارزش و فای ــرای تولی ــه ب ــن اســت ک ای

ــر  ــع موجــود ب ــاارزش چــه معیارهایــی لازم اســت و موان کالای ب

ــب وکار  ــای کس ــش در محیط ه ــا دان ــل داده ت ــد تبدی ــر فراین س

چیســت؟ یــا به عبارت دیگــر در محیط هــای کســب وکار چــه 

ــد  ــات مفی ــات و اطاع ــات، کالا، خدم ــا اطاع ــوان ب ــع می ت موق

و بــاارزش تولیــد کــرد؟ ســازمان ها تولیــدی، خدماتــی، بــا 

آگاهــی از معیارهــای ارزشــمند و یــا کیفیــت اطاعــات، می تواننــد 

ــت  ــات باکیفی ــت و اطاع ــای باکیفی ــت، کالاه ــات باکیفی خدم

ــند.  ــته باش ــال داش ــت مشــتری را به دنب ــه رضای ــه و درنتیج ارائ

ــان  ــه می ــه فاصل ــرطی ک ــه ش ــا ب ــت، ام ــدرت اس ــات ق اطاع

ــر اســاس  ــا ب ــردن فعالیت ه ــی ک دانســتن و انجــام دادن و عمل

اطاعــات تولیــد شــده کــم شــود. اکنــون وارد عصــری شــده ایم 

کــه عصــر »داده هــای بــزرگ« نامیــده می شــود، داده هایــی 

ــه  ــت ک ــی اس ــاری و بازرگان ــای تج ــر از داده ه ــیار کارات ــه بس ک

ــی  ــرای رویاروی ــرکت ها ب ــتر ش ــات بیش ــاوری اطاع ــش فن بخ

بــا آن آمــاده شــده اند. اکنــون حجــم وســیعی از داده هــا از 

ــف دریافــت  رســانه های اجتماعــی و همچنیــن کانال هــای مختل

ــف و از  ــی مختل ــانه های اجتماع ــق رس ــرا از طری ــوند، زی می ش

کانــال تلفن هــای همــراه مقــدار زیــادی داده منتشــر  می شــود و 

بــه دســت همــه افــراد جامعــه می رســد. فراینــد تهیــه اطاعــات 

معتبــر کــه دارای ارزش و فایــده بــرای تولیــد دانــش و درنتیجــه 

ــرای  ــب وکار ب ــای کس ــی در محیط ه ــده نهای ــد ارزش و فای تولی

توســعه در همــه زمینه هــای باشــد، مشــابه بــا فراینــد جســتجوی 

ــه  ــر اینک ــی دارد، مگ ــات ارزش کم ــن اطاع ــرا ای ــت، زی ــا اس ط

راه هایــی بــرای غربــال کــردن آن هــا پیــدا کنیــم تــا آن هــا را بــه 

ــات  ــن اطاع ــق ای ــم و از طری ــل کنی ــاداری تبدی ــات معن اطاع

ــم. ــاداری بگیری ــای معن ــم تصمیم ه بتوانی

جهــت همــگام شــدن بــا جریــان اصلــی اطاعــات در ســازمان ها 

ــد شــروع شــده اســت. کان  ــک دوره جدی ــان، ی در سراســر جه

داده هــا و فناوری هــای تجزیه وتحلیــل پیشــرفته، در زمینــه 

ــد  ــه می دهن ــو را ارائ ــی ن ــتریان، نگرش ــاری و مش ــات تج عملی

ــطح  ــات، س ــی عملی ــا کارای ــا نه تنه ــازند ت ــادر می س ــا را ق و م

ــه  ــود بخشــیم، بلک ــاری را بهب ــای تج ــد و مدل ه ــات، درآم خدم

ــم. ــت کنی ــز تقوی ــوری را نی مشــتری مح

ــی و  ــای اطاعات ــتفاده از فن آوری ه ــا اس ــی ب ــای اطاعات نظام ه

ــا  ــه حجــم بی ســابقه ای از داده ه ــکان دســتیابی ب ــی، ام ارتباطات

را بــرای شــرکت ها فراهــم می کننــد. این کــه ایــن داده هــا را 

ــورد  ــتری، بازخ ــای مش ــات، داده ه ــت اطاع ــای مدیری از نظام ه

مشــتری، داده هــای بــازار، یــا رســانه های اجتماعــی فراهــم 

ــن  ــی، یافت ــکل اصل ــال، مش ــد. به هرح ــی نمی کن ــد، فرق می کنن

راهــی بــرای تبدیــل، اســتفاده و افزایــش ارزش داده هــای 

ــر  ــت. گارتن ــاری اس ــاارزش تج ــی ب ــه داده های ــده ب گردآوری ش

ــره وری« در فضــای کان  ــه »فــات به تخمیــن زد کــه رســیدن ب

ــد. ــول می کش ــال ط ــا 10 س داده 5 ت

ــگام  ــرای هم ــتم ها ب ــه سیس ــش از آنچ ــا، بی ــه داده ه ــون ب اکن
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ــم.  ــی داری ــده اند، دسترس ــی ش ــا طراح ــن داد ه ه ــا ای ــدن ب ش

می توانیــم از ایــن اطاعــات بــرای بهبــود تصمیم گیــری اســتفاده 

کنیــم، امــا تنهــا درصورتی کــه بدانیــم چــه چیــزی می خواهیــم و 

هدفمــان چیســت و رابطــه را بــا چرایــی و علیــت اشــتباه نگیریــم. 

در ایــن پژوهــش بــه ترتیــب، بــه مفاهیــم داده، اطاعــات، دانــش 

و خــرد و ســپس از فراینــد تبدیــل داده بــه اطاعــات، اطاعــات 

بــه دانــش و دانــش بــه خــرد، موانــع موجــود بــر ســر راه تبدیــل 

داده بــه دانــش و ارائــه چنــد راهــکار و در نهایــت نتیجه گیــری از 

داده تــا ارزش پرداختــه خواهــد شــد.

ازدادهتاخرد
بــدون شــک اصطاحاتــی چــون داده، اطاعــات، محتــوا و 

ــر ایــن ممکــن اســت  دانــش را مکــرر بــه کار می بریــم. عــاوه ب

اصطاحــات دیگــری نیــز در ایــن رابطــه بــه کار ببریــد. »انــواع« 

و/یــا ویژگی هــای مختلــف داده، اطاعــات و محتــوا ماننــد 

محتــوای بــدون ســاختار و داده هــای بــدون ســاختار، داده هــای 

ــزرگ و اطاعــات  ــی، داده هــای ب ســاختاریافته، داده هــای جریان

ــد. ــف می کنن ــاختاریافته را توصی ــه س نیم

ــا  ــات و واژه ــرج اصطاح ــر هرج وم ــه عص ــات ک ــر اطاع  در عص

ــوا،  ــا، محت ــه در آن داده ه ــری ک ــم. عص ــی می کنی ــت، زندگ اس

اطاعــات و دانــش قــدرت محســوب می شــوند و ارزش و قــدرت 

آن هــا، در اســتفاده و به کارگیــری آن هــا در همــه بخش هــای 

زندگــی اعــم از صنعتــی، کســب وکار اجتماعــی، اقتصــادی و غیــره 

اســت. عصــری کــه در آن تجزیه وتحلیــل کان داده فراینــدی 

کلیــدی محســوب می شــود و داده هــای معتبــر، بــاارزش و 

مرتبــط بــرای رســیدن بــه هــدف و نتیجه گیــری بیــش از 

ــل  ــه دلی ــات ب ــر اطاع ــتند. در عص ــت هس ــه دارای اهمی همیش

ظهــور فن آوری هــای اطاعاتــی و ارتباطاتــی جدیــد کــه هــر روز در 

حــال تغییــر هســتند، درک و شــناخت معنــای ایــن اصطاحــات 

در دنیــای کســب وکار و اقتصــاد دارای اهمیــت اســت. کــدام یــک 

ــردم، ســهامداران،  ــرای م ــد ب ــه می توان ــم اســت ک ــن مفاهی از ای

کارگــران، مصرف کننــدگان، شــما و همــه افــراد جامعــه، ســودآور 

و ارزش آفریــن باشــد. داده هــا و اطاعــات، ســرمایه های مهمــی 

ــد  ــف هســتند. از آن هــا بای ــرای ایجــاد ارزش در ســطوح مختل ب

ــاارزش  ــای ب ــه دارایی ه ــه از هم ــور ک ــود، همان ط ــه داری ش نگ

ــود.  ــار ش ــت رفت ــا دق ــا ب ــا آن ه ــد ب ــم، بای ــت می کنی محافظ

ــردآوری و  ــرای آن گ ــه ب ــی ک ــود را از هدف ــای خ ــا، معن داده ه

منطبــق بــا هــدف اســت، می گیرنــد و به عنــوان کالای اقتصــادی 

ــی تجــاری  ــک دارای ــا ی ــب داده ه ــل می شــوند و به این ترتی تبدی

ــد  ــک می کنن ــه کســب وکارها کم ــا ب ــوند. داده ه محســوب می ش

ــی  ــد و حت ــره ببرن ــد به ــد جدی ــب درآم ــای کس ــا از روش ه ت

ــر درک  ــد. به عبارت دیگ ــر دهن ــای کســب وکار خــود را تغیی مدل ه

ارزش بالقــوه داده هــا و اطاعــات و توانایــی ســرمایه گذاری روی 

همــه آن هــا، اغلــب حتــی بــا تشــخیص فرصت هــای ازدســت داده 

ــن  ــته و ممک ــار داش ــه در اختی ــع داده ای ک ــتفاده از مناب در اس

ــه آن هــا توجــه نکــرده باشــید، دارای اهمیــت اســت. اســت ب

ــات، ــلهمراتبداده،اطلاع ــرد:سلس ــاخ ــمدادهت ــفمفاهی تعری
دانــشوخــرد 1

در مــدل یــا هــرم از داده تــا خــرد کــه بــرای مدیریــت دانــش در 

نظــر گرفتــه شــده اســت، چهــار اصطــاح داده، اطاعــات، دانــش 

و خــرد مــورد توجــه قــرار گرفته انــد. مــدل یــا هــرم داده تــا خــرد 

یــک مــدل سلســله مراتبــی اســت کــه بــه ترتیــب در پایین تریــن 

ســطح آن داده هــا، بعــد اطاعــات، ســپس دانــش و در بالاتریــن 

که  این ایده 
»دانش عین 
قدرت است« 
جدید نیست، 
اما در سطح 
جهانی، درنتیجه 
پیشرفت سریع 
فناوری اطلاعات، 
این موضوع، 
کنون بیش از  ا
هر زمان دیگری 
صادق است. 
به طور فزاینده ای، 
دانش )از جمله 
ظرفیت ایجاد آن( 
به ورودی اصلی 
اقتصادی تبدیل 
که در  می شود 
نهایت، اهمیت 
زمین، سرمایه 
کار را  و نیروی 
جایگزین می کند.

1-DIKW: Data, Information, Knowledge and Wisdom
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بازرگانی و خدمات مقاله

2-Heather J. and Meter

ســطح آن خــرد قــرار گرفتــه  اســت )آکــوف، 1989(.

همان طــور کــه می دانیــد تحــولات و تغییــرات زیــادی در فضــای 

ــط  ــتم های ضب ــت، از سیس ــه اس ــورت گرفت ــات ص داده و اطاع

اســناد گرفتــه تــا سیســتم های معنایــی، شــناختی، تجزیه وتحلیل 

داده هــا، متــن کاوی، داده کاوی و هــوش مصنوعــی. از حجــم 

ــون و فرایندهــای  ــی گوناگ ــع اطاعات ــا و مناب ــاد داده ه بســیار زی

ــف  ــب وکارهای مختل ــط کس ــا توس ــه آن ه ــتیابی ب ــده دس پیچی

ــای  ــا نیازه ــران ب ــا و کارب ــه تخصص ه ــانی در هم ــروی انس و نی

ــر و  ــده، پژوهشــگر، کارگ ــده، مصرف کنن ــد تولیدکنن ــاوت مانن متف

کاربــران بی شــمار از طریــق منابــع الکترونیکــی ماننــد پایگاه هــای 

اجتماعــی  شــبکه های  دیجیتــال،  کتابخانه هــای  اطاعاتــی، 

ــون،  ــد تلویزی ــف مانن ــانه های مختل ــتفاده از رس ــا اس ــف ب مختل

گوشــی های همــراه، رایانه هــا و غیــره اســتفاده می شــود و منجــر 

ــران مختلــف می شــوند. بااین حــال، در  ــه تغییــر انتظــارات کارب ب

ــورد  ــش م ــات و دان ــا، اطاع ــا داده ه ــال حاضــر لازم اســت ت ح

ــر و  ــا از داده هــا و اطاعــات معتب ــا نه تنه ــد ت ــرار گیرن ــی ق ارزیاب

ــه روشــی هوشــمندانه  ــا ب ــه از آن ه ــم، بلک ــط اســتفاده کنی مرتب

ــر و  ــم )هیت ــر اســتفاده کنی ــات مؤث ــل و اقدام ــام عم ــرای انج ب

ــر2، 2020(. مت

       

تعریفداده،اطلاعات،دانشوخرد
ــوک  ــرد در ن ــه خ ــود ک ــاهده می ش ــرد، مش ــا خ ــرم داده ت  در ه

ــپس  ــات و س ــش، اطاع ــد از دان ــش، بع ــد از آن دان ــرم، بع ه

داده و در پایین تریــن بخــش هــرم فــراداده معنایــی قــرار 

ــا نشــانه هایی  ــن هــرم منظــور از داده هــا، نمادهــا ی ــد. در ای دارن

یــا  محرک هــا  نشــان دهنده  می شــوند کــه  گرفتــه  نظــر  در 

ــط  ــک محی ــه در ی ــی ک ــا زمان ــه »ت ــتند ک ــیگنال هایی هس س

عملیاتــی مورداســتفاده قــرار نگیرنــد، اســتفاده معنــاداری از 

ــی  ــت. یک ــده اس ــادی ش ــف زی ــود.« از داده تعاری ــا نمی ش آن ه

از ایــن تعاریــف ایــن اســت کــه: داده هــا مجموعــه ای از عائــم و 

ــتند و در  ــی هس ــود بی معن ــه به خودی خ ــتند ک ــی هس نمادهای

ــک  ــر ی ــاً اگ ــود. مث ــتفاده نمی ش ــا اس ــا از آن ه تصمیم گیری ه

ــن داده اســت.  ــد 28 درجــه ســانتی گراد اســت، ای سنســور بگوی

اگــر شــخصی در وب ســایت شــما ایمیــل خــود را بــرای ثبت نــام 

ــن  ــام ای ــا تم ــت. ب ــن داده اس ــد، ای ــما وارد کن ــه ش در خبرنام

ــاً  ــن صرف ــد. ای ــز نمی دانی ــما هیچ چی ــب ش ــا به این ترتی داده ه

یــک واقعیــت خــام ماننــد یــک عــدد یــا یــک رشــته متن اســت. 

ــد  ــاص تأکی ــی خ ــه روی موضوع ــتند ك ــی هس ــا حقایق داده ه

دارنــد، امــا به هیچ وجــه ســازمان دهی نشــده اند و اطاعــات 

ــادار پدیده هــا و  ــط معن ــادی در مــورد الگوهــا، زمینه هــا و رواب زی

ــد. ــه نمی دهن ــره ارائ غی

اینکــه داده در پاییــن هــرم اســت بــه معنــای بی اهمیــت بــودن 

آن نیســت بلکــه بــه معنــای ایــن اســت کــه بنیــاد و خشــت اول 

بــرای تولیــد اطاعــات اســت کــه بــر اســاس آن اطاعــات تولیــد 

ــتن  ــا داش ــود و ب ــد می ش ــش تولی ــات دان ــتن اطاع ــا داش و ب

ــدف را  ــا ه ــاری و ی ــد تج ــک فراین ــه ی ــرد. وقتی ک ــش خ دان

داریــد، ایــن فراینــد و هــدف بــا داده، اطاعــات، محتــوا و بینــش 

ــا داده نباشــد اطاعــات  ــه اســت ت ــه انجــام می رســد. داده پای ب

ــا اطاعــات نباشــد، دانــش ایجــاد نمی شــود  ایجــاد نمی شــود ت

و تــا دانــش ایجــاد نشــود هیــچ ارزش مــادی یــا معنــوی 

ایجــاد نمی شــود. داده مــاده خــام و خشــت اول اســت کــه 

اگــر بی کیفیــت باشــد- تــا ثریــا مــی رود دیــوار کــج- اطاعــات 

بی کیفیــت، دانــش بی کیفیــت و درنتیجــه نداشــتن ارزش و 

ــال دارد. ــه دنب خــرد را ب

بــرای اینكــه داده هــا بــه اطاعــات تبدیــل شــوند، بایــد عملیاتــی 

ــدی، محاســبه و یكپارچــه  ــد، طبقه بن شــود و در متــن قــرار گیرن

شــوند )داونپــورت و پروســاك٣، ٢٠٠٠(. بنابرایــن اطاعــات، 

داده هــای مرتبــط و هدفمنــد هســتند )بالــی و همــكاران ٢٠٠٩(. 

دیدگاه هــا  و  یكســری گرایش هــا  اســت  ممكــن  اطاعــات 

را در محیط هــای عملیاتــی منتقــل كنــد، یــا شــاید الگویــی 

ــد.  ــان دهن ــخص نش ــی مش ــك دوره زمان ــرای ی ــروش را ب از ف

اساســاً اطاعــات »در پاســخ بــه ســؤالاتی می آیــد كــه بــا كلماتــی 

ماننــد چــه كســی، چــه چیــزی، كجــا، چــه زمانــی و چقــدر آغــاز 

می شــوند )آكــوف٤، ١٩٩٩(.« در حــال حاضــر فناوری هــای 

اطاعــات  بــه  داده  تبدیــل  بــرای  ابــزاری مفیــد  اطاعــات، 

شــرکت های  در  به خصــوص  هســتند،  ســهولت  و  به ســرعت 

ــف  ــات در بخش هــای مختل ــادی اطاع ــر زی ــه مقادی ــر ك بزرگ ت

و عملیاتــی تولیــد می كننــد، بســیار ارزشــمند اســت. مغــز انســان 

ــه  ــت دادن ب ــازی و جه ــه زمینه س ــك ب ــرای كم ــده ب ــور عم به ط

اســتفاده از فن آوری هــا در تبدیــل داده بــه اطاعــات از نیازهــای 

ــات اســت. ــل اطاع اساســی تبدی

ــرای رســیدن  ــر ب ــرد کل نگ ــک رویک ــا ی ــت کســب وکارها ب مدیری

بــه هــدف نهایــی، نیــاز بــه داده پــردازش شــده و تولیــد اطاعــات 

دارد. مجموعــه ای از داده هــای ســاختاریافته، نیمــه ســاختاریافته 

ــش  ــال افزای ــه روز در ح ــه روزب ــود دارد ک ــاختار وج ــدون س و ب

هســتند؛ بنابرایــن، بیشــتر داده هــا بایــد جمــع آوری شــوند و بــر 

اســاس هدفــی کــه محیــط عملیاتــی بــرای رســیدن بــه آن تاش 

ــط  ــن محی ــروی انســانی ای ــن و نی ــن متخصصی ــد در ذه می کن

ــات  ــه اطاع ــوند و ب ــردازش ش ــا پ ــل ی ــی، تجزیه وتحلی عملیات

تبدیــل شــوند. 

داده و اطاعــات ســرمایه های مهمــی بــرای ایجــاد ارزش در 

ــا  ــت از آن ه ــرای محافظ ــتند. ب ــاوت هس ــن و متف ــطوح ممک س

ــم.  ــم در زندگــی عمــل کنی ــد ســایر ســرمایه های مه ــد همانن بای

ــا  ــون آن ه ــود چ ــار ش ــاط رفت ــد بااحتی ــات بای ــا داده و اطاع ب

زمانی داده به 
ارزش تبدیل 

می شود و سود 
و فایده و یا 

به عبارت دیگر 
ارزش مادی و 
معنوی تولید 

می کند که مسائل 
و مشکلات جهت 

انجام پژوهش و 
تولید اطلاعات، 
 بر اساس نیاز 

ً
اولا

انتخاب شوند، 
دوم، داده های 

گردآوری شده 
دارای کیفیت لازم 

جهت استفاده در 
تصمیم گیری های 

زندگی در همه 
بخش ها باشند 

و در تحلیل 
داده ها، معیارهای 

دقت و صحت 
و مرتبط بودن 

داده ها موردنظر 
قرار گرفته شود 

تا درنتیجه به 
کیفیت  اطلاعات با

تبدیل شوند.  
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

معنــای خــود را از هــدف می گیرنــد و بــه کالای اقتصــادی تبدیــل 

می شــوند، همچنیــن بــا وجــود داده هــا اســت کــه دارای ســرمایه 

تجــاری هســتیم. درک ارزش بالقــوه داده و اطاعــات و توانایــی 

ــت. ــت اس ــا دارای اهمی ــرمایه گذاری روی آن ه س

ــا انجــام كار دارد و متضمــن دانــش و  ــاط نزدیكــی ب دانــش ارتب

تجربــه اســت. دانشــی کــه هــر فــرد بــه دســت مــی آورد حاصــل 

ــد  ــد می کن ــه تولی ــی ک ــت و محصول ــات او اس ــه اطاع ــل ب عم

برگرفتــه از دانــش و تجربــه او و هنجارهایــی اســت کــه در اختیــار 

دارد. او بــا اســتفاده از آن دانــش و تجربــه خــود اطاعــات 

جدیــدی کــه وارد محیــط عملیاتــی می شــود را ارزیابــی می كنــد 

)داونپــورت و پروســاك، ٢٠٠٠(. تعریــف گمبــل و بلــك ول )٢٠٠١( 

ــر تعریــف داونپــورت و پوراســاک  از دانــش كــه دقیقــاً مبتنــی ب

ــه  ــا از تجرب ــی پوی ــش تركیب ــن اســت: »دان )2000( اســت، چنی

عملیاتــی،  یــا  زمینــه ای  اطاعــات  ارزش هــا،  ســاخت یافته، 

بینــش متخصصیــن و شــهود بنیــادی اســت كــه محیــط و 

چارچوبــی را بــرای ارزیابــی و تلفیــق تجربیــات و اطاعــات جدیــد 

ــات منتشــر شــده توســط دانشــمندان  ــد. از اطاع فراهــم می كن

سرچشــمه گرفتــه و بــرای انجــام عملــی خــاص اســتفاده 

می شــود.«

به عنــوان  را  دانــش  ســنتی  به طــور  غربــی  معرفت شناســی 

ــف  ــن تعری ــه، ای ــا اینک ــرده اســت. ب ــف ک ــی« تعری ــاور واقع »ب

به خوبــی پذیرفتــه شــده، ولــی مهارت هــای فیزیکــی یــا دانــش 

ــی داری  ــه معن ــرد. دانــش »مجموع تجســم شــده را در برنمی گی

ــک  ــا ی ــه و ی ــی موج ــاور واقع ــک ب ــه ی ــت ک ــات اس از اطاع

مهــارت فنــی تجســم یافته را شــامل می شــود.« بنابرایــن، خلــق 

ــخصی  ــاور ش ــه ب ــرای توجی ــال ب ــانی فع ــد انس ــش »فراین دان

ــق  ــی از طری ــارت فن ــا تجســم یــک مه ــه حقیقــت و ی نســبت ب

ــی  ــش ضمن ــود دارد: دان ــش وج ــوع دان ــت.« دو ن ــن اس تمری

ــا مهارت هــای  ــان نشــده، ی ــی بی ــد شــهود، مدل هــای ذهن )مانن

ــی دار از  ــه ای معن ــکار )مجموع ــش آش ــی تجســم یافته( و دان فن

اطاعــات ارائه شــده بــه زبــان ســاده ماننــد اعــداد یــا نمودارهــا(. 

ــی« در  ــه اول »ضمن ــش را در درج ــد دان ــل دارن ــا تمای ژاپنی ه

نظــر بگیرنــد، یعنــی برقــراری ارتبــاط فــردی در حوزه هــای 

خــاص و بــرای برقــراری ارتبــاط بــا دیگــران بــا رایانــه. از ســوی 

ــد،  ــش را »به صراحــت« ببینن ــد دان ــل دارن ــا تمای ــر، غربی ه دیگ

ــه.  ــا رایان ــوار ب ــدان دش ــی و نه چن ــمی، عین ــردازش رس ــی پ یعن

ــوع دانــش کامــاً از هــم جــدا نیســتند، بلکــه هــر دو  ــن دو ن ای

ــه  ــد. آن هــا در فعالیت هــای خاقان ــوع دانــش مکمــل یکدیگرن ن

افــراد یــا گروه هــا بــا یکدیگــر تعامــل دارنــد و بــا یکدیگــر تبــادل 

ــش  ــق دان ــای خل ــه پوی ــدی نظری ــن فــرض کلی ــه ای ــد ک می کنن

ــش  ــه دان ــم ک ــر، فــرض می کنی ســازمانی اســت. به طــور دقیق ت

ســازمانی جدیــد، توســط تعامــات انســانی بیــن افــراد بــا انــواع 

مختلــف )ضمنــی یــا صریــح( و محتــوای متفــاوت دانــش 

ــه  ــر ب ــی منج ــی و معرفت ــد اجتماع ــن فراین ــود. ای ــاد می ش ایج

ــد از:  ــه عبارتن ــود ک ــش می ش ــل دان ــیوه تبدی ــار ش ــاد چه ایج

ــی  ــش ضمن ــه دان ــردی ب ــی ف ــش ضمن ــری )از دان جامعه پذی

گروهــی(، برونی ســازی )از دانــش ضمنــی بــه دانــش آشــکار(، 

ترکیــب )از دانــش صریــح فــردی بــه دانــش آشــکار سیســتمی( 

و درونی ســازی )از دانــش آشــکار بــه دانــش ضمنــی( )نونــاکا3، 

.)1996

ایــن ایــده کــه »دانــش عیــن قــدرت اســت« جدیــد نیســت، امــا 

در ســطح جهانــی، درنتیجــه پیشــرفت ســریع فنــاوری اطاعــات، 

ایــن موضــوع، اکنــون بیــش از هــر زمــان دیگــری صــادق اســت. 

ــه  ــاد آن( ب ــت ایج ــه ظرفی ــش )از جمل ــده ای، دان ــور فزاین به ط

ورودی اصلــی اقتصــادی تبدیــل می شــود کــه در نهایــت، اهمیــت 

ــس،  ــد  )دیوی ــن می کن ــروی کار را جایگزی ــن، ســرمایه و نی زمی

.)1994

ــر  ــی فرات ــه و حت ــش و تجرب ــارت اســت از ترکیــب دان خــرد عب

ــری  ــق یادگی ــرد از طری ــن دو بخــش. در اصــل، خ ــب ای از ترکی

ــه  ــد ک ــد می کن ــره رش ــی روزم ــی در زندگ ــه عمل ــش و تجرب دان

هــر دو یعنــی دانــش و تجربــه عملــی به وســیله اعتقــاد اخاقــی 

ــتا4، 1995(. ــوند )کوس ــر می ش فیلت

ســینکزنت میهالــی و ناکامــورا5 )2005( خــرد را در دو مفهــوم 

توصیــف می کننــد، یکــی محتــوای خــرد و دیگــری توانایــی 

ــه. به عبارت دیگــر خــرد یــک بخــش  ــا عمــل خردمندان تفکــر و ی

اطاعاتــی دارد و یــک بخــش فراینــدی. دانــش و خــرد هــر دو، 

بــا ماهیــت و ســاختار اطاعــات ســروکار دارنــد، منظــور از ماهیــت 

ــور  ــاختار، منظ ــد س ــت و از بع ــات اس ــت اطاع ــات، کیفی اطاع

فراینــد ایجــاد اطاعــات جدیــد اســت. خــرد توانایــی شــناخت در 

ســطح بالاتــری از دانــش را دارد و از دانــش ذهنــی بــرای فراهــم 

ــی  ــط عملیات ــت خــاص و محی ــا موقعی ــط ب ــش مرتب ــردن دان ک

ــتفاده  ــرد، اس ــود می گی ــه خ ــت را ب ــکل عینی ــالاً ش ــه احتم ک

ــه نظــر می رســد  ــرگ6، 2005(. از ســوی دیگــر، ب ــد )گولدب می کن

ــاط آن  ــان دهنده ارتب ــه نش ــت ک ــان اس ــک جری ــی ی ــه آگاه ک

ــرد  ــد، خ ــوان فرآین ــت. به عن ــی اس ــش ذهن ــی از دان ــا آگاه ب

ــت و  ــی از ماهی ــرای آگاه ــان ب ــن انس ــی ذه ــان دهنده ویژگ نش

ســاختار اطاعــات اســت. از ســوی دیگــر خــرد همیشــه بــا تفکــر 

نظام منــد و شــناخت نظمــی، فراتــر از وابســتگی متقابــل چرخــه 

حیــات و یــا حتــی جهــان در ارتبــاط اســت. همین طــور، آگاهــی 

از ماوراءالطبیعــه، آگاهــی عــادی را محــدود می کنــد و حساســیت 

و آگاهــی را نســبت بــه دانــش ذهنــی تجســمی، شــهودی و یــا 

معنــوی افزایــش می دهــد. افزایــش حساســیت و آگاهــی 

ــط  ــه افزایــش شــناخت رواب ــی منجــر ب ــه دانــش ذهن نســبت ب

ــت7، 2008(. ــت و بن ــود )بن ــات می ش ــا اطاع ــط ب ــل مرتب متقاب

اطلاعات در 
صورتی می تواند 
به مهارت و دانش 
کالا و  و درنتیجه 
خدمات تبدیل 
که دارای  شود 
کیفیت لازم باشد. 
در صورتی دانش 
کالا و خدمات  و 
به ارزش تبدیل 
که باعث  می شود 
کیفیت و  ارتقا 
استانداردهای 
تولید شده در 
محیط های 
کسب وکار 
مختلف از نظر 
مادی و معنوی و 
درنتیجه توسعه 
آن کسب وکار 
در سطح ملی و 
بین المللی شود.

3-nonaka     4-Costa     5-Csikszentmihalyi and Nakamura     6-Goldberg     7-Bennet and Bennet
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ازدادهتاارزشدرمحیطکسبوکار
ــد  ــه ارزش، بای ــیدن از داده ب ــرای رس ــب وکار ب ــای کس محیط ه

ــل  ــام عم ــا انج ــاب داده ت ــم از انتخ ــا و منظ ــد پوی ــک فراین ی

ــکل  ــد. ش ــال کنن ــرد را دنب ــد ارزش و خ ــرای تولی ــت ب و فعالی

شــماره )2(، فراینــد تبدیــل داده بــه ارزش در محیــط کســب وکار 

ــه  ــا ب ــاز و ی ــد، نی ــن فراین ــه اول ای ــد. در مرحل ــان می ده را نش

عبارتــی مســئله و مشــکلی دارد کــه به صــورت واقعــی در محیــط 

ــل  ــا ح ــاز و ی ــن نی ــع ای ــرای رف ــا ب ــد ت ــد باش ــب وکار بای کس

ــه  ــه اول مهم تریــن مرحل مشــکل، پژوهــش انجــام شــود. مرحل

ــه ایــن  ــا به عبارت دیگــر خشــت اول اســت. ب و بنیادی تریــن و ی

ــا مســئله درســت تشــخیص داده نشــود،  ــاز ی دلیــل کــه اگــر نی

ــد شــد. ــردآوری نخواه ــط گ ــت و مرتب ــای باکیفی داده ه

ــی  ــط عملیات ــئله در محی ــل مس ــد تحلی ــن فراین ــه دوم ای مرحل

کســب وکار اســت. تحلیــل نیــاز یــا مســئله از چنــد بعد لازم اســت 

مــورد ارزیابــی قــرار گیــرد: اول تعریــف مســئله و نیــاز اطاعاتــی، 

بــا تعریــف آن، ابعــاد مســئله و اهــداف یــا فرضیــات مشــخص و 

نقشــه راه مشــخص می شــود و در یــک حــوزه موضوعــی دقیقــاً 

مســائلی کــه حــل آن بــه جامعــه کمــک می کنــد، انتخــاب 

ــئله و  ــه بررســی مس ــاز ب ــاً نی ــا واقع ــه آی ــوم این ک ــود، س می ش

ــه؟ از  ــا ن ــرورت دارد ی ــی ض ــه عبارت ــا ب ــود دارد؟ ی ــکل وج مش

طــرف دیگــر نتایــج ایــن بررســی در کجاهــا مورداســتفاده خواهــد 

بــود و یــا بــه عبارتــی اهمیــت ایــن مســئله چیســت؟

ــر  ــاد آن از نظ ــئله و ابع ــا مس ــاز ی ــناخت نی ــد از ش ــه بع مرحل

ــت و  ــت، اهمی ــئله اس ــل مس ــا ح ــش ی ــام پژوه ــرورت انج ض

تشــریح مســئله، فراینــد گــردآوری داده هــای مرتبــط بــا مســئله 

متناســب بــا محیــط کســب وکار اســت. در ایــن مرحله پژوهشــگر، 

داده هــای خــام کــه حکــم مــواد خــام را بــرای رســیدن بــه هــدف 

پژوهــش کــه تولیــد اطاعــات اســت را بــا ابــزار متفاوت گــردآوری 

ــه حــوزه موضوعــی پژوهــش در  ــا توجــه ب ــزار ب می کنــد. ایــن اب

محیــط کســب وکار، روش پژوهــش و اهــداف پژوهــش متفــاوت 

ــه،  ــاهده، مصاحب ــد از مش ــزار عبارتن ــن اب ــی از ای ــتند. بعض هس

ــرورت دارد  ــا، ض ــردآوری داده ه ــس از گ ــره. پ ــنامه و غی پرسش

تــا بــرای یافتــن نقــاط قــوت و ضعــف داده هــای گردآوری شــده 

ارزیابــی صــورت گیــرد. لازم اســت تــا داده هــای گردآوری شــده از 

نظــر دقــت، صحــت و مرتبــط بــودن داده هــای گردآوری شــده بــا 

مســئله یــا نیــاز مــورد ارزیابــی قــرار گیرنــد. هــر چــه داده هایــی 

ــر باشــند و  ــردآوری می شــوند، دارای صحــت و دقــت بالات ــه گ ک

کامــاً بــا مســئله و ابعــاد آن ارتبــاط داشــته باشــند، اطاعاتــی کــه 

ــوند،  ــتفاده می ش ــل و کالا اس ــد عم ــری و تولی ــت تصمیم گی جه

دارای کیفیــت بالاتــری خواهنــد بــود. در ایــن مرحلــه اگــر داده هــا 

ــه  ــه مرحل ــد، ب ــه هــدف بودن ــرای رســیدن ب دارای کیفیــت لازم ب

بعــد یعنــی تحلیــل داده می رویــم و اگــر دارای کیفیــت لازم 

نباشــند بــه دو مرحلــه قبــل یعنــی تحلیــل مســئله برمی گردیــم.

بعــد از مرحلــه گــردآوری داده در صــورت داشــتن داده هــای 

باکیفیــت، بــا نرم افزارهــای مناســب هــر نــوع داده )کمــی، کیفــی 

ــل  ــا را تحلی ــردآوری، آن ه ــزار گ ــش و اب ــره(، روش پژوه و غی

می کنیــم. مــواردی کــه در مرحلــه تحلیــل لازم اســت مــورد توجــه 

ــر  ــب ه ــای مناس ــتفاده از نرم افزاره ــد از اس ــد، عبارتن ــرار گیرن ق

داده، شناســایی داده هــا بــرای تعییــن نــوع تحلیــل، آیــا تحلیــل 

ــا ســایر مــوارد؟ ــا کیفــی و ی آمــاری لازم اســت ی

پــس از تحلیــل داده هــا، یافته هــای حاصلــه بــر اســاس اســتدلال 

منطقــی و تطبیــق آن هــا بــا اهــداف و فرضیــات، مطابقــت آن ها با 

واقعیــات موجــود و مقایســه آن هــا بــا پژوهش هــای انجام شــده 

ــه بحــث  ــا ب ــا یافته ه ــط ب در ســایر محیط هــای کســب وکار مرتب

گذاشــته خواهــد شــد. در پایــان ایــن مرحلــه داده بــه اطاعــات 

ــه، پایان نامــه، کتــاب و غیــره  در شــکل های مختلــف ماننــد مقال

ــا توســط  ــس از انتشــار آن ه ــه پ ــادار شــده ک تبدیل شــده و معن

ناشــران می تــوان از آن در تصمیم گیری هــا و برنامه ریزی هــا و 

تولیــد دانــش و کالا در محیط هــای کســب وکار مورداســتفاده قــرار 

داد. بعــد از این کــه اطاعــات بــه شــکل های مختلــف تولیــد شــد، 

بــا توجــه بــه فرمــت انتشــاراتی آن هــا، در پایگاه هــای اطاعاتــی 
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تخصصــی و بین رشــته ای و توســط بعضــی موتــور کاوش هــا 

ماننــد گــوگل، ســازمان دهی )نمایه ســازی و چکیده نویســی و 

یــا طبقه بنــدی موضوعــی( می شــوند و ایجــاد امکانــات جســتجو 

ــرای آن هــا فراهــم می گــردد. ب

ــی و  ــف اطاعات ــکل های مختل ــه ش ــات ب ــد اطاع ــد از تولی بع

ــتجو و  ــی جس ــد یعن ــه بع ــی مرحل ــای اطاعات ــاد پایگاه ه ایج

بازیابــی منابــع اطاعاتــی اســت. در ایــن مرحلــه فــرد بــر اســاس 

نیــاز بــه اطاعــات بــرای تصمیم گیــری و حــل مشــکات زندگــی 

ــد  ــرای انجــام پژوهــش جدی ــا اســتفاده آن ب و برنامه ریــزی و ی

ــش،  ــارت و دان ــد مه ــرای تولی ــا ب ــد و ی ــات جدی ــد اطاع و تولی

منابــع اطاعاتــی موردنیــاز خــود را جســتجو و بازیابــی می کنــد.

ــه لازم  ــع از مراکــز مختلــف در ایــن مرحل در صــورت یافتــن مناب

اســت تــا منابــع از نقطه نظرهــای مختلــف ماننــد، اعتبــار ناشــر و 

نویســنده، ارتبــاط بــا نیــاز اطاعاتــی در محیــط کســب وکار، جدیــد 

بــودن اطاعــات، تعــداد اســتنادات، رتبــه علمــی نشــریه )ضریــب 

تأثیــر( پایگاهــی کــه آن را نمایــه می کنــد و محتــوای منبــع مــورد 

ارزیابــی قــرار گیــرد. درصورتی کــه اطاعــات از کیفیــت و اعتبــار و 

روزآمــدی لازم برخــوردار بــود و بــا نیــاز محیــط کســب وکار موردنظر 

بــود، بــه مرحلــه بعــد یعنــی اســتفاده از اطاعــات می رویــم و در 

صــورت نداشــتن کیفیــت و عــدم ارتبــاط بــا نیــاز بــه مرحلــه قبــل 

یعنــی جســتجوی منابــع برمی گردیــم.

ــه  ــات در هم ــت. اطاع ــات اس ــتفاده از اطاع ــد، اس ــه بع مرحل

بخش هــای محیط هــای کســب وکار، ماننــد ســایر کالاهــای 

ــر  ــات بش ــه حی ــرای ادام ــره ب ــذا و آب و غی ــد غ ــی مانن اساس

ــی  ــداد نیازهای ــه تع ــب وکار ب ــای کس ــت. محیط ه ــروری اس ض

ــات اســتفاده  ــی دارد، از اطاع ــف زندگ ــای مختل ــه در بخش ه ک

و  آمــوزش  فقــط  به منظــور  اطاعــات  بــا مطالعــه  می کنــد. 

یادگیــری و حفــظ کــردن اطاعــات بــا شــیوه هایی فعلــی آمــوزش 

در مــدارس و دانشــگاه ها پــس از اســتفاده از اطاعــات، دانــش و 

مهــارت تولیــد نخواهــد شــد و درنتیجــه تغییــری صــورت نخواهــد 

ــر  ــب وکار تغیی ــای کس ــات در محیط ه ــی اطاع ــت. در صورت گرف

ــا  ــا کالا و ی ــش و ی ــه، دان ــل، تجرب ــه عم ــه ب ــد ک ــاد می کن ایج

ــل شــود. ــرای کســب وکار تبدی ــد ب ــات جدی اطاع

ــتفاده از  ــس از اس ــه پ ــی ک ــر محصول ــا ه ــا کالا و ی ــش ی دان

اطاعــات تولیــد می شــود، نیــاز بــه ارزیابــی دارد، دانــش و کالای 

تولیدشــده، بــا توجــه بــه تغییراتــی کــه در جامعــه ایجــاد کردنــد، 

تغییــر ســبک زندگــی مــردم، کیفیــت زندگــی مــردم و یــا کیفیــت 

کالا در جهــت تولیــد ثــروت در جامعــه و به طورکلــی ارزیابــی 

ــی  ــورد ارزیاب ــوی م ــادی و معن ــردم از نظــر م ــت زندگــی م کیفی

قــرار می گیــرد. اگــر دانــش و کالا یــا خدمــت تولیدشــده، توســعه 

مــادی و معنــوی محیط هــای کســب وکار و ارتقــاء کیفیــت کالا و 

یــا خدمــات تولیــد شــده را بــه همــراه داشــته باشــد، بــه مرحلــه 

بعــد یعنــی تولیــد ارزش، ســود مــادی و معنوی و رشــد و توســعه 

ــه  ــورت ب ــن ص ــر ای ــم. در غی ــب وکار راه می یابی ــط کس در محی

ــم. ــع برمی گردی ــی مناب ــه جســتجو و بازیاب مرحل

پــس نتیجــه می گیریــم کــه زمانــی داده بــه ارزش تبدیــل 

ــادی و  ــر ارزش م ــا به عبارت دیگ ــده و ی ــود و فای ــود و س می ش

ــت انجــام  ــه مســائل و مشــکات جه ــد ک ــد می کن ــوی تولی معن

پژوهــش و تولیــد اطاعــات، اولاً بــر اســاس نیــاز انتخــاب شــوند، 

دوم، داده هــای گردآوری شــده دارای کیفیــت لازم جهــت اســتفاده 

در تصمیم گیری هــای زندگــی در همــه بخش هــا باشــند و در 

ــودن  ــط ب ــت و مرتب ــت و صح ــای دق ــا، معیاره ــل داده ه تحلی

ــه اطاعــات  ــا درنتیجــه ب ــه شــود ت ــرار گرفت داده هــا موردنظــر ق

ــه  ــد ب ــی می توان ــات در صورت ــوند.  اطاع ــل ش ــت تبدی باکیفی

ــه  ــود ک ــل ش ــات تبدی ــه کالا و خدم ــش و درنتیج ــارت و دان مه

دارای کیفیــت لازم باشــد. در صورتــی دانــش و کالا و خدمــات بــه 

ارزش تبدیــل می شــود کــه باعــث ارتقــا کیفیــت و اســتانداردهای 

ــادی  ــر م ــف از نظ ــای کســب وکار مختل ــد شــده در محیط ه تولی

ــی و  ــطح مل ــب وکار در س ــعه آن کس ــه توس ــوی و درنتیج و معن

ــود. ــی ش بین الملل

موانــع موجــود بــر ســر راه تبدیــل دانــش مکتــوب یــا بــه 

ــد از:  ــه عمــل و کالا و درنتیجــه ارزش عبارتن ــی اطاعــات ب عبارت

ــه  ــردن، 2( بیشــتر از آن ک ــل ک ــان دانســتن و عم 1( شــکاف می

ــردن  ــل ک ــا عم ــرف زدن را ب ــم و ح ــرف می زنی ــم، ح ــل کنی عم

ــه  یکــی می دانیــم، 3( ســازمان هایی کــه دانــش عملکــردی را ب

ــت  ــه وضعی ــد ک ــار می کنن ــه ای رفت ــاً به گون ــد غالب کار نمی بندن

فعلــی ســازمان تقلیــد کاملــی از گذشــته اســت، 4( ســازمان هایی 

کــه در تبدیــل دانــش بــه عمــل موفــق نبودنــد، بــر آن هــا جــوی 

ــر  ــزرگ ب از تــرس و ناامیــدی حاکــم اســت کــه خــود مانعــی ب

ــردن و  ــه عمــل اســت، 5( ســنجش ک ــش ب ــل دان ســر راه تبدی

ــده  ــی نش ــت طراح ــی درس ــد ارزیاب ــری، فراین ــد اندازه گی فراین

و نظام هــای ســنجش پیچیــده و غیرضــروری از بزرگ تریــن 

موانــع موجــود بــر ســر راه تبدیــل دانــش بــه عمــل هســتند، 6( 

میــزان رقابــت در هــر جامعــه و یــا ســازمان تــا حــد زیــادی امری 

ــای  ــی از ویژگی ه ــر بعض ــه اجتناب ناپذی ــی و نتیج ــت انتخاب اس

ذاتــی بشــر نیســت.

 راهکارهــای پیشــنهادی بــرای خــروج از ایــن موانــع بــر اســاس 

ــی درک  ــل از چگونگ ــی را قب ــد از: 1( چرای ــوق عبارتن ــب ف مطال

ــه عمــل، 3( ساده ســازی، 4( ســرمایه گذاری  ــد ب ــد، 2( تعه کنی

ــی از  ــرس یک ــوید، ت ــه رو ش ــرس روب ــا ت ــری، 5( ب روی یادگی

بزرگ تریــن عوامــل فلج کننــده موفقیــت و پیشــرفت اســت، 

ــت  ــری درس ــد و 7( اندازه گی ــود دور کنی ــی را از خ 6( کمال گرای

پدیده هــا، بــرای تشــویق عمــل بایــد اطمینــان حاصــل کنیــم کــه 

پدیده هــا را درســت می ســنجیم.

بازرگانی و خدمات مقاله
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توســعه بازارهــای هــدف صادراتــی نیازمنــد فراهــم آوردن 

ــی و  ــتانی، مل ــازمانی، اس ــطوح درون س ــی در س پیش نیازهای

ــی  ــاده ای، ریل ــل ج ــه حمل ونق ــاخت ها از جمل ــعه زیرس توس

تدویــن  اقتصــادی،  کان  سیاســت گذاری های  زمینــی،  و 

نقشــه راه توســعه تجــارت خارجــی و نیــز مقــررات زدایــی در 

ــدارک  ــر لازم و ت ــاذ تدابی ــدون اتخ ــد و ب ــوزه می باش ــن ح ای

زیرســاخت های موردنیــاز، علی رغــم برخــورداری اســتان از 

ــت  ــی، صحب ــی، کشــاورزی و صنعت تمامــی ظرفیت هــای معدن

از توســعه تجــارت خارجــی اســتان کرمــان در حــد شــعار بــوده 

ــد. ــد ش ــل نخواه ــی حاص و توفیق

ــه  ــادرات ب ــوزه ص ــا در ح ــه م ــی ک ــات اساس ــی از معض یک

ــه رو می باشــیم، عــدم وجــود  ــا آن روب کشــور عمــان همــواره ب

نیــروی متخصــص بــا دانــش و تجربــه مناســب در واحدهــای 

تولیــدی کشــور و وضعیــت مطالعــه بــازار، بازاریابــی، برندینــگ 

بین المللــی  بازارهــای  بــه  ورود  چگونگــی  به طورکلــی  و 

می گیــرد  نشــئت  آنجایــی  از  معضــل  ایــن  و  می باشــد 

ــی  ــر بازرگان ــه ام ــی ب ــگاه تخصص ــور، ن ــفانه در کش ــه متأس ک

بین الملــل وجــود نــدارد و همیــن مهــم ســبب شــده اســت کــه 

ــا  ــد ب علیرغــم برخــورداری کشــور از واحدهــای تولیــدی توانمن

ــای  ــه بازاره ــد ب ــت، نتوانن ــت قابل رقاب ــت و قیم ــطح کیفی س

جهانــی و منطقــه ای به خوبــی ورود کننــد و در مــوارد متعــددی 

شــاهد آنیــم کــه بــه ســبب عــدم تســلط بــر چگونگــی 

ــتفاده از  ــی اس ــاری، چگونگ ــای تج ــناد و قرارداده ــم اس تنظی

ــاری،  ــای تج ــط داوری در قرارداده ــی، ضواب ــای صادرات بیمه ه

ــوند. ــه می ش ــده ای مواج ــی عدی ــاوی حقوق ــا دع ــار ب تج

ــی از معضــات  ــوان یک ــواره به عن ــه هم ــری ک ــم دیگ ــه مه نکت

اساســی در امــر صــادرات ذکــر می شــود، عــدم برخــورداری از 

ــاً  ــی خصوص ــی و در کاس جهان ــب صادرات ــته بندی مناس بس

در محصــولات کشــاورزی می باشــد؛ به عنوان مثــال، اســتان 

کرمــان از پتانســیل بالایــی در تولیــد کیفــی انــواع خرمــا 

مبــارک  مــاه  ایــام  در  اخــص  به طــور  و  اســت  برخــوردار 

عمان
کشور عمان کرمان با  الزامات و پیش نیازهای توسعه تجارت و مراودات استان 

بــرای  بالایــی  قابلیــت  بــا  بــم  رمضــان، رطــب مضافتــی 

جملــه  از  و  خلیج فــارس  حــوزه  بــه کشــورهای  صــادرات 

ــان از بســته بندی  ــی تجــار عم ــن گاه ــان روبه روســت، لیک عم

ضعیــف رطــب مضافتــی صادراتــی ایــران گله منــد بــوده و 

ــان  ــره ای عم ــکان عرضــه در فروشــگاه های زنجی متأســفانه ام

ــن  ــیار پایی ــای بس ــا قیمت ه ــد ب ــا ناچارن ــته و ی ــود نداش وج

ــد. ــه نماین عرض

ــناخت  ــتلزم ش ــور، مس ــازار هرکش ــه ب ــر، ورود ب ــوی دیگ از س

نــوع فرهنــگ حاکــم بــر کشــور، رفتــار مصرف کننــده، شــناخت 

ــان و  ــه عم ــورها ب ــایر کش ــی از س ــی واردات ــولات رقابت محص

ــا  ــز ب ــز ج ــم نی ــن مه ــه ای ــد ک ــا می باش ــوع قیمت گذاری ه ن

ــر  ــور امکان پذی ــک کش ــازار ی ــور در ب ــی و حض ــه میدان مطالع

نمی باشــد.

ــردد  ــه اساســاً بازمی گ ــر شــده ک ــه گلوگاه هــای ذک ــا توجــه ب ب

ــدی  ــای تولی ــرکت ها و واحده ــا ش ــط ب ــای مرتب ــه چالش ه ب

  محسنضرابی
رییس اتاق مشترک بازرگانی ایران و عمان و رییس هیئت مدیره شرکت 

راه سازی و ساختمانی 115



| شـماره 14 | تابستان 1401 |

79

بازرگانی و خدمات مقاله

ــت  ــی کشــور، ســاماندهی و ایجــاد شــرکت های مدیری صادرات

بازرگانــی کــه  اتاق هــای  محوریــت  بــا   )EMC( صــادرات 

تــا  تولیدکننــدگان  از  تأمیــن  به صــورت تخصصــی زنجیــره 

بازاریابــی، برندســازی و صــادرات محصــول نهایــی را مدیریــت 

ــت. ــوردار اس ــزایی برخ ــت بس ــد از اهمی ــی نماین و عملیات

گام بعــدی در امــر صــادرات، مطالعــه بــازار و شناســایی کالاهــا 

ــه  ــرای ورود ب ــبی ب ــیل مناس ــه از پتانس ــت ک ــی اس و خدمات

ــش از  ــال 1392 و پی ــا س ــت. ت ــوردار اس ــدف برخ ــور ه کش

تشــکیل اتــاق مشــترک ایــران و عمــان و عــدم فراهــم آمــدن 

ــراری  ــون برق ــور همچ ــان دو کش ــاری می ــاخت های تج زیرس

ــزای  ــذف وی ــی، ح ــی و هوای ــتقیم دریای ــل مس ــوط حم خط

در  ثبــت شــرکت  تســهیل  ایــران،  بــرای شــهروندان  ورود 

ــان  ــه عم ــران ب ــی ای ــولات صادرات ــن محص ــان، عمده تری عم

حجــم  و  فلــزی  کانی هــای  پتروشــیمی،  فراورده هــای  را 

ــن در  ــی داد. لیک محــدودی محصــولات کشــاورزی تشــکیل م

ــادی،  ــاخت های اقتص ــدن زیرس ــم آم ــا فراه ــر ب ــال حاض ح

ــی  ــوان متول ــارت به عن ــعه تج ــازمان توس ــگ س ــاط تنگاتن ارتب

ــا بخــش خصوصــی  سیاســت گذاری تجــارت خارجــی کشــور ب

مشــترک  اتــاق  بــا  ســازمان  ایــن  صمیمانــه  همــکاری  و 

ــران  ــالان اقتصــادی بخــش خصوصــی ای ــی فع ــوان متول به عن

در عمــان و نیــز تعامــل مثبــت اتــاق مشــترک بــا اتــاق عمــان 

ــاد  ــاری، ایج ــای تج ــرش هیئت ه ــزام و پذی ــاماندهی اع در س

ارتبــاط بــا تجــار عمانــی در رشــته فعالیت هــای مختلــف، 

ایــران و فراهــم آوردن  شناســاندن پتانســیل های تولیــدی 

فعــالان  حضــور  بــرای  تخفیــف  و  یارانــه ای  حمایت هــای 

ــوع  ــان، تن ــی عم ــگاه های تخصص ــور در نمایش ــادی کش اقتص

محصــولات صادراتــی بــه کشــور عمــان افزایــش قابــل توجهــی 

ــواع  ــادرات ان ــاهد ص ــروز ش ــه ام ــه ای ک ــت به گون ــه اس یافت

محصــولات معدنــی اعــم از کانی هــای فلــزی و غیرفلــزی، 

ــواع  ــان، ان ــی، آبزی ــواد غذای ــوه و محصــولات کشــاورزی، م می

مصالــح ســاختمانی اعــم از کاشــی و ســرامیک، ســیمان، 

ــل و  ــیم و کاب ــتی، س ــیرآلات بهداش ــی آلات و ش ــر، چین کلینک

ــان و  ــلولزی، مبلم ــواع محصــولات س ــی، ان ــزات الکتریک تجهی

تجهیــزات آشــپزخانه به عنــوان مهم تریــن اقــام صادراتــی 

ــیم. ــان می باش ــه عم ــران ب ای

 اســتان کرمــان دارای پتانســیل بالقــوه ای در حــوزه مــواد 

ــی  ــزات صنعت ــوه و محصــولات کشــاورزی و تجهی ــی، می معدن

و مصالــح ســاختمانی می باشــد کــه تمامــی ایــن مــوارد 
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بسیاری از 
واحدهای تولیدی 

فراورده های 
معدنی و فولادی 

ایران تحت 
تحریم های 

ظالمانه آمریکا 
بوده و شرکت های 

عمانی از عقد 
قرارداد تجاری 

به صورت مستقیم 
با این گروه از 

شرکت ها امتناع 
نموده و بخش 

خصوصی است 
که می تواند در 
مورد بازاریابی، 

بازارسازی و 
کرات و تنظیم  مذا

قراردادهای 
تجاری با کشور 

عمان اقدام نماید 
 امروزه 

ً
که عملا

صادرکنندگان 
این بخش 

خصوصی به دلیل 
ممنوعیت های 

ناشی از 
بخشنامه های 
وزارت صمت 

به تدریج در حال 
از دست دادن 

بازارهای صادراتی 
فرآورده های 

معدنی و فولادی 
ایران در عمان 

هستند. 

ــاز  ــاخت های موردنی ــم آوردن زیرس ــرط فراه ــه ش ــد ب می توان

از بــازار بســیار خوبــی در عمــان برخــوردار باشــند، امــا بایــد در 

ــاد  ــد ایج ــان نیازمن ــازار کرم ــادرات ب ــعه ص ــم توس ــر بگیری نظ

ــی از  ــد. یک ــتان می باش ــل اس ــاخت ها در داخ ــری زیرس یکس

ــی  ــل زمین ــبکه حمل ونق ــعه ش ــاخت ها، توس ــن زیرس مهم تری

از اســتان کرمــان بــه بنــادر جنوبــی کشــور اســت کــه در حــال 

ــداد می شــود. ــرای اســتان قلم ــک مشــکل جــدی ب حاضــر ی

در  دســت وپاگیر  بخشــنامه های  صــدور  دیگــر  ســوی  از 

صادراتــی،  ممنوعیت هــای  ایجــاد  و  گذشــته  ســال های 

صمــت  وزارت  تــا  می طلبــد  اســت کــه  دیگــری  چالــش 

ــع صــادرات می شــود،  ــه مان درصــدد حــذف بخشــنامه هایی ک

گــردد. یکــی از ایــن بخشــنامه ها ممنوعیــت صــادرات دام 

زنــده اســت، صــادرات دام زنــده می توانــد نقــش مهمــی 

ــالانه  ــان س ــور عم ــد. کش ــته باش ــتان داش ــی اس در درآمدزای

ــر 500 میلیــون دلار دام زنــده ســبک وارد می کنــد. تــا  بالــغ ب

ســال 97 و پیــش از اعمــال ممنوعیت هــای صادراتــی دام 

ــان  ــه عم ــران ب ــبک ای ــده س ــادرات دام زن ــزان ص ــده، می زن

ــا از  ــال ممنوعیت ه ــا اعم ــود و ب ــون دلار ب ــر 179 میلی ــغ ب بال

ســال 97، عمــاً بخشــی از دام زنــده ســبک ایــران به صــورت 

غیررســمی و قاچــاق در حــال صــادرات بــه کشــور عمــان بــوده 

ــده  ــن ش ــورها تأمی ــایر کش ــط س ــز توس ــر نی ــی دیگ و بخش

اســت کــه ایــن مهــم ســبب از دســت دادن بــازار و جایگزینــی 

ــه  ــال آن ک ــد، ح ــران گردی ــای ای ــه ج ــورها ب ــایر کش ــا س ب

ــدگان دام  ــدگان و صادرکنن ــه تولیدکنن ــام اتحادی براســاس اع

ــده ســبک  ــازاد دام زن ــا م ــده، در حــال حاضــر در داخــل ب زن

ــادرات دام  ــکان ص ــی، ام ــرایط فعل ــتیم.  در ش ــه رو هس روب

ناشــی  محدودیت هــای  لیکــن  دارد،  وجــود  ســبک  زنــده 

از بخشــنامه های ســتاد تنظیــم بــازار، مانعــی بــر ســر راه 

تحقــق ایــن مهــم می باشــد. از ســویی دیگــر، در صــورت 

ــز  ــی نی ــای دام ــکان واردات نهاده ه ــده، ام ــادرات دام زن ص

به صــورت تهاتــری وجــود دارد کــه بــا واردات ایــن نهــاده 

امــکان افزایــش تولیــد دام زنــده ســبک و ســنگین بــا توجــه 

ــردد. ــم می گ ــور فراه ــت کش ــه ظرفی ب

ــتان  ــک اس ــان ی ــتان کرم ــه اس ــه اینک ــه ب ــا توج ــن، ب همچنی

بــه  توجــه  بــا  حاضــر  حــال  در  امــا  می باشــد،  معدنــی 

ــی و  ــولات معدن ــادرات محص ــت، ص ــنامه های وزارت صم بخش

فــولادی تنهــا محــدود بــه تولیدکننــدگان شــده و صادرکننــدگان 

ــالان اقتصــادی بخــش خصوصــی کشــور تحــت شــرایط  و فع

بســیار خــاص و بــا ارائــه تعهدنامه هایــی توســط تولیدکننــدگان 

ــادرات  ــکان ص ــادرات، ام ــل از ص ــت ارز حاص ــر برگش ــی ب مبن

ــیاری از  ــه بس ــت ک ــی اس ــن در حال ــت و ای ــد داش را خواهن

ــران  ــولادی ای ــی و ف ــای معدن ــدی فراورده ه ــای تولی واحده

بــوده و شــرکت های  آمریــکا  تحــت تحریم هــای ظالمانــه 

ــن  ــا ای ــرارداد تجــاری به صــورت مســتقیم ب ــد ق ــی از عق عمان

ــاع نمــوده و بخــش خصوصــی اســت  گــروه از شــرکت ها امتن

ــرات و  ــازی و مذاک ــی، بازارس ــورد بازاریاب ــد در م ــه می توان ک

ــد  ــدام نمای ــان اق ــور عم ــا کش ــاری ب ــای تج ــم قرارداده تنظی

ایــن بخــش خصوصــی  امــروزه صادرکننــدگان  کــه عمــاً 

وزارت  بخشــنامه های  از  ناشــی  ممنوعیت هــای  دلیــل  بــه 

ــی  ــج در حــال از دســت دادن بازارهــای صادرات صمــت به تدری

ــتند.  ــان هس ــران در عم ــولادی ای ــی و ف ــای معدن فرآورده ه

ــی  ــت جغرافیای ــه قراب در حــوزه محصــولات کشــاورزی، نظــر ب

اســتان کرمــان بــه بنــادر جنوبــی و دسترســی آســان بــه بــازار 

ــی  ــیل غن ــارس، پتانس ــوزه خلیج ف ــاً ح ــان و اساس ــور عم کش

تولیــدی میــوه و محصــولات کشــاورزی بویــژه در جنوب اســتان 

ــعه  ــان، توس ــوب کرم ــی جن ــه صادرات ــدازی پایان ــز راه ان و نی

ــی از  ــوان یک ــد به عن ــاورزی می توان ــولات کش ــادرات محص ص

ــان  ــه عم ــادرات ب ــعه ص ــدی توس ــای کلی ــن حوزه ه ارز آورتری

ــز  ــر نی ــه پیش ت ــه ک ــا متأســفانه همان گون محســوب شــود، ام

اشــاره شــد، مــا بــا خــاء جــدی وجــود شــرکت های مدیریــت 

صــادرات توانمنــد در اســتان جهــت ســاماندهی زنجیــره عرضــه 

تــا صــادرات محصــول نهایــی روبــه رو هســتیم.

ــان  ــی عم ــگاه های تخصص ــور در نمایش ــر، حض ــوی دیگ از س

ــان  ــازار عم ــه ب ــرای ورود ب ــاهراه اساســی ب ــک ش ــوان ی به عن

ــا 12  ــن 8 ت ــالانه بی ــان س ــور عم ــود. در کش ــناخته می ش ش

بــه  بــا توجــه  نمایشــگاه تخصصــی برگــزار می شــود کــه 

ــت،  ــداری اس ــاً دی ــگ کام ــک فرهن ــه ی ــا ک ــگ عمانی ه فرهن

بــه فعــالان اقتصــادی اســتان، فعــال در زمینه هــای مــواد 

ــح ســاختمانی  ــی، مصال ــی، محصــولات کشــاورزی، معدن غذای

و صنعــت ســاختمان و تولیــدات صنعتــی توصیــه می شــود در 

ــه  نمایشــگاه های تخصصــی عمــان شــرکت نمــوده و نســبت ب

ــد.  ــود بپردازن ــولات خ ــی محص معرف

ــم ایــن نویــد را بدهــم کــه در حــال حاضــر  همچنیــن، می توان

بــا تفاهم نامــه همــکاری ســه جانبه ای کــه بیــن اتــاق مشــترک 

و شــهرک های  عمــان، ســازمان صنایــع کوچــک  و  ایــران 

صنعتــی ایــران و ســازمان توســعه تجــارت منعقــد شــده 

اســت، در کنــار تمامــی رایزنی هایــی کــه اتــاق مشــترک 

ــی  ــگاه های تخصص ــان نمایش ــا مجری ــف ب ــذ تخفی ــت اخ جه

ــه دار  ــوان غرف ــی به عن ــرکت های ایران ــور ش ــت حض ــان جه عم

ــای  ــه واحده ــه ب ــص یاران ــکان تخصی ــی آورد، ام ــل م ــه عم ب

ــور در  ــت حض ــی جه ــهرک های صنعت ــتقر در ش ــدی مس تولی

ــغ در رســانه ها و نصــب  ــان، تبلی نمایشــگاه های تخصصــی عم

ــت شــرکت  ــد و ثب ــت برن ــن ثب ــر در کشــور عمــان و همچنی بن

ــود دارد. ــه وج ــن تفاهم نام ــاس ای ــر اس ــز ب نی
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موانع تاریخی توسعه تجارت ایران

بازرگانی و خدمات مقاله

وزن نفت، دولت 
و کنترل قیمت 

در اقتصاد ایران 
همچنان برجسته 

است. رهایی 
از وابستگی به 
نفت، مستلزم 

پیشرفت در 
بخش کشاورزی، 

صنعت و خدمات 
است. توانایی 

در تولید رقابتی 
در سطح بازار 

جهانی، از راه آزاد 
کردن استعدادها 

و ابتکارها، 
امکان پذیر است. 

ایجاد فضای 
مساعد برای 

، جذب  کسب وکار
سرمایه گذاری 

خارجی و 
پیشبرد همگرایی 

اقتصادی در 
سطح منطقه ای و 

عضویت فعالانه 
در سازمان تجارت 

جهانی پیش 
شرط رفع موانع 

تجاری است. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

چکیده
»موانـع تجـارت، عقب ماندگـی، صنعتـی شـدن، حمایـتِ از تولیـدِ 

دائمـاً  اسـت کـه  اندوهناکـی  قصـه  غیرنفتـی،  داخـل، صـادرات 

تکـرار می شـود، بـه نظـر می رسـد بـرای برون رفـت از آن در 33 

سـال اخیـر بـورس فعـال، شـرکت های دولتـی واگـذار، سـازمان 

خصوصی سـازی تأسـیس و اصـل 44 قانـون اساسـی، باز تفسـیر 

شـد. قانـون حمایـت از سـرمایه گذاری خارجـی، مقررات-زدایـی و 

رقابت پذیـری بـه تصویـب رسـید. مناطـق تجـارت آزاد و غیـره در 

چنـد نقطـه شـکل گرفت. تولیـد و قیمت گـذاری بسـیاری از کالاها 

به بازار سـپرده شـد. نرخ ارز شـناور و در سـال 1380 یکسان سـازی 

نـرخ ارز انجـام شـد. قیمـت حامل هـای انـرژی بـرای جلوگیری از 

اتـاف انـرژی و کاهـش یارانه، چند بـار تغییر کـرد. قوانین کارگری 

بـا هدف رشـد و توسـعه اقتصـادی و سـرانجام گسـترش صادرات 

غیرنفتـی و تجـاری، اصـاح گردیـد. بـا همـه ایـن اقدامـات وزن 

نفـت، دولـت و کنتـرل قیمـت در اقتصاد ایـران همچنان برجسـته 

اسـت. رهایـی از وابسـتگی بـه نفت، مسـتلزم پیشـرفت در بخش 

کشـاورزی، صنعـت و خدمـات اسـت. توانایـی در تولیـد رقابتـی 

در سـطح بـازار جهانـی، از راه آزاد کـردن اسـتعدادها و ابتکارهـا، 

امکان پذیـر اسـت. ایجـاد فضـای مسـاعد بـرای کسـب وکار، جذب 

سـرمایه گذاری خارجـی و پیشـبرد همگرایـی اقتصـادی در سـطح 

منطقـه ای و عضویـت فعالانـه در سـازمان تجـارت جهانـی پیـش 

شـرط رفـع موانـع تجـاری اسـت. ا قتصـاد ایـران در دوره جنبـش 

ملی شـدن نفـت 1332-1330 قـادر نبود 40 میلیـون دلار صادرات 

غیرنفتـی مـازاد، جایگزیـن تحریـم داشـته باشـد، همچنـان بر اثر 

تحریـم ترامـپ، 65 سـال بعـد نمی توانـد 50 میلیـارد دلار صادرات 

مـازاد داشـته باشـد تـا جایگزیـن درآمدهای ناشـی از نفت شـود. 

بـا همـه سـرمایه گذاری های گسـترده ای کـه در تاریخ 100 صدسـال 

ایـران صـورت گرفتـه اسـت، ایـران در میـان 150 شـرکت و برنـد 

بـزرگ بین المللـی جایگاهـی نـدارد.«

موانعتجارت
 اقتصـاد ایـران از دو مانـع بـزرگِ نقـش برجسـته دولـت و فرزنـد 

زمانـه خـود نبـودن و از چنـد مشـکل بوروکراتیـک رنـج می بـرد.

1-تجارتدولتیوتلاشبرایتوسعهاقتصادی
حکومـت رضاشـاه در نیمـه اول زمامداری اش، تجـارت آزاد را عامل 

تضعیـف اقتصـاد ملـی می دانسـت، دولتی شـدن تجـارت خارجی 

-1369 سـال های  بعـد،  سـال   50 و   1310-1320 سـال های  در 

1359 به صـورت گسـترده بـه اجـرا درآمـد تـا از صنایـع و تولیـد 

داخلـی حمایـت شـود و از واردات کالای غیرضـروری جلوگیـری 

شـود. غیرازایـن دو مرحلـه، در صد سـال گذشـته انـواع موانع مثل 

محدودیـت و ممنوعیـت ورود کالا، تعرفـه و عـوارض بـالا در برابـر 

تجـارت آزاد وضـع گردیـد.

 وجـود سـؤال به صـورت گسـترده، گواهـی بـر برنامه ریـزی نـاکام 

دولت هـا دارد. از زمانـی کـه اولیـن ایرانیـان مثـل شوشـتری در 

آغـاز قـرن 19، پایشـان بـه اروپـا رسـید، مقایسـه غـرب بـا ایـران، 

در زمینه هـای اقتصـادی، سیاسـی، اجتماعـی و فرهنگـی طـرح 

شـده اسـت. مشـهورترین آن هـا گفت وگوی عبـاس میـرزا، ولیعهد 

16 سـاله، بـا ژوبـر فرسـتاده ناپلئـون در سـال 1806 م / 1184 ش 

اسـت. »ای فرنگـی بگـو، این قدرتی کـه اروپایی ها را بر ما مسـلط 

کـرده چیسـت و موجـب ضعـف مـا و ترقـی شـما شـده؟ شـما 

در بـه کار بـردن قـوای عقلیـه متبحریـد و مـا در جهـل، غوطـه ور و 

به نـدرت آتیـه را در نظـر می گیریـم.« هم اکنـون 216 سـال از ایـن 

پرسـش می گـذرد، بـه نظـر می رسـد، داسـتان گـذار بـه پیشـرفت 

تجاری، سـخت تر از آن اسـت که ما در طی بیش از 7 نسـل تصور 

می کردیـم. سـفرنامه هایی کـه پیـش از مشـروطیت توسـط حـاج 

سـیاح، نوشـته شـد در نقـد همیـن وضعیـت اسـت »مال التجـاره 

ایـران، پنبـه، ابریشـم، خشـکبار، پوسـت، برنـج و ماهـی اسـت. 

مال التجـاره روسـیه قنـد و شـکر، کبریـت، کاغـذ، شیشـه و بلـور و 

... در انـدک زمـان، صنایـع ایـران را نابـود و اهل ایران را پریشـان و 

گرسـنه خواهـد کـرد.« و زین العابدیـن مراغـه ای در نقـد کار جمعی 

نکـردن و عـدم تأسـیس کارخانه نوشـت »چرا تجار با هم شـراکت 

نکـرده، یـک فابریـک »کارخانه« کرباس فروشـی و چیت سـازی، 

  فریدونشیرینکام
محقق تاریخ اقتصادی

موانع توسعه 
تجارت در 

هر دوره ای 
، پهلوی  »قاجار

و جمهوری 
اسلامی« متفاوت 

گر چه  است. 
برخی عوامل 
بنیادی مثل 

 ، دولت متمرکز
فقدان آزادی های 
مدنی، وابستگی 
به اقتصاد نفت 

و... در 1۳6 سال 
، همچنان بر  اخیر
حیات اقتصادی 

و اجتماعی 
ایران مسلط 
است. ایران 

دوره ناصری از 
دسترسی به جاده 

و راه آهن محروم 
بود، دانشگاه و 
نیروی انسانی 
ماهر نداشت 

منابع لازم برای 
سرمایه گذاری 

در زیرساخت ها 
به شدت محدود 

بود. مداخله و 
گسترده ای  نفوذ 
از سوی روسیه 

و انگلیس در 
تصمیم گیری 

سیاسی ایران 
اعمال می شد.
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قندسـازی در وطـن خودشـان احـداث نمی کننـد، کـه مردگانشـان 

را بـدان کفـن کننـد. این هـا تاجـر نیسـتند، مـزدوران فرنگ انـد و 

بلکـه دشـمن وطـن خودشـان هسـتند. نقـود مملکـت را بـار کرده، 

بـه ممالـک خارجـه می ریزنـد و امتعـه فرنگسـتان را بـه وطن نقل 

می دهنـد« )علـی باقری، ص 216(، داوری هـای زود و ارزیابی های 

غیرعلمـی، نتوانسـت افقـی بـرای رهایـی بگشـاید. باوجـود ده هـا 

کارخانه ای که طی سـه دهه در ایران تأسـیس شـده بود. ابریشـم، 

تریـاک، پنبـه، پوسـت، برنـج، خشـکبار، فـرش، پسـته و ... عمده 

محصـولات صادراتـی غیرنفتـی ایـران تـا سـال 1340 بود.

نمایشـنامه،  قصـه، شـعر،  نوشـتن سـفرنامه،  بـا  اصاح گرایـان   

روزنامـه، ترجمـه متـون گوناگـون و ... دیدگاه هـای خـود و راه های 

برون رفـت از ایـن موقعیـت نامطلـوب را توضیـح دادنـد. نگاهـی 

بـه متـون تاریخـی 20 سـال پیـش از مشـروطه تـا زمـان حـال 

)حـدود 136 سـال( بـه مـا نشـان خواهـد داد کـه صدهـا کتـاب، 

مقالـه، سـخنرانی، طـرح پژوهشـی، نوشـته و ده هـا فیلم، سـاخته 

شـده و بیـش از 11 برنامـه 5 سـاله بـه اجـرا درآمـده اسـت، امـا 

گـذار بـه توسـعه صنعتـی، همچنـان امکان پذیـر نشـده اسـت. اگر 

توسـعه را بـه تعبیر حسـین عظیمـی »بازدهی و بهـره وری فعالیت 

در سـاعت کار، تولیـد متکـی بـه دانـش نـه منابـع، اسـتفاده از 50 

درصـد ظرفیت هـای علمی، فنی بر اسـاس زمان تاریخـی و نهادینه 

شـدن تـوان تولیـد در داخل« بدانیم، شـکاف قابل توجهـی در تولید 

ناخالـص ملـی ایـران، بـا کشـورهای پیشـرفته »بـا وجـود مصـرف 

منابـع عظیـم نفـت و گاز« وجـود دارد. »عظیمـی، ص 225« بیـن 

سـال های 1750 م تـا 1914 م ارزش پولـی تجـارت جهانـی پنجـاه 

برابـر شـد، یعنـی از 700 میلیـون دلار بـه حـدود 40 میلیـارد دلار 

افزایـش یافـت. )تافلـر، ص 121( در همیـن زمـان تجـارت ایـران، 

وابسـته بـه صادرات مـواد اولیه و عمدتاً اقتصاد دیمی بود. روسـیه 

مهم تریـن بـازار تجـاری و صادراتـی ایـران بـود رشـد تجـاری بیـن 

دو کشـور بیـن سـال های 1828 تـا 1914 م هفـت و نیـم برابـر 

افزایـش داشـت. )انتنـر، ص 145( موانـع توسـعه تجـارت در هـر 

دوره ای »قاجـار، پهلـوی و جمهـوری اسـامی« متفاوت اسـت. گر 

چـه برخـی عوامل بنیـادی مثل دولـت متمرکز، فقـدان آزادی های 

مدنی، وابسـتگی به اقتصاد نفت و... در 136 سـال اخیر، همچنان 

بـر حیـات اقتصـادی و اجتماعـی ایران مسـلط اسـت. ایـران دوره 

ناصـری از دسترسـی بـه جـاده و راه آهـن محـروم بود، دانشـگاه و 

نیـروی انسـانی ماهـر نداشـت منابـع لازم بـرای سـرمایه گذاری در 

زیرسـاخت ها به شـدت محـدود بود. مداخلـه و نفوذ گسـترده ای از 

سـوی روسـیه و انگلیـس در تصمیم گیـری سیاسـی ایـران اعمال 

می شـد.

تحـولات زیـادی در زمینـه سـخت افزاری »سـاخت جـاده، راه آهن، 

و  دانشـگاه ها  توسـعه  ارتباطـات،  فرودگاهـی، گسـترش  توسـعه 

تربیـت نیـروی انسـانی ماهـر و...« در 120 سـال گذشـته در ایـران 

فراهـم شـده اسـت. بـا همـه ایـن گام هـا، چـرا توسـعه صنعتـی و 

تجـاری رخ نـداده اسـت؟ مشـکل از کجـا ناشـی می شـود؟ 

بازرگانی و خدمات مقاله
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

2-فرزندزمانهنبودن
 در هـر زمـان تاریخـی توسـعه معنای خـاص خـود را دارد. در نیمه 

قرن 19 راه آهن در غرب گسـترش یافت. اسـتفاده از ماشـین بخار 

به صـورت گسـترده در صنایـع مـورد بهره برداری قرار گرفت. داشـتن 

راه آهـن یـک مزیت بـرای صاحبـان آن بـود. برخـورداری از راه آهن 

در قـرن 21 همـان مزیت قـرن 19 را ندارد. توسـعه اقتصادی زمانی 

رخ می دهـد که کشـورها، متناسـب با هـر دوره تاریخـی حکومت و 

جامعـه خـود را توانمنـد و تجهیـز نمایند. شـکاف تاریخی بین خود 

و کشـورهای پیشـرفته را همچون کره جنوبی، تایوان، سـنگاپور و...

کاهـش دهنـد. نـوآوری و تحـولات سـازمانی متناسـب بـا دنیـای 

جدیـد رخ دهـد. نگاهـی بـه محصـولات صادراتـی و حجـم تجاری 

ایـران در مقایسـه بـا ترکیـه، مالـزی، تایلنـد، ویتنـام و...گواهی بر 

اقتصـاد ضعیـف ایـران نسـبت بـه سـایر کشـورها و عـدم تطابـق 

تاریخی آن با سـایر کشـورهای پیشـرو می باشـد.

بنیادی تریـن مانـع تجـارت ایـران، فقـدان مزیـت نسـبی در بـازار 

رقابتـی اسـت. نـوآوری در هیـچ حـوزه کالایـی در صنایـع داخلـی 

مشـاهده نمی شـود. وابسـتگی به دانش فنی، شـرکت های خارجی 

گسترده است. ناکارایی تحقیق و پژوهش، به مانع بزرگی در سطح 

تولیـد قابل رقابت محصولات صنعتی منجر شـد. تولید غیرمناسـب 

بـا اسـتانداردهای بین المللـی، بازاریابی سـنتی و ناتوانـی در رقابت 

قیمتی، نقش مهمی در محدودیت بازار صادراتی ایران ایفا می کند. 

زمینـه  در  مالیاتـی  معافیـت  انـواع  سـال   50 طـی  در  دولـت   

سـرمایه گذاری، تحقیـق، جوایـز بـرای صـادرات، وام هـای کم بهـره 

و  داخلـی  سیاسـت گذاری  در  بی ثباتـی  درآورد.  اجـرا  بـه  و... 

روشـنی  نتایـج  نتوانسـت  بین المللـی،  و  منطقـه ای  بحران هـای 

آورد.  دسـت  بـه  تجـارت  توسـعه  در  حمایتـی  سیاسـت های  از 

مهمـی  نقـش  سـفارت خانه ها،  در  ایـران  بازرگانـی  نماینـدگان 

بزرگـی  بخـش  نمی کننـد.  ایفـا  اقتصـادی  فعالیـت  توسـعه  در 

نـاکارا و کنـد عمـل  به صـورت  بـا تجـارت  بوروکراسـی مرتبـط  از 

ندیده انـد. آمـوزش  تجـارت  توسـعه  بـرای  گویـی  می کنـد، 

3-وابستگیتولیدوتجارتبهنفت
نفـت از منابـع مهـم تأمیـن ارز ایـران بـرای واردات، سـرمایه گذاری 

و... در صـد سـال اخیـر می باشـد بیـش از 70 درصـد ارز ناشـی 

از صـدور نفـت، مشـتقات نفتـی، میعانـات گازی و پتروشـیمی 

می باشـد. کم وزیـاد شـدن قیمت در سـطح بین المللـی، به کاهش 

و افزایـش منابـع بـرای سـرمایه گذاری منجـر می شـود. اقتصـاد 

به صـورت زائیـده ای از موقعیـت نفـت، در نوسـان اسـت.

صـادرات غیرنفتـی ایـران 600 میلیـون دلار در سـال 1356 بـود، 

درحالی کـه درآمدهـای نفتی با چند جهـش از 958 میلیون دلار در 

سـال 1348 بـه 18 میلیـارد در سـال 1354 افزایش یافت. مصرف 

داخلـی بـه دلیـل درآمدهـای ناشـی از نفـت، متناسـب بـا زمانـه، 

در بیـن طبقـه متوسـط خصوصـاً کارکنان نظامـی و بوروکراسـی، به 

بهبـود شـاخص های رفاهـی منجر شـد. در فقـدان این درآمـد، رفاه 

اجتماعـی در حـد پاکسـتان و بنـگادش تنـزل می کـرد. مجمـوع 

صـادرات غیرنفتـی ایـران در طی برنامه 5 سـاله اول 1368-1372 

حـدود 12 میلیـارد دلار بـود. این حجم صادرات بـرای یک جمعیت 

50 میلیونی سـال 1370 نشـانگر ضعف اقتصاد ایران در سطح ملی 

اسـت. بـا وجود اینکه آموزش عالی ایران بیـش از 14 برابر افزایش 

یافـت. سـرمایه گذاری های زیـادی در زمینـه زیرسـاختارها صـورت 

گرفـت و جمعیـت ایـران بـه بیـش 62 میلیون نفـر افزایش یافت. 
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صـادرات ایـران بـه 4 میلیـارد دلار در سـال 1380 افزایـش یافـت.

 بـرای نشـان دادن افزایـش صـوری صـادرات غیرنفتـی، تعریـف 

صـادرات، توسـط دولـت احمدی نـژاد، تغییر کرد، مشـتقات نفت و 

میعانـات گازی و... به عنـوان صادرات غیرنفتی اعام شـد. نیمی از 

صـادرات غیرنفتی از مشـتقات نفـت و میعانـات گاز، مواد پلیمری 

و انـواع مـواد پتروشـیمی )حـدود 24 میلیـارد دلار( در سـال 1400 

می باشـد که قیمت آن متناسـب با بهای انرژی، کم و زیاد می شود. 

ارزان می باشـد.  صـادرات فـولاد و سـیمان وابسـته بـه سـوخت 

 آنچـه در آغـاز قـرن پانزدهم شمسـی حائز اهمیت اسـت، ایران از 

صادرکننده بسـیاری از محصولات غذائی و کشـاورزی، به واردکننده 

آن هـا بـدل شـده اسـت. ابریشـم، پنبـه، توتـون، برنـج، دام زنده و 

مـواد غذائـی بیـن سـال های 1835 تـا 1960 م، بـه روسـیه، هند و 

عثمانـی صـادر می شـد هم اکنـون بیـش از 30 تـا 80 درصـد برنج، 

روغـن، چای، قند و شـکر، سـویا و انواع نهادهـای غذایی و دارویی 

»مربـوط بـه صنعـت طیـور و دامـداری«، پنبـه، توتـون و ابریشـم 

»حدود 10 میلیارد دلار«، وارد می شـود. کشـور هرگاه با خشک سالی 

می باشـد. گنـدم  قابل توجهـی  واردات  نیازمنـد  شـود  مواجـه 

 کیفیـت واردات و صـادرات حائز اهمیت اسـت. واردات 40 میلیون 

تـن بـه ارزش 52 میلیـارد دلار و صـادرات 122 میلیـون تـن بـه 

ارزش 48 میلیـارد دلار در سـال 1400، بیانگـر ماهیـت واردات و 

صـادرات ایـران اسـت. صـادرات از نظـر کمـی رشـد قابـل توجهـی 

داشـت. تحلیـل کیفی صادرات ایـران از نظـر، وزن، ارزش، ماهیت، 

بـه نظـرات متفاوتـی از سـوی اقتصاددانـان منجـر شـد. کالای بـا 

ارزش افـزوده »سـه برابر« وارد می شـود و کالاهای بـا ارزش افزوده 

پاییـن صـادر می گـردد. طی یک قـرن، ماهیـت صادرات ایـران در 

برابـر واردات از نظـر شـکاف ارزشـی تغییـری نکرده اسـت. 

درآمـد صادراتـی ایـران از نفـت در سـال 1357- 1354 از چیـن 

و هنـد »بـا 17 برابـر جمعیـت ایـران« در همیـن سـال ها بیشـتر 

بـود. کسـب حـدود 618 میلیـارد دلار در بیـن سـال های 1384 تـا 

1392)کل دوره 67 سـال پیـش از انقـاب 132 و دوره 8 سـاله 

درآمدهـای  بـودن  بالاتـر  نشـانگر،  دلار(  میلیـارد   163 خاتمـی 

صادراتـی ایـران از هندوسـتان و اندونـزی، در همیـن سـال ها بوده 

اسـت. سیاسـتمدار ایرانـی دوره پهلـوی و پـس از انقـاب نیـازی 

بـه صـادرات کالا - مگـر در زمـان کاهـش قیمـت نفت - نداشـت. 

سـهم بخـش کشـاورزی، صنعـت و خدمـات، بودجـه عمرانـی و 

سیاسـت گذاری اجتماعـی، متناسـب بـا افزایـش و کاهش قیمت 

و تحریم هـا، کم وزیـاد می شـود. سـرمایه گذاری صنعتـی، مبتنـی 

بـر درآمدهـای نفتـی و سـازمان اجتماعـی مبتنـی بر آن، بـه بهبود 

ظرفیت تولید و تجارت منجر نشـد. مصرف یک میلیون هشـت صد 

هـزار بشـکه نفـت و گاز روزانـه در داخـل کشـور و فـروش 300 هزار 

قیمت هـای  بـا  صنعتـی  تولیـد  روزانـه،  نفتـی  مشـتقات  بشـکه 

پاییـن انـرژی مثـل سـیمان، فـولاد، آلومینیـوم و پتروشـیمی... 

در مقایسـه بـا کشـورهای غیرنفتـی مثـل ترکیـه، مالـزی و تایلنـد 

بـه توانمنـدی اقتصـاد ایـران منجـر نگردیـد. در چنیـن وضعیتـی 

سـهم نفـت در تولیـد ناخالـص داخلـی از 25 درصـد در 1384، بـه 

9,4 درصـد در اواسـط نـود شمسـی بـر اثـر تحریـم تنـزل یافـت.

4-عدمعضویتدرسازمانتجارتجهانی
رشـد،  و  یادگیـری  نمی شـود،  ایجـاد  بسـته  فضـای  در  توسـعه 

حاصـل ارتبـاط بین المللـی و پیوند بـا بنگاه های صاحـب تکنولوژی 

اسـت. جهـان در حـال تحـول در زمینه هـای گوناگـون علمـی و 

فنـی اسـت. فقـدان بسـتر مناسـب در زمینـه اسـتفاده از تجـارت 

الکترونیـک »متـن، صـدا، تصویـر، مذاکـرات، قـرارداد، تبلیغـات، 

پرداخت هـا و...« شـکاف بیـن کشـورها را روزبه روز بیشـتر می کند. 

دنیـای »الکترونیـک و ارتباطـات شـبکه اینترنـت« بـر مـدارس و 

شـرکت های تجـاری گسـترش یافتـه اسـت. اگـر می خواهیـم در 

جهـان رو به رشـد، قادر بـه رقابت درصحنه تجاری باشـیم به تعبیر 

آلویـن تافلـر به »حکومت های سـاده تر، کاراتـر و دموکراتیک تر نیاز 

می باشـد تـا شـکاف تاریخی بیـن تولیدکننده و مصرف کننـده را پر 

کنـد«. نظـام اقتصـادی »تولیـد برای مصرف شـخصی« فـردا را به 

وجـود مـی آورد. )تافلـر، 1374، ص 17(.

بخـش عمـده کالاهایـی کـه در نظام جهانـی مبادله می شـود غیر از 

صـادرات نفـت، اسـلحه و ورود و خـروج نیـروی کار، جـزء قوانین 

سـازمان تجـارت جهانـی می باشـند. کشـورهای ترکیـه، مالـزی و 

... بـا تحولاتـی کـه در نظـام اقتصـادی و اجتماعـی و همـکاری بـا 

نظـام جهانـی داشـته اند، ظرفیت هـای خـود را گسـترش دادنـد. 

میلیـارد دلار در سـال های  از 220  بیـش  مالـزی  اندونـزی 139، 

اخیـر صـادرات داشـتند. ترکیـه صادراتـش را »از سـه میلیـارد دلار 

در سـال 1980« بـه 143 میلیـارد دلار  در سـال 2016 افزایـش داد. 

و تجهیـزات  قابل توجـه صـادرات کارخانـه ای، ماشـین آلات  رشـد 

الکترونیکـی، بیانگـر همـکاری بخش های مختلف اداری، سیاسـی 

از  محـدودی  بسـیار  تعـداد  درحالی کـه  می باشـد.  اقتصـادی  و 

کشـورها بـه عضویـت سـازمان تجـارت جهانـی درآمدنـد، ایـران 

طـی سـال های 1365-1352 به عنـوان عضـو ناظـر در گات حضـور 

داشـت. پـس از آن در یـک وقفـه 13 سـاله حـق ناظـر خـود را از 

دسـت داد. آمریـکا مخالفـت خـود را بـا عضویت ایران در سـازمان 

تجـارت جهانـی از 1995 م/1373 در بیـش از 20 نشسـت اعـام 

کـرد. وقتـی کشـوری عضـو سـازمان تجـارت جهانـی نیسـت، در 

واردات و صـادرات، محدودیت هـای زیـادی بـر آن از نظـر هزینـه 

تحمیـل می شـود. موقعیـت تجـار و محصـولات ایـران در رقابـت 

بـا سـایر کشـورها، تضعیـف می شـود. بیش از 25 سـال اسـت که 

درخواسـت عضویـت از سـوی تصمیـم گیـران مطـرح می باشـد، به 

دلیـل اولویـت نداشـتن اقتصـاد در نظـام سیاسـت گذاری، تاکنون 

بـه سـرانجام نرسـیده اسـت. در چنیـن موقعیتـی، صـادرات دچار 

محدودیـت و قاچـاق کالا گسـترش می یابـد. اقتصـاد بـر اسـاس 

بازرگانی و خدمات مقاله

بنیادی ترین 
مانع تجارت 

ایران، فقدان 
مزیت نسبی 

در بازار رقابتی 
است. نوآوری 
در هیچ حوزه 

کالایی در صنایع 
داخلی مشاهده 

نمی شود. 
وابستگی به دانش 

فنی، شرکت های 
خارجی گسترده 

کارایی  است. نا
تحقیق و پژوهش، 

به مانع بزرگی 
در سطح تولید 

قابل رقابت 
محصولات 

صنعتی منجر شد. 
تولید غیرمناسب 
با استانداردهای 

بین المللی، 
بازاریابی سنتی 

و ناتوانی در 
رقابت قیمتی، 

نقش مهمی در 
محدودیت بازار 

صادراتی ایران ایفا 
می کند. 
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یارانـه و یارانـه طراحـی می شـود، همین مسـئله راهنمای درسـتی، 

نمی کنـد. فراهـم  مصرف کننـده  و  تولیـد  سـرمایه گذاری،  بـرای 

بـر همیـن اسـاس، بسـیاری از صنایـع نـاکارا بـا اسـتفاده از منابع 

یارانـه ای همچنـان بـا وجـود زیـان ده بودن، بـه حیات خـود ادامه 

می دهنـد.  »کتـاب توسـعه، جهانی سـازی و اقتصـاد، ص 5-22« 

مشـکات ناشـی از عـدم پذیـرش مالکیت معنوی و عـدم پذیرش 

FATF و تحریم هـای ناشـی از شـورای امنیـت، اروپـا و آمریـکا، 

نقل وانتقـال ارز، تکنولـوژی و ماشـین آلات بـا کارکـرد چندگانه »در 

بخـش نظامـی و غیرنظامـی« محدودیت هـای گسـترده ای در 17 

سـال گذشـته بـرای تجارت شـرکت های ایرانـی ایجاد کرده اسـت. 

عضویـت در سـازمان تجـارت، فرصـت دسترسـی بـه بـازار جهانـی، 

اسـتفاده از مشـاوره و کمک هـای سـازمان، بهبـود وضعیـت حقـوق 

مالکیـت و دسـتیابی به دانـش فنی بین المللی را تسـهیل می کند.

5-بیثباتیسیاستها
 وضعیـت برنامه ریـزی و سیاسـت گذاری در ایران به گونه ای اسـت 

کـه فعـال تجـاری و صنعتـی نمی تواند دو سـال بعـد را پیش بینی 

کنـد. ثبـات اقتصـاد کان، حقوق مالکیـت و نفوذ قـرارداد و اعتماد 

عمومـی بـه نهادهـا شـرط توسـعه می باشـد. اعتمـاد، خوش بینـی 

بـه حاکمیـت، امیـد و بهبـود شـرایط در آینـده از نشـانه های مثبت 

اقتصـادی می باشـد کـه باعـث سـرمایه گذاری می شـود. )تجـارت 

فـردا، ش 459،18 تیـر 1401 چهارچرخ پنچر توسـعه، عباسـی( اما 

شـاخص اقتصادی ایران در ده سـال اخیر در زمینه خروج سـرمایه، 

نیـروی انسـانی ماهـر، کاهـش سـرمایه گذاری، سـقوط ارزش پول 

ملـی، افزایـش بیـکاری، تـورم و پیش بینی ناپذیری شـرایط آینده، 

وضعیـت مطلوبی ندارد. رشـد اقتصـادی در این ده سـاله نزدیک به 

صفـر بـوده اسـت. درحالی کـه ترکیـه اقتصـادش دو برابـر و چیـن 

5,2 در همین دوره ده سـاله رشـد داشـته است. محدود کردن تولید 

صنعتـی بـه دلیـل قطـع بـرق در تابسـتان و قطـع گاز در زمسـتان، 

در  درحالی کـه  تولیـدی می گـردد.  واحدهـای  برنامه ریـزی  مانـع 

دولـت خاتمـی، روابـط منطقـه ای و بین المللـی ایـران بهبـود یافت 

و طـرح گفت وگـوی تمدن هـا شـعار دولـت بـود. در دولـت بعـد 

شـش قطعنامـه در شـورای امنیـت علیـه ایـران به تصویب رسـید. 

دولـت احمدی نـژاد مدعـی صـادرات دو میلیـارد و هفتـاد میلیـون 

دلار خدمـات فنـی و مهندسـی و کالاهـای غیرنفتـی از طریق بانک 

توسـعه صـادرات »صـادرات واگـن، سـاخت تصفیه خانـه و خـط 

لولـه انتقـال آب بـه سـودان«، »صـادرات اتوبـوس و سـمند و خط 

انتقـال بـرق بـه آذربایجـان«، »احـداث بزرگـراه در ترکمنسـتان«، 

»احـداث اتوبـان و سـد در تاجیکسـتان«، »احـداث شـش واحـد 

در سـنگال«،  مونتـاژ سـمند  »احـداث خـط  در سـوریه«،  سـیلو 

»کارخانـه سـیمان و سـاخت مسـکن انبـوه در ونزوئـا« »احـداث 

پنـج واحـد نیـروگاه در نیجریه« »سـاخت پارلمـان و مراکز تجاری 

درجیبوتـی«، )توسـعه صـادرات، ش 77، ص 3 و 2( و در عـراق، 

انـواع فعالیت هـای سـرمایه گذاری و  افغانسـتان و یمـن  لبنـان، 

اقتصـادی داشـته اسـت. یـک دهه بعـد، با برخـی از این کشـورها 

قطع رابطه شـد، برخی روابط بسـیار محدود و در کشـورهای دیگر، 

تجـار صادرکننـده، قـادر بـه بازگرداندن ارز، نیسـتند.

راهحل
اصاحـات بـزرگ، نیازمنـد نیـروی سیاسـی و اجتماعـی وسـیع، 

نظـر  بـه  بین المللـی سـازگار می باشـد.  و شـرایط  مـادی  منابـع 

می رسـد در آینـده نزدیـک، چنیـن نیـرو و ظرفیتـی وجـود نـدارد. 

فـرض رفـع موانـع تجـاری نیازمنـد تغییـرات زیـر می باشـد:

تحـولات  بـا  متناسـب  اجتماعـی  و  اقتصـادی  1-سـاختارهای 

یابـد. تغییـر  معاصـر،  دنیـای  سـازمانی  و  تکنولوژیکـی 

2-اقتصـاد ایـران از درآمـد نفتـی به عنوان یک متغیـر تعیین کننده 

تولیـد و توزیـع، رهایی یابد.

3- بی ثباتـی در حـوزه سیاسـت گذاری اقتصـادی کاهـش یابـد، 

بوروکراسـی کارا، حرفـه ای و دور از فسـاد، برقـرار گـردد.

4- روابـط بین المللـی مبتنـی بـر همـکاری و پیوند با شـرکت های 

توسـعه  صـورت  ایـن  در  گـردد،  امکان پذیـر  فنـاوری  صاحـب 

شـرکت های داخلـی و گسـترش تجـارت همچـون ویتنـام، تایلند، 

می شـود. امکان پذیـر  و...  مالـزی 

منابع
آمـوزه، اصفهـان،  ایـران«  اقتصـاد  ادیـب »بحران هـای  -محمدحسـین 

.1379

-مرویـن ل. انتنـر »روابـط بازرگانـی روس و ایـران 1828-1914« احمـد 

توکلـی، بنیاد افشـار، 1369.

-محمد بهکیش »اقتصاد ایران در بستر جهانی شدن« نی 1381.

-آلویـن تافلر »موج سـوم« شـهین دخـت خوارزمی، فاختـه، چاپ دهم، 

.1374

-فاروق خارابی »سیاسـت و اجتماع در شـعر عصر مشـروطه« دانشـگاه 

.1380 تهران، 

اردیبهشـت   29 رانـده«  اینجـا  از  ایـران  »صـادرات  خاونـد  -فریـدون 

IRAN FARDA.COM،1399

-حسـین عظیمـی »کارکردهـای نظام سیاسـی در فرایند توسـعه« جهاد 

دانشـگاهی دانشـکده اقتصاد تهران،1384.

-»کتاب توسعه ج 13، تابستان 1382، جهانی سازی و اقتصاد، 1382«

-ابراهیم رزاقی »آشنایی با اقتصاد ایران« نی، 1381.

-چارلـز عیسـوی »تاریخ اقتصـادی ایـران 1331-1215 ق« یعقوب آزند، 

.1362 گستره، 

-ویلم فلور »صنایع کهن در دوره قاجار« علیرضا بهارلو، پیکره،1393.

-محمدحسـن گنجـی »تحـولات جدیـد اقتصـادی در ایـران« دانشـگاه 

تهـران، 1391.

 برای نشان دادن 
افزایش صوری 
صادرات غیرنفتی، 
تعریف صادرات، 
توسط دولت 
احمدی نژاد، 
کرد،  تغییر 
مشتقات نفت و 
گازی و...  میعانات 
به عنوان صادرات 
غیرنفتی اعلام 
شد. نیمی از 
صادرات غیرنفتی 
از مشتقات نفت 
 ، گاز و میعانات 
مواد پلیمری 
و انواع مواد 
پتروشیمی )حدود 
24 میلیارد 
( در سال  دلار
1400 می باشد 
که قیمت آن 
متناسب با 
بهای انرژی، کم 
و زیاد می شود. 
صادرات فولاد و 
سیمان وابسته 
به سوخت ارزان 
می باشد. 
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ــده  ــماره 13 آورده ش ــده در ش ــب ارائه ش ــه در مطل ــور ک همان ط

ــر فهرســت  ــه شــرح زی ــوان ب اســت، مراحــل صــدور کالا را می ت

نمــود:

بخــشاول: فراهــم کــردن دانــش تــا روشــن شــود بــرای شــروع 
مراحــل صــادرات می بایســت چــه نکاتــی را رعایــت نماییــم؟

بخــشدوم: چگونــه مشــتری مناســب پیــدا کنیــم و تحقیقــات 
بــازار انجــام دهیــم؟

ــایر  ــرک و س ــادرات در گم ــل ص ــد و مراح ــوم:فراین ــشس بخ
ــت؟ ــه اس ــور چگون ــارج از کش ــور و خ ــل کش ــع در داخ مراج

بخــشچهــارم: چــه نکاتــی را در بســته بندی کالا، حمــل و بیمــه 
می بایســت در نظــر گرفــت؟

ــن  ــول و تضامی ــت پ ــرای دریاف ــدات لازم ب ــم:تمهی بخــشپنج
ــه اســت؟ ــی چگون لازم صادرات

ــی آن و  ــای اجرای ــادرات و گام ه ــریفات ص ــم: تش ــششش بخ
ــاری ــرات تج مذاک

بخــش اول از مراحــل صــدور کالا در شــماره 13 فصلنامــه »ســپهر 

ــن شــماره  ــه و در ای ــه چــاپ رســید، در ادام ــان« ب اقتصــاد کرم

به صــورت مفصــل بــه بخــش دوم از ایــن مراحــل پرداختــه شــده 

اســت.

مقدمه
 گزارش هــا و اخبــار مختلــف حاکــی از آن اســت کــه عــدم 

تســلط بــه زبــان، ناآشــنا بــودن بــا فرهنــگ مصــرف مــردم، عــدم 

ــن و  ــه قوانی ــودن ب ــری و مســلط نب شــناخت عوامــل تصمیم گی

مقــررات، مشــکل عمــده صادرکننده هــای ایرانــی بــرای صــادرات 

بــه اروپــا و ســایر نقــاط هــدف آن هاســت. مــروری بــر مطالــب 

قبلــی نشــان می دهــد کــه فقــدان دانــش و دسترســی نداشــتن 

ــراس بســیاری  ــی و ه ــث نگران ــز باع ــی نی ــات بازرگان ــه اطاع ب

ــه صــادرات اســت  ــده نســبت ب ــران شــرکت های تولیدکنن از مدی

ــد  ــاع می ورزن ــن بخــش امتن ــه ای ــل از ورود ب ــن دلی ــه همی و ب

از دســت می دهنــد. کاهــش  را  برنــده  یــا موقعیت هــای  و 

بازاریابی صادراتی
گام ها، مراحل و نحوه بازاریابی صادراتی در بازارهای اروپایی )2( آشنایی با 

آمــار صــادرات موفــق بــه اروپــا در ســال قبــل گواهــی بــر 

ــری  ــرای تصمیم گی ــولاً ب ــراد معم ــت. اف ــای بالاس ــد گفته ه تأیی

دربــاره انجــام کارهــای مهــم تحقیقــات می نماینــد تــا اطاعــات 

خــود را افزایــش دهنــد، تصمیمــات مهمــی از قبیــل ازدواج، 

ــب وکار  ــدازی کس ــک، راه ان ــد مل ــروژه، خری ــرمایه گذاری در پ س

و نظایــر آن. بدیهــی اســت خــروج محصــول و ســرمایه از کشــور 

ــه  ــق و مطالع ــد تحقی ــن نیازمن ــارج از وط ــی در خ و جایگاه یاب

ــنی از  ــدگاه روش ــادرات، دی ــر ص ــازار در ام ــات ب ــت. تحقیق اس

وضعیــت کالا، رقابــت و آنچــه در کشــور هــدف اتفــاق می افتــد تــا 

ــازد.  ــان می س ــاند، نمای ــده برس ــه دســت تولیدکنن محصــول را ب

ــازار  ــه ب ــرای ورود ب ــه ب ــد ک ــما می گوی ــه ش ــازار ب ــات ب تحقیق

خارجــی چگونــه مهیــا شــوید، چــه محصولــی را صــادر کنیــد، آیــا 

ــا  ــرای محصــول شــما مناســب اســت ی کشــور انتخــاب شــده ب

ــازار چــه هســتند؟ و  ــر ایــن بخــش ب خیــر، عوامــل تأثیرگــذار ب

جزئیــات بخش بنــدی و جایگاه یابــی را مشــخص می نمایــد.

  دکتر نعمتاسماعیلی*
مدیرعامل شرکت ارزیابان نام آور توسعه رویدادهای فناوری )اینترتک(

برای جستجو و 
شناسایی بازار 
هدف مناسب 

از ابزارهای 
گونی استفاده  گونا

که  می شود 
معروف ترین 

سایت 
 trademap

نامیده می شود 
که توسط سازمان 

توسعه تجارت 
 )WTO( جهانی

ایجاد شده 
است. در این 

پلتفرم داده ها و 
اطلاعات خام 

کالاها در  تجارت 
بین کشورهای 
مختلف دنیا 

به صورت دقیق 
و قابل درک 

گردیده  جمع آوری 
است.

 entermarts.com، »ورود به بازارهای بین المللی«)B2B(* مؤسس پایگاه صادرات و تجارت الکترونیک
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

ــرای صــادرات را  ــی ب ــش کاف ــع و دان ــر مناب ــه اگ ــن مقدم ــا ای ب

نداریــد، توصیــه اکیــد بــر آن اســت کــه از راهنمایــی مشــاورین 

مجــرب اســتفاده نماییــد و یــا از خدمــات تجــاری شــرکت های 

مدیریــت صــادرات بهــره ببریــد.

ــد صــادرات مســتلزم ســرمایه گذاری  ــه فرآین ــادآور می شــوم ک ی

ــس از  ــب وکار پ ــد کس ــر واح ــر ه ــن مدی ــت، بنابرای ــه اس اولی

دریافــت گــزارش تحقیقــات بــازار بایــد بودجــه لازم بــرای 

پیاده ســازی اســتراتژی و راهبردهــای صــادرات را تأمیــن نمایــد 

پــس اگــر بــه دنبــال راه کارهــای رایــگان و یافتــن افرادی هســتند 

کــه قــول و وعــده صــادرات بــدون طــی شــرایط اســتاندارد را بــه 

شــما می دهنــد، بدانیــد کــه زمــان شــما بیهــوده ســپری خواهــد 

گردیــد!

پیدا کردن مشــتری و جســتجوی بازار هدف مناســب، دو موضوع 

متفــاوت هســتند و در اینجــا فاصلــه بیــن لغــات مشــتری و بــازار 

از نظــر تئــوری هــای مدیریــت جــدا تعبیــر خواهــد شــد. بــرای 

جســتجو و شناســایی بــازار هــدف مناســب از ابزارهــای گوناگونــی 

 trademap ســایت  معروف تریــن  کــه  می شــود  اســتفاده 

ــی  ــه توســط ســازمان توســعه تجــارت جهان ــده می شــود ک نامی

)WTO( ایجــاد شــده اســت. در ایــن پلتفــرم داده هــا و اطاعــات 

خــام تجــارت کالاهــا در بیــن کشــورهای مختلــف دنیــا به صــورت 

دقیــق و قابــل درک جمــع آوری گردیــده اســت.  آگاهــی از اینکــه 

ــرار  ــوری ق ــتقبال کش ــورد اس ــدازه م ــه ان ــا چ ــول ت ــک محص ی

گرفتــه اســت و بــه چــه میزانــی خریــداری شــده و چــه کســانی 

ــگاه  ــاب جای ــرای انتخ ــد، ب ــان داده ان ــد آن نش ــه خری ــل ب تمای

جدیــد توســط محصــول تــازه وارد بــاارزش واقــع خواهــد شــد.

کــه  اســت  مرکــزی   ITC بین المللــی  تجــارت  مرکــز 

و  صنایــع کوچــک  جهانی ســازی  رونــد  بــه  فعالیت هایــش 

متوســط کمــک می کنــد و اصلی تریــن منبــع دریافــت اطاعــات 

 )un comtrade( ــل ــازمان مل ــاری س ــش تج trademap بخ

ــی  ــای بین الملل ــگاه داده ه ــرای پای ــام مســتعاری ب ــه ن اســت ک

ــش  ــور بخ ــش از 170 کش ــد و بی ــد می باش ــل متح ــازمان مل س

آمــار ســازمان ملــل متحــد )USDN( را تشــکیل می دهنــد. ایــن 

ــه  ــود را ب ــی خ ــا بین الملل ــالیانه گزارش ه ــورت س ــورها به ص کش

ــا  ــد. ب ــه می دهن ــازمان ارائ ــن س ــه ای ــات ب ــک کالا و خدم تفکی

ــه اعتبــار منبــع، کافــی اســت میــزان مصــرف محصــول  توجــه ب

موردنظرتــان را در هــر کــدام از کشــورهای اروپایــی بررســی 

نماییــد. لازم بــه ذکــر اســت تحقیقــات بــازار شــامل بخش هــای 

دیگــری مثــل درخواســت خریــد، وضعیــت رقبــا و رفتــار آن هــا، 

بســته بندی و قیمت گــذاری محصــول و ... اســت کــه در نتیجــه 

ــی  ــات کمــی و کیف ــه، تحقیق ــات ثانوی ــه، تحقیق ــات اولی تحقیق

ــد آمــد. ــه دســت خواهن ب

بســیاری از صاحبــان کســب وکار نگــران ایــن هســتند کــه چگونــه 

ــانند.  ــروش برس ــه ف ــی ب ــای خارج ــود را در بازاره ــول خ محص

گاهــی اوقــات فرصــت فــروش مســتقیم بــه خریــداران از طریــق 

وب ســایت و یــا مراجعــه خریــدار بــه غرفــه نمایشــگاهی ایجــاد 

ــا خرده فروشــانی داشــته  ــا ممکــن اســت روابطــی ب می شــود ی

باشــند کــه امــکان فــروش در خــارج از کشــور را دارنــد. این هــا 

همــه راه هایــی اســت کــه متوجــه خواهیــد شــد کــه محصــول و 

خدمــت پتانســیل صادراتــی شــدن را دارنــد، ولــی روشــن اســت 

ــروش  ــد و ف ــه واحــد تولی ــدار، حجمــی نیســت ک ــن مق ــه ای ک

بین المللــی ســازمان ها بــرای آن برنامه ریــزی کرده انــد.

تمــام گروه هــای  دربــاره  اینکــه، گفت وگــو  بــه  توجــه  بــا 

ــادرات  ــد ص ــه رون ــاً ب ــت، صرف ــن نیس ــا ممک ــول در اینج محص

ــع بســنده  ــظ منب ــا حف ــا و از CBI ب ــوه و ســبزیجات در اروپ می

ــا  ــات مراحــل مشــابهی ب ــم، ســایر محصــولات و خدم می نمایی

ــتند ــود را دارا هس ــه خ ــاص ب ــات خ اطاع

ــازارانجــام ــاتب ــموتحقیق ــداکنی ــهمشــتریمناســبپی چگون
ــم؟ دهی

ــن  ــی از بزرگ تری ــده یک ــرآوری ش ــبزیجات ف ــوه و س ــازار می ب

آن  واردات  ارزش  اســت.  اروپــا  غذایــی  مــواد  بخش هــای 
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ــود  ــن را در خ ــزاران بازیک ــت و ه ــورو اس ــارد ی ــاً 40 میلی تقریب

ــداران  ــرای شناســایی خری ــادی ب جــای داده اســت. راه هــای زی

ــر  ــکات زی ــود دارد. ن ــان وج ــن بازیکن ــه ای ــن هم ــوه در بی بالق

راهنمــای کوتــاه امــا مفصلــی را در مــورد چگونگــی و مــکان 

یافتــن خریــداران بــرای محصــولات میــوه و ســبزیجات فــرآوری 

ــن  ــکات همچنی ــن ن ــد. ای ــرار می ده ــما ق ــار ش ــده در اختی ش

ــی  ــای اروپای ــوه در بازاره ــداران بالق ــه شــما در شناســایی خری ب

کمــک می کنــد. بااین حــال، پیــدا کــردن یــک خریــدار تضمیــن 

ــه آن هــا بفروشــید. ایــن بــه  نمی کنــد کــه محصــولات خــود را ب

عوامــل زیــادی بســتگی دارد کــه برخــی از آن هــا خــارج از کنتــرل 

ــت از  ــفارش درس ــید س ــادر باش ــد ق ــما بای ــتند و ش ــما هس ش

ــد.  ــخیص دهی ــت را تش نادرس

نکاتضروریومهمبراییافتنخریداراندربازاراروپا
1. قبــل از جســتجوی خریــداران، پیکــر و بدنــه ســازمان خــود و 

ــد، ــف نمایی ــان را به درســتی شناســایی و تعری محصولت

ــام  ــان انج ــرای درک خریدارانت ــب را ب ــازار مناس ــات ب 2. تحقیق

ــد، دهی

3. تصمیــم بگیریــد کــه کــدام نــوع خریــداران بــا محصــول شــما 

تطبیــق دارنــد،

4. بــه خریــداران بالقــوه خــود کمــک کنیــد تــا شــما را در 

اینترنــت پیــدا کننــد،

5. در نمایشــگاه های تجــاری و رویدادهــای صنعتــی شــرکت 

ــد، ــات کنی ــداران خــود رو در رو ماق ــا خری ــا ب ــد ت کنی

6. خریداران را در میان اعضای انجمن ها پیدا کنید،

7. یــک لیســت اولیــه بــا اســتفاده از پایــگاه داده شــرکت تهیــه 

کنیــد،

ــولات  ــوید و محص ــو ش ــال B2B عض ــای دیجیت 8. در پلتفرم ه

ــد، ــداران نمایــش دهی ــه خری خــود را ب

9. ســازمان هایی را بیابیــد کــه می تواننــد از صــادرات شــما 

ــد، ــتیبانی کنن پش

10. نــام واردکننــدگان پیشــرو را بیابیــد، مشــورت کنیــد و پیوســته 

نــکات صادراتــی بیشــتری را جســتجو کنیــد.

ــهســازمانخــودو ــروبدن ــداران،پیک ــلازجســتجویخری 1.قب
ــد ــفنمایی ــاییوتعری ــتیشناس ــانرابهدرس محصولت

قبــل از شــکار خریــداران، مهــم اســت کــه دقیقــاً دو جنبــه مربــوط 

بــه پیشــنهاد خــود را تعریــف کنیــد. در مرحلــه اول، محصولــی را 

کــه ارائــه می دهیــد، بــا عبــارات قابل اندازه گیــری به وضــوح 

ــات  ــد توضیح ــی مانن ــامل عوامل ــوارد ش ــن م ــد. ای ــف کنی تعری

محصــول، کیفیــت دقیــق، کمیــت، فنــاوری مربوطــه، گواهی هــا، 

یــک  دوم،  در مرحلــه  اســت.  تحویــل  و شــرایط  قیمت هــا 

ــر:  ــد؛ به عبارت دیگ ــاد کنی ــرد ایج ــروش منحصربه ف ــنهاد ف پیش

ــما  ــنهاد ش ــرا پیش ــه چ ــد ک ــان دهی ــود نش ــداران خ ــه خری ب

ــتگی های  ــت. شایس ــای شماس ــاوت از رقب ــرد و متف منحصربه ف

ــا  ــاری ب ــام تج ــردازش و ن ــول، پ ــر محص ــود را از نظ ــی خ اصل

ــنهاد  ــت پیش ــف درس ــد. تعری ــان کنی ــوح بی ــل به وض ــر دلی ذک

شــما زمــان موردنیــاز بــرای ایجــاد لیســتی از خریــداران مرتبــط را 

کاهــش می دهــد؛ به عنوان مثــال، اگــر فقــط ده تــن محصــول را 

تحویــل می دهیــد کــه کل بــار بــه یــک کانتینــر کامــل نمی رســد، 

می توانیــد خریدارانــی را کــه فقــط کالا بــه انــدازه کانتینــر کامــل 

ــتی  ــد و لیس ــذف کنی ــود ح ــی خ ــت طولان ــد را از لیس می خرن

محدودتــر بــرای خــود بســازید. برخــی از خریــداران ممکن اســت 

بــه یــک نــوع خــاص یــا ســطح کیفیتــی نیــاز داشــته باشــند کــه 

ــه دهیــد، در ایــن صــورت می توانیــد در زمــان  شــما نتوانیــد ارائ

صرفه جویــی کنیــد و روی آن هــا تمرکــز نکنیــد. همچنیــن، اگــر 

بتوانیــد نــوع خاصــی از محصــول را ارائــه دهیــد )مثــاً ارگانیــک(، 

لازم نیســت در میــان خریدارانــی کــه فقــط محصــولات معمولــی 

ــد. ــتجو کنی ــد، جس ــارت می کنن را تج

نکات:

ــزی را  ــز چی ــید. هرگ ــق باش ــود دقی ــنهاد خ ــف پیش • در تعری

ــوض، روی  ــد. در ع ــه دهی ــد ارائ ــه نمی توانی ــد ک ــنهاد نکنی پیش

ــه در حجــم  ــد ک ــز کنی ــی خــود تمرک ــی و رقابت محصــولات اصل

کافــی در دســترس هســتند. ایــن باعــث صرفه جویــی در زمــان 

ــود. ــط می ش ــداران مرتب ــت خری ــاد لیس ــد ایج ــما در فرآین ش

ــما  ــید. ش ــق باش ــود دقی ــف مشــخصات محصــول خ • در تعری

 )pdf( ــول ــی محص ــخصات کل ــوی مش ــک الگ ــد از ی می توانی

بــرای محصــولات غذایــی اســتفاده کنیــد. به طــور خــاص از 

تعریــف  بــرای  بین المللــی  شــده  شــناخته  اســتانداردهای 

ــوان  ــال می ت ــد. به عنوان مث ــتفاده کنی ــود اس ــنهاد خ ــر پیش بهت

اســتانداردهای  و   Codex Alimentarius اســتانداردهای  بــه 

UNECE بــرای میوه هــا و ســبزیجات خشــک و آجیــل خوراکــی 

ــرد. اشــاره ک

ــام ــانانج ــرایدرکخریدارانت ــبراب ــازارمناس ــاتب 2.تحقیق
ــد دهی

ــازار  ــات ب ــد تحقیق ــداران بای ــن خری ــد یافت ــدی در فرآین گام بع

ــد  ــد مشــخص کنی ــدا بای ــازار، ابت ــد تحقیقــات ب باشــد. در فرآین

ــول  ــرای محص ــیل را ب ــن پتانس ــی بهتری ــازار اروپای ــدام ب ــه ک ک

بازارهــا  بزرگ تریــن  باشــید کــه  دارد. توجــه داشــته  شــما 

یــا نزدیک تریــن بازارهــا لزومــاً بهتریــن انتخــاب نیســتند. 

همچنیــن بایــد عواملــی ماننــد رشــد بــازار، ســطح رقابــت، 

ــت و  ــت قیم ــی، رقاب ــات قانون ــداران، الزام ــج خری ــات رای الزام

ــر تقاضــا را در نظــر بگیریــد. می توانیــد نحــوه  روندهــای مؤثــر ب

بازرگانی و خدمات مقاله

راه های زیادی 
برای شناسایی 

خریداران بالقوه 
در بین همه این 

بازیکنان وجود 
دارد. نکات زیر 

راهنمای کوتاه اما 
مفصلی را در مورد 
چگونگی و مکان 

یافتن خریداران 
برای محصولات 

میوه و سبزیجات 
فرآوری شده در 
اختیار شما قرار 

می دهد. این 
نکات همچنین به 
شما در شناسایی 

خریداران بالقوه 
در بازارهای 

اروپایی کمک 
می کند. 

بااین حال، پیدا 
کردن یک خریدار 

تضمین نمی کند 
که محصولات 

خود را به آن ها 
بفروشید. این 

به عوامل زیادی 
بستگی دارد که 

برخی از آن ها 
خارج از کنترل 
شما هستند و 
شما باید قادر 

باشید سفارش 
درست از نادرست 
را تشخیص دهید. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

انتخــاب بهتریــن بازارهــا را بــا اســتفاده از ابزارهــای آمــاری 

ماننــد Access2Markets و TradeMap بیاموزیــد. بعــد از 

ــد  ــدی بای ــد، گام بع ــایی کردی ــا را شناس ــن بازاره ــه بهتری اینک

جســتجوی خریــداران در موتورهــای جســتجو ماننــد گــوگل 

ــتجوی  ــای جس ــه از گزینه ه ــید ک ــته باش ــاد داش ــه ی ــد. ب باش

ــه نتایــج دقیق تــر  ــرای محــدود کــردن جســتجوها ب پیشــرفته ب

ــرای مثــال، می توانیــد جســتجوی  و خاص تــر اســتفاده کنیــد. ب

ــازار  ــا فقــط صفحاتــی را ببینیــد کــه در ب خــود را فیلتــر کنیــد ت

ــان  ــه زب انتخابــی شــما منتشــر شــده اند. همچنیــن می توانیــد ب

ــدف  ــازار ه ــان ب ــه زب ــر ب ــد. اگ ــود جســتجو کنی ــدف خ ــازار ه ب

خــود صحبــت نمی کنیــد، می توانیــد از ســرویس ترجمــه گــوگل 

ــد. ــتفاده کنی اس

ــا ــبب ــدارانمناس ــوعخری ــدامن ــهک ــدک ــمبگیری 3.تصمی
پیشــنهادشــماهســتند

مختلفــی  معیارهــای  اســاس  بــر  می تــوان  را  واردکننــدگان 

دســته بندی کــرد. درک ایــن نکتــه مهــم اســت کــه همــه 

کشــورهای  از  نوظهــور  صادرکننــدگان  بــرای  دســته ها  ایــن 

از  برخــی  به عنوان مثــال،  نیســتند؛  مناســب  درحال توســعه 

ــا  ــدت ب ــط طولانی م ــر رواب ــال حاض ــی در ح ــرکت های اروپای ش

صادرکننــدگان پیشــرو از کشــورهای تولیدکننــده بزرگ تــر دارنــد. 

ــغ  ــی تبلی ــورهای خاص ــرای کش ــات ب ــی اوق ــی گاه ــا حت آن ه

ــط  ــا رواب ــد ت ــا شــما همــکاری کنن ــد و حاضــر نیســتند ب می کنن

ــد. ــراب نکنن ــود را خ ــی خ فعل

همچنیــن خریدارانــی وجــود دارنــد کــه دائمــاً بــه دنبــال 

بــه  تأمین کننــدگان جدیــد هســتند تــا وابســتگی خــود را 

ــد.  ــد کاهــش دهن ــی تســلط دارن ــازار جهان ــر ب کشــورهایی کــه ب

ــرای پیشــنهاد شــما مناســب تر  ایــن شــرکت ها ممکــن اســت ب

ــا  باشــند، بویــژه اگــر محصولــی را ارائــه می دهیــد کــه معمــولاً ب

کشــور مبــدأ شــما مرتبــط نیســت. از ســوی دیگــر، ایــن خطــر 

ــر  ــوند و اگ ــد نش ــما متعه ــه ش ــداران ب ــه آن خری ــود دارد ک وج

ــر  ــری از نظ ــت بالات ــا کیفی ــولات ب ــا محص ــر ی ــای بهت قیمت ه

فرآینــد، ترکیــب یــا پایــداری پیــدا کننــد، محصــولات خــود را در 

ــد. ــداری کنن ــری خری ــای دیگ ج

ــه  ــرد. ب ــدی ک ــته طبقه بن ــد دس ــه چن ــوان ب ــداران را می ت خری

ــون نیســتند،  ــا قان ــن طبقه بندی ه ــه ای ــر داشــته باشــید ک خاط

انجــام  از خریــداران فعالیت هــای مختلفــی  زیــرا بســیاری 

می دهنــد و ممکــن اســت در بیــش از یــک دســته قــرار گیرنــد. 

بــر اســاس معیارهــای زیــر  را  به طورکلــی می تــوان آن هــا 

طبقه بنــدی کــرد:

ــا  ــدگان ب ــی از واردکنن ــده: برخ ــن ش • محصــول و بخــش تعیی

ــال  ــد )به عنوان مث ــارت می کنن ــف وســیعی از محصــولات تج طی

شــرکت های عرضه کننــده بخــش خرده فروشــی(، درحالی کــه 

ــا یــک نــوع محصــول )به عنوان مثــال ســبزیجات  برخــی فقــط ب

منجمــد( ســروکار دارنــد. معمــولاً تمرکــز روی واردکننــدگان 

ــازار و  ــا محصــولات، ب ــا ب ــرا آن ه متخصــص آســان تر اســت، زی

رقابــت آشــنا هســتند و می تواننــد شــما را از تحــولات مهــم بــازار 

مطلــع کننــد. 

• پــردازش در برابــر بازرگانــی: برخــی از شــرکت ها محصــولات را 

ــد.  ــوان مــواد تشــکیل دهنده محصــولات نهایــی وارد می کنن به عن

بســیاری از آن هــا خودشــان محصــولات وارد نمی کننــد، بلکــه از 

ــی از  ــال، برخ ــد. بااین ح ــد می کنن ــی خری ــان اروپای عمده فروش

ــواد  ــتقیم م ــور مس ــت به ط ــن اس ــه ممک ــتند ک ــرکت ها هس ش

را وارد کننــد )به عنوان مثــال پــوره یــا کنســانتره بــرای تولیــد 

آب میــوه(. بازرگانــان عمــده ای نیــز وجــود دارنــد کــه محصــولات 

را بــدون تغییــر وارد کــرده و مجــدداً می فروشــند. تاجــران عمــده 

ــدگان کشــورهای  ــرای تأمین کنن ــه ارجــح ب و عمده فروشــان گزین

ــرای  ــرا آن هــا گزینه هــای بیشــتری ب درحال توســعه هســتند، زی

فــروش محصــولات دارنــد.

بــه  شــرکت ها  از  برخــی  بــازار:  بخش بنــدی  تخصــص   •

ــه  ــات بســته بندی مجهــز هســتند و می تواننــد مســتقیماً ب امکان

ــا برچســب خصوصــی خــود(  ــام تجــاری ی ــا ن خرده فروشــان )ب

بفروشــند. ســایر شــرکت ها در تأمیــن بخــش خدمــات غذایــی 

ــد.  ــص دارن ــات( تخص ــی، مؤسس ــتوران ها، پذیرای ــا، رس )هتل ه

ــعه  ــورهای درحال توس ــدگان از کش ــیاری از تأمین کنن ــه بس اگرچ

ــه  ــی عرض ــش خرده فروش ــه بخ ــتقیماً ب ــد مس ــح می دهن ترجی

ــای  ــرای قیمت ه ــاد ب ــل فشــار زی ــه دلی ــر ب ــن ام ــا ای ــد، ام کنن

ــد بســیار  ــالا و تقاضــای گواهینامــه می توان پایین تــر و کیفیــت ب

خدمــات  بخــش  تخصصــی  تأمین کننــدگان  باشــد.  دشــوار 

زیــاد  تحت فشــار  زیــرا  باشــند  خوبــی  گزینــه  می تواننــد 

ــت. ــد داش ــرار نخواهن ــان ق خرده فروش

ــا  ــه ب ــدی شــده: شــرکت هایی ک ــازار بخش بن ــدگان ب • تأمین کنن

ــد محصــولات ارگانیــک،  ــدگان محصــولات خــاص مانن تأمین کنن

حــال، قومــی و نــژادی یــا پایــدار کار می کننــد. ایــن شــرکت ها 

می تواننــد بــرای تأمین کنندگانــی کــه نمی تواننــد بــا فشــار 

ــدگان  ــط تأمین کنن ــده توس ــه ش ــاد عرض ــر زی ــت و مقادی قیم

ــد، مناســب باشــند. یــک مشــکل رایــج ایــن  ــزرگ رقابــت کنن ب

ــی  ــاً دارای گواه ــن محصــولات مث ــازار برخــی از ای ــه ب اســت ک

ــاً محــدود اســت. )Demeter( کام

بــه نظــر می رســد واردکننــدگان تخصصــی غالب تریــن نــوع 

ــدگان  ــا تأمین کنن ــی ب ــدگان تخصص ــند. واردکنن ــداران باش خری

بخــش  مســتقیم  تأمیــن  زیــرا  هســتند،  مرتبــط  جدیــد 

ــرمایه گذاری  ــه س ــاز ب ــت و نی ــخت اس ــیار س ــی بس خرده فروش

بــرای  بااین حــال،  دارد.  تــدارکات  و  کیفیــت  در  زیــادی 

برخی از 
واردکنندگان با 
طیف وسیعی 
از محصولات 
تجارت می کنند 
)به عنوان مثال 
شرکت های 
عرضه کننده 
بخش 
خرده فروشی(، 
درحالی که برخی 
فقط با یک 
نوع محصول 
)به عنوان مثال 
سبزیجات 
منجمد( سروکار 
 
ً
دارند. معمولا
تمرکز روی 
واردکنندگان 
متخصص آسان تر 
است، زیرا آن ها 
با محصولات، 
بازار و رقابت 
آشنا هستند و 
می توانند شما را 
از تحولات مهم 
کنند.  بازار مطلع 
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و  بســته بندی  قیمــت،  رقابتــی  و  مجهــز  تولیدکننــدگان 

گزینــه  یــک  به عنــوان  می توانــد  سفارشــی  لیبل گــذاری 

لیبــل  بــا  بســته بندی  بااین حــال،  گــردد.  قلمــداد  مثبــت 

ــا  سفارشــی بیشــتر توســط واردکنندگانــی انجــام می شــود کــه ب

دارنــد. قــرارداد  اروپــا  در  خرده فروشــی  زنجیره هــای 

نکات:

اگــر صادرکننــده باتجربه تــری هســتید، می توانیــد مســتقیماً بــه 

ــی  ــدگان اروپای ــولاً توســط واردکنن ــه معم ــی بفروشــید ک بازارهای

ــه تــاش بســیار بیشــتری دارد  ــه می شــوند کــه ایــن نیــاز ب ارائ

ــای دور  ــه از مکان ه ــد ک ــد کنی ــداران را متقاع ــد خری و شــما بای

خریــد کننــد. 

ــای  ــه کانال ه ــتقیم ب ــروش مس ــه ف ــید ک ــته باش ــه داش توج

ــد  ــر )مانن ــای ســرمایه گذاری بالات ــه معن ــب ب خرده فروشــی، اغل

ــد  ــای خری ــارکت در تماس ه ــدف(، مش ــازار ه ــار در ب ــاره انب اج

ــد  ــم به صــورت مکــرر )مانن ــر ک ــل مقادی ــکان تحوی ــی و ام رقابت

ــت. ــدت اس ــی( و در کوتاه م هفتگ

4.بــهخریــدارانبالقــوهخــودکمــککنیــدتــاشــمارادراینترنــت
ــداکنند پی

پــس از اینکــه محتــوای محصــولات و آنچــه عرضــه می نماییــد را 

تعریــف کردیــد و نیازهــای خریــداران را بــه خوبــی درک نمودیــد، 

ــرد  ــروش منحصربه ف ــنهاد ف ــه پیش ــت ک ــیده اس ــان آن رس زم

ــن  ــن راه ای ــد. بهتری ــاهده کنی ــل مش ــت قاب ــود را در اینترن خ

اســت کــه بــا وب ســایت خــود شــروع کنیــد. در حالــت ایــده آل، 

وب ســایت شــما بایــد توجــه بازدیدکننــدگان در بازارهــای هــدف 

خــود را بــه خــود جلــب کنــد، میــل بــه کالای شــما ایجــاد کنــد و 

در نهایــت بازدیدکننــده را بــه مشــتری پولــی تبدیــل کنــد. ایــن 

ــرد  ــروش منحصربه ف ــنهاد ف ــرار دادن پیش ــا ق ــوان ب کار را می ت

ــا تصاویــر،  ــا یــک پیــام قــوی در صفحــه اصلــی وب ســایت، ب ب

ویدیوهــا و متــن جالــب انجــام داد. یکــی از نمونه هــای تبلیغــات 

آنایــن موفــق، ARDO، یــک شــرکت بلژیکــی ســبزیجات 

ــه  ــاً واضــح اســت ک ــا کام ــی آن ه ــد اســت. صفحــه اصل منجم

شــرکت چــه چیــزی را ارائــه می دهــد. همچنیــن، دو دکمــه 

ــت  ــتر« درس ــات بیش ــاب« و »اطاع ــول ی ــه »محص جلب توج

در صفحــه اصلــی وجــود دارد تــا بازدیدکننــدگان را تشــویق کنــد 

تــا بیشــتر بــه وب ســایت ARDO نــگاه کننــد. اشــتراک خبرنامــه 

را ارائــه می دهــد و صفحــات شــبکه اجتماعــی آن )فیــس 

بــوک، لینکدیــن، اینســتاگرام و یوتیــوب( را تبلیــغ می کنــد. 

ــاهده  ــز قابل مش ــا نی ــرد آن ه ــروش منحصربه ف ــنهادهای ف پیش

ــداری(. ــن ســال، پای ــوآوری، کارآفری اســت )ن

پــس از ایجــاد یک وب ســایت، بایــد آن را بــرای خریــداران بالقوه 

ــوان از  ــن را می ت ــد. ای ــرار دهی ــد ق خــود بیشــتر در معــرض دی

طریــق بهینه ســازی موتورهــای جســتجو )SEO( انجــام داد. 

ســئو فرآینــد بهبــود دیــد آنایــن یــک وب ســایت در نتایــج یــک 

موتــور جســتجو اســت. داشــتن یــک وب ســایت خــوب ضــروری 

اســت، امــا بــرای شــما مهم تــر اســت کــه اطمینــان حاصــل کنیــد 

ــما را  ــرکت ش ــد ش ــی می توانن ــی به راحت ــداران اروپای ــه خری ک

پیــدا کننــد. اگــر شــخصی بــه دنبــال محصولــی اســت کــه شــما 

ارائــه می دهیــد، پیشــنهاد شــما بایــد در صفحــه اول موتورهــای 

ــپ  ــا تای ــی ب ــداران اروپای ــود. خری ــر ش ــی ظاه جســتجوی اصل

نــام محصــول در موتــور جســتجو )معمــولاً گــوگل( بــه جســتجوی 

تأمین کننــدگان جدیــد می پردازنــد. در کنــار نــام محصــول، 

کلماتــی ماننــد »صادرکننــده«، »تولیدکننــده« یــا »تأمین کننــده« 

ــتفاده  ــز اس ــام کشــور نی ــات از ن ــی اوق ــد. گاه ــه می کنن را اضاف

می شــود، به خصــوص اگــر خریــدار بــه دنبــال محصولاتــی 

ــال جســتجو  ــک مث ــد. ی ــاص باش ــی خ ــت جغرافیای ــا موقعی ب

ممکــن اســت ایــن باشــد: »تولیدکننــده آجیــل گــردو همــدان«. 

بایــد درک کنیــد کــه قــرار گرفتــن شــرکت شــما در صفحــه اول 

نتایــج جســتجو بــرای ایــن نــوع جســتجو بســیار مهــم اســت.

ــای  ــاس فعالیت ه ــدم و اس ــن ق ــایت اولی ــک وب س ــاد ی ایج

تبلیغاتــی آنایــن شماســت. بااین حــال، به تنهایــی بــرای ارتقــای 

موفقیت آمیــز کافــی نیســت. شــما بایــد از شــبکه های اجتماعــی 

بازرگانی و خدمات مقاله
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

ــک  ــی ی ــانه های اجتماع ــای رس ــد. پلتفرم ه ــتفاده کنی ــم اس ه

ابــزار ارتباطــی در زمــان واقعــی بــرای شــرکت شــما بــرای تعامــل 

بــا خریــداران بالقــوه خــارج از کشــور اســت. محبوب تریــن 

ــوک،  ــس ب ــن، فی ــده لینکدی ــه ش ــی توصی ــبکه های اجتماع ش

ــر و اینســتاگرام هســتند. ــوب، توییت یوتی

نکات:

• بــرای ایجــاد محتــوا بــرای وب ســایت خــود، روی مهارت هــای 

ــه ای  ــراد حرف ــا اف ــا ب ــد ی ــرمایه گذاری کنی ــوا س ــتن محت نوش

ــام  ــن کار را انج ــان ای ــد خودت ــر می خواهی ــد. اگ ــرارداد ببندی ق

ــن  ــای آنای ــا دوره ه ــی ی ــای آموزش ــد کتاب ه ــد، می توانی دهی

 Linkedin الکترونیکــی  آمــوزش  پلتفرم هــای  در  را  زیــادی 

ــد. ــدا کنی Learning پی

• بــا مشــاوران ســئو ارتبــاط برقــرار کنیــد. همچنیــن روی 

آمــوزش شــخصی و آمــوزش کارکنــان خــود در تکنیک هــای 

ــات  ــتفاده از کلم ــال اس ــرای مث ــد )ب ــرمایه گذاری کنی ــئو س س

کلیــدی، برچســب ها، تجزیــه و تحلیــل و تبلیغــات گــوگل( بــرای 

ــا لینکدیــن  اطاعــات بیشــتر در مــورد کارهایــی کــه می توانیــد ب

ــد. ــن بروی ــری لینکدی ــز یادگی ــه مرک ــد، ب انجــام دهی

• از توییتــر در طــول نمایشــگاه های تجــاری بــرای افزایــش دیــد در 

بیــن خریــداران بالقــوه اســتفاده کنیــد. عــاوه بــر ایــن، پرداخــت به 

ازای هــر توییــت یــک ابــزار بازاریابی ویروســی مؤثر اســت کــه در آن 

کاربــر می توانــد بــا توئیت مجدد پیام شــما یــک جایزه برنده شــود.

5.درنمایشــگاههایتجــاریورویدادهــایصنعتــیشــرکت
ــد ــاتکنی ــودرودرروملاق ــدارانخ ــاخری ــاب ــدت کنی

ــامل  ــا ش ــه اروپ ــی در اتحادی ــواد غذای ــارت م ــای تج رویداده

برخــی از بزرگ تریــن نمایشــگاه ها در سراســر جهــان اســت. 

ــی در  ــواد غذای ــرو م ــگاه پیش ــال ANUGA ،2019 نمایش در س

جهــان 7590 غرفــه دار و حــدود 170000 بازدیدکننــده را گــرد هــم 

ــنهاد  ــغ پیش ــرای تبلی ــاری ب ــای تج ــرکت ها از رویداده آورد. ش

خــود، یافتــن خریــداران بالقــوه و ماقــات بــا مشــتریان فعلــی 

نمایشــگاه  اصلــی  مزیت هــای  از  یکــی  اســتفاده می کننــد. 

تجــاری ایــن اســت کــه شــرکت ها می تواننــد مشــتریان بالقــوه 

را رودررو ماقــات کننــد. ایــن امــر مهــم اســت، زیــرا بــه ایجــاد 

ــد. ــک می کن ــاد کم اعتم

ــداد تجــاری  ــه خاطــر داشــته باشــید کــه شــرکت در یــک روی ب

ــما  ــن، ش ــد؛ بنابرای ــه باش ــد پرهزین ــور می توان ــارج از کش در خ

ــارکت در  ــده، در مش ــه و فای ــبه هزین ــس از محاس ــا پ ــد تنه بای

ــد  ــای نمایشــگاه، می توانی ــه ج ــد. ب ــرمایه گذاری کنی ــداد س روی

ــوه را در  ــداران بالق ــد و خری ــد کنی ــب بازدی ــای منتخ از رویداده

ــل  ــد. قب ــا جســتجو کنی ــان شــرکت های نمایشــگاهی از اروپ می

ــداران  ــا خری ــد و ب ــه داران را مطالعــه کنی ــد، لیســت غرف از بازدی

ــاط  ــراری ارتب ــن برق ــد. همچنی ــات بگذاری ــرار ماق ــی ق احتمال

ــی  ــث صرفه جوی ــگاه باع ــزاری نمایش ــل از برگ ــداران قب ــا خری ب

ــان تر  ــاط آس ــده و ارتب ــی ش ــن معرف ــرای اولی ــان لازم ب در زم

می شــود.

ــا  ــن فرصت ه ــاری، برخــی از بهتری جــدای از نمایشــگاه های تج

در  می تــوان  را  بالقــوه  بــا خریــداران  ایجــاد شــبکه  بــرای 

اروپایــی  انجمن هــای  ســالانه  نشســت های  و  کنفرانس هــا 

ــا در  ــک از زیربخش هــای موجــود در اروپ ــت. هــر ی ــط یاف مرتب

ــده  ــازمان دهی ش ــی س ــی و بین الملل ــای اروپای ــب انجمن ه قال

اســت. انجمن هــای تجــاری خاصــی بــرای محصــولات فــرآوری 

شــده )مربــا، کنســرو و منجمــد(، آب میوه هــا و میوه هــای 

ــاری  ــود دارد. نمایشــگاه های تج ــی وج ــل خوراک خشــک و آجی

ــر اســت: ــه شــرح زی ــد ب ــد کنی ــد از آن هــا بازدی پیشــرو کــه بای

•  Anuga، بزرگ تریــن نمایشــگاه تجــارت مــواد غذایــی و 

ــزار  ــان برگ ــن آلم ــهر کل ــال در ش ــر س ــان. ه ــیدنی در جه نوش

از جملــه بخــش  می شــود و میزبــان بخش هــای مربوطــه 

ــش  ــوه، بخ ــای آب می ــانتره ها و پوره ه ــرای کنس ــیدنی ها ب نوش

و  منجمــد(  ســبزیجات  و  میوه هــا  )بــرای  منجمــد  غــذای 

ــا، آجیــل  غذاخوری هــا اســت. بخــش غــذای خــوب )بــرای مرب

خوراکــی، میوه هــای خشــک و کنســرو(.

ــن  ــود. ای ــزار می ش ــه برگ ــس، فرانس ــال در پاری ــر س • SIAL ه

یــک نمایشــگاه تجــاری عمومــی از غــذا و نوشــیدنی اســت کــه 

تمرکــز زیــادی بــر فرانســه دارد. دارای بخش هایــی مشــابه بــرای 
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ــه  ــد Anuga، از جمل ــرآوری شــده مانن ــبزیجات ف ــا و س میوه ه

.Organic Food و Pavilions of the World، In food

• )Food Ingredients Europe )FIE یــک نمایشــگاه تجــاری 

کوچک تــر بــا تمرکــز انحصــاری بــر مــواد تشــکیل دهنده، از جملــه 

مــواد خــام و محصــولات نیمه تمــام ارائه شــده بــرای فــروش بــه 

صنایــع غذایــی. ایــن نمایشــگاه هــر ســاله در مکانــی متفــاوت در 

اروپــا برگــزار می شــود.

ــر  ــاری ب ــز انحص ــا تمرک ــاری ب ــگاه تج ــک نمایش • Biofach ی

محصــولات ارگانیــک تأییــد شــده اســت. بــرای چنیــن جایــگاه 

ــزرگ اســت و هــر ســال در  ــه طــرز شــگفت انگیزی ب خاصــی ب

مــاه فوریــه در نورنبــرگ آلمــان برگــزار می شــود. صادرکننــدگان را 

می تــوان در بخش هــای دارای غرفه هــای بین المللــی اســکان 

داد Biofach همچنیــن شــامل یــک کنفرانــس ســالانه در مــورد 

تحــولات در صنعــت جهانــی ارگانیــک اســت.

نمایشــگاه  یــک  اروپــا،  ارگانیــک  و  طبیعــی  محصــولات   •

ــا ســایر نمایشگاه هاســت  تجــاری نســبتاً کوچــک در مقایســه ب

ــب  ــه دارای برچس ــی ک ــرای محصولات ــی را ب ــای خوب و فرصت ه

»طبیعــی« یــا »ارگانیــک« هســتند، ارائــه می دهــد کــه هرســال 

در لنــدن برگــزار می شــود.

پیشــرو  تجــاری  نمایشــگاه   ISM Sweets & Snacks  •

ــال  ــومین س ــر س ــات ه ــیرینی ها و تنق ــرای ش ــی ب بین الملل

ــدگان  ــرای تأمین کنن ــود. ب ــزار می ش ــان برگ ــن آلم ــهر کل در ش

صنعتــی میــوه خشــک و آجیــل خوراکــی مناســب اســت.

بــرای  بین المللــی  پیشــرفته  تجــاری  نمایشــگاه   PLMA  •

تولیدکننــدگان OEM. هــر ســاله در آمســتردام هلنــد برگــزار 

بــرای  تجــاری  نمایشــگاه  مناســب ترین  ایــن  می-شــود. 

شــرکت هایی اســت کــه مایــل بــه عرضــه محصــولات بــه 

زنجیره هــای خرده فروشــی اروپایــی هســتند. بــرای انجــام 

ایمنــی را  بایــد گواهــی اســتانداردهای  ایــن کار، شــرکت ها 

داشــته باشــند و الزامــات خــاص خرده فروشــان را از نظــر ایمنــی، 

ــرآورده  کیفیــت و درخواســت های اجتماعــی و زیســت محیطی ب

ــزات  ــد تجهی ــرای مشــتریان خرده فروشــی خــاص، بای ــد. ب کنن

باشــید. داشــته  برچســب گذاری خاصــی  و  بســته بندی 

خریــداران اروپایــی نه تنهــا از نمایشــگاه های مجــاور بازدیــد 

ــز  ــا نی ــه اروپ ــارج از اتحادی ــای خ ــه مکان ه ــه ب ــد، بلک می کنن

ــند.  ــد باش ــدگان جدی ــال تأمین کنن ــه دنب ــا ب ــد ت ــفر می کنن س

ــوه  ــران می ــور تاج ــا حض ــاری ب ــگاه های تج ــن نمایش مرتبط تری

و ســبزیجات فــرآوری شــده اروپایــی در خــارج از اروپــا عبارتنــد 

از Gulfoodدوبــی، امــارات متحــده عربــی کــه هــر ســال 

تکــرار می شــود و FOODEX ژاپــن )توکیــو، ژاپــن، ســالانه( 

ــی مســکو )مســکو، فدراســیون روســیه، ســالانه(  و غــذای جهان

Koelnmesse، برگزارکننــده ANUGA، همچنیــن دو نمایشــگاه 

ــد  ــل و در هن ــاوه برزی ــن بع ــترک را در چی ــم مش ــاری مه تج

بــه نــام Anufood برگــزار می کنــد.  نمایشــگاه تجــاری کــه 

ــا  ــد، غــذا آفریق عاقــه تجــار اروپایــی را در آفریقــا جلــب می کن

)قاهــره، مصــر( اســت و برگزارکننــده نمایشــگاه تجــاری آلمــان، 

شــرکت Fairtrade Messe، ســه نمایشــگاه تجــاری مختلــف را 

ــد. ــزار می کن ــی برگ ــا و اتیوپ ــه، غن در نیجری

6.خریدارانرادرمیاناعضایانجمنهاپیداکنید
گروه هــای محصــول در اروپــا اغلــب دارای چندیــن انجمــن 

ــی  ــو را نمایندگ ــرکت های عض ــع ش ــه مناف ــتند ک ــی هس صنعت

بــرای  خوبــی  منابــع  می تواننــد  انجمن هــا  ایــن  می کننــد. 

یافتــن خریــداران بالقــوه باشــند، زیــرا معمــولاً شــبکه های 

ــی  ــد. برخــی از آن هــا حتــی عضویــت بین الملل گســترده ای دارن

ــی  ــد، جای ــه می دهن ــالانه را ارائ ــای س ــرکت در کنفرانس ه و ش

ــوه  ــداران بالق ــا خری ــتقیماً ب ــد مس ــدگان می توانن ــه تأمین کنن ک

ــد. ــات کنن ماق

ــا در ســطح  ــا انجمن ه ــل ب ــرای شــروع تعام ــوب ب ــک راه خ  ی

بین المللــی و اروپایــی ایــن اســت کــه بــه دنبــال امکانــات 

مربــوط  اطاعــات  اروپایــی  انجمن هــای  باشــید.  عضویــت 

بــه اعضــای انجمــن ملــی را در وب ســایت های خــود قــرار 

ــی را در  ــی اطاعات ــای مل ــود، انجمن ه ــه خ ــه نوب ــد. ب می دهن

ــد  ــه می دهن ــود ارائ ــای خ ــورد اعض ــود در م ــایت های خ وب س

ــر  ــت زی ــند )لیس ــما باش ــدف ش ــرکت های ه ــد ش ــه می توانن ک

ــد(. را ببینی

ــده  ــرآوری ش ــار ف ــوه و تره ب ــی می ــای صنف ــن انجمن ه مهم تری

عبارتنــد از:

ــر  ــوان چت ــی تحــت عن ــا AIJN: انجمن ــوه اروپ • انجمــن آب می

بــرای صنعــت اروپــا بــا عضویــت بین المللــی. اطاعاتــی در مــورد 

ــوارد  ــداری و م ــول، پای ــتورالعمل های محص ــا، دس ــن اروپ قوانی

ــد. ــه می ده ــر ارائ دیگ

ســبزیجات  و  میــوه  فــرآوری  صنایــع  اروپایــی  انجمــن   •

)PROFILE(: آمــاری در مــورد بخــش میــوه و ســبزیجات 

فــرآوری شــده اروپــا، اطاعاتــی در مــورد قوانیــن و فهرســتی از 

می دهــد. ارائــه  ملــی  انجمن هــای  و  شــرکت ها 

ــای خشــک  ــارت میوه ه ــی تج • FRUCOM: فدراســیون اروپای

شــده،  فــرآوری  ســبزیجات  و  میوه هــا  خوراکــی،  آجیــل  و 

محصــولات شــیات فــرآوری شــده، ادویه جــات ترشــی جــات و 

عســل اســت. فهرســت اعضــا را جســتجو کنیــد تــا انجمن هــا و 

شــرکت های ملــی را بیابیــد. FRUCOM اجــازه عضویــت بــرای 

شــرکت ها و انجمن هــای غیراروپایــی را می دهــد.

• انجمــن اســنک اروپــا: نماینــده تولیدکننــدگان و بازرگانــان 

اســنک شــور اروپایــی از جملــه آجیل هــای خوراکــی اســت. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

و  ملــی  انجمن هــای  تــا  را جســتجو کنیــد  اعضــا  لیســت 

بیابیــد. را  آجیــل  شــرکت های 

• شــورای بین المللــی آجیــل و میــوه خشــک INC: آمــار و 

اطاعــات در مــورد صنعــت بین المللــی آجیــل و خشــکبار. بــرای 

ــد مشــترک شــوید. ــگاه داده اعضــا، بای ــه پای دسترســی ب

ــی پیشــرو  ــای اروپای ــای تجــاری در بازاره ــن انجمن ه بزرگ تری

بــرای میــوه و ســبزیجات فــرآوری شــده عبارتنــد از:

• Waren-Verein: انجمــن واردکننــدگان و واســطه های آلمانــی 

میــوه و ســبزیجات فــرآوری شــده، عســل و محصــولات مرتبــط. 

ــا  Waren Verein هــر ســال یــک نشســت تجــاری اروپایــی ب

ــد. ــازمان دهی می کن ــبکه ای را س ــای ش فرصت ه

• NZV: انجمــن هلنــدی بــرای تجــارت میوه هــای خشــک، 

ــط  ــط )فق ــات و محصــولات مرتب ــات ترشــی ج ــل، ادویه ج آجی

بــه زبــان هلنــدی(. بــرای اطــاع از عضویــت و اعضــا می توانیــد 

ــد. ــه انجمــن تمــاس بگیری ــا دبیرخان ب

• NDFTA: انجمــن ملــی تجــارت میــوه خشــک بریتانیــا. 

ــج  ــد، مصــرف را تروی فرصت هــای شبکه ســازی را فراهــم می کن

می کنــد و اعضــا را در مــورد تحــولات قانونــی آگاه می کنــد. 

ــوید. ــو ش ــا عض ــد ی ــتجو کنی ــا را جس ــت اعض ــد لیس می توانی

• UNILET: انجمــن فرانســوی شــرکت های میــوه و ســبزیجات 

ــرکت های  ــتی از ش ــه(. فهرس ــان فرانس ــه زب ــط ب ــد )فق منجم

میــوه و ســبزیجات منجمــد فرانســوی را در فهرســت اعضــا پیــدا 

کنیــد

بازرگانــان  و  تولیدکننــدگان  بلژیکــی  انجمــن   :VEGEBE  •

ــوه، فهرســت  ــن شــرکای بالق ــرای یافت ــد و ســبزیجات. ب منجم

ــد ــتجو کنی ــا را جس اعض

• ADEPALE: صنعــت میــوه و ســبزیجات فــرآوری شــده 

فرانســه )فقــط بــه زبــان فرانســه(. بــرای یافتــن شــرکای بالقــوه 

در بخش هــای میــوه و ســبزیجات کنســرو شــده، منجمــد و 

ــد. ــتجو کنی ــروان( را جس ــا )پی ــت اعض ــده، فهرس ــاده ش آم

ــی(.  ــان آلمان ــه زب ــط ب ــان )فق ــوه آلم ــن آب می • VDF: انجم

بــرای یافتــن تولیدکننــدگان آب میــوه )شــرکت های بســته بندی 

و مخلــوط کــردن( یــا تأمین کننــدگان مــواد خــام )ماننــد 

ــا را  ــت اعض ــد لیس ــانتره( می توانی ــا کنس ــوره ی ــندگان پ فروش

ــد. ــتجو کنی جس

ــرآوری شــده در  ــوه و ســبزیجات ف ــرای می بیشــترین تقاضــا ب

اروپــا مربــوط بــه آلمــان، هلنــد، فرانســه، بریتانیــا و ایتالیا اســت. 

ــر روی انجمن هــای بخــش در  شــما بایــد جســتجوی خــود را ب

آن کشــورها متمرکــز کنیــد.

نکات:

ــه  ــرو ک ــده پیش ــرآوری ش ــبزیجات ف ــوه و س ــای می • انجمن ه

در بــالا ذکــر شــده اســت را دنبــال کنیــد. رویدادهــای مرتبطــی را 

کــه تبلیــغ می کننــد پیگیــری کنیــد و جدیدتریــن نســخه ها یــا 

ــد. ــی آن هــا را بررســی کنی یافته هــای تحقیقات

ــا  ــرا آن ه ــد، زی ــگاه کنی ــن ن ــر انجم ــای ه ــت اعض ــه لیس • ب

ــی  ــن بازاریاب ــرای کمپی ــوه ای را ب ــم اندازهای بالق ــد چش می توانن

شــما در اختیــار شــما قــرار دهنــد. بــا دقــت بــه وب ســایت های 

ــل  ــا پروفای ــا آن هــا متناســب ب ــد آی ــا ببینی ــد ت ــگاه کنی اعضــا ن

شــما هســتند یــا نــه. بهتــر اســت یــک لیســت کوتــاه از 

ــا یــک لیســت طولانــی  ــالا داشــته باشــید ت خریــداران بالقــوه ب

ــتر. ــار بیش ــدون انتظ ب

ــرکت ــایدادهش ــتفادهازپایگاهه ــااس ــهب ــتاولی ــکلیس 7.ی
تهیــهکنیــد

پایــگاه داده عمومــی و خــاص، یافتــن نــام و مخاطبیــن خریــدار 

ــن  ــد اولی ــن بای ــد. ای ــان تر می کن ــدگان آس ــرای تأمین کنن را ب

قــد می باشــد کــه شــما بــرای شــروع بــه جســتجوی خریــداران 

برمی گزینیــد. بــه خاطــر داشــته باشــید کــه هیــچ پایــگاه داده ای 

ــاری را  ــای تج ــب داده ه ــد ترکی ــعی کنی ــذا س ــت ل ــل نیس کام

ــا  ــد ت ــن ســند اســتفاده کنی ــه شــده در ای ــکات ارائ ــایر ن ــا س ب

ــد. ــان تر کنی ــر و آس ــود را کوتاه ت ــتجوی خ جس

محبوب ترین پایگاه های داده شرکت در اروپا عبارتند از:

• EUROPAGES: در ایــن پایــگاه داده می توانیــد فهرســت 

ــر گــروه محصــول و بخــش جغرافیایــی  شــرکت های اروپایــی ب

»آب  یــا  خشــک«  »میــوه  )به عنوان مثــال  جســتجو کنیــد 

ــد  ــر کنی ــود را فیلت ــج خ ــد نتای ــبزیجات«(. می توانی ــوه و س می

ــه  ــه تاجــر هســتند و ن ــد ک ــا شــرکت هایی را انتخــاب کنی و تنه

یــا  »توزیع کننــده«  »نماینــده«،  )به عنوان مثــال  تولیدکننــده 

»عمده فــروش«(.

• Wer liefert: بــه معنــی )Who Delivers What( یــک بــازار 

ــن پیشــرو بیــن کســب وکارها )B2B( در آلمــان، ســوئیس  آنای

و اتریــش. محصــولات یــا شــرکت ها را جســتجو کنیــد و نتایــج 

ــد.  ــر کنی ــرکت فیلت ــت ش ــدازه و فعالی ــاس ان ــر اس ــود را ب خ

عــاوه بــر نام هــای انگلیســی، از نام هــای آلمانــی محصــولات در 

ــد. ــد اســتفاده کنی جســتجوی خــود می توانی

خریدوفــروش  شــرکت های  داده  پایــگاه   :Organic-Bio  •

محصــولات ارگانیــک

• Kompass: پایــگاه داده بــزرگ شــرکت ها در ایــن پلتفــرم 

ــوه  ــداران بالق ــن خری ــرای یافت ــر را ب ــن فیلت ــد چندی می توانی

اعمــال کنیــد و در صــورت اشــتراک گرفتــن اطاعات در دســترس 

هســتند. بــا تایــپ نــام محصــول و انتخــاب »واردکننــدگان« در 

ــده  ــدود ش ــگان و مح ــه را رای ــتجوی اولی ــج، جس ــت نتای لیس

ــد. انجــام دهی

• Frozen B2B: یــک بــازار آنایــن بــرای مــواد غذایــی منجمــد 

مرتبط ترین 
نمایشگاه های 
تجاری با حضور 
تاجران میوه و 
سبزیجات فرآوری 
شده اروپایی 
در خارج از 
اروپا عبارتند از 
Gulfoodدوبی، 
امارات متحده 
عربی که هر سال 
تکرار می شود و 
 FOODEX
ژاپن )توکیو، 
ژاپن، سالانه( و 
غذای جهانی 
مسکو )مسکو، 
فدراسیون 
روسیه، سالانه( 
 ،Koelnmesse
برگزارکننده 
 ،ANUGA
همچنین دو 
نمایشگاه تجاری 
مهم مشترک را 
در چین بعلاوه 
برزیل و در هند به 
 Anufood نام
برگزار می کند.  
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اســت و در صــورت اشــتراک گرفتــن در دســترس اســت، اگرچــه 

برخــی از جســتجوهای ســاده را می تــوان رایــگان انجــام داد.

• GreenTrade: یــک بــازار آنایــن بــرای مــواد غذایــی ارگانیــک 

اســت کــه آگهی هایــی تحــت عنــوان »خریــدار فعلــی« در اختیــار 

قــرار می دهــد کــه هــر کــدام یــک درخواســت خریــد اســت.

نکات:

• هنــگام تهیــه لیســت شــرکت هایی کــه از پایگاه هــای داده 

اســتفاده می کننــد، ایمیــل یکســانی را بــرای همــه آن هــا ارســال 

نکنیــد. ایــن توســط اکثــر خریــداران »هرزنامــه« در نظــر گرفتــه 

می شــود.

• وب ســایت های شــرکت هایی کــه در پایگاه هــای داده پیــدا 

کرده ایــد را به دقــت مطالعــه کنیــد. همچنیــن، اطاعــات اضافــی 

ــا بهتــر متوجــه شــوید  ــاره آن شــرکت ها را جســتجو کنیــد ت درب

ــا خیــر.  ــرای شــرکت شــما مناســب هســتند ی ــا آن هــا ب کــه آی

جســتجو را بــه زبــان کشــوری کــه دفتــر مرکــزی شــرکت هــدف 

شــما در آن قــرار دارد انجــام دهیــد.

• پــس از ارســال اولیــن ایمیــل، بــا یــک تمــاس تلفنــی پیگیــری 

کنیــد تــا میــزان پاســخگویی را افزایــش دهیــد و بررســی کنیــد 

کــه آیــا شــرکت مــورد تمــاس واقعــاً بــه شــما مربــوط اســت یــا 

خیــر.

ــولات ــویدومحص ــوش ــالB2Bعض ــایدیجیت 8.درپلتفرمه
ــد ــشدهی ــداراننمای ــهخری خــودراب

ــه،  ــی اولی ــس از معرف ــوز پ ــدت هن ــای بلندم ــر همکاری ه اکث

شــکل  کارخانــه  از  بازدیــد  و  نمونه هــا  تحلیــل  و  تجزیــه 

ــای ســفر ناشــی  ــل محدودیت ه ــه دلی ــال، ب ــد. بااین ح می گیرن

از همه گیــری بیمــاری کوویــد 19، میــزان تجــارت آنایــن در 

بازرگانی و خدمات مقاله

ــر  ــات McKinsey از اکتب ــق تحقیق ــت. طب ــش اس ــال افزای ح

ــخصاً  ــد ش ــداران B2B می خواهن ــد از خری ــا 30 درص 2020، تنه

ــر  ــد دیگ ــد، 70 درص ــرار کنن ــاط برق ــده ارتب ــک تأمین کنن ــا ی ب

مدیــران خریــد قبــل از تصمیم گیــری فقــط از ارتباطــات آنایــن 

ــن کاهــش هزینه هــا کســب وکارهای  ــد. همچنی اســتفاده می کنن

ــود  ــع خ ــن مناب ــا به صــورت آنای ــد ت ــور می کن بیشــتری را مجب

را تأمیــن کننــد، ایــن رونــد بــه توســعه ســریع بازارهــای آنایــن 

بریتانیایــی هوکــودو  جدیــد B2B کمــک می کنــد. شــرکت 

فهرســتی از بازارهــای B2B اروپــا را منتشــر نمــوده اســت؛ بــرای 

مثــال طبــق ایــن فهرســت، 30 بــازار آنایــن B2B در اروپــا وجــود 

ــص  ــی تخص ــاورزی و غذای ــولات کش ــارت محص ــه در تج دارد ک

ــه  ــتند، درحالی ک ــی هس ــای B2B دائم ــی از بازاره ــد. برخ دارن

برخــی دیگــر محــدود بــه زمــان هســتند و بــه رویدادهــای تجاری 

خــاص متصــل هســتند.

ــود در  ــانس خ ــش ش ــرای افزای ــد ب ــای B2B می توانی از بازاره

یافتــن خریــداران اســتفاده کنید. شــما باید خریــداران را در خارج 

و همچنیــن در داخــل یــک پلتفــرم جســتجو کنیــد. اگرچــه اکثــر 

 B2B پلتفرم هــا ابزارهــای مختلفــی را بــرای همسان ســازی

ایجــاد کرده انــد، ولــی بســیاری از معامله گــران بین المللــی 

ــای B2B نیســتند. ــوز( در بازاره )هن

9.ســازمانهاییرابیابیــدکــهمیتواننــدازصــادراتشــما
ــد ــتیبانیکنن پش

بســیاری از ســازمان های حمایــت از کســب وکار )BSOs( وجــود 

ــا  ــد. آن ه ــت می کنن ــی حمای ــای صادرات ــه از فعالیت ه ــد ک دارن

ــد  ــا می توانن ــده اند ی ــع ش ــما واق ــدف ش ــازار ه ــا ب ــور ی در کش

انجــام  بین المللــی  ســطح  در  را  پشــتیبانی  فعالیت هــای 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

ترویــج  برنامه هــای  ســازمان ها  ایــن  از  برخــی  می دهنــد. 

ــد و مناطــق  ــز کرده ان ــا تمرک ــه اروپ ــور خــاص ب صــادرات را به ط

خاصــی را هــدف قــرار داده انــد. ســازمان های ملــی ترویــج 

ــازار، شــرکت  صــادرات معمــولاً فعالیت هایــی ماننــد تحقیقــات ب

همسان ســازی  فعالیت هــای  یــا  تجــاری  نمایشــگاه های  در 

را حمایــت مالــی می نماینــد. شناخته شــده ترین BSOهــای 

ــعه  ــورهای درحال توس ــدگان در کش ــی صادرکنن ــی حام بین الملل

ــد از: عبارتن

 :)CBI( -مرکــز ترویــج واردات از کشــورهای درحال توســعه •

ســازمانی بــا بودجــه دولتــی کــه از بیــش از 800 کارآفریــن بــرای 

ــت  ــا حمای ــازار اروپ ــق در ب ــدگان موف ــه صادرکنن ــل شــدن ب تبدی

ــات  ــرای محصــولات و خدم ــازار را ب ــات ب ــا اطاع ــد. آن ه می کن

مختلــف، برنامه هــای آموزشــی صــادرات و پشــتیبانی فنــی ارائــه 

تحــت  و  کــرده  اطاع رســانی  را  سیاســت گذاران  می دهنــد، 

تأثیــر قــرار می دهنــد و واردکننــدگان را در توســعه و اجــرای 

برنامه هــای خــود مشــارکت می دهنــد. 

ســازمانی   :)SIPPO( ســوئیس-  واردات  ارتقــای  برنامــه   •

ــرای  ــات ب ــود خدم ــا در بهب ــه از BSO ه ــی ک ــه دولت ــا بودج ب

و  خــود  نهــادی  ســاختار  تقویــت  صادرکننــده،  شــرکت های 

ــت  ــترده حمای ــبکه گس ــک ش ــه ی ــا ب ــال آن ه ــن اتص همچنی

می کنــد.

ــا بودجــه دولتــی از  ــج واردات- )IPD(: ســازمانی ب ــز تروی • می

آلمــان کــه هــدف آن ارائــه تبلیغــات پایــدار و ســاختاریافته بــرای 

واردات برخــی محصــولات و خدمــات از کشــورهای منتخــب 

ــا منافــع  شــریک اســت. آن هــا منافــع واردکننــدگان آلمانــی را ب

ــرد  ــور گ ــال ظه ــد و در ح ــه رش ــای رو ب ــدگان در بازاره صادرکنن

هــم می آورنــد.

ــل  ــازمان مل ــس س ــی- )ITC(: آژان ــارت بین الملل ــز تج • مرک

ــازی  ــی س ــت از بین الملل ــه حمای ــه ب ــو ک ــتقر در ژن ــد مس متح

ــاص  ــان اختص ــر جه ــط در سراس ــک و متوس ــرکت های کوچ ش

دارد. بیشــتر فعالیت هــا بــا هــدف حمایــت از صادرکننــدگان 

کشــورهای درحال توســعه اســت.

• شــبکه اروپــای ســازمانی- )EEN(: توســط کمیســیونی از اروپــا 

بــا هــدف کمــک بــه شــرکت ها بــا انــواع محصــولات و خدمــات 

بــرای نــوآوری و رشــد بین المللــی تأســیس شــده اســت.

ــما در  ــه ش ــد ب ــالا می توانن ــده در ب ــر ش ــای ذک ــه BSOه اگرچ

فعالیت هــای صادراتــی کمــک کننــد، امــا همیشــه بایــد احتمــال 

ــد  ــازمان هایی مانن ــد. س ــران را بررســی کنی ــا از ای ــت آن ه حمای

یــا  بازرگانــی  اتاق هــای  صــادرات،  ترویــج  آژانس هــای 

ــد در  ــای هــدف می توانن ســفارت خانه های کشــور شــما در بازاره

ــد. ــک کنن ــما کم ــه ش ــی ب ــای تبلیغات فعالیت ه

ــی در داخــل کشــور  ــا ســازمان های محل ــه ب ــد ک ــوش نکنی فرام

خــود تمــاس بگیریــد. مؤسســات محلــی، ماننــد اتاق هــای 

ــر  ــا دفات ــه ای، ی ــه ای، آژانس هــای توســعه منطق ــی منطق بازرگان

پشــتیبانی کســب وکار در شــهرها و نواحــی محلــی نیــز می تواننــد 

بــا شــما تمــاس بگیرنــد و شــرکت شــما را در پروژه هــای 

ــد. ــارکت دهن ــادرات مش ــتیبانی ص پش

10.نــامواردکننــدگانپیشــرورابیابیــد،مشــورتکنیــدوپیوســته
نــکاتصادراتــیبیشــتریراجســتجوکنیــد

زندگــی در بازارهــا جریــان دارد و هــر لحظــه ممکــن اســت اتفــاق 

ــذا  ــد؛ ل ــته باش ــر داش ــما تأثی ــه در کار ش ــد ک ــدی رخ ده جدی

ــوق  ــای ف ــه در بخش ه ــواردی ک ــه م ــه ب ــا مراجع ــت ب لازم اس

ارائــه گردیــد، تــاش کنیــد تــا اطاعــات بیشــتری در مــورد مــکان 

فــروش محصــول و واردکننــدگان آن منطقــه کــه خریــداران 

ــر داشــته باشــید و  ــر نظ ــا را زی ــد، رقب ــدا کنی شــما هســتند، پی

ــان را تقویــت نماییــد، حاصــل سیاســت گذاری  تیــم کاری خودت

ــی  ــری و ارزیاب ــن اندازه گی ــای معی ــود را در دوره ه ــازمان خ س

ــاده شــوید.  ــدی آم ــای بع ــرای گام ه ــد و ب نمایی
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گفت وگو

عـدم اطمینـان از آینـده شـغلی در شـبکه گسـتره فـروش مهم ترین چالش شـرکت های بیمه ای در کشـور اسـت. در این شـبکه با احتسـاب 

کارمنـدان و بازاریابـان بالـغ بـر 200 هـزار خانـوار فعالنـد کـه در حـدود 90 درصد فروش صنعت بیمه کشـور را برعهـده دارند. در حـال حاضر در 

صنعـت بیمـه، تعـداد محـدودی از شـرکت ها در قالب بخش خصوصی واقعی فعالیت دارند و عمدتاً شـامل شـرکت های خصولتی و وابسـته 

بـه واحدهـای بـزرگ خدماتـی ماننـد بانک هـا، بنیادهـا و یـا واحدهـای صنعتـی بزرگ هسـتند کـه به ندرت شـاهد نـوآوری و ابتـکار در آن ها 

هسـتیم. بیمـه یـک صنعـت بین المللـی اسـت، لذا بایـد تاش کنیم تـا در این صنعـت به اسـتانداردهای بین المللی برسـیم.

 ایــران جــزو 30 اقتصــاد برتــر دنیاســت، امــا در رتبــه پنجاهــم )50( صنعــت بیمــه جهــان از لحــاظ دریافــت حــق بیمــه قــرار دارد. ضریــب 

ــای  ــل بیمه نامه ه ــدود 10 درصــد اســت. تبدی ــه در ح ــی بیم ــوذ جهان ــب نف ــه ضری ــران 2,2 درصــد اســت، درحالی ک ــه در ای ــوذ بیم نف

کاغــذی بــه تراشــه های الکترونیکــی، تقویــت مؤسســات ارزیابــی خســارت همســو بــا بازارهــای بین المللــی بیمــه، تأســیس مؤسســات 

داوری و بویــژه اصــاح و به روزرســانی قانــون بیمــه پــس از 9 دهــه، مهم تریــن الزامــات تحــول در صنعــت بیمــه کشــور اســت.

ــوب شــرق کشــور و رییــس هماهنگــی  ــه آســیا جن ــه 10 بیم ــی، سرپرســت منطق ــر عبدالواحــد بنان ــا دکت ــو ب ــل گفت و گ مشــروح کام

ــم. ــه نمایی ــه مطالع ــان را در ادام ــتان کرم ــی اس ــای بازرگان بیمه ه

ــهدر ــرکتهایبیم ــردش ــیعملک ــماازچگونگ ــیش ارزیاب
ــت؟ ــاچیس ــونوآییننامهه ــادقان ــامف ــاقب انطب

ــما  ــؤالات ش ــه س ــگر ب ــک کنش ــوان ی ــب به عن ــه اینجان این ک

آســیا  بیمــه  به عنــوان سرپرســت  یــا  می باشــم،  پاســخ گو 

منطقــه جنــوب شــرقی کشــور و یــا رییــس شــورای هماهنگــی 

شــرکت های بیمــه ای پاســخ متفاوتــی وجــود دارد.

اگــر به عنــوان یــک کنشــگر اقتصــادی و بیمــه ای بخواهــم بحــث 

نمایــم، بایــد بگویــم در صنعــت بیمــه نیــاز شــدید بــه اصــاح و 

تبییــن قوانیــن و آیین نامه هــای جدیــد می باشــد. از اولیــن 

ــات و  ــه اصاح ــدون هیچ گون ــور ب ــه کش ــون بیم ــن قان و آخری

ــی  تغییــرات حــدوداً 9 دهــه می گــذرد کــه در ایــن مــدت طولان

مفاهیــم بیمــه و رابطــه بیمه گــر، بیمه گــذار و بیمه شــده و 

تبــادل واریــز حــق بیمــه، پرداخــت وجــه خســارت بیمه شــدگان 

و  طرفیــن  فی مابیــن  حقوقــی  مســائل  دیــدگان،  زیــان  و 

دادگاه هــا، نحــوه ارزش گــذاری قیمــت دیــه متوفیــان تصادفــات 

ــاز  ــه نی ــت ک ــده اس ــگرف ش ــرات ش ــار تغیی ــی و ... دچ رانندگ

ــای  ــر نیازه ــق ب ــد منطب ــون جدی ــن قان ــا تعیی ــاح و ی ــه اص ب

ــای  ــن و امض ــی و آنای ــای اینترنت ــه بیمه نامه ه ــاری از جمل ج

ــای  ــذاران از ضرورت ه ــرف بیمه گ ــه از ط ــی اوراق بیم الکترونیک

ــد.  ــر می باش ــال حاض ــه در ح ــت بیم صنع

ــه  ــت بیم ــناس صنع ــک کارش ــال و ی ــک فع ــوان ی ــر به عن اگ

بخواهــم پاســخگو باشــم از دو دیــدگاه خســارت و صــدور 

گفت و گو با دکتر »عبدالواحد بنانی« رییس شورای هماهنگی بیمه های بازرگانی استان کرمان و سرپرست منطقه 10 بیمه آسیا جنوب شرق کشور  

کهنه بیمه ضرورت اصلاح قانون بسیار 

در صنعت بیمه 
نیاز شدید 

به اصلاح و 
تبیین قوانین و 
آیین نامه های 

جدید می باشد. 
از اولین و آخرین 
قانون بیمه کشور 

بدون هیچ گونه 
اصلاحات و 

 
ً
تغییرات حدودا
۹ دهه می گذرد 
که در این مدت 
طولانی مفاهیم 

بیمه و رابطه 
، بیمه گذار  بیمه گر

و بیمه شده و 
تبادل واریز حق 

بیمه، پرداخت 
وجه خسارت 
بیمه شدگان و 
زیان دیدگان، 

مسائل حقوقی 
فی مابین طرفین 

و دادگاه ها، نحوه 
ارزش گذاری 

قیمت دیه 
متوفیان 

تصادفات 
رانندگی و ... 

دچار تغییرات 
شگرف شده 

است.

بازرگانی و خدمات

ــاق  ــولاً انطب ــارت معم ــث خس ــت در بح ــوان گف ــه می ت بیمه نام

ــورت  ــود دارد، در ص ــا وج ــون و آیین نامه ه ــاد قان ــا مف ــل ب کام
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

ســازمان های  جملــه  از  نظارتــی  دســتگاه های  مغایــرت، 

ــد  ــل می توانن ــارات کام ــتن اختی ــا داش ــا ب ــی و دادگاه ه بازرس

شــرکت هایی کــه از قوانیــن ســرپیچی می نماینــد را بــه چالــش 

بکشــاند و برایشــان پرونده ســازی نماینــد؛ بنابرایــن بــا اســتقرار 

شــورای هماهنگــی بیمه هــا در هــر اســتان می تــوان بــا مراجعــه 

بــه ایــن شــورا مســائل و مشــکات مربوطــه را تــا حــدود زیــادی 

ــه شــورای  ــادآوری می باشــد ک ــه ی ــا لازم ب ــود. در اینج حــل نم

هماهنگــی ارتبــاط تنگاتنگــی بــا مجموعــه دادســتانی، دادســرا و 

مجموعــه دادگاه هــای عمومــی اســتان دارد و بــا تعامــل دوطرفــه 

ــن  ــان ممک ــل زم ــه در حداق ــت بیم ــا صنع ــردم ب ــکات م مش

می باشــد. قابل حــل 

در مــورد صــدور بیمه نامــه بــا توجــه بــه اینکــه فعالیــت در 

ــی  ــفانه بعض ــد، متأس ــت می باش ــا رقاب ــراه ب ــه هم ــت بیم صنع

ماننــد  زیــان ده  رشــته های  در  بویــژه  بیمــه  شــرکت های  از 

قراردادهــای بیمه هــای درمــان تکمیلــی و بیمه هــای مســئولیت، 

تعهداتــی کــه بــه بیمه گــذاران ارائــه می دهنــد بــا آیین نامه هــای 

مطابقــت  هیئت وزیــران  تصویب نامه هــای  و  عالــی  شــورای 

نمی نماینــد کــه ایــن مســئله بخصــوص بــرای بیمه گــذاران 

می توانــد مشــکل ایجــاد نمایــد؛ چــون شــورای هماهنگــی بیمــه 

در اســتان بــه دلیــل عــدم تطابــق بــا آیین نامه هــا، حقــی بــرای 

بیمه گــذاران قائــل نمی شــود و بیمه گــذاران جهــت دریافــت 

ــه گاهــی  ــا ک ــی دادگاه ه خســارت خــود بایســتی پروســه طولان

ــد و در مــورد  ــه طــول می انجامــد را طــی  نماین ــن ســال ب چندی

بیمه گــران متخلــف نیــز محاســبات فنــی و اکچوئــری آن هــا بــه 

ــزد. ــم می ری ه

بیمــهمرکــزیچــهنقــشســازندهایدرصنعــتبیمــهایفــا
میکنــد؟

ــا  ــاه 1314 ب ــان م ــه در کشــور از آب ــت بیم شــروع رســمی صنع

تأســیس بیمــه ایــران آغــاز شــد. از همــان زمــان متولــی نظارتــی 

ــت.  ــوده اس ــی ب ــاد و دارای ــور اقتص ــت وزارت ام ــن صنع ــر ای ب

ــی  ــارت و اتکای ــود را در بحــث نظ ــارات خ ــه اختی ــن وزارتخان ای

ــر موجــب  ــن ام ــه ای ــته اســت ک ــران گذاش ــه ای ــده بیم ــه عه ب

ــه 30 شــرکت  ــب ب ــه قری ــه ک ــایر شــرکت های بیم ــراض س اعت

ــت  ــه دلیــل ران ــد )ب ــوده اســت، گردی ــی و خارجــی ب بیمــه ایران

ــی  ــراف اطاعات ــل اش ــه دلی ــزرگ ب ــذاران ب ــی از بیمه گ اطاعات

ــارت و  ــد نظ ــم از بع ــه، ه ــت بیم ــزرگ صنع ــای ب ــر قرارداده ب

ــون تأســیس  ــب قان ــه تصوی ــی( کــه منجــر ب هــم از بعــد اتکای

بیمــه مرکــزی ایرانــی در تاریــخ 1350/03/30 گردیــد. ارکان 

ــی  ــورای عال ــی، ش ــع عموم ــامل مجم ــران ش ــزی ای ــه مرک بیم

ــن  ــن رک ــد. مهم تری ــان می باش ــل و بازرس ــت عام ــه، هیئ بیم

ــورا  ــن ش ــه اســت، ای ــی بیم ــورای عال ــران ش ــزی ای ــه مرک بیم

ــده رئیــس کل بیمــه  ــه عه ــوده و ریاســت آن ب دارای 10 عضــو ب

مرکــزی ایــران ولــی فاقــد حــق رأی می باشــد. مدیرعامــل بیمــه 

ایــران و یــک نفــر مدیرعامــل از ســایر شــرکت های بیمــه عضــو 

ایــن شــورا هســتند، بنابرایــن 7 نفــر از اعضــای تصمیم گیرنــده 

ــوند؛   ــن می ش ــت تعیی ــن صنع ــارج از ای ــه از خ ــت بیم در صنع

ــی،  ــاد و دارای ــور اقتص ــن وزارت  ام ــامل معاونی ــراد ش ــن اف ای

ــر  ــک نف ــی، ی ــور اجتماع ــاورزی کار و ام ــاد کش ــی، جه بازرگان

نماینــده از اتــاق بازرگانــی، صنایــع، معــادن و کشــاورزی ایــران و 

دو نفــر کارشــناس حقوقــی و کارشــناس مطلــع در امــر بیمــه بــه 

انتخــاب مجمــع بیمــه مرکــزی ایــران هســتند. به موجــب مــاده 

ــون، وظایــف شــورا عبــارت اســت از: رســیدگی و  17 همیــن قان

ــه مؤسســات بیمــه،  ــا لغــو پروان ــه صــدور ی اظهارنظــر نســبت ب

تصویــب نمونــه ترازنامــه، تعییــن انــواع معامــات بیمه و شــرایط 

عمومــی بیمه هــای مختلــف، تعییــن کارمــزد و حــق بیمــه کلــی 

ــت  ــرای هدای ــای لازم ب ــب آیین نامه ه ــه و تصوی ــته های بیم رش

صنعــت بیمــه کشــور. ایــن شــورا درواقــع هدایت کننــده صنعــت 

بیمــه در کشــور می باشــد کــه سیاســت های کان بیمــه ای را 

تصویــب و از طریــق بیمــه مرکــزی ایــران بــه شــرکت های بیمــه 

ــه  ــت ک ــوان گف ــه می ت ــور خاص ــن به ط ــد؛ بنابرای ــاغ می نمای اب

بیمــه مرکــزی ایــران به عنــوان یــک دســتگاه نظارتــی و نماینــده 

ــه  ــت بیم ــده صنع ــه، ســکان دار و هدایت کنن ــی بیم ــورای عال ش

ــته  ــر داش ــه قوی ت ــی بیم ــورای عال ــه ش ــر چ ــت. ه ــور اس کش

ــش  ــد نق ــی( می توان ــاق بازرگان ــده ات ــوص نماین ــیم )بخص باش

ارزنده تــری در ایــن صنعــت داشــته باشــد تــا مســیر پیشــرفت 

ــردد. ــوار  گ ــر هم ــت ســریع تر و پویات ــن صنع و رشــد ای

ــه ــهایراچگون ــرکتهایبیم ــرش ــزیب ــهمرک ــارتبیم نظ
ارزیابــیمیکنیــد؟

ــازمانی  ــه، درون س ــرکت های بیم ــر ش ــزی ب ــه مرک ــارت بیم نظ

محســوب می گــردد کــه معمــولاً مراتــب نظارتــی به صــورت 

ــی  ــورای عال ــای ش ــه آیین نامه ه ــرکت هایی ک ــه ش ــه ب محرمان

ــه  ــل محرمان ــردد. دلی ــاغ می گ ــد، اب ــت نمی نماین ــه را رعای بیم

بــودن آن هــم ایــن اســت کــه اگــر علنــی گــردد می توانــد 

ــه  ــبت ب ــی نس ــار نگران ــه را دچ ــرکت بیم ــک ش ــذاران ی بیمه گ

وضعیــت بیمه نامه هــای خــود نمایــد و ایــن امــر موجــب خــروج 

ــتگی  ــاً ورشکس ــه و نهایت ــرکت بیم ــذار از آن ش ــوی بیمه گ پرتف

ــی و  ــه صورت هــای مال ــا توجــه ب آن شــرکت بیمــه می گــردد. ب

ــرکت های  ــدادی از ش ــدال( تع ــورس )ک ــاری ب ــای آم گزارش ه

بیمــه در وضعیــت مناســبی قــرار ندارنــد و متأســفانه دارای زیــان 

ــتند  ــهام هس ــان س ــوق صاحب ــه حق ــبت ب ــی نس ــته بالای انباش

ــردد  ــارج گ ــود خ ــی خ ــت تورم ــور از حال ــاد کش ــر اقتص ــه اگ ک

ــورم  ــرخ ت ــادی و ن ــد اقتص ــت در رش ــرخ ثاب ــک ن ــه ی ــا ب و م

ارکان بیمه مرکزی 
ایران شامل 
مجمع عمومی، 
شورای عالی 
بیمه، هیئت 
عامل و بازرسان 
می باشد. 
مهم ترین رکن 
بیمه مرکزی ایران 
شورای عالی بیمه 
است، این شورا 
دارای 10 عضو 
بوده و ریاست آن 
به عهده رئیس کل 
بیمه مرکزی ایران 
ولی فاقد حق 
رأی می باشد. 
مدیرعامل بیمه 
ایران و یک نفر 
مدیرعامل از سایر 
شرکت های بیمه 
عضو این شورا 
هستند، بنابراین 
7 نفر از اعضای 
تصمیم گیرنده 
در صنعت بیمه 
از خارج از این 
صنعت تعیین 
می شوند
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بازرگانی و خدماتگفت وگو

ــاً  ــد اقتصــاد ســایر کشــورها( برســیم، مطمئن تک رقمــی )همانن

حیــات این گونــه شــرکت های بیمــه بــا چالــش زیــاد و یــا 

حتــی ورشکســتگی مواجــه می گــردد؛ بنابرایــن لازم اســت 

بیمــه مرکــزی به عنــوان نهــاد نظارتــی هشــدارهای لازم را قبــل از 

ــداد انجــام دهــد.  ــن روی ــوع ای وق

البتــه مــردم و بازرگانــان عزیــز هــم بایــد آگاه باشــند و مطالعــات 

ــردن  ــدا ک ــال پی ــط دنب ــد و فق ــش دهن ــود را افزای ــه ای خ بیم

ــد.  ــت می کن ــری دریاف ــه کمت ــق بیم ــه ح ــند ک ــری نباش بیمه گ

اتفاقــاً  نیســت.  بی علــت  ارزانــی  هیــچ  قدیــم گفته انــد  از 

شــرکت های بیمــه کــه بــا ارزان فروشــی دنبــال جــذب بازارهــای 

جدیــد می گردنــد و صــدور بیمه نامــه بــا اقســاط بلندمــدت 

ــه  ــت بیم ــده در صنع ــه شــرکت های زن ــد از جمل انجــام می دهن

کشــور هســتند.

مهمتریــنچالشهــایشــرکتهایبیمــهایدرکشــور
چیســت؟

ــده شــغلی شــبکه گســترده فــروش اعــم  ــان از آین عــدم اطمین

از نماینــده حقیقــی و نماینــدگان حقوقــی هــم از بُعــد فعالیــت 

جــاری  و  اداری  هزینه هــای  بُعــد  از  هــم  و  اســتارت آپ ها 

ــای  ــه علم ــد. ازآنجایی ک ــزان باش ــن عزی ــه ای ــد دغدغ می توان

ــت و  ــی نیس ــه خریدن ــد بیم ــان می گوین ــه در جه ــت بیم صنع

فروختنــی اســت. علی رغــم وجــود اســتارت آپ در شــبکه بــزرگ 

ــان آن  ــدان و بازاریاب ــا احتســاب کارمن ــه ب ــروش در کشــور ک ف

بالــغ بــر 200 هــزار خانــوار می باشــد و حــدود 90 درصــد فــروش 

صنعــت بیمــه کشــور را بــه عهــده دارنــد، از وظایــف بیمــه مرکــزی 

ایــران و شــورای عالــی بیمــه اســت کــه اســترس و دغدغــه ایــن 

ــه  ــر چ ــن بایســتی ه ــد؛ بنابرای ــرف نمای ــزرگ را برط ــواده ب خان

ــای  ــدور بیمه نامه ه ــتر در ص ــارت بیش ــال نظ ــا اعم ــریع تر ب س

زیــان ده از طریــق افزایــش حــق بیمــه، موجــب ســودآوری ایــن 

رشــته شــده و در نتیجــه بــا افزایــش نــرخ کارمــزد، هزینه هــای 

ــا پوشــش داده شــود و از خــروج ســالانه  ــاری آن ه اداری و ج

ــدگان در ایــن صنعــت جلوگیــری گــردد. ــادی از نماین تعــداد زی

درمــوردوجــودوعملکــردشــرکتهایاســتارتآپیفعــال
درصنعــتبیمــهکشــورواســتانکرمــانتوضیــحدهیــد.

بــا وجــود شــرکت های اســتارت آپی در صنعــت بیمــه هــم 

هــم  و  کاهــش می یابنــد  بیمه گــذار  و  بیمه گــر  هزینه هــای 

در زمــان صرفه جویــی صــورت می گیــرد. از طرفــی در کشــور 

مــا پدیــده بیــکاری بیــداد می کنــد و دولت هــا بایســتی ســالانه 

حداقــل حــدود یک میلیــون شــغل جدیــد ایجــاد نماینــد لــذا بــا 

ــد.  ــورد نماین ــل برخ ــن معض ــا ای ــد ب ــر می توانن ــاماندهی بهت س

ــارت  ــت نظ ــی تح ــتارت آپ مل ــک اس ــاد ی ــده ایج ــنهاد بن پیش

بیمــه مرکــزی ایــران اســت، در ایــن صــورت بیمه گــذار بــا 

ورود بــه اپلیکیشــن اســتارت آپ بــه گزینــه معرفــی نماینــدگان 

دسترســی می یابــد و شــبکه فــروش نیــز از اســتارت آپ منافعــی 

خواهــد داشــت و از ایــن طریــق اقــدام بــه معرفــی مشــتری بــه 

ــه  ــام هزین ــا انج ــز ب ــذار نی ــع بیمه گ ــد، مناف ــتارت آپ می کن اس

ــده  ــد نماین ــده و درآم ــت تأمین ش ــی در وق ــر و صرفه جوی کمت

بیمــه هــم پابرجــا اســت.

 طرح: وحید ولی زاده 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

ارزیابــیشــماازچگونگــیپرداخــتخســارتدرشــرکتهای
ــه ــیب ــدرواف ــاچق ــنپرداخته ــولًاای ــتواص ــهایچیس بیم

مقصــوداســت؟
ــدگان  ــارت دی ــی از خس ــه تکریم ــت ک ــن اس ــر ای ــت ام واقعی

ــی و  ــم از دولت ــه ای اع ــرکت بیم ــچ ش ــدگان در هی ــان دی و زی

خصوصــی انجــام نمی گیــرد. معمــولاً کارمنــدان واحــد خســارت 

ــد  ــود ندارن ــا مشــتریان خ ــی ب ــورد خوب ــه برخ شــرکت های بیم

ــت در  ــی و دخال ــم از همراه ــروش را ه ــدگان ف ــی نماین و حت

ســرعت بخشــی در پرداخــت خســارت بــر حــذر می دارنــد. 

خســارت دیدگان بــه لحــاظ میــزان خســارت دریافتــی، ناراضــی 

ــند. ــر می رس ــه نظ ب

البتــه میزانــی از نارضایتــی مربــوط بــه آگاهــی مشــتریان واحــد 

خســارت از اطاعــات قیدشــده در شــرایط عمومــی بیمه نامه هــا 

اســت کــه معمــولاً در ظهــر هــر بیمه نامــه چــاپ می شــود 

ــون  ــاده ده قان ــال م ــه، اعم ــتثنائات بیمه نام ــورت اس ــا به ص ی

ــای  ــث خودروه ــر( بح ــدید خط ــا تش ــی و ی ــم بیمگ ــه )ک بیم

ــه  ــی، فرانشــیز و اســتهاک اســت ک ــال بازیافت ــارف، اعم نامتع

ــف  ــه ضع ــم ب ــن مه ــردد. ای ــا می گ ــی آن ه ــه نارضایت ــر ب منج

ــود  ــوط می ش ــه مرب ــروش بیمه نام ــان ف ــروش در زم ــبکه ف ش

ــد  ــگام خری ــذاران در هن ــه بیمه گ ــات لازم را ب ــه اطاع ــه کلی ک

بیمه نامــه ارائــه نمی نماینــد، ولــی انتظــار مــی رود بــا ورود 

ــا  ــی آن ه ــگاه واقع ــود جای ــی خســارت و نم شــرکت های ارزیاب

ــم ارباب رجــوع، خســارت  ــت تکری در صنعــت بیمــه ضمــن رعای

ــک خواســته  ــن ی ــردد؛ ای ــز پرداخــت گ ــی بیمه شــدگان نی واقع

ــد.  ــور می باش ــه کش ــت بیم ــردم از صنع ــاد م ــی آح واقع

ــت ــورفعالی ــهکش ــتبیم ــرکتدرصنع ــدود33ش درح
دارنــد،اولآیــاازنظــرتعــداد،شــرکتهایموجــودکافــیاســت
ــندســتهازشــرکتهادرکشــور ــاجــایافزایــشتعــدادای وی
ــهتوفیــقشــرکتهای ــدرب وجــودداردودیگــراینکــهشــماچق

ــتید؟ ــنهس ــهایخوشبی بیم
ــون  ــق اصــل 46 قان ــک طب ــه و بان ــت بیم ــه صنع ــده  ک ــن ای ای

ــش  ــازه ورود بخ ــردد و اج ــارج گ ــت خ ــش دول ــی از بخ اساس

ــه ایــن صنعــت داده شــود یــک ایــده قابل قبــول و  خصوصــی ب

فوق العــاده ای بــوده اســت. هــدف، کاهــش تصدی گــری دولــت 

در بخش هــای بازرگانــی اســت کــه مبیــن ایــن شــعار معــروف 

اســت کــه دولــت تاجــر خوبــی نیســت و نمی توانــد هزینه هــا را 

کنتــرل نمایــد. شــرکت های دولتــی عمدتــاً زیــان ده هســتند، اگر 

ــا  ــش هزینه ه ــتر، کاه ــارت بیش ــق نظ ــوند از طری ــی ش خصوص

و ایجــاد انگیزه هــای مالــی و نــوآوری ســودآور می گردنــد. 

ــداد محــدودی  ــه تع ــت بیم ــال حاضــر در صنع ــفانه در ح متأس

ــا  ــاً ی ــتند و عمدت ــی هس ــی واقع ــه، خصوص ــرکت های بیم از ش

خصولتــی و وابســته بــه واحدهــای بــزرگ خدماتــی ماننــد 

ــتند؛  ــزرگ هس ــی ب ــای صنعت ــا واحده ــا و ی ــا، بنیاده بانک ه

ــای  ــه از ویژگی ه ــکار ک ــوآوری و ابت ــاهد ن ــدرت ش ــن به ن بنابرای

ــتیم. ــا هس ــد در آن ه ــی می باش ــش خصوص بخ

بنابرایــن بایــد هــدف بیمه هــای خصوصــی ایجــاد تحــول، 

خاقیــت و نــوآوری باشــد و حتــی در صــورت نیــاز از مشــاوران 

ــازه  ــون اج ــه قان ــی ک ــه میزان ــوند )ب ــد ش ــز بهره من ــی نی خارج

ــند(. ــته باش ــی داش ــهامدار خارج ــد س می ده

توســط  بایســتی  بیمــه،  شــرکت های  افزایــش  مــورد  در 

بیمــه  پنــج  حداقــل  ایجــاد  امــکان  نظارتــی  دســتگاه های 

خصوصــی فراهــم گــردد. متأســفانه در صنعــت بیمــه در کشــور 

ــه  ــا کشــورهای توســعه یافته، هیچ گون ــاط ب ــدم ارتب ــل ع ــه دلی ب

ــا  ــب تنه ــه نظــر اینجان ــوآوری شــاهد نیســتیم و ب خاقیــت و ن

بــا مشــارکت مشــاوران خارجــی از کشــورهای توســعه یافته، 

ــک  ــه ی ــون بیم ــردد؛ چ ــر می گ ــه میس ــت بیم ــول در صنع تح

از  صنایــع کشــور  از  خیلــی  و  اســت  بین المللــی  صنعــت 

جملــه پتروشــیمی، دریانــوردی و کشــتیرانی، کشتی ســازی، 

ــی  ــای بین الملل ــی و حمل ونقل ه ــی و صنعت ــای مهندس پروژه ه

واردات و صــادرات کالا بــا شــرایط یکنواخــت تحــت شــرایط 

بیمه گــران خارجــی می باشــند. لــذا اگــر بخواهیــم در ایــن 

صنعــت بــه اســتانداردهای بین المللــی برســیم کــه البتــه اکنــون 

بــا آن فاصلــه زیــادی داریــم، بایســتی از ایــن ظرفیت هــا 

ــود. ــتفاده ش اس

توســعهصنعــتبیمــهدرکشــوردرگــروچــهسیاســتهاو
تحقــقچــهمطالباتــیاســت؟
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توســعه صنعــت بیمــه در کشــور در گــرو داشــتن سیاســت های 

تخصصــی و زیرســاخت های لازم اســت. در حــال حاضــر اقتصــاد 

ایــران جــزو 30 اقتصــاد برتــر دنیــا اســت کــه در صــورت توفیــق 

ــاء  ــا ارتق ــه حــدود 17 در اقتصــاد دنی ــه رتب ــق برجــام ب در تواف

ــگاه  ــا جای ــه در دنی ــت بیم ــاظ صنع ــا از لح ــد، ام ــدا می کن پی

مطلوبــی نــدارد و در جایــگاه 50 ام ایــن صنعــت در جهــان 

بــه لحــاظ دریافــت حــق بیمــه بــه واحــد دلار قــرار دارد؛ پــس 

یک فاصلــه دو برابــری بیــن رتبــه جهانــی صنعــت بیمــه در 

ایــران بــا رتبــه جهانــی اقتصــاد آن وجــود دارد کــه ایــن فاصلــه 

ــزان 2,2  ــه می ــران ب ــه در ای ــوذ بیم ــب نف ــوان در ضری را می ت

درصــد در مقایســه بــا ضریــب نفــوذ بیمــه در جهــان کــه حــدود 

10 درصــد اســت نیــز مشــاهده کــرد. بــرای رســیدن بــه جایــگاه 

واقعــی صنعــت بیمــه، کار بســیار دشــواری در پیــش می باشــد. 

بــالا رفتــن ســطح اعتمــاد و اطمینــان جامعــه از صنعــت بیمــه 

و در پــی آن ارتقــاء فرهنــگ بیمــه همــراه بــا تولیــد بیمه هــای 

ــت.  ــا اس ــه خانواده ه ــه هم ــه ب ــای ورود بیم ــرد از راهکاره خ

و گفتــاری،  نوشــتاری  رســانه های  بویــژه  رســانه ها  نقــش 

بازرگانــی  خدماتــی،  صنعتــی،  تخصصــی  فصلنامه هــای 

)ماننــد فصلنامــه ســپهر اقتصــاد کرمــان(، ارتقــاء دانــش فنــی 

کارشناســان صنعــت بیمــه از طریــق برگــزاری بردهــای تخصصــی 

آموزشــی بیمــه، توســعه شــرکت های دانش بنیــان، هدایــت 

ــاوری اطاعــات و اســتفاده از  ــه ســمت فن شــرکت های بیمــه ب

فضــای اینترنــت در شــبکه های مجــازی، اســتفاده از تراشــه های 

ــذی  ــای کاغ ــنتی بیمه نامه ه ــروش س ــای ف ــی به ج الکترونیک

ــه را  ــاد جامع ــاز آح ــه نی ــه ای ک ــن های بیم ــاخت اپلیکیش و س

ــه  ــه حضــوری و فیزیکــی در شــعبه بیم ــه مراجع ــاز ب ــدون نی ب

ــاید  ــد، ش ــن نمای ــارت تأمی ــت خس ــه پرداخ ــا مرحل ــی ت حت

از مهم تریــن راه هــای منجــر بــه ارتقــای فرهنــگ بیمــه و 

توســعه صنعــت بیمــه  باشــد. طرح هــای نویــن بیمــه ای ماننــد 

ــه  ــاری ک ــی و تج ــایت های بازرگان ــه س ــولات، بیم ــه محص بیم

ــا اهــداف  ــد )پوشــش بیمــه ب موردحملــه هکرهــا قــرار می گیرن

فــروش  در  جدیــد  طرح هــای  انــواع  و  نباشــد(  سیاســی 

ــذار  ــرای بیمه گ ــتری ب ــع بیش ــه مناف ــی ک ــای زندگ بیمه نامه ه

ایجــاد می نمایــد نیــز در مســیر توســعه صنعــت بیمــه مؤثرنــد.

مهمتریــنمطالبــاتازصنعتبیمهچیســتواینصنعتدر
حــالحاضــرچهمیــزانازمطالباتبیمهگذارانراپاســخگواســت؟
ــت و  ــت دادن به وق ــذاران، اهمی ــرای بیمه گ ــدن ب ــل ش ارزش قائ

ــات و  ــاوری اطاع ــتفاده از فن ــی های اداری، اس ــش بروکراس کاه

صــدور بیمه نامــه و پرداخــت خســارت در کمتریــن زمــان ممکــن از 

طریــق ایجــاد زیرســاخت ها و بســترهای مناســب اینترنتــی و عدم 

نیــاز بــه مراجعــه حضــوری یکــی از خواســته های بحــق مشــتریان 

ــد  ــای جدی ــه طرح ه ــن ارائ ــد. همی ــه می باش ــرکت های بیم ش

بیمــه مبنــی بــر تأمیــن نیــاز روزمــره مشــتریان یکــی از مطالبــات 

بیمه گــذاران می باشــد. در خصــوص پاســخگویی شــرکت های 

ــت در رشــته هایی  ــوان گف ــذاران، می ت ــات بیمه گ ــه مطالب ــه ب بیم

کــه مربــوط بــه آحــاد جامعــه می باشــد ماننــد بیمه هــای تکمیلــی 

ــای  ــواع بیمه ه ــل و ان ــث اتومبی ــای شــخص ثال ــان و بیمه ه درم

ــذاران  ــدی بیمه گ ــات رضایتمن ــادی موجب ــد زی ــا ح ــئولیت ت مس

ــدم  ــاری ع ــای اختی ــا در ســایر بیمه ه ــده اســت، ام فراهــم گردی

آگاهــی و عــدم دانــش فنــی بیمه گــذاران و عــدم توضیــح کامــل 

شــبکه فــروش در هنــگام فــروش بیمه نامــه منجــر بــه کســورات 

مختلــف از خســارت بیمه گــذاران می شــود کــه نارضایتــی زیــادی 

ــد.  را در ایــن خصــوص ایجــاد می نمای

الزاماتتحولدرصنعتبیمهکشورچیست؟
الــف. تبدیــل بیمه نامه هــای کاغــذی بــه تراشــه های الکترونیکــی 

تــا بیمه گــذار بتوانــد تعهــدات بیمه نامــه و نیازهــای بیمــه ای 

ــه  ــن اپلیکیشــن ک ــق ای ــورد خســارت از طری ــی در م خــود را حت

ــد. ــام ده ــد، انج ــراه می باش ــن هم ــر روی تلف ــب ب قابل نص

ب. مدیرعامــل بیمــه مرکــزی ایــران کــه در حــال حاضــر توســط 

دولــت انتخــاب می شــود، بایســتی توســط یــک مجمــع متشــکل 

از نماینــدگان دولــت و نماینــدگان بخــش خصوصــی بــا احتســاب 

دوســوم آراء انتخــاب گــردد تــا تصمیمــات بیمــه مرکــزی صرفــاً 

ــتقال  ــان اس ــع هم ــد و در واق ــت نباش ــات دول ــر از تصمیم متأث

بیمــه مرکــزی ایــران حفــظ گــردد و هماننــد یــک بنــگاه اقتصــادی 

کــه نیازهــای بــازار را رصــد می نمایــد، خــارج از چارچــوب دولــت 

ــازار  ــای ب ــر نیازه ــی ب ــد مبتن ــی های اداری بتوان ــدون بروکراس ب

اقدامــات لازم را انجــام دهــد. 

ــای  ــا بازاره ــو ب ــارت، همس ــی خس ــات ارزیاب ــت مؤسس ج. تقوی

بین المللــی بیمــه و همچنیــن صــدور مجــوز تأســیس مؤسســات 

ــم  ــه و ک ــاوی بیم ــه دع ــان رســیدگی ب ــت کاهــش زم داوری جه

ــه. ــرکت های بیم ــکایات از ش ــودن ش ــه نم هزین

چنانچـهتوضیحاتتکمیلیلازممیدانید،عنوانفرمایید.
ــی  ــن زمان ــه چنی ــان ک ــاد کرم ــپهر اقتص ــن س ــه وزی از فصلنام

ــکات و  ــدودی مش ــا ح ــه ت ــرار داد ک ــب ق ــار اینجان را در اختی

ــژه دارم.  ــم، تشــکر وی ــان نمای نارســایی های صنعــت بیمــه را بی

جــا دارد از تمــام کســانی کــه در ایــن صنعــت خالصانــه زحمــت 

می کشــند ســپاس و قدردانــی خــود را ابــراز نمایــم. امیــد اســت 

ــادی  ــوزه اقتص ــق در ح ــه موف ــک فصلنام ــه ی ــه ک ــن فصلنام ای

ــی  ــان اســت، چــون برگ ــه فخــر اســتان کرم ــی و مای و اجتماع

زریــن و درخشــان در جمــع مجــات و فصلنامه هــای تخصصــی 

ــان بدرخشــد. کشــور همچن

بازرگانی و خدماتگفت وگو

در خصوص 
پاسخگویی 

شرکت های بیمه 
به مطالبات 
بیمه گذاران، 

گفت در  می توان 
رشته هایی که 

مربوط به آحاد 
جامعه می باشد 

مانند بیمه های 
تکمیلی درمان و 

بیمه های شخص 
ثالث اتومبیل و 
انواع بیمه های 

مسئولیت تا حد 
زیادی موجبات 

رضایتمندی 
بیمه گذاران 

گردیده  فراهم 
است، اما در سایر 
بیمه های اختیاری 

گاهی  عدم آ
و عدم دانش 

فنی بیمه گذاران 
و عدم توضیح 

کامل شبکه 
فروش در 

هنگام فروش 
بیمه نامه منجر به 

کسورات مختلف 
از خسارت 

بیمه گذاران 
که  می شود 

نارضایتی زیادی را 
در این خصوص 
ایجاد می نماید. 
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+آب؛اقتصاددریامحوردرالگویایرانی-اسلامی
+ظرفیتگردشمالیبازیافتدرایران
+بهسویاستفادهازانرژیهایپاک

+آیندهشهرنشینیدرکرمان
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 گفت وگو با دکتر »محمد حسین پاپلی یزدی« جغرافی دان، محقق و نویسنده ایرانی 

آب؛ اقتصاد دریامحور در الگوی ایرانی- اسلامی
 قانــون موجــود، افزایــش جمعیــت و چگونگــی وضعیــت تکنولــوژی عوامــل بی ثبــات کننــده آب در کشــور هســتند. هــدر رفــت آب در شــبکه ها زیــاد اســت و 

همچنیــن تکنولــوژی آب و آبیــاری ضعیــف اســت. در کشــاورزی آب زیــادی مصــرف می شــود و در صنعــت نیــز صنایــع آب بــر را در مناطقــی کــه آب نیســت، 

ــم. ــتقر کرده ای مس

دکتــر محمدحســین پاپلــی یــزدی جغرافــی دان، محقــق و نویســنده در گفت وگــو بــا مــا همچنیــن می گویــد: حفاظــت از منابــع آب فقــط بــه آمــوزش مــردم 

بســتگی نــدارد، بلکــه ایــن مســئله فــرار از مســئولیت اســت. بعــد از 40 ســال ســابقه و 30 ســال درســت کــردن تعاونــی، می گویــم 80 درصــد گنــاه بــر گــردن 

همیــن مســئولینی اســت کــه نمی خواهنــد مــردم مطلــع شــوند. مهم تــر از مســئله آمــوزش، ابــزار لازم اســت کــه مــا اصاحــات لازم را در قالــب ســاختار شــرکتی 

هــم بــرای آب و هــم بــرای فاضــاب در بخشــی از مشــهد انجــام داده ایــم.

او معتقــد اســت کــه مافیــای آب مثــل ســایر مافیاهــای دیگــر وجــود دارد و یــادآوری می کنــد کــه توجــه بــه ســواحل و اســتقرار صنایــع ســنگین در کنــار آب 

ضــروری اســت کــه به تبــع آن از فشــار برداشــت آب زیرزمینــی کــم می شــود و فاصلــه آبــی کــه شــیرین می کنیــم تــا جمعیــت حداکثــر 30 تــا 40 کیلومتــر اســت 

نــه 1800 کیلومتــر. راه کار در موضــوع آب در ســطح کان، جابه جایــی جمعیــت، صنعــت و ســرمایه های عظیــم و هدایــت ســرمایه ها بــه ســمت ســواحل جنوبــی 

اســت و گرنــه فاجعــه اتفــاق می افتــد، همان طــور کــه دارد اتفــاق می افتــد و در ســطح خُــرد نیــز راهــکار بازنگــری در قوانیــن و همــوار کــردن مســیر اســت.

 شرح کامل این گفت وگو را مطالعه کنیم.
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عوامـلبیثبـاتکننـدهومنشـأازدسـترفتـنآبونزدیک
شـدنبهشـرایطناپایداریآندرکشـورمانچیسـت؟

اولیـن عامـل قانـون اسـت، قانونـی کـه آب را در سـال 1347 

ملـی کـرد و در سـال 1361 طبـق قانـون توزیـع عادلانـه آب، آن را 

جـزء مشـترکات دانسـته و اختیـار آن را بـه حکومت داده اسـت. 

مـاده یـک ایـن قانـون می گویـد کـه بـر اسـاس اصـل 45 قانـون 

اساسـی جمهوری اسـامی ایـران، آب دریاهـا و آب های جاری در 

رودهـا و انهـار طبیعـی و دره هـا و هـر مسـیر طبیعی دیگـر اعم از 

سـطحی و زیرزمینـی، سـیاب ها، فاضاب هـا، زه آبهـا، دریاچه هـا، 

مرداب هـا، برکه هـای طبیعـی، چشمه سـارها، آب هـای معدنـی و 

منابـع آب هـای زیرزمینی از مشـترکات بـوده و در اختیار حکومت 

اسـامی اسـت و طبق مصالح عامـه از آن ها بهره برداری می شـود. 

مسـئولیت حفـظ، اجـازه و نظارت بـر بهره بـرداری از آن ها به دولت 

محول شـده اسـت.

طبـق ایـن قانـون فقـط دولـت مجـری اسـت و مـردم هیـچ کاره 

هسـتند، درصورتی کـه چنـد هـزار سـال قبـل، آب دسـت مـردم 

بـوده و آن را مدیریـت کـرده و مالـک آن بودنـد. حریـم قنـوات 

و رودخانه هـا و ... در اختیـار حقابـه داران، مالکیـن و زارعیـن آن 

بـوده اسـت و اجـازه نمی دادنـد در اطـراف حریـم قنـوات کاری 

انجـام شـود، امـا بعد دولت همه کاره شـد و اینجاسـت کـه بحران 

تـازه شـروع می شـود. در حـال حاضـر نزدیـک بـه 300 تـا 400 

هـزار چـاه غیرمجـاز در کشـور حفـر شـده اسـت؛  چـون مـردم، 

میراب هـا، مقنی هـا و دیگـران هیچ کاره انـد و مأموریـن دولتـی 

معمـولاً نمی تواننـد پیشـگیری کننـد و اجـازه می دهنـد فـرد چـاه 

را حفـر کنـد و بعـد کـه درخـت آن بـزرگ می شـود تـازه بـه فکـر 

می افتنـد کـه کاری انجـام بدهنـد. تـا زمانـی کـه حـق مـردم بـه 

مـردم برنگـردد، ایـن مسـئله به سـادگی حـل نمی شـود. لـذا اصل 

قضیـه قانـون و حکومتـی بـودن آب اسـت، هرچنـد کـه در رژیـم 

گذشـته آب دولتـی بـوده، امـا الان حکومتـی اسـت.

عامـل دوم افزایـش جمعیت اسـت. جمعیـت آب مصرف می کند 

و این طـور نیسـت کـه اگـر جمعیـت دو برابر شـد، مصـرف آب دو 

برابـر شـود، بلکـه مصرف آب می تواند سـه تـا چهار برابـر افزایش 

خدمـات  افزایـش  باعـث  جمعیـت  افزایـش  چـون  پیـدا کنـد؛ 

می شـود و خدمـات و صنایـع نیـاز بـه آب دارنـد.

 عامـل سـوم تکنولـوژی اسـت. تکنولوژی هـا در کشـور مـا چه در 

زمینـه کشـاورزی و چـه صنعـت، قدیمـی و لـذا آب بر هسـتند.

کارآمدیشـبکهتوزیـعآببویژهدربخشکشـاورزیراچگونه
ارزیابـیمیکنید؟

مصـرف  کشـاورزی  در  آب کشـور  درصـد  چنـد  اینکـه  مـورد  در 

صاحب نظـران  و  جهـاد  وزارت  نیـرو،  وزارت  بیـن  می شـود، 

اختاف نظـر وجـود دارد. در حـال حاضـر همه جـا عنـوان می شـود 

درصورتی که 
چند هزار سال 
قبل، آب دست 
مردم بوده و آن 

کرده و  را مدیریت 
مالک آن بودند. 

حریم قنوات و 
رودخانه ها و ... 
در اختیار حقابه 
داران، مالکین و 
زارعین آن بوده 

است و اجازه 
نمی دادند در 
اطراف حریم 
کاری  قنوات 
انجام شود، 

اما بعد دولت 
همه کاره شد و 

اینجاست که 
بحران تازه شروع 
می شود. در حال 
حاضر نزدیک به 

۳00 تا 400 هزار 
چاه غیرمجاز در 
کشور حفر شده 

است.

کـه 90 درصـد آب کشـور صـرف کشـاورزی می شـود و راندمـان 

آبیـاری در ایـران 30 درصـد اسـت، درحالی کـه عـده ای ایـن اعداد 

را قبـول ندارنـد و معتقدنـد کـه آبی که صرف کشـاورزی می شـود، 

حداکثـر 75 درصـد بیشـتر نیسـت و راندمـان هـم خیلی بیشـتر 

از 30 درصـد اسـت. بعضـی از اسـاتید برجسـته مثـل آقـای دکتر 

امیـن علیـزاده معتقدنـد کـه راندمان 70 درصد اسـت. لـذا ارزیابی 

دقیـق زمانـی اتفـاق می افتد کـه وزارت نیرو و وزارت جهـاد به طور 

مشـترک آمـار دقیقـی ارائه دهند، ولی آنچه مسـلم اسـت مصرف 

آب در کشـور مـا در زمینه هـای کشـاورزی، صنعـت، خدمـات و 

سـایر بیش ازحد اسـت.  در کشـاورزی هنوز اسـتفاده از تکنولوژی 

در مراحـل ابتدایـی اسـت و درصـد مزارعـی کـه بـا آبیـاری مـدرن 

از جملـه بارانـی، قطـره ای، زیرسـطحی و غیره کار می کنند نسـبت 

بـه کل کشـور کـم اسـت و ایـن موضـوع سـرمایه و صبـر زیـادی 

می خواهـد. در بسـیاری از مناطـق بـا وجـود فعالیت هـای زیـادی 

کـه جهـاد کشـاورزی انجـام داده هنـوز شـبکه های آبیـاری دچـار 

بـزرگ  دشـت  آبیـاری  شـبکه های  حتـی  هسـتند،  مشـکاتی 

قزویـن کـه مثـاً در 40 سـال قبـل بسـیار خـوب انجـام شـده، 

زیـادی  ایـن منطقـه هـدر رفـت آب  در  و  دارد  شکسـتگی هایی 

صـورت می گیـرد.

 لـذا هـم هدررفـت آب، در شـبکه ها زیـاد اسـت و هـم تکنولوژی 

آب و آبیـاری مـا ضعیف اسـت. در کشـاورزی آب زیـادی مصرف 

می شـود و در صنایع نیز ما به سـمت صنایع سـنگینِ آب  برحرکت 
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معادن و کشاورزی کرمان

کرده ایـم، بنابرایـن بـا مشـکاتی روبـه رو هسـتیم و مهم تـر از آن، 

صنایـع آب بـر را در مناطقـی کـه آب نیسـت، مسـتقر کرده ایـم تـا 

مثـاً از آبـی مثـل رودخانـه زاینده رود اسـتفاده شـود، درصورتی که 

ایـن صنایـع بایـد در کنار دریا مسـتقر شـوند.

بهنظرشـمامحاسـبهوبرآوردمیزانمصـرفآبدربخشهای
مختلـفچقدرمبتنیبرروشهایعلمیاسـت؟

نمی تـوان گفـت برآوردهایـی کـه در رابطـه بـا میـزان مصـرف آب 

صاحب نظـران  و  کشـاورزی  جهـاد  وزارت  نیـرو،  وزارت  توسـط 

علمـی  روش هـای  بـر  مبتنـی  اسـت  شـده  انجـام  دانشـگاهی 

نیسـت، بلکـه ایـن برآوردهـا یکپارچه نیسـتند؛ چون هر سـازمانی 

و هـر گروهـی بـا شـاخص ها، پارامترهـا، نحـوه محاسـبه و حتـی 

محل محاسـبه خاصی بررسـی را انجـام می دهـد.  بنابراین نتایج 

آن یکسـان نمی شـود؛ مثـال مشـابه اینکـه در کشـور ما بسـیاری 

از آمارهـای ارائه شـده توسـط بانـک مرکـزی و مرکـز آمـار در مورد 

تـورم، یکسـان نیسـت؛ بنابرایـن اتفاق نظـر در این مـوارد واجب و 

اسـت. ضروری 

درمـوردسیاسـتگذارییادگیـریاجتماعیبـرایحفاظتاز
منابـعآبرویچـهموضوعاتـیتأکیـدمیکنید؟

در ابتـدا آمـوزش کارشناسـان دولتـی و ایجـاد ایمـان و بـاور در 

اعضـای وزارت نیـرو، چـه کارشناسـان آبفـا و چه شـرکت های آب 

بایـد مدنظـر قرار گیـرد. این که مرتـب بگوییم آموزش بـه اجتماع 

و در ذهنمـان اجتمـاع جـدای از کارمنـدان دولـت باشـد، درسـت 

نیسـت. تـا زمانـی کـه کارشـناسِ خـود دسـتگاهِ دولتـی آمـوزش 

لازم نبینـد و ایمـان و اعتقـاد به کار خود نداشـته باشـد، کار پیش 

نمی رود.

مـن در مـدت سـی سـال، بیـش از شـصت تعاونی ایجـاد کرده ام 

کـه برخـی از ایـن تعاونی هـا بیـش از هـزار نفـر عضـو دارنـد کـه 

اگـر مدیـران عامـل، کارشناسـان و معاونیـن وزرا اجـازه می دادنـد 

ایـن تعاونی هـا کار کننـد، موجـب صنعتی و مدرن شـدن شـیوه ها 

و کاهـش مصـرف آب می گردیـد. در واقـع بزرگ تریـن مشـکل 

مـا در ایجـاد ایـن تعاونی هـا خـود سـازمان تعـاون روسـتایی و 

کارشناسـان شـرکت های آب هسـتند. مردم خیلی سـریع پای کار 

ظرفیـت  آب  شـرکت  مدیرعامـل  خـود  وقتـی  ولـی  می آینـد،  

اجتماعـی مـردم را نادیـده می گیـرد و یـا از دیـد سیاسـی نـگاه 

می کنـد و دیدگاهـش ایـن اسـت کـه می تـوان »تـوی سـر مـردم 

متفـرق هـم زد«، اجـازه نمی دهنـد تعاونـی شـکل بگیـرد. چـون 

بـا انسـجام گرفتـن مـردم بایـد بـه آن هـا جـواب بدهنـد و تنهـا 

در صورتـی موافـق تشـکیل تعاونـی هسـتند کـه تعاونی هـا ابزاری 

بـرای گرفتـن پـول حقابه هـای دولـت باشـند. در طـول این سـی 

سـال کـه مـا تعاونـی تشـکیل دادیـم، مدیرعامـان شـرکت هایی 

بودنـد کـه دیدگاهشـان ایـن بـود که اصـاً مردم نباشـند. درسـت 

اسـت بـا تشـکیل تعاونی ها و انسـجام مـردم، مشـکات کوچکی 

بـرای آن هـا بـه وجـود می آیـد، امـا متفرق بـودن مردم مشـکات 

از مـن سـؤال کننـد  اگـر  ایجـاد می کنـد.  بـرای آب  بزرگ تـری 

کـه کـدام مدیـران عامـل بـه ایـن شـکل فکـر می کـرده و جلـوی 

شـکل گیری تعاونی هـا را گرفتـه و از آمـوزش و دخالـت مـردم 

جلوگیـری کرده انـد بـه شـما خواهـم گفت، امـا در مقابل هسـتند 

مدیـران عاملـی کـه به خوبـی بـه وظایـف خود عمـل کردنـد. آقای 

سـید مرتضـی حسـینی مدیرعامـل وقـت شـرکت آب خراسـان 

بـزرگ و آقـای محمـد عایـی مدیرعامـل شـرکت آب خراسـان 

شـمالی و خراسـان رضـوی خیلـی خـوب کار کرده انـد، ولـی بودند 

مدیـران عاملـی کـه هـر چه ایـن عزیزان درسـت می کردنـد، آن ها 

خـراب کردند.

درمجمـوع مسـئله فقـط بـه آمـوزش مـردم بسـتگی نـدارد، بلکـه 

ایـن مسـئله فـرار از مسـئولیت اسـت، بعـد از چهـل سـال سـابقه 

کار و 30 سـال تعاونـی درسـت کـردن، می گویـم 80 درصـد گنـاه 

بـر گـردن همیـن مسـئولین اسـت کـه نمی خواهنـد مـردم مطلـع 

 . شند با

 ولـی اگـر اجتمـاع، منظـور عامـه مـردم اسـت، عامـه مـردم در 

مصـرف آب زیـاده روی می کننـد. درسـت اسـت کـه آب شـرب 

نسـبت بـه آب کشـاورزی کـه حـدود 90 درصد را شـامل می شـود 

بـه 10 درصـد هـم نمی رسـد؛ می تـوان گفـت تقریبـاً حـدود 6 تا 7 

درصـد، ولـی آب شـرب آب سیاسـی و آب گرانـی اسـت. آبـی که 

این همـه شـبکه دارد و مـورد تصفیـه قـرار می گیرد، آب حساسـی 

اسـت و اگـر آلـوده شـود مـردم مریـض می شـوند. بنابرایـن لازم 

اسـت در موردحفاظـت و مصـرف آن بـه مردم آموزش داده شـود.

 مهم تـر از مسـئله آمـوزش، ابـزار لازم اسـت؛ بـرای مثـال فاصلـه 

پکیج هـا تـا حمـام در مشـهد 22 متـر اسـت، کسـی کـه در حمام 

اسـت و شـیر آب را بـاز می کنـد، آب باید مسـیر 22 متـری را طی 

کنـد و ایـن 22 متـر بـرای یک نفر نیسـت بلکه برای سـه میلیون 

نفر اسـت.

موضـوع بعـد در حـال حاضر سـیفون ها در بسـیاری از نقـاط ایران 

هنـوز 20 لیتـری هسـتند، درصورتی کـه در بعضی از کشـورها حتی 

در سـوئد و نـروژ کـه آب زیاد اسـت، سـیفون ها دو و نیم لیتر آب 

و بقیـه حجـم آن هـا بـا بـاد اسـت و حتـی در مناطقی سـیفون ها 

ایربـاس هسـتند و بـا 200 سی سـی آب درسـت شـده اند. در مورد 

سـازوکار کولرهـا نیـز شـرایط غیراسـتاندارد بـه شـکلی دیگـر در 

کشـور اسـت. بنابرایـن عـاوه بر آموزش باید شـرکت هایی باشـند 

و بـا مراجعـه بـه درب خانـه مـردم شـیرآلات، سـیفون ها و ... را 

کنتـرل کننـد و در صـورت نیاز سیسـتم ها را عوض کننـد و اگر این 

موضـوع مخارجـی دارد و مـردم نمی توانند یکجا بپردازند، شـرکت 

آبفـا در ابتـدا ایـن هزینه هـا را تقبـل کنـد و بعد از مـردم به صورت 

در مورد اینکه 
چند درصد آب 
کشور در کشاورزی 
مصرف می شود، 
بین وزارت نیرو، 
وزارت جهاد و 
صاحب نظران 
اختلاف نظر 
وجود دارد. در 
حال حاضر 
همه جا عنوان 
که ۹0  می شود 
کشور  درصد آب 
کشاورزی  صرف 
می شود و 
راندمان آبیاری در 
ایران ۳0 درصد 
است، درحالی که 
عده ای این 
اعداد را قبول 
ندارند و معتقدند 
که  که آبی 
کشاورزی  صرف 
کثر  می شود، حدا
75 درصد بیشتر 
نیست و راندمان 
هم خیلی بیشتر 
از ۳0 درصد 
است. 
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جامعه گفت وگو

ماهیانـه بـا افـزودن مبلغـی به قبـض آن هـا دریافت کنـد. ما این 

موضـوع را در بخشـی از مشـهد بـا ایجـاد چنین شـرکت هایی هم 

بـرای آب و هـم بـرای فاضاب انجـام داده ایم.

ازوجـودمافیـادرحـوزهآبدرکشـور،بویـژهدرنقلهـای
دانشـگاهیوبخصـوصدرزمینـهسدسـازیوانتقـالبینحوزهای

یـادمیشـود،نظرشـماچیسـت؟
بنـده اولین کسـی هسـتم که راجع بـه مافیـای آب صحبت کردم. 

مافیـای آب هـم مثل سـایر مافیاهـای دیگر در کشـور وجود دارد. 

مافیـا گروه هـا یـا شـرکت های بزرگ یـا بعضـی از مدیـران وزارت 

نیـرو یـا حتـی جهاد یا شـرکت های خیلی قَدَر دولتـی و خصولتی 

هسـتند کـه برای چرخـش مالی  مجموعـه خود، ایجاد اشـتغال و 

نگهـداری اشتغالشـان شـروع به ارائـه طرح هایی می کننـد که این 

طرح هـا خیلـی بـرای مملکـت مفیـد نیسـتند و یـا اینکـه ظرفیت 

موردنیـاز را خیلـی بیشـتر در نظـر می گیرنـد؛ بـرای مثـال سـدی 

کـه 100 میلیـون مترمکعـب بیشـتر ظرفیـت نـدارد را بـا ظرفیـت 

250 میلیـون مترمکعـب معرفـی می کننـد. حـال ممکـن اسـت 

در طـول 20 سـال، یـک سـال سـیل بیایـد و اتفـاق بـدی بیفتـد 

و قبـاً آب در رودخانـه رهـا می شـده اسـت. بنابرایـن در مـورد 

شـبکه و سدسـازی و دیگـر چیزها ایـن گروه هـای مافیایی بیش 

از اینکـه بـه فکـر منافـع ملـی، منافـع اجتماعـی، محیط زیسـت و 

تأمین آب صحیح باشـند، به فکر اداره شـرکت و منافع خودشـان 

هسـتند. جالـب اسـت بدانیـد چنـد وقـت پیـش مـن در رابطـه 

بـا زنجیـره صنعـت دزدی صحبـت کـردم، اگـر دزدهـا اعتصـاب 

کننـد بیـن 550 هـزار تـا 600 هـزار نفـر در ایـران بیـکار می شـوند.

جمعیـتمناطقـیکـهتحـتپوشـشآبمنابـعزیرزمینـی
هسـتند-یعنـی71درصدجمعیـتایران-درواقـع70درصدکل
آبموردنیـازکشـوررامصـرفمیکنندبـاتوجهبهاینکـه90درصد
برداشـتآبتوسطبخشکشـاورزیصورتمیگیرد،چهبایدکرد؟

اول بایـد ایـن آمارهـا را بررسـی کـرد که این آمارها درسـت اسـت 

یـا خیـر و اینکـه ایـن آمارهـا را بـر اسـاس چـه شـاخص هایی 

منتشـر می کننـد. همان طـور کـه قبـاً هـم عـرض کـردم اول بایـد 

یـک اتفاق نظـر در مـورد آمارهـا صـورت گیـرد.

در دنیـا جمعیـت را کنـار آب مسـتقر می کننـد، امـا کشـور ما جزء 

نـادر کشـورهایی اسـت )شـاید بتـوان گفـت تنها کشـوری اسـت( 

کـه بـه جای اینکـه جمعیت را کنار آب مسـتقر نمایـد، تاش دارد 

آب را بـه کنـار جمعیـت انتقـال دهد؛ یعنـی به جای اینکـه صنایع 

فـولاد را در جاسـک و سـواحل مکـران مسـتقر کنیـم، آن هـا را در 

یـزد، اصفهـان، کرمـان و ... مسـتقر کردیم و می خواهیـم آب را از 

بندرعبـاس یـا دریـای عمـان بـه یـزد، بیرجند یـا کرمـان بیاوریم. 

در واقع 25 درصد جمعیت کشـور در هشـت شـهر سـاکن هسـتند 

و قاعدتـاً بـه آب نیـاز دارنـد، امـا کسـی نمی خواهد کـه جمعیت را 

به اجبـار بـه کنـار آب ببـرد، بلکه باید مانند شـهرهای دبـی و کویت 

در کنـار سـواحل خلیج فـارس و دریـای عمان ایجاد اشـتغال کرد، 

بنـدر و شـهر سـاخت و زمانـی کـه در منطقـه ای زمینـه اشـتغال 

فراهـم باشـد مـردم خودبه خـود بـه آنجـا می رونـد. لـذا توجـه به 

سـواحل و اسـتقرار صنایـع سـنگین در کنـار آن ضروری اسـت که 

به تبـع آن از فشـار برداشـت آب زیرزمینـی کـم می شـود و فاصلـه 

آبـی کـه شـیرین می کنیـم تا جمعیـت حداکثر 30 تـا 40 کیلومتر 

اسـت نـه اینکـه 1800 کیلومتر.

و کشـاورزی  در جهـت کاهـش مصـرف آب شـهری  درمجمـوع 

عـاوه بـر توجـه بـه آمـوزش و به کارگیـری تکنولـوژی کـه حـدود 

40 سـال اسـت در مملکـت صحبـت از آن می شـود ولـی بـا وجود 

صـرف بودجه هـای عظیم هنـوز هیچ اتفاقی در کاهـش این اعداد 

نیفتـاده اسـت. پیشـنهاد بنـده کـه به عنـوان اولین بار مطرح شـد 

و همچنیـن نظـر سـایر صاحب نظـران دیگـر بحث تمـدن دریایی، 

موضوعـات اقتصـاد دریـا محـور در الگـوی ایرانـی اسـامی اسـت 

کـه ایـن موضـوع 30 سـال پیـش مطـرح شـد. بـه عبارتـی یکـی 

از راه هـای نجـات کشـور ایـن اسـت کـه در کنـار کشـاورزی مدرن 

در یـک زمـان 25 سـاله، حـدود 40 درصـد جمعیـت کشـور را در 

سـواحل جنوبـی بویـژه بین بندرعبـاس، میناب، جاسـک و چابهار 

کـه آب وهـوا بهتـر و امکانـات بیشـتری اسـت، مسـتقر نماییـم تا 

بدین وسـیله از فشـار بـر آب زیرزمینـی کـم شـود.
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بـهنظرشـماشـکلگیریصنعتفـولاددرایرانچقـدرمنطبق
برنتایجآمایشسـرزمیناسـت؟

در مـورد میـزان مصـرف آب در صنایـع فـولاد بحـث بـر سـر ایـن 

موضـوع نیسـت که کارخانه فولاد فان شـهر چقـدر آب یا فاضاب 

اسـتفاده می کنـد. بلکـه موضـوع ایـن اسـت کـه راه انـدازی یـک 

کارخانـه فـولاد در یـک منطقـه به صورت مسـتقیم و غیرمسـتقیم 

هـزاران شـغل ایجـاد می کنـد و این گروه هـا نیز به آب نیـاز دارند. 

در واقـع آن هـا فقـط آب موردنیاز خـود کارخانه را حسـاب می کنند 

و آب موردنیـاز کارگـران و جمعیتی که به آن منطقه در وسـط کویر 

اضافـه می شـود و شـغل هایی کـه به واسـطه ایـن کارخانـه ایجـاد 

می شـود را حسـاب نمی کننـد.

بخـش خصوصـی می گویـد کـه مـا پـول آب را پرداخـت می کنیم 

و آن را بـه هرجایـی انتقـال می دهیـم، امـا آبـی که بـا هزینه مثاً 

متـری 15 هـزار تومـان بـه یـزد بـه کرمان یا بـه اصفهان می رسـد، 

بـا مصـرف گازی کـه یک پنجاهـم قیمـت جهانـی اسـت، منتقـل 

می شـود. یعنـی بـا گازی کـه در دنیـا فـرض کنیـد بـا قیمـت هـر 

مترمکعـب یـک دلار فروختـه می شـود، در داخل کشـور مـا حدود 

دو سـنت بـه فـروش می رسـد، نیروگاه درسـت می شـود و با برق 

ارزان، آب پمپـاژ می شـود. بنابرایـن اگـر بنـا باشـد یارانه نباشـد و 

بـرق و گاز واقعـی باشـد هزینـه انتقـال پنجـاه برابـر می شـود. که 

در حـال حاضـر از جیـب ملـت و منابـع طبیعـی کشـور برداشـته 

می شـود.

چـهابتکاراتـیبـرایکاهـشآسـیبپذیریحـوزهآبمیتواند
اثربخشباشـد؟

در حـال حاضـر بـا مراجعـه به سـایت های معتبر، بیـش از هزاران 

ابتـکار موجـود اسـت، از کارهایی که دانشـمندان روی ژنتیک گیاه 

انجـام می دهنـد کـه به واسـطه آن بذرهـای جدیـدی کـه وارد بازار 

می شـود بـا آب کمتـر، محصـول بیشـتر را تولید می کننـد و حتی 

بذرهایـی تولید می شـود که نسـبت بـه بذرهای سـنتی زمان کمتر 

و به تبـع آن آب و انـرژی کمتـری نیاز دارند تا پروسـه پخت آن ها 

صـورت بگیـرد، گرفتـه تـا اسـتفاده از تکنولوژی هـای کـم آب بـر، 

توجـه بـه اجتماعـی که آمادگی جهـت مصرف بهینـه آب پیدا کند، 

قانونـی کـه حمایـت کنـد و کارشناسـی کـه به درسـتی کار انجـام 

دهـد. مـن بازهـم تأکید می کنم که دسـتگاه دولتی و کارشناسـان 

مـا حتـی قانونـی را هـم که موجود اسـت درسـت عمـل نمی کنند 

و اصـاً بـه اجتماع اهمیـت نمی دهند. مدیرعامل یک شـرکت آب 

کـه مـن نـام ایشـان را ذکـر نمی کنـم می گویـد »آقای دکتـر برای 

ما دردسـر درسـت نکنیـد، چه کار به مـردم دارید، ما قانـون داریم، 

نیـروی انتظامـی داریـم و بولدوزر هـم داریم!«

بنابرایـن توجـه بـه اجتمـاع 50 درصـد کار اسـت و سـایر ابتکارات 

دیگـر نیـز در ادامه اهمیـت دارد.

درمواجهـهبـاچالـشمدیریـتمنابـعآبزیرزمینـیونیـز
آبهـایسـطحیبـاتوجـهبهرونـدیکـهدرکشـورهایپیشـرفته
وجـوددارد،مهمتریـنمسـئولیتهاوتعهـداتمـردموحکمرانی

درکشـورمانچیسـت؟
در وزارت نیـرو بـه مـدت سـی سـال، بودجه آب هـای زیرزمینی 

حـدود 3 تـا 5 درصـد و بودجـه آب هـای سـطحی 95 درصـد 

بـوده اسـت. چـون از ابتـدا آب هـای زیرزمینـی و تأسیسـات 

آن در اختیـار مـردم بـوده اسـت، ولـی آب هـای سـطحی، سـد 

و شـبکه های آن در مالکیـت دولـت اسـت و دولتـی کـه سـد 

و شـبکه های بسـیار گران قیمـت دارد، نمی توانـد حقابـه آن را 

گرفتـه و درسـت عمـل کنـد، ولـی بـه گرفتـن حقابـه از چاهـی 

کـه در مالکیـت مـردم اسـت بیشـتر فشـار مـی آورد. بنابرایـن 

آب هـای  بودجـه  نیـرو،  وزارت  اسـت کـه  ضـروری  ابتـدا  در 

زیرزمینـی را افزایـش دهـد کـه البتـه در سـال های اخیـر ایـن 

کار انجـام شـده و ایـن عـدد بـه حـدود 7 تـا 10 درصـد رسـیده 

اسـت. معلـوم اسـت در وزارتخانـه ای کـه 90 درصـد بودجـه در 

اختیار کارشـناس آب های سـطحی اسـت، این کارشـناس سـد 

درصـد   10 و کارشناسـی کـه  می سـازد  مختلـف  شـبکه های  و 

عمیـق  چاه هـای  روی  نمی توانـد  اسـت  اختیـارش  در  بودجـه 

عمیـق  چاه هـای  زمینـه  در  درصورتی کـه  دهـد؛  انجـام  کاری 

می تـوان صدهـا کار مفیـد انجـام داد کـه یکـی از آن حفاری هـا 

اسـت. بسـیاری از شـرکت های حفـاری، بازنشسـته های وزارت 

نیـرو هسـتند کـه بـا سـرمایه های کـم، ماشـین آلات و ابتکارات 

قدیمـی کـه دارنـد، چاه هایـی کـه حفـر می شـود غیراسـتاندارد 

اسـت و وزارت نیـرو اجـازه نمی دهـد تعاونی هـا روی آن نظارت 

کننـد و در واقـع مافیایـی را ایجـاد کرده انـد. در مـورد تجربـه 

سـایر کشـورها بایـد گفـت در برخـی مناطـق دنیـا شـرکت هایی 

کـه روی آب هـای زیرزمینـی کار می کننـد هـزاران ابـزار دارنـد 

ولـی در کشـور مـا ایـن شـرکت ها حداکثـر بـا پنج دسـتگاه کار 

می کننـد و لـذا تـوان تحـول تکنولوژیکـی و مدیریتـی را نـدارد. 

در کشـور مـا چرخـه اداری جابه جایـی یـک چـاه یا کف شـکنی 

یـک چـاه را بررسـی کنیـد کـه چقـدر مردم بایـد اذیت شـوند تا 

ایـن کار صـورت گیـرد در مـورد جابه جایـی قنـات نیـز وضـع بـه 

همین شـکل اسـت.

راهـکار در موضـوع آب، در سـطح کان جابجایـی  درمجمـوع، 

جمعیـت، صنعـت و سـرمایه های عظیـم و هدایـت سـرمایه ها 

بـه سـمت سـواحل جنوبـی اسـت وگرنـه فاجعـه اتفـاق خواهد 

افتـاد، همین طـور کـه دارد اتفـاق می افتـد. در سـطح جـزء نیز 

نیـاز بـه بازنگـری در مـورد قوانیـن و هموار کردن مسـیر اسـت. 

البتـه اتـاق بازرگانـی، صنایع، معـادن و کشـاورزی بخصوص در 

بخـش کشـاورزی در تهـران فعال اسـت، اما نیاز اسـت که همه 

دست به دسـت هـم دهیـم.

گفت  نمی توان 
که  برآوردهایی 
در رابطه با میزان 
مصرف آب توسط 
وزارت نیرو، وزارت 
جهاد کشاورزی 
و صاحب نظران 
دانشگاهی 
انجام شده 
است مبتنی بر 
روش های علمی 
نیست، بلکه این 
برآوردها یکپارچه 
نیستند؛ چون 
هر سازمانی 
گروهی  و هر 
با شاخص ها، 
پارامترها، نحوه 
محاسبه و حتی 
محل محاسبه 
خاصی بررسی را 
انجام می دهد. 
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مقدمه
بــا افزایــش جمعیــت میــزان تولیــد پســماند روزبــه روز افزایــش 

می یابــد. علی رغــم مشــكات محیــط زیســتی كــه پســماندها در 

جامعــه ایــران بــه وجــود آورده انــد، همــواره به عنــوان یــك منبــع 

ثــروت نیــز شــناخته می شــود. بیــن افزایــش ثــروت یــا تولیــد 

ناخالــص داخلــی یــک کشــور و افزایــش تولیــد پســماند رابطــه 

مســتقیم وجــود دارد. توســعه فعالیــت اقتصــادی و تولیــد بــرای 

ــی  ــا کاهــش مصــرف جهان ــاه بیشــتر بایســتی ب ــه رف رســیدن ب

و کاهــش اثــرات اســتخراج منابــع طبیعــی همــراه باشــد. همــه 

ایــن دلایــل، ایســتادگی و تــاش بــرای کاهــش تولیــد پســماند، 

توســعه صنعــت بازیافــت و افزایــش کارآمــدی اقتصــاد چرخشــی 

ــازد. ــم می س را مه

ــن  ــروت از ای ــع ث ــاس منب ــدازه و مقی ــب تر ان ــرای درك مناس ب

ــی  ــت داخل ــی صنع ــه تمام ــد ك ــوان موضــوع را دی ــدگاه می ت دی

ــاز روزمــره  ــع نی ــاً به منظــور رف كشــور و واردات كالا همگــی عمدت

گردش مالی بازیافت در ایران ظرفیت 
کشورهای پیشرو در این زمینه کثری از فرایند بازیافت و مقایسه با  استفاده حدا

  دکترحسینوحیدی
عضو هیئت علمی گروه پژوهش محیط زیست پژوهشکده علوم محیطی دانشگاه 

تحصیات تکمیلی صنعتی و فناوری های پیشرفته
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مــردم اســت كــه قســمت قابل توجهــی از آن درنهایــت در چرخــه 

ــمت  ــال، قس ــود؛ به عنوان مث ــل می ش ــماند تبدی ــه پس ــرف ب مص

بســته بندی محصــولات و مصــارف روزانــه مــردم همــه در چرخــه 

مصــرف بــه پســماند تبدیــل می شــوند كــه در كل حجــم بســیار 

زیــادی را بــه خــود اختصــاص می دهنــد. لــذا بــا همیــن دیــدگاه 

ــی  ــماندها پ ــح پس ــت صحی ــه مدیری ــه ارزش روزان ــوان ب می ت

بــرد. متأســفانه آمــار رســمی و دقیقــی از بــازار مدیریــت پســماند 

ــی  ــه برخ ــه ب ــا مراجع ــه ب ــی در ادام ــدارد، ول ــود ن ــران وج در ای

آمارهــا ســعی در تخمیــن ظرفیــت بــازار پســماند و صنعــت 

بازیافــت خواهیــم داشــت. همچنیــن در انتهــا بــه بررســی 

ــران  ــت ای ــروت از پســماند و مقایســه وضعی ــد ث ــردی تولی راهب

نســبت بــه ســایر كشــورها پرداختــه خواهــد شــد. لازم بــه ذكــر 

اســت، چالش هــای پســماندهای صنعتــی،  كشــاورزی، عفونــی و 

پزشــكی در ایــن بحــث موردتوجــه قــرار نگرفتــه اســت.

تخمینوضعیتبازاررسمیوغیررسمیپسماندهادرایران
انــدازه بــازار جهانــی مدیریــت پســماند در ســال 2021 بــه 423,4  

تــا  و پیش بینــی می شــود  زده شــد  تخمیــن  دلار  میلیــارد 

ــول دوره  ــه در ط ــد ک ــارد دلار برس ــه 542,7 میلی ــال 2026 ب س

ــه  ــای رو ب ــد. برنامه ه ــد می کن ــد رش ــا 5,1 درص ــی ب پیش بین

رشــد آموزشــی و افزایــش آگاهــی همگانــی کــه اهمیــت و نیــاز 

بــه مدیریــت پســماند و تفکیــک پســماند را در جامعــه توســعه 

ــکا،  ــازار اســت. در آمری می دهــد، یکــی از عوامــل اصلــی رشــد ب

حــدود 1,1 میلیــون شــغل در حــوزه بازیافــت پســماند وجــود دارد 

و ســهم ایــن بخــش از تولیــد ناخالــص داخلــی )GDP( آمریــکا، 

بیــن 37 تــا 236 میلیــارد دلار بــرآورد شــده اســت. به طورکلــی 

پاســتیک  تمــام  بازیافــت  بــا  می شــود کــه  زده  تخمیــن 

ــوان در هرســال  تولیدشــده در جهــان در طــول یــک ســال، می ت

200 میلیــارد دلار ارزش افــزوده ایجــاد کــرد. ایــن رقــم، کمابیــش 

ــران در ســال 1399 اســت. ــی ای ــص داخل ــد ناخال ــدازه تولی به ان

ــار دقیقــی از وضعیــت  ــه شــد، متأســفانه آم همان طــور كــه گفت

ــه  ــدارد ك ــود ن ــران وج ــماند در ای ــت پس ــادی مدیری ــازار اقتص ب

ــمی و  ــازار غیررس ــده ب ــهم عم ــل آن س ــن دلای ــی از مهم تری یك

ضعــف بســیار زیــاد بــازار رســمی در ایــران اســت. شــكی نیســت 

كــه بــازار غیررســمی در ایــران بســیار بــزرگ و قابل توجــه اســت 

ــهری از  ــماندهای ش ــت پس ــد بازیاف ــش از 98 درص ــاید بی و ش

ــود. ــت می ش ــان مدیری ــن جری ای

طبــق تخمیــن كلــی كــه اتحادیــه صنایــع بازیافــت ایــران در ســال 

ــماندهای  ــم از پس ــت قل ــت، ارزش هش ــرده اس ــر ك 1401 منتش

خانگــی و شــهری )شــامل کاغــذ، ســه گــروه پاســتیک، شیشــه، 

ــارد دلار  ــه میلی ــه س ــور ب ــوم( در کش ــتیک، آلومینی ــن، لاس آه

ــه پســماندهای  ــوط ب در ســال رســیده اســت کــه اگــر آمــار مرب

ــه  ــت اضاف ــه لیس ــی را ب ــی و معدن ــی،  نفت ــی، صنعت الکترونیک

ــس  ــی رود. پ ــر م ــی بالات ــم آن خیل ــازار و رق ــت ب ــم، ظرفی كنی

نادیــده  را  پســماند  مدیریــت  بــازار  نمی تــوان  به هیچ عنــوان 

ــات در  ــی مطالع ــق برخ ــرد. طب ــی ك ــت و از آن چشم پوش گرف

صــورت مشــارکت شــهروندان در مدیریــت پســماند بازدهــی مالی 

ــا،  ــق پیش بینی ه ــت. طب ــد داش ــال خواه ــه دنب ــی ب قابل توجه

ســهم هــر خانــوار ایرانــی از محــل دور نریختــن پســماند ارزشــمند 

ــد باشــد. همچنیــن، رســمی  ــا حــدود 110 هــزار تومــان می توان ت

ــب  ــت مناس ــل مدیری ــات از مح ــذ مالی ــادلات و اخ ــدن مب ش

ــارد تومــان  ــا 4500 میلی ــا حــدود 3500 ت ــد ت پســماندها می توان

درآمــد قابــل تحقــق بــرای شــهرداری ها بــه دنبــال داشــته باشــد. 

مقایسهایرانباسایركشورها
کشــورهای پیشــرفته و برخــی کشــورهای درحال توســعه نزدیــک 

ــد  ــه 70 درصــد پســماند های تولیــدی خــود را بازیافــت می کنن ب

ــت.  ــد اس ــه 17 درص ــک ب ــا نزدی ــور م ــزان در کش ــن می ــه ای ک

در طــول دهه هــای گذشــته بســیاری از کشــورها نســبت بــه 

مضــرات ایــن معضــل آگاه شــده و مدیریــت آن را در دســتور کار 

قــرار داده انــد. ایــن اقدامــات نتایــج خوبــی داشــته اســت و حــالا 

پســماندها در حکــم طایــی اســت کــه بــه منبــع درآمــد بســیاری 

ــا  ــا آماره ــده اســت؛ ام ــا تبدیل ش ــی خانواده ه از کشــورها و حت

ــد.  ــن حــوزه نشــان نمی ده ــا در ای ــی از کشــور م ــت خوب وضعی



| شـماره 14 | تابستان 1401 |

111

جامعهمقاله

هنــوز بســیاری از ابتدایی تریــن اقدامــات مدیریــت پســماند کــه 

یکــی از آن هــا تفکیــک از مبــدأ اســت، در کشــور اجرایــی نشــده 

ــم  ــماند ه ــه پس ــد روزان ــه تولی ــت ک ــی اس ــن در حال ــت؛ ای اس

ــه روز در حــال افزایــش اســت. روزب

بــر اســاس آمارهــا ســازمان دهیاری هــا و شــهرداری های كشــور، 

تولیــد ســالانه پســماندهای شــهری ایــران بیــش از 20 میلیــون 

تــن اســت. متوســط ســرانه تولیــد پســماند های شــهری در ایــران 

240 کیلوگــرم در ســال اســت. بیشــترین تولیــد ســرانه پســماند 

مربــوط بــه پایتخــت کشــور، تهــران می شــود؛ در ایــن شــهر بــه 

ازای هــر نفــر تــا 450 کیلوگــرم پســماند شــهری در ســال تولیــد 

ــماند  ــد پس ــی، تولی ــماند های صنعت ــوص پس ــود. در خص می ش

در صنعــت نفــت، گاز و پتروشــیمی هــم به طــور خــاص چالشــی 

ــرار  ــاک ق ــماندها در رده خطرن ــن پس ــاً ای ــت. بعض ــدی اس کلی

می گیرنــد و لازم اســت فرآیندهــای خــاص تصفیــه و بازیافــت در 

مــورد آن هــا انجــام شــود كــه بــازار اقتصــادی قابــل توجیهــی نیــز 

بــه دنبــال خواهــد داشــت.

ــون  ــران ســالانه در حــدود 20 میلی ــد پســماند در ای ــزان تولی می

ــهری و  ــق ش ــهم مناط ــد آن س ــدود 80 درص ــه ح ــت ك ــن اس ت

20 درصــد ســهم مناطــق روســتایی می باشــد. در حــدود 17 

درصــد پســماندهای شــهری بــه چرخــه بازیافــت هدایــت 

می شــوند درحالی کــه در مناطــق روســتایی بازیافــت تقریبــاً 

ــال 2016  ــازمان UNIDO در س ــار س ــق آم ــد. طب ــر می باش صف

حــدود 3200 تــن پســماند در روز وارد چرخــه بازیافــت می شــود. 

و همچنیــن  پســماندهای صنعتــی  اســت، ســایر  قابل ذکــر 

ــت.  ــده اس ــار ورود داده نش ــن آم ــاختمانی در ای ــای س نخاله ه

ــهم  ــن س ــون ت ــدود 60 میلی ــال 2016 در ح ــال، در س ــرای مث ب

ــت. ــوده اس ــران ب ــاختمانی در ای ــای س ــد نخاله ه تولی

طبــق آمــار ســازمان UNIDO در ســال 2016 كشــور آلمــان و 

ــران  ــر ای ــب 1,5 و 3 براب ــه ترتی ــهری ب ــوزه ش ــوئیس در ح س

ــت  ــزان بازیاف ــه می ــد )شــكل 1(. درحالی ک ــد پســماند دارن تولی

ــه  ــر اســت. ب ــران در حــدود 3 براب ــه ای ــن کشــورها نســبت ب ای

همیــن نســبت ســهم بــازار مدیریــت پســماند نیــز در ایــن 

كشــورها بیشــتر بــوده و ایــن درحالی کــه اســت كــه عمــده بــازار 

ــان و  ــی در آلم ــته ول ــان داش ــمی جری ــه غیررس ــران در چرخ ای

ــان دارد. ــی جری ــردش مال ــمی گ ــورت رس ــوئیس به ص س

چالشهــایحــوزهاقتصــادیصنعــتبازیافــتوتولیــدثــروت
ازپســماندها

ــتدر ــدمموفقی ــهع ــیودرنتیج ــوزشهمگان ــفدرآم * ضع

ــی ــماندهایخانگ ــداپس ــكازمب ــشوتفكی كاه
یكــی از بزرگ تریــن چالش هــای مدیریــت پســماندهای خانگــی 

در كشــورهایی ماننــد ایــران، ضعــف شــدید در آموزش هــای 

عمومــی به منظــور بهبــود تفكیــك از مبــدأ پســماندها و همچنیــن 

ضعف هــای  هرچنــد  می باشــد.  آن هــا  مبــدأ  از  كاهــش 

ــت  ــدم موفقی ــی در ع ــهم بالای ــم س ــزات ه ــاختی و تجهی زیرس

ایــن حــوزه دارد ولــی می تــوان بــا افزایــش مشــاركت همگانــی از 

تولیــد پســماند مخلــوط و آلــوده تــا حــد زیــادی جلوگیــری كــرد. 

بــه هــر میــزان پســماند شــهری جمع آوری شــده تفكیــك از مبــدأ 

شــده باشــد و آلودگــی كمتــری بــه دلیــل اختــاط پســماندهای 

ــر و  ــردازش كمت ــت و پ ــدی مدیری ــای بع ــود هزینه ه ــاد ش ایج

ــد.  ــد ش ــاد خواه ــاس كان ایج ــتری در مقی ــزوده بیش ارزش اف

حتــی اگــر جمــع آوری و پــردازش پســماندهای تفکیک شــده از 

ــه  ــه ب ــا توج ــود در كل ب ــام ش ــمی انج ــان غیررس ــق جری طری

ــان غیررســمی،  ــای جری ــی و كاهــش هزینه ه ــت قیمت ــدم اف ع

ــود  ــروت بیشــتری در جامعــه ایجــاد خواهــد شــد. بهب ــد ث تولی

ســطح آگاهــی و افزایــش مشــاركت شــهروندان نیــاز بــه توجــه 

ویــژه دولــت داشــته و بایســتی ســعی در رفــع مشــکات ماننــد 

دخیــل نبــودن شــهروندان در جریــان مالــی مدیریــت پســماندها، 

عــدم آمــوزش مناســب، عــدم وجــود زیرســاخت ها و تجهیــزات 

ــه  ــت ك ــاره داش ــوان اش ــه می ت ــور خاص ــود. به ط لازم و ... ش

بودجه بنــدی  و  ســرمایه گذاری  مدیریتــی،  علمــی،   ضعــف 

ــت توســعه  ــدم موفقی ــی ع ــل اصل نادرســت در شــهرداری ها دلی

ــد  ــماند می باش ــت پس ــوزه مدیری ــهری در ح ــاخت های ش زیرس

ــل  ــورد تجزیه وتحلی ــل م ــود به تفصی ــای خ ــتی در ج ــه بایس ك

قــرار گیــرد.

* پیشــرفتهایتکنولــوژیوکوتــاهشــدنچرخهعمــرمحصولات
میشــود پســماند تولیــد افزایــش بــه منجــر الكترونیــك

ــعه  ــامل توس ــی ش ــول الکترونیک ــی محص ــر معمول ــه عم چرخ

محصــول، معرفــی، رشــد، بلــوغ و دفــع یــا بازیافــت اســت. یــک 

شكل 1- مقایسه وضعیت بازیافت و تولید پسماندهای شهری بین كشورهای ایران،  آلمان و سوئیس

در صورت مشارکت 
شهروندان در 

مدیریت پسماند 
بازدهی مالي 

قابل توجهی به 
دنبال خواهد 
داشت. طبق 
پیش بینی ها، 

سهم هر خانوار 
ایرانی از محل دور 

نریختن پسماند 
ارزشمند تا حدود 

110 هزار تومان 
می تواند باشد. 

همچنین، رسمی 
شدن مبادلات 
و اخذ مالیات از 
محل مدیریت 

مناسب پسماندها 
می تواند تا حدود 

۳500 تا 4500 
میلیارد تومان 

درآمد قابل تحقق 
برای شهرداری ها 
به دنبال داشته 

باشد. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

ــان چرخــه عمــر خــود،  ــه دلیــل پای ــا ب محصــول الکترونیکــی ی

ــه  ــدگان ب ــر نیازهــای مصرف کنن ــا تغیی ــه ی پیشــرفت های فنّاوران

ــاوری منجــر  ــه بازیافــت می رســد. پیشــرفت ســریع در فن مرحل

ــا  ــد و نســخه های ارتق ــی جدی ــد محصــولات الکترونیک ــه تولی ب

یافتــه محصــولات موجــود ماننــد لپ تــاپ، تلفــن همــراه و 

تلویزیــون می شــود. بــه همیــن ترتیــب، افزایــش قــدرت خریــد 

ــی  ــولات الکترونیک ــدگاری محص ــش مان ــه کاه ــر ب ــراد منج اف

می شــود. هرســاله نســخه های جدیــدی از موبایــل و ســایر 

محصــولات الکترونیکــی عرضــه می شــود. نســخه های قدیمی تــر 

ــور  ــایت ها به منظ ــق وب س ــا از طری ــوند ی ــه می ش ــا دور ریخت ی

اســتفاده مجــدد فروختــه می شــوند؛ بنابرایــن بــا کاهــش 

چرخــه عمــر محصــولات الکترونیکــی، پســماندهای الکترونیکــی 

بیشــتر و بیشــتری تولیــد می شــود. ایــن انباشــت پســماندهای 

الکترونیکــی نیــاز بــه بازیافت محصــولات الکترونیکــی و مدیریت 

پســماندهای الکترونیکــی را تحریــک می کنــد. از زمــان معرفــی 

رایانه هــای شــخصی و تلفن هــای همــراه، میانگیــن طــول عمــر 

ــرد  ــرار می گی ــا ق ــه در آن ه ــی ک ــی و قطعات ــتگاه های مصرف دس

به ســرعت در حــال کاهــش اســت. در ابتــدا انتظــار می رفــت کــه 

بیــش از 40 ســال دســتگاه های الكترونیكــی در چرخــه مصــرف 

ــر وســایل الکترونیکــی  ــه متوســط طــول عم باشــند، درصورتی ک

ــا  ــت آن ه ــه اکثری ــت ک ــه اس ــال کاهش یافت ــا 13 س ــه 1,5 ت ب

ــتند. ــال هس ــا 5 س ــط 4 ت ــور متوس به ط

* نبودچارچوبلازمبرایجمعآوریوتفکیکپسماند
تفکیــک پســماند بــه تفکیــک مــواد خشــک و تــر اشــاره دارد کــه 

راه را بــرای ســایر فرآیندهــای مدیریــت پســماند ماننــد کمپوســت 

ــداف  ــی از اه ــد. یك ــوار می کن ــوزاندن هم ــت و س ــازی، بازیاف س

کاهــش از مبــدأ تولیــد پســماند جلوگیــری از دفــن و درنهایــت 

جلوگیــری از آلودگــی زمیــن، آب وهــوا اســت. جمــع آوری و 

ــد  ــی مانن ــت اقام ــور بازیاف ــماند به منظ ــح پس ــک صحی تفکی

پاســتیک ها، پــت،  نایلــون، کاغــذ، فلــزات و محصــولات چوبــی 

ــدأ  ــره، تفكیــك از مب ــی اســت. روش هــای نامناســب ذخی حیات

ــهرداری ها و  ــرای ش ــی ب ــد بزرگ ــماندها تهدی ــع آوری پس و جم

ــل در مدیریــت پســماند اســت.  ــط دخی ســایر ارگان هــای ذی رب

اختــال و عــدم كارآمــدی هــر یــك از مــوارد ذکرشــده، قســمت 

ــع  ــرای صنای ــواد ب ــن م ــره تأمی ــیل زنجی ــی از پتانس قابل توجه

پــردازش و بازیافــت را از بیــن می بــرد و از بیشــینه شــدن 

ــری  ــماند جلوگی ــت پس ــی مدیری ــای مال ــی بازاره ــت مال ظرفی

می کننــد.

ــن  ــترالیا، ژاپ ــده، اس ــد ایالات متح ــعه یافته مانن ــورهای توس کش

را  بــا موفقیــت چارچوب هــای مدیریــت پســماند  آلمــان  و 

ــماند ها  ــر پس ــت مؤث ــکان مدیری ــه ام ــد ک ــازی کرده ان پیاده س

ــم  ــت فراه ــق بازیاف ــا را از طری ــد از آن ه ــج مول ــن نتای و تضمی

ــی،  ــای جنوب ــه، آفریق ــر، ترکی ــد مص ــورهایی مانن ــد. کش می کن

نیجریــه، برزیــل و همچنیــن کشــورهای خاورمیانــه ماننــد ایــران 

ــوز چارچــوب مدیریــت پســماند را اســتاندارد و ســازمان دهی  هن

نادرســت  باعــث مدیریــت  نکرده انــد کــه تــا حــد زیــادی 

پســماندهای شــهری می شــود.  تفکیــک انــواع مختلــف پســماند 

بایــد در مبــدأ انجــام شــود کــه بــه بازیابــی مقــدار قابل توجهــی از 

پســماندهای قابــل بازیافــت کمــک می کنــد و درمجمــوع تــاش 

ــن مشــکاتی کــه  ــان را بســیار کاهــش می دهــد. عمده تری و زم

بــر مدیریــت پســماندهای جامــد تأثیــر می گــذارد، عــدم برنامــه 

آمــوزش همگانــی مناســب و فراگیــر، نبــود زیرســاخت های 

ــا آن و  ــب ب ــع آوری متناس ــدأ و جم ــك از مب ــرای تفكی ــع ب مناب

درنتیجــه گســترش و قــدرت گرفتــن چرخــه غیررســمی مدیریــت 

پســماند و عــدم نظــارت و مدیریــت سیســتم اســت. ایــن 

ــب  ــد تخری ــی مانن ــه مخاطرات ــه خــود منجــر ب ــات به نوب موضوع

محیط زیســت، آلودگــی آب، آلودگــی خــاک و آلودگــی هــوا 

ــد. ــار می کن ــماند را مه ــت پس ــازار مدیری ــد ب ــود و رش می ش

* بازیافــتپلاســتیکپرهزینهتــرازتولیــدپلاســتیکجدیداســت
مــواد اولیــه موردنیــاز بــرای تولیــد پاســتیک ها مــواد پتروشــیمی 

ــد نفــت و گاز طبیعــی اســت. مشــکل بازیافــت پاســتیک،  مانن

تولیــد جریــان خالصــی از مــواد بازیافتــی اســت. به عنوان مثــال، 

ــروف  ــوان ظ ــدد به عن ــتفاده مج ــتیک های PET ارزش اس پاس

بســته بندی ندارنــد ولــی آن هــا را می تــوان در محصــولات دیگــر، 

ــرد.  ــت ک ــمی بازیاف ــای پش ــاجی و لباس ه ــت نس ــد صنع مانن

ــت  ــوارد قیم ــیاری م ــه در بس ــود ك ــث می ش ــكات باع ــی ن برخ

تمام شــده فراینــد بازیابــی و بازیافــت پت هــا نســبت بــه هزینــه 

ــد  ــذا فراین ــتر و ل ــه اول بیش ــت درج ــه پ ــواد اولی ــتفاده از م اس

بازیافــت غیراقتصــادی شــود. برخــی از مــوارد قابل ذکــر عبارتنــد 

از وجــود مــواد افزودنــی و رنگــی در پســماندهای پــت، آغشــته 

ــه ســایر مــواد آلاینــده ماننــد پســماندهای آلــی  ــودن پت هــا ب ب

ــا از  ــد پت ه ــازی 100 درص ــكان جداس ــدم ام ــیمیایی، ع ــا ش ی

ــول  ــی در محص ــود ناخالص ــه وج ــراه و درنتیج ــواد هم ــایر م س

بازیافتــی.

از  پــت  تفكیــك  ایــران،  ماننــد  كشــورهایی  در  همچنیــن،  

پســماند مخلــوط بســیار مشــكل، زمان بــر و پرهزینــه اســت 

و در صــورت توســعه تفكیــك از مبــدأ هزینه، زمــان و انــرژی 

زیــادی صرفه جویــی خواهــد شــد. جداســازی پاســتیک از 

ــد مشکل ســاز  ــف جریان هــای پســماند، یــک فرآین ــواع مختل ان

در بازیابــی انــرژی از طریــق فرآیندهــای مختلــف ترموشــیمیایی 

ــد  ــی در فراین ــک گام اساس ــتیک ها ی ــته بندی پاس ــت. دس اس

جداســازی  و  دســته بندی  لــذا  اســت.  پســماند  مدیریــت 

کشورهای 
توسعه یافته مانند 

ایالات متحده، 
استرالیا، ژاپن و 

آلمان با موفقیت 
چارچوب های 

مدیریت پسماند 
را پیاده سازی 

که امکان  کرده اند 
مدیریت مؤثر 
پسماند ها و 

تضمین نتایج 
مولد از آن ها را 

از طریق بازیافت 
فراهم می کند. 

کشورهایی 
 ، مانند مصر

ترکیه، آفریقای 
جنوبی، نیجریه، 
برزیل و همچنین 

کشورهای 
خاورمیانه 
مانند ایران 

هنوز چارچوب 
مدیریت پسماند 

را استاندارد و 
سازمان دهی 

که تا  نکرده اند 
حد زیادی باعث 
مدیریت نادرست 

پسماندهاي 
شهري می شود. 
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پاســتیک )بــا توجــه بــه درجــات، انــواع و ترکیــب مــواد 

افزودنــی مختلــف آن( در مقایســه بــا ســاخت پاســتیک جدیــد 

ــه اســت،  ــا مقرون به صرف ــر ی ــه بســیار ارزان ت از پتروشــیمی ها ک

ــت. ــه اس ــر و پرهزین ــیار کارب بس

ــوع ــرن ــازارازنظ ــهمب ــنس ــماندبزرگتری ــنپس ــشدف * بخ
ــمانداســت ــتپس ــازارمدیری ــاتدرب خدم

محل هــای دفــن پســماند مــدرن كــه به صــورت اصولــی و 

مهندســی ســاخته و مدیریــت می شــوند عنصــر لاینفــك در دفــع 

پســماندهای جامــد شــهری و صنعتــی بــه شــمار می رونــد. 

ــان از عملكــرد درســت و  ــرای اطمین محل هــای دفــن پســماند ب

جلوگیــری از انتشــار آلاینده هــای محیــط زیســتی بایســتی طبــق 

اســتانداردهای ملــی طراحــی، مکان یابــی، بهره بــرداری و نظــارت 

ــاخت  ــعه و س ــوزه توس ــران در ح ــور ای ــفانه، كش ــوند. متأس ش

محل هــای دفــن بهداشــتی بســیار ضعیــف عمــل کــرده و حتــی 

می تــوان مدعــی شــد كــه در كشــور هیــچ محــل دفــن اســتاندارد 

ــات و  ــه خدم ــت ارائ ــا قابلی ــن مکان ه ــدارد. ای ــود ن شــهری وج

ــدم  ــای كشــور در ع ــی از ضعف ه ــه یك ــد ك ــروت رادارن ــد ث تولی

ــن  ــای دف ــود محل ه ــوان نب ــوزه پســماند را می ت ــت در ح موفقی

اســتاندارد دانســت.  در كشــورهای توســعه یافته روزبــه روز ســهم 

محل هــای دفــن از اقتصــاد بــازار مدیریــت پســماند رو بــه 

افزایــش اســت.

ــازارمدیریــت ــنازســهمب *افزایــشنقــشکســبوکارهایآنلای
پســماند

تجــارت موفــق بســیاری در حــوزه توســعه کســب وکارهای آنایــن 

در مدیریــت پســماندهای شــهری در دنیــا وجــود دارد. نــوآوری،  

دسترســی آســان و ســهولت بیشــتر ارائــه خدمــات دلایــل اصلــی 

اســتقبال مــردم از ایــن کســب وکارها هســتند. همچنیــن ســرعت 

عملكــرد، ســهولت نظــارت و كاهــش هزینه هــای راهبــری و 

ــود  ــماند و بهب ــك پس ــع آوری و تفكی ــای جم ــت ناوگان ه مدیری

تفكیــك از مبــدأ پســماندهای بــاارزش جذابیــت حمایــت از ایــن 

کســب وکارها را بــرای شــهرداری و بخــش دولتــی افزایــش داده 

اســت. تجــارب مختلفــی در ایــن خصــوص در كشــور ایــران وجود 

دارد كــه عمــده چالش هــا و عــدم موفقیــت آن هــا عمدتــاً بــر عدم 

ــا  ــع ب ــاد مناف ــماند، تض ــت پس ــن مالکی ــف قوانی هماهنگی، ضع

پیمانــكاران تنظیــف شــهری و عــدم انجــام به موقــع تغییــرات و 

ــا تمــام  حمایت هــای بخــش دولتــی از خصوصــی برمی گــردد. ب

تفاســیر، ســهم ایــن بــازار روزبــه روز بیشــتر شــده و امیــد اســت 

ــع  ــذاری موان ــت بیشــتر خصوصــاً در حــوزه قانون گ ــا حمای ــا ب ت

ــری  ــش پررنگ ت ــده و نق ــب وکارها برداشته ش ــن کس ــعه ای توس

در بــازار اقتصــادی كشــور ایفــا كننــد.

نتیجهگیری
بــدون شــك و تردیــد، بازیافــت پســماندها یكــی از کلیدی تریــن 

شــاخص های اقتصــاد چرخشــی و توســعه پایــدار می باشــد، 

به طوری کــه ایــن موضــوع یكــی از پایه هــای شــهرهای هوشــمند 

در دنیــا معرفی شــده اســت. تولیــد ثــروت، كاهــش مصــرف مــواد 

ــوان  ــش ت ــظ محیط زیســت و افزای ــتغال، حف ــد اش ــه، تولی اولی

اكوسیســتمی از مهم تریــن فوایــد بازیافــت و اقتصــاد چرخشــی 

ــور در  ــمی كش ــان رس ــا و متولی ــفانه، جریان ه ــند. متأس می باش

ــرای پســماندهای شــهری  توســعه صنعــت بازیافــت خصوصــاً ب

ــمی  ــای غیررس ــازار را جریان ه ــهم ب ــده س ــوده و عم ــق نب موف

بــدون نظــارت و عملكــرد اصولــی بــه خــود تخصیــص داده 

ــه  ــورها ب ــه كش ــی، هم ــای رســمی بین الملل ــق آماره اســت. طب

ــت  ــدر رف ــری از ه ــروت و جلوگی ــد ث ــل اشــتغال زایی و تولی دلی

ــع بازیافتــی در افزایــش  ــع، ســعی در افزایــش ســهم صنای مناب

گــردش جریــان مــواد بــاارزش بازیافتــی در صنعــت دارنــد. امیــد 

اســت تــا بــا توجــه بــه بحران هــای اقتصــادی ســال های اخیــر، 

ایــن نگــرش در كشــور ایــران نیــز بیشــتر موردتوجــه قــرار گیــرد 

ــت در  ــت بازیاف ــتر صنع ــدی بیش ــاماندهی و كارآم ــاهد س و ش

ــه  كشــور باشــیم و چالش هــای حــوزه پســماندهای شــهری را ب

ــم.  ــل كنی ــادی تبدی ــای اقتص فرصت ه
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گفت وگو با »ایمان احمدی« مدیرعامل شرکت مهندسین مشاور مشاهیر نیرو جنوب و عضو هیئت مدیره انجمن سازندگان و تأمین کنندگان 
کالا و خدمات انرژی های تجدیدپذیر )ساتکا( 

ک به سوی استفاده از انرژی های پا

انرژی هـای پـاک در جهـان تمـام نمی شـوند و منابـع پایـداری دارنـد. برخـی کشـورها بـرای سـال 2030 و برخـی نیـز بـرای سـال 2050 هدف گـذاری کرده انـد که 

مصـرف سـوخت فسـیلی خود را بـه صفر برسـانند.

 ایـران بـه لحـاظ تابـش و تعـداد روزهـای آفتابی از پتانسـیل بالایی در انرژی خورشـیدی برخوردار اسـت. در محدوده مرکزی و متمایل به شـرق کشـور، ناحیه ای 

وجـود دارد کـه موسـوم به ذوزنقه طایی انرژی خورشـیدی اسـت.

از تقریبـاً 75 هـزار مـگاوات نیروگاهـی ایـران در حـدود یک هزار مگاوات آن تجدیدپذیر اسـت؛ کشـورمان از لحاظ میزان انـرژی در رتبه پایینی قرار دارد. متأسـفانه 

اقتصـاد انـرژی در کشـور مـا بـه جهـت سیاسـت های نادرسـت و تصمیم گیری هـای اشـتباه و خلق السـاعه فلـج شـده اسـت. دولت به جای تسـهیل شـرایط ورود 

سـرمایه گذاران، برعکـس، شـرایط را بـه قـدری سـخت گرفتـه اسـت که فقط نه تعـداد معـدودی خصولتی ها کـه در واقع نهادهایی کـه به صورت دسـتوری تکلیف 

می شـوند، سـرمایه گذاری می کننـد و بخـش خصوصـی بـه ایـن قضیـه ورود نمی کنـد و از سـرمایه گذاری در ایـن امر باز مانده اسـت.

 بـرای اسـتان کرمـان در افـق 1404، احـداث دو هـزار مـگاوات انـرژی تجدیدپذیـر در برنامـه دولـت اسـت. در ایـن اسـتان در حـال حاضـر 700 نیـروگاه کوچـک 

خانوادگـی وجـود دارد و شـهر راور و روسـتای ده علـی تقریبـاً بـا 150 نیـروگاه به عنـوان نمـاد میزبـان خورشـید در کشـورند.

مسـئله ای کـه وجـود دارد، ایـن اسـت کـه صنعـت انـرژی تجدیدپذیر ما به شـدت وابسـته به ارز و متأثر از نوسـانات ارزی اسـت. در دنیا از سـال 2010 تـا 2020 هر 

کیلـووات نیـروگاه خورشـیدی از 1800 دلار بـه 600 دلار اُفـت کـرده اسـت، اما در کشـور ما در مدت پنج سـال بیشـتر از سـه برابر شـده اسـت؛ هر کیلـو وات نیروگاه 

در سـال 1395، شـش میلیـون تومـان هزینـه در برداشـت کـه در حال حاضر به 20 میلیون تومان رسـیده اسـت.

 روزمرگی ها، وابستگی به منابع نفتی و محدودیت های ارزی از موانع بزرگ فراراه رشد انرژی های تجدید پذیر است.

 اینک شرح کامل گفت وگو با ایمان احمدی مدیرعامل شرکت مهندسین مشاور مشاهیر نیرو جنوب و عضو هیئت مدیره انجمن ساتکا را بخوانیم.
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جامعه گفت وگو

مزایایاستفادهازانرژیپاکچیست؟
یـا  پذیـر  تجدیـد  انرژی هـای  بـه  بیشـتر  پـاک  انرژی هـای 

Renewable Energy در دنیـا معـروف هسـتند. عمـده منابـع 

ایـن انرژی هـا، انـرژی خورشـیدی و بـادی اسـت. انـرژی حاصل 

از آب را جـزء انرژی هـای پـاک بـه حسـاب می آورنـد، امـا از نظر 

تجدیـد پذیـری چـون ایـن انـرژی قابل تجدیـد نیسـت، بعضـی 

اوقـات آن را از سـایر مـوارد جـدا می کنند. انرژی کـه از بیومس ها 

بـه دسـت می آیـد، انـرژی امـواج دریـا و انـرژی زمین گرمایی نیز 

جزء انرژی های تجدید پذیر هسـتند. در شـکل شـماره )1( تولید 

خالـص بـرق جهانـی براسـاس منابـع مختلف آورده شـده اسـت.

تمـام  جهـان  در  کـه  هسـتند  انرژی هایـی  پـاک  انرژی هـای   

ایـن  بـه  پایـداری دارنـد. محاسـن مربـوط  نمی شـوند و منابـع 

اسـت: بررسـی  قابـل  جهـت  چنـد  از  انرژی هـا 

- لایتناهـیبـودن؛ دانشـمندان بررسـی کردنـد کـه خورشـید تـا 

میلیاردهـا سـال می توانـد انـرژی اهـدا کنـد و هیـچ منبـع انرژی 

دیگـری وجـود نـدارد که تا این حـد پایدار باشـد، بنابراین از جمله 

مهم تریـن مزیـت انرژی هـای تجدیدپذیـر، پایـداری آن ها اسـت.

- قابلاعتمـادبـودن؛تـا زمانی که خورشـید بتابد، بـاد وجود دارد 
و تـا زمانـی کـه مـاه و زمین در ایـن وضعیت قرار داشـته باشـند، 

جـزر و مـد و امواج دریا وجـود خواهد داشـت، همچنین تغییرات 

سیاسـی در جهـان و جنـگ و بحران های اقتصـادی و از این قبیل 

مـوارد بر تابش خورشـید و انرژی هـای تجدیدپذیـر تأثیری ندارد، 

بنابرایـن یکـی از مهم تریـن مزایـای انرژی های پـاک، قابل اعتماد 

بـودن ایـن منابع از تأمین انرژی اسـت.

- دردسـترسبـودن؛ اسـتحصال انرژی هـای تجدیدپذیـر، کار 

آن چنـان سـختی نیسـت انـرژی خورشـیدی و بـادی کامـاً در 

دسـترس بـوده و در اختیـار بشـر هسـتند. در حـال حاضـر نفت و 

گاز وجـود دارد و در سـطوح بـالا هسـتند، امـا در سـال های آینـده 

کـه برای اسـتخراج باید عمق بیشـتری را بررسـی کرد، اسـتخراج 

نفـت خیلـی سـخت می شـود و ایـن موضوع دسترسـی بـه منابع 

انـرژی را سـخت تر می کنـد.

در مورد 
انرژی های 

خورشیدی، 
موضوع امحای 

پنل های 
خورشیدی و 

مهم تر از آن باتری 
که ترکیبی  آن ها 

از سرب، اسید و 
یون ها هستند، 

چالش برانگیز 
است؛ بنابراین 

ک  انرژی های پا
هم چالش هایی 

دارند، اما این 
چالش ها 

به اندازه ای که 
کربن در  چالش 

دنیا محیط زیست 
را با مشکل 

کرده، بزرگ  مواجه 
نیستند. 

-  پـاکبـودن؛ منابـع انرژی هـای تجدیدپذیـر از خـود طبیعـت 
هسـتند و بـه خـود طبیعـت بازمی گردنـد؛ لـذا آلودگـی آن چنانـی 

نخواهنـد داشـت. البتـه دانشـمندان انـرژی جهـان بر پـاک بودن 

ایـن انرژی هـا به معنـای کاماً صددرصد اعتقـادی ندارند، چون در 

نیروگاه هـای بـادی نویزهایـی که ایجـاد می شـود در فرکانس های 

پاییـن یـا بـالا - کـه شـاید مـا انسـان ها متوجـه آن نشـویم- 

حیوانـات را آزار می دهـد. در مـورد انرژی های خورشـیدی، موضوع 

امحـای پنل هـای خورشـیدی و مهم تـر از آن باتـری آن هـا کـه 

ترکیبـی از سـرب، اسـید و یون هـا هسـتند، چالش برانگیز اسـت؛ 

ایـن  امـا  دارنـد،  چالش هایـی  هـم  پـاک  انرژی هـای  بنابرایـن 

چالش هـا به انـدازه ای کـه چالـش کربـن در دنیـا محیط زیسـت را 

بـا مشـکل مواجـه کـرده، بزرگ نیسـتند. 

سـمت  بـه  دنیـا  شـده کـه کل  موجـب  مزیت هـا  ایـن  تمامـی 

بـه آمـار  بـا توجـه  انرژی هـای پـاک حرکـت کنـد.  از  اسـتفاده 

ارائه شـده در سـال 2020، تقریبـاً 83 درصـد از ظرفیت اضافه شـده 

بـه ظرفیـت نیروگاهـی دنیـا از منابـع تجدیدپذیـر بـوده اسـت که 

ایـن موضـوع نشـان می دهـد کـه دنیـا هدف گـذاری خـود را بـر 

توسـعه انرژی هـای تجدیدپذیـر گذاشـته اسـت و برنامـه ای برای 

اضافـه کـردن منابـع انرژی های الکتریکـی از منابع فسـیلی ندارد، 

مابقـی یعنـی عـدد 17 درصـد مربـوط به کشـورهایی مانند کشـور 

مـا اسـت کـه برنامـه آن چنانـی در ایـن خصـوص ندارنـد )شـکل 

شـماره )2((. شکل شماره )1(: تولید خالص برق جهانی بر اساس منبع
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 در دنیـا در حـال حاضـر برخـی کشـورها برای توسـعه انـرژی تجدید 

بـرای  پذیـر هدف گذاری هایـی داشـته اند، ازجملـه کشـور دانمـارک 

سـال 2030 و برخـی کشـورهای توسـعه یافته دیگـر برای سـال 2050 

هدف گـذاری کرده انـد کـه بـا اسـتفاده از منابـع تجدیدپذیـر انـرژی، 

مصـرف سـوخت فسـیلی خـود را بـه صفر برسـانند.

استفاده 100 درصدی از منابع تجدیدپذیر انرژی در یک کشور مستلزم 

پیشـبرد پروژه Electrification )برقی سـازی یا برق رسـانی( است، 

ایـن پـروژه سـال ها در دنیـا کلیـد خورده اسـت و هـدف از انجـام آن، 

ایـن اسـت کـه در کلیـه منابـع انـرژی از بـرق اسـتفاده شـود؛ در این 

صورت اسـت که می توان مصرف سـوخت فسـیلی را به صفر رسـاند.

بـا توجـه به آمار منتشرشـده در پایان سـال 2020، 27 درصـد از انرژی 

الکتریکـی مصرفـی جهـان از منابع تجدیدپذیر تأمین شـده اسـت که 

از ایـن مقـدار 16 درصـد منابع آبی اسـت و حدود 11 درصد سـهم باد و 

خورشـید اسـت، حدود 26 درصد گاز طبیعی، 32 درصد زغال سـنگ و 

11 درصد از انرژی اتمی و 4 درصد از سـوخت مایع اسـتفاده می شـود 

)شـکل شـماره )3((، امـا هدف گـذاری کـه دنیـا برای مصـرف انرژی 

در سـال 2050 دارد، نزدیـک بـه 60 درصد اسـتفاده از انرژی الکتریکی 

از منابع تجدیدپذیر اسـت.

بـا توجـه به پیشـرفت های حاصله در تکنولـوژی فتوولتاییـک و ارزان 

شـدن ایـن تکنولوژی هـا رشـد اسـتفاده از انرژی های خورشـیدی در 

دنیـا خیلـی چشـمگیر از مابقـی تجدیدپذیرهـا اسـت؛ به طوری که در 

پایـان سـال 2015، میـزان ظرفیـت نیروگاه هـای بـادی منصوبـه دنیا 

از نیروگاه هـای خورشـیدی بیشـتر بـوده، ولـی از 2016 بـه بعـد سـهم 

نیروگاه های خورشـیدی بیشـتر شـده که این موضوع نشـان می دهد 

کـه دنیـا بـه اسـتفاده از انرژی هـای خورشـیدی روی آورده اسـت 

)شکل شـماره )4((.  

نگهـداریدر نیـز و راهانـدازی اسـتهزینههـای اگـرممکـن 
بخـشانرژیهـایتجدیدپذیـربهعنـواننمونه،انـرژیخورشـیدیبا

انرژیهـایفسـیلیرامقایسـهفرماییـد.
ذکـر ایـن نکتـه ضـروری اسـت کـه در موضـوع هزینه هـا حتمـاً باید 

جداگانـه  به صـورت  را  نگهـداری  هزینـه  و  راه انـدازی  هزینه هـای 

بررسـی کـرد. در بخـش انرژی هـای تجدیدپذیـر- در اینجـا انـرژی 

خورشـیدی- هزینـه راه انـدازی و سـرمایه گذاری اولیه بسـیار بیشـتر 

از هزینه هـای نگهـداری اسـت و می تـوان گفـت هزینـه نگهـداری 

تقریبـاً نزدیـک بـه صفـر اسـت، امـا در مـورد انرژی هـای فسـیلی 

هزینه هـای سـرمایه گذاری کمتـر و نیـاز بـه نگهـداری بیشـتری دارد، 

دلیـل ایـن امر در این اسـت که ما در سیسـتم های خورشـیدی هیچ 

سیسـتم متحرکی را نداریم و سیسـتم کاماً اسـتاتیک اسـت. چون 

سیسـتم های دینامیـک و قطعـات متحـرک هسـتند کـه هزینه های 

نگهـداری را ایجـاد می کننـد و هزینـه تعمیـرات را بـالا می برنـد.

شکل شماره )2(: سهم انرژی های تجدید پذیر از توسعه ظرفیت تولید برق

شکل شماره )3(: سهم انرژی های تجدید پذیر از انرژی الکتریکی جهان
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خورشـیدی،  فتوولتائیـک  یـا  سـولار  سیسـتم های  مجمـوع  در 

نگهـداری  هزینه هـای  و  هسـتند  اسـتاتیکی  کامـاً  سیسـتم های 

آن هـا در حـد یـک تمیـزکاری و نگهـداری خیلـی سـاده اسـت، امـا 

در سیسـتم های فسـیلی ترکیـب گرمـا، آب و سیسـتم های چرخـان 

وجـود دارد که هر سـه ایـن مورد باعث بالا رفتـن هزینه های نگهداری 

می شـود. در مـورد هزینه های راه انـدازی در انرژی خورشـیدی، تقریباً 

55 درصـد سـهم سـرمایه گذاری اولیـه مربـوط بـه پنل ها اسـت، بین 

 )ac به dc 20 تـا 25 درصـد سـهم اینورتـر )مبـدل انـرژی الکتریکـی

اسـت و مابقـی، هزینه هـای مربـوط به نصـب، راه اندازی، اسـتراکچر، 

کابـل و تجهیـزات حفاظتـی اسـت، البتـه ایـن اعـداد، تکنولـوژی بـه 

تکنولـوژی و سـایز بـه سـایز متفاوت اسـت.

در بخـش انرژی هـای فسـیلی بـه ازای هر یـک مگاوات تـوان حدود 

350 هـزار دلار نیـاز سـرمایه گذاری و در واقـع هزینه هـای راه انـدازی 

اسـت، امـا در انرژی هـای خورشـیدی ایـن مقدار بـه حـدود 600 هزار 

دلار سـرمایه نیاز دارد.

درمـوردپتانسـیلبرخـورداریکشـورمانازانرژیهـایپـاکو
چگونگـیبهرهبـرداریازایـنپتانسـیلتوضیـحدهیـد.

قرارگیـری فـات ایـران جـزو فات هـای مرتفـع دنیـا و قرارگیـری 

کشـورمان در یـک عـرض جغرافیایـی نسـبتاً مناسـب از نظـر تابـش 

و تعـداد زیـاد روزهـای آفتابـی موجـب شـده اسـت کـه کشـور مـا از 

پتانسـیل بالایـی در مـورد انرژی هـای پـاک برخـوردار باشـد. در کلیه 

نقـاط کشـور بـه جـز نـوار شـمالی و محـدوده جنوبـی دریای خـزر که 

روزهـای ابـری زیادی دارد، مابقی تعداد روزهـای آفتابی زیادی وجود 

دارد. در محـدوده مرکـزی کشـور و متمایل به شـرق، ناحیـه ای وجود 

دارد کـه مرسـوم بـه ذوزنقـه طایـی انرژی خورشـیدی اسـت که این 

منطقـه شـامل شـمال اسـتان کرمان، بخشـی از اسـتان یزد، اسـتان 

فـارس و بخشـی از اسـتان اصفهـان و کهگیلویه و بویراحمد اسـت که 

بیشـترین پتانسـیل انرژی خورشـیدی کشـور در این مناطق است. از 

نظـر میـزان تابـش در این منطقـه، تقریباً پنج و نیم کیلووات سـاعت 

بـر مترمربـع تابـش در روز اسـت )شـکل شـماره 1(. ارتفـاع زیـادِ از 

سـطح دریـا در ایـن منطقـه یـک پارامتـر مثبـت بـرای تولیـد انرژی 

الکتریکـی از سـلول های فتوولتائیـک اسـت. از نظـر تعـداد روزهـای 

آفتابـی در ایـن ذوزنقـه طایـی، اسـتان کرمـان بـالای 300 روز آفتابی 

را تجربـه می کنـد.

پـاک  انرژی هـای  از  مـا  برخـورداری کشـور  پتانسـیل  موضـوع  در 

صحبت هـای زیـادی می شـود؛ گروهـی می گوینـد: اگـر کل کویر لوت 

را پنـل قـرار دهیـم، می توانیـم بـرق یک سـوم جهـان را تولیـد کنیـم. 

بـه اعتقـاد بنـده ایـن موارد بیشـتر به شـعار و قصـه نزدیک اسـت تا 

بـه واقعیـت. بـرای مثـال یـک تولیدکننـده کفش کـه ظرفیـت تولید 

دو میلیـون جفـت کفـش در طـول روز را دارد، نبایـد تنهـا بـه ظرفیت 

تولیـد فکـر کنـد بلکه بایـد به بـازار فـروش، حمل ونقل و مـوارد دیگر 

مربـوط بـه محصـول خود بـه عبارتی به ابعـاد دیگر موضـوع نیز توجه 

کنـد.  در بحـث انـرژی و انرژی هـای تجدیدپذیـر نیـز ایـن موضـوع 

شکل شماره )4(: ظرفیت اضافه شده انرژی های تجدید پذیر بر اساس تکنولوژی های مختلف

در موضوع 
پتانسیل 

برخورداری کشور 
ما از انرژی های 

ک صحبت های  پا
زیادی می شود؛ 

گروهی می گویند: 
کویر لوت  گر کل  ا
را پنل قرار دهیم، 

می توانیم برق 
یک سوم جهان 

کنیم.  را تولید 
به اعتقاد بنده 

این موارد بیشتر 
به شعار و قصه 

نزدیک است 
تا به واقعیت. 

برای مثال یک 
تولیدکننده کفش 
که ظرفیت تولید 

دو میلیون جفت 
کفش در طول 

روز را دارد، نباید 
تنها به ظرفیت 
کند  تولید فکر 

بلکه باید به 
بازار فروش، 

حمل ونقل و 
موارد دیگر مربوط 
به محصول خود 

به عبارتی به ابعاد 
دیگر موضوع نیز 

کند.   توجه 



| شـماره 14 | تابستان 1401 |

118

اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

صادق اسـت درسـت اسـت کـه پتانسـیل تولید انـرژی تجدیـد پذیر 

در کشـور ما بالاسـت، اما این پتانسـیل باید بالقوه باشـد و بتوان آن 

را بـه بالفعـل تبدیـل کـرد. بـه نظر بنـده ما در کشـور حداکثـر 15 هزار 

مـگاوات یـا 15 گیـگاوات پتانسـیل قابـل بهره بـرداری از انرژی هـای 

تجدیـد پذیـر داریم.

در مورد کویر لوت، این منطقه به دلیل وجود دمای بالا جای مناسـبی 

بـرای تولیـد انرژی نیسـت، اگـر این محدودیـت را هم کنـار بگذاریم، 

در صـورت تولیـد انـرژی در ایـن منطقه، این انرژی باید منتقل شـود، 

آیـا مـا می توانیـم انرژی تولیدشـده در کویر لوت را بـه فرض به تبریز 

انتقـال دهیـم، آیا این چنین سـرمایه گذاری اقتصادی اسـت؟ از همه 

مهم تـر عـدم قطعیتـی که در انرژی هـای تجدیدپذیر وجـود دارد، خود 

محدودیـت دیگـری اسـت. یکـی از بزرگ ترین مشـکات انرژی های 

تجدید پذیر، عدم قطعیت آن هاسـت. اگر امروز هوا ابری شـود، یک 

نیـروگاه 10 مگاواتـی تقریبـاً تولیـدش به صفر نزدیک می شـود و این 

موضوع قابل کنترل نیسـت. نمی توان کل سـرمایه تولید برق کشـور را 

بـر مبنـای انـرژی تجدیدپذیر در یک منطقـه خاص قـرار داد. در مورد 

انرژی هـای تجدیدپذیـر، اسـتفاده از ذخیره سـازهای انـرژی مطـرح 

اسـت تـا بدین وسـیله بتوان عـدم قطعیت این شـبکه را جبـران کرد.

رتبـهایـراندرفهرسـتسـرانهانـرژیپـاکدرجهـانچـهعددی
اسـتوارزیابـیشـماازایـنرتبـهچهمیباشـد؟

در کشـور ما تقریباً 75 هزار مگاوات ظرفیت منصوبه نیروگاهی وجود 

دارد کـه حـدود یـک هزار مـگاوات آن تجدیدپذیر اسـت، امـا از لحاظ 

میزان انرژی رتبه کشـور ما در دنیا پایین اسـت. شـاید در کشـورهای 

اروپایـی ظرفیـت منصوبه پایینی وجود داشـته باشـد، اما سـهم آن ها 

از انـرژی، بالا اسـت؛ بـرای مثال انرژی بـادی در یک منطقه به صورت 

24 سـاعته تولیـد می شـود، امـا انـرژی خورشـیدی به صـورت پنج و 

نیـم سـاعت در روز اسـت، حـال اگـر یـک مـگاوات ظرفیـت منصوبه 

بـادی و یـک مـگاوات ظرفیت منصوبـه خورشـیدی را در نظر بگیرید؛ 

سـهم ظرفیتی هر دو یکی اسـت، اما سـهم انرژی بادی سـه یا چهار 

برابر بیشـتر اسـت؛ بنابراین در تکنولوژی های مختلف متفاوت اسـت.

یکـیازاقدامـاتخوبیکـهقبـلًادروزارتنیروبهصورتسـالانهانجام
میشـد،چـاپترازنامـهانـرژیکشـوربودهاسـتکـهاطلاعـاتآندر
اختیـارکارشناسـانذیربـطقـرارمیگرفـت،امـاازسـال1395ایـن
ترازنامهچاپنشـدهاسـتوایننقصاناطلاعاتخیلیازکارشناسـان

رادچـارمشـکلکردهاسـت.

دولتدراستانکرماناحداثچهمیزانبرقازانرژیهایتجدید
پذیررادربرنامهقراردادهاستوپیشرفتاینبرنامهدرچهوضعیاست؟
دولـت در اسـتان کرمـان بـا افـق 1404، احـداث دو هـزار مـگاوات 

انـرژی تجدیدپذیـر را در برنامـه دارد کـه تفاهم نامـه آن در دوره قبلـی 

اسـتانداری کرمـان- آقـای دکتـر زینـی ونـد- بـا  رییـس سـازمان 

انرژی هـای تجدیدپذیـر و بهـره وری انـرژی بـرق )سـاتبا( -آقـای 

دکتـر کمانـی - امضـا شـد. از لحـاظ پیشـرفت در حـال حاضـر ایـن 

تفاهم نامـه در مرحلـه برگـزاری مناقصـه جهـت انتخاب سـرمایه گذار 

اسـت کـه در خـارج از اسـتان تصمیم گیری و برگـزاری مناقصه انجام 

می شـود. قـرار بـود در روز 19 مردادمـاه مناقصـه بازگشـایی شـود 

کـه بـا وجـود چنـد بـار تمدیـد، گویـا دیـروز برگزار شـده اسـت. دلیل 

تاخیـر در برگـزاری بـه شـرایط موجـود در مناقصـه؛ مـاده 12 و محـل 

بازپرداخـت هزینـه بـرق تولیـدی توسـط دولت و همچنین شـرایط و 

ضمانت نامه های سـخت خواسته شـده بـرای سـرمایه گذار برمی گردد.

 به هرحـال اگـر دولت عزم جدی بر توسـعه انرژی هـای تجدیدپذیر 

در کشـور داشـته باشـد، بایـد در گام اول اعتمـاد لازم را بـه بخـش 

خصوصـی تزریـق کنـد. در حـال حاضـر بخـش خصوصی بـه دولت 

اعتمـاد نـدارد. اقتصـاد انـرژی در کشـور مـا بـا وجـود تصمیم هـای 

تصمیم گیری هـای  و  غلـط  سیاسـت های  دولتـی،   - حاکمیتـی 

اشـتباه و خلق السـاعه فلـج شـده اسـت. نیروگاه هـای موجودی که 

برق شـان را بـه دولـت فروخته انـد، قـادر نیسـتند پول خـود را پس 

بگیرنـد؛ باوجوداینکـه محـل پرداخـت آن مشـخص بـوده و دولـت 

هـم اذعـان بـر بدهـکاری دارد، متأسـفانه از هـر صورت وضعیـت 

نیروگاه هـای تجدیدپذیـر، 10 درصـد پرداخـت می شـود و 90 درصـد 

آن دیـون می شـود. در خصـوص پرداخت هـای قبلـی هـم جرایمی 

را کـه بـه علـت تأخیر قرار بـوده دولت بپـردازد، پرداخـت نمی کند و 

ایـن موضـوع سـرمایه گذاران را دلسـرد می کنـد.

 همـه کسـانی که در دوره قبلـی نیروگاه تجدیدپذیر تأسـیس کرده اند 

می دهنـد،  توسـعه  را  خـود  دیـدگاه کـه سـرمایه گذاری  ایـن  بـا  و 

هیچ کـدام دیگـر ایـن کار را نکرده انـد.

درمجمـوع در حـال حاضـر دولـت در مناقصـه جدیـد نه تنهـا بـه ایـن 

موضـوع توجه نداشـته بلکه به عنـوان نهادی که اعتماد سـرمایه گذاران  شکل شماره )1(: پتانسیل تابش خورشیدی در ایران
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را نتوانسـته جلـب کنـد هـم شـرایط را به گونـه ای تسـهیل نکـرده تـا 

سـرمایه گذاران ورود کننـد، به عکـس شـرایط را به قدری سـخت گرفته 

کـه فقط تعـداد محدودی خصولتی ها کـه خیر، بلکه سـرمایه گذارانی 

کـه مکلـف به سـرمایه گذاری هسـتند، در واقع نهادهایـی که به صورت 

دسـتوری تکلیـف می شـوند، سـرمایه گذاری می کنند و بخش سـالم 

اقتصـاد، بخش سـاری و جـاری اقتصاد ورود بـه این قضیه نمی کند.

درمـوردچگونگیورودسـرمایهگذاردربخـشانرژیهایپاکدر
اسـتانکرمانتوضیحبفرمایید.

در حالـت کلـی مـا دو نوع نیـروگاه داریم؛ نیروگاه های جنب انشـعاب 

یـا نیروگاه هـای خانگـی کوچـک و نیروگاه هـای بـزرگ یـا اصطاحـاً 

مزرعه. نیروگاه هـای 

- نیروگاههـایجنـبانشـعابدرکرمـان: در حال حاضر در شـمال 
اسـتان کرمـان تقریباً حـدود 700 نیروگاه  جنب انشـعاب وجود دارد 

و جالـبتوجـهایناسـتکهدرشـهرراوروروسـتایدهعلـیتقریباً

بـالای150نیـروگاهوجـودداردکهاینمنطقهبهعنـواننمادمیزبان
خورشـیددرکشـوراسـت. در منازل، کارگاه هـا و کارخانه های کوچک 
می تـوان نیروگاه هایـی بـا ظرفیـت دو برابـر انشـعاب احـداث کرد و 

راه انـدازی ایـن نـوع از نیروگاه ها، منبـع خوبی برای سـرمایه گذاری 

اسـت و تابه حـال دولـت در پرداخـت بـه ایـن نـوع از نیروگاه هـا 

بدعهـدی نکـرده اسـت و قـرارداد خریـد تضمینـی منعقـد می کنـد.  

هزینـه هر کیلووات سـاعت بـرق مصرفی در یک خانـوار حدود 170 

تومـان اسـت کـه دولـت از نیروگاه هـای جنـب انشـعاب بـه قیمت 

1500 تومـان بـرای هـر کیلـووات سـاعت خریـداری می کنـد، امـا 

مسـئله ای کـه وجـود دارد، صنعـت تجدیدپذیر ما به شـدت وابسـته 

بـه ارز اسـت و تقریبـاً بـالای 80 درصـد تجهیـزات و لـوازم وارداتـی 

هسـتند و نوسـانات ارزی و کاهـش ارزش پـول ملـی باعـث بـالا 

رفتـن هزینـه احـداث نیـروگاه می شـود و بـه همیـن میـزان بایـد 

نـرخ خریـد تضمینـی بـرق هم افزایـش پیدا کنـد، در دنیا از سـال 

2010 تـا 2020 هـر کیلـووات نیـروگاه خورشـیدی از 1800 دلار به 600 

دلار رسـیده اسـت، ایـن کاهـش چشـمگیر مدیـون رشـد تکنولوژی 

اسـت، امـا در کشـور مـا در مـدت پنـج سـال بیشـتر از سـه برابـر 

شـده اسـت.  در سـال 1395 هـر کیلـووات سـاعت نیـروگاه تقریباً 

6 میلیـون تومـان هزینـه داشـت کـه در حـال حاضـر هـر کیلووات 

سـاعت نیـروگاه تقریبـاً 20 میلیـون تومـان هزینـه خواهـد داشـت 

کـه بـرای یک منـزل مسـکونی معمولـی بـا ظرفیـت 14 کیلـووات 

نیـروگاه  راه انـدازی  نیـروگاه، حـدود 280 میلیـون تومـان هزینـه 

خورشـیدی بـرآورد می شـود و ماهیانـه حـدود سـه میلیـون و 500 

تومـان درآمـد واحـد مسـکونی خواهـد بـود کـه در مـدت 6 سـال 

سـرمایه اولیـه قابل برگشـت اسـت.

- نیروگاههـایبـزرگیـانیروگاههایموسـومبـهمزرعهخورشـیدی: 
در اسـتان کرمـان حـدود 89 مـگاوات ظرفیـت نیـروگاه بـزرگ وجود 

دارد. از جملـه سـه نیـروگاه 10 مگاواتـی در ماهـان کـه قبـاً از رونـد 

خریـد تضمینـی در راه انـدازی آن هـا اسـتفاده شـده اسـت، امـا در 

حـال حاضـر بـا برگـزاری مناقصـه از محل مـاده 12؛ از محل سـوخت 

صرفه جویـی شـده، قراردادها بسـته می شـوند که همان طور که اشـاره 

شـد، مناقصـه هنوز برگزار نشـده اسـت.

چـرادرکشـورمانباوجودرشـدتحقیقـاتعلمی،انـرژیپاکبه
مرحلـهاجرانرسـیدهوحتیازهمسـایگاننفتیخودعقـبماندهایم؟
بـا وجـود تحقیقـات انجـام شـده در کشـور، مـا رتبـه خوبـی در رابطه 

بـا انرژی هـای تجدیدپذیـر در دنیـا نداریـم و ایـن موضـوع در ابتدا به 

مشـکات اقتصـاد انرژی در کشـور برمی گـردد. تا زمانی که در کشـور 

مـا بـرق 3000 تومانـی به صـورت 250 تومـان در اختیـار مصرف کننـده 

قـرار بگیـرد، مشـکات پابرجاسـت و جایی بـرای توسـعه انرژی های 

تجدیدپذیـر باقـی نمی گذارد. همچنین روزمرگی ها، وابسـتگی کشـور 

بـه منابـع نفتـی و محدودیت هـای ارزی مانـع بسـیار بزرگی در رشـد 

انرژی هـای تجدیدپذیـر در کشـور بـوده اسـت.  یکـی از مهم تریـن 

اقداماتـی کـه دولـت می توانـد انجـام دهـد، برنامه ریـزی به صـورت 

بلندمـدت اسـت. درمجمـوع تـا زمانـی که قیمت انـرژی در کشـور ما 

واقعـی نشـود، زور تجدیدپذیرهـا در رقابـت بـا انـرژی ارزانـی کـه در 

کشـور در حـال مصرف اسـت، نمی رسـد.

کشـور امـارات سـرمایه گذاری های زیـادی در خصـوص اسـتفاده از 

انرژی هـای تجدیدپذیـر انجـام داده اسـت، در کشـور عربسـتان بـا 

وجـود پرداخـت بـالای یارانـه انـرژی، برنامه ریـزی بلندمـدت بـرای 

مبحـث انرژی هـای تجدیـد پذیـر وجـود دارد، ایـن کشـور برای سـال 

2030 در بحـث انرژی هـای تجدیدپذیـر برنامه ریـزی دارد، از جملـه 

بـه تعریـف »شـهر تجدیدپذیـر« در این کشـور می تـوان اشـاره نمود.

به عنوان پیشـنهاد، اخیراً طرحی در کشـور مطرح شـده اسـت که از 

پتانسـیل های مردمـی در تولیـد انرژی هـای تجدیـد پذیر اسـتفاده 

می شـود کـه مدل اقتصـادی آن هم در حال آماده سـازی اسـت. در 

دولـت قبلـی نیـز ایـن طرح بـا عنوان »بـرق امید« مطرح شـد ولی 

مسـکوت مانـد. بـه ایـن صـورت کـه دولـت بـا پرداخت تسـهیاتی 

بـه مـردم، سیسـتم خورشـیدی کوچـک در هـر منـزل ایجـاد کنـد 

تـا بتوانـد بخشـی از بـرق مصرفی خـود را تولیـد کنـد و بازپرداخت 

اقسـاط خـود را نیـز داشـته باشـند. در بخـش صنایـع کوچـک و 

متوسـط نیـز مـدل اقتصـادی طـرح آمـاده شـده اسـت، بـه ایـن 

صـورت کـه دولـت می تواند با پرداخـت وام هایی از محـل تبصره 18 

بـه ایـن صنایـع، بـرق خـود را به انـدازه حداقـل مصـرف تولیـد کرده 

و از ایـن محـل اقسـاط خـود را پرداخـت کننـد و نکته مهـم اینکه از 

همیـن محـل دولـت می توانـد مالیـات خـود را بگیرد.

از طرفـی در برنامـه پنج سـاله ششـم آمده کـه سـرمایه گذاری دولت 

در بخـش تولیـد ممنـوع شـده اسـت، لـذا اجـرای ایـن طرح هـا 

می توانـد کمک حالـی بـرای دولـت باشـد.

در حال حاضر 
در شمال استان 

 
ً
کرمان تقریبا

حدود 700 نیروگاه  
جنب انشعاب 

وجود دارد و 
جالب توجه این 
است که در شهر 

راور و روستای 
 
ً
ده علی تقریبا

بالای 150 نیروگاه 
که این  وجود دارد 

منطقه به عنوان 
نماد میزبان 
خورشید در 

کشور است. در 
کارگاه ها  منازل، 
کارخانه های  و 

کوچک می توان 
نیروگاه هایی 
با ظرفیت دو 
برابر انشعاب 
کرد و  احداث 

راه اندازی این 
نوع از نیروگاه ها، 
منبع خوبی برای 

سرمایه گذاری 
است.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

روی  پیــش  بنیادیــن  چالش هــای  پیشــین  شــماره ی  در 

ــرار  ــاره ق ــورد اش ــور م ــت مح ــب هف ــان در قال ــینی کرم شهرنش

گرفــت و بیــان شــد کــه هــر یــک از ایــن ســرفصل ها می توانــد 

بــا شــرح و بســط بیشــتر و بــه تفصیــل مــورد مداقــه قــرار گیــرد 

تــا جنبه هــای گونه گــون آن روشــن تر گــردد.

ــه ی  ــور بحــث، دســتمایه ی ادام ــن شــماره، نخســتین مح در ای

مفصل تــر موضــوع اســت و آن مقولــه ی ناکامــی مدیریــت 

شــهری کرمــان بویــژه از منظــر بهره منــدی از همــان مقــدار 

عایــدی ممکنــی اســت کــه از طرح هــای جامــع و تفصیلــی 

می تــوان انتظــار داشــت. ایــن مســئله خــود ســه محــور اصلــی 

را درون خویــش دارد:

یکم:ناکامیهایعاموخاصمدیریتشهریکرمان
فراگیــر  مشــکل  یــک  از  مــا  کشــور  در  شــهری  مدیریــت 

ــه در  ــام یکپارچ ــود نظ ــرد و آن نب ــج می ب ــام رن ــف ع ــا ضع ی

توســعه یافته،  کشــورهای  در  مدیریــت شهرهاســت.  فرآینــد 

ــی ادارات و دســتگاه های شــهری اســت  ــس تمام شــهردار، ریی

و بــه تعبیــر روشــن تر، حکمــش بــر ســر تمامــی نهادهایــی کــه 

ــا سرنوشــت شــهر مرتبــط اســت، جــاری  حــوزه ی فعالیتشــان ب

و مطــاع اســت؛ یعنــی همــان اختیاراتــی کــه اســتانداران ایــران 

به عنــوان رییــس تمامــی ادارات اســتان دارنــد، شــهردار در 

ــه  ــد اســت. پرواضــح اســت ک ــهر از آن بهره من ــک ش ــر ی سراس

چنیــن امــر قاطعــی تــا چــه میــزان هماهنگــی و یکپارچگــی عمل 

ــه  ــی دارد، درحالی ک ــل در اداره ی شــهر را در پ دســتگاه های دخی

در ایــران شــهردار در فقــد ایــن امــر، ناگزیــر از تقاضــای همــکاری 

ــیاری  ــه در بس ــت ک ــهر اس ــای ش ــر نهاده ــی از دیگ و هماهنگ

مــوارد، محقــق نمی شــود.  یکــی از مشــهورترین مصادیــق ایــن 

ــای دل  ــر و کند و کوب ه ــفالت معاب ــه ی آس ــی در مقول ناهماهنگ

بخواهــی و هــر وهلــه گاهــی به منظــور توســعه ی زیرســاخت های 

شــهری اســت کــه همــواره بــه طنزآلودتریــن شــکلی مــورد توجــه 

شــهروندان شــهرهای مختلــف کشــور قــرار داشــته. پیــش از آن که 

ــم، خاطــره ی یکــی  ــه بحــث بیشــتر بپردازی ــن ســرفصل ب در ای

ــای  ــه در پژوهش ه ــاب را ک ــش از انق ــی پی ــهرداران کرمان از ش

کرمان آینده شهرنشینی در 

میدانــی مقولــه ی مدیریــت شــهری بــه مــدد روش مصاحبــه ای 

عایــدم شــده اســت، شــاهد مثــال می گیــرم تــا اســتفاده هایی از 

آنچــه در طــرح ویژگی هــای مدیریــت شــهر کرمــان منظــور اســت، 

بــه دســت دهــد:

 شــهرداران کرمــان در برهــه ای طولانــی از زمــان بویــژه ســال های 

دهــه ی 30 خورشــیدی بــا معضلــی حــل ناشــدنی بــه نــام تأمیــن 

ــا و بدهــی همیشــه ســنگین  ــر و دکان ه ــرق ارزان قیمــت معاب ب

ــه  ــد ک ــت، دســت به گریبان بوده ان ــه ای وق ــرق منطق ــه اداره ی ب ب

ــبب  ــت آن، س ــه در پرداخ ــون آن بره ــهرداران گونه گ ــی ش ناکام

تغییــر و تحــول مــدام ایشــان می گردیــد تــا آنجــا کــه اصطــاح 

»]شــهردار[ فانــی را هــم بــرق گرفــت.« میــان کارمنــدان 

شــهرداری در تشــریح وضعیــت ناپایــدار مدیریــت شــهر و 

تغییــرات مــداوم شــهرداران رواج می یابــد. )دانشــور، 1381، 

ــه در  ــده ک ــه ی نگارن ــورد مصاحب ــهردار م ــه ش ــت ب ص 98( نوب

نخســتین ســال های دهــه ی 50 مصــدر امــر گردیــد، می رســد و 

مســئله بدهــی ســنگین بــرق روی میــز کار ایشــان نیــز در همــان 

ــی  ــه گوی ــئله ای ک ــون مس ــت، همچ ــای مدیری ــتین روزه نخس

  دکترنیماجهانبین
عضو هیئت علمی دانشکده  هنر، معماری و شهرسازی دانشگاه آزاد اسامی 

واحد کرمان

در کشورهای 
توسعه یافته، 

، رییس  شهردار
تمامی ادارات 
و دستگاه های 

شهری است و به 
 ، تعبیر روشن تر
حکمش بر سر 

تمامی نهادهایی 
که حوزه ی 

فعالیتشان با 
سرنوشت شهر 

مرتبط است، 
جاری و مطاع 

است؛ یعنی همان 
اختیاراتی که 

استانداران ایران 
به عنوان رییس 
تمامی ادارات 
استان دارند، 

شهردار در سراسر 
یک شهر از آن 
بهره مند است. 
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مقاله

پایــان نــدارد، قــرار می گیــرد. شــهردار تــازه بــر ســرِ کارآمــده بــا 

ــژه  ــل خــود و بوی ــه عوام ــی شــهرداری ب ــب خال ــه جی نگاهــی ب

ــا  ــه ت ــد ک ــتور می ده ــورت دس ــرف مش ــی ط ــان حقوق کارشناس

ــه ای  ــرق منطق ــای ب ــی از بدهی ه ــد بالای ــت بلن ــد لیس می توانن

بــه شــهرداری از جملــه شکســتن درخــت تنــاور قدیمــی خیابــان 

فــان، تخریــب جــداول معبــرِ بهمــان و آســفالت راهِ چنــان تدارک 

ببیننــد و پــس از مهیــا شــدن لیســت، ترتیــب تشــکیل جلســه ای 

ــان  ــان و کارشناس ــه ای و معاون ــرق منطق ــت ب ــت وق ــا مدیری ب

دو طــرف می دهــد. مهمانــان رنگارنــگ جلســه کــه مســتقر 

از کارکنــان  می شــوند، شــهردار فرمــان می دهــد کــه یکــی 

شــهرداری لیســت بدهی هــا را بــه ســمع و نظــر مســئولان بــرق 

ــه  ــد مربوط ــاند. کارمن ــل برس ــاب مدیرعام ــژه جن ــه ای بوی منطق

ــد.  ــام را می خوان ــک اق ــرا یکای ــی غ ــه صوت ــد و ب ــن می کن چنی

ــده ای  ــه طــرح خن ــرق، ب ــا تمــام شــدن لیســت، مدیرعامــل ب ب

ــاب شــهردار! حــالا تمــام بدهــی  ــد: »خــب، جن ــر لــب می گوی ب

ــدای  ــد؟« شــهردار می گفــت مــن کــه از ابت ــه ای، چن ــرق منطق ب

جلســه در چهــره ی مدیــر بــرق، دقیــق شــده و دریافتــه بــودم کــه 

همکاســی دوران مدرســه ی مــن اســت، ســر در گوشــش نهــادم 

ــه اســم کوچــک خطابــش کــردم کــه: و ب

ــال از  ــم، یــک ری ــا مــن شــهردار کرمان ــه خــدا کــه ت ــی! ب »فان

بدهــی بــرق را نمی پــردازم.«

ــک  ــام کوچ ــاب ن ــا خط ــم ب ــرق ه ــه ی ب ــوش حافظ ــر خ  مدی

ــه: ــذارد ک ــش می گ ــه گوش ــر ب ــاً س ــهردار، متقاب ش

ــان  ــهردار کرم ــو ش ــه ت ــردای روزی ک ــه ف ــدا ک ــه خ ــی! ب »فان

نباشــی، بــرق معابــر شــهر را قطــع می کنــم.«

شهردار سر برمی دارد و بلند می گوید:

»آقایان مشکل حل شد. بفرمایید!«

حضــار جلســه هــاج و واج همدیگــر را نــگاه می کننــد کــه چطــور 

ــی  ــدن دو کام در گوش ــدل ش ــه ردوب ــال ب ــالیان س ــکل س مش

حــل شــد؟! شــهردار می گفــت فــردای روزی کــه پــس از 10مــاه از 

شــهرداری کرمــان مســتعفی شــدم، در هواپیمــا به ســوی تهــران 

ــدم: ــی خوان ــم کــه در روزنامــه ای محل می رفت

ــع  ــهرداری قط ــی ش ــل بده ــه دلی ــان ب ــهر کرم ــر ش ــرق معاب »ب

شــد!«

ــا  ــال های 1351 ت ــهردار س ــن، ش ــان الله جهان بی ــرات ام  )خاط

ــده( ــخصی نگارن ــت های ش ــان، یادداش 1352 کرم

مــرادم از نقــل ایــن مصاحبــه گرفتــن شــاهدی بــود بــر ذکــر ایــن 

مدعــا کــه در غیــاب نظــام جامــع یکپارچــه ی مدیریــت شــهری، 

جامعه
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

ناگزیــر شــهرداران شــهرهای کشــور بایــد از وزن اجتماعــی 

مســتحکم  پشــتیبانی های  یــا  و  باشــند  بهره منــد  مکفــی 

ــانِ  ــرانِ زم ــهریِ ته ــت ش ــابقه ی مدیری ــه در س سیاســی چنانچ

ــا  ــد ت ــت کن ــان را حمای ــت، ایش ــراغ اس ــازندگی س ــت س دول

همکاری هــای غیرمکلــفِ قانونــی، امــا ناگزیــر و ضــروری میــان 

مدیــران شــهر و شــهردار رخ دهــد. ضعــف ایــن مســئله تاکنــون 

و در دوره هایــی گوناگــون از مدیریــت کرمــان، خســارات فراوانــی 

ــار آورده اســت. ــه ب ب

 از دیگرســو، توجــه ویــژه بــه مفهــوم مدیریــت شــهری کــه همانــا 

ــه انتخــاب و اختیــار  »اداره ی امــوال و دارایی هــای شــهروندان ب

ایشــان« اســت و نیــز توجــه بــه ایــن مقولــه کــه چــون در قانــون 

ــوراهای  ــق ش ــهروندان از طری ــاب ش ــه ی انتخ ــورمان مقول کش

اســامی شــهرها جــاری می گــردد، مــا را بــه دو معضــل اساســی 

ــد: ــون می نمای رهنم

اول آنکــه شــوربختانه انتخابــات شــوراها، بیــش و پیــش از آن که 

از مســیر جلــب اعتمــاد و اعتقــاد شــهروندان رخ دهــد، در زمینــه 

پــر آشــوب از داد و بســتادهای سیاســی اتفــاق می افتــد کــه بای 

جــان شــهر می شــود و دوم انتخــاب شــهردار نیز از ســوی شــوراها، 

ــی مســلخ همــان گرایش هــای جناحــی  گذشــته از آن کــه قربان

ــناخت  ــدم ش ــا و ع ــتری از ناآگاهی ه ــت، در بس ــی اس و سیاس

ــدای  ــان، ف ــان کرم ــهری، چون ــرِ ش ــای مدی ــا و ویژگی ه از نیازه

ــاور  ــلیقگی های غیرقابل ب ــانه و گاه کج س ــر کارشناس ــرات غی تفک

می شــود.  بــا وجــود پیش بینی هــای قانونــی بــرای ارتبــاط 

تحصیــات مدیــر منتخــب شــهر بــا کار شــهرداری، نگارنــده بــاور 

ــر  ــد، ب ــم نباش ــص ه ــر متخص ــهری اگ ــر ش ــک مدی ــه ی دارد ک

ــد بفهمــد کــه  ــه ی مدیریــت هــم می توان ــای دانــش و تجرب مبن

ــب  ــص در قال ــی و متخص ــه ی کارشناس ــک بدن ــری از ی بهره گی

ــا  ــی ب ــرا، در رویاروی ــن گ ــرای ف ــاوره های لازم الاج ــه ی مش ارائ

مســائل شــهری، امــری ناگزیــر اســت. شــهردار حتــی اگــر خــود 

ــد،  ــهری باش ــور ش ــا ام ــط ب ــته ی مرتب ــه ی یک رش دانش آموخت

شــهر، امــری نیســت کــه بــر پایــه ی تنهــا یــک دانــش مشــخص 

شــکل بگیــرد و بــرای بــه جریــانِ درســت، هدایــت کــردن مســائل 

ــن گونه گــون تخصص هــا،  شــهری، مجموعــه ای ســترگ از عناوی

ایفــای نقــش می کنــد کــه بهره گیــری مدیریــت شــهری از 

ــه  ــه روز و کارآ از جمل ــاً ب ــا، در شــانی کام ــک آن تخصص ه یکای

ــن رو  ــت. ازای ــهر اس ــت ش ــه ی مدیری ــای بدن ــن نیازه مهم تری

شــهردار کرمــان بیشــتر از دارا بــودن تخصصــی مرتبــط، نیازمنــد 

شــناخت از شــهری هــزار مســئله، چــون کرمــان اســت. شــناختی 

ناشــی از تجربــه ی زیســتن در متــن زندگــی شــهری کرمــان و نــه 

حاصــل القــا و اظهــار ایــن یــا آن کــس و یــا منبــع.

 شــهردار کرمــان بایــد تفــاوت خاکــی کــه در کوچه پس کوچه هــای 

محلــه ی شــازده شــاهرخ خــان زیــر پــا می آیــد بــا خــاک 

ــه را زیــر پــای خــودش حــس کــرده باشــد.  محلــه ی تــه بــاغ لَلِ

هــوای محلــه ی تکیــه بنگی هــا را خــودش استشــمام کــرده باشــد 

ــه در  ــاف خان ــه ی قالیب ــا هــوای محل ــرم آن هــوا را ب و تفــاوت هُ

ریه هایــش داشــته باشــد. شــهردار کرمــان بایــد اگــر گــذارش بــه 

بلــوار جمهــوری می افتــد، دلــش در گــرو خیابــان زریســف باشــد. 

بــه دنبــال خاطره هــای کـُـد شــده در دانه دانــه ی ژن هایــش 

دیــدن  بــا  و  باشــد  آلاشــت گشــته  در کوچه پس کوچه هــای 

ــده ی آن کوچــه و صــد کوچــه ی بی کســی  ــب مان ــای غری خانه ه

ــاد، نفســش بگیــرد  دیگــر کرمــان از وحشــی بافقــی تــا والــی آب

ــن  ــی چنی ــره ی آبای ــدام خاط ــاد ک ــه ی ــد ب ــه نمی دان و از این ک

ــان  ــهردار کرم ــد. ش ــده باش ــب مان ــه، در عج ــب گرفت ــش قل تپ

ــه چــه دلیــل، امــا حالــش  ــاً ب بایــد حتــی بی آنکــه بفهمــد دقیق

ــا  ــاورد ی ــر دربی ــه س ــته از ناصری ــه ناخواس ــود وقتی ک ــوب ش خ

خــود را وســط فتحعلیشــاهی بیابــد و نفهمــد اینجــا بــه چــه کار 

آمــده اســت، امــا بدانــد کــه بــا همین جــا کار دارد. بایــد دلــش پَــر 

بکشــد، چشم بســته بــرود وســط بــازار از هرجایــی کــه رهــا بشــود. 

شــهردار بایــد بی آنکــه توضیــح قانع کننــده ای هــم داشــته باشــد، 

ــه آزادی و  ــرد و ب ــان بگی ــدان را در ارگ و گنجعلیخ ــاس می احس

ــا دلــش خنــک بشــود. شــهردار کرمــان  ــد فلکــه ت مشــتاق بگوی

ــش باشــد و از  ــر دندان ــی زی ــه ی ســرکار آقای ــم هندوان ــد طع بای

شــیرینی شــکرین خیــار صحــرای مؤیــدی 1 هنــوز گلویــش زُق زُق 

کنــد و یــادش نرفتــه باشــد کــه حب هــای خیــاری کــه بــا دســت 

ــه هــم  ــرده، چطــور از شــیرینی، انگشــت هایش را ب ــدان ب ــه دن ب

ــا را در  ــن خاطره ه ــر خــودش ای ــی اگ می چســبانده اســت و حت

حافظــه نــدارد، از پــدرش شــنیده باشــد و بالاخــره شــهردار کرمــان 

ــه  ــش ب ــگ خون ــه رن ــود، ب ــوده لازم نش ــی فال ــر هرازچندگاه اگ

جــای قرمــز، لاکــی نگویــد، از نقــش خوانــی اوســتاها و کارخانــه ی 

ــد، شــیفته ی  ــزی نفهم ــوزار چی ــا، یشــکی دوشــکی و کل خلیفه ه

ــد کــه از میــان بتــه و  ــازی رنگ هــا در متــن پتــه نباشــد و ندان ب

گل و بتــه ی قهــر و آشــتی یــا بتــه ی مــادر و بچــه کــدام مــال متن 

ــش، شــک  ــی بودن ــد در کرمان ــیه، بای ــال حاش ــدام م اســت و ک

داشــته باشــد و کســی هــم کــه بــه کرمانیتــش مشــکوک باشــد، 

شــهردار شــدنش حتمــاً نــه فقــط مغشــوش کــه معــدوم اســت.

دوم:ضعفذاتیوبنیادینظامبرنامهریزیدرایران
در گــذار از دهــه ی چهــل خورشــیدی و بــا رشــد بی رویــه ای 

و  مدرنیزاســیون  رویکــرد  بــا  ایــران  بــزرگ  شــهرهای  کــه 

ــد،  ــدا می کنن ــوی دوم پی ــهرها در دوران پهل ــدن ش ــی ش صنعت

دســت اندرکاران نظــام برنامه ریــزی کشــور بــا تشــکیل وزارت 

آبادانــی مســکن بــه فکــر می افتنــد کــه دیگــر نمی تــوان جــز در 

ــز  ــران و توســعه ی کشــور و نی ــدت عم ــای بلندم ــب برنامه ه قال

ــه ادامــه ی  ــد توســعه ی شــهرها ب ــرای هدایــت رون طرح هایــی ب

شوربختانه 
انتخابات شوراها، 
بیش و پیش از آن 
که از مسیر جلب 
اعتماد و اعتقاد 
شهروندان رخ 
دهد، در زمینه 
پر آشوب از داد 
و بستادهای 
سیاسی اتفاق 
می افتد که 
بلای جان شهر 
می شود و دوم 
انتخاب شهردار 
نیز از سوی 
شوراها، گذشته 
از آن که قربانی 
مسلخ همان 
گرایش های 
جناحی و سیاسی 
است، در بستری از 
گاهی ها و عدم  ناآ
شناخت از نیازها 
گی های  و ویژ
مدیرِ شهری، 
چونان کرمان، 
فدای تفکرات غیر 
کارشناسانه و گاه 
کج سلیقگی های 
غیرقابل باور 
می شود.  

1. مراد از خیار در اینجا همان خربزه است که در لهجه ی کرمانی به آن خیار می گویند و آنچه نزد دیگران خیار است در لهجه ی کرمانی خیارسبز گفته می شود.



| شـماره 14 | تابستان 1401 |

123

ــن رو  ــرد. ازای ــوای شــهر اندیشــه ک ــر شــکل و محت رشــد و تغیی

ــه حــدود  ــع شــهری ک ــزی جام ــر برنامه ری ــری از تفک ــا بهره گی ب

ســی ســال قبــل از آن در اروپــا مــورد اســتفاده قــرار گرفتــه بــود، 

ــادر و  ــه ای م ــوان برنام ــع را به عن ــرح جام ــا ط ــد ت ــاش کردن ت

ــح و  ــی را در توضی ــر توســعه ی شــهرها و طــرح تفصیل هدایت گ

تبییــن مفصــل آرمان هــای طــرح جامــع، بــرای یکایــک شــهرهای 

ــزی از  ــام برنامه ری ــن نظ ــا ای ــد، ام ــدارک ببینن ــه و ت ــران تهی ای

ــود  ــود خ ــدی و جم ــه ناکارآم ــی ک ــوان نظام ــاز به عن ــان آغ هم

ــاً منعطــف شــهر و در طــرح جامــع آمســتردام  را در هدایــت ذات

)1934( بــه نمایــش گــذارده بــود و فریــاد نارضایتــی شــهروندان 

ــای  ــود. ضعف ه ــته ب ــوا خواس ــه ه ــت ب ــاکن پایتخ ــدیِ س هلن

ــد از: ــع عبارتن ــزی جام ــام برنامه ری ــام نظ ع

ــه  ــق ب ــای متعل ــع داده ه ــردآوری جمی ــع در گ ــگاه جام 1-2- ن

ــاز  ــان موردنی ــن رو درازی زم ــهری و ازای ــای ش ــک مؤلفه ه یکای

ــوز  ــزان اطاعــات ســبب می شــود هن ــن می ــرای جمــع آوری ای ب

ــه و  ــا کهن ــه ســرانجام نرســیده، برخــی داده ه ــردآوری ب ــد گ رون

ــند، ــده باش ــات ش ــاح بی به اصط

ــده،  ــه ی پیشــنهادهای ســامان دهن ــه ارائ ــدی ب ــگاه کالب 2-2- ن

ــدی شــهرها کــه در  ــر کالب ــراوان غی علیرغــم وجــود داده هــای ف

شــرایط وضــع موجــود، همگــی دخیــل هســتند،

ــه  ــت برنام ــم جامعی ــه حک ــع ب ــای جام ــه ی هدف ه 3-2- ارائ

ــده ی  ــده و نیــز جایگزیــن کنن کــه در نهایــت تفســیرپذیر، فریبن

آرمــان و شــعار بــه جــای ســنجش و ارائــه ی دقیقــی از واقعیــات، 

امکانــات و مقــدورات شــهر خواهــد بــود،

ــدی  ــب رون ــه در قال ــای برنام ــن پیامده ــر نگرفت  4-2- در نظ

ــه، ــه ی برنام ــل و ارائ ــع آوری، تحلی ــی در جم ــاً خط صرف

5-2- مهیا نکردن زمینه های مالی و حقوقی تحقق برنامه،

6-2- لــزوم در نظــر گرفتــن نیازهــای تمامــی اقشــار جامعــه کــه 

هرگــز مقــدور نبــوده اســت،

7-2- بلندمــدت بــودن برنامــه و همــاره وقــوع رخدادهــای 

ــه ی  ــق برنام ــه تحق ــی ک ــان طولان پیش بینی نشــده در درازای زم

جامــع را مختــل می کننــد،

ــول  ــز در ط ــی نی ــزی ضعف های ــام برنامه ری ــن نظ ــن ای همچنی

ــا  ــژه ی م ــه وی ــذارده اســت ک ــه نمایــش گ ــا ب اجــرا در کشــور م

و بــه دیگــر ســخن، ضعف هــای خــاص ماســت کــه عبارتنــد از:

ــژه در  ــزی شــهری بوی ــروی متخصــص برنامه ری ــود نی 8-2- نب

ــا  ــاران ب ــه بعضــاً معم ــا ک ــه ی برنامه ه نخســتین ســال های تهی

نگرشــی کامــاً غیرمتناســب بــا تعالیــم شــهری، مصــدر تهیــه ی 

ــاک  ــال دردن ــود و درعین ح ــی طنزآل ــه قول ــدند و ب ــا ش طرح ه

ــه  ــه ب ــا ک ــا آنج ــد ت ــز بوده ان ــهر عاج ــاس ش ــی از درک مقی حت

خــط کشــیدن بــر روی نقشــه های شــهری ذیــل کاغذهــای 

ــا ماژیک هــای طراحــی مشــغول شــده اند، غافــل از  پوســتی و ب

آن کــه نــوک یــک ماژیــک خــود در مقیــاس واقعــی چــه عــرض 

ــد!!! ، ــه خــود اختصــاص می ده ــی را در خــط کشــیدن ب و طول

9-2- ترجمــه ی نادرســت اصطــاح plan بــه طــرح 2 درحالی کــه 

همیــن قــدم کــژ و کاســتی پذیــرِ آغازیــن ســبب شــد تــا تفکــر 

ــام  ــردد و تم ــزی گ ــر برنامه ری ــن تفک ــدا جایگزی ــی از ابت طراح

نمــود برنامــه ی جامــع شــهری، نقشــه ی رنگارنــگ بزرگــی باشــد 

کــه کارایــی تزییــن دیــوار شــهرداری ها را بهتــر از نقشــه ای 

ــد، ــا می کن ــته اش ایف بایس

10-2- فقــدان ارقــام، اطاعــات لازم و داده هــای آمــاری موردنیــاز 

تهیــه ی طرح هــا در ایــران،

ــهری و  ــای ش ــرای طرح ه ــه ب ــان چندگان ــف متولی 11-2- تعری

درنتیجــه رخــداد ناهماهنگی هــا و موازی کاری هــا و در بســیاری 

مــوارد معلــوم نبــودن نقــش مســئول و متولــی تحقــق طرح هــا 

ــی، 1387، ص 468(. ــهدی زاده دهاقان )مش

ــد ــریازعوای ــاندربهرهگی ــهریکرم ــتش ــفمدیری ــوم:ضع س
ــی ــعوتفصیل ــایجام ــنطرحه ممک

مدیــران شــهر کرمــان در درازای ادوار گونه گــون بــه معنــای واقعــی 

نشــده اند  جامــع  طرح هــای  تهیه کننــدگان  اهــداف  متأمــل 

ــه  ــژه ب ــائل و بوی ــود از مس ــیر خ ــر و تفاس ــه تعابی ــاره ب و هم

جامعهمقاله

2. اصطاح comprehensive planning به جای »برنامه ریزی جامع« به »طرح جامع« ترجمه شد.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

راهکارهــای حاصــل از تفکــرات درخشــان! مدیــران دســتگاه های 

دخیــل در سرنوشــت شــهر در هــر برهــه از زمــان بیشــتر معتقــد 

و وفــادار بوده انــد و از ایــن حیــث در ایجــاد تغییــرات محتوایــی 

در طرح هــای جامــع آن هــم از مســیر دریافــت رأی کمیســیون 

مــاده ی 5 در ســه ســرفصل زیــر، لطمه هــای جبران ناپذیــری بــه 

ــاخته اند: ــان وارد س ــهر کرم ش

1-3- عــدم بهره منــدی از عوایــد پیشــنهادی طــرح جامــع 

زمینه هــای  به ســوی  کلــی  هدایت هــای  تحقــق  در  بویــژه 

ســرمایه گذاری و رشــد و پیشــرفت اقتصــادی شــهر و نیــز ایجــاد 

ــان، ــی در کرم ــی و فرهنگ ــرک اجتماع ــتغال و تح اش

2-3- عــدم تأســیس شــبکه ی معابــر شــهری مطابــق بــا 

نیازهــای  و  شــهری  ترافیــک  فعالیتــی،  پیش بینی هــای 

ــتاب زده و  ــات ش ــاذ تصمیم ــه اتخ ــی و در نتیج ــفر و جابجای س

راه هــای درون شــهری، بــه شــبکه ی  بعــدی  آســیب زننده ی 

3-3- ایجــاد تغییــرات گســترده در تحقــق کاربری هــای شــهری 

و در نتیجــه وقــوع آســیب های فــراوان از منظــر تخصیــص 

کاربــری بــه زمیــن شــهری و تأمیــن ســرانه ی اســتاندارد 

ــودجویانه در  ــگاه س ــی ن ــوارد جایگزین ــی م ــا و در برخ کاربری ه

ــگاه انســانی و تخصــص مــدار در  ــه جــای ن ایجــاد کاربری هــا ب

ــهری، ــات ش ــای خدم ــه نیازه ــب ب ــخگویی مناس پاس

)گزارش طرح جامع جدید کرمان، 1387، ص 36(

مدیریــت شــهری کرمــان به شــدت نیازمنــد تغییــر رویــه در 

تهیــه ی برنامه هــای کنتــرل و پیش بینــی توســعه ی شــهر کرمــان 

ــهر  ــری در ش ــئله دیگ ــر مس ــون ه ــم همچ ــن مه ــت و در ای اس

بــه مشــاوره ی تخصصــی روزآمــد و کارآ نیــاز دارد تــا بــا نگاهــی 

انســان مدارانــه از تفکــر متحجــر و عقب مانــده ای کــه هنــوز 

ــعه ی  ــد و توس ــا می ده ــرعت خودروه ــور پرس ــه عب ــت را ب اولوی

ــد.  ــر دارد، دوری گزین ــع نظ ــهر را متم ــدی ش کالب

نتیجهگیری
شــهر کرمــان در مقولــه ی ناکامــی مدیریــت شــهری در بهره منــدی 

ــد نظــام برنامه ریــزی حاکــم، دچــار ســه چالــش عمــده  از عوای

ست: ا

1- عــدم بهره منــدی از مدیریــت شــهری درخــور ویژگی هــا و 

مقیــاس شــهر کرمــان کــه بایــد فــردی بــا وزن مکفــی اجتماعــی، 

ــی شــهر، تخصــص  ــت اجرای ــد از تجــارب مدیری ــر و بهره من مدی

مــدار و فــن گــرا و بویــژه کرمــان شــناس و کرمــان فهــم، ناشــی 

از زیســتن در متــن زندگــی کرمــان باشــد،

2- ضعف هایــی عــام و خــاص کــه دامن گیــر تفکــر برنامه ریــزی 

طرح هــای جامــع و تفصیلــی اســت،

ــردن  ــم ک ــود و فراه ــای موج ــاندن طرح ه ــه کش ــه بیراه 3- ب

شــرایطی توســط مدیریــت نــاآگاه شــهری کــه کرمــان را از همــان 

مقــدار عوایــد ممکــن برنامه ریــزی اش نیــز بی بهــره ســاخته 

ــت.  اس

منابع
- دانشــور، محمــد، 1381، از قلعــه ی دختــر تــا دقیانــوس، انتشــارات 

مرکــز کرمــان شناســی

- گزارش طرح جامع جدید شهر کرمان، 1387

ــه ی  ــه، مجل ــا برنام ــا ب ــه ی ــازی بی برنام ــر، شهرس ــی، منوچه - مزین

شــهرداری ها، شــماره ی 11

- مشــهدی زاده دهاقانــی، ناصــر، 1387، تحلیلــی از ویژگی هــای 

برنامه ریــزی شــهری در ایــران، دانشــگاه علــم و صنعــت، تهــران

مدیریت شهری 
کرمان به شدت 
نیازمند تغییر 
رویه در تهیه ی 
کنترل  برنامه های 
و پیش بینی 
توسعه ی شهر 
کرمان است و 
در این مهم 
همچون هر 
مسئله دیگری در 
شهر به مشاوره ی 
تخصصی روزآمد 
کارآ نیاز دارد  و 
تا با نگاهی 
انسان مدارانه 
از تفکر متحجر و 
که  عقب مانده ای 
هنوز اولویت را 
به عبور پرسرعت 
خودروها می دهد 
و توسعه ی 
کالبدی شهر را 
متمع نظر دارد، 
گزیند.  دوری 
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منبع اخبار: روابط عمومی اتاق کرمان

www.otagh-bazargani.com
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گذشت کرمان چه  در همایش معرفی فرصت های سرمایه گذاری استان 
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آیین افتتاحیه همایش

ــگاه ــایدانش ــزهمایشه ــیدرمرک ــتانیوبینالملل ــی،اس ــئولانمل ــورمس ــاحض ــانب ــتانکرم ــرمایهگذاریاس ــایس ــیفرصته ــشمعرف همای
تحصیــلاتتکمیلــیوفنــاوریپیشــرفتهکرمــان)هایتــک(بــاهــدفایجــادرابطــهتکمیلــیبیــنصنایــعاســتانبــاســرمایهگذارانوضــرورتتقویــتایــن
تعامــلاتبرگــزارگردیــد.درایــنهمایــشدوروزهازبیــنهــزارو500پــروژهمطــرحشــده،200عنــوانپــروژهبــرایمعرفــیبــهســرمایهگذارانانتخــابودر
15پنــلتخصصــیبــاحضــور100متخصــصوکارشــناسحوزههــایمختلــفاقتصــادیارائــهگردیــد.درادامــهمــروریبــرایــنهمایــشخواهیــمداشــت.

حکمرانی خوب برای اقتصاد لازم و ضروری است

ــراوان  ــای ف ــه ظرفیت ه ــاره ب ــا اش ــن نشســت ب ــان در ای ــاق کرم ــس ات ریی

اســتان کرمــان بــرای ســرمایه گذاری گفــت: جــذب ســرمایه گذار بــرای تأمیــن 

ــت  ــگ کار، تقوی ــت فرهن ــتان، تقوی ــاز اس ــاخت های موردنی ــل زیرس و تکمی

ســرمایه گذاری، بهبــود شــاخص های مربــوط بــه فضــای کســب وکار، کاهــش 

ــن همایــش  ــزاری ای ــه اهــداف برگ پیچیدگی هــا در دریافــت مجوزهــا ازجمل

اســت. ســیدمهدی طبیــب زاده بــا اشــاره بــه اینکــه در ایــن همایــش 15 پنــل 

ــزود: دو اقتصــاددان مطــرح کشــور، مباحــث  ــزار می شــود، اف تخصصــی برگ

مطرح شــده در ایــن همایــش را بــا فرهنــگ و ادبیــات توســعه جمــع آوری و 

تدویــن خواهنــد کــرد تــا بتــوان پیشــنهادهای مناســبی بــرای درج در احــکام 

برنامــه هفتــم توســعه ارائــه کــرد.

وی بــا بیــان اینکــه بایــد بــرای تأمیــن گاز و بــرق اســتان چــاره ای اندیشــیده 

ــال 95  ــری از س ــال گاز سراس ــم انتق ــط یازده ــرای خ ــه داد: اج ــود، ادام ش

تاکنــون بــه تعویــق افتــاده و اگــر اجرایــی نشــود، اســتان کرمــان در تأمیــن 

ــان  ــاق کرم ــس ات ــد. ریی ــد ش ــرو خواه ــدی روب ــود ج ــا کمب ــدت ب گاز به ش

اظهــار کــرد: در تأمیــن بــرق نیــز اســتان در حــال حاضــر تــراز تولیــد و مصــرف 

مســاوی دارد، امــا بــا توجــه بــه پروژه هــای بــزرگ در نظــر گرفته شــده بــرای 

توســعه اســتان، در چنــد ســال آینــده بــا کمبــود بــرق چندیــن هــزار مگاواتــی 

روبــرو خواهیــم شــد.

ــدادادی و  ــای خ ــانی، نعمت ه ــروی انس ــان نی ــرد: کرم ــان ک ــب زاده بی طبی

تنــوع اقلیــم متفــاوت و فراوانــی دارد، امــا متأســفانه در ایــن اســتان ماننــد 

ســایر نقــاط کشــور ظرفیت هــا بالقــوه و موانــع بالفعــل هســتند. وی بــا اشــاره 

بــه اینکــه حکمرانــی خــوب بــرای اقتصــاد لازم و ضــروری اســت، افــزود: اتــاق 

ــعه  ــند توس ــن س ــود، تدوی ــی خ ــئولیت های اجتماع ــام مس ــتای انج در راس

ــا نــگاه بــه همــه شهرســتان ها در دســتور کار قــرار دارد. متــوازن اســتان را ب

تقویت انگیزه نیروی انسانی برای توسعه ضروری است

اســتان  در  ولی فقیــه  نماینــده  همایــش،  افتتاحیــه  مراســم  ادامــه  در 

ــوران  ــانی لوکوموتی ــروی انس ــه نی ــه اینک ــاره ب ــا اش ــان ب ــه کرم و امام جمع

دانــش،  بایــد  انســانی  نیــروی  ایــن  گفــت:  اســت،  توســعه  قطــار 

بینــش عمیــق و انگیــزه لازم بــرای توســعه و پیشــرفت داشــته باشــد. 

حجت الاسام والمســلمین حســن علیــدادی ســلیمانی افــزود: همچنیــن 

ــر و  ــرای تغیی ــی ب ــت کاف ــروت و امنی ــزوم ســرمایه و ث وجــود نقشــه راه، ل

ــه  ــر ب ــه منج ــه ضــروری اســت ک ــک جامع ــری در ی ــی و فک ــول فرهنگ تح

می شــود. توســعه 
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دهــه 90 ضعیف تریــن دهــه در ســرمایه گذاری بود

ــش  ــن همای ــازی ای ــان مج ــه میهم ــی ک ــاد و دارای ــر اقتص ــه وزی در ادام

ــر جــذب ســرمایه گذاری ها  ــه از نظ ــن ده ــه 90 ضعیف تری ــت: ده ــود، گف ب

در کشــور بــوده و مــواردی از ســرمایه گذاری ها کــه انجام شــده توســط 

خانــدوزی  سیداحســان  اســت.  بــوده  بانک هــا  و  دولتــی  نهادهــای 

خاطرنشــان کــرد: در وزارت اقتصــاد و دارایــی آمادگــی لازم بــرای همــکاری 

از  ســرمایه گذاری  ســازمان  در  توســعه  و  ســرمایه گذاری  از  حمایــت  و 

طریــق مشــوق هایی بــرای مالیــات و ترخیــص کالا وجــود دارد.

تحقق 400 هزار میلیارد تومان ســرمایه گذاری در ســال 1404

رییــس مجمــع نماینــدگان اســتان کرمــان در ادامــه گفــت: اســتان کرمــان 

در حــال جهــش بزنــگاه اقتصــادی و سیاســی اســت و در ســرمایه گذاری و 

کارآفرینــی نیــز می توانــد بــه الگــوی مطــرح در کشــور تبدیــل شــود. شــهباز 

حســن پور اظهــار کــرد: نامناســب بــودن رتبــه کســب وکار اســتان کرمــان بــه 

ــر کشــیدن توانمندی هــا، ظرفیت هــا  ــه تصوی ــی در معرفــی و ب دلیــل ناتوان

و اقدامــات اســت. وی بــا اشــاره بــه اینکــه اســتان رونــد رشــد اقتصــادی 

خــود را به خوبــی طــی می کنــد، افــزود: کمتــر از 10 ســال پیــش در اســتان 

ــا  ــد و صــادر می شــد و بعده ــان کلوخــه ســنگ آهن در ســیرجان تولی کرم

ــه  ــر ب ــال حاض ــفنجی و در ح ــن اس ــه و آه ــانتره، گندل ــه کنس ــه ب کلوخ

شــمش و فرآورده هــای فــولادی تبدیــل و صــادر می شــود. حســن پور 

ــتان  ــرمایه گذاری در اس ــرای س ــان ب ــارد توم ــزار میلی ــرد: 400 ه ــان ک بی

کرمــان در ســال 1404 پیش بینی شــده کــه بــا برنامه ریــزی صحیــح و 

ــود. ــق می ش ــق محق ــرای دقی اج

کاربردی هســتیم بــه دنبــال اســتخراج نتایج 

ــت:  ــه گف ــان در ادام ــتانداری کرم ــادی اس ــور اقتص ــی ام ــاون هماهنگ مع

ــت  ــوی دول ــورای گفتگ ــه ای در ش ــک مصوب ــش از ی ــن همای ــزاری ای برگ

ــاً در تمامــی حوزه هــای اقتصــادی،  و بخــش خصوصــی آغــاز شــد و تقریب

ــاره  ــی اش ــین مهراب ــر حس ــد. دکت ــی ش ــرمایه گذاری بررس ــای س فرصت ه

نمــود در ایــن همایــش مــا بــه دنبــال اســتخراج نتایــج کاربــردی هســتیم 

و ایــن تفــاوت اصلــی همایــش جــاری بــا ســایر رویدادهایــی اســت کــه در 

دورهــای قبــل برگــزار شــده  اســت. وی خاطــر نشــان کــرد: تمــام تــاش 

ــاً اســتخراج شــده و  ــه قب ــروژه ای ک ــه 200 پ ــود ک ــد ب ــن خواه ــر ای ــا ب م

ــای  ــا IRR و مزیت ه ــازده ی ــای ب ــرمایه گذاری، نرخ ه ــای س ــغ، راه ه مبال

رقابتــی آن هــا به نوعــی مشــخص اســت جهــت تأمیــن مالــی و رفــع موانــع 

ــه قــرارداد، برســند. ــه مرحل ب

تفکــر دولــت و تحریــم دو مانع توســعه

ــا  ــران ب ــاق ای ــای ات ــز پژوهش ه ــس مرک ــش ریی ــن همای ــه ای در ادام

ــت،  ــور اس ــرو در کش ــای پیش ــز اتاق ه ــان ج ــاق کرم ــه ات ــه اینک ــاره ب اش
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ــن  ــه و در ای ــان تهی ــش اســتان کرم ــزار صفحــه ســند آمای ــت: ســه ه گف

اســناد تمــام ظرفیت هــای اســتان بررسی شــده و مأموریــت اســتان و 

فرصت هــای ســرمایه گذاری اســتان در حوزه هــای مختلــف مشــخص و 

شناســایی شــده اســت. محمــد قاســمی تصریــح کــرد: در ایــن همایــش 

مســئله متفــاوت ایــن اســت کــه قــرار نیســت ماننــد قبــل اســیر این گونــه 

ــت  ــار دول ــار بخــش خصوصــی در کن ــن ب ــرای اولی ــه ب ســندها شــویم بلک

ــع ســند آمایــش از  ــد و در واق مســیر توســعه اســتان را مشــخص می کنن

ــود. ــه می ش ــی تهی ــش خصوص ــگاه بخ ن

ــرای توســعه و پیشــرفت کشــور را تفکــر دولــت در  ــع مهــم ب وی یــک مان

مــورد توســعه دانســت و افــزود: در کشــورهای پیشــرفته دولت هــا توســعه 

ــن،  ــد از زمی ــای کســب درآم ــر مبن ــت و گاز و ب ــه نف ــدون وابســتگی ب را ب

ــن  ــران ای ــه در ای ــد، درحالی ک ــام می دهن ــی انج ــار حقوق ــات و اعتب مالی

ــم  ــع مه ــن مان ــرد: دومی ــار ک ــری نشــده اســت. قاســمی اظه مســیر پیگی

توســعه، تحریم هاســت کــه مانــع جــدی بــرای جــذب ســرمایه گذاری 

ــت. ــده اس ــزرگ ش ــای ب ــی پروژه ه ــن مال ــی و تأمی خارج

مشــارکت صنــدوق توســعه ملی در ســرمایه گذاری ها

ــی در ادامــه ایــن همایــش  ــدوق توســعه مل ــع و مصــارف صن معــاون مناب

ــارکت  ــهیات، مش ــر تس ــاوه ب ــاری ع ــال ج ــدوق در س ــرد: صن ــار ک اظه

ــد،  ــش از 20 درص ــه بی ــه البت ــه ک ــر گرفت ــز در نظ ــرمایه گذاری را نی در س

مشــارکت صــورت نخواهــد گرفــت. علیرضــا صالــح گفــت: بــه دنبــال اهــرم 

ــار مشــارکت در ســرمایه گذاری  ــی در کن ــدوق توســعه مل ــع صن کــردن مناب

ــس خارجــی هســتیم. ــرای جــذب فاینان ب

وی ادامــه داد: اگــر پیمانــکاران و صادرکننــدگان خدمــات فنــی و مهندســی 

می کنیــم  حمایــت  آن هــا  از  شــوند  برنــده  بین المللــی  مناقصــات  در 

ــه ارزی  ــرمایه گذاری ضمانت نام ــد از س ــرای 13 درص ــوان ب ــه بت به طوری ک

صــادر کــرد.

در مــوارد ریســک پذیر از مدیــران حمایــت می کنیم

ــت:  ــان گف ــتان کرم ــتری اس ــس کل دادگس ــش ریی ــن همای ــه ای در ادام

حمایت هــای دســتگاه قضــا از فعــالان اقتصــادی در ســال های اخیــر 

ــی  ــرمایه گذاران واقع ــدگان و س ــا از تولیدکنن ــت م ــوده و حمای ــا ب راهگش

اســت. حجت الاســام ابراهیــم حمیــدی اظهــار کــرد: بــا توجــه بــه 

رهنمودهــا و فرمایشــات رهبــر معظــم انقــاب احــکام و آرای قضایــی 

ــرمایه گذاری  ــد و س ــع تولی ــه مان ــت ک ــد رف ــمتی نخواه ــه س ــچ گاه ب هی

ــن عرصــه وجــود  ــالان ای ــواره پشــتیبانی لازم از فع در اســتان شــود و هم

ــت. ــد داش خواه

وی بیــان کــرد: بــه نمایندگــی از ســازمان های تابــع دســتگاه قضایــی بویــژه 

ــرای  ــتان ب ــرمایه گذاران اس ــران و س ــا از مدی ــم م ــام می کن ــی اع بازرس

ــت  ــن اس ــی ممک ــرا گاه ــم زی ــت می کنی ــتان حمای ــداف اس ــبرد اه پیش

ــک پذیر  ــوارد ریس ــا م ــود ب ــای خ ــران در تصمیم گیری ه ــئولان و مدی مس

روبــه رو شــوند کــه بایــد از آن عبــور کننــد. حجت الاســام حمیــدی گفــت: 

همان گونــه کــه موظفیــم بــا فســاد مبــارزه کنیــم موظــف هســتیم کــه یــار 

ســرمایه گذاران باشــیم.
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ــاب»فرصتهــایســرمایهگذاری ــشازکت ــههمای ــانمراســمافتتاحی درپای
اســتانکرمــان«رونمایــیشــد.

ــیوطراحــیراهبردهــای ــنهمایــشباهــدفتقویــتمباحــثمحتوای درای
دســتاندرکاران، و مســئولان حضــور بــا تخصصــی پنــل 15 اثرگــذار،
کارشناســانوســرمایهگذارانداخلــیوخارجــیبــهشــرحذیــلبرگــزارگردیــد.

کسـب وکارهای  حـوزه  سـرمایه گذاری  چالش هـای  و  »فرصت هـا  پنـل   -

دانش بنیـان و اسـتارت آپ هـا« بـا محوریـت بررسـی ظرفیت هـا و چالش هـای 

دانش بنیـان، شـرکت های  روی  پیـش 

- پنـل »انـرژی )بـرق و گاز(« با محوریت بررسـی و تحلیل ورود سـرمایه گذاران 

بخـش خصوصـی بـه حـوزه احـداث نیروگاه هـا و تأمیـن بـرق، ظرفیت هـا و 

چالش هـای سـرمایه گذاری در تولید بـرق از محل انرژی هـای تجدیدپذیر به ویژه 

بـرق خورشـیدی و نقـش راه انـدازی و تکمیـل خط انتقـال یازدهم سراسـری گاز 

کشـور در تأمیـن بـرق و کمـک بـه توسـعه و سـرمایه گذاری در اسـتان کرمان،

- پنـل »آب« بـا محوریـت تأمیـن آب شـرب، صنعـت و کشـاورزی در اسـتان 

کرمـان )وضعیـت فعلـی و آینده آبی اسـتان(، سـرمایه گذاری بخـش خصوصی 

و مکانیـزم هـا و مدل هـای تأمیـن مالی و اجرایی سـازی پروژه های زیرسـاختی 

حوزه آب و مدل های پیشـنهادی به منظور بهبود و اصاح سیسـتم حکمرانی آب،

- پنـل »الزامـات رشـد و بقـای کسـب وکارها در انقـاب صنعتـی« بـا محوریـت 

بررسـی جایـگاه اسـتان کرمـان از منظـر نسـل چهـارم صنعـت و تجهیـز ابزارهای 

صنعتـی بـه سیسـتم های فیزیکـی سـایبری، اینترنـت اشـیا، پـردازش ابـری و 

به تبـع آن هوشـمند شـدن فرآینـد،

- پنـل »تأمیـن مالـی مگاپروژه هـا« بـا محوریـت روش هـای تأمیـن مالـی مگا 

پروژه هـا و قوانیـن بـازار سـرمایه و بـازار پـول در تأمیـن مالـی پروژه هـا،

- پنـل »تحقـق توسـعه متـوازن و اقتصـاد دانش بنیـان در اسـتان« بـا محوریت 

بررسـی موانـع و راهکارهـای توسـعه متـوازن در اسـتان کرمان،

- پنـل »حمل ونقـل« بـا محوریـت چالش هـای اساسـی در حـوزه زیرسـاخت 

توسـعه  مسـیر  در  پیشـنهادی  راهکارهـای  و  کرمـان  اسـتان  حمل ونقـل 

حمل ونقـل، زیرسـاخت های 

- پنـل »صنایـع خـاق« با محوریت بررسـی ظرفیت ها و اسـتعدادهای موجود و 

مکانیـزم هـای تجاری سـازی و بازاریابی آن ها،

- پنـل »صنعتـی سـازی احـداث سـاختمان« بـا محوریت چالش هـای صنعتی 

سـازی احداث سـاختمان،

- پنـل »ضـرورت تأسـیس شـرکت تأمیـن و توسـعه زیرسـاخت های اسـتان 

کرمـان« بـا محوریت بررسـی علل عدم توازن در توسـعه زیرسـاخت ها و توسـعه 

سـرمایه گذاری در پروژه هـای اقتصـادی اسـتان کرمـان،

-  پنـل »کشـاورزی مـدرن« بـا محوریـت کشـاورزی مـدرن؛ موانـع توسـعه 

سـرمایه گذاری،

-  پنـل »گردشـگری« بـا محوریـت بررسـی ظرفیت هـا و چالش هـای صنعـت 

گردشـگری در اسـتان کرمان )مسـیر تحقق مثلث و مربع گردشگری، یزد، شیراز، 

اصفهـان و کرمـان( و تحلیـل موانـع ورود بخـش خصوصی به سـرمایه گذاری در 

صنعت گردشـگری استان،

- پنـل »صنایـع پایین دسـتی مـس« بـا محوریـت بررسـی تأثیـر شـکل گیری 

صنایـع پایین دسـتی مـس بـر توسـعه اقتصـادی پایـدار اسـتان،

-  پنـل »صنایـع پایین دسـتی فـولاد« بـا محوریـت بررسـی تأثیـر شـکل گیری 

صنایـع پایین دسـتی فـولاد بـر توسـعه اقتصـادی پایدار اسـتان،

- پنـل »معـدن« بـا محوریـت ظرفیت ها و چالش های سـرمایه گذاری و توسـعه 

در معـادن حائـز اهمیت در اسـتان کرمان.
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کرده است آمادگی بیشتری برای سرمایه گذاری پیدا  استان 

دبیــر همایــش معرفــی فرصت هــای ســرمایه گذاری اســتان کرمــان )کرمــان 

آیدکــس 2022( گفــت: پیــش مطالعــات حدود 200 پــروژه با 150 هــزار میلیارد 

ــان فارســی و انگلیســی انجــام شــده و در  ــه دو زب ــان ســرمایه گذاری ب توم

ــرای ســرمایه گذاری دارد. ــی بیشــتری ب ــان آمادگ ــال حاضــر اســتان کرم ح

فرصت هــای  معرفــی  همایــش  اختتامیــه  مراســم  در  نقــوی  علــی 

ســرمایه گذاری اســتان کرمــان افــزود: کرمــان آیدکــس یــک جریــان 

ســرمایه گذاری و توســعه در اســتان خواهــد بــود کــه برنامه ریزی شــده 

ــه فعالیت هــای خــود ادامــه  ــا ب ــه دائمــی همایــش فعــال و پوی ــا دبیرخان ت

ــور  ــا حض ــی آن ب ــای تخصص ــش و پنل ه ــن همای ــه داد: ای ــد. وی ادام ده

ــزار  ــف برگ ــای مختل ــان حوزه ه ــران و متخصص ــادی از صاحب نظ ــع زی جم

شــد و اســتقبال از آن غیرمنتظــره بــود. نقــوی تصریــح کــرد: رییــس مرکــز 

ــن همایــش حضــور  ــف ای ــران در نشســت های مختل ــاق ای پژوهش هــای ات

ــن  ــی ای ــای تخصص ــده خروجی ه ــاه آین ــک م ــت در ی ــرار اس ــت و ق داش

ــود را  ــی کار خ ــه دائم ــدی و دبیرخان ــرمایه گذاران جمع بن ــرای س ــش ب همای

ــد. ــاز کن آغ

ارتقــا نقــش بخــش خصوصی در توســعه ملی

رییــس مرکــز پژوهــش اتــاق ایــران نیــز در ایــن آییــن گفــت: ایــن 

همایــش تاشــی بــرای ارتقــا نقــش بخــش خصوصــی در توســعه ملــی بــود 

ــکات  ــل مش ــرای ح ــت ب ــدام دول ــر اق ــه منتظ ــور هم ــه در کش و درحالی ک

ــش  ــور بخ ــار در کش ــن ب ــرای اولی ــان ب ــتان کرم ــد در اس ــرار ش ــتند، ق هس

ــد. ــام کن ــود را اع ــرات خ ــعه نظ ــم توس ــه هفت ــن برنام ــی در تدوی خصوص

آیین اختتامیه همایش
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محمدقاســمی، بــا اشــاره بــه اینکــه هــدف ایــن همایــش ایــن بــود 

کــه چگونــه می تــوان یــک اقتصــاد منبــع محــور را بــه یــک اقتصــاد 

دانش محــور و پویــا تبدیــل کــرد؟ اظهــار کــرد: امیدواریــم دولــت مباحــث 

ــاد را در  ــت در اقتص ــات دول ــوع مداخ ــادی و ن ــات اقتص ــه ثب ــوط ب مرب

ــه ســطح اســتان را مســئولان  ــوط ب ــد و مســائل مرب ــی حــل کن ســطح مل

اســتانی دســته بندی کننــد. وی اظهــار کــرد: در ایــن همایــش تزریــق فکــر 

جدیــد بــه نظــام برنامه ریــزی اســتان و روش برنامه ریــزی در ســطح 

ــر  ــور آن را فراگی ــطح کش ــوان در س ــم بت ــه امیدواری ــد ک ــن ش ــی تمری مل

کــرد.

کنترل پروژه های اســتان راه انــدازی نظام 

نظــام کنتــرل  راه انــدازی  ضــرورت  بــه  کرمــان  اســتاندار  ادامــه  در 

بــزرگ  پروژه هــای  رصــد  و  پشــتیبانی  به منظــور  اســتان  پروژه هــای 

اســتان اشــاره کــرد و گفــت: شــرکت های بــزرگ صنعتــی و معدنــی 

ــتان  ــعه اس ــای کار توس ــد پ ــتارت آپ ها بای ــت  اس ــتفاده از ظرفی ــا اس ب

باشــند. محمدمهــدی فــداکار، خاطرنشــان کــرد: مهم تریــن شــرکت ها 

ــزاری  ــد و برگ ــعه یافته دارن ــانی توس ــروی انس ــه نی ــتند ک ــی هس آن های

ــد. وی  ــک می کن ــعه کم ــای توس ــعه فض ــه توس ــی ب ــن همایش های چنی

بــا بیــان اینکــه توســعه بــه یــک  انــرژی و انگیــزه نیــاز دارد و بــا برگــزاری 

ــم  ــزود: تفاه ــود، اف ــم می ش ــعه فراه ــر توس ــرای ام ــا ب ــا، فض همایش ه

ــتان  ــای اس ــی پروژه ه ــن مال ــرای تأمی ــرکتی ب ــرای تأســیس ش ــه ب اولی

ــان  ــارد توم ــه 500 میلی ــه ارزش اولی ــزرگ ب ــا ســهامداری شــرکت های ب ب

انجــام شــده اســت.

خبرهــای خــوب برای مراودات بانکی ایران و روســیه

رییــس کمیســیون اقتصــادی مجلــس شــورای اســامی نیــز در ادامــه ایــن 

ــک  ــس کل بان ــا ریی ــش ب ــود و همراهان ــرده خ ــرات فش ــه مذاک ــن ب آیی

ــن  ــه ای ــان نخســت وزیر روســیه در ســفر ب ــر اقتصــاد و معاون مرکــزی، وزی

کشــور اشــاره کــرد و گفــت: خبرهــای خوبــی بــرای مــراودات بانکــی بیــن دو 

ــا وجــود  ــران ب ــم. محمدرضــا پورابراهیمــی خاطرنشــان کــرد: ای کشــور داری

همــه فشــارهای تحریــم رتبــه 16 علــم و دانــش جهــان را دارد و بایــد 

ســرمایه گذاری های موجــود کــه بااســتفاده هســتند را فعــال کــرد. وی 

ــرداری در  ــه بهره ب ــه اینکــه یــک هــزار و 770 واحــد دارای پروان ــا اشــاره ب ب

اســتان کرمــان داریــم، بیــان کــرد: از ایــن تعــداد حــدود 15 درصــد تعطیــل 

ــد، 25 درصــد  ــا 20 درصــد ظرفیــت کار می کنن هســتند، حــدود 30 درصــد ب

ــا 100 درصــد فعــال هســتند و 10  ــه بیــن 70 ت ــا 50 درصــد و بقی بیــن 20 ت

ــوان کــرد: واحدهــای  ــد. پورابراهیمــی عن درصــد 100 درصــد فعالیــت می کنن

نیمــه فعــال و تعطیــل اســتان کرمــان مــورد ارزیابــی قــرار گیرنــد تــا بتوانیــم 

ــم. ــره ببری ــرمایه گذاری به ــوزه س ــت در ح ــن ظرفی از ای

ــا  ــه ب ــامی در ادام ــورای اس ــس ش ــان و راور در مجل ــردم کرم ــده م نماین

ــن  ــه کمتری ــامی ب ــوری اس ــر جمه ــادی ب ــار اقتص ــه فش ــر اینک ــد ب تأکی

ــرای دور زدن  ــران ب ــح کــرد: ای ــدارد، تصری ــری ن ــزان رســیده اســت و اث می

ــت. ــه اس ــدی یافت ــیر جدی ــا مس تحریم ه
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کشــور از مســیر بهره وری  تحقق ســه درصد از توســعه 

ــورای  ــس ش ــان و راور در مجل ــردم کرم ــده م ــن نماین ــن آیی ــه ای در ادام

اســامی گفــت: دنیــا در گــذر علــم و فنــاوری اســت و نمی تــوان بــا 

ــرد:  ــار ک ــدی زاهــدی اظه ــد. محمدمه ــای ســنتی اقتصــاد را چرخان روش ه

ــتان  ــای ســرمایه گذاری اس ــش فرصت ه ــزاری همای ــا برگ ــی ب ــاق بازرگان ات

ــی انجــام داده و ظرفیت هــای اســتان را  ــان کار بزرگــی را در ســطح مل کرم

بــه نمایــش گذاشــته  اســت. وی بیــان کــرد: طبــق اعــام دولــت ســه درصــد 

ــره وری  ــول در به ــد از تح ــور بای ــرفت کش ــعه و پیش ــد توس ــت درص از هش

ــن  ــه ای ــو ب ــاوری ن ــری از فن ــدون بهره گی ــدارد ب ــکان ن ــود و ام ــق ش محق

ــم برســیم. مه

ــن ــتانبی ــعهاس ــرایتوس ــشب ــههمای ــن،میثاقنام ــنآیی ــانای درپای
ــتان ــتگذاریاس ــعسیاس ــیومجام ــایقضای ــی،نهاده ــتگاههایاجرای دس

ــهامضــارســید. ب

نمایشگاهارائهفرصتهایسرمایهگذاریاستان
ــای ــیفرصته ــهبرخ ــگاهارائ ــشدوروزه،نمایش ــزاریهمای ــیهبرگ درحاش
اتــاقکرمــان،شــرکت بــودوغرفههــای اســتاندایــر ســرمایهگذاری
ســنگآهنگهــرزمیــن،فــولادســیرجانایرانیــان،مجتمــعمــسسرچشــمه
ــی ــیمعدن ــرکتصنعت ــنجان،ش ــادیرفس ــژهاقتص ــهوی ــنجان،منطق رفس
ــاوری ــموفن ــارکعل ــان،پ ــهرداریکرم ــیرجان،ش ــهرداریس ــر،ش گلگه
اســتانومرکــزخدمــاتســرمایهگذاریحضــورداشــتندومســئولانو

شــرکتکنندگانازآنبازدیــدنمودنــد.
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استان کرمان؛ آخرین میزبان هیئت دولت
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کرمان حضور سه وزیر در اتاق 

اعضــایهیئــتدولــت31ســفراســتانیداشــتندکــهاســتانکرمــانآخریــنمیزبــاندوراولایــنســفرهادر20و21مردادمــاه1401بــود،درحاشــیهایــنســفر
وزیــرانامــوراقتصــادیودارایــی،صنعــت،معــدنوجهــادکشــاورزیدراتــاقکرماننشســتهــایجداگانــهایبافعــالاناقتصادیداشــتند.فعــالاناقتصادی
درحوزههــایمختلــفبــهبیــانمســایلومشــکلاتپرداختنــدکــهمباحــثمطروحــهازنظرمیگــذرد.همچنیــنگزارشتصویــریدونشســتدیگرتحــتعنوان
نشســتبررســیمســائلاقتصــادیبــاتاکیدبــرحوزهمعدنونشســتبررســیپایانینوبتاولســفرهایاســتانیرئیسجمهــوروهیئــتدولت،ارائهمــیگردد.

گذاری اختیارات به استان ها استقبال می کنیم وزیر اقتصاد: از پیشنهادها برای وا

ــعه  ــوزه توس ــه در ح ــه اینک ــاره ب ــا اش ــی ب ــادی و دارای ــور اقتص ــر ام وزی

بــرای  گفــت:  هســتیم،  اســتان ها  توانمندســازی  نیازمنــد  منطقــه ای 

توانمندســازی اســتان ها بایــد اختیاراتــی بــه آن هــا واگــذار شــود کــه مــا از 

پیشــنهادات مناســب در ایــن حــوزه اســتقبال می کنیــم.

ــر  ــزود: اگ ــادی اف ــالان اقتص ــا فع ــدوزی، در نشســت ب ــان خان ــید احس س

برخــی اختیــارات بــه اســتان ها تفویــض شــود صاحب نظــران و کارشناســان 

ــاد  ــه وزارت اقتص ــد ک ــاذ کنن ــات را اتخ ــن تصمیم ــد بهتری ــی می توانن بوم

در حــوزه بانکــی ایــن اقــدام را انجــام داده و تعییــن تکلیــف برخــی 

ــان  ــرده اســت. وی بی ــذار ک ــود اســتان ها واگ ــه خ ــی را ب ــای بانک پرونده ه

کــرد: در ســتاد اقتصــادی دولــت بــرای کمــک به رشــد تولیــد و رونــق اقتصاد 

ملــی برنامه هایــی بــرای کمــک بــه تســهیل تولیــد، صــدور مجوزهــا و تأمیــن 

ــه بازگشــت مالیات هــا  ــوان ب مالــی طرح هــا در نظــر گرفتــه شــده کــه می ت
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و عــوارض دو هــزار و 400 شــرکت در اســتان های مختلــف کشــور، بــه 

ــف اســت. ــرای مجموعه هــای مختل ــی ب ــر خوب ــه خب ــرد ک اســتان اشــاره ک

وزیــر امــور اقتصــادی و دارایــی، بــا بیــان اینکــه نقدینگــی در کشــور 

ــن  ــت گرفت ــرای در خدم ــای لازم ب ــد ابزاره ــرد: بای ــح ک ــاد اســت، تصری زی

ــاد لازم  ــی و اعتم ــادی طراح ــودآوری اقتص ــدف س ــا ه ــی ب ــن نقدینگ ای

ــالان  ــف فع ــه طــرح مســائل مختل ــا اشــاره ب ــه ب ــب شــود. وی در ادام جل

ــه بانکــی  ــت: در احــکام اقال ــی گف ــای بانکــی و مالیات اقتصــادی در حوزه ه

ــی به طــور صحیــح  ــرد، اجــرای قرارهــای مالیات ــد تجدیدنظــر صــورت گی بای

ــل  ــرای ح ــا ب ــوزه مالیات ه ــه ای در ح ــه زودی بخش نام ــه ب ــود ک ــام ش انج

ــود. ــادر می ش ــی ص ــش خصوص ــکات بخ مش

خانــدوزی، در رابطــه بــا حســاب های بانکــی برخــی صادرکننــدگان کــه 

ــر، پیشکســوت  ــدگان معتب ــدادی از صادرکنن ــرد: تع ــان ک مســدود شــده بی

ــه  ــد ب ــه نبای ــتند ک ــخص هس ــفاف و مش ــای ش ــا فعالیت ه ــنام ب و خوش

ــاره و بــدون اطــاع قبلــی حســاب های آن هــا مســدود و فعالیت هــای  یک ب

ــاق  ــر اتف ــول نیســت و اگ ــل قب ــن موضــوع قاب ــه ای ــل شــود ک آن هــا تعطی

ــر امــور اقتصــادی و دارایــی افــزود:  ــران شــود. وزی ــد جب ــاده حتمــاً بای افت

دولــت در سیاســت های پولــی و اعتبــاری عملکــرد بانک هــا را منضبــط 

ــقفی  ــه س ــن رابط ــد و در ای ــک کن ــی کم ــرل نقدینگ ــه کنت ــا ب ــد ت می کن

ــرار  ــا ق ــای بانک ه ــد ترازنامه ه ــرای رش ــخص ب مش

ــود. ــورم نش ــا مت ــش از آن ترازنامه ه ــه بی داده ک

اســت  ممکــن  موضــوع  ایــن  داد:  ادامــه  وی 

فعــالان  بــرای  را  تنگناهایــی  و  محدودیت هــا 

اقتصــادی به منظــور دسترســی بــه تســهیات بانکــی 

ایجــاد کنــد کــه هنــر بانک هــا در ایــن شــرایط کنتــرل 

پرداخــت تســهیات بــرای جلوگیــری از بــروز مشــکل 

در تولیــد اســت. خانــدوزی تصریــح کرد: در شــرایطی 

ــام  ــی در نظ ــورم و بی ثبات ــاخص ت ــه ش ــتیم ک هس

قیمت هــا، بیــش از همــه در وضعیــت نامطلــوب قــرار 

ــرد. ــورت گی ــرای آن ص ــوری ب ــاج ف ــد ع دارد و بای

ــاط در  ــدا انضب ــورم ابت ــار ت ــرای مه ــرد: ب ــان ک وی بی

خــود دولــت و ســختگیری هایی در دســتگاه های 

ــا بتــوان هزینه هــا را کاهــش  دولتــی انجــام شــده ت

و کســری بودجــه را نیــز کمتــر کنــد. خانــدوزی، بــه 

فعــالان اقتصــادی اســتان کرمــان قــول داد مســائل 

ــی  ــطح مل ــت را در س ــن نشس ــده در ای ــرح ش مط

ــرای  ــی ب ــادی و دارای ــور اقتص ــری و وزارت ام پیگی

ــرد. ــغ نخواهــد ک ــچ کوششــی دری ــا از هی ــع آن ه رف

وصولیهایکرماندرخزانهبهاســتانبرگردد
در ادامــه ایــن نشســت رئیــس اتــاق کرمــان از 

وزیــر اقتصــاد به عنــوان رئیــس کل خزانــه کشــور 

ــه  ــان در خزان ــای کرم ــه وصولی ه ــرد ک درخواســت ک

ــد  ــون بای ــق قان ــه اســتان برگــردد و ادامــه داد: طب ب

ــال  ــی س ــان وصول ــارد توم ــزار میلی ــد 40 ه 15 درص

ــط 6  ــا فق گذشــته اســتان برگشــت داده می شــد ام

هــزار میلیــارد تومــان آن بــه اســتان برگشــته اســت. 

ســید مهــدی طبیــب زاده افــزود: اســتان کرمــان بــا 

همــه ظرفیت هــا و منابــع غنــی در معــدن، کشــاورزی 

گر برخی  ا
اختیارات 

به استان ها 
تفویض شود 

صاحب نظران 
کارشناسان  و 

بومی می توانند 
بهترین تصمیمات 

که  کنند  را اتخاذ 
وزارت اقتصاد در 
حوزه بانکی این 

اقدام را انجام 
داده و تعیین 
تکلیف برخی 

پرونده های 
بانکی را به خود 
گذار  استان ها وا

کرده است.
در ستاد اقتصادی 

دولت برای کمک 
به رشد تولید و 

رونق اقتصاد ملی 
برنامه هایی برای 
کمک به تسهیل 

تولید، صدور 
مجوزها و تأمین 
مالی طرح ها در 
گرفته شده  نظر 

است.
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و ... در ظاهــر اســتان توســعه یافته ای اســت، امــا ایــن ظرفیت هــا در 

ــت. ــوده اس ــدار نب ــاد پای ــاخص های اقتص ــتان و ش ــعه اس ــار توس اختی

وی در بخــش دیگــری از وزیــر اقتصــاد درخواســت کــرد کــه توجــه بیشــتری 

ــرد  ــورت گی ــور ص ــی کش ــش خصوص ــت و بخ ــوی دول ــورای گفت وگ ــه ش ب

ــری  ــه مطلوب ت ــه نتیج ــر ب ــل بهت ــتانی در تعام ــوراهای اس ــات ش ــا مصوب ت

برســند.

مکانیزماجرایطرحمالیاتبرارزشافزودهتعیینشــود
ــان  ــامی بی ــورای اس ــس ش ــادی مجل ــیون اقتص ــس کمیس ــه رئی در ادام

ــن  ــه در ای ــت ک ــور اس ــی کش ــی و معدن ــم صنعت ــتان مه ــان اس ــرد: کرم ک

ــه  ــی در خزان ــوق معدن ــان حق ــارد توم ــزار میلی ــته 20 ه ــال گذش ــه س رابط

ــا  ــت. محمدرض ــته اس ــتان برگش ــه اس ــی از آن ب ــزان کم ــده می ــول ش وص

پورابراهیمــی، بــا اشــاره بــه اینکــه در ســال های گذشــته چالش هــا و 

ــی  ــت فعل ــرایط در دول ــن ش ــت: ای ــت گف ــود داش ــیاری وج ــکات بس مش

ــود. ــل ش ــوب تبدی ــرایط مطل ــه ش ــا ب ــاح رویه ه ــا اص ــد ب می توان

وی ادامــه داد: نحــوه اجــرای برخــی تصمیم هــا به گونــه ای اســت کــه 

هــزاران نفــر دچــار مشــکل می شــوند به طوری کــه حســاب های بانکــی 

آن هــا بســته شــده و در ایــن میــان افــراد کاردرســت دچــار مشــکل شــده اند 

ــد.  ــام ده ــه انج ــن زمین ــی در ای ــات مهم ــاد اقدام ــر اقتص ــد وزی ــه بای ک

ــی از  ــت ارز ناش ــادرات و برگش ــث ص ــه در بح ــان اینک ــا بی ــی، ب پورابراهیم

ــرو  ــکاتی روب ــا مش ــته ب ــنوات گذش ــدات ارزی س ــویه تعه ــادرات و تس ص

هســتیم، افــزود: در بحــث اجــرای طــرح مالیــات بــر ارزش افزوده مشــکاتی 

در نحــوه اجــرا وجــود دارد کــه بایــد فــوراً مکانیــزم و فرآینــد مشــخصی بــرای 

ــن شــود. ــت تعیی ــم اقتصــادی دول آن در تی

وزیر صنعت، معدن و تجارت:  خطای اولویت گذاری در معدن باید جبران شود

وزیــر صنعــت، معــدن و تجــارت بــا اشــاره بــه اینکــه ایــران یــک درصــد 

جمعیــت دنیــا، یــک درصــد ذخايــر ســنگ آهن و 7 درصــد مــس جهــان 

را داراســت، گفــت: در حالــی توســعه فــولاد در کشــور اتفــاق افتــاده کــه 

قیمــت یــک تــن شــمش فــولاد 12 میلیــون تومــان و یــک تــن مــس 200 

میلیــون تومــان اســت کــه ایــن موضــوع خطــای راهبــردی بســیار بزرگــی 

بــود و بایــد جبــران شــود.
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ســیدرضا فاطمــی امیــن در نشســت بــا فعــالان اقتصــادی اســتان کرمــان 

افــزود: در مــس عقب ماندگــی بســیار زیــادی داریــم کــه بــرای جبــران آن 

تولیــد یک میلیــون تــن مــس در برنامــه اســت و اشــتغال بســیاری نیــز 

ــی از ســال  ــر معدن ــه داد: شناســایی ذخای ــرد. وی ادام ایجــاد خواهــد ک

گذشــته در کشــور و از خراســان جنوبــی آغــاز شــده و امیدواریــم بتوانیــم 

ــف کشــور  ــه زودی کار گســترده شناســایی و اکتشــاف را در نقــاط مختل ب

انجــام دهیــم.

ــه  ــد ترازنام ــدن بای ــش مع ــه در بخ ــر اینک ــد ب ــا تأکی ــن، ب ــی امی فاطم

بخــش  در  کــرد:  خاطرنشــان  باشــیم،  داشــته  را  معدنــی  ذخایــر 

فعالیــت  موردنیــاز  تجهیــزات  تأمیــن  بــرای  صنعتــی  ماشــین آلات 

گســترده ای را آغــاز کرده ایــم و بــه آن توجــه ویــژه داریــم. وی در رابطــه 

بــا صنعــت خودروســازی بــه عــدم تــوازن بیــن ظرفیــت مونتــاژ و ظرفیــت 

تولیــد قطعــات اشــاره و بیــان کــرد: ایــن تــوازن بــرای افزایــش ظرفیــت 

تولیــد و کمــک بــه اقتصــاد و اشــتغال جامعــه بایــد برنامه ریــزی و 

ــود. ــام ش انج

ــوط  ــه مســائل مرب وزیــر صنعــت، معــدن و تجــارت در بخــش دیگــری ب

ــاری  ــراز تج ــم روزی ت ــت: امیدواری ــت و گف ــد ارزی پرداخ ــع تعه ــه رف ب

کشــور آن قــدر بــالا رود کــه درگیــر تعهــدات ارزی نباشــیم، امــا تــا رســیدن 

ــر اســاس قانــون مبــارزه قاچــاق  ــه آن شــرایط، ب ب

ارز و کالا، اقداماتــی بــرای تســریع در تعهــدات 

ــا بانــک مرکــزی  ارزی انجــام و جلســات متعــدد ب

بــرای ســاده تر کــردن فرآیندهــای ارزی برگــزار 

شــده اســت.

رئیــس اتــاق کرمــان نيــز در ایــن نشســت بــا اشــاره 

ــتان  ــافی اس ــای اکتش ــد پهنه ه ــه 60 درص ــه اینک ب

کرمــان بااســتفاده مانــده اســت، افــزود: 20 ســال 

ــود و  ــام می ش ــان تم ــی کرم ــر معدن ــده ذخای آین

ــگاه ایــن ســؤال پیــش می آیــد کــه کارخانجــات  آن

کرمــان چــه کننــد؟ ســید مهــدی طبیــب زاده 

خاطرنشــان کــرد: شــاخص های توســعه اســتان 

ــه  ــن و از رتب ــد پایی ــرانه درآم ــاخص س ــژه ش به وی

25 بــه بعــد اســت و ایــن شــرایط زیبنــده اســتانی 

بــا این همــه ظرفیــت و توانمنــدی نیســت. وی 

ــز  ــدازی مراک ــرای راه ان ــل ب ــال ها قب ــه داد: س ادام

تجــاری در 5 کشــور توافقنامــه ای بــه امضــا رســیده 

کــه اگــر ایــن موضــوع پیگیــری و مراکــز راه انــدازی 

اســتفاده  آن هــا  از  می تواننــد  شــود، کل کشــور 

ــد. کنن

در ادامــه ایــن نشســت نماینــده مــردم کرمــان 

گفــت:  اســامی  شــورای  مجلــس  در  راور  و 

ظرفیــت اســتان کرمــان در حوزه هــای صنعتــی 

ــر  ــال اخی ــد س ــی بســیار بالاســت و در چن و معدن

حــوزه  ایــن  در  خوبــی  بســیار  ظرفیت ســازی 

ــد از ســایر پهنه هــای  ــه اســت کــه بای صــورت گرفت

ــرد. محمدرضــا  ــز اســتفاده ک ــی در اســتان نی معدن

پورابراهیمــی افــزود: دســتیابی بــه ذخایــر معدنــی 

ــد  ــر ده ــه را تغیی ــره منطق ــد چه ــی می توان به راحت

و ســازمان ایمیــدرو بایــد ســدهای راه اکتشــاف در 

پهنه هــای معدنــی را بــردارد.

درصــد   90 راور  شهرســتان  در  داد:  ادامــه  وی 

زیســت  اختیــار محیــط  در  اکتشــافی  پهنه هــای 

ــرای  ــوان کاری را ب ــت و نمی ت ــی اس ــرژی اتم و ان

داد.  انجــام  منطقــه  ایــن  در  جدیــد  اکتشــافات 

ــز  ــان ج ــاق کرم ــه ات ــان اینک ــا بی ــی، ب پورابراهیم

بهتریــن اتاق هــای کشــور اســت و در اســتان وفــاق 

بیــن ســه قــوه وجــود دارد، تصریــح کــرد: در اســتان 

چنــد پــروژه مهــم ماننــد تولیــد لاســتیک های فــوق 

ســنگین و الکتــرود گرافیکــی در حــال برنامه ریــزی 

اســت و در بخــش زیرســاخت ها نیــز راه انــدازی 

خــط دوم انتقــال آب پیگیــری می شــود.

شناسایی ذخایر 
معدنی از سال 

گذشته در کشور 
و از خراسان 
جنوبی آغاز 

شده و امیدواریم 
بتوانیم به زودی 

گسترده  کار 
شناسایی و 

کتشاف را در  ا
نقاط مختلف 

کشور انجام 
دهیم.

امیدواریم روزی 
تراز تجاری کشور 

آن قدر بالا رود 
که درگیر تعهدات 

ارزی نباشیم، 
اما تا رسیدن 

به آن شرایط، 
بر اساس قانون 
مبارزه قاچاق ارز 
کالا، اقداماتی  و 

برای تسریع در 
تعهدات ارزی 

انجام و جلسات 
متعدد با بانک 

مرکزی برای 
کردن  ساده تر 

فرآیندهای ارزی 
برگزار شده است.
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کشاورزی قراردادی را در برنامه داریم کشاورزی:  توسعه  وزیر جهاد 

وزیــر جهــاد کشــاورزی بــا تأکیــد بــر اینکــه چنــد کار اصلــی را در برنامــه داریــم، 

گفــت: توســعه کشــاورزی قــراردادی از جملــه اقدامــات مهــم مــا خواهــد بــود 

ــرای  ــد تأمیــن نقدینگــی را ب ــرا می توان ــی دارد زی ــا شــرایط مــا همخوان کــه ب

کشــاورز انجــام دهــد تــا کشــاورز بــه کار تخصصــی خــود بــا تمرکــز بیشــتری 

بپــردازد.

ســیدجواد ســاداتی نژاد، در حاشــیه ســفر هیئــت دولــت بــه اســتان کرمــان در 

نشســت بــا فعــالان اقتصــادی حــوزه کشــاورزی افــزود: تأکیــد رهبــر معظــم 

ــی  ــمت خودکفای ــه س ــن ب ــل، رفت ــد داخ ــت از تولی ــر حمای ــی ب ــاب مبن انق

و کاهــش وابســتگی و همچنیــن حمایــت از معیشــت کشــاورز، همــه در 

ــرای  ــده ب ــی ش ــدل طراح ــه در م ــود ک ــق می ش ــراردادی محق ــاورزی ق کش

ــه  ــا کمــک بخــش خصوصــی ب ــم ب ــد بتوانی ــراردادی بای اجــرای کشــاورزی ق

ــم. ــی آن بپردازی ــن مال تأمی

ــاورزی در  ــی کش ــرای اراض ــناد ب ــدور اس ــرد: ص ــان ک ــاداتی نژاد، خاطرنش س

دســتور کار قــرار گرفتــه و تاکنــون بــه دلیــل کار پیچیــده و بیــن قــوه ای ایــن 

ــاد  ــر جه ــت. وزی ــده اس ــادر ش ــند ص ــا س ــد زمین ه ــرای 4 درص ــوع، ب موض

کشــاورزی، تصریــح کــرد: اعطــای تســهیات دام و طیــور آغــاز شــده و بانــک 

کشــاورزی بــه همــراه هشــت بانــک تجــاری دیگــر تأمیــن مالــی پروژه هــای 

ایــن بخــش را تأمیــن خواهنــد کــرد.

وی ادامــه داد: صــادرات فرآوری هــای دام و طیــور آزاد اســت تــا بــا ایــن اقــدام 

ــن حمایت هــا را  ــه همــه ای ــن حــوزه کمــک شــود و البت ــدگان ای ــه تولیدکنن ب

ــا درخواســت  به صــورت مســتمر ادامــه خواهیــم داد. ســاداتی نژاد، در رابطــه ب

ــنهاد  ــتان، پیش ــران آب در اس ــل بح ــرای ح ــان ب ــه کرم ــتر ب ــال آب بیش انتق

ــه داد و خاطرنشــان  ــره وری را ارائ ــش به ــراه افزای ــه هم ــازار آب ب ــدازی ب راه ان

ــیدی  ــرژی خورش ــق ان ــاورزی از طری ــای آب کش ــرق چاه ه ــن ب ــرد: تأمی ک

ــود. ــری می ش ــه پیگی ــده ک پیشنهادش

ــه خســارت های وارد شــده  ــوط ب ــرد: گزارش هــای مرب ــن اشــاره ک وی همچنی

بــه کشــاورزی اســتان کرمــان بــه دلیــل ســرمازدگی و ســیل بــه مــا رســیده و 

جلســات متعــدد بــرای حــل ایــن مســائل و جبــران خســارت ها برگزار می شــود. 

وزیــر جهــاد کشــاورزی بــا بیــان اینکــه کرمــان اســتانی ویــژه ازنظــر گســتردگی 

و ظرفیت هــای بی نظیــر اســت، گفــت: مــدل ســرمایه گذاری، توســعه و رشــد 

کرمــان بــا به کارگیــری هوشــمندانه منابــع انســانی و مســئولیت های اجتماعــی 

ــه ســایر اســتان های کشــور باشــد. ــد قابل تعمیــم ب می توان
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یکمصوبه20درصدآبدشــترفســنجانوسیرجانراهدرمیدهد
در ادامــه ایــن نشســت رییــس اتــاق کرمــان بــا اشــاره بــه اینکــه موضــوع 

ــا در  ــت، ام ــذار اس ــم و تأثیرگ ــیار مه ــتان بس ــی در اس ــع آب ــاف مناب ات

تصمیمــات قــرار نمی گیــرد، گفــت: بــر اســاس مطالعــات میدانــی 20 

درصــد آب مصرفــی دشــت رفســنجان و ســیرجان بــا مصوبــه شــورای 

نگهبــان در ســال 67، بــا عنــوان »حــل مســائل اراضــی باغــی« هــدر مــي رود 

كــه محتــواي ايــن مصوبــه بــر ايــن اســاس بــوده كــه کشــاورزان مجبورنــد 

آب را بــرای باغاتــی مصــرف کننــد کــه ثمــر ندارنــد تــا مالکیــت آن هــا حفــظ 

شــود.

ــا ســرمازدگی محصــولات پســته کــه  ســید مهــدی طبیــب زاده، در رابطــه ب

ــه  ــر ک ــال حاض ــرد: در ح ــان ک ــت، بی ــاده اس ــاق افت ــاه اتف در فروردین م

ــچ کشــاورزی نتوانســته  ــک می شــویم هی ــه اول ســال نزدی ــان نیم ــه پای ب

ــا  ــد. وی در بخــش دیگــری ب ــران خســارت ها کمــک دریافــت کن ــرای جب ب

اشــاره بــه برخــی مشــکات ســرمایه گذاری ها و صــدور مجوزهــا ادامــه داد: 

ــرمایه گذاری ها  ــرای س ــاورزی ب ــوزه وزارت کش ــدد از ح ــتعام های متع اس

گاهــی بیــن یــک تــا دو ســال طــول می کشــد و ایــن موضــوع ســرمایه گذار 

ــود. ــام می ش ــر انج ــای دیگ ــرمایه گذاری ها در جاه ــد و س ــرد می کن را دلس

درخواســتتأمیننقدینگیفوریبخشکشاورزی
ــاق کرمــان خاطرنشــان کــرد: در  در ادامــه رئیــس کمیســیون کشــاورزی ات

تأمیــن نقدینگــی بخــش کشــاورزی بــا مشــکات بســیاری روبــرو هســتیم 

ــه  ــهیات ب ــت تس ــکان پرداخ ــدود و ام ــی مح ــع بانک ــفانه مناب ــه متأس ک

کشــاورزان وجــود نــدارد. ســید محمدرضــا ترابــی موســوی افــزود: بــا توجــه 

بــه ســرمازدگی و گرمازدگــی محصــولات کشــاورزی به ویــژه پســته، محصــول 

ــاورزان و  ــاط کش ــید اقس ــا سررس ــده، ام ــی مان ــروش باق ــرای ف ــی ب کم

ــرده  ــاد ک ــا ایج ــرای آن ه ــیاری ب ــکات بس ــدد مش ــهیات مج ــدادن تس ن

اســت.

وی ادامــه داد: در حــال حاضــر در آســتانه فصــل برداشــت محصــول هســتیم 

ــه  ــود به طوری ک ــخص می ش ــتر مش ــاه بیش ــارت در مهرم ــونامی خس و س

ــر و  ــول ت ــرم محص ــزار کیلوگ ــط ه ــته فق ــاغ پس ــار ب ــت از 50 هکت برداش

درمجمــوع 300 کیلوگــرم پســته خشــک خواهــد 

داشــت.

ــرد  ــه ســایر مشــکات کشــاورزان اشــاره ک ــی، ب تراب

و گفــت: تســهیات امهــال نشــده، اجــرا نشــدن 

ــکات  ــع مش ــرای رف ــو ب ــورای گفت وگ ــات ش مصوب

ــرق  ــه ب ــاب تعرف ــدم احتس ــوزه، ع ــن ح ــالان ای فع

ــای  ــته، هزینه ه ــال گذش ــت س ــه قیم ــاورزی ب کش

ــای  ــت ادوات و نهاده ه ــش قیم ــام آور و افزای سرس

عــدم  بــرق،  نابهنــگام  قطعی هــای  کشــاورزی، 

ــری  ــاورزان و پیگی ــه کش ــای بیم ــت غرامت ه پرداخ

ــه مســائل  ــوزدار از جمل ــاه مج ــه چ ــی 12 حلق قضای

ــوزه اســت. ــن ح ای

کشــاورزیکرمانبهامدادفورینیازدارد
در ادامــه رئیــس کمیســیون اقتصــادی مجلــس 

شــورای اســامی نیــز گفــت: اســتان کرمــان دو ســال 

ــد  ــوده همیــن موضــوع رون درگیــر حــوادث طبیعــی ب

ــرده  ــرو ک ــش روب ــا چال ــل را ب ــی کشــاورزی قب منطق

ــش  ــاری پســته بی ــال ج ــرمازدگی س ــه س به طوری ک

از 20 هــزار میلیــارد تومــان بــرآورد شــده اســت. 

محمدرضــا پورابراهیمــی، بــا بیــان اینکــه ســیل اخیــر 

در اســتان وضعیــت کشــاورزی را تشــدید کــرد و 

كشــاورزان در رفســنجان، شــهربابک، ســیرجان، زرنــد 

ــزود: در  ــد، اف ــبی دارن ــیار نامناس ــت بس و راور وضعی

ایــن رابطــه نیــاز بــه امــداد فــوری دارنــد و در غیــر این 

صــورت کشــاورزان بــا مشــکات جــدی و کشــاورزی با 

نابــودی روبــرو می شــود. وی تصریــح کــرد: صــادرات 

ــی  ــای بازرگان ــدات ارزی، کارت ه ــا، تعه پســته و خرم

اجــاره ای، مســائل بانکــی، بیمــه ای و مالیاتــی نیــز از 

ــه ســایر مشــکات کشــاورزان اســت. جمل

گزارش های مربوط 
به خسارت های 

وارد شده به 
کشاورزی استان 

کرمان به دلیل 
سرمازدگی و سیل 

به ما رسیده و 
جلسات متعدد 

برای حل این 
مسائل و جبران 

خسارت ها برگزار 
می شود.

کرمان استانی 
ویژه ازنظر 

گستردگی و 
ظرفیت های 

بی نظیر 
است؛ مدل 

سرمایه گذاری، 
توسعه و رشد 

کرمان با به کارگیری 
هوشمندانه 

منابع انسانی و 
مسئولیت های 

اجتماعی 
می تواند 

قابل تعمیم به 
سایر استان های 

کشور باشد.

رویدادها گزارش
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

کید بر حوزه معدن گزارش تصویری نشست بررسی مسائل اقتصادی با تا
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رویدادها گزارش

گزارش تصویری نشست بررسی پایانی نوبت اول سفرهای استانی رئیس جمهور و هیئت دولت
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

کستان است اتاق کرمان آماده پذیرش هیئت تجاری از پا

)2 تیرماه، 1401(

محمدعلـی محمـد میرزائیـان ضمـن ارائـه گزارشـی از ظرفیت هـای صادراتـی 

اسـتان کرمـان گفـت: پسـته و خرمـای مضافتـی و کلوتـه سـالانه از کرمان به 

پاکسـتان صـادر می شـود که البتـه طبق آمار گمـرک مواد معدنی ماننـد فولاد، 

آهن، گوگرد، گچ، سـیمان و همچنین مرکبات و سـبزیجات و مواد پاسـتیکی 

نیـز از کرمـان بـه پاکسـتان صـادر شـده اسـت. میرزائیـان بیـان کـرد: کرمـان 

آمـاده همـکاری با پاکسـتان برای توسـعه روابـط تجاری در زمینه های کشـت 

فراسـرزمینی، گردشـگری، مـواد معدنـی و صنعتی و توریسـت درمانی اسـت.

در ادامـه رییـس کمیسـیون کشـاورزی اتـاق کرمان پیشـنهاد داد کمیتـه ای از 

فعـالان اقتصـادی دو طـرف تشـکیل و لیسـت محصـولات صادراتـی کرمـان 

بـه پاکسـتان و برعکـس آن جمع بنـدی شـود تـا بـرای افزایـش تـراز تجاری 

برنامه ریزی هـای لازم صـورت گیـرد.

سرکنسـول پاکسـتان عبدالجابـر دیتهو در زاهـدان نیز گفـت: در دو مرز تجاری 

میرجـاوه و تفتـان بیـن ایـران و پاکسـتان، ترافیـک سـنگین اسـت و روزانـه 

حـدود 400 کامیـون از ایـران وارد پاکسـتان می شـود کـه امیدواریـم بتـوان 

زیرسـاخت های لازم را بـرای راه انـدازی مرزهـای تجـاری دیگـر فراهـم کـرد.

گفتنـی اسـت در ایـن نشسـت مقـرر شـد برنامه هایی ماننـد اعـزام و پذیرش 

هیئـت تجـاری، برگـزاری نمایشـگاه و شـرکت در اجاس هـای مشـترک برای 

توسـعه روابـط تجـاری دو طـرف برنامه ریزی شـود.

مسئولیت جدید رییس اتاق کرمان توسط استاندار ابلاغ شد

)08 تیرماه، 1401(

اسـتاندار کرمـان طـی حکمـی سـیدمهدی طبیـب زاده رییس اتـاق کرمان را 

بـه سـمت مسـئول »برنامـه اجرایـی توسـعه صـادرات و بازاریابـی، بالاخـص 

صنایـع فـرآوری و محصـولات کارخانـه ای دانش بنیـان« و »برنامـه اجرایـی 

بهبـود فضـای کسـب وکار و تکمیـل پنجـره واحـد اسـتان« منصـوب کرد.

محمدمهـدی فـداکار اسـتاندار کرمـان در ایـن حکـم مهم تریـن مأموریت هـای 

طبیب زاده در مسـئولیت جدید را تعیین اهداف کمی و کیفی قابل اندازه گیری 

و برنامه ریـزی به منظـور تحقق برنامه متناسـب باهدف رشـد اقتصادی اسـتان، 

هماهنگـی و راهبـری برنامـه اجرایـی در چارچـوب برنامه هـای مصوب شـورای 

برنامه ریزی و توسـعه اسـتان، تعریف و پیگیری پروژه های متناسـب با اهداف 

برنامه اجرایی، ظرفیت سـازی جهت اسـتفاده از بخش خصوصی در دسـتیابی 

اهداف برنامه، هماهنگی با دبیرخانه شورای برنامه ریزی و توسعه استان و ارائه 

گزارش های عملکرد برنامه طبق برنامه زمان بندی ارائه شـده در شـورا، نظارت و 

پایش حسـن انجام امور مربوط به برنامه اجرایی تحت مسـئولیت عنوان کرد.
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تدابیر لازم در تحمیل خاموشی به صنایع اندیشیده شود

ــرژی، کمبــود گاز و بــرق واحدهــای صنعتــی در طــول ســال، عــدم  در ان

ــد فروختــه شــده، مشــکل تأمیــن ســوخت نیروگاه هــا،  ــه دیمان ــد ب تعه

دســتگاه ها و تجهیــزات فرســوده، نامناســب بــودن ســاختار بــورس 

ــرد. ــرژی و... اشــاره ک ــرای ان ب

رویدادها خبر

)11 تیرماه،1401(

ــه  ــل خاموشــی ها ب ــه در تحمی ــر اینک ــد ب ــا تأکی ــان ب ــاق کرم رییــس ات

ــار  ــر لازم اندیشــیده شــود، گفــت: ســال گذشــته در پیک ب ــع تدابی صنای

ــه  ــرر ب ــان ض ــارد توم ــزار میلی ــی ها 10 ه ــل خاموش ــا تحمی ــرف ب مص

اســتان وارد شــد درحالی کــه کل فــروش بــرق شــرکت های توزیــع بــرق 

ــوده اســت. ــارد تومــان بیشــتر نب ــوب اســتان از 600 میلی شــمال و جن

در ایــن نشســت مســائل و پیشــنهادات حــوزه انــرژی مطــرح شــد 

کــه می تــوان بــه عــدم پرداخت هــای دولــت بــه نیروگاه هــا بــرای 

ــص  ــروی متخص ــود نی ــررات، نب ــری مق ــاح و بازنگ ــرق، اص ــروش ب ف

ــد  ــر روی تولی ــز ب ــا، تمرک ــی قرارداده ــت اجرای ــود ضمان ــت، نب در دول

ــرژی، بروکراســی های  ــره وری ان ــم در به ــی، مشــوق های ک ــر قیمت ــه ه ب

ــز آموزشــی خــوب  ــود مراک ــی، نب ــا و مشــوق های دولت ــاد در تبصره ه زی

صادرکنندگان پسته و خرما درخواست بازنگری مجدد سود فعالیت از سازمان مالیاتی دارند

کاربخــش، در پایــان از فعــالان اقتصــادی درخواســت کــرد تــا در ســنوات 

ــن  ــده در ای ــنامه های صادرش ــن و بخش ــرای قوانی ــه اج ــبت ب ــده نس آین

ــد. ــداری کنن ــت و نگه ــم، ثب ــر و اســناد را تنظی ــل، دفات ــا عم حوزه ه

گفتنــی اســت در ایــن نشســت معاونــان اداره کل مالیاتــی اســتان، 

ــم، جیرفــت، ســیرجان و رفســنجان،  روســای اداره هــای شهرســتان های ب

و  خرمــا  و  پســته  ملــی  انجمن هــای  نماینــدگان  و  و کرمــان  زرنــد 

ــای  ــته و خرم ــه پس ــوط ب ــی مرب ــای صنف ــای اتحادیه ه ــن روس همچنی

شهرســتان های مذکــور نیــز حضــور داشــتند.

 )11 تیرماه،1401(

نایب رییــس اتــاق کرمــان گفــت: برخــی از صادرکننــدگان حقیقــی پســته 

و خرمــای اســتان کــه بنــا بــه دلایلــی در ســال گذشــته امــکان رفــع تعهــد 

ــت  ــری مجــدد در نســبت ســود فعالی ارزی نداشــته اند، درخواســت بازنگ

ــد. تعیین شــده از ســوی ســازمان امــور مالیاتــی را دارن

جلیــل کاربخــش، در نشســتی بــا حضــور برخــی صادرکننــدگان محصــولات 

کشــاورزی و مدیــرکل امــور مالیاتــی اســتان، در رابطــه بــا مشــکات برخــی 

ــه  ــا در زمین ــژه پســته و خرم ــدگان محصــولات کشــاورزی به وی از صادرکنن

ــروه از  ــن گ ــزود: ای ــی ســال 1400 اف ــه مالیات ــل و تســلیم اظهارنام تکمی

ــت  ــود فعالی ــبت س ــد در نس ــت دارن ــی درخواس ــش خصوص ــالان بخ فع

اباغــی ســازمان مالیاتــی بازنگــری مجــدد صــورت گیــرد زیــرا معتقدنــد 

ــا  ــت و ب ــر واقعیس ــا غی ــرای آن ه ــده ب ــه ش ــت درنظرگرفت ــود فعالی س

ــدارد. ــی ن واقعیــت درآمــدی آن هــا همخوان

ــت  ــی اس ــه صادرکنندگان ــوط ب ــوع مرب ــن موض ــرد: اصلی تری ــان ک وی بی

کــه نتوانســتند ارز حاصــل از صــادرات ســنوات گذشــته خــود را بازگرداننــد 

ــی  ــون مالیات ــاده 141 قان ــر م ــرخ صف ــمول ن ــل مش ــن دلی ــه همی و ب

ــد شــد. نخواهن

اخبار اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی کرمان را از این پنجره ببینید:
w w w . o t a g h - b a z a r g a n i . c o m
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

کرمان در نمایشگاه قزاقستان برپایی پاویون اتاق 

)14 تیرماه، 1401(

آلماتــی  ایــران در  اتــاق کرمــان در نمایشــگاه اختصاصــی  پاویــون 

قزاقســتان از 11 تــا 14 تیرمــاه برپــا بــود و نماینــدگان 9 شــرکت اســتان 

ــکان، ســردخانه داران  ــر، توســعه باب ــر، گل گه شــامل مــس شــهید باهن

جنــوب، کوهســار، ســبزواران آفتــاب، دانــه پســته امــواج، شــاهین طــب 

ــه  ــه معرفــی و ارائ رفســنجان و نمايندگــي گروهــی در ایــن نمایشــگاه ب

ــد. ــود پرداختن ــای خ ــولات و توانمندی ه محص

رییــس کمیســیون بازرگانــی اتــاق کرمــان محمدعلــی محمــد میرزاییــان، 

ــاق  ــس ات ــا ریی ــت هایی ب ــفر نشس ــن س ــت: در ای ــه گف ــن رابط در ای

ــی از  ــه نمایندگ ــد و ب ــزار ش ــی برگ ــان آلمات ــی و بازرگان ــی آلمات بازرگان

ــای  ــد از ظرفیت ه ــرای بازدی ــادی ب ــالان اقتص ــن فع ــان از ای ــاق کرم ات

اقتصــادی اســتان و شــرکت در جلســات رو در رو دعــوت بــه عمــل آمــد.

نشست هیئت نمایندگان اتاق کرمان با مجمع نمایندگان برگزار شد

)16 تیرماه، 1401(

رییــس اتــاق کرمــان در ایــن نشســت کــه بــا موضــوع بررســی مشــکات 

فعــالان اقتصــادی و پیگیــری بــرای حــل آن هــا برگــزار شــد، مهم تریــن 

زیرســاخت اســتان را تأمیــن گاز پروژه هــا عنــوان کــرد و افــزود: از 

ــال یازدهــم سراســری گاز کشــور اجــرا  ــرار اســت خــط انتق ســال 95 ق

ــارد دلار  ــک میلی ــرای آن ی ــرا اج ــده زی ــام نش ــون انج ــا تاکن ــود ام ش

هزینــه در بــر دارد و اگــر انجــام نشــود نیروگاه هــا و پروژه هــای اســتان 

ــد. ــد مان ــی خواه ــام باق نیمه تم

وی نامناســب بــودن فضــای کســب وکار و رتبــه 27 اســتان در کشــور در 

ــوان کــرد: در صــدور مجوزهــا دچــار مشــکل  ــه را مطــرح و عن ایــن زمین

هســتیم کــه بایــد بــرای توســعه همه جانبــه اســتان ایــن موضــوع 

ــود. ــل ش ــی و ح ــتان بررس ــد اس ــره واح ــدی در پنج ــور ج به ط

ــائل  ــان مس ــاق کرم ــدگان ات ــت نماین ــای هیئ ــه اعض ــن در ادام همچنی

مختلفــی ماننــد اختصــاص بخشــی از حقــوق دولتــی معــادن بــه 

ــا باغــداران پســته  گردشــگری اســتان، برخــورد ســخت گیرانه بانک هــا ب

ــه  ــت همه جانب ــا، حمای ــه آن ه ــده ب ــدید وارد ش ــارت ش ــود خس ــا وج ب

ــرای  ــکاری ب ــتان، هم ــاخت های اس ــعه زیرس ــرکت توس ــکیل ش از تش

ــم  ــن مزاح ــاح قوانی ــتان، اص ــت در اس ــع دیاب ــز جام ــدازی مرک راه ان

ــی،  ــات و بانک ــی، کار، مالی ــن اجتماع ــه تأمی ــای بیم ــژه در حوزه ه به وی

تدابیــر لازم بــرای جلوگیــری از تغییــر روزانــه نــرخ ارز، مشــکات 

تعهــدات ارزی و فــروش ارز در ســامانه نیمــا بــا نــرخ پایین تــر از بــازار 

ــد. ــرح کردن آزاد را مط
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رویدادها خبر

نایب رییس اتاق کرمان: صادرات استان 43 درصد کاهش یافته است

کرمان آیدکس/ سرمایه گذاری احداث نیروگاه خورشیدی بررسی شد

بخش خصوصی به دنبال فعالیت های شفاف اقتصادی است

گفتنــی اســت در ایــن نشســت جمعــی از صادرکننــدگان خشــکبار مشــکات 

رفــع تعهــد ارزی و موضــوع باقی مانــده ســموم در محصــولات صادراتــی را از 

مهم تریــن مســائل صــادرات ایــن حــوزه عنــوان کردنــد.

کرمـان در سـطح ملـی مطـرح و پیگیـری شـود، سـرمایه گذاران مذكـور احـداث 

نیـروگاه در سـه منطقـه رایـن، زرنـد و بـاغ چمن بـم را مدنظـر قـرار داده اند.

در ادامـه ایـن کارگاه آموزشـی رییـس مرکـز تنظیـم مقـررات نظـام پایانه هـای 

فروشـگاهی و سـامانه مؤدیـان سـازمان امور مالیاتی کشـور، ضمـن ارائه مباحث 

آموزشـی گفـت هوشمندسـازی نظـام مالیاتی منوط به داشـتن نـگاه بلندمدت و 

انجـام فرآیندهـای لازم در این زمینه اسـت. گفتنی اسـت در این کارگاه آموزشـی 

قانـون پایانه هـای فروشـگاهی و سـامانه مؤدیان تبیین شـد.

 )04 مردادماه، 1401(

ــاه  ــه م ــان در س ــتان کرم ــادرات اس ــت: ص ــان گف ــاق کرم ــس ات نایب ریی

ــته 626  ــال گذش ــابه س ــدت مش ــا م ــه ب ــاری در مقایس ــال ج ــت س نخس

ــت. ــه اس ــش یافت ــد کاه ــه 43 درص ــوده ک ــون دلار ب میلی

ــان اســتان، فعــالان انجمــن  جلیــل کاربخــش در نشســت جمعــی از بازرگان

ملــی پســته و هیئت مدیــره اتحادیــه صادرکننــدگان خشــکبار ایــران افــزود: 

کاهــش میــزان صــادرات در حالــی اتفــاق افتــاده کــه در مــدت مذکــور واردات 

بــه اســتان 746 میلیــون دلار بــوده کــه نشــان از افزایــش 606 درصــدی دارد.

وی بیــان کــرد: کاهــش تولیــد و مشــکل تأمیــن محصــول، مشــکات مربــوط 

بــه تعهــدات ارزی و... از جملــه مــوارد عــدم تمایــل صادرکننــدگان بــرای انجام 

صــادرات بــوده اســت.

 )01 مردادماه، 1401(

در نشسـت اندیشـکده انـرژی اتـاق کرمـان بـا حضـور سـیدمهدی طبیـب زاده 

رییـس و عبـاس جبـال بارزی عضو هیئت رییسـه اتـاق کرمان و حسـین مهرابی 

معـاون هماهنگـی امور اقتصادی اسـتانداری کرمان و جمعـی از فعالان اقتصادی، 

سـرمایه گذاری احـداث چنـد نیـروگاه خورشـیدی در مجمـوع 350 مـگاوات در 

کرمان بررسـی شـد. پس از برگزاری همایش معرفی فرصت های سـرمایه گذاری 

اسـتان کرمـان )کرمـان آیدکـس 2022( سـرمایه گذارانی بـرای سـرمایه گذاری از 

پروژه هـای مختلـف اسـتقبال کردنـد کـه در راسـتای تسـهیل سـرمایه گذاری در 

کرمـان، ایـن نشسـت بـا سـرمایه گذاران احداث نیـروگاه خورشـیدی برگزار شـد.

 گفتنـی اسـت مقرر شـد مـوارد و پیشـنهادهای مطرح شـده از طریق اسـتانداری 

)05 مردادماه، 1401(

رییـس اتـاق کرمـان گفـت: بخـش خصوصـی بـه دنبـال فعالیت هـای شـفاف 

از هیـچ فعالیـت غیررسـمی  اتـاق کرمـان  و  اقتصـادی و کار صحیـح اسـت 

و غیرقانونـی حمایـت نکـرده و نخواهـد کـرد. سـیدمهدی طبیـب زاده در کارگاه 

آموزشـی تبیین قانون پایانه های فروشـگاهی و سـامانه مؤدیان افزود: معتقدیم 

هـر چـه فعالیت هـای اقتصـادی شـفاف تر باشـند، پایه هـای جدیـد مالیاتـی 

افزایـش می یابد و آسـیب کمتـری به فعالان اقتصـادی وارد می شـود. وی ادامه 

داد: یکـی از قوی تریـن سـاختارها در اتـاق کرمـان پرداختـن به مسـائل مالیاتی 

توسـط نایب رییـس اتـاق اسـت زیـرا معتقدیـم رفـع مسـائل مالیاتـی در کنـار 

مسـائل بیمـه ای و بانکـی می توانـد بـه بهبـود فضـای کسـب وکار کمـک کنـد.
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نیروی انسانی مؤثرترین عامل در بهبود فضای کسب وکار است

ــل  ــه اطلــس فرصت هــای ســرمایه گذاری، تحلی ــرد و گفــت: تهی اشــاره ک

ــپس  ــرمایه گذاری و س ــرح س ــوع ط ــاس ن ــر اس ــان ب ــرایط متقاضی و ش

ــی  ــای طراح ــه پلتفرم ه ــا از جمل ــت مجوزه ــرای دریاف ــد ب ــره واح پنج

ــه شــده اســت. شــده در نظــر گرفت

ــت و  ــل صنع ــمند تعام ــامانه هوش ــت از س ــن نشس ــت در ای ــی اس گفتن

ــواد  ــط »محمدج ــه آن توس ــوط ب ــات مرب ــی و توضیح ــگاه رونمای دانش

رســتمی« رییــس مرکــز مطالعــات و پژوهش هــای اقتصــادی اتــاق 

ــه شــد. ــان ارائ کرم

)06 مردادماه،1401(

رییــس اتــاق کرمــان گفــت: نیــروی انســانی مؤثرتریــن عامــل در بهبــود 

فضــای کســب وکار کشــور به ویــژه اســتان کرمــان اســت کــه بــرای تقویــت 

نیــروی انســانی ماهــر بایــد اقدامــات لازم صــورت گیــرد.

در هفتــاد و پنجمیــن نشســت شــورای گفت وگــوی دولــت و بخــش 

خصوصــی اســتان کرمــان بــا موضــوع بررســی مســائل تأمیــن اجتماعــی 

در حــوزه تولیــد و رونمایــی از ســامانه هوشــمند تعامــل صنعــت و 

ــروی  ــی نی ــش مهارت ــش دان ــزود: افزای ــت( اف ــامانه فرص ــگاه )س دانش

ــتگاه های  ــف از دس ــی مختل ــتگاه های اجرای ــرس دس ــدم ت ــانی، ع انس

ــود فضــای کســب وکار  ــه بهب ــد ب ــی می توان ــع فرهنگ ــع موان ــی و رف نظارت

ــد. کمــک کن

وی بــا اشــاره بــه اینکــه عــدم احســاس امنیــت از خــود نــا امنــی بدتــر 

ــتگاه های  ــه دس ــد واهم ــن بای ــکل ممک ــر ش ــه ه ــه داد: ب ــت، ادام اس

ــه فضــای کســب وکار برطــرف  ــرای تســهیل امــور کمک کننــده ب اجرایــی ب

شــود و دســتگاه های قضایــی و نظارتــی در ایــن زمینــه می تواننــد کمــک 

کننــد.

ــهیل در  ــرای تس ــده ب ــای طراحی ش ــه پلتفرم ه ــان ب ــاق کرم ــس ات ریی

ــب وکار  ــای کس ــکات فض ــی از مش ــوان یک ــا به عن ــدور مجوزه ــور ص ام

سرمایه گذار عمانی: پروژه صاروج پارس تا دو سال آینده تکمیل می شود

نخسـت سـال جاری 331 میلیون دلار صادرات ایران به عمان انجام شـده که 

نسـبت به مدت مشـابه در سـال قبل، 169 درصد رشـد دارد. محسـن ضرابی، 

دلیـل ایـن افزایـش صـادرات را توجـه بـه زیرسـاخت های سـرمایه گذاری و 

اسـتفاده بهتـر از ظرفیـت صـادرات عنـوان و اظهـار کـرد: اگـر بتـوان خـط 

هوایـی کرمـان- مسـقط و کرمـان- کراچـی راه انـدازی شـود بـه گردشـگری و 

سـرمایه گذاری اسـتان کمـک می کنـد.

 )08 مردادماه، 1401(

سـرمایه گذار عمانـی گفـت: پـروژه تجاری، فرهنگـی و تفریحی صـاروج پارس 

کـه از 10 سـال پیـش آغـاز شـده در صـورت تأمیـن زیرسـاخت های لازم مانند 

بـرق و فاضـاب توسـط مسـئولان کرمان تـا دو سـال آینده تکمیل می شـود.

محمدعلی سـلطان در نشسـت با اسـتاندار کرمان، رییس کمیسیون اقتصادی 

مجلـس، رییـس اتـاق کرمـان و رییـس اتاق مشـترک ایـران و عمـان افزود: 

عملیـات احـداث ایـن پـروژه 3 سـال بـه دلیل شـیوع کرونا متوقف شـده بود 

کـه بـه زودی ادامـه کار بـا 30 میلیـون دلار اعتبار از سـر گرفته خواهد شـد. وی 

ادامـه داد: سـرمایه گذاران عمانـی به دلیل فرصت های مناسـب سـرمایه گذاری 

در ایـران و در دسـترس بـودن آن، عاقه منـد بـه سـرمایه گذاری در ایـن کشـور 

هسـتند کـه اگـر این پـروژه با موفقیـت در کرمان بـه پایان برسـد نمونه خوبی 

برای سـایر سـرمایه گذاران عمانی در سرمایه گذاری در استان کرمان خواهد بود.

اسـتاندار کرمـان در ادامـه ایـن نشسـت بـا توجـه بـه مشـکات مطرح شـده 

پـروژه صـاروج پـارس افـزود: بـه زودی نشسـتی با شـهرداری و شـرکت آب و 

فاضـاب بـرای حل مسـائل زیرسـاختی ایـن پروژه برگـزار می کنیم و مسـائل 

مربوط به پارکینگ نیز در اولین نشسـت شـورای ترافیک بررسـی خواهد شـد.

 رییـس اتـاق مشـترک ایـران و عمـان نیز در این نشسـت گفت: در سـه ماهه 
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آیین نامـه پیگیری هـا بـرای اصـاح قانـون صـورت گیـرد زیـرا در آیین نامه هـا 

برخـی دسـتگاه ها ذینفـع هسـتند و ممکـن اسـت اصاحـی صـورت نگیرد.

وی ادامـه داد: بهتـر اسـت برخـی امـور در حـوزه معـدن از شـورای عالی معادن 

بـه شـوراهای معـادن اسـتان ها واگـذار شـود تـا بتـوان بـا شـناخت بیشـتر 

تصمیم گیری هـا و اقدامـات بهتـری را انجـام داد.

گفتنـی اسـت در این نشسـت برخی مسـائل حـوزه معدن و فضای کسـب وکار 

توسـط کارشناسـان بخـش خصوصـی و بخـش دولتی مطرح و بررسـی شـد. 

همچنیـن بـه مناسـبت هفتـه دولـت از مدیران دولتی عضو شـورا تجلیل شـد.

)03 شهریورماه، 1401(

رییـس اتـاق کرمـان با اشـاره بـه اینکـه 60 درصد نقـاط پرظرفیت اسـتان برای 

اکتشـاف معـدن بلوکـه اسـت و کسـی نمی توانـد سـرمایه گذاری انجـام دهـد، 

گفـت: تشـریفات سـخت در آزادسـازی معـادن کنـار گذاشـته شـود زیـرا اگـر 

معـادن آزاد نشـوند تأمیـن مـواد اولیـه کارخانجات بزرگ اسـتان نیز با مشـکل 

روبـرو خواهد شـد.

سـیدمهدی طبیب زاده در هفتاد و ششـمین نشست شـورای گفت وگوی دولت 

و بخش خصوصی اسـتان کرمان با موضوع بررسـی فضای کسـب وکار و مسائل 

حـوزه معـدن اسـتان افـزود: با اصـاح یک قانـون امـکان آزادسـازی پهنه های 

معدنـی وجـود دارد کـه البتـه شـرایط واگـذاری معادن نیـز باید اصاح شـود و 

بخـش معـدن در جایـگاه واقعی خود قـرار گیرد.

طبیـب زاده، افزود: همیشـه نسـبت به سـرمایه گذاری های کرمانی هـا در خارج 

از اسـتان انتقـاد بـوده امـا وقتـی سـرمایه گذار بومـی نیـز قصـد دارد مجموعـه 

فـولادی را بـا 10 هـزار میلیارد تومـان آورده بخش خصوصـی راه اندازی کند هنوز 

پس از سـه سـال نتوانسـته زمین را برای سـرمایه گذاری از استان دریافت کند.

در ادامـه ایـن نشسـت اسـتاندار کرمان محمدمهـدی فداکار در رابطه با مسـائل 

حـوزه معـادن کـه در ایـن نشسـت مطـرح شـد، افـزود: بایـد به جـای اصـاح 

گرفتار بادکنکی به اسم معدن است استاندار کرمان: اقتصاد استان 

می کنــد. وی بیــان کــرد: کشــاورزی در اســتان نیــز باهــدف امنیــت غذایــی 

ــال  ــز اضمح ــوارد ج ــتر م ــه در بیش ــود ک ــام می ش ــتغال انج ــظ اش و حف

ــا  ــگری ب ــا گردش ــه ب ــب زاده، در رابط ــدارد. طبی ــی ن ــده چندان ــع فای مناب

تأکیــد بــر داشــتن دیــدگاه اقتصــادی به جــای دیــدگاه امنیتــی نســبت بــه 

ــه گردشــگری  ــا این همــه جاذب توریســم خارجــی، تصریــح کــرد: کرمــان ب

ــن بخــش اقدامــات  ــد در ای ــه بای مقصــد گردشــگری در کشــور نیســت ک

جــدی انجــام شــود.

)05 شهریورماه، 1401(

اســتاندار کرمــان بــا بیــان اینکــه اقتصــاد اســتان گرفتــار بادکنکــی بــه اســم 

ــی  ــن را خال ــط زمی ــی فق ــرکت های معدن ــت: ش ــت، گف ــده اس ــدن ش مع

ــانند. ــتان نمی رس ــه اس ــی ب ــت چندان ــد و منفع می کنن

محمدمهــدی فــداکار در نشســت بــا اعضــای هیئــت نماینــدگان اتــاق کرمــان 

ــه در  ــر هســتند درحالی ک ــی در کوی ــد تک درخت ــان مانن ــادن کرم ــزود: مع اف

ــع  ــی و صنای ــات جانب ــل و خدم ــگل تبدی ــه جن ــن تک درخــت ب ــان ای اصفه

پایین دســتی در کنــار آن ایجــاد شــده امــا در کرمــان چنیــن اتفاقــی نیفتــاده 

اســت. وی ادامــه داد: در 20 ســال آینــده معــادن اســتان تمــام و کارخانجات و 

نیــروی انســانی آن بیــکار می شــوند و معضــات اجتماعــی دیگــری بــه وجود 

می آیــد کــه بایــد از اکنــون بــه فکــر چــاره اساســی در ایــن زمینــه باشــیم.

در ادامــه ایــن نشســت رییــس اتــاق کرمــان گفــت: در دوره هــای مختلــف 

فعالیت هــای خوبــی در اســتان انجــام شــده امــا دلیــل عــدم نتیجه گیــری 

ــد  ــه بای ــوده ک ــوب ب ــی خ ــودن حکمران ــل نب ــه دلی ــا ب ــی حوزه ه در برخ

بــرای تغییــر ایــن روال چاره اندیشــی شــود. ســیدمهدی طبیــب زاده افــزود: 

ــرکت های  ــت از ش ــی و غفل ــزرگ معدن ــرکت های ب ــر ش ــتان ب ــز اس تمرک

کوچــک و متوســط موجــب کاهــش اشــتغال و تمــام شــدن منابــع معدنــی 

ــرو  ــا مشــکات جــدی روب ــده اســتان را ب ــن موضــوع آین ــه ای می شــود ک
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ــم تعطیلی 30 تا 40 درصد بنگاه های صنعتی پروانه دار ــد آیت ــد در خصــوص چن ــم، بای ــت کنی ــع کوچــک و متوســط صحب صنای

صحبــت کــرد کــه شــامل وضعیــت نقدینگــی، بــازار و مســائل قیمتــی آن هــا 

اســت. بحــث تأمیــن مــواد اولیــه یکــی از معضــات 

ــرخ ارز،  ــانات ن ــرات و نوس ــه تغیی ــت ک ــی اس اصل

ــرای ایــن  ــر روی آن تأثیــر دارد و برنامه ریــزی را ب ب

واحدهــا دشــوار کــرده اســت؛ در واقــع قیمــت مــواد 

اولیــه بــه دلیــل نوســانات نــرخ ارز، در حــال تغییــر 

ــد. ــن موضــوع مشــکل ایجــاد می کن ــه ای اســت ک

)09 شهریورماه، 1401(

نایب رییــس کمیســیون صنایــع اتــاق ایــران در گفت وگــو بــا خبرنــگار 

ــای  ــد بنگاه ه ــن 30-40 درص ــود بی ــه می ش ــت: گفت ــا، گف ــادی ایلن اقتص

ــد  ــی ندارن ــوده و فعالیت ــل ب ــد، تعطی ــرداری دارن ــه بهره ب ــه پروان ــی ک صنعت

ــول  ــی، معق ــهرک های صنعت ــاهده ش ــه و مش ــا مراجع ــزان ب ــن می ــه ای ک

ــت  ــوص وضعی ــم در خص ــر بخواهی ــزود: اگ ــارزی اف ــاس جبالب ــت. عب اس

نشست بررسی تأثیر فرهنگ در محیط کسب وکار برگزار شد

شبکه بانکی در استان قفل است

یافتیم به این معنا که سـاعت شـروع و پایان کار بسـیاری از کاسـب کاران در کرمان 

مشـخص نیسـت و همين موضوع نمی تواند فضای روشنی برای آینده مشخص کند.

)16 شهریورماه، 1401(

رییس اتاق کرمان در این نشسـت که با حضور اسـاتید دانشـگاه شـهید باهنر کرمان 

برگـزار شـد،گفت: در کرمـان مانند سـایر نقاط کشـور مهم ترین عامل توسـعه، نیروی 

انسانی است و در استان ما این موضوع به شدت خود را نشان داده زیرا همواره از منابع 

خـدادادی، سـرمایه گذاری ها و توجـه به اقتصاد برخـوردار بوده ایم. داریوش بوسـتانی 

عضو هیئت علمی دانشـکده ادبیات و علوم انسـانی دانشـگاه شـهید باهنر کرمان، با 

اشـاره بـه انجـام تحقیقـات میدانـی در بازار کرمـان در رابطـه با روحیه پایین کاسـبی 

و تجـارت مـردم اسـتان افـزود: در ایـن تحقیـق به مؤلفه مهـم »زمان مبهم« دسـت 

)19 شهریورماه، 1401(

دبیر کل اتاق کرمان گفت: تقریباً در استان منابع آزاد وجود ندارد و شبکه بانکی در عمل 

قفل است. حسن امیری، در نشست هم اندیشی کمیته تسهیل کسب وکار، اشتغال 

آفرینـی و حمایت قضایی افزود: ماه گذشـته در سـفر رییس جمهـور و هیئت وزیران 

بـه اسـتان، در نشسـت بـا وزیر اقتصاد وضعیت خاص شـبکه بانکـی را اعام کردیم 

به طـوری کـه 110 هـزار میلیـارد تومان منابع اسـتان و 80 هزار میلیـارد تومان مصارف 

اسـتان اسـت و بـا توجه به تعهـدات زیرخطی کل شـبکه بانکی، اعتبارات اسـنادی، 

ضمانت نامه هـا و تسـهیات مشـارکتی، هیچ منابعی بـرای بانک ها باقـی نمی ماند. 

دفتر شورای عالی بسیج تجار و فعالان اقتصادی کشور در اتاق کرمان افتتاح شد

)19 شهریورماه، 1401(

دفتـر شـورای عالـی بسـیج تجـار و فعـالان اقتصـادی کشـور با حضـور رییس 

اتـاق کرمـان، معاون سـپاه ثارالله کرمان، رییس سـازمان بسـیج تجار و فعالان 

اقتصادی كشـور، رییس بسـیج اتاق ایران، دبیرکل شـورای عالی بسـیج تجار 

و فعـالان اقتصـادی و مسـئول بسـیج اصنـاف اسـتان کرمـان در محـل اتـاق 

کرمان افتتاح شـد.
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