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باید به سمت اقتصاد دانش بنیان حرکت کنیم
حــرف امــروز مــن ایــن اســت کــه بــرای رشــد اقتصــاد کشــور و اصــاح امــور اقتصــادی کشــور، 
به طــور قاطــع بایــد بــه ســمت اقتصــاد دانش بنیــان حرکــت بکنیــم؛ خاصــه ی عــرض امــروز مــا 
ــاوری پیشــرفته  ــش و فنّ ــه دان ــی این ک ــی چــه؟ یعن ــان« یعن ــن اســت. »اقتصــاد دانش بنی ای
تولیــد. »همــه ی  عرصه هــای  همــه ی  در  باشــد،  داشــته  و کاملــی  فــراوان  نقش آفرینــیِ 
عرصه هــای تولیــد« کــه عــرض می کنیــم، یعنــی حتّــی انتخــاب آن کار تولیــدی؛ چــون لزومــی 
نــدارد کــه انســان همــه ی کارهــای تولیــدی را انجــام بدهــد. انتخــاب آن کار تولیــدی هــم ]بایــد[ 
ــان  ــاد دانش بنی ــای اقتص ــن معن ــد؛ ای ــی باش ــی و علم ــی و بینش ــگاه دانش ــته ی از ن برخاس
ــت را  ــن سیاس ــا ای ــر م ــد. اگ ــته باش ــت داش ــاد دخال ــای اقتص ــه ی عرصه ه ــه در هم ــت ک اس
ــاد  ــای اقتص ــم و بنگاه ه ــرار دادی ــور ق ــاد کش ــه ی اقتص ــه و زمین ــش را پای ــم و دان ــال کردی دنب
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دانش بنیــان را افزایــش دادیــم ــــ کــه بعــد عــرض می کنیــم ــــ منافــع زیــادی بــرای کشــور و بــرای اقتصــاد کشــور خواهــد داشــت: هزینه هــا را 
ــروز یکــی  ــه ام ــره وری را افزایــش می دهــد ک ــد می شــود، به ــان موجــب کاهــش هزینه هــای تولی ــی اقتصــاد دانش بنی کاهــش می دهــد؛ یعن
از مشــکات مــا کاهــش بهــره وری اســت،کیفیّت محصــول را افزایــش می دهــد، بهبــود می بخشــد و محصــولات را رقابت پذیــر می کنــد؛ یعنــی 
ــور؛  ــم همین ج ــور ه ــل کش ــم، در داخ ــتفاده کنی ــر اس ــولات رقابت پذی ــوان محص ــولات به عن ــن محص ــم از ای ــا می توانی ــی، م ــای جهان در بازاره
یعنــی در داخــل کشــور هــم، ولــو مــا در مــورد واردات هــم خیلــی تعرفــه نگذاریــم و واردات ســرازیر بشــود، وقتــی محصــول داخلــی کیفیّــت 
بهتــری داشــت، قیمــت ارزان تــری داشــت، مــردم طبعــاً بــه آن اقبــال می کننــد؛ یــک چنیــن خصوصیّاتــی در تولیــد دانش بنیــان وجــود دارد.



سیاست گذاری
مقالهایاز»علیایار«پژوهشـگرپسـادکتریجامعهشناسـیاقتصادی-توسـعهدانشگاهتهران

سازوکارهایارتقاءتوسعهاجتماعی

گفتوگوبادکتر»حسنفروزانفرد«عضوهیئتنمایندگاناتاقبازرگانیتهران
اقتصادمحرومازمنابعمالیمناسبوباکیفیت

گفتوگوبا»محسنجلالپور«فعالوتحلیلگرمسائلاقتصادی
هنوزتکلیفاستراتژیاقتصادیمعلومنشدهاست

گفتوگوبا»علیکرباسیزاده«مشاورعالیرییساتاقاصفهان
بخشخصوصیمناسبترینشریکدرتوسعهپایدار

مقالهایازدکتر»مسعودرضاییزاده«معاونپاركعلموفناوریاستانکرمان
ارزیابیSWOTایجادوتوسعهشرکتهایدانشبنیاندراستانكرمان

مقالهایاز»سـعیدایرانمنش«دانشـجویدکتریاقتصادبینالمللدانشگاهشهیدباهنرکرمان
راهبردتوسعهنوآوریمنطقهایبرایپیشبرداقتصاددانشبنیاندرجمهوریاسلامیایران

مقالهایازدکتر»جعفررودری«رییسسازمانمدیریتوبرنامهریزیاستانکرمان
اقتصاددانشبنیانالزاماتوظرفیتهایآندراقتصادکرمان

گفتوگوبادکتر»عمادجمعهزاده«؛عضوهیئتمدیرهانجمنشرکتهایدانشبنیاناستانکرمان
حرکتدرمسیرفناوریونوآوریالزاماست،نهانتخاب

گفتوگوبا»فرهادافشار«کارشناسارشدمدیریتتکنولوژی
نیرویانسانی؛ارزشمندترینسرمایه

گفتوگوبادکتر»سحربنکدارپور«رییسمرکزنوآوریوتحولدیجیتالاتاقتهران
اشتراکتکنولوژی؛راهگشایاقتصاددانشبنیان

مقالهایاز»عابدشیخبهایی«رییسانجمنشرکتهایدانشبنیاناستانکرمان
الزاماتشکلگیریاقتصادواشتغالدانشبنیان

0808

1616

2626

3131

3535

3838

4141

4747

5050

5555

5757



تولید
گفتوگوبادکتر»مسعودجمالی«رییسانجمنمدیرانصنایعاستاناصفهان

بنگاهداریتولیدیدرایران؛چالشیبزرگ

مقالهایازدکتر»جعفررودری«رییسسازمانمدیریتوبرنامهریزیاستانکرمان
بررسیوتجزیهوتحلیلنرخمشارکتنیرویکاردراستانکرمان

گفتوگوبا»رضاپدیدار«رییسکمیسیونانرژیومحیطزیستاتاقتهران
بازماندگیازتکاملصنعتی

مقالهایاز»عباسجبالبارزی«نایبرییسکمیسیونصنایعاتاقایران
ضعفهاوخطاهایبنگاهداری

گفتوگوبا»غلامرضابسطامیپور«مدیرکارخانهکاغذومقوایکرمان
منافعمشترکیمیانبخشدولتیوخصوصیوجودندارد

گفتوگوبا»سینامشکانی«مدیرعاملشرکتمهندسیسیناچوب
وجههبنگاهایرانیدردنیابایدتغییرکند

مقالهایاز»نازنینجبالبارزی«مدیرعاملوهمبنیانگذارشرکتنقشاورسکویر
بحرانبیمهارتی؛بزرگترازمشکلبیکاری

یادداشتیاز»مهدیایرانیکرمانی«پژوهشگرفرهنگیوفعالحوزهکشاورزی
ماباتوهمفراوانیزندگیکردهایم

گفتوگوبادکتر»لادنشفیعی«عضوهیئتعلمیمرکزتحقیقاتکشاورزیاستانکرمان
بهرهوریپایینعواملتولید؛ویژگیاقتصادروستاییاستان

مقالهایاز»محمدکهنوجی«مدیرآبوخاکسازمانجهادکشاورزیاستانکرمان
زیرساختافزایشبهرهوریآبدراستانکرمان

مقالهایازدکتر»سمیهنقوی«عضوهیئتعلمیگروهاقتصادکشاورزیدانشگاهجیرفت
توسعهپایدارکشاورزی

گزارشیاز»نادیاانجمشعاع«دبیراندیشکدهتدبیرانرژیاتاقکرمان
گزارشنشستمدیریتانرژی

6262

7070

7575

8080

8383

8888

9292

9494

9797

9999

101101

104104



جامعه

بازرگانی و  خدمات
گفتوگوبا»امیرعابدی«رییسکمیسیونتوسعهصادراتغیرنفتیاتاقبازرگانیایران

تأثیربهبودفضایکسبوکاردركاهشریسكهایتجاری

مقالهایاز»نعمتاسماعیلی«مدیرعاملشرکتارزیاباننامآورتوسعهرویدادهایفناوری
آشناییباگامها،مراحلونحوهبازاریابیصادراتیدربازارهایاروپایی

مقالهایاز»محدثهرضایی«دانشجویدکتریبرقدانشگاهشهیدباهنرکرمان
ویژگیهایمثبتومنفیارزهایدیجیتال

مقالهایاز»وحیدسلطانینژاد«مدرسحوزهرمزارزها
سرعتتحولدرارزهایدیجیتالوتأثیرآنهابرفضایمالیجهان

مقالهایاز»معصومهسعید«مدیربخشتوسعهبازاروبهبودفضایکسبوکاراتاقکرمان
فرصتهاوچالشهایتجارتاستانکرمانباروسیهبعدازجنگروسیهواوکراین

گزارشیاز»فاطمهمهرابی«مدیرامورتشکلهایاتاقکرمان
تشکلهایاتاقکرماندرششماههدومسال1400

گفتوگوبادکتر»محمدجوادفدائی«عضوهیئتعلمیدانشگاهشهیدباهنرکرمان
لزومتهیهطرحآمایشدانشگاههامبتنیبرآمایشکشور/146

مقالهایازدکتر»سعیددهیادگاری«عضوهیئتعلمیگروهمدیریتدانشگاهشهیدباهنرکرمان
ضرورتحرکتنهاددانشگاهبهسمتبازار

مقالهایازدکتر»نیماجهانبین«عضوهیئتعلمیدانشگاهآزاداسلامیواحدکرمان
آیندهشهرنشینیدرکرمان

مقالهایازدکتر»حسینوحیدی«عضوهیئتعلمیدانشگاهتحصیلاتتکمیلیکرمان
حیاتسرزمینیوتوسعهبخشهایسازگاربامحیطزیستدراستانکرمان

گفتوگوبا»محمدسلیمانیها«مسئولکارگروهسیاستپژوهیاندیشکدهتدبیرآبایران
مروریبرحکمرانیآبکشور

یادداشتیاز»محمدعلیگلابزاده«مدیرمسئولفصلنامهومدیرمرکزکرمانشناسی
حمایتازتوسعهکرمان؛درعملیابیان؟!

یادداشتیاز»محسنجلالپور«فعالوتحلیلگراقتصادی
اندیشههایآگاه

108108

112112

115115

118118

121121

136136

154154

158158

162162

167167

170170

150150



| شـماره 13 | بهار 1401 |

6

ــر  ــرای اقتصــاد کشــورها تصوی ــه توســعه ب ــران اقتصــادی ســه مرحل صاحب نظ
می کننــد: اول، اقتصــاد وابســته بــه عوامــل طبیعــی کــه در دل آن الزامات اساســی 
شــامل فضــای اقتصــاد کان، نهادهــا، زیرســاخت ها، بهداشــت و آمــوزش جــای 
می گیــرد. در مرحلــه دوم توســعه، اقتصــاد رو به ســوی افزایــش کارایــی می بــرد 
ــوزه  ــد در ح ــاخص های هدفمن ــاس ش ــر اس ــره وری ب ــت به ــرد تقوی ــا رویک و ب
ــای کالا و کار، توســعه  ــی بازاره ــروی انســانی، کارای ــت نی ــی و تربی ــوزش عال آم
ــد.  ــزی می کن ــذاری و برنامه ری ــازار هدف گ ــدازه ب ــی و ان ــی فن ــی، آمادگ ــازار مال ب
نهایتــاً در مرحلــه ســوم توســعه، اقتصــاد خــاق و خاقیــت محــور ظهــور می یابد و 
مهارت هــای کســب وکار و نــوآوری به عنــوان مهم تریــن عوامــل پیشــرفت اقتصــاد 
ــال 1401  ــذاری س ــد نام گ ــر می رس ــه نظ ــرد. ب ــرار می گی ــاص ق ــه خ ــورد توج م
بــه نــام تولیــد، دانش بنیــان، اشــتغال آفریــن از ســوی رهبــری معظــم، بهتریــن 
ــرای  فرصــت گفتمــان ســازی و تمرکــز سیاســت گذاری ها و برنامه هــای کشــور ب
تحقــق اقتصــاد خاقیــت محــور و دانش بنیــان باشــد؛ اقتصــادی کــه در آن محــور 
ــت  ــه دول ــی اســت و وظیف ــه بخــش خصوصــی و مردم ــت، بلک ــه دول ــی ن اصل
ــت  ــت، حمای ــازی، هدای ــازی، ظرفیت س ــهیلگری، بستر س ــخص تس ــور مش به ط

و نظــارت اســت. 
ــازار جــای خــود  ــدازه ب ــل حجــم ســرمایه و ان ــا شــاخص هایی مث ــروز در دنی ام
ــت  ــش اس ــن دان ــد و ای ــوژی داده ان ــش و تکنول ــر از دان ــرداری مؤث ــه بهره ب را ب
ــت  ــد. در حقیق ــا می کن ــروت کشــورها ایف ــش ث ــش اساســی را در افزای ــه نق ک
ــرای افزایــش مزیت هــای رقابتــی  در دنیــای امــروز، دانــش مهم تریــن عامــل ب
ــادی و  ــکاری اقتص ــازمان هم ــف س ــق تعری ــت. طب ــزوده اس ــاد ارزش اف و ایج
توســعه، اقتصــاد دانش بنیــان اقتصــادی اســت کــه بــر اســاس تولیــد، توزیــع و 
ــه، به طــوری کــه در آن ســرمایه گذاری ها  ــرد دانــش و اطاعــات شــکل گرفت کارب
متمرکــز بــر اســتفاده های کاربــردی از دانــش اســت و صنایــع دانــش پایــه مــورد 
توجــه خــاص قــرار دارنــد. عامــل موفقیــت ایــن اقتصــاد وابســته بــه دو ویژگــی 
اصلــی اســت: اول، درون زایــی و دوم، برون گرایــی، بــه ایــن معنــا کــه متکــی بــه 
توانمندی هــا و دانــش داخلــی اســت، امــا بــا رویکــرد تصاحــب بازارهــای جهانــی 
بــا اقتصادهــای جهــان در تعامــل اســت. بــه عبــارت دیگــر اقتصــادی مبتنــی بــر 
ــا نیازهــا، تجــارب  پیشــرفت های علمــی مراکــز علمــی و پژوهشــی، هم راســتا ب
ــق ارزش  ــه خل ــه ک ــه ایده هــای نوآوران ــر پای ــان صنعــت و ب و مهارت هــای صاحب
جهانــی می کنــد، امــا برخــاف تصــور عــام، دانش بنیــان بــودن تنهــا منحصــر بــه 
ــا فنــاوری نــو نیســت.  در اختیــار داشــتن دانــش فنــی تولیــد یــک محصــول ب
ــا  ــن معن ــه ای ــگ مدنظــر باشــد ب ــک فرهن ــوان ی ــد به عن ــودن بای ــان ب دانش بنی

کــه علــم، دانــش و فنــاوری در چرخــه تولیــد ارزش در کنــار توســعه مهارت هــای 
ــور  ــع )به ط ــره وری مناب ــای به ــت فرهنگ ســازمانی، ارتق ــت دانشــی، تقوی مدیری
خــاص ســرمایه و منابــع انســانی( و نهایتــاً موضــوع بســیار مهــم »دانــش بــازار« 

قــرار بگیــرد تــا منجــر بــه خلــق ارزش افــزوده شــود. 
ــت و دانشــگاه«  ــر صنع ــاط مؤث ــف ارتب ــام »ضع ــه ن ــی ب ــن خای ــن بی ــا در ای ام
وجــود دارد کــه بارهــا و بارهــا در مــورد آن صحبــت شــده، بــرای حــل آن ســمینارها 
ــان  ــا همچن ــده، ام ــذاری ش ــزی و هدف گ ــده، برنامه ری ــزار ش ــا برگ و همایش ه
می تــوان گفــت، بــار تقصیــر »گــره کــور تحقــق اقتصــاد دانشــی و ضعــف اســتفاده 
کاربــردی و مؤثــر دانــش در گســترش ظرفیت هــا و ارتقــای بهــره وری در بهره بــرداری 
از منابــع کشــور« بــر دوش همیــن ارتبــاط ضعیــف اســت. مســئله ای کــه لازمــه حل 
ــمت  ــه س ــگاه ها ب ــت دانش ــرای حرک ــه ب ــع و همه جانب ــی جام ــن مدل آن تدوی
دانشــگاه های نســل ســوم و حرکــت صنعــت به ســوی نســل چهــارم صنعــت اســت، 
تــا از ایــن طریــق از طرفــی زنجیــره دانــش تــا فنــاوری در دانشــگاه تکمیــل شــود 
و از ســوی دیگــر صنعــت بــه توســعه فناوری هــای روز احســاس نیــاز کنــد و بالاتــر 
از آن داوطلبانــه حاضــر بــه ســرمایه گذاری بــرای ایجــاد زیرســاخت های تولیــدات 
فناورانــه و نوآوری هــای جدیــد باشــد. فقــط کافــی اســت دقایقــی خــود را در ســال 
14۲1 تصــور کنیــم، تفــاوت ایجــاد شــده در آن روز در حالــت ادامــه مســیر فعلــی و 
تمرکــز بــر اقتصــاد منابــع محــور و یــا تحقــق اقتصــاد دانش بنیــان و خاقیــت محور 

به خوبــی می توانــد ضــرورت، فوریــت و اولویــت بسترســازی امروز را اثبــات کند. 

دانش؛ اهرم قدرتمند عرصه رقابت اقتصادی
سخننخست

  سیدمهدیطبیبزاده
رییس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی کرمان

و رییس شورای سیاست گذاری فصلنامه سپهر اقتصاد کرمان
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سیاست گذاری

+سازوکارهایارتقاءتوسعهاجتماعی
+اقتصادمحرومازمنابعمالیمناسبوباکیفیت

+هنوزتکلیفاستراتژیاقتصادیمعلومنشدهاست
+بخشخصوصیمناسبترینشریکدرتوسعهپایدار

+ارزیابیSWOTایجادوتوسعهشرکتهایدانشبنیاندراستان
+راهبردتوسعهنوآوریمنطقهایبرایپیشبرداقتصاددانشبنیان
+اقتصاددانشبنیان،الزاماتوظرفیتهایآندراقتصادکرمان

+حرکتدرمسیرفناوریونوآوریالزاماست،نهانتخاب
+نیرویانسانی؛ارزشمندترینسرمایه

+اشتراکتکنولوژی؛راهگشایاقتصاددانشبنیان
+الزاماتشکلگیریاقتصادواشتغالدانشبنیان
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

توســعه مفهومــی اســت کــه از کشــاکش اندیشــه ها پــس از جنــگ 
ــا و  ــه خرابی ه ــا تجرب ــرایط ب ــن ش ــر آورد، در ای ــر ب ــی دوم س جهان
ــی  ــدم توانای ــگ از یک ســو و ع ــده از جن ــه جــای مان ــای ب ویرانی ه
ــر،  ــوی دیگ ــا از س ــن خرابی ه ــازی ای ــی در بازس ــای اروپای دولت ه
ــق  ــازی مناط ــران و بازس ــدد جب ــادا درص ــکا و کان ــورهای آمری کش
آســیب دیــده از جنــگ برآمدنــد. در تاریــخ مطالعــات توســعه، شــاهد 
رویکردهــا، پاردایــم و در نتیجــه تئوری هــای متنــوع بوده ایــم. مفهــوم 
ــی  ــادی سیاس ــدگاه اقتص ــا دی ــارن ب ــه 1۸00 م. مق ــعه از ده توس
کاســیک بــه معنــای راهــکاری بــرای پیشــرفت 1، در دهــه 1۸50 در 
اندیشــه متأخــران بــه معنــای صنعــت و پیگیــری پیشــرفت؛ در دهــه 
1۸70 ازنظــر رویکــرد اقتصــاد اســتعماری در معنــی مدیریــت منابــع 
ــا  ــی ب و قیمومیــت؛ در 1940 وفــق رویکــرد اقتصــاد توســعه هم معن
ــرد نوســازی،  ــر رویک ــا ب ــی شــدن؛1950 بن رشــد اقتصــادی و صنعت
رشــد، نوســازی سیاســی و اجتماعــی؛1960 نظریــه وابســتگی توســعه 
معــادل انباشــت و خوداتکایــی ملــی؛19۸0 توســعه انســانی بــه 
معنــی ظرفیــت و گســترش انتخاب هــای مــردم؛19۸0 نــو لیبرالیســم 
توســعه بــه معنــی رشــد اقتصــادی، اصاحــات ســاختاری، مقــررات 
زدایــی، آزادســازی؛1990 در رویکــرد پســا توســعه بــه معنــی مهندســی 
مســتبدانه و فاجعــه در ســال ۲000 در رویکــرد اهــداف توســعه هــزاره 
ــر در  ــم متأخرت ــی از مفاهی ــاختاری ۲. یک ــات س ــی اصاح ــه معن ب
ادبیــات توســعه، مفهــوم »توســعه اجتماعــی«۳ اســت توســعه 
ــداف  ــت و اه ــادی اس ــعه اقتص ــراز توس ــر ف ــی ب ــی مفهوم اجتماع
ــون  ــوه گوناگ ــاد و وج ــون ابع ــد، پیرام ــال می کن گســترده تری را دنب
»توســعه اجتماعــی« نظــرات متفاوتــی وجــود دارد. تجربــه دهه هــای 
1950 و 1960 نشــان داد کــه بســیاری از کشــورهای در حــال توســعه 
ــورت  ــه ص ــاً ب ــه عمدت ــل ک ــازمان مل ــای س ــه هدف ه ــوع ب در مجم
رشــد اقتصــادی یعنــی نــرخ رشــد 5 درصــد ســالانه تعریــف شــده 
بــود دســت یافته انــد، ولــی وضعیــت مــردم ایــن کشــورها نــه تنهــا 
بهبــود نیافــت بلکــه نابرابــری و فقــر، بحرانی تــر نیــز شــد، همیــن امر 
ــا دهه هــای پایانــی  ــه توســعه اجتماعــی ت موجــب توجــه بیشــتر ب
قــرن بیســتم شــد. بــه صورتــی کــه دهــه 1990 بــه ابعــاد اجتماعــی 
ــاخص هایی  ــر ش ــز ب ــا تمرک ــانی ب ــعه انس ــب توس ــعه در قال توس

سازوکارهای ارتقاء توسعه اجتماعی

ماننــد دانــش، طــول عمــر و بهداشــت کافــی توجــه شــد. ایــن دهــه 
ــل از  ــا قب ــرا ت ــرد؛ زی ــی ک ــه اســتیضاح توســعه تلق ــوان ده را می ت
ــدی  ــه توســعه رون ــود ک ــر آن ب ــادی و بازاندیشــی، تصــور ب ــن نق ای
ــاه اقتصــادی  ــه رف ــده ب ــق آن کشــورهای عقب مان ــه از طری اســت ک
ــود  ــرایط ب ــن ش ــر از ای ــوند.  متأث ــون می ش ــعه یافتگی رهنم و توس
ــد  ــی معتق ــد توســعه اقتصــادی و صنعت ــف«4  در نق ــه »مــک نی ک
اســت کــه توســعه از افســانه غیرعقانــی ترقــی، سرچشــمه گرفتــه 
اســت و پیشــرفت همــراه بــا تخریــب منابــع و محیــط را نمــاد بــارز 
زیان هــای و عــدم عقانیــت توســعه می دانــد و پیتــرز معتقــد 
ــه  ــی صــورت گرفت ــوم »توســعه« بزرگ نمای اســت کــه در مــورد مفه
اســت 5. توســعه در تلقــی غالــب و متعــارف خــود بیشــتر بــه مثابــه 
یــک پویــش اقتصــادی درک شــده اســت؛ بســیاری از ســازمان های 
ــی ســرانه6  ــص مل ــد ناخال ــی از درآم ــک جهان ــر بان ــی نظی بین الملل
ــن  ــه ای ــد مفروض ــتفاده می کنن ــعه اس ــطح توس ــه س ــرای مقایس ب
رویکردهــا آن اســت کــه بــا ثــروت بیشــتر ســودمندی های دیگــری 
نظیــر بهبــود وضعیــت بهداشــتی، آمــوزش و کیفیــت زندگی به دســت 
می آیــد7. هــدف از توســعه آن نیســت کــه کالاهــا و خدمــات افزایــش 

  علیایار
 دانش آموخته دکترای جامعه شناسی نظری - فرهنگی دانشگاه تهران و 

پژوهشگر پسادکتری جامعه شناسی اقتصادی- توسعه دانشگاه تهران

1-Remedy for Progress   3-Social Development   4-Max Neef   6-Gross NationalIncome Pe Capita )GNIp.c(
۲. )ندروین پیترز،1۳95: ۳1(  5. )ندروین پیترز،1۳95: 66(.   7. )ویلیس،1۳9۳(



| شـماره 13 | بهار 1401 |

9

سیاست گذاری مقاله

تجربه دهه های 
1950 و 1960 

نشان داد که 
بسیاری از 

کشورهای در 
حال توسعه 

در مجموع 
به هدف های 

که  سازمان ملل 
عمدتاً به صورت 

رشد اقتصادی 
یعنی نرخ رشد 

5 درصد سالانه 
تعریف شده بود 
دست یافته اند، 

ولی وضعیت 
مردم این کشورها 

نه تنها بهبود 
نیافت بلکه 

 ، نابرابری و فقر
بحرانی تر نیز شد، 
همین امر موجب 

توجه بیشتر به 
توسعه اجتماعی 

تا دهه های پایانی 
قرن بیستم شد. 

به صورتی که دهه 
1990 به ابعاد 

اجتماعی توسعه 
در قالب توسعه 

انسانی با تمرکز 
بر شاخص هایی 

مانند دانش، 
طول عمر و 

کافی  بهداشت 
توجه شد.

یابنــد. بلکــه هــدف آن اســت کــه توانمندی هــا و توانایی هــای افــراد 
ــت و  ــی سرشــار از آرامــش، خاقی ــه زندگ ــد ک ــه ای رشــد یابن به گون
رضایــت شــود۸. افزایــش امکانــات مــادی از قبیــل افزایــش تولیــد 
ســرانه لزومــاً بــا توســعه اجتماعــی یعنــی رفــاه و امنیــت و رضایــت 
از زندگــی همــراه نیســت. »آمــار تیاســن« معتقــد اســت کــه نیــل بــه 
توســعه در گــروه رفــع تنگناهــای عمــده ناآزادی هــای9 موجــود اســت: 
ــای  ــدود، محرومیت ه ــادی مح ــای اقتص ــتبداد، فرصت ه ــر، اس فق
نظــام دار اجتماعــی، بــه فراموشــی ســپردن خدمــات عمومــی، عــدم 
از  دولت هــای دخالــت گــر  بازدارنــده  فعالیت هــای  و  تســاهل 
ــران، ادراک بیــش از حــد  ــه ایــن ناآزادی هاســت. در جامعــه ای جمل
اقتصــادی شــده از مشــکات خــود داریــم، مشــکات رفاهــی جامعــه 
ایــران قبــل از آنکــه بــه رشــد و توســعه اقتصــادی مربــوط باشــد بــه 
سیاســتگذاری اجتماعــی مربــوط اســت. خاصــه نمــودن توســعه در 
ــه، اعطــای تســهیات، جــذب ســرمایه های خارجــی  احــداث کارخان
و... بــدون توجــه بــه پیوســت اجتماعــی و فرهنگــی موجــب شــده 
اســت. توســعه اجتماعــی بــدون شــک فراینــدی چنــد بعــدی اســت 
و در برگیرنــده ی زنجیــره ای از عوامــل، شــامل جنبه هــای سیاســی، 
اقتصــادی اجتماعــی، فرهنگــی و حقوقــی اســت و نیــز مجموعــه ای 
از فعالیت هــای چنــد ســطحی اســت کــه دولــت و نهادهــا، جامعــه 
مدنــی و حتــی اجتمــاع جهانــی در آن نقــش دارنــد. مفهــوم توســعه 
اجتماعــی بــه مــا اجــازه می دهــد کــه بپرســیم چگونــه ممکــن اســت 
و چــرا در جامعــه ای می تــوان همزمــان شــاهد توســعه صنعتــی بــود، 
رشــد اقتصــادی داشــت امــا »رفــاه تعمیــم یافتــه« نداشــت؟ بــدون 
ــعه ای  ــر توس ــی ه ــعه اجتماع ــاخص های توس ــود ش ــق و بهب تحقی
ــدارد. در بســیاری از  ــا رفــاه جامعــه و مــردم آن جامعــه نســبتی ن ب
مــوارد توســعه و رشــد اقتصــادی بــدون بهبــود شــاخص های توســعه 
اجتماعــی در صــورت واژگونــه تنهــا می توانــد منجــر بــه ایجــاد 
نابرابــری، خشــم و فاکــت بیشــتر منجــر شــود. بی خــود نیســت کــه 
بوردیــو در نقــد علــم اقتصــاد متعــارف از آن بــه عنــوان »علــم شــوم« 
ــوان  ــر از اقتصــاد تحــت عن ــی دیگ ــال روایت ــه دنب ــد و ب ــاد می کن ی
ــه  ــوم« فاصل ــعه ش ــد از »توس ــا بای ــت؛ م ــعادت« اس ــاد س »اقتص
بگیریــم، توســعه ای کــه چرخــش می چرخــد امــا تحولــی و بهبــودی 
در مصائــب و مشــکات جامعــه ایجــاد نمی کنــد. بــرای مهــار کــردن 
ایــن توســعه، مفهــوم »توســعه اجتماعــی« ســنجه مناســبی بــه نظر 

می رســد.  

اماتوسعهاجتماعیچیست؟
قبــل از پرداختــن بــه توســعه اجتماعــی ابتــدا بایــد اشــاره نمــود کــه 
توســعه چیســت؟ دادلــی ســیرز10 توســعه را جریانــی چنــد بعــدی 
ــام  ــاوت کل نظ ــمت گیری متف ــازمان و س ــد س ــه تجدی ــد ک می دان
اقتصــادی، اجتماعــی و فرهنگــی را بــه همــراه دارد. بــه عقیــده وی 
توســعه عــاوه بــر بهبــود میــزان تولیــد و درآمــد، شــامل دگرگونــی 

اساســی در ســاخت های نهــادی، اجتماعــی، اداری و همچنیــن 
ایســتارها و وجــه نظرهــای مــردم اســت. توســعه در بســیاری از موارد 
حتــی عــادات و رســوم و عقایــد مــردم را نیــز دربــر می گیــرد مایــکل 
تــودارو11 معتقد اســت: توســعه دسترســی بیشــتر بــه امکانــات تداوم 
بخــش زندگــی چــون خــوراك، مســکن و بهداشــت؛ بــالا رفتن ســطح 
زندگــی بــا افزایــش درآمــد، ایجــاد زمینــه اشــتغال و آمــوزش بهتــر 
و گســترش دامنــه انتخاب هــای اقتصــادی و اجتماعــی افــراد و 
ملت هــا اســت. توســعه اجتماعــی از منظــر عــام و خــاص می توانــد 
مــورد توجــه قــرار بگیــرد: وقتــی توســعه اجتماعــی در معنــای عــام 
مطمــح نظــر باشــد توســعه سیاســی، اقتصــادی، صنعتــی و... جزئی 
از ایــن مفهــوم محســوب می شــود، امــا در معنــای خــاص توســعه 
اجتماعــی متمایــز از توســعه اقتصــادی، صنعتــی و سیاســی اســت. 
ــت  ــی موضوعی ــه بحــث توســعه اجتماع در نتیجــه در اینجاســت ک
پیــدا می کنــد و ضــرورت دارد در خصــوص ابعــاد و شــاخص های آن 
بحــث شــود1۲. از توســعه اجتماعــی تعاریــف متفــاوت، امــا نزدیک به 
هــم ارائــه شــده اســت کــه در ادامــه بــه اختصــار بــه منظــور روشــن 
ــا  ــه برخــی از آن ه ــی« ب ــی »توســعه اجتماع شــدن فضــای مفهوم
ــی،  ــک جهان ــرد؛ دپارتمــان توســعه اجتماعــی بان ــم ک اشــاره خواهی
توســعه اجتماعــی را بــه مثابــه ترکیــب نخســت توانمندســازی؛ یعنی 
برخــورداری از حــق انتخــاب فــردی، دوم پوشــش همگانــی یــا تأکید 
نهادهــا و سیاســت ها بــر نیازهــای افــراد فقیــر جامعــه و توجــه بــه 
ــت  ــی و امنی ــات اجتماع ــای ثب ــی ارتق ــت یعن ــوم امنی ــا و س آن ه
انســانی تعریــف کــرده اســت. مرکــز توســعه ای منطقــه ای ســازمان 
ملــل متحــد1۳، توســعه اجتماعــی را تــدارك خدمــات اجتماعــی مورد 
نیــاز شــهروندان می دانــد و بــر بهبــود کیفیــت زندگــی مردمــان از راه 
تأمیــن آمــوزش، کار، بهداشــت، مســکن، رفــاه اجتماعــی، اصاحــات 
ارضــی، توســعه محلــی، ایمنــی در برابــر آســیب های طبیعــی، توجــه 
بــه بخش هــای گوناگــون جامعــه از جملــه زنــان و کــودکان و غیــره 
تأکیــد می کنــد. »وارنــر « )195۸( معتقــد اســت کــه توســعه 
ــر  ــی بهت ــرای زندگ ــی ب ــات رفاه ــت از امکان ــارت اس ــی عب اجتماع
مــردم جامعــه، دونــگ کیــم توســعه اجتماعــی را میزانــی از تحــول 
ــروم  ــت مح ــه اکثری ــه ب ــد ک ــف می کن ــی تعری ــاختار اجتماع در س
جامعــه نــه تنهــا اجــازه تقاضــا بــرای برخــورداری ســهم خــود از منابــع 
ملــی را می دهــد، بلکــه در جهــت رســیدن بــه آن نیــز یاریگــر اســت14. 
همچنیــن از نظــر ســازمان های بین المللــی همچــون ســازمان ملــل 
ــی،  ــانی ـ اجتماع ــعه انس ــای توس ــه گزارش ه ــتناد ب ــا اس ــد ب متح
هــدف نهایــی توســعه، ارائــۀ فرصت هــای مناســب بــه مــردم بــرای 
زندگــی بهتــر از طریــق دسترســی بــه تســهیات آموزشــی، بهداشــتی، 
ــن  ــت. همچنی ــد آن اس ــتغال و مانن ــکن، اش ــه، مس ــی، تغذی رفاه
بانــک جهانــی در تعریــف توســعه اجتماعــی بــر دگرگونــی ســاختاری 
در زمینــه افزایــش انســجام اجتماعــی و پاســخگو کــردن کارگــزاران 
ــعه  ــر15 توس ــد.  وارن ــد می کن ــدرت تأکی ــب ق ــازمان های صاح و س

9-Unfreedom     10-Dudly sears    11-Michael Todaro    13-NCRD    15-Warner
۸. )ناطق پور، 1۳۸6: ۲9(   1۲. )ارمکی و همکاران،1۳91: 11(   14. )ناطق پور، 1۳۸5: 41(
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

اجتماعــی را فراهــم کــردن امکانــات زندگــی بــرای مــردم می دانــد. بنا 
بــه تعریــف، اســتس16 توســعه ی اجتماعــی را حــوزه ای میان رشــته ای 
و میــان بخشــی دانســته اســت کــه در جســتجوی بهبــود رفــاه مــادی 
و اجتماعــی مــردم در همــه ســطوح جامعــه اســت. خاصــه آنکــه از 
منظــر توســعه اجتماعــی، توســعه یعنــی زندگــی بهتــر، انســانی تر، 
ــد  ــی رش ــاً کم ــای صرف ــر از معن ــی فراخ ت ــر در معنای ــر و امن ت آرام ت
اقتصــادی و چنیــن اســتدلال می شــود کــه بــه طــور کلــی در مواجهــه 
بــا توســعه اجتماعــی می تــوان دو بعــد در نظــر گرفــت: 1- بعــد رفــاه 

گرایانــه، ۲- بعــد انســان گرایانــه. 
ارائــه  بــرای  تــاش  در  بین المللــی  مختلــف  ســازمان های 
معرف هایــی بــه منظــور ســنجش مفهــوم توســعه اجتماعــی بوده انــد 
ــه گــزارش توســعۀ اجتماعــی  ــوان ب ــه ایــن شــاخص ها می ت از جمل
در ســازمان ملــل متحــد در ســال ۲006 اشــاره کــرد کــه برخــی از ایــن 

ــت. ــده اس ــماره )1( آورده ش ــکل ش ــاخص ها در ش ش

وضعیتتوسعهاجتماعیدرایران  
ــه  ــا روشــن شــدن فضــای مفهومــی توســعه اجتماعــی و اشــاره ب  ب
برخــی از مؤلفه هــای و ســنجه های ایــن مفهــوم نیــاز اســت تــا 
گزارشــی مختصــر از وضعیــت توســعه اجتماعــی در ایــران ارائــه شــود، 
از حیــث سیاســتگذاری به طــور مشــخص در کشــور مــا اولیــن برنامــه 
بــرای توســعه، آغــاز تدویــن برنامــه در ســال 1۳۲4 بــود کــه در قالــب 
برنامه هــای عمرانــی از ســال 1۳۲7 آغــاز گردیــد. در برنامه هــای قبــل 
از انقــاب اولویــت اساســی و اصلــی بــا رشــد اقتصــادی و توجــه انــدک 
ــی و توســعه  ــت زندگ ــای کیفی ــه برخــی از مؤلفه ه ــزاری ب ــه اب و البت

اجتماعــی را شــاهد هســتیم. در برنامه هــای توســعه ای بعــد از انقــاب 
ــی  ــت اصل ــل ســاختاری از اولوی ــی و تعدی ــات خودکفای ــم موضوع ه
برخــوردار بوده انــد17 و در نتیجــه سیاســت غالــب برنامه هــای توســعه 
اجتماعــی از مرکــز توجــه سیاســت گذاری خــارج شــده اســت. از جهت 
و منظــر وضعیــت واقعــی توســعه اجتماعــی بــه اختصــار بــه گــزارش 
پایــگاه لگاتــوم اشــاره می کنیــم. داده هــای ایــن مرکــز و البتــه شــیوع 
گســترده آســیب های اجتماعــی و مســائل اجتماعــی نشــان می دهنــد 
ــورهای  ــه کش ــبت ب ــران نس ــی در ای ــعه اجتماع ــت توس ــه وضعی ک
ــه از  ــارات ک ــد ام ــه مانن ــورهای منطق ــی کش ــا و حت ــرفته دنی پیش
رتبه هــای اول توســعه اجتماعــی اســت، از وضعیــت مطلوبــی برخــوردار 
ــه  ــی اقتصــادی در ده ــورم و بی ثبات ــرخ ت ــودی ن ــیر صع نیســت. س
اخیــر بــا عنایــت بــه اثــر بعــد اقتصــادی بــر ســایر ابعــاد ایــن وضعیــت 
می توانــد موجــب افــت ســایر شــاخص های توســعه اجتماعــی شــود. 
گــزارش موسســه لگاتــوم در ســال ۲0۲0 بــه وضــوح نشــان می دهــد که 
توســعه اجتماعــی در کشــور از وضعیــت مطلوبــی برخــوردار نیســت1۸. 
ــرار دارد و از  ــه 1۲۳ ق ــاه، در رتب ــاخص کل رف ــدی ش ــران در رده بن ای
ســال ۲011 تاکنــون ۲ پلــه صعــود در جــدول رده بنــدی داشــته اســت.
در رتبه بنــدی ســتون ها ایــران در زمینــه بهداشــت و شــرایط زندگــی، 
قوی تریــن عملکــرد را دارد، امــا در آزادی شــخصی ضعیف تریــن 
ــه  ــدد ک ــت می پیون ــه واقعی ــی ب ــتین هنگام ــعه راس ــت. توس اس
ــرای  ــل اج ــی و در مراح ــان طراح ــردم در جری ــیع م ــارکت وس مش
ــد  برنامه هــای توســعه میســر شــود. بعــد اجتماعــی توســعه فرآین
توســعه را مســتلزم کســب اعتمــاد اجتماعی، گســترش شــبکه روابط 
اجتماعــی، تســهیل هنجارهــای همــکاری و اقــدام جمعــی می دانــد. 

شکل شماره )1(:  شاخص های توسعه اجتماعی

هدف از توسعه 
آن نیست که 
کالاها و خدمات 
افزایش یابند. 
بلکه هدف 
که  آن است 
توانمندی ها و 
توانایی های 
افراد به گونه ای 
که  رشد یابند 
زندگی سرشار از 
آرامش، خلاقیت 
و رضایت شود. 
افزایش امکانات 
مادی از قبیل 
افزایش تولید 
سرانه لزوماً با 
توسعه اجتماعی 
یعنی رفاه و امنیت 
و رضایت از زندگی 
همراه نیست.  

16-Richard J. Estes 
17. غفاری و امیدی،1۳90     1۸. نمودار شماره 1



| شـماره 13 | بهار 1401 |

11

سیاست گذاری مقاله

سازوکارهایبهبودتوسعهاجتماعی
بنابرایــن ذیــل مفهــوم توســعه اجتماعــی بــه منظــور کاهش عــوارض 
و پیامدهــای آســیب زای توســعه در معنــای متعــارف، بایــد بــه مــوارد 

زیــر توجــه نمــود:
1-توجهبهتوسعهمتوازن:

ناهمگونــی و نابرابــری درون بخشــی و میــان بخشــی و نابرابری هــای 
بیــن منطقــه ای و درون منطقــه ای در تجربــه توســعه، موجــب شــده 
اســت تعــادل جامعــه بــه مثابــه سیســتم بــه هــم ریختــه شــود. این 
وضعیــت کــه از نتایــج سیاســت های رشــد قطبــی بــه شــمار می آیــد 
ــت.  ــور اس ــت مح ــوازن و عدال ــدار، مت ــعه پای ــول توس ــف اص مخال
نابرابــری فضایــی در توســعه می توانــد در قالــب نابرابری بیــن مناطق 
شــهری و روســتایی، شــهرهای کوچــک و بــزرگ، مناطــق برخــوردار 
ــور  ــه در کش ــد ک ــان می ده ــد و نش ــروز کن ــور ب ــروم در کش و مح
شــاهد رشــد و در نتیجــه توســعه قطبــی بوده ایــم و در نتیجــه ایــن 
ــه شــهرها،  ــا از مناطــق روســتایی ب ــی شــاهد مهاجرت ه رشــد قطب
از شــهرهای کوچــک و کــم برخــوردار بــه مناطــق برخــوردار هســتیم 
کــه ایــن وضعیــت در قالــب آســیب ها و مســائل متنــوع اجتماعــی- 
اقتصــادی در شــهرها و مناطــق برخــوردار ماننــد حاشیه نشــینی، 
حلبی آبادی هــا و... پدیــدار می شــود. نامتــوازن بــودن توســعه 
ــم  ــی ه ــای سیاس ــات و انقاب ه ــا اعتراض ــوارد ب ــیاری از م در بس
مرتبــط اســت بــه نوعــی کــه عــدم همســویی بیــن نوســازی 
ــا نوســازی سیاســی همــراه نباشــد، منجــر  اقتصــادی، اجتماعــی ب
ــه شــورش های اجتماعــی و سیاســی می شــود. مطالعــات نشــان  ب

می دهــد کــه مناطــق مــرزی کشــور از جملــه نواحــی شــرقی، جنــوب 
و جنــوب غــرب کشــور در بســیاری از مؤلفه هــای توســعه بــا فاصلــه 
زیــادی از اســتان های برخــوردار کشــور قــرار دارنــد. از منظــر توســعه 
ــا شــاهد  ــه م ــود ک ــوان اســتدلال نم ــات می ت و برخــورداری از امکان
ــای  ــه قطب ه ــتان هایی ک ــتیم. اس ــدن هس ــی ش ــوع قطب ــک ن ی
ــق  ــعه یافتگی از مناط ــاخص های توس ــر ش ــتند از نظ ــعه هس توس
پاییــن دســت خــود بریده انــد و بــا تمرکــز بخشــی در زمینــه جــذب 
ــادل توســعه ای  ــدم تع ــای ع ــت زمینه ه ــت و صنع ســرمایه، جمعی
درون و بــرون منطقــه ای را بــه وجــود آورده انــد  ایــن وضعیــت تحلیل 
ــی مخــرب ســرمایه  ــای توســعه اجتماع ــده بســیاری از مؤلفه ه برن
اجتماعــی، احســاس امنیــت، مقــوم احســاس تبعیــض و محرومیت 
ــد تهدیدکننــده رفــاه و بهزیســتی در جامعــه باشــند. ــوده و می توان ب

2-توانمندسازی20: 
و  خودمختــاری  کــه  می کنــد  قــادر  را  افــراد  توانمندســازی 
اعتمادبه نفــس را بــه دســت بیاورنــد و بــا احســاس قــدرت فــردی و 
جمعــی بــرای غلبــه بــر مشــکات و محدودیت هــای موجــود اقــدام 
نماینــد. در توانمندســازی اقتصــادی بایــد تــاش بــر این امــر متمرکز 
ــئولیت های  ــب مس ــا کس ــای لازم ب ــاد قابلیت ه ــا ایج ــه ب ــود ک ش
یــک  بــه  دســتیابی  و  اقتصــادی  فعالیت هــای  در  اجتماعــی 
زندگــی بهتــر از طریــق مدیریــت توســعه اســت. بــه عبارتــی دیگــر 
ــرای تواناســازی  ــه معنــای ایجــاد قدرتــی قانونــی ب توانمندســازی ب
و تفویــض اختیــار بــه مــردم اســت. آمارتیاســن معتقــد اســت کــه 
توانمندســازی از طریــق ایجــاد اشــتغال، ترتیبــات آموزشــی و حقــوق 

نمودار شماره )1(: برخی شاخص های توسعه اجتماعی در کشور ایران 19

مفهوم توسعه 
اجتماعی به ما 

اجازه می دهد که 
بپرسیم چگونه 
ممکن است و 

چرا در جامعه ای 
می توان همزمان 

شاهد توسعه 
صنعتی بود، 

رشد اقتصادی 
داشت اما »رفاه 

تعمیم یافته« 
نداشت؟ بدون 
تحقیق و بهبود 

شاخص های 
توسعه اجتماعی 

هر توسعه ای با 
رفاه جامعه و مردم 

آن جامعه نسبتی 
ندارد. در بسیاری 

از موارد توسعه 
و رشد اقتصادی 

بدون بهبود 
شاخص های 

توسعه اجتماعی 
گونه  در صورت واژ

تنها می تواند  به 
ایجاد نابرابری، 

کت  خشم و فلا
بیشتر منجر شود. 

20-Empowerment
https://www.prosperity.com/rankings 19. منبع: سایت لگاتوم
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

مالکیــت می توانــد آزادی بیشــتری بــه افــراد بدهــد. توانمندســازی با 
ارتقــاء کیفیــت مباحــث عمومــی فراتــر از دســتاوردهای ابــزاری ماننــد 
تولیــد کالا اثــر می گــذارد، توانمندســازی عــاوه بــر تأثیــر بــر تولیــد 
ــذار  ــز تأثیرگ ــی نی ــرات اجتماع ــردم و تغیی ــاه و آزادی م ــر رف کالا، ب
ــا عوامــل بی قدرتــی مــردم  ــه ب اســت. توانمندســازی در اصــل مقابل
اســت. بــه ایــن منظــور در بعــد اقتصــادی بایــد فقرزدایــی مــورد توجه 
قــرار گیــرد. در توانمندســازی بایــد تــاش شــود کــه فقــرا بــه عنــوان 
ســوژه ها مــورد توجــه باشــند؛ یعنــی عاملیت هایــی بــا توانمندی هــا 
و البتــه محدودیت هــای خــاص خــود، کــه از طــرق حمایــت و البتــه 
بــا مشــارکت خودشــان می تواننــد از وضعیــت موجــود خــارج شــوند. 
بســیاری از عواملــی کــه موجــب فرســایش و تحلیــل رفتن »توســعه 
ــن  ــد. بنابرای ــد خورده ان ــرا پیون ــی فق ــا زندگ ــی« می شــوند ب اجتماع
بــا توانمندســازی اجتماعــات محلــی و اقشــار آســیب پذیر می تــوان 
ــازی  ــرا توانمندس ــاء داد؛ زی ــی را ارتق شــاخص های توســعه اجتماع
نوعــی دعــوت اقشــار آســیب پذیر و محــروم از مواهــب توســعه بــه 

کنشــگری اســت.  
3-اشتغالوبهبودفضایکسبوکار:

 فقــر و ســطح پاییــن رفــاه خانوارهــا بــا فضــای کســب وکار مرتبــط 
اســت، فضــای کســب وکار مجموعــه ای از عوامــل مؤثــر بــر عملکــرد 
بنگاه هــای اقتصــادی اســت کــه مدیــران و فعــالان بنگاه هــای 

اقتصــادی نمی تواننــد آن هــا را تغییــر داده یــا بهبــود ببخشــند؛ ماننــد 
آزاد بــودن، شــفافیت قیمت هــا، رقابتــی بــودن بــازار و حفــظ حقــوق 
مالکیــت؛ و تنهــا بــا وجــود ایــن شــرایط اســت کــه بنگاه هــای تولیدی 
می تواننــد بــه صــورت کارا عمــل کننــد. بهبــود شــرایط و شــاخص های 
فضــای کســب وکار ازجملــه توســعه نظــام بانکــی و کوتاه نمــودن زمان 
لازم بــرای اخــذ مجــوز، زمینه ســاز رشــد و پویایــی در عرصــه اشــتغال 
را فراهــم می کنــد. بــه عنــوان مثــال شــرایط اخــذ مجــوز در بهتریــن 
شــرایط در ایــران بیشــتر از 15 مــاه طــول می کشــد. شــاخصی 
ماننــد ســهولت دریافــت تســهیات بانکــی می توانــد موجــب بهبــود 
فضــای کســب وکار شــود. بــر اســاس نظریــه دســوتو، موانــع ســخت 
نظــام اداری در کشــورهای در حــال توســعه، بخــش خصوصــی را بــه 
ــوق  ــد س ــمی و غیرمول ــاد غیررس ــی، اقتص ــاد زیرزمین ــوی اقتص س
ــه  ــد عرص ــه می توان ــم هایی ک ــی از مکانیس ــن یک ــد؛ بنابرای می ده
را بــرای مشــارکت اقتصــادی و دسترســی بــه حداقــل درآمــد بــرای 
معــاش آبرومنــد فراهــم کنــد، بحــث اشــتغال اســت. ســازوکارهای 
دســت و پــا گیــر، بوروکراســی تأســیس شــغل و آورده مالــی مــورد 
نیــاز، در عمــل بخــش زیــادی از اقشــار آســیب پذیر و حتــی قشــر 
متوســط جامعــه را از ورود بــه عرصــه کارآفرینــی و اشــتغال محــروم 
ســاخته اســت. ا شــتغال فقــرا می توانــد بــر کیفیــت زندگــی آنــان 
تأثیرگــذار باشــد؛ زیــرا کــه درآمــد بر کیفیــت زندگــی تأثیرگذار اســت. 

وقتی توسعه 
اجتماعی در 
معنای عام 
مطمح نظر باشد 
توسعه سیاسی، 
اقتصادی، صنعتی 
و... جزئی از این 
مفهوم محسوب 
می شود، اما در 
معنای خاص 
توسعه اجتماعی 
متمایز از توسعه 
اقتصادی، صنعتی 
و سیاسی است. 
در نتیجه در 
که  اینجاست 
بحث توسعه 
اجتماعی 
موضوعیت 
پیدا می کند و 
ضرورت دارد در 
خصوص ابعاد و 
شاخص های آن 
بحث شود.  
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سیاست گذاری مقاله

از یک ســو دلیــل اصلــی بیمــاری، گرســنگی، ســوءتغذیه، آســیب های 
اجتماعــی و... درآمــد اســت و از ســویی دیگــر دسترســی بــه آمــوزش 
و ســامت بالاتــر می توانــد درآمــد بیشــتر را ایجــاد کنــد. آمارتیاســن 
می گویــد کــه »بیــکاری منشــاء بــروز ضعــف و فتــور در آزادی هــای 
فــردی، نــوآوری و مهارت هــا نیــز می باشــد. از جملــه اثــرات وســیع 
و منفــی بیــکاری »حــذف اجتماعــی« گروه هایــی از مــردم اســت کــه 
ــاوری و  ــه از دســت دادن اعتمادبه نفــس، خودب خودبه خــود منجــر ب

ســامت روحــی و جســمی می شــود«
4-سیاستگذاریتوسعهایحامیفقرا:

 سیاســت های حامــی فقــرا بــا هــدف تأثیرگــذاری بــر عوامــل 
تعیین کننــده اقتصــاد كان رشــد ســهم فقــرا از رشــد درآمــد ســرانه 
را افزایــش می دهــد، شــواهد نشــان می دهــد کــه علی رغــم تحقــق 
وعده هــای رشــد اقتصــادی فقــرا همچنــان در حــال گســترش اســت، 
ــب  ــه کوزنتــوس )1995( رشــد در قال ــر فرضی ــارت دیگــر بناب ــه عب ب
یــک تابــع U معکــوس در نهایــت بــه نفــع فقــرا عمــل می کنــد، امــا 
تجربــه رشــد نشــان داد کــه در درون رشــد، مکانیزمــی کــه آگاهانــه 
ســراغ فقــرا را بگیــرد وجــود نــدارد. نشــت درآمــد از بــالا بــه پاییــن 
ــل  ــه در عم ــز اســت ک ــدان ناچی ــدون سیاســتگذاری مناســب چن ب
می توانــد فاصلــه ثروتمنــدان و فقــرا را افزایــش دهــد؛ بنابرایــن یــک 
ــی  ــه وضــع موجــود اتخــاذ سیاســت حام ــه دادن ب ــرای خاتم راه ب
ــد در ســال های  ــه نشــان می ده ــات صــورت گرفت فقراســت. مطالع
اخیــر رشــد صــورت گرفتــه در جهــت کاهــش فقــر عمــل نکرده اســت. 
ــای  ــهم دهک ه ــد س ــان می دهن ــات نش ــر تحقیق ــی دیگ ــه عبارت ب
ــه  ــه فقــرا ب ــالا و خانوارهــای پردرآمــد از رشــد اقتصــادی نســبت ب ب
مراتــب بیشــتر اســت. در ایــران بــه ازای هــر درصــد رشــد اقتصــادی 
0,006 درصــد فقــر کاهــش پیــدا می کنــد، در صورتــی کــه در برخــی از 
کشــورها مــا در ازای هــر درصــد رشــد می توانیــم انتظــار کاهــش فقــر 
۲ و ۳ درصــدی داشــته باشــیم. بنابرایــن لازم اســت در کنــار توجــه به 
رشــد بــه منظــور ارتقــاء توســعه اجتماعــی بــه کــم و کیــف پیامدهای 
ناشــی از رشــد نیــز تمرکــز نمــود بــه عبارتــی دیگــر، سیاســتگذاری 
اجتماعــی بایــد عدالــت محور باشــد، در خصــوص پیوســت عدالت در 
کشــور بایــد گفــت عملیاتــی شــدن ایــن پیوســت می تــوان امیــدوار 
ــد  ــن امی ــود. ای ــه کاهــش نابرابری هــای اجتماعــی و اقتصــادی ب ب
وجــود دارد کــه توزیــع درآمــد و مواهــب ناشــی از توســعه عادلانه تــر 
شــود. بــا هدایــت مواهــب رشــد و دســترس پذیرتر نمــودن رشــد برای 
فقــرا می تــوان شــاهد بهبــود شــاخص های توســعه اجتماعــی بــود.

5-مدیریتسرمایهاجتماعی21:
 ســرمایه اجتماعــی آن نــوع شــبکه ای از روابــط و پیوندهــای مبتنــی 
بــر اعتمــاد اجتماعــی بیــن فــردی و بیــن گروهــی و تعامــات افــراد 
ــن  ــه قری ــت ك ــی اس ــای اجتماع ــازمان ها و گروه ه ــا، س ــا نهاده ب
ــا  ــراد و گروه ه ــورداری اف ــی و برخ ــجام اجتماع ــتگی و انس همبس
ــق  ــت تحق ــش در جه ــهیل كن ــرای تس ــرژی لازم ب ــت و ان از حمای

اهــداف فــردی و جمعــی باشــد و از جانــب دیگــر ســرمایه اجتماعــی 
ــرای ایجــاد  ــر تمایــات، رفتارهــا و گرایش هایــی دلالــت دارد کــه ب ب
ــی  ــی دموکراس ــای اخاق ــی و جهت گیری ه ــه مدن ــای جامع نهاده
ــول  ــه محص ــی ن ــرمایه اجتماع ــرورت دارد س ــت و ض ــدرن اهمی م
ــی  ــه صــورت مصنوع ــوان آن را ب ــه می ت ــراد و ن ــی اف ــص ذات خصای
ایجــاد نمــود، بلکــه محصول تاریخــی و اتوماتیــک شــرایط اجتماعی، 
ــور  ــه منظ ــت. ب ــه اس ــک جامع ــی ی ــادی و فرهنگ ــی، اقتص تاریخ
ارتقــاء ســرمایه اجتماعــی بایــد تــاش نمــود تــا بــا بهبــود عملکــرد 
نهادهــا و ســازمان های دولتــی اعتمــاد مــردم بــه ایــن نهادهــا ارتقــاء 
ــه  ــانی ب ــای خدمت رس ــتم و مکانیزم ه ــود سیس ــا بهب ــد؛ ب ــدا کن پی
ــات  ــت از خدم ــوزه بهداشــت، کســب وکار و... رضای شــهروندان در ح
دولــت افزایــش یافتــه و نوعــی تعهــد سیاســی ایجــاد کــرد. مفهــوم 
ــک  ــام ی ــور ادغ ــه منظ ــی ب ــوان مکانیزم ــه عن ــی ب ســرمایه اجتماع
ــا دولــت و اقتصــاد نیرومنــد خوش بیــن هســتند.  جامعــه مدنــی ب
ســرمایه اجتماعــی از دو منظــر نهــادی و انجمنی تحلیل شــده اســت، 
ــا  ــرد نهاده ــت عملک ــه وضعی ــی ب ــادی ســرمایه اجتماع از منظــر نه
بســتگی دارد، بنابرایــن عملکــرد ضابطه منــد و قانونمنــد نهادهــا 
ــذار  ــی تأثیرگ ــاد اجتماع ــاری و اعتم ــای رفت ــر هنجاره ــد ب می توان
باشــد. تقویــت ســرمایه اجتماعــی موجــب تســهیل در مبادلــه، حس 
ــق، مشــارکت، همبســتگی و حمایت هــای اجتماعــی شــده و از  تعل

ایــن طریــق موجــب بهبــود توســعه اجتماعــی شــود.
6-دموکراسیمشارکتیتقویتجامعهمدنی:

 دموکراســی شــیوه ای اســت کــه از طریــق آن شــهروندان تصمیمــات 
ــرای  ــه را ب ــد عرص ــه بای ــی ک ــد. فضای ــی می گیرن ــی و عقان جمع
مشــارکت مــردم فراهــم کنــد بــه تعبیــری فضــای عمومــی اســت، 
ــه شــهروندان  ــاس در دســترس هم ــر هابرم ــه تعبی ــه ب ــی ک فضای
اســت و تحــت ســلطه دولــت و کارگــزاران دولــت نیســت؛ بنابرایــن 
ــاد  ــردم نه ــه، ســازمان های م ــای داوطلبان ــه انجمن ه ــاز اســت ک نی
ــی از  ــه یک ــه و آگاهان ــارکت فعالان ــرد. مش ــکل بگی ــی ش غیردولت
عوامــل اصلــی توســعه اجتماعــی اســت در ایــن خصــوص گریفیــن 
ــه توســعه اجتماعــی مســتلزم مشــارکت  ــد ک ــده دارن ــی عقی و کنل
ــای مشــارکت  ــرا توســعه منه ــده و مــداوم مردمــی اســت؛ زی فزاین
مــردم  واقعــی  زندگــی  بــا  بی ربــط  و  بی نســبت  توســعه ای 
ــد دغدغــه مــردم را  اســت، توســعه و سیاســتگذاری توســعه ای بای
ــردم  ــی م ــای واقع ــرای درک مســائل و دغدغه ه داشــته باشــد و ب
بایــد آن هــا را در سیاســتگذاری توســعه شــریک نمــود. ســن 
ــچ کشــور مردم ســالاری قحطــی  ــه در هی ــد اســت ک )1۳95( معتق
رخ نمی دهــد. اســتدلال وی چنیــن اســت کــه عــدم امنیــت 
ــالارانه  ــوق مردم س ــا و حق ــود آزادی ه ــدم وج ــه ع ــادی نتیج اقتص
اســت و بــا تأکیــد اظهــار مــی دارد کــه » نــاآزادی  اقتصــادی، 
ــی  ــای اجتماع ــاآزادی ه ــه ن ــت. البت ــی اس ــاآزادی اجتماع ــادر ن م
ــد.« ــادی ان ــای اقتص ــاآزادی ه ــده ن ــدید کنن ــز تش ــی نی و سیاس

همچنین از نظر 
سازمان های 

بین المللی 
همچون 

سازمان ملل 
متحد با استناد 

به گزارش های 
توسعه انسانی ـ 

اجتماعی، هدف 
نهایی توسعه، 

ارائۀ فرصت های 
مناسب به مردم 
برای زندگی بهتر 

از طریق دسترسی 
به تسهیلات 

آموزشی، 
بهداشتی، رفاهی، 

تغذیه، مسکن، 
اشتغال و مانند آن 

است. همچنین 
بانک جهانی در 

تعریف توسعه 
اجتماعی بر 

دگرگونی ساختاری 
در زمینه افزایش 

انسجام اجتماعی 
و پاسخگو 

کردن کارگزاران 
و سازمان های 

صاحب قدرت 
کید می کند.   تأ

21-Social Capital
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

7-کاربستفناوریاطلاعات:
ــان  ــه ویژگی هــای خــود باعــث جری ــا توجــه ب ــاوری اطاعــات ب  فن
کارآمــد اطاعــات، کالا، مــردم و ســرمایه ها می گــردد و پتانســیل لازم 
را در کمــک بــه فقــرای روســتایی بــه  عنــوان ابــزاری در از بیــن بــردن 
تدریجــی برخــی از موانــع توســعه از طریــق افزایــش دسترســی بــه 
ــی آن هــا، افزایــش فرصت هــای  اطاعــات، گســترش بازارهــای اصل
ــا  ــت، ام ــر را دارا اس ــی بهت ــات دولت ــه خدم ــی ب ــغلی و دسترس ش
ــن  ــس )۲005( دســت یافت ــر کل ــه تعبی ــه ب ــه داشــت ک ــد توج بای
بــه فنــاوری اطاعــات بــرای فقــرا بســیار گــران اســت؛ فقــرا نیــازی 
بــه تصــور کــردن در خصــوص ایــن پدیــده را ندارنــد، آن هــا بــه غــذا 
نیازمندنــد )انیتــا کلــس، ۲005(. تکلیــف دولــت در دسترســی همگان 
ــب بســته های  ــی در قال ــه اینترنت ــت ارزان، پرداخــت یاران ــه اینترن ب
ــرای  ــا را ب ــن فض ــد ای ــیب پذیر می توان ــار آس ــرای اقش ــه ب ماهیان

ــد. ــگان دسترســی پذیر کن هم
 ایــن فناوری هــا امــکان ارائــه خدمــات بهداشــتی اولیــه بــه 
ــاز  ــن خدمــات نی ــه ای ــه شــدت ب ــه ب کســانی را فراهــم مــی آورد ک
دارنــد و در مناطقــی زندگــی می کننــد کــه در آن مناطــق دسترســی 
ــن  ــدارد. ای ــود ن ــاً وج ــا اص ــدان ی ــتی چن ــهیات بهداش ــه تس ب
فناوری هــا حــوزه دسترســی متولیــان ســامت، آمــوزش و امنیــت را 
ــه  ــه آن هــا امــکان می دهــد کــه دانــش را ب ــد و ب گســترده تر می کن
دور افتاده تریــن و محــروم نقــاط کشــور برســانند البتــه بایــد اشــاره 
نمــود کــه فــاوا۲۲ دوای تمــام دردهــای توســعه روســتایی و کشــاورزی 
نیســت، امــا آن می توانــد بــا توجــه بــه قابلیت هایــی کــه دارد منابــع 
اطاعاتــی جدیــد ایجــاد نمایــد. بــا توجــه به نقــش دانش در توســعه 
ــه ارتبــاط  اقتصــادی اجتماعــی کشــورها بســیاری از نظریه پــردازان ب
دانــش و دسترســی بــه منابــع اطاعاتــی از طریــق زیرســاخت های 
مخابراتــی و ارتباطــی بــرای مــردم فقیــر ســاکنین دورافتــاده اذعــان 
ــع  ــن جوام ــد بی ــی جدی ــای ارتباط ــاد کانال ه ــا ایج ــاوا ب ــد. ف دارن
روســتایی، ارتبــاط پاییــن بــه بــالا، تســهیم اطاعــات دربــاره نیازهــا، 
حمایــت از دانــش محلــی، کاهــش هزینــه ارتباطــات، ارائــه اطاعــات 
مناســب و بــه موقــع در اختیــار کاربــران کــه تمامــی این هــا منجــر 
بــه کارایــی و اثربخشــی فعالیت هــای توســعه می شــود )معماریــان 
و تقــوی اول، 1۳9۳(. فنــاوری اطاعــات امــکان تولیــد، تنــوع و توزیع 
ثمربخش تــر بــرای همــه مــردم فراهــم می کنــد و البتــه در صــورت 
مدیریــت می توانــد نقــش زیــادی را در توانمندســازی و بهبــود 

حکمرانــی ملــی و محلــی ایفــا کننــد.
البتــه در خصــوص فنــاوری اطاعــات آمــار خیــره کننــده ای از 
ــن  ــه ای ــود دارد، اگرچ ــایبری وج ــد س ــال و آپارتای ــکاف دیجیت ش
شــکاف محصــول مختصــات اجتماعــی، اقتصــادی و سیاســی 
ــردن  ــر ک ــد اســت »پ ــرز معتق ــن پیت کشــورها اســت. جــان ندروی
شــکاف دیجیتــال ماننــد خشــک کــردن زمیــن در حیــن باز گذاشــتن 
ــه منظــور  ــات ب ــاوری اطاع شــیر آب اســت«، ســرمایه گذاری در فن

توســعه و توانمندســازی مــردم مادامــی کــه بــا فقــر و بیــکاری دارد، 
ــعه  ــای توس ــگان برنامه ه ــیه رفت ــه حاش ــدارد. ب ــی ن ــدان کارای چن
ــاوری اطاعــات  ــرای اســتفاده از فن توانایــی فرصــت و تمرکــز لازم ب
ــا سیاســت رفاهــی  ــد آن ب ــه منظــور پیون و شــبکه های اجتماعــی ب

ــد.  شــخصی ندارن
8-حکمرانیخوب23:

حکمرانــی نوعــی توســعه و مشــارکت غیردولتــی را دنبــال می کنــد. 
دولت هــا زمانــی می تواننــد بــه وظایــف توســعه ای خــود عمــل کننــد 
ــب مشــارکت  ــای آن شــامل جل ــی خــوب و ویژگی ه ــه از حکمران ک
مردمــی، مســئولیت پذیر و پاســخگویی برخــوردار باشــد. الگــوی 
ــاختار  ــی در س ــای اجتماع ــازی نیروه ــا بازس ــوب ب ــی خ حكمران
ــر اســاس ویژگی هــا و  ــت را ب ــگ و منســجم، دول شــبکه ای، هماهن
ماهیتــی خــاص در كنــار جامعــه ای بــا بازیگــران متنــوع قــرار می دهد 
كــه بــر اولویت دهــی بــه نقــش دولــت در جامعــه در مســیر توســعه 
غلبــه می کنــد. در حکمرانــی خــوب دولــت ســیطره بامنازعــه خــود 
بــر مدیریــت جامعــه و سیاســتگذاری توســعه را از دســت می دهــد 
و در نتیجــه نیروهــای گوناگــون اجتماعــی در قالــب جامعــه مدنــی، 
ــت  ــی سیاس ــعه، طراح ــه توس ــی ب ــی در جهت ده ــش خصوص بخ
ــه ایفــای نقــش  ــه هــدف مشــترک ب ــه منظــور نیــل ب توســعه ای ب
می پردازنــد. از دیــدگاه اوانــز لازمــه توســعه و تحــول حضــور همزمــان 
ــه جامعــه اســت. مــدل حكمرانــی خــوب نحــوه  اســتقال و اتــكا ب
ــان  ــت را نش ــهروندان و حكوم ــن ش ــه بی ــت رابط ــی، كیفی حكمران
می دهــد. در ایــن نظریــه دخالــت منطقــی دولــت و نقــش تســهیل 
ــی  ــت حكمران ــد دارد. در حقیق ــی آن تأکی ــری و هماهنگ کنندگ گ
خــوب اصطاحــی كــه نشــانه تغییــر پاردایــم نقــش حكومــت اســت 
و اینكــه اولویت هــای گوناگــون بــر مبنــای نیازهــا و خواســت ســطوح 
و اجــزاء گوناگــون یــك جامعــه تحقــق پیــدا می کنــد. بانــک جهانــی 
ــت، 1-  ــرده اس ــف ک ــوب تعری ــی خ ــرای حکمران ــی را ب ویژگی های
حــق اظهارنظــر و پاســخگویی؛۲- ثبــات سیاســی و عــدم خشــونت، 
۳- بــار مالــی مقــررات؛4- حاکمیــت قانــون، 5- کنتــرل فســاد 6- 
کارایــی و اثربخشــی دولــت. الگــوی حکمرانــی خــوب بــا عنایــت بــه 
ویژگی هــای مذکــور می توانــد مقــوم توســعه اجتماعــی باشــد، زیــرا 
ویژگــی پاســخگویی موجــب می شــود کــه شــهروندان در خصــوص 
پیامدهــای نامطلــوب سیاســتی از دولت هــا ســؤال بپرســند و توســعه 
ــرل  ــورت کنت ــد. در ص ــتیضاح کنن ــی آن را اس ــای اجرای و مکانیزم ه
فســاد می تــوان بــه اســتفاده و بهــره وری اســتعدادها امیــدوار بــود بــا 
وجــود فســاد فعالیت هــای اقتصــادی بــه ســمت فعالیــت غیــر مولد، 
غیرقانونــی ســوق داده شــده، وصــول درآمدهــای مالیاتــی بــه حداقل 
می رســد و همچنیــن مالیــات بــه مثابــه ابــزاری بــرای تحقــق عدالــت 
ــن  اجتماعــی و سیاســت های رفاهــی ناکارآمــد خواهــد شــد، قوانی
و مقــررات بــرای توســعه اجتماعــی بســیار مهــم هســتند؛ بــه نوعــی 
ــرای  ــاغل ب ــدازی مش ــکان راه ان ــر ام ــت وپا گی ــی دس ــه بوروکراس ک

توسعه راستین 
هنگامی 

به واقعیت 
که  می پیوندد 

مشارکت وسیع 
مردم در جریان 

طراحی و در 
مراحل اجرای 

برنامه های توسعه 
میسر شود. بعد 

اجتماعی توسعه 
فرآیند توسعه را 
مستلزم کسب 

اعتماد اجتماعی، 
گسترش شبکه 

روابط اجتماعی، 
تسهیل 

هنجارهای 
همکاری و اقدام 
جمعی می داند. 

23-good governance
۲۲. فناوری اطاعات و ارتباطات    1۸. نمودار شماره 1



| شـماره 13 | بهار 1401 |

15

سیاست گذاری مقاله

ــه، خاصــه اقشــار محــروم و آســیب پذیر  ــی از جامع بخــش عظیم
ــق  ــه تحق ــوان ب ــوب می ت ــی خ ــل حکمران ــد و ذی ــوار می کن را دش
عدالــت اجتماعــی امیــدوار بــود کــه بــا بهبــود نابرابری هــای مکانــی، 
ــی  ــعه اجتماع ــاء توس ــه ارتق ــد ب ــی و... می توان ــیتی، اجتماع جنس
کمــک کنــد. حكمرانــی خــوب توانمندســازی، همــكاری و مشــاركت 
و ارتقــای احســاس تعلــق و افزایــش رضایتمنــدی، برابــری و عدالــت 
و در نتیجــه كاهــش یــا زوال احســاس محرومیــت و تضعیــف 
فرآینــد قطبــی شــدن جامعــه را تســهیل و موجــب می شــود. مــدل 
حکمرانــی خــوب در توســعه اجتماعــی کارکــردی چندگانــه دارد: 
كارایــی، شــفافیت، پاســخگویی، کنتــرل فســاد و قانونمنــدی كــه در 
قالــب حكمرانــی خــوب ایجــاد خواهــد شــد بــر شــخصیت، آگاهــی، 
مشــارکت، مســئولیت پذیری و پاســخگویی، حســن اعتماد بین افراد 
و بهبــود ســرمایه اجتماعــی تأثیرگــذار خواهــد بــود و از ایــن طریــق 
ــد. ــد بزن ــی پیون ــعه اجتماع ــه توس ــارف را ب ــعه متع ــد توس می توان

نتیجهگیری
توســعه اجتماعــی یعنــی دغدغــه پس از رشــد و تنظیم بازار داشــتن 
اســت، توســعه اجتماعــی بــا تمرکــز بــر مقولــه عدالــت اجتماعــی و 
مؤلفه هــای کیفیــت زندگــی بــه جبــران یــا کنتــرل صدمات ناشــی از 
توســعه می پــردازد، توســعه بــه مثابــه ســایر تحــولات و فرایندهــای 
اجتماعــی دارای پیامدهایــی متفــاوت و ایجادکننــده صــف برنــدگان 
و بازنــدگان اســت؛ در ایــن راســتا توســعه اجتماعــی درصــدد اســت 
ــه ســناریوی برندگــی تغییــر  ــدگان توســعه را ب کــه ســناریوی بازن
دهــد. چــرا کــه بازنــده بــودن توســعه یعنــی احســاس محرومیــت، 
نابرابــری نــه تنهــا منجــر بــه ایجــاد هزینه هــای اخاقــی، فروپاشــی 
ســرمایه اجتماعــی و هزینه هــای سیاســی می شــود کــه در نهایــت 
منجــر بــه تضعیــف کارایــی اقتصــادی می شــود. توســعه گرایی بــا 
اقتبــاس مــدل لیبــرال بــرای کشــورهای در حــال توســعه بــا تخریب 
ــد از آن  ــد و بع ــد اقتصــادی می ده ــده رش ــی وع ــرمایه اجتماع س
کــه مــدل توســعه نئولیبرالــی ســرمایه اجتماعــی را بــه تحلیــل بــرد 
ــی شــد  ــوع اجتماع ــش آســیب ها و مســائل متن و سرچشــمه زای
در قالــب سیاســتگذاری اجتماعــی درصــدد جبــران ایــن پیامدهــای 
شــوم برمی آیــد. مؤلفــۀ توســعۀ اجتماعــی به عنــوان امــری معطوف 
بــه بهبــود وضعیــت اجتماعــی زندگــی انســان، بــه رغــم آنکــه در پنج 
دهــۀ گذشــته مــورد توجــه جــدی صاحبنظــران و اندیشــمندان جهان 
قــرار گرفتــه، امــا هنــوز از جایــگاه بایســته ای در نظــام برنامه ریــزی 
و توســعۀ کشــور برخــوردار نبــوده یــا حداکثــر بــه عنــوان مقولــه ای در 
حاشــیه مباحــث توســعه، به ویــژه توســعۀ اقتصــادی یــا صنعتــی 
مــورد توجــه قــرار نگرفتــه اســت. می تــوان گفــت اولیــن ســند مهــم 
ســازمان ملــل متحــد در خصــوص توســعۀ اجتماعــی مربــوط بــه 
ــال 1954  ــزارش س ــا و گ ــنجش معیاره ــی و س ــف بین الملل تعری
گروهــی از کارشناســان در خصــوص ســطوح توســعۀ اجتماعــی کــه 

در آن زمــان ســطوح زندگــی نامگــذاری شــده بــوده اســت. توســعه 
اجتماعــی کمــک می کنــد کــه سیاســتگذاری توســعه ای بــا حداقــل 
عــوارض و ناگواری هــای اجتماعــی عملیاتــی شــود. بــرای نیــل بــه 
توســعه اجتماعــی، نیازمنــد تجدیدنظر در سیاســتگذاری توســعه ای 
یعنــی توجــه بــه توســعه متــوازن و کاهــش نابرابــری فضایــی در 
توســعه، رشــد حامــی فقــرا، بهبــود فضــای کســب وکار، اســتفاده از 
ــارکتی،  ــی مش ــات، دموکراس ــات و ارتباط ــاوری اطاع ــت فن ظرفی
تقویــت ســرمایه اجتماعــی و توانمندســازی جامعــه هســتیم؛ 
بنابرایــن توســعه اجتماعــی بــه مثابــه رویکــردی در توســعه، فراتر از 
ــه  کاهــش فقــر و دارای جهت گیــری پیشــگیرانه اســت و در مرحل
ــه ســایر ابعــاد اجتماعــی زندگــی  بعــد فراتــر از توســعه انســانی ب
انســان ها توجــه دارد. اگرچــه رشــد اقتصــادی بــرای بهبــود کیفیــت 
زندگــی مهــم اســت، امــا بــرای اســتفاده بهینــه از مواهــب رشــد باید 
کژاندیشــی های سیاســتگذاری هــای توســعه ای در ارتبــاط با نســبت 
توســعه، توســعه اجتماعــی و کیفیــت زندگــی اصــاح شــود. بایــد 
ــزاری جهــت  ــوان اب ــه عن ــه ب مــردم و خاصــه اقشــار آســیب پذیر ن
ــعه  ــد و توس ــد رش ــی در فراین ــریک اصل ــه ش ــادی ک ــد اقتص رش
اقتصــادی در نظــر گرفتــه شــوند. بــدون لحــاظ کــردن مؤلفه هــای 
توســعه اجتماعــی، توســعه متعــارف چیــزی جــز توســعه شــوم یــا 

مهندســی فاجعــه نیســت. 
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در توانمندسازی 
باید تلاش شود 
که فقرا به عنوان 

سوژه ها مورد 
توجه باشند؛ یعنی 

عاملیت هایی با 
توانمندی ها و البته 

محدودیت های 
خاص خود، که 

از طرق حمایت و 
البته با مشارکت 

خودشان 
می توانند از 

وضعیت موجود 
خارج شوند. 

بسیاری از عواملی 
که موجب 

فرسایش و تحلیل 
رفتن »توسعه 

اجتماعی« 
می شوند با 

زندگی فقرا پیوند 
خورده اند. بنابراین 

با توانمندسازی 
اجتماعات 

محلی و اقشار 
آسیب پذیر می توان 

شاخص های 
توسعه اجتماعی 
را ارتقاء داد؛ زیرا 
توانمندسازی 
نوعی دعوت 

اقشار آسیب پذیر 
و محروم از مواهب 
توسعه به کنشگری 

است.  
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

گفت وگو با دکتر »حسن فروزان فرد« عضو هیئت نمایندگان اتاق بازرگانی تهران  

کیفیت اقتصاد محروم از منابع مالی مناسب و با
بــا دکتــر حســن فــروزان فــرد عضــو هیئــت نماینــدگان اتــاق تهــران در بــاب مســائل بهبــود مبــادلات مالــی، تقاضــای بســیار زیــاد وام از ســوی مــردم و نیــز 
ــرای پرداخــت وام و ایفــای نقــش آن هــا در ســرمایه گذاری مناســب، پاییــن نگه داشــتن مصنوعــی نــرخ بهــره  بنگاه هــای اقتصــادی و عــدم تــوان بانک هــا ب
و تأثیــر در تحــرک اقتصــادی، ایــده مبــادلات دوجانبــه مبتنــی بــر ارز هــای غیــر از دلار و یــا اســتفاده از بســتر رمــز ارز، راه حــل برون رفــت از بحــران مالــی و 
ارزیابــی چگونگــی هدایــت اعتبــارات بانکــی بــه سمت-وســوهایی کــه ضریــب تولیــد و اشــتغال زایی بالاتــری داشــته اســت، گفت وگــو کرده ایــم کــه در ادامــه، 

نقطــه نظــرات و گفتــار مفصــل کارشناســی، علمــی و تجربــی ایشــان را مطالعــه می کنیــم.
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بهبــودمبــادلاتمالــیبسترســازچــهگشــایشهاو
اســت؟ اقتصــادی تصمیمهــایکلان

یکــی از مشــکات مهــم فضــای کســب وکار، موضــوع تأمیــن 
مالــی اســت. گرچــه بــازار بــورس اوراق بهــادار و ســهام 
ــن  ــی تأمی ــع اصل ــا منب ــل بانک ه ــا در عم ــه، ام شــکل گرفت
اندازه هــای کوچــک و  مالــی فعالیت هــای اقتصــادی در 

ــتند. ــزرگ  هس ــای ب ــیاری از واحده ــز بس ــط و نی متوس
چنانچــه روال تأمیــن مالــی در فعالیت هــای اقتصــادی، 
ــری  ــر و منطقی ت ــل پیش بینی ت ــر، قاب ــر، مطمئن ت ــد بهت رون
پیــدا کنــد، حتمــاً زمینه هــای توســعه در اقتصــاد کان 
ــک و  ــادی کوچ ــای اقتص ــب بنگاه ه ــود. اغل ــم می ش فراه
متوســط و حتــی خیلــی از بزرگ هــا، علی رغــم این کــه 
ــرای رشــد و توســعه  ــی را ب ــی داشــته و فرصت های ایده های
پیــدا می کننــد، به واســطه محدودیت هایــی کــه در نحــوه 
ــت آن  ــن اس ــتند، ممک ــه هس ــا آن مواج ــی ب ــن مال تأمی
ایده هــا را پیگیــری نکننــد و همیــن موضــوع، زمینــه منفــی 
شــدن خالــص ســرمایه گذاری ملــی را فراهــم می کنــد. 
ــه  ــددی دارد از جمل ــل متع ــودن دلای ــی ب ــن منف ــه ای البت
این کــه کســانی کــه اکنــون در حــال فعالیــت هســتند، 
ــور  ــا ام ــد و ی ــرای توســعه را از دســت داده ان ــزه  لازم ب انگی

ــد. ــک اداره می کنن ــل ریس ــا حداق ــاری را ب ج
ایــن نکتــه کلیــدی را لازم اســت عــرض کنــم کــه اساســاً مــا 
در فضــای اقتصــاد ایــران از محدودیــت منابــع تأمیــن مالــی 
کــه امــروزه جــزو در دســترس ترین منابــع بین المللــی 
ــا  ــایگی م ــه در همس ــی ک ــم. در صورت ــج می بری ــت، رن اس
ــود  ــه وج ــددی ب ــای متع ــارس اقتصاده ــوب خلیج ف در جن
ــرای تأمیــن مالــی  ــد کــه هیــچ محدودیــت مهمــی ب آمده ان
ــی  ــدی و دانای ــاً توانمن ــده و صرف ــود نیام ــه وج ــا ب در آن ه
ــه را  ــه زمین ــت ک ــای آن هاس ــه ها و انگیزه ه ــراد و اندیش اف
ــا  ــن بانک ه ــزرگ و مطمئ ــی  ب ــع مال ــرای اســتفاده از مناب ب
ــت  ــا وضعی ــد.  ب ــم می کن ــا فراه ــف دنی ــای مختل و برنده
اقتصــاد سیاســی کــه انتخــاب کرده ایــم، فعــالان اقتصــادی 
ــی در  ــتند؛ یعن ــد نیس ــب بهره من ــی مناس ــع مال ــا از مناب م
ــرار  ــدار تک ــت پای ــک محدودی ــا ی ــاد کان م ــای اقتص فض
ــده و  ــود آم ــه وج ــر ب ــه اخی ــد ده ــول چن ــونده ای در ط ش
آن هــم محدودیــت تأمیــن منابــع مالــی به موقــع، باکیفیــت 
ــاً  ــات لازم، حتم ــا اصاح ــه ب ــت ک ــی اس ــل پیش بین و قاب
ــود. ــم می ش ــاد کان فراه ــت در اقتص ــولات مثب ــه  تح زمین

بــهنظرشــما،چــراازیکطرفتقاضایبســیارزیادیهمازســوی
ــرایدریافــتوامازبانکهــا مــردموهــمبنگاههــایاقتصــادیب
ــد؟ ــوانپرداخــتوامندارن وجــودداردوازطــرفدیگــربانکهــات

همان گونــه کــه عــرض کــردم، مــا در کشــور دچــار محدودیــت 
در زمینــه تأمیــن منابــع مالــی هســتیم؛ بــه ایــن معنــا کــه 
ــرای ســالیان  ــی در کشــور ب ــع مال ــن مناب ــا مســیر تأمی تنه
ــام  ــث ازدح ــوع باع ــن موض ــد و همی ــا بوده ان دراز، بانک ه
ــل بانک هــا شــده اســت. پــس از  و تشــکیل صــف در مقاب
ــم رشــد  ــاز شــد و کم ک ــاره آغ ــورس دوب ــت ب ــه فعالی این ک
نمــود، توجــه فعــالان اقتصــادی بــه آن جلــب شــد و تعدادی 
ــه  ــم ب ــری ه ــس بازیگ ــدند. پ ــورس ش ــرکت ها وارد ب از ش
ــا همیــن  ــدازه زیــادی ت ــا ان ــورس داریــم کــه ت ــازار ب ــام ب ن
ــی او )IPO( و در  ــرای آی پ ــی ب ــل، محل ــال قب ــد س چن
واقــع تأمیــن ســرمایه و منابــع از طریــق جابه جایــی ســهام، 
عرضــه اولیــه ســهام و جابه جایــی ســهام در عرضه هــای 
ــز  ــد نی ــه بع ــال 1۳96 ب ــدود س ــت. از ح ــوده اس ــه ب ثانوی
ــت و فراهــم آوردن  ــای دول ــن نیازه ــل تأمی ــه دلی بیشــتر ب
ــورس رشــد  ــازار بدهــی در ب ــه فــروش اوراق دولتــی، ب زمین
ــود  ــا وج ــا ب ــداد بانک ه ــت. تع ــده اس ــر ش ــرده و جدی ت ک
ــز  ــی نی ــای خصوص ــای 70 و ۸0، بانک ه ــه در دهه ه این ک
ــع جدیــدی  ــه آن هــا اضافــه شــده ، محــدود هســتند. مناب ب
ــع بیــن بانک هــا  وارد کشــور نشــده و عمــاً جابه جایــی مناب
انجــام شــده اســت. از طرفــی مــا بــا بانکــداری بین المللــی 
مرتبــط نیســتیم و بانک هــای بین المللــی نیــز در کشــور 
مــا حضــور ندارنــد؛ بنابرایــن منابــع مالــی قابــل تخصیــص، 

سیاست گذاری گفت وگو

اساساً ما 
در فضای 

اقتصــاد ایران از 
محدودیــت منابع 

تأمیــن مالی که 
امروزه جزو در 
دسترس ترین 

منابــع بین المللی 
است، رنج 

می بریم. در 
که در  صورتی 

همسایگی 
ما در جنوب 
خلیج فارس 
اقتصادهای 
متعددی به 

که  وجود آمده اند 
هیچ محدودیت 

مهمی برای 
تأمیــن مالی در 
آن ها به وجود 
نیامــده و صرفاً 

توانمندی و 
دانایی افراد 
و اندیشه ها 

و انگیزه های 
که  آن هاست 
زمینــه را برای 

اســتفاده از منابع 
مالی  بزرگ و 

مطمئــن بانک ها 
و برندهای 

مختلــف دنیا 
فراهم می کند.  
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

ــت،  ــاً دست به دس ــه عم ــتند ک ــدود هس ــع مح ــن مناب همی
بیــن بانک هــا می چرخنــد.

ــرا  ــه چ ــم، این ک ــه پرداختی ــمت عرض ــر اول در س ــه عنص ب
صــف وجــود دارد، عنصــر دوم از ســمت تقاضــا اســت؛ 
تاکنــون   50 اوایــل دهــه  از  مــا کشــوری هســتیم کــه 
ــته ایم  ــالا را داش ــونده ب ــورم تکرارش ــرخ ت ــف، ن ــدون توق ب
ــار  ــد ب ــز چن ــتر از آن را نی ــدی و بیش ــای 40 درص و اوج ه
ــی  ــازه زمان ــم، در بهتریــن شــرایط، در ایــن ب ــه کرده ای تجرب
بلندمــدت همــواره تجربــه تــورم دورقمــی را داشــته ایم )بــه 
ــر و  ــت تدبی ــی دول  اســتثنای یکــی دو ســال در دوره ابتدای
ــرخ  ــر از ن ــورم بالات ــرخ ت ــال ها ن ــن س ــب ای ــد(. در اغل امی
ــره  ــرخ به ــع ن ــت. در واق ــوده اس ــوب ب ــی مص ــره بانک به
واقعــی همــواره منفــی بــوده و در ایــن شــرایط، یــک فعــال 
اقتصــادی حقیقــی یــا حقوقــی همــواره بــه دریافــت وام یــا 
ــزار ثــروت آفرینــی  ــع مالــی، به صــورت یــک اب گرفتــن مناب
ــد از  ــدر بتوان ــه چق ــارغ از این ک ــد؛ ف ــگاه می کن ــتقل ن مس
ایــن منابــع در جهــت توســعه اقتصــادی، تولیــد و افزایــش 
بهره ورانــه  و  به خوبــی  تولیــد  مکانیزم هــای  اصــاح  آن، 
بهره منــد باشــد و پروژه هــا را به موقــع انجــام دهــد؟ او 
احســاس می کنــد، همیــن دسترســی بــه منابــع و اســتفاده 
از آن، زمینــه افزایــش و بهبــود ثــروت او را فراهــم می کنــد؛ 
ــرخ  ــع، یعنــی پیشــی گرفتــن از ن ــه مناب چــون دسترســی ب

ــی. ــازار تورم ــت در ب ــورم و موفقی ت
ــع  ــن مناب ــه از ای ــارغ از این ک ــادی ف ــال اقتص ــن فع بنابرای
ــب  ــزم و در قال ــه مکانی ــا چ ــود و ب ــتفاده ای می ش ــه اس چ
ــوند، اصــل  ــرده می ش ــه کار ب ــی ب ــا پروژه های ــروژه ی ــه پ چ
ــورم را  ــرخ ت ــه ن ــول ارزان قیمــت نســبت ب ــه پ دسترســی ب
ــد. ــدوزی کن ــا آن ثروت ان ــد ب ــه می توان ــد ک ــی می دان آیتم
ــا،  ــد ط ــی مانن ــای ســرمایه ای مهم ــت کالاه ــی قیم از طرف
ارز، ســاختمان، مســکن و ملــک کــه معمــولاً خریــد و 
ــوده،  ــواری نب ــم کار دش ــی ه ــا خیل ــردن آن ه ــداز ک پس ان
ــرخ تــورم  ــه ن ــا ســرعت بســیار بالاتــری نســبت ب همــواره ب
ــی و  ــرد حقیق ــر ف ــرای ه ــن ب ــت؛ بنابرای ــرده اس ــد ک رش
ــه  ــاز تهی ــه زمینه س ــی ک ــع مال ــه مناب ــی ب ــی دسترس حقوق
دارایی هایــی از ایــن دســت شــود، فــارغ از نــوع کســب وکار 
ــه آن حتمــاً ســود آفرینــی مســتقل  ــوط ب و پروژه هــای مرب
می کنــد؛ بنابرایــن در واقــع اصــل دسترســی بــه یــک منبــع 
ــه  ــی ک ــد جــذاب باشــد، زمان ــت، همیشــه می توان ارزان قیم
نــرخ تــورم بالاتــر رفتــه و نــرخ بهــره واقعــی کمتــر و کمتــر 
شــده و منفــی بزرگ تــری را شــکل داده، جذابیــت و صــف 
ــن  ــه ای ــان ک ــر زم ــده و ه ــتر ش ــارات بیش ــت اعتب دریاف
ــرخ  ــه و ن ــش یافت ــورم کاه ــرخ ت ــده و ن ــر ش ــه کمت فاصل

ــر شــده و  ــه، ایــن صــف کوتاه ت ــره واقعــی افزایــش یافت به
ــه کاســته شــده اســت. ــن زمین از هیجــان تقاضــا در ای

ــم  ــن مه ــه ای ــا ب ــه و تقاض ــم عرض ــد در دو آیت ــعی ش س
ــوط  ــر آیتم هــای مرب ــوان در زی ــاً می ت ــه شــود، حتم پرداخت
بــه عرضــه و تقاضــا، مــوارد دیگــری را اضافــه نمــود و از آن 

بهــره بــرد.

ــتهاند ــتهنتوانس ــالهایگذش ــولس ــادرط ــرابانکه چ
ــد؟ ســرمایهگذاریهایمناســبیراانجــامدهن

نیســت  ســرمایه گذاری  اصــولاً  اقتصــاد،  در  بانک هــا  کار 
ــن  ــه تأمی ــد و وظیف ــرمایه گذاری ندارن ــه س ــا وظیف و آن ه
ســرمایه بــرای ســرمایه گذاران را دارنــد، بانک هــا بایــد 
ــع  ــع مناب ــل تجمی ــرمایه گذاری را از مح ــت س ــد فرص بتوانن
ــداز اقشــار  کوچــک، متوســط و بزرگــی کــه در قالــب پس ان

ــد.  ــم آورن ــد، فراه ــار دارن ــه در اختی ــف جامع مختل
اگــر ســؤال ایــن اســت کــه چــرا بانک هــا نتوانســته اند 
پاســخ  باشــند،  داشــته  موفقــی  ســرمایه گذاری های 
بانک هــا  نبــوده  قــرار  اساســاً  کــه  اســت  ایــن  بنــده 
ــوده وارد  ــرار نب ــند و ق ــته باش ــی داش ــرمایه گذاری موفق س
حوزه هــای ســرمایه گذاری شــوند، امــا اگــر ســؤال ایــن 
اســت کــه چــرا نتوانســته اند زمینه هــای ســرمایه گذاری 
مطلــوب را فراهــم کننــد، پاســخ ایــن اســت کــه بانک هــا بــا 
یــک حجــم مراجعــه بســیار بــالا و متنوعــی بــرای دریافــت 
منابــع روبــه رو بوده انــد؛ زمینــه جذابیــت پاییــن بــودن 
ــه  ــواره ب ــورم، هم ــت ت ــل واقعی ــی در مقاب ــره واقع ــرخ به ن
ایــن هیجــان بــرای دریافــت آن هــا دامــن  زده اســت و ایــن 
ــع محــدود اســت  فضــا یــک فضــای رانتــی اســت کــه مناب
و افــراد اگــر بتواننــد بــه ایــن منابــع دسترســی پیــدا کننــد، 
فــارغ از این کــه اساســاً چقــدر رفتــار دقیــق اقتصــادی 
دارنــد یــا ندارنــد، حتمــاً برنــده جــدی ایــن بــازی هســتند 
ــرد  ــکل می گی ــاد ش ــای فس ــاً زمینه ه ــا حتم ــن فض و در ای
انتخاب هــا  بهتریــن  ایجــاد می شــود کــه  و زمینه هایــی 
ــن  ــد و ای ــاق نیفت ــیر اتف ــن مس ــن روش و بهتری ــا بهتری ب

ــرد. ــرار گی ــه ق ــد موردتوج ــاً بای ــه حتم ــت ک ــه ای اس نکت
بانک هــا بــا یــک تقاضــای گســترده مواجــه بودنــد کــه 
ارزیابــی  و  تقاضــا  ایــن  تکلیــف  تعییــن  مکانیزم هــای 
درســت آن به انــدازه کافــی دقیــق نبــوده اســت، تــوان 
را  متقاضــی  تعــداد  ایــن  بــرای  حرفــه ای  ارزیابــی 
ــرای  ــری ب ــم تصمیم گی ــن آیت ــاً مهم تری ــته اند و عم نداش
انتخــاب در بیــن متقاضیــان، لزومــاً بهتریــن طرح هــای 
کــه  بررســی هایی  کنــار  در  و  نبــوده  ســرمایه گذاری 
انجــام می شــده، همــواره توصیه هــا، روابــط و ارتباطــات 

کار بانک ها در 
 
ً
اقتصاد، اصولا
سرمایه گذاری 

نیست و 
آن ها وظیفه 

سرمایه گذاری 
ندارند و 

وظیفه تأمین 
سرمایه برای 

سرمایه گذاران 
را دارند، 

بانک ها باید 
بتوانند فرصت 

سرمایه گذاری را 
از محل تجمیع 
منابع کوچک، 

متوسط و بزرگی 
که در قالب 

پس انداز اقشار 
مختلف جامعه 
در اختیار دارند، 

فراهم آورند. 
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غیررســمی یکــی از مهم تریــن عواملــی بــوده کــه زمینه ســاز 
ــطه  ــن به واس ــت؛ بنابرای ــده اس ــع ش ــن مناب ــص ای تخصی
غیرواقعــی بــودن نــرخ بهــره، دسترســی بــه منابــع بانکــی، 
یــک فضــای رانتــی را ایجــاد کــرده بــوده کــه معمــولاً چنیــن 
ــت و  ــادآلود اس ــای فس ــا و رفتاره ــاز خط ــتری زمینه س بس
در آن بهتریــن تصمیم هــا گرفتــه نمی شــود و در نتیجــه 

کارآمــدی حاصــل نمی گــردد.
ــم  ــای ک ــا اندازه ه ــک ب ــای کوچ ــت وام ه ــه دریاف در زمین
بــرای فعالیت هــای متوســط و کوچــک، بارهــا دیده ایــم 
کــه بانک هــا چقــدر ســخت گیری  و ریــزه کاری را بــه کار 
ــه  ــم ک ــی را دیده ای ــا نمونه های ــا و باره ــا باره ــد، ام می گیرن
ــای  ــدام از آن ضمانت ه ــزرگ، هیچ ک ــیار ب ــغ بس ــرای مبال ب
ــاق  ــا اتف ــن واگذاری ه ــا ای ــوده، ام ــم نب ــی فراه ــم بانک مه

ــاده اســت. افت
زمینــه ایــن مســئله در مکانیزم هــای بانکــداری دولتــی، 
فراهــم بــوده و ســطح نظارت هــا کافــی نبــوده و بانک هــای 
ــه فرصت هــای فراهــم شــده در  ــا توجــه ب ــز ب خصوصــی نی
شــکل تأســیس آن هــا و ترکیــب ســهامداران و مالکیــن 
واقعــی  ســرمایه گذاری  راســتای  در  نتوانســته اند  عمــاً 
شــده  جمــع آوری  منابــع  بلکــه  کننــد،  زمینه ســازی 
یــا  وابســتگان  اختیــار  در  عمــاً  بانک هــا،  صنــدوق  در 
ــرایط  ــا در ش ــن بانک ه ــهامداران و مالکی ــه س ــتگان ب پیوس

ــت. ــده اس ــرار داده ش ــاص ق خ
معطــوف  نیــز  بانک هــا  ایــن  فعالیت هــای  از  قســمتی 
فعالیت هــای  بــه  ورود  بــرای  آن هــا  تاش هــای  بــه 
دارایی هایشــان  ارزش  حفــظ  به منظــور  ســرمایه گذاری 

ــت. ــوده اس ب
 بانک هــا بــا اقداماتــی ازجملــه اضافــه کــردن تعــداد شُــعب، 
خریــد دارایی هــا، ورود بــه بــازار مســکن، ورود بــه بــازار ارز و 
ســکه و زمینه هایــی کــه تــورم نمــود جــدی داشــته، ســعی 
کرده انــد کــه قســمتی از زیان هــا و خســارت هایی را کــه 
دیده انــد جبــران و دارایی هــای خــود را از ایــن طریــق حفــظ 
ــا  ــاً بانک ه ــه قاعدت ــی ک ــد؛ در صورت ــش دهن ــد و افزای کنن
ــرادی  ــالان اقتصــادی و اف ــرای فع ــع ب ــن مناب ــه تأمی وظیف
ــد.  ــر از ســهامداران و شــرکت های اقمــاری خــود را دارن غی
ــی  ــش دولت ــی در بخ ــی و حت ــش خصوص ــروزه در بخ ام
بانک هایــی داریــم کــه یکــی از کارهایــی کــه مرتــب تکــرار 
کرده انــد، ســرمایه گذاری توســط اقمــار خودشــان و یــا 
تهیــه منابــع بــرای توســعه اقمــار خودشــان بــوده اســت کــه 
ایــن موضــوع از مکانیــزم بانکــداری حرفــه ای بــه دور اســت 
و در واقــع ایــن فضایــی کــه بــرای جمــع آوری منابــع مالــی 
ــه را  ــه زمین ــوده ک ــرار ب ــت، ق ــده اس ــم ش ــهروندان فراه ش

ــد. ــرای توســعه توســط خــود شــهروندان فراهــم کن ب
ــدی  ــص ج ــار نق ــه دچ ــن زمین ــب در ای ــده اینجان ــه عقی ب
بوده ایــم و هســتیم، علی رغــم این کــه ســخت گیری های 
بیشــتری نســبت بــه گذشــته اعمــال می شــود و دقــت 
ــرج داده  ــه خ ــزی ب ــک مرک ــط بان ــتری توس ــای بیش نظره
شــده، امــا همچنــان منابــع محــدود بــا توجــه بــه وضعیــت 
ــک  ــه ی ــادی ب ــالان اقتص ــه فع ــار هم ــره، در اختی ــرخ به ن
بنابرایــن  نمی گیــرد؛  قــرار  یکنواخــت  و  درســت  روش 
می تــوان گفــت، بانک هــا در تجهیــز منابــع بــرای کمــک 
ــالان  ــط فع ــه ای توس ــرمایه گذاری حرف ــد س ــک رون ــه ی ب
اقتصــادی موفــق نبوده انــد و همیــن غیرواقعــی بــودن 
نــرخ بهــره و فضــای غیررقابتــی کــه در سیســتم بانکــداری 
ــی در  ــدی بین الملل ــالان ج ــود فع ــار نب ــود دارد، در کن وج
کشــور موجــب شــده کــه عــدم کارایــی جــدی و اثربخشــی 

پاییــن را در زمینــه ســرمایه گذاری شــاهد باشــیم.

ــی ــتنمصنوع ــننگهداش ــاپایی ــدب ــتمیتوان ــادول آی
نــرخبهــره،اقتصــادرابــهتحــرکوادارد؟

ــن  ــی در تعیی ــت دولت ــوع دخال ــر ن ــن ه ــر م ــولاً ازنظ اص
میان مــدت  در  را  اشــتباهی  پیام هــای  همــواره  نرخ هــا، 
ــوع  ــن موض ــد، ای ــل می کن ــاد منتق ــه اقتص ــدت ب و بلندم
ــاره نــرخ بهــره صــدق  ــاره تمــام زمینه هــا بخصــوص درب درب
می کنــد و آثــار آن در ایــن بخــش می توانــد جدی تــر و 

باشــد. وخیم تــر 
پاییــن نگه داشــتن تصنعــی نــرخ بهــره، زمینــه را بــرای 
درخواســت غیرواقعــی و پرحجــم منابــع مالــی فراهــم 
ــه  ــت ک ــرای آن اس ــت ب ــن درخواس ــا ای ــا آی ــد، ام می کن
بهبــود،  توســعه، ساخت وســاز،  به منظــور  منابــع  ایــن  از 
پیشــرفت و ســرمایه گذاری بهــره گرفتــه شــود؟ لزومــاً 

ــر. خی
ایــن اســت کــه علی رغــم  آنچــه مــا تجربــه کرده ایــم 
صرفــاً  درخواســت ها  بهــره،  نــرخ  نگه داشــتن  پاییــن 
ــرای فعالیــت توســعه ای نبــوده  و قســمت زیــادی از ایــن  ب
ــوده اســت ، زیــرا ایــن  درخواســت ها بــرای خریــد دارایــی ب
کار می توانســته از افــراد در برابــر تغییــرات نــرخ تــورم 
ــن  ــد؛ بنابرای ــی کن ــا نگهبان ــع آن ه ــرده و از مناف ــداری ک نگه
حقوقــی  و  حقیقــی  افــراد  ســیری ناپذیری  به صــورت 
ــره  ــرخ به ــن ن ــا ای ــی ب ــع بانک ــه از مناب ــد ک ــل بوده ان مای
اصلی تریــن  از  نیــز  بانک هــا  خــود  و  کننــد  اســتفاده 
قالــب  در  بهره هــا  نــرخ  ایــن  از  اســتفاده  متقاضیــان 
آن هــا  اقمــاری  شــرکت های  کــه  ســرمایه گذاری هایی 

بوده انــد.  داده انــد،  انجــام 

سیاست گذاری گفت وگو

بانک ها با 
اقداماتی ازجمله 

کردن  اضافه 
تعداد شُعب، 

خرید دارایی ها، 
ورود به بازار 

مسکن، ورود به 
بازار ارز و سکه 
و زمینه هایی 
که تورم نمود 
جدی داشته، 

کرده اند که  سعی 
قسمتی از زیان ها 
و خسارت هایی را 
که دیده اند جبران 

و دارایی های 
خود را از این 

کنند  طریق حفظ 
و افزایش دهند؛ 

که  در صورتی 
قاعدتاً بانک ها 

وظیفه تأمین 
منابع برای 

فعالان اقتصادی 
و افرادی غیر 

از سهامداران 
و شرکت های 

اقماری خود را 
دارند. 



| شـماره 13 | بهار 1401 |

20

اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

امــا توســعه حاصــل ترکیبــی از المان هــای مهــم اقتصــادی 
اســت و اگــر آن هــا کنــار هــم جمــع باشــند، می تــوان 

ــد. ــاق بیفت ــعه اتف ــه توس ــود ک ــدوار ب امی
ــاد کان  ــم اقتص ــای مه ــه متغیره ــادی ک ــای اقتص در فض
بررســی،  تخمیــن،  قابــل  رو  پیــش  دوره هــای  بــرای 
محاســبه و پیش بینــی حرفــه ای نیســت، زمینــه بــرای 
ــژه برخــی  توســعه فراهــم نیســت؛ حتــی اگــر به صــورت وی
ــت  ــی مدیری ــزم دولت ــک مکانی ــط ی ــا توس ــن المان ه از ای
شــود، امــا از آنجــا کــه زمینــه بــرای توســعه فراهــم نیســت، 

ــود.  ــد ب ــعه نخواه ــی توس ــه نهای نتیج
نــرخ بهــره به عنــوان یکــی از متغیرهــای مهــم اقتصــاد 
تصمیمــات  اخــذ  جهــت  در  می توانــد  حتمــاً  کان، 
ــد،  ــده باش ــادی تحریک کنن ــالان اقتص ــرای فع ــعه ای ب توس
ــودن  ــده، نامشــخص ب ــه آین ــی نســبت ب ــر نااطمینان ــا اگ ام
اقتصــاد  مکانیزم هــای  توســعه،  کان  سیاســت های 
ــا و  ــاط دنی ــایر نق ــا س ــاط ب ــراری ارتب ــوه برق ــی، نح سیاس
سیاســت های واردات و صــادرات، ســطح کلــی وضعیــت 
فســاد و گرفتاری هــای مربــوط بــه آن در اقتصــاد و بســیاری 
از موردهــای دیگــر وضعیــت روشــنی نداشــته باشــد، حتــی 
ــل  ــد عام ــم نمی توان ــت ه ــع ارزان قیم ــه مناب ــی ب دسترس
مســتقلی بــرای انجــام فعالیت هــای توســعه ای باشــد.

ممکــن اســت کــه بتــوان نمونه هایــی را ذکــر کــرد کــه 
دسترســی بــه منابــع ارزان قیمــت و پاییــن بــودن نــرخ 
ــرای برخــی  ــی در راســتای توســعه ب ــه تصمیمات ــره، زمین به
ــن  ــا ای ــد، ام ــرده باش ــم ک ــرکت ها فراه ــی ش ــراد و برخ اف
ــه  ــی ب ــوارد دسترس ــی از م ــت. در برخ ــم نیس ــل تعمی قاب
چنیــن منابعــی، رفتارهــای ضــد توســعه ای را هــم بــه 
همــراه داشــته و آن موضوعــی اســت کــه بــه شــرایط تورمــی 
ــع ارزان قیمــت در  ــی مناب ــرا وقت ــد، زی ــر شــده می انجام ذک
شــرایط تورمــی در اختیــار اســت، می توانــد بــه دامنــه 
تــورم بیفزایــد و ایــن تــورم افسارگســیخته، زمینــه را بــرای 
ــد توســعه فراهــم مــی آورد؛ بنابرایــن به صــورت  کاهــش رون
ــر  ــام نظ ــت و اع ــت کاری دول ــه دس ــدم ک ــی معتق عموم
مســتقل آن در بــازار پــول و تعامــات بانــک مرکــزی و 
اقتصــاد،  در  حاکمیــت  ســوی  از  دســتوری  رفتارهــای 
هیــچ گاه زمینه ســاز توســعه در کشــور نبــوده و نخواهــد 

ــود.  ب

ــیجــزدلار ــرارزهای ــیب ــهمبتن ــادلاتدوجانب ــدهمب ای
ویــااســتفادهازبســتررمــزارز،چقــدراصولــیومنطبــقبــر

ــت؟ ــیاس ــیعلم واقعبین
ایــده مبــادلات بــر مبنــای ارزهــای مشــترک بیــن کشــورها، 

ایــده غیرقابــل انجامــی نیســت، امــا در واقــع بایــد بررســی 
کــرد کــه دلیــل انتخــاب ایــن ایــده چیســت؟

ــی در   اگــر در یــک فضــای اســتاندارد و حرفــه ای بین الملل
ــه ایــن نتیجــه می رســیدیم  ــم، آن گاه ب حــال فعالیــت  بودی
ــر شایســته اســت کــه از ظرفیــت  ــل توجیه پذی ــه دلای ــه ب ک
ــوان  ــراق به عن ــد ع ــور )مانن ــک کش ــا ی ــود ب ــات خ ارتباط
ــادلات رســمی و حرفــه ای  ــار مب یــک کشــور همســایه در کن
ــت  ــرای تقوی ــا را ب ــم زمینه ه ــم( می توانی ــا آن داری ــه ب ک
ــمت  ــه س ــادلات را ب ــرده و مب ــم ک ــود فراه ــی خ ــول مل پ
ــترک  ــک ارز مش ــاس ی ــر اس ــده ب ــت ش ــادلات مدیری مب
ــکان داشــت  ــرایط ام ــم. در آن ش ــر از دلار ببری ــر، غی مدنظ
ــی  ــد و توفیقات ــه وجــود آی ــه پیشــرفت هایی ب ــن زمین در ای
حاصــل کنیــم، امــا بایــد یادمــان باشــد کــه چــرا مــا بــرای 
ــت  ــار محدودی ــای دلار، دچ ــر مبن ــی ب ــات بین الملل ارتباط

ــتیم. هس
در اینجــا بــه دو عامــل مهــم می تــوان اشــاره نمود: مــورد اول 
ــادلات  ــن مب ــی ای ــه قانون ــولاً زمین ــه اص ــا و این ک تحریم ه
ــد  ــت کرده ان ــان ثاب ــورهای جه ــده کش ــت و عم ــم نیس فراه
ــی در  ــا را حت ــا م ــل ب ــک تعام ــتند ریس ــر نیس ــه حاض ک
ــرای کشــور آمریــکا باشــد  ــاً ب ــل تحریم هایــی کــه صرف مقاب
را قبــول کننــد، دومیــن عامــل نیــز ناتوانــی مــا در تعامــل بــا 
نظــام بانکــداری بین المللــی اســت و عقب افتادگــی نزدیــک 
بــه ســه دهــه ای مــا از مکانیزم هــای بــه روز بانکــداری دنیــا 
اســت. بــه دلیــل این کــه مــا ایــن اســتانداردها را بــه 
رســمیت نشــناخته ایم و یــا دیرهنــگام بــه آن مراجعــه 
ــی، نظــام بانکــی مــا را  کرده ایــم، نظــام بانکــداری بین الملل
ــد  ــمیت نمی شناس ــه رس ــه ای ب ــر حرف ــک بازیگ ــوان ی به عن
و در واقــع اجــازه اســتفاده از ظرفیت هــای نظــام بانکــداری 

ــود. ــا داده نمی ش ــه م ــی ب بین الملل
بدهیــم،  دســت  از  نبایــد  را  موقعیت شناســی  بنابرایــن، 
ــه دلیــل تحریم هــا، کشــورهای دیگــر و اقتصادهــای  زیــرا ب
دیگــر مایــل بــه معامــات بــا مــا بــر روی ارزهــای شــناخته 
شــده بویــژه ارز دلار نیســتند و دوم این کــه حتــی اگــر 
تمایــل نســبی را بــه هــر علتــی بــرای آن هــا حاصــل کنیــم، 
نظــام بانکــداری بین المللــی مــا را کنــار گذاشــته؛ زیــرا 
ــم  ــه کار بگیری نتوانســته ایم اســتانداردهای موردنظــر آن را ب
و اســتفاده کنیــم. بنابرایــن در شــرایطی دربــاره ایــن راه حــل 
بین المللــی  نظــام  از  دســتمان  می کنیــم کــه  صحبــت 
بانکــداری کوتــاه اســت و کشــورها و مقامــات سیاســی 
کشــورها و مقامــات اقتصــادی شــرکت های بــزرگ هــم 
و  بین المللــی  رعایــت مکانیزم هــای تحریمــی  قالــب  در 
ــل  ــه تعام ــل ب ــکا، مای ــه آمری ــوط ب ــای مرب ــژه تحریم ه بوی

آنچه ما تجربه 
کرده ایم این 
است که علی رغم 
پایین نگه داشتن 
نرخ بهره، 
درخواست ها 
صرفاً برای فعالیت 
توسعه ای نبوده  و 
قسمت زیادی از 
این درخواست ها 
برای خرید 
دارایی بوده 
است ، زیرا این 
کار می توانسته 
از افراد در برابر 
تغییرات نرخ تورم 
نگهداری کرده 
و از منافع آن ها 
نگهبانی کند؛ 
بنابراین به صورت 
سیری ناپذیری 
افراد حقیقی و 
حقوقی مایل 
بوده اند که از 
منابع بانکی با 
این نرخ بهره 
استفاده کنند و 
خود بانک ها 
نیز از اصلی ترین 
متقاضیان استفاده 
از این نرخ 
بهره ها در قالب 
سرمایه گذاری 
 هایی که 
شرکت های 
اقماری آن ها 
انجام داده اند، 
بوده اند. 
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و ارتبــاط بــا مــا نیســتند و فــرض می کنیــم در چنیــن 
ــدای از  ــا ارزی ج ــل ب ــنهاد تعام ــم پیش ــرایطی بخواهی ش
ایــن ارز را مطــرح کنیــم کــه بــه نظــر مــن توفیقــی در ایــن 
ــان کــه در طــول زمــان  زمینــه حاصــل نخواهــد شــد، همچن

حاصــل نشــده اســت.
آمریــکا به شــدت و بــا همــه تــوان از قــدرت مبادلاتــی 
ــکا  ــه آمری ــم آنچ ــد و می دانی ــت می کن ــا حفاظ دلار در دنی
ــت،  ــال آن اس ــه دنب ــر ب ــه اخی ــد ده ــول چن ــه در ط همیش
ســطح  در  دلار  ارزش  و  جایــگاه  از  نگهــداری  و  حفــظ 
ــی  ــی و نظام ــی سیاس ــام هژمون ــت و از تم ــی اس بین الملل
ــر  ــرد و در غی ــره می گی ــده به ــن قاع ــظ ای ــرای حف ــود ب خ
ــه قدرتمنــد  ــه ایــن چارچوب ایــن صــورت، هــر آســیبی کــه ب
ــار تورمــی ســهمگینی را در اقتصــاد  ــه آث وارد شــود، بافاصل
ــوان  ــه ت ــا هم ــن ب ــد، بنابرای ــم کن ــد فراه ــکا می توان آمری
در  خــود  نظامــی  و  اقتصــادی  سیاســی،  هژمونی هــای 
ــی  ــه ای عموم ــوان ارز مبادل ــگاه دلار به عن ــظ جای ــت حف جه
مهم تریــن  طرفــی  از  می کنــد.  اســتفاده  بین المللــی 
کالایــی کــه در ســطح بین المللــی می فروشــیم نفــت و 
اجــزای مربــوط بــه آن اســت کــه مهم تریــن صــادرات مــا را 
ــی  ــطح بین الملل ــه در س ــن مبادل ــه ای ــد ک ــکیل می ده تش
ــتفاده از  ــه اس ــر ب ــی حاض ــود و کس ــام می ش ــا دلار انج ب

ــت. ــری نیس ــزار دیگ اب
ــد،  ــم دارن ــی ه ــیار کوچک ــدازه بس ــه ان ــا ک ــایر فعالیت ه س
ــرای  ــا ب ــدف م ــرای کشــورهای مقصــد و ه ــت لازم ب جذابی

ــم نیســت. ــه فراه ــن زمین ــکاری در ای هم
ــاره رمــز ارزهــا، فضــا مقــداری متفــاوت اســت. اساســاً  درب
و  مرکــزی  بانک هــای  زدن  دور  هــدف  بــا  ارزهــا  رمــز 
مرکــزی  بانک هــای  مدیریتــی  مکانیزم-هــای  تضعیــف 
توســعه  و  شــده   راه انــدازی  حکومت هــا  تســلط  و 
ــن درســت  ــد و در حــال توســعه هســتند، بنابرای پیداکرده ان
ــی  ــی و در کشــورهای مختلف ــه در ســطح بین الملل اســت ک
ــر  ــای دیگ ــکا و جاه ــد آمری ــورهایی مانن ــاً در کش مخصوص
ــمی  ــای رس ــن مکانیزم ه ــی را بی ــد، تعامات ــعی می کنن س
ــد، امــا درنهایــت رمــز ارزهــا جــزو  و رمــز ارزهــا ایجــاد کنن
ــه  ــتند ک ــم هس ــارم و پنج ــی چه ــاب صنعت ــای انق پدیده ه
زمینــه تضعیــف جــدی بانک هــای مرکــزی و مجموعــه 

حکومت هــا را فراهــم خواهنــد کــرد. 
ــزم تهاجمــی نســبت  ــزم رمــز ارز یــک مکانی بنابرایــن مکانی
ــد فضــا را  ــی اســت و می توان ــداری بین الملل ــه نظــام بانک ب
ــک  ــوان ی ــان به عن ــه همچن ــد، البت ــر ده ــدت تغیی در بلندم
موضــوع مهــم تأثیرگــذار نمی تــوان دربــاره آن صحبــت 
ــداد و  ــا اع ــبی ب ــام تناس ــداد و ارق ــن اع ــدازه ای ــرد و ان ک
ارقامــی کــه نظــام بانکــداری بین المللــی در حــال چرخــش 
اســت، نــدارد، امــا ایــده، ایــده ای اســت کــه به صــورت 
ــرای  تصاعــدی در حــال رشــد اســت و دســتاوردهایی کــه ب
خودنمایــی  بیشــتر  روزبــه روز  دارد،  اســتفاده کنندگان 
می کنــد و بــه نظــر مــن نســلی کــه امــروز دارنــد دوره 
نوجوانــی خــود را ســپری می کننــد، روزهایــی را شــاهد 

سیاست گذاری گفت وگو

در فضای 
که  اقتصادی 

متغیرهای مهم 
اقتصاد کلان برای 

دوره های پیش 
رو قابل تخمین، 

بررسی، محاسبه 
و پیش بینی 

حرفه ای نیست، 
زمینه برای 

توسعه فراهم 
گر  نیست؛ حتی ا

به صورت ویژه 
برخی از این 

المان ها توسط 
یک مکانیزم 

دولتی مدیریت 
شود، اما از آنجا 

که زمینه برای 
توسعه فراهم 
نیست، نتیجه 
نهایی توسعه 

نخواهد بود. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

ــعه  ــا و توس ــز ارزه ــور رم ــطه حض ــه به واس ــود ک ــد ب خواهن
ــا ایــن  ــا ایــن نظــام ب ــا آن، دیگــر ب ــط ب مکانیزم هــای مرتب
گســتردگی در عرصــه بانکــداری رســمی و بین المللــی مواجــه 
نیســتند؛ ظرفیــت رمــز ارزهــا به گونــه ای عمــل می کنــد 
ــزی را  ــای مرک ــی و بانک ه ــداری بین الملل ــام بانک ــه نظ ک
تضعیــف خواهــد کــرد و می توانــد به عنــوان یــک جایگزیــن 
ــه  ــا این ک ــد، ام ــاب آی ــدت به حس ــوب در بلندم ــی خ خیل
ــتفاده از  ــا اس ــم ب ــدازه می توانی ــه ان ــا چ ــدت ت در کوتاه م
ایــن ابــزار موفــق باشــیم، بســتگی بــه آن دارد کــه مجموعــه 
حاکمیــت چقــدر درســت ایــن ابــزار را بشناســد، از ظرفیــت 
آن بــرای اســتفاده از موقعیت هایــی کــه بــا آن مواجــه 
اســت بهره منــد شــود و چقــدر تمایــل داشــته باشــد دوبــاره 
ــد  ــردد و بخواه ــی برگ ــاد بین الملل ــای اقتص ــه مکانیزم ه ب
از ظرفیت هــای رســمی نظام هــای بانکــداری بین المللــی 
ــد  ــته باش ــل داش ــدر تمای ــه چق ــا این ک ــد و ی ــتفاده کن اس
ــب تصمیمــات اقتصــاد سیاســی کــه می خواهــد  ــه در قال ک

ــرد. ــرار گی ــازی ق ــن ب ــرون از ای ــان بی ــرد، همچن بگی
تصمیمــی کــه در اینجــا اتخــاذ می شــود و درکــی کــه نســبت 
ــود، در  ــم می ش ــت فراه ــن حاکمی ــئله در بی ــن مس ــه ای ب
میــزان بهــره ای کــه در ایــن مرحلــه می توانیــم ببریــم، 

ــذار اســت. تأثیرگ
ــده  ــده و ارائه دهن ــه تولیدکنن ــته ایم ک ــکان را داش ــن ام ــا ای م

و  باشــیم  منطقــه  در  دیجیتــال  ارز  اســتخراج  خدمــات 
به صــورت غیررســمی، مبهــم و غیرشــفاف ایــن اتفــاق توســط 
خیلــی از ســازمان های دولتــی و نهادهــا هــم رخ داد و از 
ــع در  ــن مناب ــی از ای ــا خیل ــد، ام ــتفاده ش ــت اس ــن فرص ای
راســتای توســعه و پیشــرفت و تأثیرگــذاری بــر بدنــه اقتصــاد 
ــه  ــوارد زمین ــی از م ــد و در خیل ــتفاده نش ــران، اس ــی ای واقع
ــه  ــن ب ــرد و ای ــم ک ــروج ارز از کشــور را فراه ــویی و خ پول ش
ایــن معنــی اســت کــه ارز دیجیتــال یــک تیــغ دو لبــه اســت 
ــه ای  ــای حرف ــط آدم ه ــد، توس ــت کن ــت فعالی ــر درس ــه اگ ک
شــناخته شــود و بــه آن فضــا داده شــود، می توانــد حتــی در 
شــرایط تحریمــی، موقعیت هایــی را بــرای تســریع مبــادلات و 
ایجــاد شــرایط بهتــر در تعامــات بــرای حفــظ بازارهــا و حفــظ 
انــدازه صــادرات فراهــم کنــد و اگــر ابهــام در آن باقــی بمانــد 
و به صــورت غیــر شــفاف فعالیــت کنــد، می توانــد تبدیــل 
بــه ابــزاری بــرای خــروج ارز از کشــور، جابه جایــی کالای 
ــی  ــاق و اقتصــاد زیرزمین ــای قاچ ــاد زمینه ه غیررســمی، ایج
ــزار،  شــود و آســیب های خــود را داشــته باشــد ؛ بنابرایــن، اب
ــر،  ــر روز متنوع ت ــت و ه ــرو اس ــه ای و پیش ــزار حرف ــک اب ی
ــوع  ــا و ن ــش م ــا واکن ــر می شــود، ام ــر و پرمخاطب ت جذاب ت
فهــم حاکمیــت و نــوع مواجهــه بــا آن تعیین کننــده اســت کــه 
ــد  ــدر می توان ــا چق ــد ی ــد کمــک کن ــدر می توان ــزار چق ــن اب ای

ــد. ــه کن ــا آســیب های بیشــتری مواج ــا را ب م

وقتی منابع 
ارزان قیمت در 
شرایط تورمی 
در اختیار است، 
می تواند به دامنه 
تورم بیفزاید 
و این تورم 
افسارگسیخته، 
زمینه را برای 
کاهش روند 
توسعه فراهم 
می آورد؛ بنابراین 
به صورت 
عمومی معتقدم 
که دست کاری 
دولت و اعلام 
نظر مستقل آن 
در بازار پول و 
تعاملات بانک 
مرکزی و رفتارهای 
دستوری از سوی 
کمیت در  حا
اقتصاد، هیچ گاه 
زمینه ساز توسعه 
در کشور نبوده و 
نخواهد بود. 
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برونرفــتازبحرانمالیچهراهحلیدارد؟
مهم تریــن راه بــرای برون رفــت از بحــران مالــی، ایــن اســت 
ــازار  کــه بایــد فعــالان اقتصــادی )حقیقــی و حقوقــی( در ب
ــوغ،  ــی دوره بل ــد و ط ــت کنن ــی فعالی ــس از دوره ابتدای پ
ــود  ــی خ ــع مال ــن مناب ــرای تأمی ــت ب ــرعت و باکیفی ــا س ب
ــا  ــورس م ــوند. ب ــورس ش ــام ب ــه ن ــدی ب ــه جدی وارد عرص
بــه هیــچ عنــوان نمایانگــر انــدازه اقتصــاد مــا نیســت. 
تعــداد و تنــوع فعــالان اقتصــادی و حجــم منابــع اقتصــادی 
موجــود کشــور بــا منابعــی کــه در بــورس وجــود دارد، قابــل 
ــن  ــا ای ــورس ب ــه در ب ــی ک ــام منابع ــت. تم ــه نیس مقایس
تعــداد شــرکت هایی کــه در آن حاضــر هســتند، وجــود دارد، 
ــا دو  ــه ی ــدازه ارزش امــاک دو منطق ــی به ان ارزششــان حت
محلــه متوســط در ســطح شــهر تهــران هــم نیســت! انــدازه 

ــه  شــدت کوچــک اســت.  ــان ب ــورس همچن ــن ب ای
 یکــی از راه هــای مواجهــه بــا بحران هــای مالــی کــه از نظــر 
مــن بحــران بلندمدتــی اســت کــه بــه دلیــل شــرایط تورمــی 
ــورس و  ــازار ب ــر ب ــت جدی ت ــم، فعالی ــر بوده ای ــا آن درگی ب
ــازار بدهــی اســت. اتفاقــی کــه از  ــورس، ب ــازار ب در داخــل ب
ــی در  ــازار بده ــورس رخ داده و ب ــال 1۳95 و 1۳96 در ب س
ــر  ــه و جدی ت ــود گرفت ــه خ ــنجم تری ب ــکل مس ــورس ش ب
ــل برطــرف شــده و  ــن قبی ــی و از ای شــده و مشــکات فقه
ــی  ــن مال ــم تأمی ــای مه ــی از محل ه ــه یک ــت ب ــرای دول ب
ــی  ــش خصوص ــرای بخ ــوز ب ــا هن ــت، ام ــده اس ــل ش تبدی
تبــدل بــه محــل مهمــی جهــت تأمیــن مالــی نشــده. عــدم 
اتــکا و  قابــل  اعتبــاری  رتبه بنــدی  وجــود مکانیزم هــای 
قدرتمنــد، تأمیــن مالــی بــرای فعــالان اقتصــادی را در قالــب 
بــازار بدهــی بســیار دشــوار کــرده و روانــی لازم در آن وجــود 
نــدارد. بنابرایــن در واقــع علی رغــم ایجــاد بــازار بدهــی، 
ــت اســت و بخــش  ــان دول ــی آن همچن اســتفاده کننده اصل
ــازار نیســت و اگــر  خصوصــی عمــاً فعــال جــدی در ایــن ب
هــم شــرکت های تأمیــن ســرمایه ای در بــورس وجــود 
ــد،  ــم می کنن ــی  فراه ــن مال ــرای تأمی ــه را ب ــد و زمین دارن
ــا  ــه بانک ه ــا غیرمســتقیم وابســته ب ــا مســتقیم ی ــب ی اغل
و هلدینگ هــای بــزرگ مالــی هســتند و ایــن تأمیــن منابــع 
بــرای زیرمجموعه هــای خودشــان، یــا افــراد شــناخته شــده 
ــا بازیگــران اصلــی کــه دارای منافــع مشــترک هســتند،  و ی
و  معمولــی  اقتصــادی  فعــال  یــک  می افتــد.   اتفــاق 
ــی  ــع مال ــری از مناب ــرای بهره گی باســابقه، مســیر روشــنی ب
ــی  ــاد بده ــق ایج ــی از طری ــن مال ــس تأمی ــورس از جن ب
ــک  ــادی، ت ــای اقتص ــودن فعالیت ه ــفاف ب ــر ش ــدارد. غی ن
بــرای  کــه  و گرفتاری هایــی  شــرکت ها  نبــودن  دفتــره 
ــان  ــرکت ها همچن ــادی ش ــاری اقتص ــت رفت ــن واقعی تعیی

دارد،  وجــود  متوســط  و  اندازه هــای کوچــک  در   بویــژه 
ــم  ــورس فراه ــع ب ــت از مناب ــتفاده درس ــرای اس ــه را ب زمین
نمی کنــد و بــورس مــا نســبت بــه اقتصــاد مــا هنــوز بســیار 
کوچــک اســت و ابزارهایــی کــه در آن به صــورت جــدی 
فعــال اســت، ابزارهــای محــدودی در حــوزه مالــی اســت و 
ممکــن اســت به صــورت اســمی وجــود داشــته باشــد، امــا 
ــی  ــردش مال ــداد اســتفاده کنندگان، حجــم اســتفاده و گ تع
آن هنــوز نســبت بــه کل اقتصــاد مــا محــدود اســت؛ یعنــی 
ــازار  ــد ب ــه بای ــی در کشــور ک ــم تأمیــن مال یــک بازیگــر مه
بــورس اوراق بهــادار و ســهام باشــد، همچنــان به صــورت 
ــن  ــار ای ــد و فش ــت نمی کن ــک فعالی ــه ی ــر درج ــک بازیگ ی
بنگاه هــای  و  می شــوند  متحمــل  بانک هــا  را  موضــوع 
باســابقه همچنــان  و  تأســیس  تــازه  بــزرگ  و  کوچــک 
ــی  ــام بانک ــود را از نظ ــی خ ــن مال ــه تأمی ــتند ک ــل هس مای
ــه ای  ــزم تعرف ــک مکانی ــرا نظــام بانکــی ی ــد، زی انجــام دهن
یکســان قابــل پیش بینی تــر دارد. نــرخ بهــره واقعــی در 
شــرایط تورمــی معمــولاً منفــی اســت و ریســک کمــی دارد 
و می تــوان بــا آن در تعامــل قــرار گرفــت و بــا یــک ذینفــع 
خــاص مواجــه بــود، بنابرایــن بــازی بــا آن راحت تــر و 
ــود و  ــاب می ش ــا انتخ ــاً آنج ــت و ترجیح ــرتر اس کم درد س
ــل سیســتم  ــزرگ در مقاب ــک صــف ب ــاد ی ــث ایج ــن باع ای
ــا  ــه نیازه ــن هم ــرای تأمی ــا ب ــی بانک ه ــا و ناتوان ــی م بانک

می شــود. 
ــر شــدن  ــق حرفه ای ت ــن تقاضــا از طری ــه قســمتی از ای البت
مکانیزم هــای تأمیــن مالــی از بیــن خواهــد رفــت و قســمتی 
ــورس  ــازار ب ــا پاســخ دهی حرفــه ای در فضــای ب ــز ب از آن نی
بانک هــای  فعالیــت  موضــوع  شــود.  تأمیــن  می توانــد، 
ــای  ــه بازاره ــتگی ب ــی و پیوس ــطح بین الملل ــه ای در س حرف
ــد در  ــه می توان ــت ک ــی اس ــا از ابزارهای ــی دنی ــی و پول مال

ــد. ــک کن ــی کم ــران مال ــت از بح ــه برون رف زمین
این کــه شــرکت ها و فعــالان اقتصــادی بــا بــالا بــردن تــوان 
ــع از ســایر  ــن مناب ــد تأمی ــی خــود بتوانن ــی و اجرای اطاعات
ــند،  ــته باش ــر را داش ــورهای دیگ ــم کش ــی مه ــای مال بازاره
ــاره آن در ایــن  ــه مهمــی درب ــزار دیگــری اســت کــه تجرب اب

نداشــته ایم. ســال ها 
ــای  ــب برنده ــه صاح ــا ک ــت م ــرکت های باکیفی ــی ش حت
بین المللــی شــده اند، به صــورت بســیار نــادر توانســته اند 
ــن  ــی تأمی ــای بین الملل ــی و در بورس ه ــه بین الملل در عرص

ــع مالــی را انجــام دهنــد. مناب
تأمیــن  مکانیزم هــای  کــردن  جذاب تــر  بــا  طرفــی  از 
ــی  ــای عموم ــردن فض ــذاب ک ــورس و ج ــازار ب ــی در ب بده
از  فراهــم کنیــم کــه  را  کشــور می توانیــم فرصت هایــی 

سیاست گذاری گفت وگو

اساساً رمز ارزها 
با هدف دور 

زدن بانک های 
مرکزی و تضعیف 

مکانیزم های 
مدیریتی 

بانک های مرکزی و 
تسلط حکومت ها 

راه اندازی 
شده  و توسعه 
کرده اند و  پیدا

در حال توسعه 
هستند، بنابراین 

درست است 
که در سطح 

بین المللی و در 
کشورهای مختلفی 

مخصوصاً در 
کشورهایی مانند 

آمریکا و جاهای 
دیگر سعی 

می کنند، تعاملاتی 
را بین مکانیزم های 

رسمی و رمز ارزها 
ایجاد کنند، اما 

درنهایت رمز ارزها 
جزو پدیده های 
انقلاب صنعتی 
چهارم و پنجم 

هستند که زمینه 
تضعیف جدی 

بانک های مرکزی 
و مجموعه 

حکومت ها را 
فراهم خواهند 

کرد. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

ــی،  ــت خصوص ــرمایه باکیفی ــن س ــرکت های تأمی ــق ش طری
در  خارجــی  ســرمایه گذاری  جــذب  بــرای  زمینه هایــی 
ــد  ــدام می توان ــن اق ــود. ای ــاد ش ــور ایج ــورس کش ــازار ب ب
زمینــه مناســبی بــرای تأمیــن منابــع مالــی در ســطح 
ــتیم  ــه هس ــا آن مواج ــه ب ــی ک ــد و از بحران های ــی باش مل
تأمیــن  ایــن شــرکت های  فعالیــت حرفه ای تــر  بکاهــد. 
ــورس و توســعه  ــا بانک هــای ســرمایه گذاری در ب ســرمایه ی
ــه  ــرایطی ک ــی در ش ــاری حت ــدی اعتب ــای رتبه بن مکانیزم ه
ارتباطــات بین المللــی نیــز زیــاد تغییــر نکنــد، می توانــد 
ــا،  ــرای پروژه ه ــی ب ــع مال ــن ســرمایه و مناب ــه تأمی در زمین

باشــد.  تعیین کننــده 
ــده  ــورت حساب ش ــران به ص ــاد ای ــازی در اقتص ــر آزادس اگ
ــد و  ــی کن ــول خودنمای ــی پ ــت واقع ــود و قیم ــت  ش هدای
ــد  ــان برداشــته شــود، می توان ــای ســفته بازانه از می تقاضاه

ــد. ــدازه ای فراهــم کن ــا ان ــور از بحــران ت ــرای عب ــه را ب زمین

ارزیابــیشــماازچگونگــیهدایــتاعتبــاراتبانکــیبــه
ــری ــتغالزاییبالات ــدیواش ــبتولی ــهضری ــمتهاییک س

داشــتهاســت،چیســت؟
در  نظــرم  بــه  و  دارم  منفــی  کامــاً  ارزیابــی  یــک 
مکانیزم هــای  هدایــت  بــه  مربــوط  سیاســت های 
ــن  ــتیم و آخری ــت خورده هس ــاً شکس ــی کام ــاری بانک اعتب
وضعیــت انــدازه تخصیص هــا نیــز نشــان می دهــد کــه 
ــه  ــت ک ــی اس ــن بخش ــات مهم تری ــش خدم ــان بخ همچن
از منابــع مالــی بانکــی اســتفاده می کنــد. اصــولاً منابــع 
ــه در  ــرایطی ک ــژه ش ــی بوی ــرایط تورم ــی در ش ــی بانک مال
به گونــه ای  تجربــه می کنیــم،  اخیــر  طــول چنــد ســال 
ســمت  بــه  نیســت  مایــل  به هیچ عنــوان  کــه  اســت 
و مشــارکت  میان مــدت  و  بلندمــدت  ســرمایه گذاری های 
ــد  ــح می ده ــد و ترجی ــت کن ــعه ای حرک ــای توس در پروژه ه
ــرد. بانک هــا  ــرار گی کــه به صــورت جــاری مــورد اســتفاده ق
و فعــالان اقتصــادی منابــع خــود را صرفــاً در زمینــه تأمیــن 
ــد.  ــرف می کنن ــا ص ــدت بنگاه ه ــاری و کوتاه م ــای ج نیازه
بلندمــدت  بــه همراهــی در پروژه هــای  بانک هــا حاضــر 
ــدت  ــگاه کوتاه م ــه ن ــا را ب ــی آن ه ــرایط تورم ــتند و ش نیس
ــه تأمیــن  ــارات بانکــی حداکثــر ب ــذا اعتب واداشــته اســت، ل
ــه  ــه ک ــاص یافت ــرکت ها اختص ــر ش ــاری موردنظ ــع ج مناب
تنهــا بــرای گــردش امــور جــاری و عــدم توقــف آن هــا 

کاربــرد دارد.
بنگاه هــای تولیــدی بــرای بقــا و نقش آفرینــی نیــاز بــه 
آنچــه  و  دارنــد  توســعه ای  و  ســرمایه گذاری های جــدی 
ــچ  ــه هی ــار اســت ب ــی در اختی ــع بانک ــب مناب ــروز در قال ام

ــور  ــازی نیســت؛ به ط ــن نی ــه چنی ــور پاســخ ب ــوان در خ عن
مثــال، هیــچ بانکــی امــروز بــرای مــن )به عنــوان یــک 
فعــال اقتصــادی کــه در یــک بنــگاه خانوادگــی بــا بیــش از 
50 ســال ســابقه مثبــت، بــدون داشــتن یــک چــک برگشــتی 
ــرای  ــاد ب ــل اعتم ــم و غیرقاب ــار نامنظ ــتن رفت ــدون داش و ب
سیســتم بانکــی( پیشــنهاد اســتفاده از منابــع بــرای انجــام 
ــروژه  ــن پ ــر ای ــی اگ ــدارد، حت ــعه ای را ن ــروژه توس ــک پ ی

ــی باشــد! ــروژه ســودآور و منطق ــک پ ی
بانک هــا در شــرایط تورمــی ترجیــح می دهنــد کــه حداکثــر 
ــی جــاری شــرکت ها  ــرای گــردش مال ــع ب ــده مناب تأمین کنن
باشــند و علی رغــم ادعاهــا در تصمیمــات دســتوری قســمت 
ــک  ــر از ی ــدت بلندت ــا م ــی ب ــهیات تکلیف ــده ای از تس عم
ــای اقتصــادی، صــرف  ــه واقعیت ه ــا توجــه ب ــاً ب ســال عم
فعالیت هــای توســعه ای نشــده و در واقــع تمــام یــا قســمت 
ــه  ــود ک ــی می ش ــد و اقام ــرف خری ــی از آن ص قابل توجه
ــه  ــخ دهنده در تأدی ــورم و پاس ــرخ ت ــده ن ــد جبران کنن بتوان

دیــون بانکــی باشــد.
تســهیات  محــل  از  شــده  انجــام  ســرمایه گذاری های 
بــه  منجــر  اغلــب  ســر  پشــت  دهه هــای  در  تکلیفــی 
ــه بازپرداخــت دیــون بانکــی شــده کــه  گرفتارهایــی در زمین
ــبت  ــا نس ــا بانک ه ــت ت ــده اس ــث ش ــوع باع ــن موض همی
ــم  ــای بیشــتری ه ــی، مقاومت ه ــه دادن تســهیات تکلیف ب
ــع  ــص مناب ــی تخصی ــای چگونگ ــند. واقعیت ه ــته باش داش
ــال های  ــه از س ــی ک ــب گزارش های ــا در قال ــط بانک ه توس
مختلــف موجــود هســت، نشــان می دهــد کــه بــرای بانک هــا 
ــه  ــوط ب ــا بخــش تولیــدی اقتصــاد و قســمت مرب تعامــل ب
وجــود  جذابیتــی  به انــدازه کافــی  و کشــاورزی  صنایــع 
ــان را در  ــع خودش ــد مناب ــح می دهن ــا ترجی ــدارد. بانک ه ن
ــات  ــش خدم ــا بخ ــل ب ــدت و در تعام ــای کوتاه م گردش ه
بــه چرخــش و گــردش درآورنــد و بــا اطمینــان بیشــتری در 

ــد. ــت نماین ــود را دریاف ــات خ ــا مطالب ــید وام ه سررس

چنانچــهتوضیحــاتتکمیلــیلازممیدانیــد،عنــوان
ــد. فرمایی

به عنــوان جمع بنــدی می تــوان گفــت کــه اقتصــاد ایــران 
علی رغــم همــه ظرفیت هــا و موقعیت هــای مناســبی کــه 
به صــورت پایــه ای از آن بهره منــد اســت؛ ازجملــه منابــع 
زیرزمینــی گســترده، منابــع انســانی ارزنــده، رشــد جمعیــت 
موقعیت هــای  ســال گذشــته،   40 طــول  در  قابل توجــه 
ــذاب،  ــک ج ــای ژئواکونومی ــذاب، موقعیت ه ــک ج ژئوپلیتی
بازارهــای منطقــه ای و جهانــی، داشــتن  بــه  دسترســی 
منابــع مهــم انــرژی و زمینه هــای صــادرات، عمــاً بــه دلیــل 

ارز دیجیتال یک 
تیغ دو لبه است 

گر درست  که ا
کند،  فعالیت 

توسط آدم های 
حرفه ای شناخته 

شود و به آن 
فضا داده شود، 

می تواند حتی در 
شرایط تحریمی، 
موقعیت هایی 
را برای تسریع 

مبادلات و ایجاد 
شرایط بهتر در 
تعاملات برای 
حفظ بازارها 

و حفظ اندازه 
صادرات فراهم 
گر ابهام  کند و ا

در آن باقی بماند 
و به صورت غیر 
شفاف فعالیت 
کند، می تواند 

تبدیل به ابزاری 
برای خروج ارز از 

، جابه جایی  کشور
کالای غیررسمی، 
ایجاد زمینه های 
قاچاق و اقتصاد 
زیرزمینی شود و 

آسیب های خود را 
داشته باشد.
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ــدرت لازم  ــرعت و ق ــی از س ــع مال ــن مناب ــت تأمی محدودی
ــعه  ــرخ توس ــا ن ــی ب ــت، حت ــوردار نیس ــعه برخ ــرای توس ب
منفــی نیــز مواجهیــم و رشــد اقتصــادی منفــی را هــم 
و  کدرتریــن   90 دهــه  کــه  به طــوری  کرده ایــم  تجربــه 
ــادی  ــد اقتص ــت رش ــه وضعی ــه در زمین ــن ده مخدوش تری

ــت.  ــاب اس ــد از انق بع
ــب و  ــی مناس ــع مال ــه مناب ــی ب ــوع دسترس ــروزه موض ام
باکیفیــت، به عنــوان یکــی از مؤلفه هــای هدایت کننــده و 
پیــش برنــده در توســعه اقتصــادی، اهمیــت بالایــی دارد و 
ــه دلایلــی کــه بیــان شــد، محــروم  مــا از ایــن دسترســی ب
ــت  ــتر فعالی ــا و بس ــر فض ــه تغیی ــبت ب ــر نس ــتیم و اگ هس
ــود  ــای موج ــی و فرصت ه ــای داخل ــتفاده از ظرفیت ه و اس
بــا جلــب نظــر عمومــی و اعتمــاد عمومــی بهــره نبریــم، بایــد 
ایــن شــرایط را ســخت تر و ســخت تر در آینــده ببینیــم. اگــر 
ــی دو ســال گذشــته رخ داد و شــرایطی  ــه در یک ــی ک اتفاق
ــورس شــوند  ــازار ب فراهــم شــد کــه عمــوم مــردم متوجــه ب
و تصمیــم بگیرنــد قســمتی از منابــع خــود را وارد آن کننــد، 
ــدت  ــای کوتاه م ــا نگاه ه ــود و ب ــده ب ــت ش ــتی هدای به درس
می توانســت  نمی شــد،  برخــورد  آن  بــه  ســاده انگارانه  و 
زمینه ســاز  ایــران،  اقتصــاد  از  بخشــی  بــرای  حداقــل 
تحولاتــی در زمینــه تأمیــن منابــع مالــی باشــد و همچنیــن 
مورداســتفاده  هــم  تــورم  عامــل کنترل کننــده  به عنــوان 
جــدی حاکمیــت قــرار گیــرد، امــا شــوربختانه ایــن فرصــت 
ــری و  ــا بی تدبی ــود ب ــده ب ــم ش ــه فراه ــی ک ــال عموم و اقب
دمیــدن در هیجانــی کــه می دانســتیم پایــان روشــنی نــدارد، 
ــه  ــد ک ــدل ش ــی، ب ــطح مل ــر در س ــدی دیگ ــک ناامی ــه ی ب
ــروز در  ــت.  ام ــاده ای نیس ــدت کار س ــران آن در کوتاه م جب
ــوان منابعــی ارزان قیمــت، عمومــی  ــع مالــی به عن دنیــا، مناب
و قابل دســترس بــرای توســعه فراهــم اســت، امــا بــه 
دلایــل مذکــور علی رغــم همــه ویژگی هــا و ظرفیت هایــی 
ــتیم و  ــروم هس ــود دارد، از آن مح ــان وج ــه در اقتصادم ک
عــاوه بــر آن از ظرفیت هــای بین المللــی نیــز به واســطه 
ــا سیســتم اقتصــادی دنیــا کامــاً  تحریــم و عــدم تعامــل ب
محــروم هســتیم. ایــن موضــوع می توانــد دلیــل مهمــی در 
ــدن آن نســبت  ــران و عقــب مان ــدن اقتصــاد ای کوچــک مان
ــن  ــه آن دام ــد و ب ــه باش ــب در منطق ــای رقی ــه اقتصاده ب
ــمردن  ــک ش ــر و کوچ ــن ام ــه ای ــی ب ــذا بی توجه ــد. ل بزن
ــد  ــی می توان ــن مال ــوه تأمی ــی و نح ــای مال ــش بازاره نق
آینــده ای دشــوارتر، غیــر بهره ورتــر، بــا رشــد اقتصــادی 

ــد. ــرار ده ــا ق ــز را در پیــش روی م ــا ناچی ــی و ی منف
ــراد  ــت، اف ــالا اس ــات ب ــرعت اطاع ــه س ــروز ک ــای ام در دنی
ــود  ــراف خ ــری از اط ــت درک بهت ــته قابلی ــه گذش ــبت ب نس

ــد نحــوه  ــاه می توانن ــی کوت ــم و در زمان ــه ک ــا هزین ــد و ب دارن
ــرار  ــی ق ــران را موردبررس ــراف ای ــی در اط ــع مال ــن مناب تأمی
ــن آن  ــی از مهم تری ــه یک ــر ک ــب وکار بهت ــرایط کس ــد. ش دهن
شــرایط، دسترســی بــه منابــع مالــی و نظام هــای بانکــی 
ــای  ــر از مرزه ــر آن طرف ت ــد کیلومت ــت، در چن ــی اس بین الملل
ــی،  ــده عرب ــارات متح ــه، ام ــد ترکی ــورهایی مانن ــا در کش م
عمــان، قطــر و غیــره به شــدت بــرای فعــالان اقتصــادی 
ــی  ــن مال ــه مســئله تأمی ــی ب ــم  اســت، بی توجه ــی فراه ایران
ــادی  ــالان اقتص ــرمایه گذاران و فع ــوچ س ــب ک ــد موج می توان
ــت اقتصــادی آن هــا  ــه و توســعه فعالی ــرای ادام ــگان ب و نخب
ــه  ــت ک ــارتی اس ــن خس ــود؛ ای ــا ش ــای م ــارج از مرزه در خ
شــاید در کوتاه مــدت و میان مــدت قابــل جبــران نباشــد 
ــه  ــژه موردتوج ــورت وی ــد به ص ــوع بای ــن موض ــن رو ای و از ای

ــرد.  ــرار گی ق

سیاست گذاری گفت وگو
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«؛ فعال و تحلیل گر مسائل اقتصادی   گفت وگو با »محسن جلال پور

هنوز تکلیف استراتژی اقتصادی معلوم نشده است
مــا نتوانســتیم از تجربــه پســاتحریم پیشــین چــه در ســرمایه گذاری خارجــی و چــه در اصاحــات اقتصــادی بــه دلایلــی همچــون عــدم آمادگــی بــرای اســتفاده 
ــژه  ــت بوی ــون مالکی ــن اســتراتژی توســعه کشــور، ضعــف قان ــدم تدوی ــدم وجــود زیرســاخت های لازم، ع ــا، ع ــر اقتصــادی دولت ه اقتصــادی از تفاهــم، تفک
نپرداختــن بــه مالکیــت معنــوی و غیــره اســتفاده کنیــم. تحریم هــا عامــل جــدی پیشــگیری از توســعه پایــدار خواهنــد بــود و باوجــود تحریم هــا موفقیتــی در 
ایــن زمینــه نخواهیــم داشــت. رفــع تحریم هــا حتمــاً نیــاز اســت، امــا امــکان اصاحــات اقتصــادی در تحریم هــا نیــز وجــود دارد؛ بایــد اقتصــاد دولتــی، رانتــی 
و وابســته بــه منابــع طبیعــی و زیرزمینــی کــه الان وجــود دارد را بــه اقتصــاد بخــش خصوصــی و آزاد هدایــت کنیــم و رقابــت را جایگزیــن حمایــت نماییــم. 
ــد، امــا مشــکاتی را  ــی کافــی نیســت. رفــع تحریم هــا برخــی مشــکات را برطــرف می کن ــه کــه رفــع تحریم هــا شــرط لازم در مســیر توســعه اســت، ول البت
ــد. مــا بایــد اصاحــات ســاختاری داشــته  ــی کــه اصاحــات اقتصــادی انجــام نشــود، رفــع تحریم هــا کمــک چندانــی نمی کن ــا زمان هــم اضافــه می نمایــد؛ ت
ــگاه  ــا ن ــور، فعــال و تحلیلگــر مســائل اقتصــادی ب ــا محســن جال پ باشــیم و کشــور آمــاده ســرمایه گذاری و همــکاری باشــد. در ادامــه مشــروح گفت وگــو ب

ــم. ــا را می خوانی ــئله تحریم ه ــه مس ب
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تجربـهپسـاتحریمپیشـیندرجـذبسـرمایهگذاریخارجیو
اصلاحـاتاقتصـادیراچگونـهارزیابـیمیکنید؟

درسـت در همـان دوران مذاکـرات و خصوصـاً نـوروز سـال 1۳94 
کـه تقریبـاً فضـا به سـمت تفاهـم پیـش می رفت، من مسـئولیت 
اتـاق ایـران را پذیرفتـم. از همـان ابتـدا تـاش، فعالیـت و پیگیری 
مـن بـر ایـن بـود کـه همزمـان بـا تیـم بین المللـی دولـت یازدهم، 
تیـم اقتصـادی هم فعالیت هـای خود را در زمینه مسـائل اقتصادی 
بایسـتی تدویـن می شـد،  برنامه هایـی کـه  نیازهـا و  پسـابرجام، 
هماهنگ کند. به اعتقاد من دولت یازدهم در بحث بین المللی و در 
مذاکـرات موفـق بود و توانسـت توافق نامه ای را به نتیجه برسـاند که 
پس از گذشـت سـال ها هنوز همگان آن را تشـویق و تأیید می کنند 
و امـروز بعـد از تقریباً هشـت سـال دولت سـیزدهم پیگیـر احیای 
همـان توافـق اسـت، هرچند که در ایـن مدت جفاهایی هـم به این 
جریـان شـده اسـت، اما نهایتـاً همه متوجه شـده اند کـه تفاهم نامه 
خوبـی بـرای ایـران بـوده و دسـتاوردهای خوبـی داشـته اسـت.
امـا در آن زمـان یعنـی بعـد از توافـق، تیـم اقتصـادی کاری را کـه 
بایـد انجـام مـی داد، انجـام نـداد؛ در واقـع در تیرماه 94 کـه تفاهم 
انجـام شـد هیـچ آمادگـی بـرای اسـتفاده اقتصـادی از ایـن تفاهم 
نداشـتیم. بعـد از اعام تفاهم، فرصت شـش ماهه ای بـرای اجرایی 
شـدن برجـام، داده شـد. در آن شـش مـاه جلسـات متعـددی در 
نهـاد ریاسـت جمهـوری تشـکیل می شـد و همـه آن هـا دال بر این 
بـود کـه دولـت می خواهـد برنامـه ای بـرای اسـتفاده اقتصـادی از 
برجـام تدویـن کنـد، امـا بـه چنـد دلیـل ایـن امـکان میسـر نشـد: 
اول این کـه تنهـا در یـک بخـش؛ یعنـی فقـط در خود نهاد ریاسـت 
جمهـوری، رییـس دفتـر رییس جمهـور -آقـای دکتـر نهاوندیـان- 
روی ایـن قضیه جدی بود و بقیه مشـغول امـورات خود بودند. دوم 
اینکـه همیشـه دولتی هـا بـه دولتـی بـودن و دولتی کـردن اقتصاد 
فکـر می کننـد و خیلـی بـه بخـش خصوصـی و اسـتفاده بخـش 
خصوصـی از فضـای پسـابرجام نمی اندیشـیدند کـه با ایـن رویکرد 
ما بسـیار متضرر شـده ایم. سـوم اینکه در آن زمان زیرسـاخت های 
لازم را نداشـتیم؛ یعنـی مـا هنـوز هیـچ قانـون سـرمایه گذاری برای 
جـذب سـرمایه گذار، بایدهـا و نبایدهـای سـرمایه گذاری خارجـی، 
مشـارکت ها و عـدم مشـارکت ها، درصـدی کـه خارجی هـا می توانند 
سـرمایه گذاری کننـد را آمـاده نداشـتیم. چهـارم اینکـه اسـتراتژی 
توسـعه کشـور تدوین نشـده بـود؛ یعنـی مـا هنـوز نمی دانسـتیم که 
چـه  در  و  زمینه هایـی می خواهیـم سـرمایه گذاری کنیـم  چـه  در 
زمینه هایـی نیـاز بـه سـرمایه گذاری نداریـم. از ۲0 اقتصـاد اول دنیا 
هیـچ اقتصـادی را نمی بینیـد کـه حداکثـر 10 مورد اصلـی را به عنوان 
آیتم هـای اصلـی توسـعه و سـرمایه گذاری معرفـی کرده باشـد و از 
کنـار بقیه نگذشـته باشـد، امـا ما در همـه زمینه ها، عاقـه به جذب 
سـرمایه گذار و توسـعه داشـتیم کـه ایـن اصـاً محتـوا و معنایـی 
نداشـت. پنجـم اینکه قانـون مالکیت در ایران قانـون محکمی نبود، 

 با وجود 
ً
اصولا

تحریم، ما در یک 
فضای گلخانه ای 

نفس می کشیم 
که به محض باز 

شدن این فضا و 
به عبارتی به محض 

اینکه شرایط به 
سمت ارتباطات 

بین المللی حرکت 
کند، هر آنچه 

کاشتیم، عملًا 
مصرفی نخواهد 

داشت، چون 
فضای گلخانه ای 

برای گلخانه خوب 
است! مگر اینکه 
کشور ما بخواهد 

تا ابدالدهر در 
یک فضای بستهِ 

شعب ابیطالب 
یا جریان خیلی 

محدودی کار کند 
که این روش اصلًا 
عاقلانه و شدنی 

نیست.

سیاست گذاری گفت وگو

خصوصـاً مالکیـت معنـوی کـه اصـاً بـه آن پرداختـه نشـده بـود و 
برخـی دلایـل متعـدد دیگر.

 بنابراین ما نتوانسـتیم از تجربه پسـاتحریم چه در سـرمایه گذاری 
خارجـی بـه دلایلـی کـه در بالا به آن اشـاره کردم و چـه در اصاحات 
اقتصـادی اسـتفاده کنیـم. اصاحـات اقتصـادی بـه جهـت اینکـه 
آن زمـان اصـاً بـاور بـر ایـن نبـود کـه مـا نیـاز بـه اصاحـات عمیق 
داریـم و دولتمـردان فکـر می کردنـد کـه بـا یـک سـری حـرکات و 
یـا تغییـر سیاسـت گذاری ها می تواننـد اصاحـات اقتصـادی ایجاد 
کننـد، درحالی کـه همـان زمـان هـم دعـوا بـر سـر ایـن بود کـه باید 
ریـل اقتصـادی کشـور عوض شـود و بایسـتی به سـمتی که بخش 
خصوصـی در آن محـور باشـد و دولـت بـرای بخـش خصوصـی 
بسترسـازی کنـد، حرکـت کنیم، امـا همه این صحبت ها بـا باورهای 
دولتمـردان هـم در آن زمـان و حتـی در امروز همراه نیسـت و ما در 
زمینه هـای سـرمایه گذاری خارجـی و اصاحات نتوانسـتیم حرکتی 

را انجـام دهیم.

توسعهبدونرفعتحریمراممکنیاغیرممکنمیدانید؟
امـروز توسـعه تنهـا در یـک عرصـه بین الملـل، فراگیـر و در تعامـل 
بـا کل دنیـا اتفـاق می افتـد. البتـه توسـعه بـه معنـای خـاص تنهـا 
توسـعه ی اقتصـادی نیسـت، در واقـع زیربنـای توسـعه، توسـعه ی 
انسـانی اسـت و بایسـتی اول در جامعـه ای کـه ما زندگـی می کنیم 
از دوران کودکسـتان و دبسـتان، فضایـی ایجـاد شـود کـه مـردم ما، 
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مـردم توسـعه ای باشـند و نـگاه توسـعه ای داشـته باشـند. قبـل از 
رفـع تحریم هـا و قبـل از هـر چیـز دیگـری بایسـتی نـگاه مـردم را 
تغییـر داد. متأسـفانه در طـی ایـن چنـد دهـه، مـردم ما اصـاً نگاه 
توسـعه ای و توسـعه نگر نداشـته اند و تا زمانی که این اتفاق نیفتد، 
حکومت هـا کاری پیـش نمی برنـد. در کشـور مـا زیربنـای توسـعه 
که توسـعه ی فکری و توسـعه ی بینشِ توسـعه اسـت، هنوز اتفاق 
نیفتـاده و لـذا لازم اسـت قبـل از هـر چیز بـه این موضـوع پرداخته 
شـود، در کنـار آن بایـد فضـای مناسـب در زمینه هـای اجتماعـی، 
اقتصـادی، سیاسـی و همـه آنچـه كـه لازمـه ی توسـعه اسـت را به 
وجـود آورد کـه در نهایـت مجموعـه آن ها توسـعه ی پایـدار را در یک 
کشـور بـه وجـود می آورنـد، امـا اینکـه اگـر آن فضـا و بـه عبارتـی 
زیربناهـا وجـود داشـته باشـد، آیـا بـدون تحریم هـا یا بـا تحریم ها 
می توانیـم بـه توسـعه دسـت یابیم؟ قطعـاً نظـر مـن این اسـت که 
بـا تحریم هـا موفقیتـی در ایـن زمینـه نخواهیم داشـت و تحریم ها 
عامـل جـدی پیشـگیری از توسـعه ی پایـدار خواهنـد بود. اصـولاً با 
وجـود تحریـم، مـا در یـک فضـای گلخانـه ای نفـس می کشـیم که 
به محـض بـاز شـدن ایـن فضا و بـه عبارتـی به محض اینکه شـرایط 
بـه سـمت ارتباطـات بین المللـی حرکـت کنـد، هـر آنچـه کاشـتیم، 
عمـاً مصرفی نخواهد داشـت، چـون فضای گلخانه ای بـرای گلخانه 
خـوب اسـت! مگـر اینکـه کشـور مـا بخواهـد تـا ابدالدهـر در یـک 
فضـای بسـتهِ شـعب ابیطالب یـا جریان خیلـی محـدودی کار کند 

کـه ایـن روش اصـاً عاقانه و شـدنی نیسـت.

آیـااصلاحـاتاقتصـادیبـدونرفـعتحریـممیتوانـدانجـام
کـدام پیوسـتن واقعیـت بـه لازم شـرط تحریمهـا رفـع شـود؟

اسـت؟ اقتصـادی اصلاحـات
اصـولاً در اصاحـات اقتصـادی نیـاز بـه عـزم، اراده و بـاور از طـرف 
مسـئولان و حاکمیـت و همچنیـن نیـاز بـه یـک اراده قـوی بـرای 
انجـام کار، همراهـی مـردم، مسـئولیت مـردم و سـرمایه اجتماعی 
مـردم اسـت. مـا در دو صـورت می توانیـم اصاحـات اقتصـادی را 

بگیریم: جـدی 
- اول بـا همراهـی و همدلی مردم و قـرار دادن مردم در یک فضای 
عُسـرت و تنگنـا کـه وادار بـه پذیرش ایـن جریان شـوند، اتفاقی که 
در کشـور ترکیـه بـا وجـود تورم سـه رقمی افتـاد و شـرایط به نحوی 
بود که یک دفعه شـش صفر از جلوی پول خود برداشـتند و در این 
فضـا تورگـوت اوزال )رییس جمهـور وقـت ترکیه( و تیـم همراهش 
لازمـه عبـور از بحـران را اصاحـات سـاختاری عمیق عنـوان نمودند.
- یـا در فضایی که شـادابی و نشـاط سیاسـی در جامعـه حکم فرما 
باشـد، سـرمایه اجتماعی بالا در جامعه وجود داشـته باشد و اعتماد 
بیـن حاکمیـت و مـردم آن قدر زیاد باشـد که مـردم بپذیرند که این 

جریـان می تواند جریان مثبت و آینده سـازی برای کشـور باشـد.
رفـع تحریم هـا حتماً نیاز اسـت، اما امکان آغـاز اصاحات اقتصادی 

در تحریم هـا نیـز وجـود دارد، در واقـع مـا باید ریل اقتصادی کشـور 
را از اقتصـاد دولتـی، رانتـی و وابسـته بـه منابـع زیرزمینـی و منابع 
طبیعـی کـه الان وجـود دارد بـه یـک اقتصـادِ بخـش خصوصـی و 
اقتصـاد آزاد هدایـت کنیـم؛ بـه عبارتـی رقابت را جایگزیـن حمایت 
کنیم نه این که مدام دنبال حمایت و اسـتفاده کردن از منابع کشـور 
باشـیم؛ چراکـه با ایـن روش، اقتصادی را تقویـت می کنیم که هیچ 
مقاومـت و اسـتحکامی در جریان هـای آتی، در فضای غیر تحریمی 
و در عرصـه بین المللـی نـدارد و تنهـا بـا حمایـت، تزریـق نقدینگی، 
پول هـای نقـد و پول پاشـی اسـت که می تواند مسـیر خـود را ادامه 
دهـد، همان طـور کـه در طـی این سـال ها این اتفـاق افتاده اسـت.

آیارفعتحریمهابرابرباقرارگرفتنکشوردرمسیرتوسعهاست؟
خیـر اصـاً چنین تعهـد، چنین اجبـار و حتی احتمالی هم نیسـت، 
رفـع تحریم هـا شـرط لازم اسـت ولـی کافـی نیسـت. قبـل از هـر 
حرکتـی همان طـور کـه عـرض کـردم مـا بایـد کشـور را در مسـیر 
توسـعه قـرار دهیـم و تـا زمانـی كـه اقتصـاد رانتـی، دولتـی، بریـز  
و  بپـاش، پـول باشـی و جریانات این شـکلی وجود داشـته باشـد، 
توسـعه اتفـاق نمی افتـد. بـرای توسـعه، رفـع تحریم ها لازم اسـت، 
حکومـت،  دیدگاه هـای  مـا  اسـت کـه  ایـن  لازم تـر  موضـوع  امـا 
حاکمیـت و همـه تصمیم گیـران و سیاسـت گذاران را بـه سـمت 
توسـعه بـرده تـا شـرایط کشـور را همانند کشـوری که امـکان ایجاد 
اقتصـاد آزاد و رقابتـی بـرای آن فراهـم اسـت و تعریفـی را بـرای 
توسـعه خـود، هـم در دنیـا و هـم در کشـور انتخاب می کنـد، تغییر 
دهیـم. اصـولاً در کشـور مـا از بعـد از انقـاب تـا بـه امـروز هنـوز 
تکلیـف اسـتراتژی اقتصـادی معلـوم نشـده اسـت، در ایـن مـدت 
حکومت هـا و دولت هـای مختلفـی پـای کار آمدنـد و هرزمانـی یک 
نـوع اسـتراتژی را بـر مبنـای به اصطـاح مجموعه هـای زودبـازده ای 
از جملـه بـر مبنـای وام های اشـتغال زایی، پـول پاشـی، ارزان کردن 
و  سوسیالیسـتی  اقتصـاد  یارانه هـا،  قیمت هـا،  ثبـات  قیمت هـا، 
اقتصـاد آزاد در پیـش گرفته انـد؛ بـه عبارتـی هرکسـی بـه نوعی، به 
سـلیقه و فکـر خـود عمـل کـرده اسـت و حتـی در یـک دولـت هم 
روال مسـتمر نداشـته ایم چـه برسـد در دولت هـای متعـدد. اعتقاد 
مـن بـر ایـن اسـت در مسـیر توسـعه قبـل از هـر چیز بایـد تعریف 
اسـتراتژی اقتصـادی و نگاه کشـور را به اقتصاد، بـازار و فعالیت های 
اقتصـادی در حکومت جمهوری اسـامی مشـخص کنیـم و در ادامه 
آن، یکـی از لازمه هـای حرکـت در ایـن مسـیر، رفع تحریم هاسـت.

بـهنظـرجنابعالـیچقـدرمیتوانسرنوشـتاقتصادکشـوررابه
اقتصادکشـورهایمنطقـهپیوندزد؟

توجـه کنیـد؛ نـه بـه آن انـدازه ای کـه دولـت یازدهـم و دوازدهـم از 
کشـورهای منطقـه و دولت هـای قبلـی غافـل بودنـد و نـه بـه ایـن 
انـدازه ای کـه دولـت سـیزدهم تصمیـم دارد )می گویـد( کل اقتصاد 

رفع تحریم ها 
حتماً نیاز است، 

اما امکان آغاز 
اصلاحات 

اقتصادی در 
تحریم ها نیز 
وجود دارد، 

درواقع ما باید 
ریل اقتصادی 

کشور را از اقتصاد 
دولتی، رانتی و 

وابسته به منابع 
زیرزمینی و منابع 
لان  که ا طبیعی 
وجود دارد به 
یک اقتصادِ 

بخش خصوصی 
و اقتصاد آزاد 

کنیم؛ به  هدایت 
عبارتی رقابت را 

جایگزین حمایت 
کنیم نه این که 
مدام دنبال 

حمایت و استفاده 
کردن از منابع 
کشور باشیم.
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را بـه کشـورهای همسـایه پیونـد بزنـد. درسـت اسـت کـه مـا در 
همسـایگی 15 کشـور بـا جمعیـت 400 میلیـون نفـری هسـتیم و 
ایـن ظرفیـت خوبـی اسـت و می توانـد بـازار خوبـی باشـد، امـا از 
آن طـرف، کشـور مـا هـم می توانـد هـاب خوبـی بـرای بسـیاری از 
تولیدات این کشـورها باشـد، به خصـوص در زمینه های انـرژی، دارو 
و برخـی اقـام صنعتـی و معدنـی که کشـور ما شـرایط خوبـی دارد، 
امـا بـه اعتقـاد بنـده بایسـتی ارتبـاط کشـور با همـه کشـورها برقرار 
شـود و از ظرفیـت دیگـر کشـورها نیـز اسـتفاده کنیـم. در اقتصـادِ 
کشـورهای منطقه باید بیشـتر دنبـال صادرات باشـیم. به هرحال در 
کشـور مـا قیمت پایین انرژی، شـرایط خـوب آب و هوایی، اقلیم و 
جغرافیـای مطلوب، دانش فنی و نیروی انسـانی خوب، سـرمایه ها 
و ظرفیت هـای مناسـبی هسـتند کـه می تواننـد مـا را به یک کشـور 
بسـیار مسـتحکم و قوی برای رفع نیاز کشـورهای همسایه از طریق 

تأمیـن کالاهـای اساسـی آن هـا تبدیـل نمایند.

ازنظـرشـمارفـعتحریمهاچقدرازمشـکلاتاقتصادیکشـوررا
برطـرفمیکندوچـهمیزانازمشـکلاتدرگرواصلاحـاتاقتصادی

اسـتوربطـیبهتحریمهـاندارد؟
رفـع تحریم هـا برخـی مشـکات را برطـرف می کنـد، اما مشـکاتی 
را هـم اضافـه می کنـد. تـا زمانی کـه در کشـور اصاحـات اقتصادی 
نداشـته باشـیم، رفـع تحریم هـا کمک چندانـی نمی کند، کمـا اینکه 
اگـر دقـت کـرده باشـید مـا از اواخـر سـال 94 تـا اوایـل سـال 97 
تحریـم کلـی نداشـتیم؛ یعنـی در آن زمـان تحریـم کشـور در حـد 
سـال های قبلـی اش بـود، امـا چـون سـاختار اقتصـاد مـا نادرسـت 

اسـت؛ لـذا عمـاً نتوانسـتیم بهـره ای ببریم.
ایجـاد  را  تحریم هـا مشـکاتی  رفـع  این کـه گفتـه می شـود  امـا 
می کنـد بـه ایـن دلیـل اسـت کـه مـا در چنـد سـال اخیـر در یـک 
فضـای گلخانـه ای دسـت وپا زده ایـم و مسـلماً تولیـدات و امکاناتی 
را کـه در کشـور بـه وجـود آورده ایـم، بـرای آن فضا اسـت؛ حـال باز 
شـدن عرصـه کشـور بـه کشـورهای دیگـر مطمئنـاً این هـا را منکوب 
و سـرکوب می کنـد و ایـن همیشـه نگرانـی جـدی اسـت؛ یعنی باز 
شـدن شـیرهای نفت، قیمت نفت و ارزهایی که سـرازیر می شـوند 
باعـث منکـوب کـردن قیمت ارز می شـود و مجـدد موضـوع واردات 
از سـر گرفتـه می شـود، وقتـی واردات بـا قیمـت ارز مصنوعـی وارد 
کشـور شـوند، تولید را سـرکوب خواهد کرد. این ها مسـائلی اسـت 
کـه بعـد از رفـع تحریم ها بـا آن روبرو خواهیم شـد، کمـا اینکه قباً 

نیـز آن هـا را تجربـه کرده ایم.
در مجمـوع مـا بایـد ابتـدا اصاحـات اقتصـادی را انجـام دهیـم. 
رفـع تحریم هـا لازمـه توسـعه و ورود بـه عرصـه اقتصـاد رقابتـی 
هسـت ولـی کافـی نیسـت؛ به عبارتـی حتی اگـر قبـل از اصاحات 
اقتصـادی، تحریم هـا برداشـته شـوند چنـدان کمکـی بـه اقتصـاد 

کشـور نخواهـد شـد.

ازآهنـگحضـورشـرکتهایآمریکایـی- پیشبینـیشـما
اروپایـیودیگـرکشـورهادرایـرانبویژهشـرکتهایبـزرگ،پساز

رفـعتحریمهـاچیسـت؟
دفعـه گذشـته یعنـی بعـد از برجـام، هیئت هایـی از سراسـر دنیـا بـه 
ایـران دعـوت شـدند، غیـر از شـرکت های آمریکایـی بـه دلیـل اینکه 
کشـور مـا با کشورشـان مسـئله دارد خیلی اسـتقبال نکردنـد و ما هم 
پیگیـر نبودیـم، بقیـه تقریبـاً همـه آمدنـد. در واقـع در آن زمـان همه 
فکـر می کردنـد که ایـران به عرصه بین الملل پیوسـته و بعـد از برجام 
مسـائل حـل اسـت و تحریمی وجـود نخواهـد داشـت؛ بنابراین برای 
مثـال بیـش از ۲00 هیئـت از کشـورهای مختلـف اروپایـی را پذیرایی 
کردیـم، یـادم هسـت هیئتـی کـه از اتریـش آمده بـود، آن قـدر بزرگ 
بـود کـه مـا مجبور شـدیم در سـالن سـران اجـاس از آن هـا پذیرایی 
کنیـم. بعضـی از هیئت هـا 400 نفـر، ۳00 نفر، ۲00 نفر عضو داشـتند و 
مـا بـرای آن ها یک طبقه خاصی از سـاختمان جدیـد اتاق اختصاص 
داده بودیـم و به طـور مداوم ماقات داشـتیم، در بعضی روزها در دو یا 
سـه فـروم، حضور فعـالان اقتصادی و هیئت های خارجی را داشـتیم، 
به طوری کـه مـن در بعضـی از روزهـا پنج هیئـت را ماقـات می کردم، 
روسـای هیئت هـا در مـواردی روسـای اتاق هـا، وزرای امـور خارجـه، 
وزرای اقتصـادی، نخسـت وزیـران و چند مـورد رییس جمهورها بودند 

سیاست گذاری گفت وگو
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

)شـش رییس جمهـور آن زمان بـه اتاق آمدند از جملـه رییس جمهور 
اتریش، سـوئیس و کرواسـی و تعداد زیادی نخسـت وزیر از جمله از 
ترکیـه، آفریقـای جنوبـی، ایتالیا و غیـره( که همه آن هـا، عاقه مند  به 
حضـور و سـرمایه گذاری در ایـران بودند، اما در آن زمـان نبود امکانات 
و زیرسـاخت های لازم باعـث شـد کـه ایـن امـکان بـه وجـود نیایـد، 
امـا ایـن دفعـه عاوه بر مشـکل نبـود امکانـات و زیرسـاخت، در واقع 
تحریـم مجـدد، برداشـته شـدن برجـام و از بین رفتن توافق در سـال 
97 و ضمناً شـرایط جدید تحریمی باعث شـده که دیگر اعتماد قبلی 
وجود نداشـته باشـد، حتی امروز خیلی از کشـورها خوشحال هستند 

کـه در آن زمـان بـه ایـران نیامـده و سـرمایه گذاری نکرده اند.
درمجموع، احتمالاً همان کشـورهای چین، هند، روسـیه و کشـورهای 
بلـوک شـرق، بـه شـكل همیـن امـروز كـه در تحریم هسـتیم یـا در 
دوران قبـل از تحریـم، حضور خواهند داشـت، ولی اروپایی ها نخواهند 
آمـد، البتـه ممکن اسـت بـرای بازاریابی و بـا این هدف که کالایشـان 
را بفروشـند، مراجعـه کننـد، ولـی بـرای سـرمایه گذاری با ایـن تجربه 
تلخـی کـه اتفاق افتـاده نخواهند آمـد، اما این موضوع مشـکل اصلی 
مـا نیسـت و مـا می توانیم این مشـکل را حـل کنیم، یعنی مـا دنبال 
ایـن نیسـتیم کـه کشـورهای اروپایی-آمریکایـی را بـه  زور و اجبـار به 
کشـورمان بیاوریـم. در واقـع مطالـب و مزیت هایـی کـه مـا داریـم، 
می توانـد در درازمـدت ایـن نقـص را رفـع کنـد، مهم تـر اینکـه مـا باید 
اصاحات سـاختاری داشـته باشـیم و کشـور آماده سـرمایه گذاری و 
همـکاری باشـد. اگـر ایـن اتفـاق افتاد انشـاء الله کشـورهای مختلف 
خصوصـاً اروپایی هـا حضـور خواهنـد یافـت. در مـورد شـرکت های 
آمریکایـی نیز بسـتگی به ایـن دارد که روابط بین المللـی ما با آمریکا 

بـه چه شـکل پیش بـرود.

رهآوردرقابتجهانیوآزادمیانملتهاچیست؟
به طـور مشـخص، پیشـرفت، کیفیـت بهتـر، قیمـت کمتـر و بازارهای 
بیشـتر، ره آورد رقابـت جهانـی اسـت. همان طور که ماحظـه می کنید 
رقابـت جهانـی و آزاد موجـب شـده اسـت کـه هـر روز یک نـوع کالای 
درعین حـال  و  هایتک تـر  و  تکنولوژیک تـر  مدرن تـر،  باکیفیت تـر، 
بـا قیمـت مناسـب تر بـه وجـود بیایـد و مـردم در رفـاه باشـند. اگـر 
کشـور را محـدود کنیم مسـلم اسـت كـه نمی تواند همـه ظرفیت های 
خـود را تأمیـن و از همـه دانـش، تخصـص و تجربـه تولیـد در دنیـا 
اسـتفاده کنـد. مـن فکـر می کنـم کشـور روزی بـه رفـاه برسـد کـه ما 
بـه ایـن عرصـه بپیوندیـم، بـا سـایر کشـورها در یـک اقتصـاد آزاد و 
رقابتـی جلـو برویم، ظرفیت هایمان را به آن هـا عرضه و از ظرفیت های 
آن هـا اسـتفاده و کیفیـت بهتـر را تجربه کنیم. به عنـوان مثال، صنعت 
خودروسـازی مـا بسـیار محـدود اسـت، در نتیجـه بعـد از پنـج دهـه 
هنـوز نتوانسـته ایم یـک خـودروی مناسـب تولیـد کنیـم، درحالی کـه 
کشـورهایی کـه در صـادرات و واردات آزاد بودند و رقابـت کردند، امروز 
کـه در دهـه سـوم تولیدشـان هسـتند، خودروهایی را تولیـد می کنند 
کـه بـا کشـورهایی کـه دهه هشـتم، نهم یا دهـم تولید خـود را تجربه 
می کننـد، رقابـت دارنـد و ایـن نشـان از ایـن اسـت کـه در بـازار آزاد و 
رقابتـی، همـه دنبال کیفیت هسـتند و روزبه روز کیفیت محصولشـان 
را بـالا می برنـد کـه بتواننـد رقابـت کننـد امـا در بـازار محـدود، هرچـه 
تولیـد شـود، مصرف کننـده مجبـور به اسـتفاده اسـت و کیفیـت عماً 

جایگاهی نـدارد. 
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سیاست گذاری گفت وگو

کشور همچنان در حال صادرات مواد اولیه و معدنی و طبیعی بوده و رویکرد پایان محصولات خام به ثمر ننشسته است.
ــت  ــه دول ــد ک ــا می گوی ــا م ــو ب ــان در گفت وگ ــاورزی اصفه ــادن و کش ــع، مع ــی، صنای ــاق بازرگان ــی ات ــاور عال ــی زاده، مش ــی کرباس عل
می توانــد بــا اجــرای سیاســت های تشــویقی - تنبیهــی همچنیــن نظــارت هوشــمند بــر مصــرف تســهیات، منابــع بانکــی را بــه ســمت 
فعالیت هــای مولــد ســوق دهــد. یکــی از مشــکات بــزرگ ســاختاری کشــور، شــکل بودجه نویســی دولتــی اســت کــه بــه دولــت اجــازه 
می دهــد درآمدهــای نفتــی را صــرف امــوری جــز ســرمایه گذاری کنــد.  عــدم توجــه بــه بخــش خصوصــی و تولیــد انحصــاری دولتــی 
در بســیاری از بخش هــا، منجــر بــه عــدم کارآمــدی تولیــد و رکــود شــده اســت. بــا بی ثباتــی اقتصــاد کان و قیمت گــذاری دولتــی در 
محیطــی ناپایــدار، ســرمایه گذاران تــوان محاســبه نــرخ بــازده داخلــی خــود را ندارنــد کــه ایــن امــر منجــر بــه کاهــش ســرمایه گذاری و 
در نتیجــه عــدم ارتقــاء تولیــد اســت و ریســک پذیری بیشــتر ســرمایه خارجــی نیــز مانــع ورود ســرمایه گذار خارجــی اســت.  به هرحــال 
نوســازی تکنولــوژی تولیــد و  عمــده فرآیندهــای مرتبــط بــا جهــش تولیــد، نیازمنــد تزریــق منابــع مالــی اســت و اولیــن گام در تزریــق 
ــا مطالعــات اقتصــادی جامــع، تبدیــل ارزش ایــن طرح هــا بــه ســهام و اســتفاده از نقدینگــی ســرگردان داخــل کشــور  منابــع مالــی ب
اســت .ایجــاد ثبــات در بــازار نیــز یکــی از راه هــای جهــش تولیــد اســت کــه بــرای تحقــق ایــن منظــور بایــد کشــور در برابــر ابرتهدیدهــای 

خارجــی مقــاوم گــردد کــه جــذب ســرمایه گذاری خارجــی در کشــور نیــز یکــی از راه هــای مؤثــر در ایــن زمینــه اســت.
او  یــادآوری می کنــد کــه بخــش خصوصــی موتــور محــرک رشــد اقتصــادی و پایگاهــی اســت کــه توســعه و تأمیــن اجتماعــی بــه آن 

متکــی اســت و لــذا بایســتی در اولویــت سیاســت های حمایتــی تولیــدی باشــد.
مشروح کامل این گفت وگو را مطالعه نماییم.

بــهنظــرشــمادولــتدرمســیرتوســعهصنعتــیورهایــیاز
ــهتشــویقتنــوعتولیــدو ــیچقــدرب خــامفروشــیوتکمحصول
صــادراتبــابهرهگیــریازظرفیتهــایبخــشغیردولتــیواقعــی،

موفــقشــدهاســت؟
ــه  ــر معظــم انقــاب اســامی ب ــی، رهب ــد ۲ اقتصــاد مقاومت در بن
ــه  ــرای نقش ــازی و اج ــان، پیاده س ــاد دانش بنی ــتازی اقتص پیش
جامــع علمــی كشــور و ســاماندهی نظــام ملــی نــوآوری بــه منظــور 
ارتقــاء جایــگاه جهانــی كشــور و افزایــش ســهم تولیــد و صــادرات 
ــه اول  ــه رتب ــتیابی ب ــان و دس ــات دانش بنی ــولات و خدم محص
اقتصــاد دانش بنیــان در منطقــه اشــاره کرده انــد و در ســال جدیــد 
ــان  ــولات دانش بنی ــهم محص ــش س ــالا، افزای ــت ب ــا درای ــز ب نی
ــن در درجــه اول یکــی از  ــد؛ بنابرای ــرار دادن را جــز شــعار ســال ق
رســالت های دولــت بایــد تشــویق تنــوع تولیــد و صــادرات باشــد. 
در درجــه دوم اینکــه بــه چــه میــزان دولت هــا در ایــن امــر موفــق 
ــر  ــال های اخی ــور در س ــادرات کش ــار ص ــی آم ــا بررس ــده اند، ب ش
مشــخص می شــود. در ســال 1400، همچنــان بیشــترین صــادرات 
ایــران بــه ترتیــب شــامل گاز طبیعــی، متانــول، پلی اتیلــن، پروپــان 
ــام از  ــه تم ــولات نیم ــولاد، محص ــن و ف ــمش آه ــع، اوره، ش مای
آهــن و فــولاد، قیــر نفــت، میله هــای آهنــی و بوتــان مایــع بــوده 

گفت وگو با »علی کرباسی زاده« مشاور عالی رییس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی اصفهان و رییس هیئت مدیره گروه صنعتی چیکا  

بخش خصوصی مناسب ترین شریک در توسعه پایدار

مفهوم 
خصوصی سازی 

از دو جهت 
قابل تأمل 

است. در وهله 
گذاری  اول، وا

شرکت های دولتی 
و عمومی به بخش 

خصوصی به طور 
کامل و یا مشارکتی 

گذاری  و دوم وا
فعالیت های 

انحصاری 
دولت به بخش 

خصوصی. 
خصوصی سازی 
در صورتی موفق 

خواهد بود که 
بین این دو وجه 

تعادل برقرار 
شود؛ به عبارتی 

باید اندازه بخش 
دولتی ثابت 

بماند تا بخش 
خصوصی بتواند 

رشد کند. 



| شـماره 13 | بهار 1401 |

32

اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

ــان در  ــور همچن ــد کش ــان می ده ــار نش ــن آم ــی ای ــت. بررس اس
حــال صــادرات مــواد اولیــه و معدنــی و طبیعــی بــوده و رویکــرد 
ــر ننشســته اســت. در  ــه ثم ــام ب ــان صــادرات محصــولات خ پای
واقــع صــادرات کشــور همچنــان نقــش تأمین کننــده کالاهــای بــا 
ــر کشــورهای خارجــی را  ــوژی ســاخت بالات ــزوده و تکنول ارزش اف
ــث  ــی در بح ــوند. حت ــور وارد می ش ــط کش ــدداً توس ــه مج دارد ک
صــادرات میوه  هــا نیــز کــه در ســال های اخیــر افزایــش صــادرات 
اتفــاق افتــاده اســت )بــه عنــوان مثــال پســته کــه رتبــه هفدهــم، 
گوجه فرنگــی کــه رتبــه بیســت و هشــتم و ســیب کــه رتبــه بیســت 
و نهــم را دارد(، ایــن صــادرات بــه شــکل محصــولات بســته بندی 

شــده بــا ارزش افــزوده بالاتــر نبــوده اســت. 
نکتــه مهــم در ایــن مــورد آن اســت کــه صــادرات و خــام فروشــی 
ــازد،  ــب کشــورها می س ــی را نصی ــای خوب ــه درآمده ــع اگرچ مناب
ــان  ــه پای ــرانجام روزی ب ــوده و س ــدار نب ــا پای ــن درآمده ــا ای ام
می رســد؛ ضمــن آنکــه فرصــت طایــی بــرای ایجــاد ارزش افــزوده 
ــا  و رشــد درآمدهــای عمومــی را از کشــورها می گیــرد. در واقــع ب
جلوگیــری از خــام فروشــی محصــولات، عــاوه بــر آنکــه بــا ایجــاد 
ارزش افــزوده، بــه ایجــاد اشــتغال و افزایــش درآمــد می انجامــد، 
ــا  ــت. ب ــد رف ــت خواه ــز از دس ــت نی ــی دول ــای مالیات درآمده
جلوگیــری از خام فروشــی، می تــوان بــا ایجــاد درآمدهــای پایــدار 
ــت  ــاد کان را تقوی ــات اقتص ــدار، ثب ــای ارزی پای ــژه درآمده بوی
ــاد  ــرای اقتص ــف ب ــای مختل ــد از جنبه ه ــود می توان ــه خ ــرد ک ک
مفیــد باشــد. بــا ایــن درآمدهــای پایــدار و ایجــاد ثبــات اقتصادی، 
ســرمایه گذاری خارجــی نیــز در کشــور ارتقــا خواهــد یافــت کــه بــا 
ورود ســرمایه و تکنولــوژی، مجــدداً بــا شــدت بیشــتری از خــام 

فروشــی محصــولات جلوگیــری خواهــد شــد.

ــه چــراخصوصیســازیدرکشــورشــفافوســریعنیســت،ب
نظــرشــماعوامــلمحدودکننــدهحاکمیــتدراینمســیرچیســت؟
مفهــوم خصوصی ســازی از دو جهــت قابــل تأمــل اســت. در وهلــه 
اول، واگــذاری شــرکت های دولتــی و عمومــی بــه بخــش خصوصی 
به طــور کامــل و یــا مشــارکتی و دوم واگــذاری فعالیت هــای 
انحصــاری دولــت بــه بخــش خصوصــی. خصوصی ســازی در 
صورتــی موفــق خواهــد بــود کــه بیــن ایــن دو وجــه تعــادل برقــرار 
شــود؛ بــه عبارتــی بایــد انــدازه بخــش دولتی ثابــت بمانــد تا بخش 
ــد. در اصــل هــدف از خصوصی ســازی  ــد رشــد کن خصوصــی بتوان
ــه ســمت اقتصــاد  ــه اقتصــاد را ب اجــرای سیاســت هایی اســت ک
ــات  ــم الزام ــه علیرغ ــری ک ــد؛ ام ــوق ده ــی س ــاً رقابت آزاد و کام
ــت به واســطه  ــوده اســت دول ــق نب ــون موف ــی در کشــور تاکن قانون
ــه درآمدهــای نفتــی به ویــژه در ســال های  ــودن بودجــه ب متکــی ب
ــزی و  ــک مرک ــه بان ــی ب ــه و بده ــران کســری بودج ــا بح ــر ب اخی
ــذاری  ــر واگ ــن اگ ــت؛ بنابرای ــی روبه روس ــای عموم ــایر نهاده س

صــورت گرفتــه باشــد، منابــع حاصــل از آن به صــرف تســویه بدهــی 
ــرف  ــی منح ــداف اصل ــه و از اه ــت اختصاص یافت ــون دول و رد دی
شــده اســت. از طرفــی از آنجایــی کــه در اکثــر دســتگاه های 
ــراد از  ــود و اف ــاذ می ش ــدت اتخ ــه م ــات کوت ــی تصمیم حاکمیت
ــد،  ــاز می زنن ــر ب ــنگین تر س ــئولیت س ــا مس ــای ب تصمیم گیری ه
ــدی محــول می شــود. ــران بع ــه مدی ــولاً ب ــد و معم ــد کن ــن رون ای
ناکامــی خصوصی ســازی  بــرای  نیــز  البتــه دلایــل دیگــری 
ــی و  ــداف کیف ــود اه ــه نب ــوان ب ــه می ت ــود دارد ک ــران وج در ای
ــاد  ــود فس ــازی، وج ــه خصوصی س ــخص در برنام ــتراتژی مش اس
ــف  ــود تعری ــی، نب ــب وکار داخل ــاعد کس ــرایط نامس ــترده، ش گس
حمایتــی شــفاف از بــه کارگیــری ســرمایه گذاری خارجــی در 
ــور  ــت در کش ــوق مالکی ــکات حق ــازی، مش ــد خصوصی س فرآین
و عــدم ثبــات شــرایط اقتصــادی بــه خصــوص تــورم اشــاره کــرد.

دولــتچگونــهمیتوانــدبانکهــارابــهخدمــتتولیــد
درآوردوفعالیتهــایمولــدوفنــاورراتقویــتکنــد،چــه
ــمدر ــیارمه ــاقبس ــناتف ــهای ــودداردک ــیوج محدودیتهای

ســاختاراقتصــادیکشــوربــهوقــوعنمیپیونــدد؟
و  تشــویقی-تنبیهی  سیاســت  اجــرای  بــا  می توانــد  دولــت 
ــر مصــرف تســهیات اعطــا شــده،  همچنیــن نظــارت هوشــمند ب
ــه  ــه ســمت فعالیت هــای مولــد ســوق دهــد. ب ــع بانکــی را ب مناب
عبارتــی دولــت می توانــد بــا در نظــر گرفتــن مشــوق هایی از جملــه 
نــرخ بهــره کمتــر، در نظــر گرفتــن تنفــس بازپرداخــت تســهیات، 
مــدت زمــان بیشــتر بــرای بازپرداخــت تســهیات، مشــوق مبلــغ 
ــا قابلیــت فنــی تائیــد شــده، در نظــر  ــرای طرح هــای ب بیشــتر ب
ــد در  ــرای توســعه فعالیت هــای مول گرفتــن تســهیات مشــوق ب
مناطــق روســتایی، مشــوق مبلــغ و نــرخ بهــره بــرای شــرکت های 
ــد  ــد مول ــش تولی ــه بخ ــی ب ــهیات اعطای ــان و...، تس دانش بنی
اعطــا کنــد و از طریــق نظــارت بانــک مرکــزی ســازمان بــر 
حســاب های بانکــی افــراد حقیقــی و حقوقــی دریافت کننــده 
تســهیات، در صــورت مصــرف ایــن تســهیات در موضوعــات 
دیگــر بــه جــز هــدف ایــن تســهیات، سیاســت تنبیهــی مالیاتــی 

ــرد. ــی در نظــر بگی ــور مالیات را توســط ســازمان ام
یکــی از محدودیت هــای مهــم در ایــن زمینــه عــدم وجــود 
رویکــرد توســعه محــور در سیســتم بانکــی کشــور اســت؛ رویکــرد 
ــوده  ــالیانه ب ــود س ــش س ــی و افزای ــور، درآمدزای ــای کش بانک ه
اســت، بنابرایــن تســهیات اعطایــی بــه طرح هــای توســعه محــور 
ــه ســختی اعطــا می شــود. از  ــا ریســک همــراه هســتند، ب کــه ب
طرفــی تجربــه نشــان داده اســت، سیاســت های دســتوری دولــت 
بــه بانک هــا در خصــوص هدایــت منابــع بانکــی بــه یــک موضــوع 
مشــخص نیــز بــا موفقیــت همــراه نبــوده اســت؛ چراکــه منجــر بــه 

افزایــش نقدینگــی کشــور شــده اســت.

رویکرد بانک های 
، درآمدزایی  کشور
و افزایش سود 
سالیانه بوده 
است، بنابراین 
تسهیلات 
اعطایی به 
طرح های توسعه 
که با ریسک  محور 
همراه هستند، 
به سختی اعطا 
می شود. از طرفی 
تجربه نشان 
داده است، 
سیاست های 
دستوری دولت 
به بانک ها در 
خصوص هدایت 
منابع بانکی به 
یک موضوع 
مشخص نیز با 
موفقیت همراه 
نبوده است؛ 
که منجر به  چرا
افزایش نقدینگی 
کشور شده است.
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سیاست گذاری گفت وگو

نقــشجــذبســرمایهگذاریخارجــیتوســطدولــتدر
کشــورهایموفــق،درزیربناهــاودرتولیــدبــرایصــادراتچگونــه
ــاچــهســازوکاریایجــادمیشــود،ارزیابــیشــماازچگونگــی وب

ــننقــشدرکشــورمانچیســت؟ ــایای ایف
آوردن  خارجــی،  مســتقیم  ســرمایه گذاری  نقــش  مهم تریــن 
ســرمایه، مهارت هــا و فناوری هــا بــه کشــورهایی اســت کــه بــرای 
ایجــاد صنایــع خدماتــی رقابتــی بــدان نیــاز دارنــد. ســرمایه گذاری 
ــر صــادرات  مســتقیم خارجــی به طــور مســتقیم و غیرمســتقیم ب
کشــور مؤثــر باشــد. بنگاه هــای خارجــی ممکــن اســت بــه دلیــل 
بنگاه هــای  بــا  وســیع تر  تماس هــای  بازاریابــی،  مهارت هــای 
خارجــی و فنــاوری بالاتــر نســبت بــه بنگاه هــای داخلــی، از 
پتانســیل بیشــتری در توســعه صــادرات داشــته باشــند. همچنیــن 
کشــورهای در حــال توســعه بــه دنبــال آن هســتند کــه صادراتشــان 
ــا ســرمایه گذاری  ــه ب ــد ک ــی گســترش دهن ــای جهان ــه بازاره را ب
خارجــی ایــن امــکان تــا حــدی برایشــان مهیــا می شــود. از طرفــی 
ــاوری همــراه  ــوژی و فن ــال تکنول ــا انتق ســرمایه گذاری خارجــی ب
ــد  ــد و تولی ــوژی تولی ــا تکنول ــه ارتق ــد منجــر ب ــه می توان اســت ک
ــش  ــه افزای ــد ب ــه می توان ــی باشــد ک محصــولات در ســطح جهان

تــوان رقابتــی محصــولات در بازارهــای جهانــی منجــر شــود. 

ــا ــتب ــلرقاب ــدکالاهــایقاب ــیتولی ــدمتوانای ریشــههایع
خــارجچیســت،چگونــهاســتکــهدرمدتــیکوتــاهقیمــتیــک

ــود؟ ــرمیش ــتدهبراب ــینبیکیفی ماش
دلیــل عــدم تــوان رقابــت کالاهــای داخلــی بــا خــارج را می تــوان 
در دو عامــل مهــم جســتجو کــرد. اول اینکــه بســیاری از کالاهــای 
ــا انحصــار در  ــت ب ــه خــودرو، توســط بخــش دول ــی از جمل داخل
بــازار تولیــد می شــود. نکتــه منفــی ایــن تولیــدات آن اســت کــه 
ــه دلیــل مزیــت انحصــاری ایــن تولیــدات و مدیریــت دولتــی،  ب
تاشــی در جهــت ارتقــا فنــاوری در تولیــد ایــن محصــولات صــورت 
نمی گیــرد و مدیــران بــا ادامــه راه مدیــران قبــل از خــود و بــدون 
ایجــاد تحــول در تولیــد، بــه تولیــد محصولاتــی بــا تــوان رقابتــی 
ــز  ــی نی ــدگان داخل ــد. مصرف کنن ــان ادامــه می دهن ــن در جه پایی
ــد  ــری ندارن ــل فضــای انحصــاری موجــود، انتخــاب دیگ ــه دلی ب
و بنابرایــن بــا قیمت هــای تحمیلــی در ایــن بازارهــا مواجــه 
ــی  ــوژی قدیم ــا تکنول ــه ب ــل انک ــه دلی ــا، ب ــن کالاه می شــوند. ای
ــت در  ــوان رقاب ــی، ت ــی و کیف ــاظ قیمت ــوند، از لح ــد می ش تولی

ــد داشــت. بازارهــای خارجــی را نخواهن
ــال شــده  ــای اعم ــل تحریم ه ــه دلی ــر، ب ــن از طــرف دیگ همچنی
علیــه کشــور، ســطح ســرمایه گذاری خارجــی بــه کمتریــن ســطح 
خــود رســیده اســت کــه بــه همیــن دلیــل بخــش خصوصــی نیــز 
ــوژی  ــد از مزیــت ســرریز دانــش و همچنیــن وورد تکنول نمی توان
اســتفاده کنــد. عــاوه بــر آن بــه دلیــل تحریک و مشــکات ناشــی 

ــا دور زدن تحریم هــا منجــر  از آن در امــر تجــارت، صــادرات کالا ب
بــه افزایــش قیمــت کالاهــا می شــود کــه تــوان رقابــت را از بخــش 

ــرد. ــز می گی خصوصــی نی

رکـودحاکـمبـراقتصادکشـور،عمدتاًنتیجهچهسیاسـتهایی
است؟

ــددی دارد.  ــم و متع ــل مه ــران، عوام ــود در اقتصــاد ای مســلماً رک
یکــی از مهم تریــن و در عیــن حــال کلیشــه ای ترین مــوارد، 
تحریم هــای اعمــال شــده علیــه کشــور اســت کــه امــکان صــادرات 
و بــه خصــوص صــادرات نفــت را از کشــور گرفتــه اســت. در ایــن 
ــه  ــت فروخت ــت، نف ــای دول ــش درآمده ــل کاه ــه دلی ــرایط ب ش
ــه جــای صــرف امــور زیربنایــی و ســرمایه گذاری، صــرف  شــده ب
و  می شــود  حقــوق  پرداخــت  و  دولــت  جــاری  هزینه هــای 
ــد و  ــرخ اســتهاک جــا می مان ــرخ ســرمایه گذاری از ن ــن ن بنابرای

ــود. ــه دار می ش ــور ادام ــود کش رک
ــادی  ــل زی ــود دلای ــرای رک ــد ب ــه ش ــه گفت ــور ک ــه همان ط البت
ــزرگ  ــاختاری ب ــکات س ــی از مش ــن یک ــن بی ــود دارد، در ای وج
کشــور، شــکل بودجه نویســی دولتــی اســت کــه بــه دولــت اجــازه 
می دهــد درامدهــای نفتــی را صــرف امــوری جــز ســرمایه گذاری 
ــه بخــش خصوصــی و  ــار ایــن مــوارد، عــدم توجــه ب ــد. در کن کن
تولیــد انحصــاری دولتــی در بســیاری از بخش هــای کشــور، منجــر 

بــه عــدم کارآمــدی تولیــد و رکــود شــده اســت. 
ــم  ــود حاک ــل رک ــن دلای ــر از اصلی تری ــی دیگ ــن یک ــن بی در ای
بــر کشــور، بی ثباتــی اقتصــاد کان و عــدم تــوان تصمیــم 
ــط  ــن محی ــت. در چنی ــرمایه گذاری اس ــرای س ــرمایه گذاران ب س
ناپایــداری کــه بــا قیمت گــذاری دولتــی نیــز همــراه اســت، 
ســرمایه گذاران تــوان محاســبه نــرخ بــازده داخلــی خــود را ندارنــد 
ــه کاهــش ســرمایه گذاری و در نتیجــه عــدم  و ایــن امــر منجــر ب
ــی  ــرمایه گذاری خارج ــار ان س ــد. در کن ــد ش ــد خواه ــا تولی ارتق
ــه ورود  ــر ب ــد، منج ــز می طلب ــتری را نی ــک پذیری بیش ــه ریس ک
ســرمایه بــه کشــور نخواهــد شــد.  بــه عنــوان مثــال جهــش نــرخ 
ــه  ــر ب ــی منج ــی ثبان ــای ب ــی از نموده ــی ارزی یک ارز و بی ثبات
بــروز رکــود در اقتصــاد کشــور بــوده اســت. بــا وجــود آنکــه جهــش 
نــرخ ارز  از منظــر افزایــش قــدرت رقابتــی تولیدکننــدگان داخلی در 
برابــر رقبــای خارجــی در بازارهــای داخلــی و خارجــی می توانــد بــه 
افزایــش تولیــد و بهبــود رشــد اقتصــادی کمــک کنــد، امــا در مقابل 
ــرات رکــودی قــوی در  ــد، اث ــا افزایــش شــدید هزینه هــای تولی ب
ــه  ــد، ب ــرات منفــی ناشــی از افزایــش هزینه هــای تولی ــردارد. اث ب
ــا قــدرت اقتصــاد را تحــت  تأثیــر قــرار می دهــد ، امــا  ســرعت و ب
ــر  ــی، زمان ب ــدرت رقابت ــش ق ــت ناشــی از افزای ــرات مثب ــروز اث ب
ــود  ــا رک ــاد ب ــن اقتص ــد؛ بنابرای ــروز می  کن ــج ب ــه تدری ــت و ب اس

مواجــه خواهــد شــد.

باید توجه 
داشت که فعالان 
اقتصادی بخش 

خصوصی به دلیل 
برخورداری از منابع 

و توانمندی های 
خاص، یکی از 

مناسب ترین شرکاء 
برای مشارکت در 

اهداف توسعه 
پایدار هستند. 

عجین بودن 
بخش خصوصی 

با نوآوری و 
خلاقیت و 

برخورداری از 
توانایی ها و منابع 

خاصی چون 
دانش فنی و 

تخصص علمی 
و روحیه خاص 

برای به نتیجه 
رساندن پروژه ها، 

از نقاط قوت 
بخش خصوصی 

هستند. 
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بــهلحــاظعلمــیوتجربــی،راههــایعملــیاثربخــشفــراراه
جهــشتولیــدچیســت؟

مســلماً یکــی از ضرورت هــای ایجــاد جهــش در تولیــد، تکنولــوژی 
ــران،  ــع ای ــوژی صنای ــودن تکنول ــی ب ــل قدیم ــه دلی ــه ب ــت ک اس
بهــره وری پاییــن و هزینــه تمــام شــده تولیــد بالاســت. نوســازی 
تکنولــوژی تولیــد و عمــده فرآیند هــای مرتبــط بــا جهــش تولیــد، 
نیازمنــد تزریق منابع مالی اســت. اولیــن گام در تزریق منابع مالی، 
ــا مطالعــات اقتصــادی  تبدیــل ارزش ایــن طرح هــا بــه ســهام )ب
جامــع( و اســتفاده از نقدینگــی ســرگردان داخــل کشــور اســت.
همچنیــن یکــی از راه هــای جهــش تولیــد، ثبــات در بــازار اســت. 
بــرای ایــن منظــور بایــد کشــور در برابــر تهدیدهــای خارجــی مقــاوم 
گــردد. یکــی از راه هــای مؤثــر در ایــن زمینــه، جذب ســرمایه گذاری 
خارجــی در کشــور اســت. بــا ایــن سیاســت، اعمــال تحریــم علیــه 
ــز دارد و  ــی نی ــورهای خارج ــود کش ــرای خ ــی ب ــور هزینه های کش
احتمــال عــدم وضــع آن وجــود دارد. بــه عــاوه بــا ســرمایه گذاری 
خارجــی، ورود بــه بازارهــای خارجــی و عرضــه کالا در آن بــا ســرعت 

بیشــتری شــکل می گیــرد.

چنانچهتوضیحاتتکمیلیلازممیدانید،عنوانفرمایید.
بایــد توجــه داشــت کــه بخــش خصوصــی، موتــور محــرک رشــد 
اقتصــادی و ایجــاد اشــتغال و پایگاهــی اســت کــه توســعه 
بــه آن  اجتماعــی، تحصیــل، بهداشــت و تأمیــن اجتماعــی 
ــی،  ــش خصوص ــه بخ ــه ب ــتا توج ــن راس ــت. در همی ــی اس متک
بایســتی در اولویــت سیاســت های حمایتــی تولیــدی باشــد. 
بایــد توجــه داشــت کــه فعــالان اقتصــادی بخــش خصوصــی بــه 

ــی از  ــاص، یک ــای خ ــع و توانمندی ه ــورداری از مناب ــل برخ دلی
مناســب ترین شــرکاء بــرای مشــارکت در اهــداف توســعه پایــدار 
هســتند. عجیــن بــودن بخــش خصوصــی بــا نــوآوری و خاقیــت 
ــی  ــش فن ــع خاصــی چــون دان و برخــورداری از توانایی هــا و مناب
ــه نتیجــه رســاندن  ــرای ب ــه خــاص ب و تخصــص علمــی و روحی
ــن رو  ــتند. از ای ــی هس ــش خصوص ــوت بخ ــاط ق ــا، از نق پروژه ه
ــدار  ــعه پای ــداف توس ــی اه ــای اصل ــی از هدف ه ــه یک ــت ک اس
ــات  ــش بخــش خصوصــی در اقدام ــش نق ــل، افزای ــازمان مل س
توســعه ای اســت؛ بنابرایــن بایــد در سیاســتگذاری دولــت بــه ایــن 
نکتــه توجــه شــود کــه توســعه بخــش خصوصــی می توانــد منجــر 
ــت رشــد اقتصــادی و خــروج کشــور از  ــت و کمی ــا کیفی ــه ارتق ب

ــود اقتصــادی شــود. رک
ــای متاطــم امــروز، سیســتم های اقتصــادی و  ــن در دنی همچنی
ــه رو هســتند کــه قابلیــت  ــا مخاطــرات متعــددی روب اجتماعــی ب
پیش بینــی پاییــن داشــته و دانــش بشــر در خصــوص آثــار 
ــن  ــا ای ــه ب ــن راه مقابل ــت. بهتری ــدک اس ــا ان ــای آن ه و پیامده
ــرد،  ــن رویک ــت. در ای ــی اس ــاب آوری مل ــای ت ــرات، ارتق مخاط
سیســتمی تــاب آور اســت کــه بتوانــد مخاطــرات موقــت یــا 
ــه ســرعت در حــال  ــا شــرایط ب ــم را جــذب کــرده و خــود را ب دائ
ــت  ــود را از دس ــرد خ ــه کارک ــدون اینک ــد، ب ــاق ده ــر انطب تغیی
ــه کار  ــور ب ــاد کش ــت هایی در اقتص ــد سیاس ــن بای ــد؛ بنابرای بده
گرفتــه شــود کــه اقتصــاد ملــی در مقابــل تغییــرات، مخاطــرات و 
تهدیدهــای داخلــی مقــاوم شــده و در مســیر دســتیابی بــه اهداف 
ــرای  ــی ب ــده مانع ــی نش ــکات پیش بین ــم انداز، مش ــند چش س

ــد.  ــور نباش ــاد کش اقتص
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یکــی از ارکان اصلــی اقتصــاد دانش بنیــان شــرکت های دانش بنیــان 
ــر  ــک اقتصــاد درون زا و برون نگ ــه ی ــع دسترســی ب هســتند. در واق
ــدون توســعه شــرکت های  ــاوری ب ــوآوری و فن ــر دانــش، ن مبتنــی ب
ــازمان  ــف س ــاس تعری ــر اس ــود. ب ــد ب ــر نخواه ــان میس دانش بنی
همــکاری اقتصــادی، اقتصــاد دانش بنیــان اقتصــادی اســت کــه بــر 
اســاس تولیــد، توزیــع و کاربــرد دانــش و اطاعــات شــکل می گیــرد 
و حجــم زیــادی از ســرمایه گذاری در آن بــه ابــداع و نــوآوری 
ــرا  ــد، اج ــت تولی ــص جه ــای متخص ــد و نیروه ــاص می یاب اختص
ــه  ــه کار گرفت ــاد ب ــن اقتص ــن در ای ــای نوی ــتفاده از فناوری ه و اس
می شــود. از طرفــی چــون ســاختار شــرکت های دانش بنیــان، 
مبتنــی بــر خلــق و اســتفاده از فناوری هــای نویــن بــه کمــک 
ــن  ــرکت ها اصلی تری ــن ش ــذا ای ــد ل ــص می باش ــای متخص نیروه
ویژگی هــای  هســتند.  دانش بنیــان  اقتصــاد  توســعه  رکــن 
ــروت، تجاری ســازی  ــم و ث ــی عل ــان هم افزای شــرکت های دانش بنی
ــاوری،  ــزوده در حــوزه فن ــق و توســعه، ایجــاد ارزش اف ــج تحقی نتای
ــع انســانی متخصــص و  ــری مناب ــری، توســعه و به کارگی رقابت پذی
ــش  ــری دان ــر و به کارگی ــد، نش ــبکه تولی ــاد ش ــر ایج ــه مهم ت از هم
ــه ایجــاد و توســعه شــرکت های  ــذا توجــه ب ــاوری می باشــد. ل و فن
دانش بنیــان در واقــع توجــه بــه اقتصــاد دانش بنیــان و ایجــاد 
ظرفیت هــای مناســب جهــت وارد شــدن بــه میــدان اقتصــاد جهانــی 
ــت  ــه داش ــد توج ــی بای ــت. از طرف ــری اس ــت رقابت پذی ــا قابلی ب
ــی  كــه ایجــاد و توســعه ایــن شــرکت ها تحــت تأثیــر عوامــل درون
و بیرونــی زیــادی قــرار می گیــرد. وضعیــت و عملکــرد کنونــی 
ــت  ــان دهنده اهمی ــور نش ــل کش ــان در داخ ــرکت های دانش بنی ش
شناســایی عوامــل درونــی و بیرونــی مؤثــر در عملکــرد این شــرکت ها 
می باشــد؛ زیــرا وضعیــت موجــود، شایســته کشــوری بــا ایــن همــه 
منابــع غنــی انســانی و غیرانســانی نمی باشــد. بدیهــی اســت کنترل و 
مدیریــت ایــن عوامــل می توانــد بــه شــکل بســیار مؤثــری در ایجــاد 
ــد  ــی مانن ــد.  عوامل ــر باش ــان مؤث ــرکت های دانش بنی ــعه ش و توس
سیاســت گذاری و قانون گــذاری، مالــی و اقتصــادی، فرهنگــی و 
اجتماعــی، زیرســاخت فنــاوری، بازاریابــی و رقابت پذیــری به عنــوان 

ارزیابی SWOT ایجاد و توسعه
کرمان شرکت های دانش بنیان در استان 

مهم تریــن عوامــل بیرونــی و عواملــی نظیــر منابــع انســانی، 
ــی،  ــع مال ــروش، مناب ــی و ف ــعه، بازاریاب ــق و توس ــاوری و تحقی فن
ســاختار ســازمانی و مدیریــت، سیســتم تولیــد و توزیــع مهم تریــن 
ــی و  ــی می باشــند. از طــرف دیگــر به جــز عوامــل درون عوامــل درون
بیرونــی ذکــر شــده، ایجــاد شــبکه نــوآوری به عنــوان عامــل اصلــی 
پیونددهنــده عوامــل بیرونــی و درونــی از ملزومــات ایجــاد و توســعه 
شــرکت های دانش بنیــان اســت. تقریبــاً در یــک اکوسیســتم 
فنــاوری بیــش از 1۸ ســازمان دولتــی و خصوصــی نقــش دارنــد کــه 
عــدم وجــود و کــم کاری هرکــدام منجــر بــه کاهــش رشــد و توســعه 
ــورد  ــور م ــه در کش ــائلی ک ــی از مس ــردد. یک ــتم می گ کل اکوسیس
ــک نقشــه راه و  ــر اســاس ی ــاد شــبکه ب ــه، ایج ــرار نگرفت ــه ق توج
برنامه ریــزی بــر اســاس آن اســت  در بســیاری از اســتان ها حتــی 
اجــزای ایــن اکوسیســتم وجــود نــدارد و در بیشــتر اســتان ها اجــزای 
کل سیســتم بــه وظیفــه و نقــش خــودآگاه نیســتند. شــاید یکــی از 
ــوزش و  ــرد آم ــرار گی ــورد توجــه ق ــد م ــه بای ــن مســائلی ک مهم تری

  دکترمسعودرضاییزاده
معاون پارك علم و فناوری استان کرمان

وضعیت و عملکرد 
کنونی شرکت های 

دانش بنیان در 
داخل کشور 
نشان دهنده 

اهمیت شناسایی 
عوامل درونی 
و بیرونی مؤثر 

در عملکرد 
این شرکت ها 
می باشد؛ زیرا 

وضعیت موجود، 
شایسته کشوری 
با این همه منابع 

غنی انسانی 
و غیرانسانی 

نمی باشد. بدیهی 
است کنترل و 
مدیریت این 

عوامل می تواند 
به شکل بسیار 

مؤثری در ایجاد و 
توسعه شرکت های 

دانش بنیان مؤثر 
باشد.

مقاله
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ــاوری و معرفــی اکوسیســتم و وظایــف  فرهنگ ســازی در حــوزه فن
اجــزای آن بــه ســازمان های خصوصــی و دولتــی  باشــد. در شــرایط 
ــا و  ــف، فرصت ه ــوت، ضع ــاط ق ــن نق ــوان مهم تری ــی ت ــی م کنون
ــان را در  ــرکت های دانش بنی ــعه ش ــاد و توس ــرای ایج ــا ب تهدیده

ــود. ــر دســته بندی نم ــه صــورت زی ــی ب ــت کل حال

نقاطقوت:
• وجود نیروهای متخصص در حوزه های مختلف،

• تعریف اهداف و مأموریت ها،
• ریسک پذیری و انرژی جوانی،

• خاقیت و نوآوری،
• تحقیق و توسعه،

• طراحی هوشمندانه فرآیندها، ابزارها، ساختارها و...،
• کارآفرینی با هزینه پایین،

• ارتبــاط مؤثــر اعضــا و شبکه ســازی بــا ســایر اجــزای اکوسیســتم 
فناوری،

•  رقابت پذیری در زمینه بازار و فروش.

نقاطضعف:
• عدم توجه به نیاز بازار )آنالیز نامناسب بازار و مشتری(،

• عدم وجود نقدینگی لازم،
• پایین بودن سطح فناوری محصول،

• نداشتن طرح تجاری مناسب،
• عدم مدیریت مناسب،

• عدم توجه به تبلیغات و مشاوره تخصصی،
•  عدم تیم سازی مناسب،

• عدم تمرکز و داشتن هدف مشخص،
•  تــرس از شکســت و قبــول شکســت و عــدم چرخــش در مواقــع 

لازم،
ــت از شــرکت های  ــون حمای ــل قان ــح و کام ــرای صحی ــدم اج • ع

دانش بنیــان،
•  کندی فرآیند تصمیم گیری و سیاست گذاری،

•  عــدم وجــود زیرســاخت های مناســب در حــوزه فنــاوری اطاعــات 
و شبکه ســازی.

فرصتها:
• تأمیــن و فراهــم نمــودن منابــع و خدمــات مالــی توســط دولــت 

و مؤسســات مالــی،
• تسهیل شرایط شرکت ها در مناقصات،

• برخورداری از مزایای قوانین مناطق آزاد،
• بخشودگی مالیاتی و بیمه،

ــرح  ــب ط ــانی متخصــص در قال ــع انس ــتفاده از مناب ــکان اس • ام

ــت، ــن خدم ــه و جایگزی امری
ــط  ــان توس ــرکت های دانش بنی ــی از ش ــن حمایت ــن قوانی • تدوی

دولــت،
• امکان استفاده از خدمات آموزشی، مشاوره و پژوهشی،

• در اولویــت قــرار دادن تولیــدات و محصــولات شــرکت های 
دانش بنیــان جهــت تأمیــن نیازهــای داخلــی،

• امکان استفاده از زیرساخت های فناوری در داخل کشور.

تهدیدها:
• عــدم وجــود ارتباطــات لازم بــر اســاس نقشــه راه سیســتم 

فنــاوری،
•  توسعه مستمر و پیوسته فناوری های جدید،

• ضعیف بودن فرهنگ سرمایه گذاری خطرپذیر،
• نابسامانی در سیاست گذاری های داخلی و خارجی دولت،

• وجود رانت و رابطه در بازار داخلی،
•  عدم آشنایی با قوانین حوزه مالکیت فکری و فناوری،

•  ایجــاد یــک فضــای ناامیــدی و عــدم موفقیــت در حــوزه 
کســب وکار،

•  عــدم وجــود یــک برنامــه مشــخص و مــدون در حــوزه ایجــاد 
ــاوری کشــور، توســعه فن

و  فنــی  فنــاوری  حوزه هــای  از  بعضــی  در  ریســک  وجــود   •
فناورانــه، محصــولات 

• کوتاه شدن چرخه عمر محصولات و رقابت پذیری،
• ارزیابی و آنالیز نامناسب بازار و قیمت،

• عــدم توجــه و آشــنایی بــا قوانیــن حقوقــی مالیاتــی بیمــه تجاری 
ــی و خارجی، داخل

• عدم توجه به استفاده از خدمات و محصولات دانش بنیان،
•  عدم وجود ساختار مشخص جهت اخذ مجوزها و استاندارها،

• عدم وجود اولویت بندی در حوزه های فناوری و پژوهش،
• عدم وجود زیرساخت مناسب فناوری و اطاعات،

• عدم تربیت و تأمین نیروی متخصص،
•  واردات بی رویــه و بــدون برنامــه و عــدم توجــه بــه تولیــد 

محصــولات داخلــی.

 گرچــه نقــاط قــوت، ضعــف، تهدیدهــا و فرصت هــا در همــه 
اســتان های کشــور یکســان نیســت، امــا کم وبیــش در همــه آن هــا 
ــای اســتثنایی در  ــود ظرفیت ه ــان وج ــود دارد. در اســتان کرم وج
حــوزه صنایــع معدنــی و صنایــع پایین دســتی آن، انرژی هــای 
تجدیدپذیــر، گردشــگری، کشــاورزی، صنعــت خودروســازی، واگــن 
ــن  ــع غیرانســانی و همچنی ســازی، لاستیک ســازی در حــوزه مناب
ــز  ــاوری، مراک ــم و فن ــارک عل وجــود دانشــگاه ها، پژوهشــگاه ها، پ
رشــد و مراکــز نــوآوری متعــدد به عنــوان تأمین کننــده منابــع 

ایجاد شبکه 
نوآوری به عنوان 

عامل اصلی 
پیونددهنده 

عوامل بیرونی و 
درونی از ملزومات 

ایجاد و توسعه 
شرکت های 
دانش بنیان 

است. تقریباً در 
کوسیستم  یک ا
فناوری بیش از 

1۸ سازمان دولتی 
و خصوصی 

نقش دارند که 
عدم وجود و 

کم کاری هرکدام 
منجر به کاهش 
رشد و توسعه 
کوسیستم  کل ا

می گردد. یکی از 
که در  مسائلی 

کشور مورد توجه 
قرار نگرفته، ایجاد 

شبکه بر اساس 
یک نقشه راه و 
برنامه ریزی بر 

اساس آن است.
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ــداد شــرکت های  ــا تع ــاوری ب ــره فن ــده زنجی انســانی و تکمیل کنن
دانش بنیــان موجــود كــه ســهم یــک درصــدی از کل کشــور را 
تشــکیل می دهنــد، تناســبی نــدارد.  بررســی نقــاط قــوت، ضعــف، 
تهدیدهــا و فرصت هــای ذکــر شــده در ســند توســعه فنــاوری 
ــان  ــاوری نش ــم و فن ــارک عل ــط پ ــده توس ــام ش ــی انج و ارزیاب
ــر  ــال های اخی ــده در س ــام ش ــای انج ــم تاش ه ــد علی رغ می ده
در ایجــاد و توســعه شــرکت های دانش بنیــان، بایــد به طــور جــدی 
ــور  ــد به منظ ــزی هدفمن ــن زیرســاخت های لازم و برنامه ری در تأمی
 SWOT .شــتاب دهی بیشــتر بــه رونــد توســعه اقــدام نمــود
ارزیابــی شــده در مــورد ایجــاد و توســعه شــرکت های دانش بنیــان 
ــن  ــه ممک ــاوت ك ــن تف ــا ای ــز صــادق اســت، ب ــان نی اســتان کرم
اســت بعضــی از عوامــل ذکــر شــده در ایــن اســتان بایســتی مــورد 
توجــه بیشــتری قــرار گیــرد کــه مهم تریــن آن هــا بــه شــرح زیــر 
مــی باشــد كــه امیــد اســت مســئولان محتــرم، اقدامــات مقتضی را 

بــر اســاس مــوارد مذكــور در دســتور کار خــود قــرار دهنــد:
• نبــودن شــبکه فنــاوری مناســب بیــن اجــزای اکوسیســتم فناوری 

بر اســاس ســند توســعه فنــاوری اســتان
• عدم حمایت از محصولات دانش بنیان تولید شده در استان،

•  كمبــود و عــدم توجــه بــه منابــع انســانی متخصــص بــا 
شــرکت ها، نیــاز  مــورد  عملــی  و  فنــی  مهارت هــای 

•  عــدم اطاع رســانی و فرهنگ ســازی در زمینــه چگونگــی ایجــاد 
ــا  ــنایی ب ــان و آش ــاور و دانش بنی ــرکت های فن ــکل گیری ش و ش

اکوسیســتم فنــاوری اســتان،
• عــدم آشــنایی و اجــرای قوانیــن و مصوبــات دولــت در خصــوص 
ــه  ــران مربوط ــازمان ها و مدی ــط س ــان توس ــرکت های دانش بنی ش

)قوانیــن بیمــه، مالیــات، اســتاندارد و...(،
•  عــدم توجــه شــرکت های دانش بنیــان موجــود بــه حــوزه 

مدیریــت، تبلیغــات، مشــاوره، شبکه ســازی، آنالیــز بازار و مشــتری، 
طــرح تجــاری،

• پایین بودن سطح فناوری شرکت های موجود،
ــه به صــورت  ــی و خارجــی ک • نابســامانی در سیاســت گذاری داخل

شــناور و متغیــر توســط دولــت انجــام می شــود،
• کند بودن سرعت صدور مجوزها و استانداردهای لازم،

ــگ ســرمایه گذاری در اســتان به خصــوص  ــودن فرهن ــف ب •  ضعی
ــر، ــرمایه گذاری خطرپذی س

بــزرگ و  بــه بخــش R&D در شــرکت های  •  عــدم توجــه 
دانش بنیــان،

• عــدم وجــود بــه زیرســاخت فنــاوری اطاعــات و بانــک اطاعاتــی 
ــان، ــرکت های دانش بنی ــاوری و ش ــای فن ــع در حوزه ه جام

ــان از ظرفیت هــا  • عــدم اســتفاده مناســب شــرکت های دانش بنی
و خدمــات مالــی، آموزشــی و مشــاوره ارائــه شــده توســط 

ذی ربــط، ســازمان های 
• عــدم تناســب ظرفیت هــای اجــزای اكوسیســتم فنــاوری در 
ــان، ــرکت های دانش بنی ــعه ش ــاد و توس ــت، ایج ــتان در حمای اس

• عدم تیم سازی مناسب شرکت ها،
•  عدم شبکه سازی بین شرکت های دانش بنیان،

•  برخوردهــای ســلیقه ای و سیاســت زده بــا حــوزه فنــاوری و 
دانش بنیــان،

• عــدم وجــود مراكــز كاریابــی، مهارت آمــوزی و مشــاوره تخصصــی 
به عنــوان اجــزا مهــم در اكوسیســتم فنــاوری،

ــاوری در  ــد و فن ــز رش ــردن مراك ــی ك ــه تخصص ــه ب ــدم توج • ع
شهرســتان های اســتان متناســب بــا ظرفیــت آن هــا،

• عــدم مشــاركت بخــش خصوصــی و شــرکت های بــزرگ و 
معین هــای اقتصــادی در حــوزه فنــاوری. 

مقاله
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فلسـفه و چرایی به کارگیری اسـتراتژی توسـعه منطقه ای در طول تاریخ، 
رفـع نابرابری هـا و عـدم توازن هـای منطقـه ای و در کنـار آن تحریـک 
اقتصـاد مناطـق و ارتقـاء آن هـا بـه سـطح بالاتـری از توسـعه و رفـاه 
بـوده اسـت. در دهه هـای 1950 و 1960 کـه تعـدادی از کشـورها بـا رشـد 
اقتصـادی و صنعتـی روبـه رو بودند، سیاسـت های توسـعه منطقـه ای را 
در جهـت رفـع نابرابری هایـی کـه صنعتـی شـدن در این کشـورها سـبب 
شـده بـود )اعـم از نابرابری هـای فضایـی و اجتماعی(  بـه کار گرفته اند. 
در ایـن دوره فـرض بـر ایـن بود کـه دولت هـا می-توانند شـرایط مناطق 
عقب  مانـده را از طریـق به کارگیـری ابزارهایـی همچـون بـاز توزیـع منابع 

مالـی و سـرمایه  گذاری وسـیع در بخـش عمومـی تغییـر دهند.
در دهـه 1970 و اوایـل دهـه 19۸0، بحران  هـای اقتصـادی پی  درپی و نیز 
تغییـرات اقتصـاد جهانـی موجب بیـکاری گسـترده در کشـورهای عضو 
سـازمان همکاری اقتصادی و توسـعه شـد. در این جریان، سیاست  های 
توسـعه منطقـه  ای منطبـق بـا شـرایط بـه وجـود آمـده دچـار تغییـرات 
ماهـوی شـد، به طـوری کـه سیاسـت کاهـش بیـکاری در مناطـق کم تـر 
توسـعه یافته بـه سیاسـت  های قبلـی همچـون کاهـش نابرابری  هـای 
درآمدی و زیرسـاختی مناطق اضافه شـد. در این دوره یارانه  های دولتی 
محوریـت پیـدا می  کنـد و بـرای مکان  یابـی و ایجـاد صنایـع در مناطـق 

کم تـر توسـعه یافته مشـوق  هایی در نظـر گرفتـه می  شـود.
نابرابری  هـای   19۸0 از  قبـل  دهه  هـای  در  دولت  هـا  تـاش  علی رغـم 
منطقـه  ای کاهـش چندانـی پیـدا نکـرد. از دهـه 19۸0 بـه بعـد اسـت که 
برنامه  هـای توسـعه محلـی و منطقـه  ای بـه سیاسـت  هایی همچـون 
رقابت  پذیـر کـردن مناطـق، اسـتفاده از توان  هـای محیطـی، تمرکززدایی 
حاکمیتـی و مباحـث مشـارکت از پاییـن و نـوآوری منطقـه  ای، روی 
مـی  آورد. در ایـن دوره راهبـرد حکمروایی چندلایه  ای شـامل دولت ملی، 
منطقـه ای و محلـی بـه همـراه ذی  مدخانـی همچـون فعـالان بخـش 
خصوصـی، سـازمان  های غیرانتفاعـی و نهادهای مردمی ایجاد می شـود 
و اهمیـت پیـدا می  کنـد. بـه ایـن ترتیـب رونـد تمرکززدایـی از دولـت 
مرکـزی آغـاز می  شـود و سیاسـت گذاری منطقـه  ای با محوریـت »نظام 

توسـعه نـوآوری منطقـه ای« نقـش پررنگـی پیـدا می کنـد.
بـا اهمیـت یافتـن مباحـث رقابت پذیـری منطقـه ای و تزریـق مـداوم 

راهبرد توسعه نوآوری منطقه ای
برای پیشبرد اقتصاد دانش بنیان در جمهوری اسلامی ایران

نـوآوری و فنـاوری در امر توسـعه پایدار مناطق، سـازمان ها و آژانس های 
ملـی و بین المللـی در دنیـا بـه دنبال راهبردهایی هسـتند که در تناسـب 
بـا مزیت هـای منطقـه ای بتوانند پاسـخگو بـه ضروریات توسـعه مناطق 
باشـند؛ بـرای مثـال، مزیـت گرایی هوشـمند، راهبـردی نوینی اسـت که 
در همیـن راسـتا شـکل گرفته اسـت. این راهبـرد آخرین راهبرد توسـعه 
نوآورانـه مناطـق بـر اسـاس مزیت هـای اولویـت دار آن هـا اسـت کـه در 
ابتـدا توسـط اتحادیـه اروپـا مطـرح )در جهـت رقابت پذیر کـردن مناطق 
کم تـر توسـعه یافته ایـن اتحادیه( و سـپس نهادهایی همچون سـازمان 
همکاری و توسـعه اقتصادی )پیگیری این راهبرد از سـال ۲01۳(، بانک 
جهانـی )از سـال ۲014( و کمیتـه اقتصـادی ایالات متحـده بـه کار گرفته 

شـده است.
در جمهـوری اسـامی ایـران نیز اسـتراتژی های توسـعه منطقـه ای خط 
سـیری مشـابه بـا سـایر نقـاط جهـان دارد، بـا ایـن تفـاوت کـه از لحاظ 
زمانـی بـا تاخیراتـی مواجـه اسـت. از تـاش دولت هـا در قبـل از انقاب 
اسـامی در جهـت رفـع نابرابری هـای در مناطـق کم تـر توسـعه یافته و 

  سعیدایرانمنش
دانشجوی دکتری اقتصاد بین الملل دانشگاه شهید باهنر کرمان

با دسته بندی 
مناطق مختلف 

جمهوری اسلامی 
ایران بر اساس 
توسعه یافتگی 

نوآوری به مناطق 
حاشیه ای، در 

گذر و  حال 
پیشرو، می توان 

راهبردهای توسعه 
نوآوری منطقه ای 

برای تبدیل 
وضعیت موجود 

به مطلوب در 
توسعه نوآوری 

منطقه ای و 
پیشبرد اقتصاد 
دانش بنیان در 

جمهوری اسلامی 
ایران پرداخت.
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سـعی در ایجـاد قطب هایـی از رشـد در این مناطق )تئوری قطب رشـد( 
کـه اثـرات توسـعه آن ها بـه پیرامـون و مناطق کم تر توسـعه یافته اطراف 
منتشـر شـود )همچون تأسیس سـازمان عمران دشـت مغان( که البته 
در عمـل ایـن اتفـاق صـورت نگرفـت تـا تاش هایـی کـه توسـط دولـت 
مرکـزی و نهادهـای وابسـته بـه حاکمیـت )هماننـد بنیـاد علـوی، بنیاد 
برکـت، کمیتـه امـداد امـام خمینـی )ره( و نهادهـای مشـابه دیگـر( که 
بـا رویکـرد محرومیت زدایـی و ایجاد اشـتغال برای مددجویان و اقشـار 
ضعیـف جامعـه مشـغول بـه فعالیـت شـدند )رویکـرد تأمیـن نیازهای 
اساسـی( از جمله اقداماتی اسـت که در این زمینه صورت گرفته اسـت.
نکتـه مهـم اینکـه هرکدام از ایـن نگرش ها با وجـود ارزش و ضرورتی که 
در زمـان خـود داشـته اند، امـا بـا ضعف هـای اساسـی روبـه رو بوده اند که 
نتوانسـته اند بـه مناطـق در جهت رقابت پذیـر پایدار آن هـا در مزیت هایی 
کـه داشـته اند کمـک کننـد. نـگاه از بـالای کارشناسـان )به عنـوان دانای 
کل( و مشـارکت نـدادن مـردم در تصمیم گیـری  و تصمیم سـازی ها، 
برخـورد یکسـان بـا مناطق و به کار گرفتن نسـخه های یکسـان در جهت 
توسـعه آن ها، تـوان محـدود دولت های محلی، مشـارکت نکردن بخش 
خصوصـی و شـرکت های اقتصـادی بـزرگ در فراینـد توسـعه مناطـق 
بافصـل خـود، تمرکـز نکـردن بـر روی تعـداد مشـخصی از مزیت هـای 
اولویـت دار و انجـام اقدامـات جزیـره ای )در هـر حـوزه ای کـه امکان پذیر 
بـوده اسـت بـدون انجـام مطالعـات زنجیـره ارزش منطقـه ای، ملـی و 
جهانـی( از مهم تریـن دلایلـی اسـت کـه الگوهـای توسـعه محلـی و 

منطقـه ای در کشـوری بـا مختصـات ایـران به نتیجه نرسـیده اسـت.
 تدوین سیاسـت های نوآوری در مناطق باید با در نظر گرفتن وابسـتگی 
بـه زمینـه منطقـه و ظرفیت های واقعی مناطق باشـد و به یقین نمی توان 
الگـوی واحـدی را بـرای همه مناطـق تجویز کرد. با وجود توسـعه دانش 
نظـری و تجربـی مرتبـط با حوزه نـوآوری منطقه ای، در تدوین سیاسـت 
توسـعه نوآوری منطقه ای همچنان به اصل عدم سـازگاری سیاسـت های 
توسـعه نوآوری مناطق موفق با سـایر مناطق توجه نمی شـود و ضروری 
اسـت سیاسـت های توسـعه ای بـر اسـاس شـرایط خـاص هـر منطقـه 
متناسـب  ارائـه سیاسـت های  مکانیزم هـای  از جملـه  تدویـن گـردد. 
منطقـه ای، دسـته بندی مناطـق اسـت. بـا دسـته بندی مناطـق مختلـف 
جمهـوری اسـامی ایـران بر اسـاس توسـعه یافتگی نـوآوری بـه مناطق 
حاشـیه ای، در حـال گـذر و پیشـرو، می تـوان راهبردهای توسـعه نوآوری 
منطقـه ای بـرای تبدیـل وضعیت موجـود به مطلـوب در توسـعه نوآوری 
منطقـه ای و پیشـبرد اقتصـاد دانش بنیـان در جمهـوری اسـامی ایـران 

پرداخت.
از مشـخصه های اصلـی مناطـق کمتـر نـوآور یـا حاشـیه ای می تـوان 
بـه سـهم بـالای نیـروی کار در بخـش کشـاورزی، درآمـد سـرانه و رشـد 
اقتصـادی پائیـن، سـهم پائیـن جمعیـت تحصیـات تکمیلـی، دارایـی 
دانشـی ضعیـف، نـرخ پائیـن ثبـت اختـراع و انتشـارات علمی، سـطح 
پائیـن سـرمایه گذاری در تحقیـق و توسـعه، اقتصـاد محلـی دولتـی بـا 
بازیگـران محـدود، تعامـات بین المللـی محـدود، عدم تناسـب فناوری 

و اتخـاذ سیاسـت های گزینشـی اشـاره نمـود. در این مناطق، سیاسـت 
صنعتـی اصـل اسـت و سیاسـت نـوآوری و فنـاوری ذیـل آن دیـده 
می شـود؛ بنابرایـن می تـوان گفـت که مسـیر توسـعه نـوآوری در مناطق 
کمتر توسـعه یافته یا حاشـیه ای از توسـعه دانشـی و توسـعه و تکمیل 
زنجیـره ارزش و صنایـع مرتبـط با آن می گذرد. راهبردهایی برای توسـعه 
نـوآوری در ایـن مناطـق کـه شـامل اصـاح حکمرانـی نظـام آمـوزش 
عالـی، ترویـج و گفتمان سـازی نـوآوری در میـان مردم )ایجـاد آمادگی 
فرهنگـی و اجتماعـی در منطقـه(، ایجـاد سـازوکار حمایتی و انگیزشـی 
در راسـتای توسـعه نـوآوری اولویت هـا )ماننـد انـواع حمایت هـای نـرم 
از افـراد و شـرکت ها و همچنیـن ارائـه انـواع حمایت هـای انگیزشـی، 
مالـی و غیرمالـی( و کشـف کارآفرینی هـای نوآورانـه و نوظهور بر اسـاس 

قابلیت هـای ویـژه و مغفـول مناطـق توصیـه می گـردد.
 از مشـخصه های اصلـی مناطـق صنعتی و در حال گذر می توان به سـهم 
بـالای نیـروی کار در بخـش صنعـت و تولید، نرخ متوسـط ثبـت اختراع 
و انتشـارات علمی، سـرمایه گذاری متوسـط در تحقیق و توسـعه، سطح 
عملکـرد فناورانـه متوسـط، رشـد اقتصـادی متوسـط و سـرمایه گذاری 
مناسـب،  تحصیل کـرده  جمعیـت  از  برخـورداری  فنـاوری،  در  انـدک 
فعالیت هـای دانشـی و فنـاوری محور محدود، حرکـت از بازارهای دولتی 
بـه بازارهـای خودگـردان و آزاد، قفل شـدگی صنایـع بالـغ، قفل شـدگی 

مقاله
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سیاسـی، شـناختی و اجتماعی منطقـه، فعالیت های نوآورانـه تدریجی، 
حوزه هـای فنـاوری سـنتی و بالـغ صنایـع و رویکرد انتقال فنـاوری منبع 
گرایانه اشـاره نمود و مسـیر توسـعه نوآوری در مناطق صنعتی از توسـعه 
و تکمیـل خوشـه های صنعتـی و منطقـه ای می گـذرد. راهبردهایی برای 
توسـعه نـوآوری در ایـن مناطـق بیـان می شـود کـه شـامل: ارتقـا انگیزه 
بنگاه های کوچک و متوسـط نسـبت به تغییرات فناورانه و ترکیب منابع 
و شایسـتگی ها بـرای ایجـاد مزیـت رقابتی، تشـویق بهره گیـری از ارتقا 
فنـاوری در فرایندهـای تولیـدی و صنعتـی در منطقه )صنعتی سـازی(، 
توانمندسـازی بنگاه هـا و شـرکت ها در زمینـه اکتسـاب و به کارگیـری 
فناوری هـای مـورد نیـاز، بـازار سـازی و بازاریابـی محصـولات و خدمات 
جدیـد بنگاه هـا و شـرکت ها به منظـور رونـق صنعـت و تسـهیل انتشـار 
دانـش فنی موجود از راه ایجاد شـرکت های نوپـا در حوزه های اولویت دار 

ایـن مناطق می باشـد.

از ویژگی هـای مناطـق پیشـران می تـوان بـه نـرخ بـالای ثبت اختـراع و 
انتشـارات علمـی، سـرمایه گذاری متوسـط در تحقیـق و توسـعه، دارای 
دارای  بـالای جمعیـت  سـهم  دانش بنیـان،  اقتصـاد  بـالای  پتانسـیل 
تحصیات تکمیلی و نیروی کار، سـهم بالای بخش خدمات در اقتصاد، 
سـطح بـالای تحصیل کرده هـا و دارایی دانشـی کافی، موفـق در همپایی 
- نـوآوری در ابعـاد مختلـف فنـی، سـازمانی و ... و اتخاذ سیاسـت های 
کارکـردی اشـاره نمـود. ارتقـاء تعامـات میـان مراکـز دانشـی و صنعت، 
شـکوفایی و بین المللی سـازی صنایع موجود و ایجاد شـرایط شـهرهای 
نـوآور، توسـعه هوشـمند و پایـدار منطقـه بـه دلیـل افزایـش جمعیت و 
وجـود چالش هـای اجتماعـی ـ اقتصـادی از جملـه ضروریـات ایـن 
مناطـق اسـت. همچنین راهبردهـای توصیه شـده برای توسـعه نوآوری 
در ایـن مناطـق شـامل: سـاماندهی نظـام پشـتیبانی از ایجاد و توسـعه 
شـرکت های زایشـی و دانش بنیـان از دانشـگاه های منطقـه، شـکل دهی 
به بازار متناسـب با توسـعه فناوری )رقابت پذیر سـاختن فناوری جدید( 
و پایـش تغییـرات فناورانـه در زمینه های مختلف مخصوصـاً زمینه های 

اولویـت دار منطقه می باشـند.
درپایـاننیـزبرایتوسـعهنوآوریمنطقـهایبرایپیشـبرداقتصاد
ایـرانمیتـوانتوصیههایـی دانشبنیـاندرجمهـوریاسـلامی

سیاسـتیکلیذیـلراپیشـنهادداد:
- بهبـود بلـوغ مدیریـت و نظـارت بـر پیشـبرد اهـداف علمـی و فناورانه 

اسـتانی متناسـب با آن،
- سـاماندهی آمایش آموزش عالی و تعیین سـهم مؤسسـات آموزش 

عالی اسـتان در شـکل دهی نظـام نوآوری،
- بازنگـری سـاختار اجرایـی پژوهشـگاه ها بـرای همـکاری و هم افزایی 

فعالیت هـا بـا دانشـگاه های منطقه،
- ایجـاد پایـگاه  داده آمـاری و همچنیـن سـازوکار مستندسـازی دانش 

فنـی و علمی در اسـتان،
- پشـتیبانی از ایجاد مراکز تحقیقاتی و فناوری مشـترک با شرکت های 

معتبر داخلی و خارجی،
- تسـهیل مشـارکت صنایـع و فعـالان بـزرگ اقتصـادی در حمایـت از 
فعالیت هـای دانش بنیـان در اسـتان و الـزام آن هـا بـه تهیـه پیوسـت 

انتقـال و توسـعه فنـاوری،
- ایجاد سـازوکار لازم به منظور توانمندسـازی نیروهای کار صنایع اسـتان 
از طریـق همـکاری بـا دانشـگاه ها و مراکـز آموزشـی به منظـور افزایـش 

سـواد کاری و تخصصـی آن ها،
- فراهـم  آوردن زمینـه مشـارکت بخـش خصوصی و نظـام بانکی جهت 

سـرمایه گذاری در بخش هـای اولویـت دار،
- ایجـاد صندوق هـای پژوهـش و فناوری خطرپذیـر غیردولتی به منظور 

حمایت از صنایـع دانش بنیان،
اتحادهـای  ایجـاد  طریـق  از  دانـش  بـه  اشـتراک گذاری  تسـهیل   -

فناورانـه، مشـترک  پروژه هـای  انجـام  و  اسـتراتژیک 
- ایجـاد سـازوکارهای لازم جهـت جـذب و نگهداشـت نیـروی انسـانی 

ماهـر و متخصـص مـورد نیاز اسـتان،
- تقویـت تعامـات و ارتباطـات بیـن دانشـگاه و پارک هـا و صنعـت از 
و  دانشـگاه ها  در  فنـاوری  انتقـال  دفاتـر  توسـعه  و  راه انـدازی  طریـق 

مؤسسـات آمـوزش عالـی،
- حمایـت از صـدور خدمـات فنـی و مهندسـی صنایـع دانش بنیـان و 
همچنیـن صـادرات محصـولات فناورانـه سـاخت داخـل بـه کشـورهای 

، منتخب
- تجاری سـازی دسـتاوردهای علمـی و فنـاوری حوزه هـای اولویـت دار، 

شـکل دهی و توسـعه بـازار و صـادرات آن هـا،
- تسهیل فرایند تبدیل دانش فنی موجود به کسب وکار جدید،

- طراحـی و تدویـن نظـام مالکیـت فکـری در مؤسسـات در راسـتای 
توسـعه کارآفرینـی و تجاری سـازی فناوری هـای نویـن،

- ایجـاد پایـگاه  داده و به روزرسـانی شـاخص های مرتبـط بـا سـنجش 
نـوآوری، ظرفیت 

-  رفـع نابرابـری در سـطح ظرفیـت نـوآوری بیـن اسـتان های مختلـف 
بخصـوص اسـتان های مـرزی کشـور،

- تمرکـز بـر راه حل هـای اجتماعـی - فرهنگی و تقویت زیرسـاخت های 
نهادی ظرفیـت نوآوری،

-  ارائه سیاسـت ها و اقدامات توسـعه ظرفیت نوآوری مبتنی بر شـرایط 
جغرافیایـی و اقتضائـات محلـی و خـودداری از کلی نگـری در تدویـن 

مربوطه، سیاسـت های 
-  لزوم توجه بیشـتر به زنجیره ارزش جهانی و افزایش سـرمایه گذاری 

در پروژه هایـی با نـوآوری بالا،
صنایـع  بـرای  مالـی  تأمیـن  جدیـد  مکانیسـم های  پیاده سـازی   -

دانش بنیـان،
-  سـازماندهی و هدایـت خـودکار صنایع دانش بنیـان در جهت افزایش 
توانمنـدی مدیریتـی و مهارتـی از طریـق ارائـه خدمـات، مشـاوره ای و 

تخصصـی در جهـت بـه روزآوری صنعـت و فعالیـت مرتبـط. 

نگاه از بالای 
کارشناسان 
و مشارکت 

ندادن مردم در 
تصمیم گیری  و 

تصمیم سازی ها، 
برخورد یکسان 

با مناطق و به کار 
گرفتن نسخه های 
یکسان در جهت 

توسعه آن ها، 
توان محدود 

دولت های محلی، 
مشارکت نکردن 

بخش خصوصی 
و شرکت های 

اقتصادی بزرگ 
در فرایند توسعه 
مناطق بلافصل 

خود، تمرکز 
نکردن بر روی 

تعداد مشخصی 
از مزیت های 
اولویت دار و 

انجام اقدامات 
جزیره ای، از 

مهم ترین دلایلی 
است که الگوهای 

توسعه محلی 
و منطقه ای 

در کشوری با 
مختصات ایران 

به نتیجه نرسیده 
است.
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سیاست گذاری

قبــل از پرداختــن بــه ایــن موضــوع مهــم، لازم اســت ابتــدا 
ضــرورت پرداختــن بــه ایــن مســئله بــه زبــان ســاده بیــان گــردد 

ــود   ــن ش ــز روش ــف آن نی ــاد مختل ــن ابع و همچنی
ســؤالایــناســتکــهچــرااقتصــاددانشبنیــاناهمیــتدارد؟
ــدو ــوزهتولی ــهح ــشب ــوآوریووروددان ــلن ــیمث ــرامباحث چ

ــت؟ ــراس ــیاجتنابناپذی ــتوحت ــاددارایاهمی اقتص
پاســخ بــه ایــن ســؤال در واقــع پاســخ بــه ایــن اســت کــه چــرا 
ــدادادی  ــی و خ ــع طبیع ــود مناب ــم وج ــان علیرغ ــتان کرم در اس
گســترده، نیــروی انســانی کافــی و تحصیل کــرده، وجــود 100 
نســبتاً  تولیــد  زیرســاخت های  وجــود  دانشــگاهی،   واحــد 
ــرار  ــب ق ــگاه مناس ــتان در جای ــرانه اس ــد س ــا درآم ــی، ام کاف
ــطح  ــتان س ــاد در اس ــیل های زی ــم پتانس ــرا علی رغ ــدارد و چ ن
ــت و  ــد نیس ــد باش ــه بای ــور ک ــادی آن ط ــاه اقتص ــت و رف معیش
ــورهای  ــاه کش ــطح رف ــا س ــا ب ــه ای نه تنه ــل ماحظ ــاوت قاب تف
توســعه یافته دارد، بلکــه حتــی بــا کشــورهایی کــه در زمــره 
نه چنــدان  روزگار  و  نیســتند  هــم  توســعه یافته  کشــورهای 
ــادی دارد.                                                                                                                    ــه زی ــز فاصل ــد، نی ــر بودن ــا عقب ت ــی بســیار از م طولان
همچنیــن پاســخی اســت بــه ایــن موضــوع کــه چگونــه می توانیــم 
ــت و  ــطح معیش ــم و س ــن ببری ــور را از بی ــتان و کش ــر در اس فق
رفــاه اقتصــادی را افزایــش دهیــم، همگــی ایــن مــوارد بــه موضوع 

کاربــرد علــم و دانــش و اقتصــاد دانش بنیــان برمی گــردد.
ــی،  ــاخص های دانش بنیان ــان ش ــال بی ــه دنب ــتار ب ــن نوش در ای
مؤسســات  ســوی  از  آن کــه  جهانــی  معیارهــای  و  اصــول 
بین المللــی  منتشــر می شــود و جایــگاه کشــورها نیــز در محورهــا 
و مؤلفه هــای مختلــف محاســبه می گــردد نیســتیم، بلکــه به طــور 
ــان به شــدت  ــتان کرم ــه اس ــم ک ــم نشــان دهی ــاده می خواهی س
نیازمنــد حرکــت در مســیر به کارگیــری دانــش در تولیــد و ارتقــاء 

ــت. ــاد اس ــی اقتص ــگاه دانش بنیان جای
درمراحــلمختلــفتوســعهیافتگیکشــورها،معمــولًادوران
مختلــفومتعــددیدرنظــرگرفتــهمیشــودکــهدریــک
ــک ــتی ــوانگف ــرانمیت ــدگاهصاحبنظ ــیازدی ــدیکل جمعبن

اقتصاد دانش بنیان 
کرمان الزامات و ظرفیت های آن در اقتصاد 

جامعــهدرمســیرتحــولوپیشــرفتتمدنــیخــودمراحــلزیــررا
ــت: ــودهاس ــینم ط

 مرحلــه اول- مرحلــه چــرا و شــکار: بشــر همچــون دیگــر 
حیوانــات در طبیعــت می چــرد و بــا شــکار حیوانــات و گــردآوری 

خــوراک زندگــی می کنــد.
پــرورش  و  دام  از  نگهــداری  مرحلــه شــبانی:  دوم-  مرحلــه 
آن، ســطح  رفــاه و زندگــی بشــر را ارتقــا می دهــد و زمینــه 

شــکل گیری مــازاد غــذا را فراهــم مــی آورد.
مرحلــه ســوم- مرحلــه کشــاورزی و  بوســتان کاری ســنتی: 
ــرداری بیشــتر  ــه بهره ب ــات زمین ــداری حیوان ــر نگه ــاوه ب بشــر ع
ــذر و کشــت و  ــه تهیــه ب از طبیعــت را فراهــم می کنــد و اقــدام ب

می کنــد. کار 
ــه  ــم ب ــی:  ورود عل ــاورزی صنعت ــه کش ــارم- مرحل ــه چه مرحل
حــوزه کشــاورزی موجــب تغییــرات جــدی در افزایــش تولیــد و 
افزایــش ســطح رفــاه بشــر شــده اســت،  امــا همچنــان ســطح 

مرحله صنعتی 
شدن جوامع، 

مرحله بسیار مهم 
و یکی از نقاط 
عطف تحول 

و پیشرفت آن 
جامعه است. 

وقتی گفته 
می شود عصر 

صنعتی مفهوم 
نادیده گرفتن 

کشاورزی نیست، 
بلکه مهم ترین 
موضوع در این 
مرحله از زندگی 
، ورود علم و  بشر
دانش در قالب 
رشد تکنولوژی 
و تولید ماشینی 

و بهره گیری از 
دانش در کسب 
درآمد و کاهش 

سطح وابستگی به 
درآمدهای وابسته 
به طبیعت است. 

مقاله

  دکترجعفررودری
رییس سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان کرمان
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

زندگــی بــا زندگــی بشــر در کشــورهای توســعه یافته امــروز، 
ــادی دارد. ــه زی فاصل

مرحلــه پنجــم- مرحلــه صنعتــی: مرحلــه صنعتــی شــدن جوامــع، 
مرحلــه بســیار مهــم و یکــی از نقــاط عطــف تحــول و پیشــرفت 
آن جامعــه اســت. وقتــی گفتــه می شــود عصــر صنعتــی مفهــوم 
نادیــده گرفتــن کشــاورزی نیســت، بلکــه مهم تریــن موضــوع در 
ایــن مرحلــه از زندگــی بشــر، ورود علــم و دانــش در قالــب رشــد 
ــش در کســب  ــری از دان ــینی و بهره گی ــد ماش ــوژی و تولی تکنول
ــه  ــه درآمدهــای وابســته ب درآمــد و کاهــش ســطح وابســتگی ب

طبیعــت اســت. 
ــی  ــه فراصنعت ــی:  در مرحل ــرا صنعت ــه ف ــه ششــم-  مرحل مرحل
ــش در  ــرد دان ــف و کارب ــاد مختل ــم در ابع ــر عل ــان ب ــز انس تمرک
تمامــی ابعــاد زندگــی موضوعیــت پیــدا می کنــد و ســهم دانــش 
در تولیــد محصــولات در قیــاس بــا ســهم دیگــر عوامــل افزایــش 
می یابــد، دانــش فنــی )تکنولــوژی( - دانــش مدیریتــی و 
ســازمان دهی نظــام تولیــد )نظــام حکمرانــی( - دانــش فرهنگــی 

ــک. ــط دیپلماتی ــش سیاســی و رواب ــی، دان و اجتماع
ــکای  ــاورزی،  ات ــه کش ــی مرحل ــارم یعن ــوم و چه ــه س ــا مرحل ت
ــاد اســت و  ــی زی ــع طبیع ــه طبیعــت و مناب ــع ب اقتصــاد و جوام
معمــولاً ایــن جوامــع نمی تواننــد درمجمــوع از ســطح رفــاه بالایــی 
برخــوردار باشــند، اگــر خشک ســالی بیایــد و بــاران نبــارد، اقتصــاد 

ــی در  ــرد. ســرمازدگی و گرمازدگ ــرار می گی ــر ق ــا تحــت تأثی آن ه
تولیــد آن جامعــه تأثیــر دارد، ایــن محصــولات ارزش افــزوده 
پاییــن و قــدرت چانه زنــی بین المللــی پایینــی دارنــد. از آنجایــی 
ــتگی  ــوارد وابس ــر م ــادن و دیگ ــتفاده از مع ــوص اس ــه در خص ک
بــه طبیعــت بهره بــرداری بــه دلیــل عــدم پیشــرفت صنعتــی بــه 
شــکل مــاده خــام و اولیــه یــا بــا فــرآوری بســیار پاییــن اســت، 
ــه  ــن ب ــای پایی ــه قیمت ه ــا ب ــطح دنی ــولات در س ــن محص ای
ــل  ــدار، قاب فــروش می رســد و به راحتــی توســط کشــورهای خری
مدیریــت کــردن هســتند و همــواره نــرخ مبادلــه ایــن کالاهــا بــه 
ضــرر کشــورهای صادرکننــده مــواد اولیــه حرکــت کــرده اســت، اما 
از مرحلــه چهــارم بــه بعــد و بــا صنعتــی شــدن جوامــع به ناچــار 
علــم و دانــش بایســتی در ابعــاد مختلــف زندگــی بشــر ظهــور کند. 
ــد بی نظــم و قاعــده باشــد. یــک  یــک جامعــه صنعتــی نمی توان
ــا و سیســتم  ــر پوی ــد دانشــگاه های غی ــی نمی توان جامعــه صنعت
ــب  ــاس اغل ــر اس ــن ب ــد. بنابرای ــته باش ــرکارا داش ــی غی آموزش
مطالعــات انجــام شــده در کشــورهای مختلــف، صنعتــی شــدن 
جوامــع بــا مفهــوم عــام آن )بخــش کشــاورزی مــدرن و پیشــرفته 
هــم عضــوی از آن اســت(، جــز بــا ورود علــم و دانــش و کاربرد آن 
در عمــل اتفــاق نمی افتــد. از ایــن رو بــر اســاس وجــه مشــترک 
تجــارب کشــورهای مختلــف در مســیر اقتصــاد دانش بنیــان، 
هم راســتایی و هماهنگــی بیــن سیاســت های نوســازی صنعتــی 

کاربرد  گام آخر - 
علم است، یعنی 
علم و دانش 
تولید شده در 
نظام آموزشی 
کز علمی  و مرا
و تحقیقاتی، 
کاربرد  تبدیل به 
و تجاری سازی 
علمی شود. 
شاخص های 
کاربرد علم 
اما متأسفانه 
حکایت از جایگاه 
نامطلوب کشور 
و استان دارد؛ به 
عبارت دیگر در 
نقش تولید علم 
رتبه خوبی داریم، 
کاربرد آن  اما در 
! متأسفانه خیر
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و نــوآوری و سیاســت های اقتصــاد دانش بنیــان یــک اصــل 
اســت.

می تــوان  به وضــوح  بررســی ها  همیــن  در  دیگــر  طــرف  از 
دریافــت  کــه بیــن رقابت پذیــری یــک اقتصــاد بــا دانش بنیانــی 
ــا اهمیــت  آن رابطــه تنگاتنگــی وجــود دارد. در نظریــه شــوپیتر ب
ــا را در  ــول آن ه ــع و تح ــرفت صنای ــوآوری و پیش ــوع ن ــه موض ب
ــد  ــر چن ــه در آن اگ ــد ک ــوان دی ــاق« می ت ــدام خ ــدگاه »انه دی
بنــگاه بــا ســطح فنــاوری موجــود در حــال فعالیــت هســتند، اگــر 
نــوآوری خاصــی شــکل بگیــرد و توســط یکــی از بنگاه هــا اســتفاده 
شــود، آن بنــگاه به واســطه آن نــوآوری بتوانــد مثــاً محصــول بــا 
کیفیت تــر و ارزان تــری را ارائــه نمایــد و ســایر بنگاه هــا هــم 
ــی  ــگاه رقابت ــظ جای ــازار و حف ــظ ب ــرای حف ــد ب ــه ناچارن در ادام
ــن  ــه ای ــد و ب ــاوری برون ــه ســراغ آن فن ــری( ب خــود )رقابت پذی
شــکل کم کــم کل آن صنعــت و بنگاه هــا بــا تکنولــوژی و فنــاوری 
ــروز می شــوند کــه ایــن پروســه انهــدام خــاق تعریــف  جدیــد ب
می شــود و ایــن فرآینــد در طــول زمــان همــواره تکــرار می شــود و 
بــا نــوآوری جدیــد، مجــدداً تکنولــوژی موجــود صنایــع محکــوم به 
شکســت و جایگزیــن شــدن تکنولــوژی جدیــد اســت کــه حتمــاً 
برتــری نســبت بــه قبــل دارد و بدیــن ترتیــب روال رشــد و ترقــی 
ــن  ــن در ای ــردد؛ بنابرای ــم می گ ــت فراه ــه و آن صنع ــک جامع ی
دیــدگاه هــم موضــوع نــوآوری خیلــی مهــم اســت و هــم موضــوع 
ــش  ــرز دان ــدن و در م ــروز ش ــه ب ــته ب ــه وابس ــری ک رقابت پذی
در آن صنعــت حرکــت کــردن اســت. ایــن قضیــه بیــن کشــورها 
هــم مطــرح اســت اگــر در یــک صنعــت )مثــاً تولیــد پوشــاک( 
بیــن دو کشــور ایــران و ترکیــه روش هــای تولیــد، بــازار شناســی 
و ... یکســان نباشــد، به راحتــی امــکان رقابــت تولیدکننــدگان 
ــر  ــن اگ ــی رود، بنابرای ــن م ــد از بی ــب می مان ــه عق در کشــوری ک
ــت  ــی رقاب ــطح جهان ــد و در س ــده بمان ــد زن ــی می خواه صنعت
ــدارد جــز اینکــه در مســیر اســتفاده از دانــش و  کنــد، چــاره ای ن
ــی  ــد. در مثال ــت کن ــان( حرک ــاد دانش بنی ــری )اقتص رقابت پذی
دیگــر اگــر امــروز صنایــع خودروســازی مــا امــکان رقابت پذیــری 
بــا دنیــا را نــدارد، یکــی از دلایــل عمــده ایــن اســت کــه بــا ایــن 
ــم روز،  ــوآوری و اســتفاده از عل ــد مواجــه نشــده اســت و ن فرآین

ــا دیگــر رقبــای جهانــی دارد. فاصلــه زیــادی ب
ازایــنرودرادامــه3راهبیشــتردرپیــشرویکشــور)درارتبــاط

بــاایــنصنعــت(نیســت:
ــا همیــن  ــان بســته باشــد و ایــن صنعــت ب ــف: مرزهــا همچن ال
وضعیــت و  کیفیــت خــودرو تولیــد کنــد و بــه مصرف کننــده 
تحویــل دهــد. )صنعــت عقب مانــده و مصرف کننــده نیــز متضــرر 

اســت(،
ــد  ــوآوری )در بع ــول و ن ــه تح ــاز ب ــرد نی ــت بپذی ــن صنع ب: ای
فنــی، ســازمان دهی مدیریتــی و نیــروی انســانی، بازاریابــی، 

ــام  ــه انج ــروع ب ــازی و ...( دارد و ش ــد و قطعه س ــره تولی زنجی
ــت  ــای فرص ــا اعط ــز ب ــت نی ــد و دول ــی نمای ــات اصاح اقدام
ــل  ــزی شــده؛ مث ــن اصاحــات، به طــور برنامه ری ــرای ای ــی ب زمان
ــی  ــت گذاری اصاح ــی سیاس ــره جنوب ــازی ک ــت ماشین س صنع
ــا  ــازی آن ه ــرای پیاده س ــات لازم ب ــا ثب ــراه ب ــی را هم و بلندمدت

ــد، ــم نمای فراه
ج: مرزهــا بــدون توجــه بــه ابعــاد مختلــف اجتماعــی - اقتصــادی 
ایــن صنعــت بــاز شــود و تعرفه هــای گمرکــی نیــز حــذف شــوند 
ــات  ــه حی ــه ادام ــادر ب ــت ق ــن صنع ــاً ای ــه در آن صــورت قطع ک

نخواهــد بــود.
ــه مســیر  ــودم ک ــل مطــرح نم ــن دلی ــه ای ــده ب ــال را بن ــن مث ای
ــد  ــده و چن ــیار پیچی ــوع بس ــاد، موض ــک اقتص ــی ی دانش بنیان
ــداد  ــش تع ــذاری افزای ــه در هدف گ ــه هیچ وج ــدی اســت و ب بع
ــدود  ــا مح ــادرات آن ه ــش ص ــان و افزای ــرکت های دانش بنی ش
نمی شــود، البتــه ایــن موضــوع بــه مفهــوم نادیــده گرفتــن نقــش 
ــا  ــه نیســت، ام ــه هیچ وج ــان ب ــگاه شــرکت های دانش بنی و جای
متأســفانه در اغلــب مــوارد بــا طــرح موضــوع اقتصــاد دانش بنیــان 
اذهــان به ســوی تنهــا شــرکت های دانش بنیــان تولیــد، صــادرات 
ــز در  ــش را نی ــه نق ــود و هم ــوف می ش ــا معط ــتغال آن ه و اش
حــوزه پــارک علــم و فنــاوری محــدود می کنیــم ، در حالــی کــه در 
همیــن صنعــت خــودرو کــه مثــال زده شــد، از سیســتم اقتصــادی 
تعرفه هــای گمرکــی  اعمــال  و  انگیزشــی  و  نهــادی  رژیــم  و 
ــات  ــذاری، ثب ــت، قانون گ ــت گذاری دول ــوه سیاس ــا نح ــور ت کش
ــرای  ــد اج ــب در بع ــی مناس ــی حکمران ــور کل ــت ها و به ط سیاس
برنامه هــای اقتصــادی کشــور، نیــروی انســانی متخصــص، 
ســاختار و ســازمان دهی مدیریتــی مناســب، فضــای رقابتــی 
صنعــت، نظــام نــوآوری و تحقیقــات R&D، نظــام مالکیــت و ... 

ــند. ــرح می باش ــی مط همگ
اکوسیســتم  یــک  بــا  دانش بنیــان  اقتصــاد  در  بنابرایــن   *
مواجهیــم کــه مثــل دیگــر اکوسیســتم ها بایســتی نظــم و 
ــد.  ــرار باش ــر آن برق ــزا و عناص ــن اج ــی بی ــیار منطق ــاط بس ارتب
یــک ســر ایــن  اکوسیســتم دانشــگاه ها و مراکــز علمــی و 
تحقیقاتــی هســتند کــه رســالت تولیــد علــم و دانــش را بــه عهــده 
دارنــد و منجــر بــه بــروز ایده هــا و خاقیت هــا می شــوند و 
انتهــای آن تولیــد یــک محصــول و برندســازی و بازاریابــی آن و 
ــام  ــوع، نظ ــه درمجم ــی اســت ک ــای جهان ــری در بازاره رقابت پذی
علــم و دانــش، نظــام نــوآوری و فنــاوری، نظــام مالکیــت فکــری، 
نظــام اقتصــادی، نحــوه حکمرانــی کان و بخشــی و ... بــه شــکل 

ــد. ــش می کنن ــای نق ــده ای ایف ــم تنی دره
در اســتان کرمــان 100 واحــد دانشــگاهی داریــم کــه بیــش از 116 
هــزار دانشــجو دارنــد. تعــداد اعضــای هیئت علمــی دانشــگاه های 
ــه  ــال 1400، ۳09۳ مقال ــه در س ــد ک ــر می باش ــتان ۲7۳9 نف اس

سیاست گذاری مقاله

وجود ۳095 مقاله 
ISI در استان 

گر تنها ده  کرمان ا
درصد این مقالات 

به مشکلات 
و حل مسائل 

اساسی استان 
می پرداخت و با 

کوسیستم  تکمیل ا
فناوری و تولید 

دانش بنیان منجر 
به شکل گیری 

شرکت های 
دانش بنیان و 

نهایتاً تولید 
محصولات 

دانش بنیان 
می شد و در طول 

۴0 سال بعد از 
انقلاب این فرآیند 

به درستی طی 
شده بود، امروز 

سطح تکنولوژیک 
و فناوری تولید 

ما نباید این قدر 
با سطح جهانی 

اختلاف پیدا 
می کرد. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

ISI داشــته اند.
در کشــور نیــز در ســال ۲0۲1 ایــران رتبــه 15 ام را در تولیــد علــم 
ــان داشــته اســت کــه  ــر اســاس تعــداد مقــالات علمــی در جه ب
ــی اســت  ــن در حال ــان اســت، ای ــالات جه ۲,16 درصــد از کل مق
کــه ســهم ایــران در اقتصــاد جهانــی کمتــر از 0,4 درصــد اســت.

در موضــوع مقــالات داغ ایــران رتبــه 1۳ ام را دارد حــدود 5 درصــد 
ســهم از کل دنیــا و در مقــالات پــر اســتناد رتبــه 16 ام  و ســهم 

حــدود ۳,67 درصــدی در ســطح جهانــی داریــم.
در فراینــد اقتصــاد دانش بنیــان گفتــه می شــوند کــه گام اول 
تولیــد علــم اســت، بنابرایــن چــه در اســتان کرمان و چه در ســطح 
کشــور ایــن جایــگاه کامــاً حکایــت از آن دارد کــه دانشــگاه ها در 

مرحلــه اول تولیــد علــم نقــش خــود را بــه انجــام رســانده اند.
گام آخــر - کاربــرد علــم اســت، یعنــی علــم و دانــش تولیــد شــده 
در نظــام آموزشــی و مراکــز علمــی و تحقیقاتــی، تبدیــل بــه کاربرد 
ــا  ــم ام ــرد عل ــاخص های کارب ــود. ش ــی ش ــازی علم و تجاری س
متأســفانه حکایــت از جایــگاه نامطلــوب کشــور و اســتان دارد؛ بــه 
عبــارت دیگــر در نقــش تولیــد علــم رتبــه خوبــی داریــم، امــا در 

کاربــرد آن متأســفانه خیــر!
ــهشــرح ــرانب ــوآوریجهانــیوضعیــتای ــراســاسشــاخصن ب

ذیــلاســت:
1. در حوزه نهادها رتبه ایران 1۲0             
   • زیر شاخص فضای کسب وکار رتبه 1۲5

   • زیر شاخص کیفیت و تنظیم گری )رگولاتوری( رتبه 1۲9
۲. پیچیدگی کسب وکار رتبه 11۲

۳.همکاری تحقیقاتی دانشگاه و صنعت رتبه 117  
4. در حوزه پیچیدگی بازار رتبه 10۸

   • زیر شاخص نرخ تعرفه اعام شده 1۲9
اســاس گــزارش  )بــر  رقابت پذیــری  در شــاخص  همچنیــن 
۲0۲0-۲019 مجمــع جهانــی اقتصــاد( نیــز رتبــه ایــران حــدود 99 

می باشــد.
حــال ســؤال اساســی ایــن اســت کــه چــرا مــا در مرحلــه تولیــد 
علــم نســبتاً موفــق بــوده و یــا بهتــر بگوییــم در مرحلــه تولیــد علم 
ــالات  ــات و مق ــدر تحقیق ــا چق ــم؟ ام ــق بوده ای ــا موف ــرای دنی ب
ــوده اســت؟  ــا مســائل کشــور و اســتان ب ــاط ب علمــی مــا در ارتب
ــگاه در  ــم دانش ــالا  گفتی ــت. در ب ــی اس ــل تأمل ــؤال قاب ــن س ای
تولیــد علــم، نقــش خــودش را بــه خوبــی انجــام داده، امــا بایــد 
گفــت وقتــی کــه بحــث تعامــل صنعــت و دانشــگاه و رتبــه 117 
جهانــی در کنــار رتبــه تولیــد علــم 15 جهانــی می شــود، حکایــت 
از آن دارد کــه دانشــگاه های مــا در تولیــد علــم  مأموریــت محــور 
و مســئله محــور بــرای اقتصــاد کشــور و اســتان حرکــت نکرده انــد، 
ــز  ــط از دانشــگاه ها و مراک ــراد فق ــه ای ــد نیســتم ک اگرچــه معتق
ــد،  ــان ش ــه بی ــور ک ــر! همان ط ــت، خی ــی اس ــی و تحقیقات علم

مجموعــه عواملــی درهــم تنیــده مؤثرنــد و نــگاه بــه ایــن موضــوع 
بایســتی چنــد بعــدی باشــد.

ــا ده درصــد  ــر تنه ــان اگ ــه ISI در اســتان کرم وجــود ۳095 مقال
ــتان  ــی اس ــائل اساس ــل مس ــکات و ح ــه مش ــالات ب ــن مق ای
تولیــد  و  فنــاوری  اکوسیســتم  تکمیــل  بــا  و  می پرداخــت 
ــان  ــرکت های دانش بنی ــکل گیری ش ــه ش ــر ب ــان منج دانش بنی
ــول 40  ــان می شــد و در ط ــد محصــولات دانش بنی ــاً تولی و نهایت
ــود،  ــد به درســتی طــی شــده ب ــن فرآین ــاب ای ــد از انق ســال بع
امــروز ســطح تکنولوژیــک و فنــاوری تولیــد مــا نبایــد این قــدر بــا 

ــرد.  ــدا می ک ــاف پی ــی اخت ــطح جهان س
در اســتان کرمــان 59 واحــد R&D وجــود دارد کــه 1۲ واحــد آن 
دانشــگاهی و ۲0 واحــد شــرکت های دانش بنیــان و 4 مرکــز 

ــم. ــی مســتقل تخصصــی داری تحقیقات
به عنــوان مثــال، اســتان کرمــان دارای مرکــز تحقیقــات تخصصــی 
پســته اســت، در مجامــع مختلــف اســتان و گفت وگوهــای علمــی 
ــان  ــار در ف ــه عملکــرد در هکت ــد ک ــن موضــوع می نالن ــه از ای هم
ــان  ــا در کرم ــت، ام ــدر بالاس ــی این ق ــی و آمریکای ــور اروپای کش
ــت در آن  ــیوه کش ــت. ش ــار اس ــو در هکت ــا 700 کیل ــداد 400 ت اع
ــان  ــتان کرم ــا در اس ــد اســت، ام ــاً کارآم ــه مث کشــورها، این گون
ــن امــر  ــان متخصصی ــن صحبت هــا را از زب ــا بارهــا ای نیســت. م
می شــنویم و یــک مرکــز تحقیقــات تخصصــی پســته نیــز در کنــار 
آن داریــم، عــاوه بــر آن دو مرکــز تحقیقــات آموزشــی کشــاورزی 
ــم.  ــتان را داری ــوب اس ــمال و جن ــتقل ش ــی مس ــع طبیع و مناب
دانشــکده کشــاورزی در اغلــب دانشــگاه های مطــرح اســتان داریم 
ــم  ــاخص ها ه ــش و ش ــم و دان ــد عل ــای تولی ــر ظرفیت ه و دیگ
می گوینــد: در تولیــد علــم و مقــالات متعــدد علمــی علی الظاهــر 
موفــق بوده ایــم، امــا ســؤال ایــن اســت کــه چقــدر ایــن تولیــدات 
علمــی در خدمــت حــل مســائل اســتان بــوده اســت؟ البتــه طــرح 
ــده هیــچ   ــگاه ارزن ــوم نفــی زحمــات و جای ــه مفه ــن مســئله ب ای
ــه  ــود ک ــد می ش ــت و تأکی ــده نیس ــر ش ــای ذک ــدام از نهاده ک
ــه  ــادر ب ــی ق ــه تنهای ــگاه ها ب ــی و دانش ــی و تحقیقات ــز علم مراک
ــزا و  ــل و اج ــه عوام ــک مجموع ــتند و ی ــئله نیس ــن مس ــل ای ح
عناصــر بــه هــم پیوســته دخیــل هســتند کــه اتفاقــاً امــروز هــدف 
از طــرح مســئله هــم تأکیــد بــر ایــن امــر اســت کــه مــا بتوانیــم 
یــک  هم راســتایی را بیــن ایــن اجــزا فراهــم نماییــم. اگــر مرکــز 
ــاده  ــل پی ــا در عم ــد، ام ــام می ده ــی انج ــات کار تحقیقات تحقیق
نمی شــود، علــت چیســت؟ گــره کار کجاســت؟ چــرا کشــاورز مــا 
همان طــور کــه هنــگام بیمــاری جســم، او بــرای مــداوا بــه پزشــک 
مراجعــه می کنــد چــرا بــرای بیمــاری مزرعــه بــه پزشــک مزرعــه 
مرکــز  )R&D( مراجعــه نمی کنــد؟ آیــا مشــکل از بیمــار اســت؟ 
یــا مشــکل از پزشــک اســت؟ یــا هــر دو؟ یــا هیچ کــدام و یــک 

عامــل بــرون زا دخیــل اســت؟

بررسی ساختار 
تحقیقات در 
کشورهای 
پیشرفته و مقایسه 
با کشور خودمان 
هم حکایت از آن 
دارد که تحقیقات 
در ایران حدوداً 
۷5 درصد دولتی 
و حدود ۲5 درصد 
توسط بنگاه های 
خصوصی انجام 
می شود و شاید 
ریشه مشکل را هم 
از همین جا بتوان 
دنبال کرد که با 
توجه به منشأ 
اعتبارات پژوهشی 
که حدود ۷5 
درصد دولتی 
است، پاسخ دهی 
پژوهش ها به 
مسئله ها هم )به 
دلیل ساختار 
دولتی( کم 
گرچه  می شود، ا
نسبت پژوهش 
به GDP هم در 
کشور ما حدود 
۸۳ صدم درصد 
است که در قیاس 
با کشوری مثل کره 
جنوبی؛ حدوداً 
۴,۸1 درصد، 
خیلی کمتر است.



| شـماره 13 | بهار 1401 |

45

در پیچیــدن نســخه مناســب بــرای درمــان ســنتی بــودن اقتصــاد 
و حرکــت بــه ســمت دانش بنیانــی نیازمنــد آسیب شناســی 

ــن ســؤالات هســتیم. ــه ای جــدی و پاســخگویی علمــی ب
* بررســی ســاختار تحقیقات در کشــورهای پیشــرفته و مقایســه 
بــا کشــور خودمــان هــم حکایــت از آن دارد کــه تحقیقــات در ایران 
حــدوداً 75 درصــد دولتــی و حــدود ۲5 درصــد توســط بنگاه هــای 
ــم از  ــکل را ه ــه مش ــاید ریش ــود و ش ــام می ش ــی انج خصوص
ــارات  ــه منشــأ اعتب ــا توجــه ب ــال کــرد کــه ب همین جــا بتــوان دنب
ــخ دهی  ــت، پاس ــی اس ــد دولت ــدود 75 درص ــه ح ــی ک پژوهش
پژوهش هــا بــه مســئله ها هــم )بــه دلیــل ســاختار دولتــی( کــم 
می شــود، اگرچــه نســبت پژوهــش بــه GDP هــم در کشــور مــا 
حــدود ۸۳ صــدم درصــد اســت کــه در قیــاس بــا کشــوری مثــل 

کــره جنوبــی؛ حــدوداً 4,۸1 درصــد، خیلــی کمتــر اســت.
پیونــد  و  تحقیقــات  مســیر  اگــر  اول  توصیــه  در  بنابرایــن 
ــرای حــل  ــز صنفــی و بنگاه هــای اقتصــادی ب دانشــگاه ها و مراک
ــی  ــی و پژوهش ــای تحقیقات ــب قرارداده ــا در قال ــائل آن ه مس
ــک  ــل کم ــم در عم ــرد عل ــار و کارب ــه انتش ــم ب ــود، ه ــاح ش اص
ــز  ــی نی ــع دولت ــه مناب ــکا ب ــم دانشــگاه ها از ات ــرد و ه ــد ک خواه

ــت. ــد گرف ــه خواهن فاصل
ــه  ــم ک ــروز اســاتید برجســته ای در دانشــگاه های اســتان داری ام
ــاً  ــا عمدت ــد، ام ــد می کنن ــز تولی ــمندی نی ــی ارزش ــالات علم مق
ــه  ــخ ب ــوری و پاس ــئله مح ــالات مس ــام مق ــه انج ــگاه ب ــن ن ای
مشــکات اســتان نیســت و اتفاقــاً بیشــتر بــر اســاس تقاضــای 
علــم در ســطح بین المللــی اســت کــه بــرای اصــاح آن بایســتی 
معیارهــای ارتقــاء در صاحیــت علمــی اســاتید نیــز بومی ســازی 

ــی خــارج شــود. شــود و از شــکل مکانیکــی فعل
ــده اقتصــاد  ــز عم ــر شــاخص های اقتصــادی نی ــر اســاس دیگ ب
ــر مــدرن اداره  ــه شــکل ســنتی و غی اســتان کرمــان متأســفانه ب
ــودن  ــن ب ــل عمــده پایی می شــود و همیــن مســئله یکــی از دلای
ســطح درآمــد و معیشــت و حتــی فقــر در اســتان اســت، جمعیت 
ــه  ــبت ب ــان نس ــی در کرم ــتگاه های حمایت ــش دس ــت پوش تح
کشــور 5 درصــد بیشــتر اســت  و جایــگاه درآمــد – هزینــه خانــوار 
چــه در حــوزه شــهری و چــه روســتایی، اصــاً مناســب نیســت و 
تقریبــاً در رتبه هــای ۲9 و ۳0 کشــوری هســتیم؛ ایــن شــرایط بــه 

دلیــل پاییــن بــودن درآمدزایــی اقتصــاد ســنتی اســت.
ــی  ــوان در اراض ــاورزی را می ت ــش کش ــنتی در بخ ــاختار س • س
پراکنــده و خــرد )زیــر 1 هکتــار( در بیــش از 40 درصــد بهره برداران 

دانســت،
• ۳4 درصد بهره برداران کشاورزی استان بی سواد هستند،

• رتبــه مســاحت اراضــی کشــاورزی هــر بهره بــردار اســتان به طــور 
متوســط در بیــن اســتان های کشــور رتبــه ۲۲ اســت.

ــان  ــه کشــاورزی اســتان کرم ــر دور داشــت ک ــد از نظ ــه نبای  البت

ــز  ــه در حــال حاضــر نی ــز اســت ک ــی نی ــای بالای دارای ظرفیت ه
بعضــاً بــا تکنولــوژی بــالا و یــا متوســط در حــال انجــام هســتند 
و ارزش افــزوده مناســبی هــم دارنــد کــه قطعــاً از تحلیــل فــوق، 
مســتثنی هســتند. آنچــه مدنظــر اســت، ســاختار کلــی و شــاکله 
ــش  ــتداران بخ ــت، دوس ــتان اس ــاورزی اس ــش کش ــی بخ اصل
کشــاورزی توجــه داشــته باشــند کــه ایــن تحلیــل ضــد بخــش 
ــه بایســتی  ــن اســت ک ــر ای ــد ب ــاً تأکی کشــاورزی نیســت، اتفاق
ــتان  ــدرن اس ــر م ــنتی و غی ــش س ــرای بخ ــی ب ــری اساس فک
ــم و تحقیقــات  ــرد دانــش، عل ــا اســتفاده از کارب شــود، آن هــم ب
نتیجــه محــور و مســئله محــور در قســمت های مختلــف اســتان. 
همچنیــن بایســتی دســتگاه های جهــاد کشــاورزی اســتان عــاوه 
بــر نقــش ارائــه خدمــات اجرایــی بــه کشــاورزان، خدمــات علمــی 

ــد. و پژوهشــی و امــور ترویجــی را توســعه دهن
ــز متأســفانه حــدود ۸6 درصــد  * در بخــش صنعــت اســتان نی
صنایــع اســتان دارای ســطح فنــاوری پاییــن و متوســط بــه پایین 
ــالا و متوســط اســتفاده  ــاوری ب ــط 14 درصــد از فن هســتند و فق
ــر مــدرن و ســنتی  ــز غی ــد، بنابرایــن ســاختار صنعتــی نی می کنن

اســت. 
ــر  ــال حاض ــا در ح ــه نه تنه ــت از آن دارد ک ــاخص حکای ــن ش ای

سیاست گذاری مقاله
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

اســتان فاصلــه زیــادی تــا رســیدن بــه ســهم قابــل توجــه از تولیــد 
ــر  ــولات غی ــد محص ــه در تولی ــان دارد، بلک ــولات دانش بنی محص
دانش بنیــان نیــز از آخریــن تکنولــوژی و متــد روز دنیــا اســتفاده 
ــد، )تأکیــد  ــه فرآین نمی شــود کــه ایــن مســئله اهمیــت توجــه ب
ــرای  ــد. ب ــدان می نمای ــی را دو چن ــد دانش بنیان ــود( فرآین می ش
ــم  ــرض کنی ــود، ف ــن تر ش ــگاه روش ــن دو جای ــاوت ای ــه تف اینک
اگــر اقتصــاد ســنتی و غیــر مــدرن را بــه منزلــه یــک شــخص بــا 
دانــش پاییــن مثــاً کاس پنجــم )تحصیــات ابتدایــی( در نظــر 
بگیریــم کــه بــه دلیــل پاییــن بــودن دانــش تخصصــی عمدتــاً در 
حــوزه تولیــدات یــدی و فیزیکــی مشــغول بــه کاراســت و درآمــد 
ــک  ــان همچــون ی ــگاه اقتصــاد دانش بنی ــم دارد، جای ــی ه پایین
ــان  ــا یــک خلب ــب ی ــاً یــک متخصــص قل ــرد متخصــص )مث ف
برجســته و ... اســت( کــه کســب درآمــد را در ســطح بالاتــر و بــا 

ــه دانــش خــود انجــام می دهــد. ــکای ب ات
ایــن مثــال اگــر خیلــی پیــش پــا افتــاده و بــا معیارهــا و تعاریــف 
ــد  ــر را می توان ــکات اساســی زی ــا ن ــه دارد، ام ــی فاصل دانش بنیان

نشــان دهــد:
1- رســیدن بــه جایــگاه اقتصــاد دانش بنیــان بــا توجــه بــه 
جایــگاه فعلــی اقتصــاد اســتان در واقــع فاصلــه بیــن همــان فــرد 
ــات  ــا تحصی ــرد متخصــص ب ــک ف ــی و ی ــات ابتدای ــا تحصی ب
عالیــه در مثــال فــوق اســت کــه طــی نمــودن آن یــک شــبه اتفــاق 
ــاد  ــق در ابع ــزی دقی ــان و برنامه ری ــد زم ــه نیازمن ــد، بلک نمی افت

مختلــف اســت.
بنابرایــن بهــاء دادن بــه دانــش، نــوآوری و فنــاوری مســئله 
ــال پیشــرفت و ترقــی  انتخــاب نیســت، بلکــه جوامعــی کــه دنب
هســتند، به ناچــار بایســتی بــه ایــن موضــوع روی آورنــد و بیــان 
ــاط  ــن ارتب ــری در ای ــم رهب ــام معظ ــوی مق ــال از س ــعار س ش
ــی و  ــق تخصص ــیار دقی ــگاه بس ــی از ن ــمندانه و ناش ــز هوش نی

ــت. ــانه اس دوراندیش
ــادی  ــوارد زی ــان در م ــاد دانش بنی ــمت اقتص ــه س ــت ب ۲- حرک
بــا سیاســت های نوســازی صنعتــی )بــه مفهــوم عــام آن( 
ــف می شــوند. ــا هــم تعری ــاً ســازگار ب ــد و به طــور کام مترادف ان
 R&D ۳- دانشــگاه ها، مراکــز علمــی و تحقیقاتــی و مراکــز
ــدی  ــد و در گام بع ــاط برخوردارن ــن ارتب ــی در ای ــت بالای از اهمی
ــت  ــرد مســئله محــوری و مأموری ــا رویک ــز ب ــن مراک بایســتی ای

ــوند. ــا ش ــف در فرآینده ــاز تعری ــاختار و ب ــاح س ــی اص گرای
4- جامعــه صنعتــی اســتان، بنگاه هــای بــزرگ، کوچــک و خــرد 
در زمینه هــای مختلــف فعالیتــی )حتــی فعالیت هــای خدماتــی( 
ــم کســب  ــا و ه ــم بق ــه ه ــه شــود ک ــگاه نهادین ــن ن بایســتی ای
ــت  ــی اس ــی و بین الملل ــری داخل ــروزه در رقابت پذی ــد، ام درآم
ــد، اســتفاده  ــدرن تولی ــای م ــروز رســانی روش ه ــا ب ــم ب و آن  ه
ــق  ــی و ... محق ــی اصول ــی، بازاریاب ــح و علم ــت صحی از مدیری

می شــود کــه حکایــت از کاربــرد علــم و دانــش در ابعــاد مختلــف 
آن )دانــش فنــی – دانــش مدیریتــی- اجتماعــی و فرهنگــی و 

...( دارد.
5- از آنجایــی کــه بخــش زیــادی از کارکــرد اکوسیســتم فنــاوری 
و نــوآوری اســتان بــه تعییــن روابــط بیــن اجــزا و عناصــر 
ــه  ــتورالعمل های مربوط ــن و دس ــق قوانی ــه از طری ــردد ک برمی گ
ــون  ــوب کان قان ــد، چارچ ــر می رس ــه نظ ــد، ب ــی می گردن عملیات
موجــود تکافــوی حرکــت در ایــن مســیر را دارد، امــا در فرآیندهــا و 
ســازوکارهای داخلــی اجــزا و یــا هماهنگــی بیــن آن هــا نیازمنــد به 
مقــررات رگولاتــوری بالاتــر وجــود دارد. مثــاً در حــوزه دانشــگاه ها 
و مراکــز تحقیقاتــی ضــرورت دارد دســتورالعمل های ارتقــاء و 
ــا  ارزیابــی علمــی اســاتید و هیئت علمــی دانشــگاه ها متناســب ب
ــه  ــائل جامع ــل مس ــه ح ــخ ب ــه و در پاس ــم در جامع ــرد عل کارب
بومی ســازی شــود و تشــکیل شــورای راهبــری فنــاوری و تولیــد 
ــی  ــاد همگرای ــرد ایج ــن رویک ــا همی ــاً ب ــز دقیق ــان نی دانش بنی

ــد. ــزاء و عناصــر می باش ــن اج بی
ــری  ــوآوری و رقابت پذی ــه ن ــاز ب ــاس نی ــه احس ــی ک 6- از آنجای
چــه در عرصــه داخلــی و چــه خارجــی آن بــه میــزان قابــل توجهی 
ــردد،  ــه ای و نظــام گمرکــی کشــور برمی گ ــه سیاســت های تعرف ب
ــف کان  ــوان تکالی ــز به عن ــن فضــا نی ــودن ای ــن ایجــاد نم بنابرای
دولــت می باشــد. به عنــوان مثــال اگــر خودروســازان داخلــی 
به طــور منطقــی و در گذشــته مثــل خودروســازان کــره جنوبــی در 
یــک فضــای ســالم حمایتــی - رقابتــی رشــد کــرده بودنــد، امــروز 
ــا اگــر داشــتیم حتمــاً بســیار  ــا چنیــن صنعتــی نداشــتیم و ی ی

متفــاوت بــا امــروز بــود.
قیمت هــای  اصــاح  ارتبــاط،  همیــن  در  دیگــر  طــرف  7-از 
نســبی در اقتصــاد اســت، در مــوارد زیــادی عــدم پیشــرفت های 
ــا  تکنولــوژی و به روزرســانی صنایــع و ناکارآمــدی حاصــل از آن ب
ــانده  ــف پوش ــان مختل ــاً پنه ــنگین و بعض ــای س ــای یارانه ه اعط
ــا  می شــود و عمــاً مســیر رشــد ارگانیــک و منطقــی صنایــع را ب
مشــکل مواجهــه می نمایــد، بنابرایــن حرکــت تدریجــی اصاحــی 
بــرای منطقــی ســازی قیمت هــا بــا لحــاظ جوانــب اجتماعــی آن 

در بلندمــدت آثــار بســیار مثبتــی خواهــد داشــت.
در پایــان، حرکــت به ســوی اقتصــاد دانش بنیــان، یــک ضــرورت 
ــق آن  ــار تحق ــم انتظ ــدت ه ــه در کوتاه م ــر اســت ک اجتناب ناپذی
عملیاتــی نیســت و همچنیــن موضوعــی چندبعــدی و چندوجهــی 
اســت کــه نیازمنــد نــگاه جامــع متناســب بــا همیــن ابعــاد نیــز 
می باشــد و دو رویکــرد کلــی را در ســطح کان اســتان می طلبــد:
الــف: افزایــش ســطح تکنولــوژی و فنــاوری تولیــد در محصــولات 

غیــر دانش بنیــان و حرکــت به ســوی نوســازی صنعتــی،
ب: افزایــش تولیــد محصــولات دانش بنیــان در اســتان و افزایــش 

ســهم ایــن محصــولات در طول زمــان. 

رسیدن به 
جایگاه اقتصاد 
دانش بنیان با 

توجه به جایگاه 
فعلی اقتصاد 

استان در واقع 
فاصله بین همان 
فرد با تحصیلات 

ابتدایی و یک 
فرد متخصص 
با تحصیلات 

عالیه در مثال 
فوق است که 

طی نمودن آن 
یک شبه اتفاق 
نمی افتد، بلکه 
نیازمند زمان و 

برنامه ریزی دقیق 
در ابعاد مختلف 

است.
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یکــی از مهم تریــن دســتاوردهای انجمــن دانش بنیــان اســتان کرمــان، تهیــه و تدویــن ســند توســعه فنــاوری و نــوآوری اســتان اســت. 
اجــزاء اکوسیســتم فنــاوری و نــوآوری بایــد بــا یکدیگــر ارتبــاط لازم در حوزه هــای انجــام وظایــف مربوطــه برقــرار نماینــد. متأســفانه در 

اســتان کرمــان، برخــی از ایــن اجــزا ارتبــاط مناســبی در حــوزۀ وظایــف خــود بــا دیگــر اجــزا نداشــته اند.
از طرفــی حرکــت در مســیر فنــاوری و نــوآوری یــک انتخــاب نیســت؛ بلکــه یــک الــزام اســت. قطعــاً شــرکت هایی کــه در آینــده نزدیــک در 

ایــن مســیر قــرار نگیرنــد، شــاید رشــد پایــدار خــود را نداشــته باشــند. بنابرایــن، مجبــور هســتیم ســرعتمان را در ایــن زمینــه ارتقــا دهیــم.
عمــاد جمعــه زاده عضــو هیئت مدیــره انجمــن شــرکت های دانش بنیــان اســتان کرمــان، همچنیــن بــا اشــاره بــه این کــه اگــر عوامــل مؤثــر 
در اکوسیســتم فنــاوری و نــوآوری، انســجام لازم را داشــته باشــند، موجــب اشــتغال زایی و پیشــرفت منطقــه می شــود و از خــروج نخبــگان 
از منطقــه نیــز جلوگیــری می شــود، افــزود: هنــوز یــک وحــدت رویــه در ایــن زمینــه شــکل نگرفتــه و بســیاری از مــوارد در حــد شــعار اســت 
و در خیلــی از مــوارد بــا بی برنامگــی کار می کنیــم کــه موجــب می شــود بــه هدفــی کــه در ایــن حــوزه داریــم، نرســیم. امــا امیــد داریــم 
در ســال جدیــد کــه بــه نــام اشــتغال و اقتصــاد دانش بنیــان نام گــذاری شــده، عوامــل مختلــف بــه ســمت شــعارزدگی حرکــت نکننــد و 

اقداماتــی را انجــام دهنــد کــه در ایــن حــوزه مؤثــر باشــد. در ادامــه شــما را بــه مطالعــه ایــن گفت وگــو دعــوت می نماییــم.

شــورایعالــیفنــاوریونــوآوریاســتان،تاکنــونچــه
اثربخشــیدرمســیررشــدوتوســعهاقتصــاددانشبنیــاناســتان

ــت؟ ــتهاس داش
پیشــنهاد تشــکیل شــورای عالــی فنــاوری و نــوآوری اســتان حــدود 
ــان در  ــرکت های دانش بنی ــن ش ــط انجم ــش توس ــال پی ــه س س
شــورای گفت وگــوی دولــت و بخــش خصوصــی مطــرح شــد 
ــود  ــورایی ب ــکیل ش ــدف، تش ــت. ه ــرار گرف ــرش ق ــورد پذی و م
کــه بتوانــد در زمینه هــای دانش بنیــان، فنــاوری و در حقیقــت 
ــان  ــتان کرم ــوآوری در اس ــاوری و ن ــتم فن ــازی اکوسیس بسترس
ــرای  ــی کــه ب ــژه، ســریع و عملیاتــی بگیــرد. ترکیب تصمیمــات وی
ایــن شــورا پیشــنهاد شــد، ترکیــب چابکــی از بخــش خصوصــی و 
دولتــی مربوطــه در اکوسیســتم فنــاوری و نــوآوری بــود کــه تاکنون 
یــک جلســه از ایــن شــورا تشــکیل شــده، امــا متأســفانه بــه دلیــل 
وجــود ســاختارها و اینکــه در طبقه بنــدی ســاختارهای فعلــی 
امــکان ایجــاد ایــن شــورا نبــود، فعالیــت ایــن شــورا ادامــه  پیــدا 
نکــرد. درواقــع در آن زمــان اهمیتــی کــه ســازمان ها بــرای موضــوع 
دانش بنیــان قائــل بودنــد، به انــدازه الان نبــود. تــا اینکــه اخیــراً در 
ســال جدیــد قــرار بــر ایــن شــد کــه ایــن شــورا دوبــاره راه انــدازی 

شــود و تصمیمــات ویــژه ای در ایــن حــوزه گرفتــه شــود.

انجمــنشــرکتهایدانشبنیــاناســتانچــهدســتاوردهایی
ــتهاست؟ داش

ــن ســند  ــه و تدوی ــن، تهی ــن دســتاوردهای انجم ــی از مهم تری یک

کرمان   گفت وگو با دکتر »عماد جمعه زاده«؛ عضو هیئت مدیره انجمن شرکت های دانش بنیان استان 

حرکت در مسیر فناوری و نوآوری الزام است، نه انتخاب

گسترش   باهدف 
کارآفرینی  فرهنگ 
کرمان،  در استان 
تقریباً برای اولین 

بار توسط انجمن 
شرکت های 
دانش بنیان 

استان پادکستی 
با عنوان 

»کارآفرینی با 
طعم قاووت« 

راه اندازی و 
۲۳ قسمت از 
این پادکست 

کارآفرینان و  به 
فناوران حوزه 

دانش بنیان 
اطلاع رسانی شد.

توســعه فناوری و نوآوری اســتان اســت. در این ســند که با همکاری 
ــن شــد، اجــزای اکوسیســتم  ــی تدوی شــرکت شــهرک های صنعت
ــا انجــام مقایســه ای  اســتان کرمــان، ارتباطــات و وظایــف آن هــا ب
ــتان ها  ــایر اس ــتم ها در س ــت اکوسیس ــام فعالی ــد انج ــن رون بی

سیاست گذاریگفت وگو



| شـماره 13 | بهار 1401 |

48

اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

و حتــی بــا کشــورهای دیگــر مشــخص و تعییــن شــد. همچنیــن 
ــات  ــوص در ارتباط ــزا بخص ــن اج ــدام از ای ــه هرک ــی ک ضعف های
خــود داشــته اند را مشــخص کردیــم کــه می تــوان گفــت شناســایی 
ضعف هــا اولیــن بــار در اســتان کرمــان در ســطح کشــور انجام شــد.
از اقدامــات دیگــری کــه در انجمــن شــرکت های دانش بنیــان 

ــرد: ــاره ک ــر اش ــوارد زی ــه م ــوان ب ــت می ت ــده اس ــام ش انج
• پیشنهاد تشکیل شورای فناوری و نوآوری در استان کرمان،

• تعــدادی مصوبــه به واســطه حضــور انجمــن در جلســات شــورای 
گفت وگــوی دولــت و بخــش خصوصــی و ســتاد اقتصــاد مقاومتــی 
بــه تصویــب رســید، از جملــه: انتخاب شــعبه یک تأمیــن اجتماعی 
اســتان کرمــان، دانش بنیــان  موضوعــات  پایلــوت  به عنــوان 
ــان  ــرکت های دانش بنی ــی ش ــاً تمام ــا تقریب ــه ب ــزاری جلس • برگ
اســتان کرمــان جهــت بررســی مشــکات، جمع بنــدی و ارجــاع بــه 

نهادهــای مربوطــه،
• باهــدف گســترش فرهنــگ کارآفرینــی در اســتان کرمــان، بــرای 
اولیــن بــار توســط انجمــن شــرکت های دانش بنیــان اســتان 
ــدازی  ــاووت« راه ان ــم ق ــا طع ــی ب ــوان »کارآفرین ــا عن پادکســتی ب
ــه کارآفرینــان و فنــاوران حــوزه  و ۲۳ قســمت از ایــن پادکســت ب

دانش بنیــان اطاع رســانی شــد، 
ــی  ــدازی کانون ــا بانــک رســالت جهــت راه ان • انعقــاد تفاهم نامــه ب

ــدان آن، ــان و کارمن ــرکت های دانش بنی ــص ش مخت
• تأمیـن مالـی شـرکت های دانش بنیان از طریـق راه اندازی صندوق 

پژوهش و فناوری توسـط شـرکت های عضو انجمـن دانش بنیان،
• ایجاد و ارتباط لازم بین فارغ التحصیان دانشگاهی و شرکت های 

دانش بنیان جهت امریه سـربازی.

ــاد ــراناقتص ــدیپیش ــلکلی ــلعوام ــاییوتحلی درشناس
چــهکردهایــد؟ اســتان دانشبنیــان

ــعۀ  ــب توس ــه ای موج ــر منطق ــه در ه ــی ک ــل مهم ــی از عوام یک
آن هــا  رشــد  بــرای  بسترســازی  و  دانش بنیــان  شــرکت های 
ــه  ــوآوری در آن منطق ــاوری و ن ــتم فن ــود اکوسیس ــود، وج می ش
اســت؛ یعنــی اگــر اجــزای اکوسیســتم فنــاوری در منطقــه 
ــاوری  ــد و اکوسیســتم فن ــف خــود را به درســتی انجــام دهن وظای
و نــوآوری در آنجــا شــکل بگیــرد، خودبه خــود افــرادی کــه داخــل 
ــد مســیر پیشــرفت و  ــد، می توانن ــرار می گیرن ــن اکوسیســتم ق ای
توســعۀ خــود را در حوزه هــای فنــاوری و نــوآوری به راحتــی شــکل 

ــد. دهن
در اســتان کرمــان، انجمــن شــرکت های دانش بنیــان، ســند 
ــن  ــه در ای ــود ک ــن نم ــه و تدوی ــوآوری را تهی ــاوری و ن توســعه فن
ــن  ــات ای ــایی و ارتباط ــتم شناس ــزای اکوسیس ــی اج ــند تمام س
ــد و  ــن ش ــزا تعیی ــدام از اج ــف هرک ــخص و وظای ــتم مش سیس
همچنیــن نواقــص و مشــکاتی کــه در حــوزه ارتباطــی بیــن اجــزا 
وجــود داشــت، مشــخص و تعییــن شــد. نزدیــک ۲0 جــزء بــرای 
اکوسیســتم فنــاوری و نــوآوری در اســتان کرمــان تعییــن گردیــد؛ 
ازجملــه: اتــاق بازرگانــی، شــرکت شــهرک ها، پــارک علم و فنــاوری، 
ــز رشــد، شــتاب دهنده ها،  ــان، مراک انجمــن شــرکت های دانش بنی
خصوصــی،  مشــاوره  شــرکت های  کاریابی هــا،  دانشــگاه ها، 
کانون هــای خاقیــت، آموزش وپــرورش، بنیــاد نخبــگان، صنــدوق 

ــند.  ــزا می باش ــر اج ــاوری و دیگ ــش و فن پژوه
یکــی از نــکات مهمــی کــه اهمیــت دارد ایــن اســت کــه ایــن اجــزا 
بایســتی بــا یکدیگــر ارتبــاط لازم در حوزه هــای انجــام وظایــف خود 
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برقــرار نماینــد. متأســفانه در اســتان کرمــان، برخــی از ایــن اجــزا 
ارتبــاط مناســبی در حــوزۀ وظایــف خــود بــا دیگــر اجــزا نداشــته اند 
ــع  ــل آن شناســایی شــد و در صــورت پیاده ســازی و رف ــه عوام ک
ــرکت های  ــعۀ ش ــد و توس ــه رش ــایانی ب ــک ش ــوارد، کم ــن م ای

ــد. ــد ش ــان خواه دانش بنی

بــرایبــالابــردنکمیــتوکیفیــتشــرکتهایدانشبنیــان
چــهاقداماتــیصــورتگرفتــهاســت؟

بســیاری از شــرکت های متقاضــی، پتانســیل لازم جهــت اخذ مجوز 
دانش بنیانــی را دارنــد، امــا بنــا بــه بروکراســی اداری تمایلــی بــرای 
ــرکت های  ــن ش ــئله انجم ــن مس ــل ای ــرای ح ــد. ب ــام ندارن ثبت ن
ــان  ــرای کســب مجــوز دانش بنی ــام ب ــان، موضــوع ثبت ن دانش بنی
ــتور  ــان در دس ــی شــرکت های دانش بنی ــش کم ــت افزای را در جه
ــه  ــور شــرکت هایی ک ــن منظ ــرای ای ــرار داده اســت. ب ــود ق کار خ
متقاضــی هســتند به صــورت افتخــاری عضــو انجمــن شــرکت های 
دانش بنیــان می شــوند و مراحــل ثبت نــام و کســب مجــوز توســط 

ایــن انجمــن انجــام می شــود.
همچنیــن بــرای افزایــش کیفیــت شــرکت های دانش بنیــان، 
ــزار  ــا برگ ــر آن ه ــل مؤث ــرکت ها و عوام ــا ش ــددی ب ــات متع جلس
گردیــد کــه مشــکات احصــا، دســته بندی و بانــک اطاعاتــی نیــز 
آماده ســازی شــد و تــاش نمودیــم تــا جایــی کــه در تــوان انجمــن 
است، در جهت برطرف کردن مشکات اقدامات لازم را انجام دهیم.

ــان ــوآوریواقتصــاددانشبنی ــاوری،ن چشــماندازبخــشفن
اســتانکرمــاندراُفــقزمانــیمعیــنراچگونــهترســیممیکنیــد؟
ــان  ــاد دانش بنی ــوآوری و اقتص ــاوری، ن ــات فن ــتان موضوع در اس
ــه  ــن رابطــه انجــام گرفت ــادی در ای مطــرح شــده و بحث هــای زی
ــته   ــه برداش ــن زمین ــی در ای ــوارد قدم های ــی از م ــت و در برخ اس
ــه بســیار کــم اســت،  ــن زمین ــا ســرعت کار در ای شــده اســت، ام
ــوص  ــن خص ــتان در ای ــه اس ــر رتب ــال های اخی ــه در س به طوری ک
در کشــور نزولــی شــده اســت؛ کــه ایــن موضــوع ناشــی از عوامــل 
ــی  ــکاری از ســوی نهادهای ــت و هم ــه عدم حمای ــی از جمل مختلف

ــر هســتند، می باشــد. ــن اکوسیســتم بســیار مؤث ــه در ای ک
ــات  ــه موضوع ــت ک ــن اس ــود دارد ای ــه وج ــنی ک ــیر روش ــا مس تنه
ــد در  ــک انتخــاب و بای ــه ی ــزام اســت، ن ــک ال ــوآوری ی ــاوری و ن فن
منطقــه و کشــور بــه ســمت ایــن موضوعــات برویــم. شــاید در آینــده 
ــود کــه یکــی از زمینه هــای ایجــاد  ــد ب کســب وکارهایی موفــق خواهن
ارزش افــزوده  در آن هــا، موضوعــات فنــاوری و نــوآوری باشــد. چنــدان 
ــل  ــم عوام ــا امیدواری ــرد، ام ــت ک ــارۀ چشــم انداز صحب نمی شــود درب
مؤثر در اکوسیســتم فناوری و نوآوری، انســجام لازم را داشــته باشــند؛ 
ــه می شــود،  ــا موجــب اشــتغال زایی و پیشــرفت منطق ــه نه تنه چراک

بلکــه از خــروج نخبــگان از منطقــه نیــز جلوگیــری خواهــد کــرد.

ــتان ــیاس ــوزهدانشبنیان ــبوکاردرح ــایکس ــوردفض درم
کرمــانچــهارزیابــیوانتظاراتــیداریــد؟

طــی ســال های گذشــته اقدامــات خوبــی در ایــن زمینــه انجــام 
ــرعت  ــا س ــد، ام ــده بوده ان ــا کمک کنن ــی از آن ه ــه خیل ــده ک ش
رشــد ایــن حــوزه در اســتان کرمــان بایــد بســیار بیشــتر از چیــزی 
ــدت  ــک وح ــد ی ــی بای ــه عبارت ــد؛ ب ــود دارد، باش ــه الان وج ک
رویــه در اســتان شــکل بگیــرد. متأســفانه علی رغــم اینکــه 
امســال، ســال دانش بنیــان نام گــذاری شــده و بســیاری از 
ــی از  ــعار را یک ــن ش ــف ای ــازمان های مختل ــر در س ــل مؤث عوام
اولویت هــای خــود قــرار داده انــد، امــا هنــوز یــک وحــدت رویــه 
در ایــن زمینــه شــکل نگرفتــه و بســیاری از مــوارد در حــد شــعار 
ــه  ــم ک ــی کار می کنی ــا بی برنامگ ــوارد ب ــی از م ــت و در خیل اس
موجــب می شــود بــه هدفــی کــه در ایــن حــوزه داریــم، نرســیم؛  
ــاوری  ــتم فن ــه در اکوسیس ــی ک ــک عوامل ــد تک ت ــن، بای بنابرای
ــود را  ــای خ ــف و ضعف ه ــدا وظای ــد، ابت ــود دارن ــوآوری وج و ن
بشناســند، ارتباطاتــی کــه بایــد بــا ســایر عوامــل در اکوسیســتم 
برقــرار نماینــد را مشــخص کننــد و نهــاد مســتقلی وجــود داشــته 
باشــد کــه بــر ایــن حــوزه نظــارت کنــد تــا در آینــده ای نزدیــک، 
اکوسیســتم فنــاوری و نــوآوری در اســتان کرمــان شــکل بگیــرد 
تــا وقتــی شــرکتی در ایــن حــوزه وارد می شــود، به راحتــی 
مســیر رشــد خــود را پیــدا کنــد تــا بتوانــد در ایــن مســیر موفــق 

باشــد.
ــت در  ــه شــد، حرک ــر گفت ــه پیش ت ــه ک ــر همان گون ازســوی دیگ
مســیر فنــاوری و نــوآوری یــک انتخــاب نیســت؛ بلکــه یــک الــزام 
اســت. قطعــاً شــرکت هایی کــه در آینــده نزدیــک در ایــن مســیر 
قــرار نگیرنــد، شــاید رشــد پایــدار خــود را نداشــته باشــند؛ بنابراین، 
مجبــور هســتیم ســرعتمان را در ایــن زمینــه ارتقــا دهیــم و اگــر 
ــت  ــۀ فعالی ــب وکارها از گردون ــیاری از کس ــم بس ــن کار را نکنی ای

ــوند. ــارج می ش خ

چنانچهتوضیحاتتکمیلیلازممیدانید،بیانفرمایید.
ضمــن تشــکر از نشــریه »ســپهر اقتصاد کرمــان«، امیدوار هســتیم 
ــاوری  ــتم فن ــکل گیری اکوسیس ــتقرار و ش ــه اس ــد ک روزی برس
ــال  ــم در س ــد داری ــد. امی ــدا کن ــق پی ــتان تحق ــوآوری در اس و ن
ــذاری  ــان نام گ ــام اشــتغال و اقتصــاد دانش بنی ــه ن ــه ب ــد ک جدی
شــده، عوامــل مختلــف بــه ســمت شــعارزدگی حرکــت نکننــد و 

اقداماتــی را انجــام دهنــد کــه در ایــن حــوزه مؤثــر باشــد.
انشــاء الله در انتهــای ســال همــه نهادهــای مســئول از جملــه اتــاق 
بازرگانــی کرمــان، انجمــن شــرکت های دانش بنیــان، گــزارش 
ــه  ــند و هم ــته باش ــده، داش ــام ش ــه انج ــی ک ــی از اقدامات جامع
ــتان  ــوآوری در اس ــاوری و ن ــعه فن ــد و توس ــل در رش ــن عوام ای

ــذار باشــد.  ــان تأثیرگ کرم

در استان 
کرمان، انجمن 

شرکت های 
دانش بنیان، سند 

توسعه فناوری 
و نوآوری را تهیه 
و تدوین نمود 
که در این سند 
تمامی اجزای 

کوسیستم  ا
شناسایی و 

ارتباطات این 
سیستم مشخص 
و وظایف هرکدام 
از اجزا تعیین شد 
و همچنین نواقص 

که  و مشکلاتی 
در حوزه ارتباطی 
بین اجزا وجود 

داشت، مشخص 
و تعیین شد. 

سیاست گذاریگفت وگو
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

کارشناس ارشد مدیریت تکنولوژی    » گفت وگو با »فرهاد افشار

نیروی انسانی؛ ارزشمندترین سرمایه
در ســطح سیاســت گذاری کان کشــور، نشــانه هایی از درک اهمیــت نــوآوری و تــاش بــرای تشــکیل و توســعه اکوسیســتم نــوآوری دیــده می شــود. البتــه بــه 
ــات  ــه ادبی ــر در حــال ورود ب ــه اثربخشــی رســیده اســت. ســرمایه گذاری خطرپذی ــم ســطح حمایت هــا متناســب شــده و ب ــه بگویی ــه ای نرســیده ایم ک مرحل
ــی داشــته باشــد،  ــل خوب ــازار تعام ــف ب ــای مختل ــا بخش ه ــد ب ــا ســالم نیســت و نمی توان ــوآوری م اقتصــادی کشــور اســت. در حــال حاضــر اکوسیســتم ن
ــاوری  ــه شــیوه های مختلــف در تفهیــم ارزش توســعه فن ــا ب ــی مناســب نیســتند و اهمیــت آمــوزش بن نوآوری هایــی کــه در کشــور مــا اتفــاق می افتــد، خیل
و تحقیــق و توســعه و ارزش ســرمایه گذاری روی ایده هــای نــو و فناورانــه مــورد تأکیــد اســت. اقتصــاد جهانــی بــه ایــن نتیجــه رســیده اســت کــه بویــژه در 
بخــش فنــاوری و توســعه اقتصــادی دانش بنیــان، ارزشــمندترین ســرمایه، نیــروی انســانی اســت کــه کشــور مــا در ایــن زمینــه پیشــرو اســت، امــا در پــاره ای از 
فاکتورهــا عقب تــر از برخــی کشــورهای منطقــه هســتیم. متأســفانه اطاع رســانی و آگاهــی مناســبی در بیــن فنــاوران اســتان در مــورد تســهیات و ســازمان های 
ــاور اســتان  ــم. شبکه ســازی مناســبی در بیــن شــرکت های فن ــی نداری ــی وضعیــت خوب ــه کشــف فرصت هــا خیل ــی در زمین ــدارد و به طــور کل حامــی وجــود ن
ــی و  ــی، معدن ــکاری شــرکت های صنعت ــا هم ــدوارم ب ــود. امی ــا ســوخت می ش ــذا بســیاری از فرصت ه ــدارد؛ ل ــود ن ــر وج ــات همدیگ ــتفاده از امکان ــرای اس ب
کشــاورزی اســتان کرمــان در اعــام چالش هــای فناورانــه خــود در جهــت درک تعامــل بــا اســتارت آپ ها و شــرکت های نوپــای فنــاور و نیــز سیاســت گذاری ها 
و شبکه ســازی های درســتی کــه در اکوسیســتم نــوآوری اســتان اتفــاق می افتــد، بــا اســتفاده بیشــتر از فرصت هــا شــرکت های فنــاور رشــد و توســعه پیــدا کننــد. 

شرح کامل گفت وگو با فرهاد افشار کارشناس ارشد مدیریت تکنولوژی را در ادامه مطالعه نماییم.
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بـهنظـرشـمانـوآوریتـاچـهحـدتوانسـتهاسـتدرفضـای
سیاسـتگذاریاقتصـادیکشـوربهعنـوانیـکمؤلفهاساسـیوارد

؟ د شو
نـوآوری بـرای ظهـور و بـروز خـود نیاز به یـک محیط مسـتعد دارد 
و اگـر ایـن محیـط مسـتعد نباشـد، اثربخشـی نـوآوری بـه حداقل 
می رسـد. در ده، پانـزده سـال اخیـر فاکتورهایـی که نشـان می دهد 
سیاسـت گذار بـه اهمیـت فنـاوری و توسـعه دانـش در خلق ثروت 
رسـیده، نمـود پیـدا کـرده و در سـطح سیاسـت گذاری کان کشـور 
نشـانه هایی از درک اهمیـت نـوآوری و تـاش جهـت ایجاد محیط 
مناسـب بـرای آنکـه از آن به »تشـکیل یا توسـعه یک اکوسیسـتم 
نـوآوری« یـاد می شـود، دیـده شـده اسـت؛ بـرای مثـال تشـکیل 
معاونـت علمـی و فناوری ریاسـت جمهـوری، مباحـث دانش بنیان 
و صاحیت هـای آن، حمایـت از پارک هـای علم و فنـاوری، اقتصاد 
دانش بنیـان و مـواردی از ایـن  دسـت. در مجموع هنوز در کشـور به 
مرحله ای نرسـیده ایم که بگوییم این سـطح از حمایت ها متناسـب 
شـده و بـه اثربخشـی رسـیده اسـت؛ چـرا که مـا در بخشـی از این 
سیاسـت گذاری ها هنـوز نشـانه هایی از آزمـون  و خطـا را می بینیـم 
کـه ناشـی از ایـن اسـت کـه مـا بـه اکوسیسـتم توجـه نکـرده و 
تمرکـز اصلـی مـا برای مثـال بـر روی افزایـش تعداد شـرکت های 
دانش بنیـان یـا افزایـش تعـداد اختراعات اسـت که این هـا به این 
معنـی نیسـت که اقتصـاد، دانش محور و دانش بنیان شـده اسـت، 
بلکـه بـرای توسـعه واقعـی اقتصـاد دانش بنیـان نیـاز اسـت کـه 
اکوسیسـتم نوآوری یک شهرسـتان، شـهر یا کشـور متناسب با هم 
رشـد کننـد تا شـاهد باشـیم کـه اثربخشـی آن به حداکثر برسـد. 

نـوآوریدرایجـادبازارهایجدیـدونیزپاسـخگوییمتفاوتبه
بازارهـایموجـوددرایراندرمقایسـهبـامیانگینکشـورهایجهان

تاکنـونچهنقشـیایفاکردهاسـت؟
در مـورد پاسـخ بـه این سـؤال، ابتدا لازم اسـت یک وجـه تفکیکی 
قائـل شـویم. در مدیریـت نوآوری، نوآوری ها به دو دسـته تقسـیم 

می شوند؛
،)Technology push( نوآوری های حاصل از فشار تکنولوژی *

.)Market Pull( نوآوری های حاصل از کشش بازار *
 هـر دو نو آوری هایـی که اتفاق می افتـد، در واقع دارای اهمیت بوده 
و پاسـخگو بـه نیازهـا و خواسـته هایی می باشـند. تکنولوژی هـای 
حاصـل از کشـش بـازار به تولیـد محصولاتی برمی گردد کـه در بازار 
موجود نیسـتند و خیل عظیمی از مشـتریان به دنبال آن هسـتند؛ 
بـه طـوری کـه اگـر تولیدکننـده یـا مختـرع آن را تولیـد و بسـازد، 
بـازار خوبـی خواهـد داشـت؛ بـرای مثـال واکسـن کرونـا زمانی که 

موجـود نبود.
منظـور از نوآوری هـای حاصل از فشـار تکنولوژی، محصولاتی اسـت 
کـه در آزمایشـگاه یـا محیـط آکادمیـک بـه دسـت می آیـد و بعـداً 

تمرکز اصلی ما 
برای مثال بر 
روی افزایش 

تعداد شرکت های 
دانش بنیان یا 
افزایش تعداد 

اختراعات است 
که این ها به این 

معنی نیست 
که اقتصاد، 

دانش محور 
و دانش بنیان 

شده است، بلکه 
برای توسعه 

واقعی اقتصاد 
دانش بنیان 

نیاز است که 
کوسیستم  ا
نوآوری یک 

شهرستان، شهر 
یا کشور متناسب 

کنند تا  با هم رشد 
که  شاهد باشیم 
اثربخشی آن به 
کثر برسد.  حدا

سیاست گذاری گفت وگو

متصـور می شـوند کـه چـه کاربردهایی داشـته باشـند تـا در فضای 
خـارج از آزمایشـگاه یـا محیـط آکادمیک به شـکلی به بـازار عرضه 

 شـده و خلق نیـاز کنند. 
می تـوان گفـت هـر دو نـوع نوآوری هـا آن طـور کـه باید و شـاید در 
کشـور مـا اتفـاق نیفتـاده اسـت؛ بـه ایـن دلیـل کـه هنـوز اهمیـت 
و ارزش نـوآوری و خاقیـت درک نشـده اسـت، بـرای مثـال هنـوز 
بـرای  آن  و هزینه هـای  توسـعه  و  تحقیـق  یـا   )R&D( ریسـک
نـوآوری پذیرفته  نشـده اسـت. در واقع درصد بسـیار کمی از هزینه 
شـرکت های خصوصـی مـا صرف تحقیق و توسـعه می شـود، چون 
پشـت ایـن هزینـه قطعیتـی وجـود نـدارد که به سـود برسـد، ولی 
در اقتصادهـای توسـعه یافته بـه ایـن درک رسـیده اند کـه بـا وجود 
ریسـک های عـدم رسـیدن بـه نتیجـه، بـرای آزمایـش، اختـراع و 
پژوهـش هزینـه نماینـد کـه ایـن امـر لازمـه یـک اقتصاد پایـدار و 
اثربخشـی ارزش آفریـن بالا خواهد بـود. نوآوری هایی که در کشـور 
ما اتفاق می افتد خیلی مناسـب نیسـتند. آن دسـته از نوآوری هایی 
هـم کـه رفـع نیـاز می کننـد بـرای مثـال وقتـی دسـتگاهی اختراع 
می شـود یا محصولی سـاخته می شـود متأسـفانه با وجود مافیا و 
عدم حمایت از سـوی اکوسیسـتم نوآوری، نوآوران سـرخورده شـده 
و بـه کار قبلـی خـود برمی گردنـد و تجاری سـازی اختـراع را رهـا 
می کننـد. همچنیـن اختراع هـای بی کاربـردی کـه مالـکان صرفـاً با 
هـدف اخـذ درجـه علمـی، تسـهیات یـا بـه هـر دلیـل دیگـری به 
دنبـال آن هـا می رونـد و آن هـا را به ثبت می رسـانند را نیـز می توان 
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بیـان نمـود. در مجمـوع همـه ایـن مـوارد ناشـی از ایـن اسـت کـه 
اکوسیسـتم نـوآوری مـا سـالم نیسـت و نمی توانـد بـا بخش های 

مختلـف بـازار تعامل خوبی داشـته باشـد.

ایـرانراچگونـهارزیابـی رونـدسـرمایهگذاریخطرپذیـردر
؟ میکنیـد

رونـد سـرمایه گذاری خطرپذیـر در ایـران در حال توسـعه اسـت و 
نسـبت بـه سـال های قبـل پیشـرفت کرده اسـت، این امـر مدیون 
سیاسـت های حمایتـی و بـه  نوعـی بازتعریـف ادبیـات مدیریـت 
نـوآوری در ایـران اسـت؛ در واقـع بازیگـران بخش تجاری سـازی، 
مخترعیـن و مکتشـفین بـه  مـرور در حـال آشـنایی بـا ادبیـات 
حرکـت  سـمتی  بـه  نیـز  سیاسـت گذاری ها  و  هسـتند  موضـوع 
کرده انـد کـه از ایـن سـبک از سـرمایه گذاری حمایـت می کننـد 
سـطح  بـه  رسـیدن  تـا  هنـوز  البتـه  داده انـد،  ترویـج  را  آن  و 
ایـده آل فاصلـه داریـم. در مجمـوع می تـوان گفـت در کشـور مـا 
سـرمایه گذاری های خطرپذیـر در حـال ورود به ادبیـات اقتصادی 
اسـت و بخش هـا، گروه هـای انسـانی یـا سـازمان هایی هسـتند 
کـه هـر روز اعـام آمادگـی می کننـد کـه از طرح هـا و ایـده، حتـی 
تیم هایـی کـه تجربـه قبلـی موفقیـت در بـازار را نداشـته اند نیـز 

حمایـت  کنند.

اسـتارتآپها مالـی تأمیـن در بانکهـا نقـش مـورد در 
دهیـد. توضیـح

نـوآوری  اکوسیسـتم  تعریـف  بـه  بـاز  بانک هـا  نقـش  مـورد  در 
برمی گـردم بـه ایـن دلیل کـه یکـی از بازیگران اصلی اکوسیسـتم 
نـوآوری در سـطح ملی و منطقـه ای، بانک ها، مؤسسـات اعتباری، 
صندوق هـا و در واقـع نهادهـای مالـی بوده اند کـه کار تأمین مالی، 
تکمیـل چرخـه مالـی حمایت از اسـتارت آپ ها و شـرکت های نوپا 
را بـر عهـده داشـته اند و در ایـن مـورد می تواننـد نقـش بسـیار 
بزرگـی ایفـا کنند؛ کـه این مسـئله نیز حساسـیت های خاص خود 
را دارد بـه ایـن دلیـل اگـر بانک ها بخواهنـد با برخوردهـای قهری، 
تضامیـن بسـیار سـنگین، نـرخ سـود بالا و مـواردی از این  دسـت 
تسـهیات را در اختیـار شـرکت های متقاضـی قـرار بدهنـد، عمـاً 
خیلـی از اسـتارت آپ ها ممکـن اسـت دلسـرد شـده و دنبـال این 
سـری تسـهیات نرونـد؛ بنابرایـن لازم اسـت وجـه تفکیکـی بین 
تسـهیاتی کـه بـرای یـک کار سـوداگرانه تخصیـص پیـدا می کند 
و تسـهیاتی کـه بـرای کار فناورانـه ای کـه خـود همـراه با ریسـک 
اسـت کـه اگـر اتفاقی بیفتـد همـراه با خلـق ارزش پایـدار خواهد 
بـود، وجـود داشـته باشـد. ضروری اسـت دولت در ایـن خصوص 
برخـورد متفاوتـی داشـته باشـد تـا چنیـن تسـهیاتی از سـمت 
سـوداگری و کارهـای دلالـی بـه سـمت توسـعه دانش، فنـاوری و 

اقتصـاد دانش بنیـان تغییـر پیـدا کنند.

بـههـرحالمتفـاوتازکسـبوکارهایسـنتی،سـرمایهگذاری
میشـود، تلقـی ریسـکپذیر سـرمایهگذاری اسـتارتآپها، در
راههـای و ایـنبخـش مهمتریـنچالشهـایسـرمایهگذاریدر

ازایـنچالشهـاچیسـت؟ برونرفـت
زمانی روند و سـرعت سـرمایه گذاری روی استارت آپ ها یا به قولی 
سـرمایه گذاری ریسـک پذیر بیشـتر می شـود کـه سـرمایه گذارها و 
حتـی عمـوم مردم بـه درک درسـت تری از نـوآوری، تجاری سـازی 
و اهمیـت فنـاوری و دانـش در خلـق اقتصـاد پایدار برسـند. مجدد 
بـه هزینه هـای تحقیق و توسـعه اشـاره می کنم؛ شـرکت اپل حجم 
بالایـی )حـدود سـه تا چهـار درصـد( از گـردش مالی خـود را برای 
تحقیـق و توسـعه در نظـر می گیـرد، در مقایسـه میانگیـن عـددی 
کـه بـرای ایـن امـر در ایـران تخصیص پیـدا می کنـد، کمتـر از نیم 
درصـد اسـت، این امر نشـان می دهد کـه ما ارزش توسـعهِ فناوری 
ارزش سـرمایه گذاری  نسـبت  بـه همـان  و  توسـعه  و  و تحقیـق 
روی یـک ایـده را متوجـه نشـده ایم، اینکـه سـرمایه گذاری روی 
خلـق یـک ایـده جدیـد به  جـای تبدیل یـک کارگاه معمولـی به دو 
کارگاه یـا مثـاً یـک غرفـه تولیـد میـوه بـه دو غرفـه چـه نتایـج و 
موفقیت هـای مالـی بزرگی داشـته و در نتیجه چـه اقتصاد پایداری 
بهتریـن راه حل هـای  از  را درک نکرده ایـم. یکـی  خواهـد داشـت 
ایـن موضـوع، پرداختـن بـه امـر آمـوزش اسـت، از طریـق معرفی 
تجربه هـای موفـق ملی و بین المللـی همچنین برگـزاری رویدادها، 
اسـتارت آپ ویکندهـا، دمودی هـا1 )رویـداد ارائـه به سـرمایه گذار(، 
اسـتارت آپ دی ها، ریورس پیچ هـا۲ )رویـداد ارائه نیازهـای فناورانه( 
و مـواردی از ایـن  دسـت موجـب افزایـش آگاهـی و تمایـل عموم 
مـردم و به طـور خـاص افـراد فنـاور و سـرمایه دارهایی کـه دنبـال 
موضـوع اقتصـاد فناورانـه هسـتند، می شـود تـا به این وسـیله این 
گروه هـا بـا ارزشـمندی نـوآوری آشـنا شـده و بتوانند در ایـن زمینه 

بیشـتر ورود، سـرمایه گذاری و از آن حمایـت کننـد.

دورنمـایرشـدبخـشخصوصیدرعرصـهنوآوریایـرانونیز
اسـتانکرمـانراچگونهترسـیممینمایید؟

دورنمـای رشـد بخـش خصوصـی از یـک بابـت بـرای بنـده مبهـم 
اسـت، بـا توجـه بـه اینکـه روندهـای موجـود سـال های پیـش 
نشـان می دهـد، ایـن بخـش در حـال رشـد بـود و بـه  خصـوص با 
توسـعه شـرکت های دانش بنیـان، افـق خوبی پیش رو داشـت، اما 
متأسـفانه در چنـد سـال اخیـر به ویـژه در دو سـه سـال اخیـر ایـن 
رونـد متوقـف و وضعیت مبهم شـده اسـت، بـه این دلیل که رشـد 
بخـش خصوصـی کـه مـن تعریـف آن را بخـش خصوصـی ای کـه 
انتخابـش اقتصـاد فنـاور باشـد، نیازمنـد سیاسـت های حمایتـی و 
نقشـه راه اسـت؛ ایـن نـوع کسـب وکارها به شـدت از تغییـر قوانین 
و اقتصـاد ناپایـدار ضربـه می خورنـد و هیـچ گاه هـم نمی تـوان بـا 
مسـائل دسـتوری بـه عبارتـی نامه نـگاری آن هـا را کـم یا زیـاد کرد 

منظور از 
نوآوری های 

حاصل از فشار 
تکنولوژی، 

تی است  محصولا
که در آزمایشگاه یا 
کادمیک  محیط آ
به دست می آید 

و بعداً متصور 
که  می شوند 

کاربردهایی  چه 
داشته باشند تا 
در فضای خارج 
از آزمایشگاه یا 

کادمیک  محیط آ
به شکلی به بازار 

عرضه  شده و 
کنند.  خلق نیاز 

1-Demo Day   2-Reverse Pitch
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و محیـط را بـرای آن هـا مسـاعد نمـود. حتـی جالـب اسـت بدانید 
به طـور کلی لازمه سـرمایه گذاری و توسـعه بخـش خصوصی فناور، 
محیـط مسـتعد و آرام اسـت، آرام از ایـن بابـت که فنـاوران بتوانند 
در بلندمـدت بـه قواعـد و قوانیـن مشـابه فکـر کننـد، تجربه حضور 
در یـک اقتصـاد پایـدار و آرام را داشـته باشـند، نـرخ تـورم و نـرخ 
سـود بانکـی منطقـی، انتظـار سـرمایه گذاران بـه واقعیـت نزدیـک 
باشـد، مدیریـت ریسـک بـه  درسـتی صـورت بگیـرد و طرح هـای 
امکان سـنجی یـا کسـب وکاری کـه تدویـن می کننـد به حـد زیادی 
بـه واقعیـت نزدیـک باشـد.  همـه این هـا باعـث می شـود ایـن 
دورنمـا رو بـه رشـد باشـد، ولـی همان طور که اشـاره شـد، این چند 
سـال اخیـر وضعیـت خـوب نیسـت و مـن بـه عنـوان کسـی که به 
 صـورت مسـتقیم در تعامـل بـا ایـن موضـوع هسـتم، می بینیم که 
هـر روز چالش هـای بیشـتری پیـش روی ایـن شرکت هاسـت و 

نمی تواننـد آینـده شـفافی را ببیننـد.

کدامکشـوردربینکشـورهایهمسایهکشورماندرحوزهنوآوری
وفناوریپیشـرواسـت،آیامقایسـهایازسـرمایهگذاریوپیشـرفت
آنبـاکشـورمانداریـد؟دلیـلبرتـریعملکرداینکشـورچیسـت؟

می تـوان بـه جـد گفت کـه نزدیک ترین کشـور بـه ما کـه در زمینه 
اکوسیسـتم نـوآوری حـرف بـرای گفتـن دارد، کشـور ترکیه اسـت 
کـه واقعـاً اسـتارت آپ های جالـب و قـوی از اکوسیسـتم نوآوری 
ایـن کشـور پـا می گیرد کـه این مسـئله بـه سیاسـت گذاری هایی 
کـه در ایـن سـال ها در ایـن کشـور انجـام شـده، برمی گـردد و 
همین طـور فضایـی کـه بـه دلیـل تسـهیات مالـی و ارتباطـات 
بین المللـی و مـواردی از این  دسـت کـه در این کشـور وجود دارد، 
باعـث شـده در این سـال ها بتوانـد در زمینه اسـتارت آپ ها خوب 

پیشـرفت کند.
 بعـد از ترکیـه، کشـورهای قطـر و امـارات هـم توانسـته اند بـا 
... در  نـوآوری و فنـاوری و  نـوآوری، پارک هـای  ایجـاد مراکـز 
جهـت موفقیـت در حـوزه فناوری تـاش کنند؛ کـه اگرچه تاکنون 
موفقیـت آن چنانـی بـه دسـت نیاورده انـد، ولی همین کـه در این 
زمینـه تـاش می کننـد باعـث شـده وضعیـت بهتـری نسـبت به 
مـا در زمینـه امکانـات و تسـهیات داشـته باشـند. بـا توجـه بـه 
مقایسـه ای که بین گزارش ها و مقاله های منتشرشـده داشـته ام، 
نکتـه قابـل  توجه این اسـت که پتانسـیل نیروی انسـانی کشـور 
ایـران را هیچ کـدام از کشـورهای منطقـه نـدارد یـا حداقـل کـم 

سیاست گذاری گفت وگو
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دارنـد، شـاید فقـط ترکیه نزدیک به ایران باشـد. نیروی انسـانی 
اکوسیسـتم  یـک  سـرمایه های  مهم تریـن  از  یکـی  مسـتعد 
نـوآوری قـوی اسـت، بـه  ایـن  علـت کـه هیـچ جایگزینـی بـرای 
آن نمی تـوان متصـور شـد. البتـه در حـال حاضـر اقتصـاد جهانی 
نیـز بـه ایـن نتیجـه رسـیده کـه ارزشـمندترین سـرمایه، نیـروی 
انسـانی اسـت؛ بـه  ویـژه در بخـش فنـاوری و توسـعه اقتصـاد 
دانش بنیـان کـه در ایـن زمینه کشـور مـا در حوزه نیروی انسـانی 
درس آموختـه و متخصـص بسـیار پیشـرو اسـت، ولـی مـا در 
برخـی فاکتورهـای حـوزه مدیریـت نـوآوری از کشـورهای منطقه 

عقب تـر هسـتیم.

حــوزهاســتارتآپیاســتانکرمــاندرکشــففرصتهــا
ــدد ــت؟ع ــردهاس ــلک ــهعم ــاچگون ــدنازآنه ــدش وبهرهمن
ــددکلدر ــدع ــددرص ــتانچن ــتارتآپیاس ــرمایهگذاریاس س

فضــایاســتارتآپیکشــوراســت؟
عـدد دقیقـی را نمی توانـم بگویـم کـه چه مقـدار از سـرمایه گذاری 
کشـور در حـوزه اسـتارت آپ ها در کرمان صورت گرفته اسـت، ولی 
می توانـم تخمیـن بزنـم کـه مقـدار آن کـم اسـت؛ یعنـی کمتـر از 
سـهم جمعیتـی ما از کشـور، شـاید حول وحوش چهـار پنج درصد 
از ایـن سـرمایه گذاری در اسـتان کرمـان انجـام می شـود. یکـی 
از دلایـل آن ایـن اسـت کـه اطاع رسـانی و آگاهـی مناسـبی در 
بیـن فنـاوران اسـتان در مورد تسـهیات و سـازمان های حامی در 
زمینـه توسـعه اسـتارت آپ ها وجـود نـدارد؛ مثـاً صنـدوق نوآوری 
شـروع  اسـتارت آپ ها  از  حمایـت  بـرای  را  طرحـی  شـکوفایی، 
اصفهـان،  جملـه  از  اسـتان ها  سـایر  اسـتارت آپ های  و  می کنـد 
کرج، تهران و ... از طرح آگاه شـده و از آن اسـتفاده می کنند، اما 
در اسـتان بنـا بـه دلایلـی که یکـی از آن ها شبکه سـازی نامناسـب 
می باشـد، بسـیاری از فناوران و پژوهشگران متوجه این تسهیات 
نمی شـوند و به تبـع آن، سـهم آن هـا از بسـیاری از تسـهیات کـم 
می شـود.  هـر چنـد اخیراً بـا همکاری دسـتگاه های مرتبـط مانند 
پـارک علـم و فنـاروی و شـتاب دهنده ها این تسـهیات به صورت 

بهتـری در دسـترس شـرکت ها قـرار می گیـرد.
 به طورکلـی در اسـتان در زمینـه کشـف فرصت هـا خیلـی وضعیت 
خوبـی نداریـم، بـاز هـم یکـی از دلایـل آن عـدم آگاهـی عمومـی 
به طـور مسـتمر و دقیـق  فـولاد  اسـت، مشـکات صنعـت مثـاً 
توسـط شـرکت های بومـی بـروز پیـدا نمی کنـد تـا شـرکت های 
فنـاور بتواننـد مسـئله را حـل کننـد، در عـوض شـرکت های دیگـر 
از اسـتان های دیگـر رفـع مشـکل را پوشـش می دهنـد. یـا اینکـه 
وقتی شبکه سـازی مناسـبی بین شـرکت های فناور اسـتان جهت 
اسـتفاده از امکانـات همدیگـر وجـود نـدارد، باعـث می شـود کـه 

بسـیاری از ایـن فرصت هـا سـوخت شـود.
در مجمـوع بـه نظـر مـن در اسـتان در مـورد کشـف فرصت هـا و 

بهره منـدی از آن هـا بـا برنامه ریـزی دقیـق و مـدون خـوب عمـل 
نشـده، ولـی مـن خوش بین هسـتم که با توسـعه ادبیـات اقتصاد 
دانش بنیـان و مدیریـت نـوآوری روزبـه روز ایـن اهمیـت بیشـتر 
می شـود و امیدواریـم بـا همـکاریِ شـرکت های معدنـی، صنعتـی 
و کشـاورزی اسـتان کرمـان در اعـام چالش هـای فناورانـه خـود 
در جهـت تعامـل بـا اسـتارت آپ ها و شـرکت های نوپـای فنـاور و 
همچنیـن سیاسـت گذاری های و شبکه سـازی های مناسـب که در 
اکوسیسـتم نـوآوری اسـتان اتفـاق می افتـد، شـاهد ایـن باشـیم 
کـه بیشـتر از ایـن فرصت هـا اسـتفاده کنیـم و شـرکت های فناور 
هـم بـه همین نسـبت رشـد و توسـعه پیـدا کننـد. در ایـن صورت 
اقتصـاد دانش بنیـان کـه مطلـوب سیاسـت گذاری های توسـعه ای 

اسـت اتفـاق خواهـد افتاد.

چنانچهتوضیحاتتکمیلیلازممیدانید،عنوانفرمایید.
در پایـان بـاز هـم بـر اهمیـت نیـروی انسـانی تأکیـد دارم. وقتی 
ادبیـات اقتصـاد فناورانـه دنیـا را بررسـی می کنیم، به ایـن نتیجه 
طبیعی انـد،  منابـع  نـه  سـرمایه ها  ارزشـمندترین  می رسـیم کـه 
بلکـه  طـا،  و  ثـروت  پـول،  نـه  و  تجهیـزات  و  دسـتگاه ها  نـه 
ارزشـمندترین ها، نیـروی انسـانی اسـت. من واقعاً بـه این نتیجه 
رسـیده ام کـه ایـن صحبت بی دلیل نیسـت و باید قـدر اصلی ترین 
انسـانی  نیـروی  یعنـی  نـوآوری  اکوسیسـتم  هـر  سـرمایه های 
را بدانیـم؛ چراکـه موفقیـت توسـعه فناورانـه را در نهایـت نیـروی 
انسـانی می توانـد تعییـن نمایـد. اینکه مـا ثـروت را در معدن، در 
خلـق یـک محصول معدنی یـا در تولید یک دسـتگاه ببینیم و آن 
را اولویـت قرار  دهیم، بسـیار اشـتباه اسـت، تجربه اقتصـاد پایدار 
جهانـی نشـان می دهـد نیروی انسـانی اسـت که می توانـد ثروتی 
را خلـق کنـد کـه هیچ منبـع طبیعی، هیـچ معدنی و هیچ شـرکت 
خـام فروشـی نمی توانـد بـا آن رقابـت کند. مثال روشـن شـرکت 
گـوگل اسـت کـه زمانـی بـا پنجـاه، شـصت کارمنـد شـروع کـرد و 
بـه قولـی نـه دودی، نـه دودکشـی، نـه ماشـینی و نـه سـوله ای و 
نـه سـنگ و انفجـاری فقـط با چنـد کامپیوتر، توانسـت با شـرکت 
جنـرال الکتریـک بـا چندین هـزار کارگر، چندین دسـتگاه صنعتی 
پرسـروصدا و پـر از آلودگـی بـه لحـاظ گـردش مالـی رقابـت کند. 
لازم اسـت بـه ایـن نتیجه برسـیم که ارزشـمندترین سـرمایه های 
نیسـتند،  گاز  و  نفـت  چاه هـای  در  نیسـتند،  خـاک  زیـر  مـا 
ارزشـمندترین سـرمایه های ما کسـانی هسـتند که الان در مدارس 
یـا در دانشـگاه ها درس می خواننـد و اگـر درسـت هدایـت شـوند، 
به واسـطه آن هـا می تـوان چنـان خلـق ثروتـی کـرد که هیـچ منبع 
طبیعـی نمی توانـد آن را بـه وجـود بیـاورد.  مهم تریـن آرزوی مـن 
ایـن اسـت کـه به ایـن اهمیت برسـیم و قـدر این نیروی انسـانی 
را خـوب بدانیـم. سـرمایه ای که بـه رایگان در حال صـادرات آن به 

کشـورهای دیگر هسـتیم. 

لازمه 
سرمایه گذاری 

و توسعه بخش 
 ، خصوصی فناور
محیط مستعد و 
آرام است، آرام 
که  از این بابت 
فناوران بتوانند 
در بلندمدت به 
قواعد و قوانین 

کنند،  مشابه فکر 
تجربه حضور در 

یک اقتصاد پایدار 
و آرام را داشته 

باشند، نرخ تورم 
و نرخ سود بانکی 

منطقی، انتظار 
سرمایه گذاران به 
واقعیت نزدیک 
باشد، مدیریت 

ریسک به  درستی 
صورت بگیرد 
و طرح های 

امکان سنجی یا 
که  کسب وکاری 
تدوین می کنند 

به حد زیادی به 
واقعیت نزدیک 

باشد.  
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دکتــر ســحر بنکدارپــور، رییــس مرکــز نــوآوری و تحــول دیجیتــال اتــاق بازرگانــی، صنایــع، معــادن و کشــاورزی تهــران در گفت وگــو بــا مــا 
می گویــد کــه علــت عقــب مانــدن کشــورمان در حــوزه تکنولــوژی نســبت بــه دنیــا، تحریم هاســت. کشــورهای موفــق در عرصــه تکنولــوژی و 
تولیــد دانش بنیــان ســعی کرده انــد تــا در تعامــل بــا یکدیگــر، هــم از تکنولــوژی کشــورهای جهــان بهــره بــرده و هــم اســتفاده از تکنولــوژی 
خــود را بــرای آن هــا میســر کننــد. در حــال حاضــر چگونگــی فضــای کســب وکار و بــازار رقابــت و ارتباطــات بین المللــی، ســه چالــش مهــم 

شــرکت های فعــال در حــوزه دانش بنیــان کشــور اســت.
 شرح کامل این گفت وگو را در ادامه بخوانیم.

انـدازهمطلـوبتولیددانشبنیـاندراقتصادایـرانراچهمیزان
میدانید؟

 در اقتصـاد دانش بنیـان، انـدازه مطـرح نیسـت. نمی تـوان گفـت 
واحـدی دارد. در ایـن حـوزه بیشـتر بایـد روی کیفیـت کار بشـود تـا 

مقـدار و انـدازه.

درحالـیکـهجهانازسـال1970وارداقتصاددانشبنیانشـده
اسـت،چـراجامعـهایرانـیدرنـوآوریوفعالیتهـایدانشبنیانـی
مانندکشـورهایپیشـرفتهعملنکـردهودراینزمینـهازخودضعف

نشـاندادهاست؟
در جهـان مفهومـی به اسـم دانش بنیان نداریم کـه بخواهیم اقتصاد 
دانش بنیان داشـته باشـیم. درسـت است که شـرکت های سیلیکون 
ولـی در حـوزه هایتک در حال فعالیت هسـتند، امـا چیزی به عنوان 

دانش بنیان وجـود ندارد. 
اینکه ما در حوزه  تکنولوژی نسـبت به دنیا عقب هسـتیم انکارناپذیر 
اسـت و بیشـترین علـت را می تـوان تحریم هـا دانسـت. در واقع ما 
می خواهیـم چـرخ را از ابتـدا اختـراع بکنیـم و ایـن باعـث می شـود 
زمـان را از دسـت بدهیـم. اگـر از تکنولـوژی روز دنیـا اسـتفاده کرده 
و بـا نوآوری هایـی آن را بومی سـازی کنیـم خیلـی زودتـر بـه نتیجه 
می رسـیم تـا اینکـه بـه خاطـر تحریم هـا درهـای کشـور را ببندیـم و 
بگوییـم مـا می خواهیـم چـرخ را از اول اختـراع کنیـم،  چـون ایـن 

موضـوع باعـث تأخیـر و عقـب افتادن کشـور می شـود. 

چگونـه دانشبنیـان اقتصـاد ایجـاد در موفـق کشـورهای 
برسـند؟ پیشـرفت از مرحلـه ایـن بـه توانسـتهاند

سـعی کردنـد از تکنولوژی هـای کشـورهای دیگـر اسـتفاده کننـد و 
هیـچ وقـت خودشـان را محـدود نکردنـد. درهـا را بـاز گذاشـتند. 
هـم  و  اسـتفاده کردنـد  آن هـا  تکنولـوژی  از  بقیـه  کشـورها  هـم 

« رییس مرکز نوآوری و تحول دیجیتال اتاق تهران   گفت وگو با دکتر »سحر بنکدارپور

ک تکنولوژی؛ راهگشای اقتصاد دانش بنیان اشترا

اینکه ما در 
حوزه  تکنولوژی 

نسبت به دنیا 
عقب هستیم 

انکارناپذیر است 
و بیشترین علت را 
می توان تحریم ها 
دانست. در واقع 

ما می خواهیم 
چرخ را از ابتدا 

اختراع بکنیم 
و این باعث 

می شود زمان را از 
گر  دست بدهیم. ا

از تکنولوژی روز 
کرده  دنیا استفاده 

و با نوآوری هایی 
آن را بومی سازی 
کنیم خیلی زودتر 

به نتیجه می رسیم 
تا اینکه به خاطر 
تحریم ها درهای 

کشور را ببندیم 
و بگوییم ما 

می خواهیم چرخ 
را از اول اختراع 

کنیم،  چون این 
موضوع باعث 
تأخیر و عقب 
افتادن کشور 

می شود. 

خودشـان از تکنولـوژی بقیـه اسـتفاده بردنـد. در کنـار هـم یـک 
فضـای کار مشـترک )Coworking space( ایجاد کردند، ائتافی 
)کنسرسـیوم( را تشـکیل دادنـد و از نقـاط قـوت هـم اسـتفاده 
کردنـد. خیلـی از برندهـای معـروف را می تـوان نـام بـرد کـه هـر 
کـدام از آن هـا، هـر یـک از محصولاتشـان را در یـک کشـور تولیـد 
می کننـد و در کشـوری دیگـر مونتـاژ )اسـمبل( را انجـام می دهند. 
مـا نتوانسـتیم بـه درسـتی ایـن فضـای اشـتراکی را در کشـورمان 
ایجـاد کنیـم. در واقـع مـا هنـوز در ادبیـات ابتدایـی ایـن فضـا بـا 

مشـکل روبـه رو هسـتیم.

سیاست گذاریگفت وگو
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

بنـابـهتجربـهجهانـی،آیـااهمیـتاقتصـاددانشبنیـانبهآن
انـدازهاسـتکـهبتـوانآنرابهطورمطلـقپیشنیازرشـدتلقیکرد؟

تجربه  جهانی اقتصاد دانش بنیان مفهومی ندارد.
 اگـر منظـور، مفهـوم پیشـرفت و ورود بـه حـوزه  هایتک باشـد، بله؛ 
چرا که برای پیشـرفت هر تکنولوژی، احتیاج اسـت که در آن عمیق 
شـویم. بایـد وارد حوزه هـای هایتـک شـویم، امـا مفهـوم اقتصـاد 
دانش بنیـان در جهـان را درک نمی کنـم چـون اصـاً وجـود نـدارد.

بـرایتشـویقوگسـترشبـازارآزادایدههـاچهپیشـنهاداتیارائه
یید؟ مینما

بـازار آزاد ایده  هـا بسـیار پیشـنهاد خوبـی اسـت، اما مسـتلزم ایجاد 
ایـن اعتمـاد اسـت کـه ایده هـا دزدیده نمی شـوند. 

بایـد جایـی وجـود داشـته باشـد کـه ایده هـای همـه شـرکت ها، 
اسـتارت آپ ها و افـراد ثبـت شـود تـا بعـد از مطـرح کـردن ایـده، 
بتواننـد از بقیـه کمک بگیرند و یک ارزش افـزوده ای ایجاد کنند و در 

کارشـان پیشـرفت داشـته باشند.
بسـیار دیـده شـده، تیم هایـی کـه بـه مـا مراجعـه می کننـد تـا در 
حوزه هـای دانش بنیـان مشـاوره بگیرنـد، حتـی از اینکـه ایده شـان 
را بـرای مـا بیـان کننـد هـم می ترسـند. بسـیاری از شـرکت ها بـه 
معاونـت علمـی و فنـاوری مراجعـه نمی کنند؛ چرا که ایـن باور وجود 

دارد کـه ایده هایشـان را می دزدنـد. 
باور دزدیده شـدن ایده ها خیلی شـایع اسـت و متأسـفانه باید یک 
کاری انجـام شـود کـه جلوی این بـاور گرفته شـود وگرنه هیچ کس 

از بیـان ایده اش اسـتقبال نمی کند.

شـماتعهـدمالـیکشـوراعـمازدولـتوبخـشغیردولتـیبه
تحقیقـاتعلمـیوتولیددانشبنیـانراچگونهارزیابـیمینمایید؟
و  فنـاوری  و  علمـی  معاونـت  بگوییـم،  بخواهیـم  منصفانـه  اگـر 
صنـدوق نـوآوری و شـکوفایی، حمایت هـای خوبـی از شـرکت های 
دانش بنیـان را دارنـد، امـا تسـهیاتی کـه ارائـه می دهند بـا توجه به 
بودجـه  کمـی کـه دارند، محدود اسـت. بـا این حال تا حد توانشـان 

خـوب عمـل کرده انـد.
بـرای اعمـال حمایت هـای مورد نیاز، مسـتلزم این اسـت که بودجه 
بیشـتری در اختیـار ایـن دو نهـاد قـرار داده شـود. در عیـن حـال 
لازم اسـت، شـرکت های دانش بنیـان هـم روی کیفیـت خـود کار 
کننـد، محصـولات و خدمـات بهتـری ارائه دهنـد تـا کارفرمایان هم 
بـا خیـال راحـت، اقـدام بـه خرید ایـن محصـولات کننـد. خیلی از 
نهادهـا، حتـی ارگان های دولتـی ترجیح می دهند کـه یک محصول 
خارجـی را بـه خاطـر کیفیتـی که دارد بخرنـد، اما به خاطـر الزاماتی 
کـه وجـود دارد و جلوگیـری از ثبـت سـفارش های وارداتـی، مجبور 
بـه اسـتفاده از محصـولات داخلی هسـتند. اگر کیفیـت محصولات 
دانش بنیـان بـالا بـرود، خیلی از مشـکات حل می شـود. بـالا بردن 
کیفیـت محصـولات، کلیـد حـل بسـیاری از مشـکات ایـن حـوزه 

است. 

بـهنظـرِسـرکارمهمتریـنپیامدهـاواثـراتدانشبنیانـیدر
جایـگاهبینالمللـییـککشـورچیسـت؟

کشـور های دیگـر اصـاً با ایـن مفهوم آشـنایی ندارنـد و این مفهوم 
در کشـور ایـران وجـود دارد. می تـوان این طـور گفـت کـه کار روی 
پیشـرفت تکنولـوژی و ایجـاد نـوآوری بسـیار ارزشـمند اسـت و 
می توانـد رتبه  ایران را ارتقاء ببخشـد. لازمه  آن، پیشـرفت تکنولوژی 
و ایجـاد نـوآوری بـا جلوگیـری از تحریم هاسـت و اینکـه بتوانیم از 
تکنولـوژی کشـو رهای دیگـر اسـتفاده کنیـم. بایـد ادامـه  راه آن ها را 

برویـم و نخواهیـم هـر کاری را از ابتـدا شـروع کنیـم.

چالشهـایپراهمیـتحـوزهدانشبنیانیکشـورکهلازماسـت
فراتـرازیکپرداختسـادهموردتوجهقرارگیرد،چیسـتوپیشـنهاد

شـمابرایرفعآنهاچیسـت؟
شـرکت های فعـال در حـوزه دانش بنیـان نیازمنـد بهبـود فضـای 
کسـب وکار، دسترسـی به بازار رقابتی و برقراری ارتباطات بین المللی 
هسـتند. بـرای برطـرف کـردن ایـن سـه چالـش، سـرمایه گذاری 
صنایـع و شـرکت های بـزرگ در شـرکت های دانش بنیـان و ارتبـاط 
گرفتـن بـا آن شـرکت ها بـرای اسـتفاده از ایده هـا و فنـاوری آن هـا 
می توانـد، مؤثـر باشـد. اکنون که در بسـیاری از نقـاط دنیا مدل های 
کسـب وکار در بسـیاری از صنایـع در حـال تغییـر اسـت، مـا نباید از 
ایـن تغییـرات جا بمانیـم. در این میان می توان از پتانسـیل بخش 

خصوصـی و اتاق هـای بازرگانـی هـم بهـره برد. 
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سیاست گذاری

رهبـر معظـم انقاب اسـامی، حضـرت آیـت الله خامنه ای، سـال 1401 
را سـال »تولیـد، دانش بنیـان و اشـتغال آفرین« نام گـذاری فرمودند. 
بـا نگاهـی به سـخنرانی ابتـدای فروردین ماه ایشـان می تـوان متوجه 
شـد که یکی از مطالبات مهم رهبر انقاب، عبور از شـعارزدگی اسـت و 
زمینه سـازی بـرای تحقق واقعـی تولید دانش بنیان و اشـتغال آفرین. 
دانش بنیـان و دانش محـور شـدن اقتصـاد را یکـی از مهم تریـن ارکان 
تحقـق اقتصـاد مقاومتی معرفـی نموده اند، زیرا آینـده تولید و اقتصاد 

در ایـران و جهـان بر پایـه تولیدات دانش بنیان اسـت.
موضـوع تولیـد دانش بنیـان کـه از سـوی رهبـر معظـم انقـاب مطرح 
و پیاده سـازی آن مطالبـه شـده اسـت، عمـاً یـک پارادایـم نویـن در 
فضـای اقتصـاد ایـران قلمداد می شـود. هـدف این تغییـر رویکرد نیز 
بـه  وضـوح، عبـور از مسـیرهای رسـمی و سـنتی پیشـرفت و توسـعه 
اقتصـادی اسـت. اگـر فرض کنید میـزان تولید ناخالـص داخلی ایران 
در سـال ۲0۲1 حدود ۳00 میلیارد دلار باشـد و قرار باشـد با قدرت های 
اقتصـادی زمـان حاضـر جهان رقابت داشـته باشـیم، به طـور حتم این 
فرآیند از طریق مسـیر مرسـوم سـنتی، توسعه و پیشـرفت اقتصادی، 
امکان پذیـر نخواهـد بود. بر همین اسـاس بایسـتی به  دنبـال اقدامات 
تحولـی و شـاید انقابـی در حـوزه تولید به عنوان رکن اصلی پیشـرفت 
اقتصـادی باشـیم، در واقـع تولیـد دانش بنیـان و علم محـور، فضـای 
نوینـی اسـت کـه در صـورت تحقـق و پیاده سـازی، عمـاً یـک میان بر 
بسـیار مهـم و مسـتحکم بـرای ارتقـای سـطح تولیـد ناخالص کشـور 

تلقی خواهد شـد.
از  پشـتیبانی  و  بحـث حمایت هـا  باشـیم کـه  داشـته  توجـه  بایـد 
دانش بنیان هـا نبایـد بـه محملی بـرای توزیـع رانت مالیاتـی و تأمین 
مالـی ارزان  قیمـت بـرای آن ها تبدیل شـود. از سـوی دیگـر وقتی یک 
نقشـه راه کلـی برای توسـعه از مسـیر تولیـد دانش بنیان وجـود ندارد، 
مشـخص نیسـت که شـرکت دانش بنیان و فنـاور باید در کجـا و کدام 
حـوزه بـه  کار گرفتـه شـود. بر این اسـاس در حوزه هایی مثل مسـکن، 
انـرژی، کشـاورزی و صنعـت در مناطـق مختلف باید چالش هـا برآورد 
و بـرای رفـع آن ها فراخوان هـای عمومی برای همکاری با شـرکت های 

دانش بنیـان  و فناور داده شـود.
در بسـیاری از کشـورها وقتـی از دانش بنیان هـا صحبـت بـه میـان 
می آیـد، موضـوع ارتقـای بهـره وری اهمیـت جـدی پیـدا می کنـد، بـر 

الزامات شکل گیری اقتصاد و اشتغال دانش بنیان

ایـن اسـاس، موضـوع و خروجی رویکـرد ارتقـای بهـره وری را )به طور 
مثـال در کاهـش مصـرف انرژی و یا اسـتفاده بهینه از نیـروی کار( در 
نظـر می گیرنـد، در مرحلـه بعـد می گوینـد که آیـا این شـرکت خاق و 
دانش بنیـان، اثـر واقعی در تولید یا رفع نیازهای تعریف  شـده داشـته 

اسـت یـا خیر.
بـه نظـر می رسـد بـرای تحقـق ایـن پارادایـم جدیـد بـرای محیـط پر 
چالـش اقتصـاد ایـران، بایسـتی پروژه هـای دولتی، حداقل در سـطح 
تمام اسـتان ها، پیوسـت دانش بنیان و فناورانه داشـته باشـند. بر این 
اسـاس جهت گیـری سـرمایه گذاری دولتـی در تغییـر ریـل از تولیـد 
سـنتی بـه تولیـد دانش محـور، بسـیار حیاتـی اسـت. در ایـن فضـای 
جدید از یک سـو اسـناد آمایش سـرزمین که در دولت تصویب و نهایی 
شـده اسـت، نقـش یـک معیـار و سـنجه هماهنگ کننـده بالادسـتی 
را ایفـا می کنـد و از طـرف دیگـر اسـتان ها بایسـتی بعـد از احصـای 
دانش بنیان هـا،  ظرفیـت  از  اسـتفاده  بـرای  دانش محـور  پروژه هـای 

فراخوان هـای متعـدد و مرتبـط ارائـه کنند.
در جهـت تبییـن فرهنگ تولید مبتنـی بر نـوآوری و دانش بنیانی، نیاز 
جـدی بـه یک قانون گـذاری و ریل گذاری جدید در حـوزه دانش بنیانی 

  عابدشیخبهایی
مدیر ارزش آفرین ملی و رییس انجمن شرکت های دانش بنیان استان کرمان

حوزه اقتصاد 
دانش بنیان، 
مختص یک 

وزارتخانه نیست و 
یک موضوع بین 
دستگاهی است. 

وقتی می گوییم 
اقتصاد و تولید 

دانش بنیان، 
منظور این است 
که وزارت صمت، 
وزارت اقتصاد، 

نظام تأمین 
مالی و شبکه 

بانکی کشور باید 
نقش آفرینی جدی 

داشته باشند. 

مقاله
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

وجـود دارد تا این شـرکت ها  آماده شـوند و یک سـهم جـدی از تولید 
ناخالـص داخلـی )GDP( کشـور را برعهده گیرند کـه در ادامه به برخی 

از ایـن موارد پرداخته می شـود:
1( بـه نظـر می رسـد اولیـن قـدم جـدی یـا اولیـن راهبـرد، توجـه 
و  دانش بنیـان  حـوزه  در  فعـال  و  ارزشـمند  انسـانی  نیروهـای  بـه 
اسـتارت آپ ها اسـت؛ چـرا که مهم تریـن عامل در اقتصـاد دانش بنیان 

نیـروی انسـانی متخصـص و متعهـد می باشـد.
2( لـزوم تسـهیل شـرایط برای فعالیـت اکوسیسـتم های دانش بنیان 
و فناور در کشـور بایسـتی مهم ترین راهبرد اساسـی برای تحقق شـعار 
سـال باشـد. این حمایت ها باید در زمینه هـای مختلف از حمایت های 

مـادی و معنوی تا تسـهیل در صدور مجوزها باشـد.
3( حـوزه اقتصـاد دانش بنیـان، مختـص یک وزارتخانه نیسـت و یک 
موضـوع بیـن دسـتگاهی اسـت. وقتـی می گوییـم اقتصـاد و تولیـد 
دانش بنیـان، منظـور این اسـت کـه وزارت صمـت، وزارت اقتصاد، نظام 
تأمیـن مالـی و شـبکه بانکـی کشـور بایـد نقش آفرینی جدی داشـته 

باشند. 
4( از آنجایی کـه حـوزه دانش بنیـان فضای کسـب وکار مختص به خود 
و متفاوت از سـایر حوزه های کشـاورزی، صنعت، خدمات و ... را دارد، 
نیازمنـد تسـهیلگری ویژه در این فضـا و حتی اصاح قوانین و مقررات 
دسـت و پاگیـر و در نظـر گرفتـن قوانیـن حمایتـی می باشـد؛ به طـور 
خاصـه، اصـاح نظام اداری و کاهش بروکراسـی های غیرضرور دولتی 
و بخـش حاکمیتـی و مقـررات زدایـی و اصـاح قوانیـن و مقـررات 

غیرضـروری و تاریخ مصرف گذشـته.
5( یکـی از دیگـر محاسـن تولیـدات دانش بنیان آن اسـت که فرصت 
ظهـور و بهره گیـری از ظرفیت جوانان و نخبـگان مراکز آکادمیک فراهم 
می شـود. سـپردن مسـئولیت ها و امـور بـه جوانـان نخبـه و توانمنـد، 
راه گشـای توسـعه کشـور اسـت و برای تحقـق تولید دانش بنیـان باید 
از جوانـان اسـتفاده کنیـم کـه این امـر نقش آفرینی آن هـا در مدیریت 
کان کشـور را افزایـش می دهـد. بایـد از مسـائل شـفاهی و برگـزاری 
همایـش و بنـر و سـربرگ فاصلـه گرفت، باید بـه جوانان اتـکا کنیم و 
موانـع تولیـد دانش بنیـان را برداریـم و چتـر حمایتی خـود از نخبگان 
و جوانـان را افزایـش دهیـم تـا منویـات رهبری عملیاتی شـود؛ به طور 
خاصـه، ثبـات مدیریتـی و به کارگیـری مدیـران جـوان توانمنـد و 

تحول خـواه.
6( شـیوه های سـنتی تولیـد هر چنـد ثمراتی برای کشـور داشـته، اما 
بایـد بپذیریـم که شـرایط خاص کشـور نیازمنـد بازنگـری در روندهای 
تولیـد در بخش هـای مختلـف بـوده و بایـد هم افزایـی مشـخصی 
بـرای تجاری سـازی و صـادرات تولیـدات و محصـولات شـرکت های 
دانش بنیـان داشـته باشـیم. الان دیگـر وقـت آن رسـیده اسـت کـه 
صنایـع بـزرگ، دانش بنیـان شـوند. ایـن یـک ایـراد بـزرگ اسـت کـه 
بسـیاری از صنایع بزرگ ما در معدن، نفت  و پتروشـیمی و کشـاورزی 
واقعـاً دانش بنیـان نیسـتند؛ بسـیاری از تولیدات این حوزه هـا یا فناور 

نیسـتند و یـا فنـاوری آن هـا قدیمی اسـت.   اگر کارخانجـات تولیدی 
مـا می خواهنـد روی پـا بایسـتند، بایـد بـه سـمت تزریـق فنـاوری و 
نـوآوری در تولیـدات خود روی آورده و این کار محقق نمی شـود، مگر با 
هم افزایی و پیوسـتن شـرکت های دانش بنیان و خاق به شـرکت های 
تولیـدی بـزرگ. شـرکت های بزرگ بایـد در حوزه خودشـان در تحقیق  
و توسـعه سـرمایه گذاری کنند و مطابق با قانون، بایسـتی هزینه ای که 
در ایـن زمینـه صـرف می کننـد به عنـوان معافیـت مالیاتی بـرای آن ها 
در نظـر گرفتـه  شـود. ایـن موضـوع، یـک انگیـزه بـزرگ بـرای صنایع 
ایجـاد خواهـد کرد تا بخشـی از سـرمایه  خـود را در حـوزه دانش بنیان 

سـرمایه گذاری کنند.
7( اولیـن قـدم جهـت دانش بنیـان شـدن صنایع این اسـت کـه بازار 
صنایـع بـزرگ در اختیـار شـرکت های دانش بنیـان و فناور قـرار بگیرد. 
بـه ایـن صـورت کـه صنایع مـا برای رفـع نیاز خـود، خریـد محصولات 
فناورانـه بـا کیفیت را در اولویت قرار دهند. شـرکتی که درهای بازارهای 
خـود را بـه روی دانش بنیـان شـدن باز می کند، اولیـن گام را در این راه 
برمـی دارد و بـا ایـن کار راه رسـوخ فنـاوری و نـوآوری را به صنعت خود 
بـاز می کنـد؛ در واقـع بایسـتی تولیـد دانش بنیـان به عنـوان یـک متـا 
تـگ، بـر پروژه هـای بزرگ کشـاورزی، صنعت و مسـکن الصاق شـود.

8( توجـه بـه تحقیـق و توسـعه )R&D(، یـک موضـوع بسـیار مهـم 
اسـت که بسـیاری از شـرکت های دنیا آن را با تأسـیس مراکز نوآوری 
عملیاتـی کرده انـد. بـه ایـن صـورت کـه صنایـع در ایـن مراکز نـوآوری 
مسـائل خودشـان را مبتنـی بـر تـوان افـراد نـوآور حل می کنند. سـهم 
مراکـز نـوآوری در دانش بنیـان شـدن صنایـع بـزرگ، بسـیار مهـم و 

حیاتی اسـت.
9( بـا ایجـاد ارتبـاط بین تولیـدات دانش بنیان با زنجیـره ارزش تولید 
و تجـارت بایـد تاش کنیم زمینـه ورود تولیدات دانش بنیان کشـور به 
بازارهـای جهانـی فراهم شـود. اتصال شـرکت های فعـال در این حوزه 
بـه اقتصـاد جهانـی می توانـد خروجـی مناسـبی در زمینـه بین المللی 
کـردن ایـن شـرکت ها و افزایـش سـرمایه و درآمـد آن هـا بـه میـزان 
قابل توجه داشـته باشـد. در این راسـتا باید زمینه حضور شـرکت های 
دانش بنیـان در رویدادهـای بین المللـی داخلی و خارجی فراهم شـود.
و  دانش بنیـان  و تخصصـی حـوزه  دائمـی  نمایشـگاه  برپایـی    )10
همـکاری  بـا  دانش بنیـان  و  فناورانـه  محصـولات  بـرای  بازار سـازی 
دانشـگاه ها و نمایشـگاه بین المللی مهم اسـت. در این نمایشگاه همه 
شـرکت های دانش بنیـان اسـتان حضـور داشـته و دسـتاوردهای خود 

را ارائـه می دهنـد.
11(  برگزاری رویدادهای شـتابدهی صادرات و تشـکیل شـتاب دهنده 
صـادرات و فراهـم کردن شـرایط ورود شـرکت های دانش بنیان و فناور 
بـه حـوزه تجـارت و صـادرات می توانـد بـه پایـداری ایـن شـرکت ها و 

تقویـت اقتصاد اسـتان کمک شـایانی نماید.
12( شناسـایی نیـاز صنایـع، معرفـی نیازهـا و چالش هـای مرتبـط به 
جامعـه دانشـگاهی و نـوآوری یکی از روش های نویـن در رفع نیازهای 

شیوه های سنتی 
تولید هر چند 
ثمراتی برای کشور 
داشته، اما باید 
بپذیریم که شرایط 
خاص کشور 
نیازمند بازنگری 
در روندهای تولید 
در بخش های 
مختلف بوده و 
باید هم افزایی 
مشخصی برای 
تجاری سازی و 
صادرات تولیدات 
و محصولات 
شرکت های 
دانش بنیان داشته 
لان دیگر  باشیم. ا
وقت آن رسیده 
است که صنایع 
بزرگ، دانش بنیان 
شوند. این یک 
ایراد بزرگ است 
که بسیاری از 
صنایع بزرگ ما 
در معدن، نفت 
 و پتروشیمی و 
کشاورزی واقعاً 
دانش بنیان 
نیستند؛ بسیاری 
از تولیدات این 
حوزه ها یا فناور 
نیستند و یا فناوری 
آن ها قدیمی 
است.   
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فناورانـه صنعـت محسـوب می گـردد. امـروزه برندهـای بـزرگ دنیـا 
رویدادهایـی را تحـت عنـوان »Pitch  Reverse « برگـزار می نماینـد و 
چالش هایـی را کـه در فرآینـد طراحی، سـاخت و تولیـد محصول خود 
بـا آن مواجـه هسـتند بـه نـوآوران ارائـه می کننـد و از اسـتارت آپ ها، 
دانشـجویان و اسـاتید می خواهـد کـه ایـن چالش هـا را رفـع کننـد و 
اعـام می کننـد کـه در صـورت موفقیـت روی آن هـا سـرمایه گذاری 

انجـام می شـود. 
از  تعریـف جدیـدی  بایـد  دانش بنیـان شـدن صنایـع  بـرای    )13
گرنت هـای فنـاوری مبتنـی بـر نیـاز صنعـت انجام شـود. چرا کـه این 
گرنـت فنـاوری در نهایـت تبدیـل بـه یـک محصول می شـود کـه برای 

آن صنعـت بسـیار سـودآفرین خواهـد بـود.
14(  بـا افزایـش تعـداد شـرکت های دانش بنیـان و مراکـز رشـد و 
کارآفرینـی ضمـن گسـترش تعامـل صنعـت و دانشـگاه، بسـترهای 

اشـتغال دانش آموختـگان نیـز فراهـم گـردد.
15(  افزایـش تعـداد دانشـجویان خارجی گامی مثبت در جهت انتقال 
دانـش و فرهنگ این مرزوبوم و توسـعه دیپلماسـی علمی می باشـد، 
ضمـن آنکـه بازنگـری، به روزرسـانی و غنی سـازی منابـع درسـی نیـز 
بایـد در اولویـت قـرار گیرد تا بتوان در رشـد و تربیت مؤثر دانشـجویان 

نقشـی بسـزا ایفا نمود.
16(  بایسـتی هم افزایـی مشـترک و مداومی فی مابیـن صنایع بزرگ 
بـا دانشـگاه ها، شـرکت های دانش بنیـان، پارک هـای علـم و فنـاوری، 
اسـتارت آپ ها، شـتاب دهنده ها، بنیـاد ملـی نخبـگان و سـایر ارکان 
اکوسیسـتم فنـاوری ایجاد شـده تـا از ایـن طریق یک برنامـه مدون، 
سـند و نقشـه راه مشـخص تدوین شـود تا در نتیجه آن نظام توسـعه 
هسـته ها و نوپایان فناور از مسـیر »دانشـگاه به صنعت« به مسـیر از 

»صنعـت به دانشـگاه« تغییـر و پیاده سـازی گردد.
17(  بخـش دولتـی برای تأمین نیازهای کشـور، نیازهـا و خریدهایی 
عمـده دارنـد، بایسـتی الـزام قانونـی لحـاظ گردد تـا اولویـت نهادهای 
شـرکت های  طریـق  از  نیازهـا  ایـن  تأمیـن  حاکمیتـی،  و  دولتـی 

دانش بنیـان و فنـاور و توانمنـد داخلـی انجـام پذیـرد.
18(  میـزان نقش آفرینـی فعلـی دانش بنیان هـا در تولیـد ناخالـص 
داخلی باید در محاسـبات بانک مرکزی و مرکز آمار شناسـایی شـود و 
ایـن اطاعـات آماری به صورت مسـتمر در سـنوات بعد نیز ارائه شـود.
اطاعـات،  و  ارتباطـات  فناوری هـای  توسـعه  آنجایـی کـه  از   )19
هزینه هـای تبـادل اطاعـات در تمـام ابعاد اقتصـاد را کاهش می دهد. 
کاهـش هزینه هـای تبادل اطاعات و امکان برقراری ارتباطات سـریع، 
انگیـزه فعـالان اقتصـادی را افزایـش داده و ایـن امـر زمینـه افزایـش 

رشـد اقتصـادی و تحقـق اقتصـاد دانش بنیـان را فراهـم می نمایـد.
20( توسـعه اقتصـاد دانش بنیـان سـبب افزایـش درآمـد می شـود و 
ایـن افزایـش درآمـد باعـث افزایـش تقاضـا بـرای دانـش شـده و در 
نهایـت نیـز منجـر بـه تحقق اقتصـاد دانش بنیـان و مبتنی بـر فناوری 
و نـوآوری و در نتیجـه، رشـد اقتصادی خواهد شـد، لذا بایسـتی نظام 

تأمین مالی متناسـب برای تجاری سـازی محصولات و دسـتاوردهای 
فناورانـه و دانش بنیـان تعریـف و به کارگیـری شـود.

بهـره وری منابـع تولیـد  افزایـش  باعـث  21(  اقتصـاد دانش بنیـان 
رشـد  افزایـش  باعـث  تولیـد،  منابـع  بهـره وری  افزایـش  می شـود. 
اقتصـادی و منجـر بـه تحقـق اقتصـاد مقاومتـی می شـود همچنیـن 
اقتصـاد دانش محـور باعـث کاهش هزینه هـا از طریـق افزایش رقابت 
جهانـی شـده و ایـن موضوع باعـث افزایش رشـد اقتصـادی و تحقق 

اقتصـاد مقاومتـی می گـردد.
خصـوص  در  کـه  نمـود  نتیجه گیـری  می تـوان  خاصـه  به طـور 
شـرکت های دانش بنیـان، فنـاور و خـاق، ثروت زایی از علـم  و فناوری، 
صـادرات کالاهـای  و  تولیـد  ارزش افـزوده،  پایـدار،  اشـتغال  ایجـاد 
دانش محـور و فناورانـه بـه عنـوان اهـداف توسـعه ایـن شـرکت ها بـه 
حسـاب می آیـد و تـاش بـرای تحقـق تولیـد دانش بنیـان و اجرایـی 
شـدن شـعار سـال مسـیری میان بر و کم هزینه برای رسیدن به چشم 
اندازهـای ترسـیمی در گام دوم انقـاب و حـل دغدغه هـای اقتصادی 
کشـور اسـت و نیـاز جدی به یـک قانون گذاری و ریل گـذاری جدید در 
حـوزه دانش بنیانـی وجـود دارد تـا این شـرکت ها  آماده شـوند تا یک 
سـهم جـدی از تولیـد ناخالص داخلی )GDP( کشـور را برعهده گیرند.
امید اسـت با همکاری و دلسـوزی کلیه مسـئولان و ارکان زیسـت بوم 
و  دانش محـور  اقتصـاد  توسـعه  جهـت  مؤثـری  فنـاوری، گام هـای 
هم افزایـی علـم و ثـروت، برداشـته شـده و شـاهد شـکوفایی و رونـق 

علمـی و اقتصـادی در اسـتان عزیزمـان باشـیم.

سیاست گذاری مقاله



| شـماره 13 | بهار 1401 |

60

اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان



| شـماره 13 | بهار 1401 |

61

تولید

+بنگاهداریتولیدیدرایران؛چالشیبزرگ
+بررسیوتجزیهوتحلیلنرخمشارکتنیرویکاردراستان

+بازماندگیازتکاملصنعتی
+ضعفهاوخطاهایبنگاهداری

+منافعمشترکیمیانبخشدولتیوخصوصیوجودندارد
+وجههبنگاهایرانیدردنیابایدتغییرکند

+بحرانبیمهارتی؛بزرگترازمشکلبیکاری
+ماباتوهمفراوانی،زندگیکردهایم

+بهرهوریپایینعواملتولید؛ویژگیاقتصادروستاییاستان
+زیرساختافزایشبهرهوریآبدراستانکرمان

+توسعهپایدارکشاورزی
+گزارشنشستمدیریتانرژی



| شـماره 13 | بهار 1401 |

62

اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

گفت وگو با دکتر »مسعود جمالی« رییس انجمن مدیران صنایع استان اصفهان  

بنگاه داری تولیدی در ایران؛ چالشی بزرگ
دکتــر مســعود جمالــی، رییــس انجمــن مدیــران صنایــع اســتان اصفهــان در گفت و گــو بــا مــا می گویــد: رانــت در کشــور مــا و اصــولاً کشــورهایی کــه مثــل ایــران 
سیســتم اقتصــادی بســته ای دارنــد، تبدیــل بــه یک ســری میکروسیســتم هایی شــده اســت کــه در قســمت های مختلــف اقتصــاد کشــور جــاری اســت. سیســتم 
چنــد نرخــی ارز بزرگ تریــن سیســتم رانــت زای اقتصــادی ایــران اســت. او شــفافیت را در هــر حــوزه ای کــه بــه اقتصــاد ربــط پیــدا می کنــد، مهم تریــن عامــل بــرای 
از بیــن بــردن رانــت می دانــد. دکتــر جمالــی معتقــد اســت، حمایت هــای دولــت بیشــتر جنبــۀ شــعاری دارد و عملیاتــی نمی شــود و در کشــور مــا بخشــی نگری 
و کنتــرل قیمــت کالاهایــی مثــل تخم مــرغ، مــرغ، روغــن نباتــی و غیــره بــه روزمرگــی سیاســت های دولتــی تبدیــل شــده اســت و از آن طــرف دولــت بــه جــای 
ــی و اقتصــادی را از ســازوکارهای  ــات مال ــود محیــط کســب وکار، ایجــاد شــفافیت  و ثب ــزرگ اســت. وی بهب انجــام وظایــف حاکمیتــی، یکــی از بنگاه دارهــای ب
مطلــوبِ حمایــت دولــت از بنگاه هــای اقتصــادی می دانــد و می گویــد کــه دولــت بــا عمــل نکــردن بــه وعده هــا و دادن وعده هــای پوشــالی، باعــث ایجــاد ناامیــدی 
در جامعــه می شــود و حتمــاً صنعــت هــم آســیب می بینــد. وی همچنیــن می گویــد کــه پیشــگام توســعه صنعتــی، توســعه اقتصــادی اســت و پیشــگام توســعه 
اقتصــادی، داشــتن فرهنــگ توســعه اســت کــه متأســفانه، نداریــم. اگــر فکــر می کردیــم و بــه ســمت توســعه صنایــع مکــرر نمی رفتیــم و بــه ســوی مزیت هــای 
رقابتــی و توســعه صنایعــی می رفتیــم کــه از ســال ها قبــل، مزیــت نســبی اقتصــادی داشــتیم، الان وضعمــان خیلــی بهتــر بــود؛ بنگاه هــای مختلــف اقتصــادی بــا 
ســطح تکنولــوژی پاییــن ایجــاد کرده ایــم کــه تمــام آن هــا روی دســت دولــت مانــده اســت و فرقــی نمی کنــد کــه ایــن اتفــاق در بخــش خصوصــی رخ داده یــا 
دولتــی. نــرخ ســرمایه گذاری نیــز هشــدار بســیار بزرگــی بــرای توســعه صنعتــی ایــران اســت. اکوسیســتم ایــران بــه ســمتی در حــال حرکــت اســت کــه در آینــده 
ــوده و در تدویــن و اجــرای برنامه هــا معمــولاً ســلیقه های  ــود. سیاســت ها درســت نب شــاهد حــذف یــک ســری از بنگاه هــای اقتصــادی غیربهــره ور خواهیــم ب
ــر اســاس مزیت ســنجی  ــوده کــه در جریــان توســعه صنعتــی، چنــدان کارســاز نبــوده اســت. بایــد طرح هــا ب حزبــی، جناحــی و یــا فرهنگــی خاصــی دخیــل ب
مکانــی اجــرا شــود و اجــازه ندهیــم لابی هــای شــخصی یــا مجلســی موجــب خــروج یــک طــرح اقتصــادی از منطــق و مزیت هــای نســبی منطقــه ای بشــود؛ ایــن 
شــاید اولیــن درســی باشــد کــه بتوانیــم از وضعیــت اصفهــان بگیریــم کــه اکنــون بــدون آب و بــا آلودگــی فــراوان، میــان یک ســری کارخانــه صنعتــی مانده ایــم.

 متن کامل این گفت وگو را در ادامه می خوانیم.
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بهطـورمرتـبازوجـودجریانرانتدرسـاختاراقتصادوفضای
صنعـتوتولیـدکشـوریـادمیشـود،درایـنجریـانرانتـی،کجـا

سـودمیکنـدوچـراحـلاینچالـشمهممـوردغفلتاسـت؟
رانـت در کشـور مـا و اصـولاً کشـورهایی کـه مثـل ایـران سیسـتم 
اقتصادی بسـته ای دارند، تبدیل به یک سـری میکروسیسـتم هایی 
می شـود کـه در قسـمت های مختلـف اقتصاد کشـور جاری اسـت. 
این کـه بگوییـم رانـت فقـط مخصـوص یـک حـوزۀ خـاص اسـت، 
این گونـه نیسـت، ولـی میـزان بهره منـدی از رانـت متفاوت اسـت. 
مصـرف انـرژی یـک مثال ملمـوس در این زمینه اسـت؛ اسـتفاده 
از انـرژی ارزان قیمـت چـه در یـک کارخانـه صنعتـی یـا یـک منزل 
مسـکونی در واقـع اسـتفاده از رانـت اسـت کـه می توانیـم نـام آن 
را »رانـت شـیرین« بگذاریـم، امـا عمـدۀ ایـن رانـت توسـط صنایع 
انرژی بر و بالادسـتی مثل پتروشـیمی ها، فولاد و سـیمان اسـتفاده 
بـالا، توسـط صنایـع  بنابرایـن، رانـت اصلـیِ در حجـم  می شـود. 

بالادسـت اسـتفاده می شـود.
هنگامی کـه رانـت ایجـاد می شـود، در سیسـتم اقتصـاد نهادینـه 
می شـود و سیسـتم های اقتصـادی خـود را بـا رانـت هماهنـگ 
می کننـد. کارگاه تولیـدی بـه بـرق و گاز ارزان قیمت عـادت می کند؛ 
البتـه منظـورم این نیسـت کـه حتمـاً گاز، برق گـران شـود، اما اگر 
واقعیـت اقتصـاد را نـگاه کنیـم، انـرژی در داخـل کشـور نسـبت به 
قیمت هـای جهانـی، پایین تـر عرضـه می شـود و می تـوان گفـت 
یـک رانت شـیرین اسـت کـه همه در حال اسـتفاده از آن هسـتند.
حـال وقتـی قـرار باشـد ایـن چرخـه به هـم بخـورد، شـرکت ها و 
سـود  چـرا کـه  می کننـد؛  بیشـتری  مقاومـت  بـزرگ  واحدهـای 
بیشـتری از ایـن وضعیـت می برنـد. بنابراین، در لابی هـا و لایه های 
مختلـف بـرای باقـی مانـدن و اسـتفاده از ایـن رانـت، مقاومـت 

می کننـد.
ایـن مـوارد را در قوانیـن مختلـف، در ارز 4۲00 تومانـی و سیسـتم 
شـاید  ارز  نرخـی  چنـد  سیسـتم  دیده ایـم.  هـم  ارز  چندنرخـی 
بزرگ تریـن سیسـتم رانت زای اقتصادی ایران اسـت کـه ناخودآگاه 
بـرای عـده ای کـه بـه منابع بیشـتری دسترسـی دارند، ایجـاد رانت 

می کنـد.
متأسـفانه حـذف ایـن رانت ها بـه یک جراحـی اقتصادی نیـاز دارد 
کـه ایـن جراحـی قاعدتـاً دردآور اسـت و جامعـه و صنعـت دچـار 
آسـیب و ضـرر خواهنـد شـد، امـا مشـکلی کـه وجـود دارد ایـن 
اسـت کـه جراحی هـای اقتصـادی به صـورت مقطعـی چاره سـازند 
و مشـکات را بنیادیـن حـل نمی کننـد. بـرای مثـال در حـوزۀ دلار؛ 
ایجـاد »سـلطان« ها از جملـه »سـلطان دلار« بـا دسـتگیری یـک 
یـا دو نفـر و یـا ایجـاد مشـکل بـرای یک صنعـت خـاص و یا یک 
شـخص خـاص، سـعی می کنند مسـئله را حـل کننـد؛ درصورتی که 
بـه اعتقـاد مـن رانـت از سـاختار اقتصـادی ایران ناشـی شـده و تا 

سـاختار اقتصـادی را اصـاح نکنیـم، رانـت باقـی خواهـد ماند. 

متاسفانه حذف 
این رانت ها به 

یک جراحی 
اقتصادی نیاز 

که این  دارد 
جراحی قاعدتاً 

دردآور است و 
جامعه و صنعت 

دچار آسیب و 
ضرر خواهند 

شد، اما مشکلی 
که وجود دارد 

که  این است 
جراحی های 

اقتصادی 
به صورت مقطعی 

چاره سازند 
و مشکلات را 
بنیادین حل 

نمی کنند.

گفت وگو

از بیـن بـردن رانـت،  بایـد یـاد بگیریـم مهم تریـن عامـل بـرای 
شـفافیت اسـت؛ بـه اعتقـاد مـن ایجـاد شـفافیت در هـر حـوزه ای 
کـه بـه اقتصـاد ربط پیـدا می کند از جملـه شـفافیت در موضوعات 
مالـی، قانـون و همچنیـن قابـل پیش بینی بـودن و داشـتن آمار و 
اطاعـات بـه روز از آنچـه در کشـور اتفـاق می افتد موجب می شـود 
کـه رانـت آرام آرام از سیسـتم حـذف شـود. هرچقـدر بـه سـمت 
سیسـتم های امضاهـای طایـی، بخشـنامه های شـبانه و اتفاقاتی 
کـه متأسـفانه در ایـن سـال ها دیده ایـم، حرکـت کنیـم؛ این کـه 
بخشـنامه کنیم که رانت از فردا از سیسـتم حذف شـود! این اتفاق 
نخواهـد افتـاد نمی افتد. درمجموع شـفافیت اقتصـادی، اولین گام 

بـرای از بیـن بـردن رانت اسـت.

ارزیابـیشـماازسیاسـتهایحمایتیدولـتازصنایعداخلی
؟ چیست

بـا توجـه به این کـه در بنگاه هـای اقتصادی متفاوتی حضور داشـته 
و بـا حوزه هـای صنعتـی متنوعـی در شـهرهای مختلـف ارتبـاط 
زیـادی دارم، بـه نظـرم بیشـتر حمایت هـا جنبـۀ شـعاری دارد و 
عملیاتـی نمی شـود. این کـه چـرا حمایت هـا عملیاتی نمی شـود به 
موضـوع اقتصـاد برمی گـردد؛ اقتصـاد، یـک موجـود زنـده و تمـام 
اجـزای آن به هـم پیوسـته اسـت. بنابرایـن، دسـت کاری در یـک 
چرخ دنـدۀ کوچـک در بیـن ایـن اجزا، ممکن اسـت تمام سیسـتم 
را به هـم بریـزد. در ایـن سـال ها بدون اشـاره بـه دولتِ  خـاص، کاً 

تولید
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

سیسـتم های دولتـی براسـاس دسـتور، کارهـا را پیـش برده انـد؛ 
به طـور مثـال بـه بانک هـا دسـتور داده می شـود کـه منابـع خـود را 
در اختیـار واحدهـای صنعتـی قـرار دهنـد، از طرفـی ازآنجایی کـه 
بانک هـا خـود بنـگاه اقتصادی انـد و به دنبـال افزایش سـود خود و 

سـهام داران هسـتند تـا جایـی کـه بتواننـد مقاومـت می کنند. 
یـک مثـال ملمـوس دیگـر؛ از سـال ها پیـش قـرار بـر این شـد که 
یـک واحـد صنعتی بـرای اخذ وام، سـند ملک واحـد صنعتی خود 
را جهـت ترهیـن بانک اسـتفاده کند، امـا علی رغم صدور بخشـنامه 
و دسـتورالعمل های زیـاد و طـرح موضـوع در شـوراهای گفت وگو و 
حتـی تهدیـد بانک هـا، چنـدان بـه نتیجـه نرسـید و امـروز اگر یک 
واحـد صنعتـی بخواهـد وام بگیـرد، معمـولاً بانک هـا از او تـا جایی 
کـه بتوانند سـند ملکی مسـکونی و داخل شـهر دریافـت می کنند و 

سـند ملکـی واحد صنعتـی را قبـول نمی کنند.
مـوارد بـالا مثال هایـی اسـت کـه دولـت قصـد و نیـت حمایـت 

نبوده انـد. نتیجه بخـش  چنـدان  امـا  داشـته، 
در حـوزۀ انـرژی هـم قـرار بـود یارانه هـای انرژی به بخـش صنعت 
اختصـاص پیـدا کنـد و در بهـره وری اسـتفاده شـود کـه هیچ چیـز 

ندیدیم. خاصـی 
در قوانیـن هـم اگـر دقـت کنیـد، در حـوزۀ مالیـات و بـه طـور کل 
هـر قانـون جدیـدی کـه وضـع می شـود، ابتـدا قانـون روی صنعت 
اجـرا می شـود. چـون همـه صنایـع دارای شناسـنامه هسـتند، کـد 
اقتصـادی دارنـد و دسترسـی بـه صنایـع راحت اسـت؛ بـرای مثال 
اگـر یـک تخلـف بیمـه ای در یـک صنعـت صـورت گیـرد، بافاصله 
کـد بیمـه بـرای آن بسـته می شـود. ایـن مسـئله باعـث شـده کـه 
متأسـفانه در ایـن سـال ها تمـام فشـار اجـرای قوانیـن متوجـه 

صنایـع باشـد و معمـولاً از حلقه هـای بعـدی مغفـول بماننـد.
ارزش افـزوده از مثال هـای بـارزی اسـت کـه نقشِ مغفـول ماندنِ 
حلقه هـای میانـی در آن اشـکار اسـت، بـه عبارتـی با وجـود این که 
بـا تمـام فشـاری کـه از سـمت اصنـاف و اشـخاص )نمی خواهـم 
جایـی یـا شـخصی را زیـر سـؤال ببـرم( به صنعـت وارد می شـود، 
ولـی صرفـاً قانـون ارزش افزوده به شـدت در صنعت اجرا می شـود 
و تاکنـون مـن در ایـن مـورد ندیـده ام که حمایت خـاص و منطقی 

وجود داشـته باشـد.
در مجمـوع بـه اعتقـاد مـن در حمایت هـا نیـت، نیـت خیـر بـوده 
اسـت، امـا در دولت هـای مختلـف چنـد مشـکل وجـود داشـته؛ 
ازجملـه مشـکل منابـع مالی و مغزافـزار به این دلیـل که حمایت ها 
بایـد براسـاس منطـق و نیازهای واقعی صنعت باشـد؛ چـون صرفاً 
بـا پرداخـت یک وام مشـکل صنعـت حل نمی شـود و آن چیزی که 
امـروز صنعـت مـا نیـاز دارد، دسترسـی بـه انـرژی پایدار اسـت که 
در یکی دو سـال گذشـته در مورد گاز و برق، صنایع را با مشـکات 
خیلـی زیـادی مواجـه کـرده اسـت. بـه اعتقـاد مـن حمایت هـا، 

عملیاتـی و خـوب نبودنـد کـه بتـوان نمـره خوبی بـه آن داد.

حمایتهایدولتیدرکشـورهایپیشـروچهمشـخصاتیدارد
کهبـهمقصوددسترسـیپیـدامیکنند؟

بـه اعتقـاد من مهم تریـن عاملی کـه می تواند در پیشـرفت اقتصاد 
و صنعـت مؤثـر باشـد، فضـای کسـب وکار اسـت. علی رغـم اینکـه 
سال هاسـت در کشـور مـا، قانـون بهبـود محیـط کسـب وکار مصوب 

شـده، امـا در اجـرا چنـدان نتیجه-ای مشـاهده نمی شـود.
حتـی اگـر کشـورهای پیشـرو را هـم کنـار بگذاریـم، کشـورهای 
همسـایه مثـل گرجسـتان، امـارات، عمـان و ترکیـه و کشـورهای 
منطقـه نیـز با بهبـود فضای کسـب وکار، موجب رونق تولیـد و رونق 

صنعتـی در کشورشـان شـده اند.
بـه اعتقـاد مـن وظیفۀ دولـت، سیاسـت گذاری کان اسـت و اصولاً 
در کشـورهای پیشـرو هـم بـه همیـن شـکل اسـت. در کشـور مـا 
بخشـی نگری و کنتـرل قیمـت کالاهایـی مثـل تخم مـرغ، مـرغ، 
روغـن نباتـی و ... بـه روزمرگـی سیاسـت های دولتـی مـا تبدیـل 

است. شـده 
مثـال خیلـی سـاده در رابطـه بـا فعالیتـی اسـت کـه در نایروبـی 
پایتخـت کشـور کنیـا داریم. سـال ها قبل که در این کشـور مشـکل 
تأمیـن بـرق پایدار وجود داشـت، بـرق پایتخت کنیا قطع می شـد، 
امـا بـرق منطقـه صنعتـی نایروبـی قطـع نمی شـد، ایـن در واقـع 
تفکـر اقتصـادی اسـت؛ یعنـی دولـت بـه فکـر توسـعه اقتصـادی 
اسـت بنابرایـن اولویـت بـرق، برق صنعت اسـت نه برق مسـکونی 

و تجـاری.
در مجمـوع بهبـود فضـای کسـب و کار بزرگ تریـن و بهتریـن وظیفۀ 
دولت هاسـت کـه در کشـورهای پیشـرو بـه شـکل مطلـوب انجـام 
از  سیاسـی،  روابـط  از  اقتصـادی  فرصت هـای  ایجـاد  می شـود. 
وظایـف دولت هاسـت کـه همواره در کشـور ما مغفول مانده اسـت. 
پـس از اسـتقال کشـور افغانسـتان علی رغـم این که خیلـی به این 
کشـور کمـک کردیـم و روابـط سیاسـی خوبـی داشـتیم، امـا عماً 
بهـره اقتصـادی نبردیم و همین اتفاق متأسـفانه در عراق تکرار شـد 
و نتوانسـتیم به طـور مطلـوب از ارتباطـات سیاسـی اسـتفاده کنیم. 
سـوریه هـم مثـال خیلـی واضحـی اسـت و علی رغم این که کشـور 
ایـران در کنـار دولـت و مـردم سـوریه قرار داشـت، اما سـفره ای که 
در حـال حاضـر در سـوریه پهـن اسـت ترک هـا، روس هـا و حتـی 
چینی هـا کنـار آن نشسـته اند و به خوبـی در حـال اسـتفاده از آن 

هسـتند و مـا مغفـول مانده ایم!
 بنابرایـن ایـن مـوارد وظایـف حاکمیـت اسـت، بـه اعتقـاد مـن 
وظایـف کان اقتصـادی، ارتباطـات سیاسـی و اقتصـادی و ایجـاد 
بسـترها و زیرسـاخت های مناسـب از وظایـف حاکمیـت اسـت. 
شـاید نیاز نداشـته باشـیم دولت در شـهرک صنعتی، جـاده جلوی 
کارخانـه مـا را آسـفالت کنـد، امـا وجـود یـک شـبکه حمل و نقـل، 
وجـود انـرژی پایـدار، سیاسـت گذاری کان اقتصـادی و پرهیـز از 
بنـگاه داری از وظایفـی اسـت کـه دولت باید انجام دهـد، اما چیزی 

به نظرم بیشتر 
حمایت ها 
جنبۀ شعاری 
دارد و عملیاتی 
نمی شود. این که 
چرا حمایت ها 
عملیاتی 
نمی شود به 
موضوع اقتصاد 
برمی گردد؛ 
اقتصاد، یک 
موجود زنده و 
تمام اجزای آن 
به هم پیوسته 
است. بنابراین، 
دست کاری در 
یک چرخ دندۀ 
کوچک در 
بین این اجزا، 
ممکن است 
تمام سیستم 
را به هم بریزد. 
در این سال ها 
بدون اشاره به 
دولتِ  خاص، 
کلًا سیستم های 
دولتی براساس 
کارها را   ، دستور
پیش برده اند.
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تولیدگفت وگو

کـه مـا می بینیـم خـود دولـت یکـی از بنگاه دارهـای بـزرگ اسـت! 
بـرای مثـال در وزارت کار و امـور اجتماعـی با توجه به وجود شسـتا 
)شـرکت سـرمایه گذاری تأمیـن اجتماعی( و خیلی از شـرکت های 
دیگـر؛ بـه عبارتـی خـود دولـت عمـاً در حـال بنـگاه داری اسـت، 
یعنـی رقیـب بخـش صنعـت و بخـش خصوصـی اسـت، اتفاقـی 
که در هیچ کدام از کشـورهای پیشـرو و حتی کشـورهای همسـایه 
هـم رخ نمی دهـد و در کشـورهای همسـایه بـا امکانـات خیلـی 
سـاده پیشـرفت صـورت می گیـرد؛ بـرای مثـال کشـور امـارات در 
حـال تبدیـل شـدن بـه هـاب اسـتارت آپ منطقـه اسـت و نخبگان 
ایرانـی به خاطـر شـرایطی کـه در ایـن کشـور فراهـم شـده، بـه آنجا 
مهاجـرت می کننـد، درحالی کـه یک زمانـی نخبـگان کشـور مـا بـه 
فکـر مهاجـرت بـه آمریـکا و اروپـا بودند، امـا الان کشـورهای حتی 
همسـایه مـا متأسـفانه بـه اندازه کافـی جاذبه برای جـذب مغزها و 

صنعتگـران مـا دارند.

یـکسـازکِارمطلـوبِحمایـتدولـتازبنگاههـایاقتصـادی
بهویـژهبنگاههـایصنعتـی،بـهپیشـنهادشـماچگونـهاسـت؟

• نخسـتین اقـدام، بهبـود محیـط کسـب وکار اسـت؛ یعنـی دولـت 
بایـد تمـام هـم و غـم خـود را بـر ایـن بگـذارد کـه شـرایط محیـط 
کسـب و کار را به صـورت کان بـرای تمـام بنگاه های اقتصـادی بهبود 
دهـد کـه انجـام ایـن اقـدام، ناخـودآگاه در بسـیاری از بخش هـا 
تأثیرگـذار خواهـد بـود. قرار بود در کشـور پنجره هـای واحد و دولت 
الکترونیـک داشـته باشـیم، ولـی در عمل چه اتفاقی افتاده اسـت، 
وزارت اقتصـاد در قسـمت گمـرک، یـک سـامانه بـرای خـود تحت 
عنـوان واحد فرامـرزی دارد و در همان وزارت اقتصاد، سـامانه 169، 
سـامانه ارزش افـزوده، عملیـات مالیـات تکلیفـی و مالیات حقوق 
هـم وجـود دارد. در وزارت صمـت هم چنین اتفاقاتـی داریم؛ یعنی 
بـه جـای ایجـاد یک پنجـرۀ واحـد، تبدیل بـه چهل پنجره شـده که 
هـر کاری بخواهیـم انجـام دهیم، باید به یکی از ایـن پنجره ها وارد 

شـویم و عمـاً تمرکزی وجـود ندارد.
• سـازوکار بعدی، ایجاد شـفافیت  و ثبات مالی و اقتصادی اسـت؛ 
یعنـی یـک صنعتگـر اگرچـه بـه پـول و کمـک مالـی نیـاز دارد، اما 
کان تـر از آن، بایـد بتوانـد محیـط اقتصـاد کشـورش را پیش بینـی 
کنـد؛ یعنـی بداند نـرخ مـواد اولیه موردنیـازش در شـش ماه آینده 
چقـدر اسـت؟ بـه عبارتـی ایجـاد ثبـات اقتصـادی داخلـی. زمانـی 
امـکان دارد اتفاقـی در دنیـا رخ دهـد؛ به طـور مثـال بیـن روسـیه و 
اکرایـن جنـگ می شـود و در برخـی کالاهـا مثـل گنـدم، جـو و ... 
دچـار بحـران جهانـی می شـود و یـا فـرض کنیـد اتفاقـی در یـک 
گوشـه جهـان می افتـد و قیمـت نفت تحـت تأثیر قـرار می گیرد که 
چنیـن مـواردی قابـل درک اسـت، اما اینکه داخل کشـور به واسـطه 
سیاسـت ها و بخشـنامه های خلق السـاعه، شـرایطی ایجـاد کنیـم 
کـه شـرایط اقتصـادی بـرای صنعتگـر و فعـال اقتصـادی قابـل 

پیش بینـی نباشـد، کارِ خیلـی بـدی اسـت و ایجـاد این شـفافیت 
ارزی  سیاسـت های  بـه  آن  از  قسـمتی  اقتصـادی کـه  ثبـات  و 
برمی گـردد، از ضروریـات اسـت؛ علی رغـم اینکه با کمبـود ارز مواجه 
هسـتیم و شـرایط تحریمـی کشـور را درک می کنم، امـا نمی  توانیم 

شـرایط ارزی را حتـی تـا یـک مـاه آینـده پیش بینـی کنیم.
دولـت بایـد بـا صنعتگـر صـادق باشـد و ایـن صداقـت نیـز بایـد 
دوطرفـه باشـد. دولـت بایـد هـم حـرف و سـخن صنعتگـر را بـاور 
و قبـول کنـد و هـم شـرایط دولـت را بـا مـردم و صنعتگـر درمیـان 
بگـذارد و صادقانـه حـرف بزنـد. همیشـه پشـت تریبون هـا و در 
امـا  می شـود،  زده  قشـنگی  حرف هـای  مختلـف  سـخنرانی های 
بـه ایـن حرف هـا عمـل نمی شـود. در یکـی از شـاخص هایی کـه 
در اسـتان اصفهـان اندازه گیـری شـد، عـدم عمـل دولتمـردان و 
مسـئولان محلـی، بـه صحبت هـا و وعده هـای داده شـده، به عنـوان 
شـاخصی مطرح شـده بود که بیشـترین فرار سـرمایه اسـتان از آن 
نشـات می گرفـت.  موضـوع صداقـت دولـت حداقـل در روحیـه و 
امیـدواری مـردم خیلـی مؤثر اسـت، در واقع دولت بـا عمل نکردن 
بـه وعده هـا و دادن وعده هـای پوشـالی، باعـث ایجـاد ناامیـدی در 

جامعـه می شـود و حتمـاً صنعـت هـم آسـیب می بینـد.

جـذبوورودتکنولـوژیمناسـبومطابـقبـامزیتهـای
بالقـوهوبالفعلکشـور،تغییرتکنولوژی،ایجـادتکنولوژیوبالاخره
صـادراتتکنولوژیبرتـردربخشصنعتکشـورراچگونهمیبینید؟
به صـورت مصداقـی شـاید تعـداد محـدودی از بنگاه هـا در انتقـال 
تکنولـوژی موفـق بوده  انـد و بـا تکنولوژی هـای  روز کار می کننـد. 
در حـوزۀ صـادرات خدمـات فنـی و مهندسـی نیـز کارهایـی اتفـاق 
افتـاده و دسـت مان خیلـی خالـی نیسـت، اما اگر بخواهیم سـطح 
تکنولـوژی کـه در ایـران در صنعـت اسـتفاده می شـود نسـبت بـه 
تکنولوژی روز دنیا بسـنجیم، من معتقدم متأسـفانه سـال ها عقب 
هسـتیم کـه ایـن موضوع ناشـی از چنـد عامل مختلف بوده اسـت 
از جملـه، وجـود رانـت. به طـور مثـال رانـت انـرژی باعـث شـده که 
مـا به سـمت بهـره وری انرژی در ماشـین آلات حرکت نکنیـم؛ البته 
صحبـت عـام نیسـت و بنگاه هـای اقتصـادی هم هسـتند کـه این 

مسـیر را رفته انـد و بـه نتیجـه رسـیده اند.
موضـوع تحریـم را که سال هاسـت بـا عناوین مختلف بـا آن درگیر 
هسـتیم و انتقـال تکنولـوژی را بـا مشـکات خیلی زیـادی مواجه 
کـرده را نمی شـود نادیـده گرفـت؛ به طـور مثـال حتـی در صنایـع 
بالادسـتی مثـل پتروشـیمی هـم دچـار مشـکل هسـتیم؛ در ایـن 
صنعـت بـه دلیـل عـدم جایگزینـی تکنولوژی هـای جدیـد مجبـور 
شـده ایم کـه برندهـا و گریدهـای تکـراری تولیـد کنیم در شـرایطی 
مـواد  هنـوز  مـا  پلیمرهـا حرکـت می کنـد،  بـه سـمت  دنیـا  کـه 
سـاده قبلـی را تولیـد می کنیـم؛ درحالی کـه ایـن صنعـت امکانـات 
فـروان تحقیـق و توسـعۀ و دسترسـی بـه منابـع مالـی دارد )البته 

دولت باید با 
صنعتگر صادق 

باشد و این 
صداقت نیز باید 

دوطرفه باشد. 
دولت باید هم 
حرف و سخن 

صنعتگر را باور و 
کند و هم  قبول 

شرایط دولت را با 
مردم و صنعتگر 

درمیان بگذارد و 
صادقانه حرف 

بزند. همیشه 
پشت تریبون ها و 
در سخنرانی های 

مختلف 
حرف های 

قشنگی زده 
می شود، اما به 

این حرف ها عمل 
نمی شود.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

نمی خواهـم بگویـم در ایـن زمینـه کاری انجـام نشـده اسـت(.
 در صنعـت خودروسـازی، علی رغـم این کـه حمایت هـای زیادی از 
ایـن صنعـت در کشـور انجام شـده، اما سـطح تکنولـوژی خودروی 
نشـان  دارد کـه  زیـادی  فاصلـۀ  جهـان  خودروسـازی  بـا  ایرانـی 
می دهـد وقتـی حمایت هـا از یـک صنعت به درسـتی اعِمال نشـود، 
نه تنهـا نتیجـۀ مثبـت نمی دهـد؛ بلکـه باعـث تغییـر تکنولـوژی و 
تغییـر کیفیـت نیـز نخواهد شـد و حتی در حـوزۀ قیمت گذاری این 
صنعـت نیـز بـا مشـکل مواجه هسـتیم. این مـوارد نشـان می دهد 
کـه کشـور مـا از نظـر سـطح تکنولـوژی در صنعـت و در زمینـۀ نرخ 
اسـتهاک سـرمایه گذاری، اوضـاع مناسـبی ندارد.  سال هاسـت که 
سـرمایه گذاری ثابـت در بخش ماشـین آلات و صنعت، رشـد منفی 
دارد کـه ایـن موضـوع ناخـودآگاه در آینـده مـا را بـا چالش هـای 

بزرگ تـری مواجـه خواهـد کرد.
ماشـین آلاتی  اگـر  ماشـین آلات،  تعرفـه  بحـث  در  مثـال  به طـور 
از تخفیفـات تعرفـه ای  تولیـد نمی شـد، می توانسـتیم  در داخـل 
ماشـین آلات اسـتفاده کنیـم کـه ظاهـراً بـا بخشـنامه های جدیـد 
ایـن قسـمت هـم حـذف شـده و در شـرایطی کـه به ماشـین آلات 
و تکنولـوژی جدیـد نیـاز داریـم، قوانیـن حمایتـی در ایـن زمینـه 

وجـود نـدارد.
 سـطح تکنولـوژی موجـود در اقتصـاد ایـران، سـطح تکنولـوژی 
قابل ارائـه ای بـه دنیـا نیسـت؛ اگرچـه ممکـن اسـت در بخش های 

خاصـی مثـل صنعت نانو پیشـرفت هایی صـورت گرفتـه و می توان 
در ایـن حـوزه صادراتـی انجـام داد.

 در مجمـوع بـه اعتقاد بنـده انتقال تکنولوژی و صادرات آن شـدنی 
اسـت و اگـر برنامه ریـزی قابـل اجرایـی داشـته باشـیم می توانیـم 
آن را رقـم بزنیـم، اما راه طولانی اسـت و با اقتصـاد موجود به زودی 

قابل دسترسـی نیست.

درمـوردچالـشمدیریـتسـرمایهدرگـردشدربنگاههـای
تولیـدیوتجـاریتوضیـحدهیـد.

در سـال های اخیـر موضوع سـرمایه در گـردش بزرگ ترین چالش 
تمـام بنگاه هـای اقتصـادی بویـژه بنگاه هـای تولیـدی کـه نیـاز بـه  
تأمیـن مـواد اولیـه و سـیکل تولیـد دارند، بـوده اسـت؛ به طوری که 
تـورم بـالای سـال های گذشـته باعـث شـده که نیـاز به سـرمایه در 
گـردش نسـبت بـه سـه سـال گذشـته، حداقـل ۲00 تـا ۳00 درصد 

بیشـتر شود.
نبـود سـرمایه در گـردش و یـا کمبـود سـرمایه در گـردش باعـث 
می شـود بنگاه هـا سیاسـت های انقباضـی بگیرنـد و سیاسـت های 
توسـعه ای )از جملـه توسـعه بـازار( و موضـوع صـادرات محصولات 

خـود را نگـه داشـته و اجـرا نکنند.
در مجموع در پنج شـش  سـال گذشـته به دلیل افزایش بی سـابقه 
افزایـش  اولیـه،  مـواد  نـرخ  افزایـش  آن  به واسـطه  و  ارز  نـرخ 
دسـتمزدها و افزایـش حامل هـای انـرژی بـه عبارتـی افزایـش 
چندصـد درصـدی تمـام آیتم هایـی کـه یـک بنـگاه تولیـدی بـه 
آن نیـاز داد، بنـگاه داری تولیـدی در ایـران چالـش بزرگـی بـوده 
اسـت. ازسـوی دیگـر در موضـوع فـروش بـه  واسـطه مشـکات 
موجـود بـازار، رقابت های نادرسـتی کـه در بازار در حـوزۀ واحدهای 
اقتصـادی  شـرایط  شـاید  آن هـا  و  می افتـد  اتفـاق  زیرپلـه ای 
راحت تـری نسـبت بـه بنـگاه شناسـنامه دار دارنـد، مشـکاتی کـه 
در صـادرات وجـود دارد موجـب شـده نتوانسـته ایم قیمت هـا را 
به صـورت تأثیرگـذار بـالا ببریـم و درحالی کـه قیمـت تمام شـدۀ 
کالای تولیـد شـده در واحدهـا به شـدت افزایـش پیـدا کـرده، امـا 
قیمـت فـروش چنـدان نتوانسـته افزایـش یابـد و ایـن موضـوع 

چالـش را بیشـتر کـرده اسـت.
منابـع بانک هـا نیز فریز شـده، سیسـتم بورس هـم علی رغم اینکه 
می توانسـت جهـت تأمیـن مالـی به عنـوان جایگزیـن بانـک بـرای 
بنگاه هـای اقتصـادی عمـل کند و منابـع مالی واحدهـای تولیدی را 
تأمیـن کنـد، بـا چالش هایی مواجه شـده کـه در یکی دوسـال اخیر 
حتی شـرکت ها جرأت نزدیک شـدن به اسـتفاده از سیستم بورس 
و بـازار سـرمایه را ندارنـد. روش هـای نویـن تأمین مالـی دیگر هم 
خیلی مورد اقبال در ایران واقع نشـده اسـت؛ بنابراین، سـرمایه در 
گـردش به دلیـل تورم بی سـابقه به یـک چالش خیلی بـزرگ برای 

شـرکت ها و واحدهـای تولیدی تبدیل شـده اسـت.
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تولیدگفت وگو

درموردمعایبنظامتأمینمالیبخشصنعتتوضیحدهید.
عمـدۀ صنایـع، منابـع مالـی خـود را از بانک هـا تأمیـن می کننـد. 
تأمیـن مالـی با اسـتفاده از سـرمایه گذاری مسـتقیم سـرمایه گذار 
بسـیار کم اسـت. منابع بانک ها نیز فریز شـده اسـت و به واسـطه 
اقتصـادی  مشـکات  بـا  کشـور  در  بانکـی  ابربدهـکار  یک سـری 
داشـته اند و بخشـی از پول هـای آن هـا باک شـده و دسترسـی به 

آن بـرای پرداخـت بـه صنعـت ندارند.
از طرفی وقتی تقاضا بیشـتر از عرضه باشـد، ناخودآگاه سیسـتمی 
کـه عرضـه را انجـام می دهـد، بـا شـیوۀ خـاص خـودش عرضـه 
یک سـری  هـم  بانک هـا  قراردادهـای  حتـی  می دهـد.  انجـام  را 
قراردادهـای یک طرفـۀ تک نسـخه ای بـود کـه اواخر سـال گذشـته، 
بخشـنامه شـده کـه قـرارداد بایـد حتمـاً در اختیـار وام گیرنـده قرار 
گیـرد. می تـوان گفـت قراردادهـای بانکـی در حـال حاضـر قـرارداد 
ترکمنچـای هسـتند. در واقـع قـراردادی منعقد می کردیـم که هیچ 
اطاعـی از مفاد آن نداشـت و این شـاید یک مثـال خیلی واضحی 

از سیسـتم مالـی بخـش صنعت اسـت. 
همان طـور کـه عـرض کـردم بـورس علی رغـم این کـه می توانسـت 
جایگزیـن خوبـی بـرای بانک هـا باشـد و سـرمایه گذاران خُـرد در 
واحدهـای صنعتـی و تولیـدی سـرمایه گذاری کننـد که ایـن امر در 
افـق بلندمـدت موجـب رونـق بـازار سـرمایه می شـد که ناخـودآگاه 
بـرای عامـه مـردم خـوب بود، بویـژه برای کسـانی که سـرمایه خرد 
داشـته اند و نمی توانسـتند بـا پـول خـود فعالیتـی را شـروع کننـد 
اقتصـادی  بنگاه هـای  بـرای همـه  تـورم عقـب نمی افتادنـد،  از  و 
روش بهتـری نبسـت بـه تأمیـن مالـی از بانک بـود، اما متأسـفانه 
ریزش هـای شـدیدی کـه در بـورس کالا اتفاق افتاد، سـرمایه گذارها 

از ایـن حـوزه فاصلـه گرفته انـد.
بانـک به دلیـل کمبـود منابـع مالـی و در  در مجمـوع در بخـش 
بخـش بـازار سـرمایه به دلیل گریز عامـه مردم از سـرمایه گذاری در 
شـرکت های تولیدی در بورس کالا، عماً با مشـکل تأمین سـرمایه 
مواجـه هسـتیم و ایـن امر گرفتـاری خیلی زیادی بـرای بنگاه های 

اقتصـادی در تأمیـن مالـی ایجاد کرده اسـت.

تحقـقتوسـعۀصنعتـیایـرانراچـهعواملـیدورازدسـترس
قـراردادهاسـت؟

وقتـی  اسـت.  اقتصـادی  توسـعۀ  از  شـاخه ای  صنعتـی  توسـعۀ 
برنامـۀ توسـعۀ اقتصادی کان در کشـور به صورت ملمـوس نداریم؛ 
بنابرایـن، برنامـۀ توسـعۀ صنعتـی هـم نداریـم و وقتـی آمایـش 
سـرزمینی کـه سـال ها قبـل شـروع شـده، هنـوز پـس از سـال ها 
نتیجـۀ ملمـوس نداشـته و به طور مثـال هنوز نمی دانیم کـه کارخانۀ 
فـولاد در جنـوب کشـور بزنیـم یـا جای دیگـر و یا وقتـی در صنعت 
پتروشـیمی منابـع انـرژی مثل گاز و نفت را در جنوب کشـور داریم، 
قاعدتاً باید در جنوب کشـور سـاخته شـود نه در شـمال کشـور. این 

مـوارد نشـان می دهـد مـا هنـوز فرهنـگ توسـعه نداریم.
پیشـگام توسـعۀ صنعتـی، توسـعۀ اقتصـادی اسـت و پیشـگام 
توسـعۀ اقتصـادی، داشـتن فرهنـگ توسـعه اسـت کـه متأسـفانه 

فرهنـگ توسـعه نداریـم.
در کشـور مالـزی وقتـی از یـک راننده تاکسـی هم سـؤال می شـد، 
ایـن کشـور می دانسـت کـه  توسـعه  بندهـای چشـم انداز  دربـارۀ 
کشـورش قـرار اسـت بـه کجـا برسـد، امـا در ایـران، اُفـق 1404 که 
سـرلوحۀ مـا بـرای توسـعه بـوده، دقیقـاً ماجـرا برعکـس شـد، مـا 
هـدف را قـرار دادیـم، اما اسـتراتژی های مناسـب را پـی نگرفتیم و 

از رتبه هـای اقتصـادی کـه داشـتیم، عقـب افتادیـم.
در موضـوع توسـعه نیـاز اسـت کـه تمـام ارکان اقتصادی، سیاسـی 
و فرهنگـی بایـد بـا هـم آمیختـه شـود. راهبـرد سیاسـت صنعتی، 
به تنهایـی کافی نیسـت؛ باید مسـایل ارزی، مالـی، حتی فرهنگی و 
بهبود سـاختارهای مدیریتی در کشـور شـکل می گرفت. در توسـعۀ 
صنعتـی اگـر فکـر می کردیـم و بـه سـمت توسـعۀ صنایـع مکـرر 
نمی رفتیـم؛ بلکـه بـه سـمت مزیت هـای رقابتی و توسـعه صنایعی 
می رفتیـم کـه از سـال ها قبـل مزیـت نسـبی اقتصـادی داشـتیم، 

الان وضعیـت خیلـی بهتری داشـتیم.
متأسـفانه بنگاه هـای مختلف اقتصادی با سـطح تکنولـوژی پایین 
ایجـاد کردیـم کـه تمام این بنگاه ها روی دسـت دولت مانده اسـت 
و فرقـی نمی کنـد کـه ایـن اتفـاق در بخـش خصوصـی رخ داده یـا 
دولتـی. دولـت بایـد وام دهـد وگرنـه کارگر بنـگاه اقتصـادی اخراج 
می شـود و اگـر کارگر اخراج شـود، تبعات اجتماعـی به دنبال دارد و 

در ایـن سـال ها یـک چرخۀ معیوبـی اتفاق افتاده اسـت.
دوسـال پیـش آقای دکتـر رنانی به همراه تیم شـان، شـاخص های 
به عنـوان  شـاخصی  و  کـرده  اندازه گیـری  را  ایـران  در  توسـعه 
ابرشـاخص توسـعه تعریـف کـرده بودند. در این شـاخص بـا مقدار 
پولـی کـه دولـت پرداخـت و هزینـه کـرده و بـه ازای آن، میزانـی 
کـه کشـور توسـعه پیـدا کـرده اسـت؛ می تـوان گفـت، ایـران در 
قعـر جـدول اسـت و علی رغـم این کـه دولت هایـی داشـته ایم کـه 
درآمدهـای ارزی بسـیار زیـادی داشـتند، امـا نبـود سیاسـت های 
درسـت اقتصـادی و صنعتـی باعـث شـده کـه ارز بـه ارزپاشـی و 
رانت تبدیل شـده و به سیسـتم توسـعه وارد نشـده و متأسـفانه در 
ابرشـاخص توسـعه مشـکل داریم و علی رغم اینکه بیشـترین پول 
را هزینـه می کنیـم، کمتریـن میزان توسـعه نصیب کشـور شـده که 

بخشـی از آن هـم بـه توسـعۀ اقتصـادی و صنعتـی برمی گـردد.
در نرخ سـرمایه گذاری هم بسـیار مشـکل داریم که هشـدار بسـیار 
بزرگـی بـرای توسـعۀ صنعتـی ایـران اسـت. اگـر بخواهـم در یـک 
جملـه خاصـه کنیـم، متأسـفانه فرهنگ توسـعه در ایـران نداریم و 
تـا زمانـی کـه فرهنـگ توسـعه در ذهن یـک کارمند سـاده دولت و 
یـک کارگر کارخانه نباشـد و بـه فکر انجام کارهایی در راه پیشـرفت 

کشـور نباشـند، وضعیـت همین گونه خواهـد بود.

در صنعت 
خودروسازی، 

علی رغم این که 
حمایت های 
زیادی از این 

صنعت در کشور 
انجام شده، اما 

سطح تکنولوژی 
خودروی ایرانی 
با خودروسازی 

جهان فاصلۀ 
زیادی دارد که 

نشان می دهد 
وقتی حمایت ها 

از یک صنعت 
به درستی اِعمال 

نشود، نه تنها 
نتیجۀ مثبت 

نمی دهد؛ بلکه 
باعث تغییر 
تکنولوژی و 

کیفیت نیز  تغییر 
نخواهد شد و 
حتی در حوزۀ 

قیمت گذاری 
این صنعت نیز 

با مشکل مواجه 
هستیم. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

اکثـرمشـکلاتتولیدکننـدگاندردیـداربـارهبـرمعظـمانقلاب
دربهمنمـاه1400،شـاملوارداتکالاهـایمشـابهتولیـدداخـل،
مشـکلاتاخـذضمانتنامـهبـرایقراردادهـایبینالمللـی،تأمیـن
مـواداولیـه،ترخیصهـایطولانیمـدتدرگمـرکوسیاسـتهای
غلـطبانکیوتأمیناجتماعیبیانشـدهاسـت؛چهتغییـریدرروند

اصـلاحامـوردسـتگاههایدولتـیملاحظـهمیکنید؟
توفیـق حضـور در این دیدار را داشـتم و سـخنان رهبـر معظم انقاب 
را از نزدیـک شـنیدم، امـا علی رغـم اینکـه ایشـان هـم در آن جلسـه 
و هـم در جلسـات مکـرر دیگـر، عملکـرد دولت هـای مختلـف را بـا 
شـاخص های ملمـوس، مثـل نـرخ تـورم، میـزان سـرمایه گذاری 
و فضـای کسـب و کار سـنجیده اند و همـه از جملـه مـردم، رهبـر و 
خـود دولت هـا می داننـد کـه در ایـن بخش هـا نمـره قابـل قبولـی 
مثـل  مـواردی  در  رهبـری  سـخنان  از  بعـد  این کـه  نداشـته ایم. 
بخشـنامه ها و ضمانت نامه هـا، آیـا هیـچ اتفاقـی افتـاد اسـت؛ آیـا 
دولـت تغییـر رویـه داده اسـت، اگـر اتفـاق افتـاده، آیـا وزیـران و 
معاونـان وزیـر در هنگام تصمیم گیری، با بخش خصوصی مشـورت 
می کننـد و نظـرات واقعی بخـش خصوصی را می گیرنـد؟! من فکر 
می کنـم اتفـاق خاصـی نیفتاده اسـت، علی رغم این که در سـال های 
گذشـته نام گـذاری سـال ها و بـه عبارتـی نظـر رهبـری و سیسـتم 
بـه سـمت این کـه اقتصـاد مهم اسـت به سـمت توسـعه اقتصادی، 
تولید و اشـتغال حرکت کرده اسـت، اما در عمل به غیر از نصب بنر 
بـر سـردر ادارات و وزارتخانه هـا، اتفاق ملمـوس و عملیاتی ندیده ایم 
و حـس نمی کنـم الان نسـبت بـه دو مـاه قبـل فرقـی کرده باشـد.

رهبـر معظـم انقـاب در حـوزۀ کالاهـای مشـابه بحـث داشـتند و 
بـرای  شـده  ایجـاد  فرصـت  علی رغـم  لوازم خانگـی  در  می گفتنـد 
بهـره وری و بـارور کـردن ایـن بخـش، قیمت هـا دو برابـر شـده و یـا 
در بخـش خـودرو علی رغـم حمایت های فـراوان، طبق فرمـوده رهبر 
معظـم انقـاب، نه تغییر کیفی داشـتیم و نه تغییـر در حوزۀ قیمت. 
در موضـوع خـودرو علی رغـم اشـاره رهبـری و مصوبۀ مجلـس برای 
واردات خـودرو، ایـن موضـوع همچنان متوقف مانـده و در چالش ها 

و پیچش هـا معطـل مانده اسـت.
اقتصـاد چندلایـه ای کـه در ایـران وجـود دارد، یکـی از موانـع بزرگـی 
اسـت کـه جاهـای مختلفی در مـورد اقتصاد تصمیم گیـری می کنند 
و سیسـتم یکپارچه نیسـت، اما همه چیز هم دسـت دولت نیسـت 
و نمی خواهیـم دولـت را محکـوم کنیـم؛ اگـر از تمـام سیسـتمی که 
برنامـه اقتصـاد را مدیریـت می کنـد به عنـوان حاکمیـت نـام ببریم، 

حکمرانـی مـا نمـره خوبـی در این حوزه نداشـته اسـت.

بهنظرشمااکوسیستمصنعتایراندرمسیرچهتحولیقراردارد؟
بـا توجـه بـه این کـه شـرایط اقتصادی تنگ تر و سـخت تر می شـود، 
بنگاه هایـی کـه قـدرت رقابت پذیـری پایینـی دارنـد، آرام آرام از بـازار 
حـذف خواهنـد شـد و هـر چقدر هـم حمایت هـای دولتـی و بانکی 

از بنگاه هایـی که چابک نیسـتند، داشـته باشـیم، به جایـی نخواهند 
رسـید و فکـر می کنـم دهۀ آینده دهه ای اسـت کـه بنگاه های دولتی 
رانتـی کـه وابسـته به رانت انرژی، رانت دسترسـی به مـواد و امضای 
طایـی بودنـد، آرام آرام از سیسـتم اقتصاد ایران حذف خواهند شـد؛ 
چراکـه در شـرایط سـخت، فقـط بنگاه هایـی می توانند موفق باشـند 
و پیشـرو بمانند که تفکر اسـتراتژیک و قدرت تغییر داشـته باشـند 
و بنگاه هایـی کـه نتواننـد خود را با شـرایط فعلی جامعـه وفق دهند، 

رو بـه زوال می رونـد.
اکوسیسـتم ایـران بـه سـمتی در حـال حرکـت اسـت کـه در آینـده 
شـاهد حـذف یک سـری از بنگاه های اقتصـادی غیربهـره ور خواهیم 
بود؛ یعنی بنگاهی که بهره وری نداشـته باشـد، ناخودآگاه در شـرایط 
سـخت اقتصـادی و در شـرایطی کـه قیمـت حامل هـای انـرژی هم 
افزایش خواهد یافت، از سیسـتم اقتصادی ایران حذف خواهد شد.

بـهنظـرجنابعالـی،چـهعواملـیموجـببـهانجـامنرسـیدن
تلاشهایبرنامهایازجملهتدویناسـتراتژیتوسـعۀصنعتیکشـور

است؟ شـده
تدویـن اسـتراتژی توسـعۀ صنعتـی، بخشـی از توسـعه اقتصـادی 
کشـور اسـت کـه بـه هماهنگـی تمـام ارکان اقتصـادی و حاکمیتـی 
نیـاز دارد و بحـث حاکمیـت را از ایـن نظـر می گویم که واقعـاً دولت 
به تنهایـی و فقـط با نوشـتن یک برنامۀ توسـعه صنعتـی، نمی تواند 
مؤثـر باشـد؛ بلکـه بخش هـای مختلـف بدنـه حاکمیت بایـد همراه 

باشـند، امـا ایـن همراهی در کشـور وجود نـدارد.
موضـوع بعـدی، نظام اقتصادی کشـور اسـت؛ تا زمانی که شـفافیت 
اقتصـادی ایجـاد نشـود و نظـام رانـت در کشـور کـم نشـود، تدوین 

اسـتراتژی توسـعه خیلـی نتیجه بخـش و اجرایی نخواهـد بود.
مسـئله مهم دیگر، موضوع فرهنگ توسـعه اسـت؛ یعنی در توسـعه 
بـه مزیـت اقتصـادی و مزیـت نسـبی نـگاه کنیـد و بنگاهـی کـه 
مزیـت نسـبی نـدارد، رهـا کنیـد تا شکسـت بخـورد. این کـه بودجه 
و هزینـه را صـرف بنگاه هـای غیربهـره ور کنیـم، یکـی از عواملـی 
اسـت کـه در فرهنـگ توسـعه وجـود نـدارد؛ به طـور مثـال به واسـطۀ 
این کـه تعـداد کارگـران یـک شـرکت زیـاد اسـت و اگر بیکار شـوند، 
مشـکات اجتماعی ایجاد می شـود، دولت تمام تاش خود را به کار 
می گیـرد تـا آن شـرکت را نگه دارد، اما فرهنگ توسـعه یعنی این که 
بنگاهـی کـه بهـره ور نیسـت، تعطیـل شـود و به جـای آن بنگاه هایی 
کـه بهـره وری اقتصـادی دارنـد، حمایـت شـوند.  شـاید مثـال آن، 
شـرکت های خودروسـاز باشـند؛ به قول آن مسـئول در پلیس راهور، 
اگـر در ایـن سـال ها ایـن شـرکت ها تعطیـل شـده و خودروهـای 
خارجـی بـا مصـرف سـوخت پاییـن وارد شـده بـود، انـرژی کـه در 
کشـور صرفه جویی می شـد، حقوق کارگران شـرکت های خودروسـاز 
تـا فرهنـگ  بنابرایـن  بـه دسـت می آمـد؛  از همـان صرفه جویـی 
توسـعۀ اقتصادی و فرهنگ توسـعۀ صنعتی در کشـور جاری نباشد، 

این که بعد از 
سخنان رهبری 
در مواردی مثل 
بخشنامه ها و 
ضمانت نامه ها، 
آیا هیچ اتفاقی 
افتاد است؛ آیا 
دولت تغییر رویه 
گر  داده است، ا
اتفاق افتاده، آیا 
وزیران و معاونان 
وزیر در هنگام 
تصمیم گیری، با 
بخش خصوصی 
مشورت می کنند 
و نظرات واقعی 
بخش خصوصی 
را می گیرند؟! من 
فکر می کنم اتفاق 
خاصی نیفتاده 
است، علی رغم 
این که در 
گذشته  سال های 
نام گذاری سال ها 
و به عبارتی نظر 
رهبری و سیستم 
به سمت این که 
اقتصاد مهم است 
به سمت توسعه 
اقتصادی، تولید 
و اشتغال حرکت 
کرده است، اما 
در عمل به غیر 
از نصب بنر بر 
سردر ادارات و 
وزارتخانه ها، 
اتفاق ملموس 
و عملیاتی 
ندیده ایم.
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تولیدگفت وگو

و  اسـت  تدویـن می شـود، چـون سـلیقه ای  اسـتراتژی هایی کـه 
براسـاس سـلیقۀ یـک دولـت یا یـک مجلـس تصویب می شـود و 
در دولـت و مجلـس بعـدی، تغییر پیـدا می کند، به جایی نمی رسـد.
متأسفانه تاکنون، سیاست ها، درست و کان نبوده و معمولاً در تدوین 
و اجـرای برنامه ها سـلیقه های حزبی، جناحـی و یا فرهنگی خاصی 
دخیل بوده که در جریان توسـعۀ صنعتی چندان کارسـاز نبوده است.

درمـوردتجربـهاسـتاناصفهـاندرخلـقوتقویـتفرصتهـا
وبرطـرفکـردنچالشهـادرمسـیرتوسـعۀاقتصـادصنعتـیکـه
میتوانـدبـرایکشـورقابـلاسـتفادهومؤثـرباشـد،توضیـحدهید.
صنعتـی  واحدهـای  و  صنایـع  وجـود  به واسـطۀ  اصفهـان  اسـتان 
مختلـف، یکـی از ارکان اقتصادی کشـور اسـت که البتـه یک چالش 
اسـت. شـاید اگـر طـرح آمایـش سـرزمینی زودتـر آمـاده می شـد، 
خیلـی از ایـن صنایـع در اصفهـان نبـود و الان، مشـکات آلودگـی 
و زیسـت محیطی در کان شـهر اصفهـان نداشـتیم؛ بنابرایـن، اگـر 
بخواهیـم توسـعۀ اقتصـادی و صنعتـی اسـتان اصفهـان را الگو قرار 
دهیـم، بایـد طرح هـا براسـاس مزیت سـنجی نسـبی مکانـی اجـرا 
شـود و اجازه ندهیم، لابی های شـخصی یا مجلسـی، موجب خروج 
یـک طـرح اقتصـادی از منطق و مزیت های نسـبی منطقه ای بشـود 
و ایـن شـاید اولیـن درسـی باشـد کـه بتوانیـم از وضعیـت اصفهان 
بگیریـم کـه اکنـون بـدون آب و بـا آلودگی فـراوان، میان یک سـری 

کارخانـه صنعتـی مانده ایم.
نکتـۀ دوم این اسـت کـه در اصفهان علی رغم توسـعۀ صنعتی، حوزۀ 
گردشـگری به عنـوان یـک صنعـت، خیلی مغفـول مانـده و علی رغم 
جاذبه هـای گردشـگری زیـاد، به دلیـل همـان نبـود فرهنگ توسـعه 
کـه صنعـت را فقـط بـه چرخ دنـده می دانسـته، بـه گردشـگری کـه 
می توانـد یکی از صنایع باشـد، توجه نشـده و به تعـداد کارخانه هایی 
کـه در اصفهـان داریـم، هتـل نداریـم. اصفهـان، اسـتانی اسـت کـه 
می توانسـت به جای توسـعۀ صنعتی، بـا جذب گردشـگر خارجی، به 
سـمت توسـعۀ گردشـگری بـرود و به انـدازۀ درآمد تمـام کارخانه ها، 

درآمد کسـب کند.
البتـه نقـش اصفهـان را نمی تـوان در GDP کشـور نادیـده گرفـت و 
کارخانه هـای بزرگـی در این اسـتان وجود دارد، ولـی همین نقش را 
می توانسـت با تکیه بر صنایع پاک مثل صنعت توریسـم انجام داد.
مثـال دیگـر، موضـوع خودبـاوری اسـت. می دانیـم که شـرکت های 
بـزرگ ایرانـی مثـل فـولاد اصفهـان، جـزو نخسـتین شـرکت هایی 
بودنـد کـه در ادوار گذشـته در لیسـت تحریم هـا قـرار گرفته انـد، امـا 
در سـال های گذشـته طرح هایـی که در فـولاد دیدیـم و تکنولوژی ها 
و افزایـش تولیـدی کـه اتفاق افتـاد و محصولات جدیـدی که تولید 

شـد، نشـان از خودباوری اسـت.
تحریم هـا، صـد درصـد مؤثـر اسـت، امـا در بخش هایـی کـه بـه 
خودبـاوری رسـیدیم، تحقیـق کردیم و برای تحقیـق، هزینه کردیم و 

بـه نتیجه رسـیدیم، شـاید صنعت فـولاد ایران و البته فـولاد اصفهان 
یکـی از قطب هـای فـولاد، یکـی از مثال هایـی باشـد کـه نشـان 
می دهـد بـا خودباوری، تحقیـق و نـوآوریِ هرچند کوچک، می شـود 
تغییـرات مثبتـی ایجـاد کرد و وابسـتگی ها را نسـبت بـه تکنولوژی 

خارجـی کاهـش داد.
در خدمات فنی و مهندسـی هم اسـتان اصفهان شـرکت های خیلی 
خوبـی دارد کـه در ایـن سـال ها علی رغم وجـود تحریم هـا، به کمک 
سـایر صنایـع آمده انـد و در تأمیـن قطعـات و تکنولـوژی، بـه آن هـا 

کمـک کرده اند.
خودبـاوری، اتـکا بـه دانش و نیـروی فنی ماهر، یکـی از مزیت های 
خـوب اصفهـان اسـت. در اصفهـان، نیـروی ماهر در اکثـر زمینه های 
فنـی مـورد آمـوزش قرار گرفتـه و سـاخته شـده اند و علی رغم اینکه 
اسـتان اصفهان یک قطب دانشـگاهی بزرگ اسـت و دانشـگاه های 
مهمی در این اسـتان هسـتند، اما پرورش نیروهای متخصص، هم 
در بخـش صنعـت و هـم در بخش فنی و حرفه ای، یکـی از اتفاقات 
خوبـی اسـت کـه رخ داده و شـاید بشـود به عنـوان یـک الگـو مـورد 

اسـتفادۀ بقیۀ اسـتان ها قـرار گیرد.

چنانچهتوضیحاتتکمیلیلازممیدانید،بیانفرمایید.
از تمـام همـکارانِ نشـریه و عزیزانـی کـه در هیئـت نماینـدگان اتاق 
بازرگانـی کرمـان حضور دارند، تشـکر می کنـم. اتـاق بازرگانی کرمان، 
یکـی از اتاق هـای تأثیرگـذار در کشـور اسـت کـه همیشـه در جاهای 
مختلـف اقتصـادی مؤثر بوده و کرمان هم اسـتانی با مردمان خیلی 

خـوب، خونگـرم و مهمان نـواز اسـت و صنعتگران قابلـی دارد. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

تعریفنرخفعالیتیانرخمشارکت
به طــور کلــی نــرخ فعالیــت؛ نســبت جمعیــت فعــال بــه جمعیــتِ 
در ســن کار اســت. بــا توجــه بــه تعریــف مرکــز آمــار ایــران، ســن 
کار و فعالیــت از 15 ســال بــه بــالا تعریــف می شــود. در بســیاری 
ــر  ــال در نظ ــا 65 س ــن 15 ت ــن کار را بی ــولاً س ــورها معم از کش
ــته  ــراد بازنشس ــادی، اف ــر اقتص ــا از نظ ــور م ــد. در کش می گیرن
ــد از  ــام کار بع ــه انج ــاز ب ــه نی ــوند ک ــه می ش ــرایطی مواج ــا ش ب
بازنشســتگی دارنــد، بنابرایــن دامنــه ســن کار در کشــور مــا ممکن 
ــه  ــم ادام ــال ه ــی 65 س ــتگی یعن ــن بازنشس ــد از س ــت بع اس

داشــته باشــد.
ــال و  ــت فع ــرِ جمعی ــت، دو پارامت ــرخ فعالی ــی ن ــت بررس  جه
ــرد.  ــرار می گی ــش ق ــی و پای ــورد بررس ــن  کار م ــت در  س جمعی
جمعیــت فعــال ترکیبــی از دو بخــشِ جمعیــت شــاغل و جمعیــت 
ــروی کار  ــه نی ــا عرض ــر ب ــادی براب ــر اقتص ــت و از نظ ــکار اس بی
ــه  ــت اســت ک ــت در ســن کار آن بخــش از جمعی اســت. جمعی
هــم قــادر بــه انجــام کار و هــم مایــل بــه انجــام کار اســت، منظــور 
از قــادر بــودن یعنــی فــرد هــم از بُعــد جســمی و فیزیکــی و هــم 
ــی انجــام کار را داشــته باشــد و  ــی توانای بُعــد تخصصــی و مهارت
ــی انجــام کاری را  ــرد توانای ــر ف ــل هــم باشــد. اگ همین طــور مای
داشــته باشــد، امــا مایــل بــه انجــام کار نباشــد، از زمــره جمعیــت 
فعــال خــارج می شــود و اصطاحــاً جــزو جمعیــت غیرفعــال قــرار 

می گیــرد.

بررسینرخفعالیتدراستانکرماندرپنجسالگذشته
ــت  ــرخ فعالی ــال 1۳95 ن ــماره )1( در س ــدول ش ــاس ج ــر اس ب
در اســتان کرمــان حــدود 4۲ درصــد بــوده، بــه ایــن مفهــوم کــه 
ــد  ــتند، 4۲ درص ــن کار هس ــال 95 در س ــه در س ــی ک از جمعیت
آن هــا عمــاً از نظــر اقتصــادی فعالنــد؛ بــه عبارتــی یــا شــاغلند یــا 
بیــکار. ایــن نســبت در ســال 1۳95 در کشــور 4۳/۲ درصــد بــوده، 
بنابرایــن در ایــن ســال نــرخ فعالیــت اســتان نســبت بــه کشــور 

ــت. ــر اس پایین ت

کار خ مشارکت نیروی  بررسی و تجزیه و تحلیل نر
کرمان در استان 

 در ســال 1۳96، تقریبــاً نــرخ فعالیــت اســتان بــالا بــوده به طــوری 
ــده در  ــی ش ــی بررس ــازه زمان ــت در ب ــرخ فعالی ــن ن ــه بالاتری ک
اســتان و در کشــور، در ایــن ســال اســت. ایــن عــدد بــرای اســتان 
ــد.  ــد می باش ــور 44.۲ درص ــرای کش ــد و ب ــا 44/1 درص ــر ب براب
ــی  ــود را ط ــی خ ــد نزول ــت رون ــرخ فعالی ــال 1۳96، ن ــد از س بع
ــا  ــرایط کرون ــر ش ــت تأثی ــال 1۳99 تح ــه در س ــا اینک ــد ت می کن
ــد؛  ــد می رس ــی ۳9/6 درص ــود یعن ــد خ ــن ح ــه کمتری ــاً ب تقریب
ــاً از  ــه در ســن کار هســتند و عم ــت ک ــی درصــدی از جمعی یعن
نظــر اقتصــادی فعالنــد، کاهــش پیــدا می کنــد یــا مفهــوم دیگــر 
ــش  ــن ســال افزای ــال در ای ــت غیرفع ــه جمعی ــن اســت ک آن ای

پیــدا کــرده اســت.

دلایلکاهشنرخفعالیتزناندراستانکرمان
ــتان و در  ــت را در اس ــرخ فعالی ــل کاهــش ن ــم دلای ــر بخواهی اگ
ــاً  ــت تقریب ــوان گف ــم، به طــور مشــخص می ت کشــور بررســی کنی

  دکترجعفررودری
رییس سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان کرمان

طی سال 1۴00، 
تقریباً بیش از 

۳6 هزار نفر به 
جمعیت فعال 

استان به واسطه 
افزایش نرخ 

فعالیت اضافه 
شده؛ یعنی نرخ 

که از  فعالیت 
پاییز 1۳99 حدود 
۳9/6 بوده است 

در پایان این 
سال تقریباً همین 

مقدار است و 
در زمستان 1۴00 
وقتی که شرایط 

تقریباً بهبود 
پیدا می کند به 
۴1/1 می رسد 
لذا به واسطه 

این افزایش نرخ 
فعالیت بیش از 
۳6 هزار نفر به 
جمعیت فعال 
استان افزوده 

شده است.
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تولید

جدول شماره )1(: مقایسه نرخ فعالیت در استان کرمان و کشور

بعــد از پاییــز 1۳9۸ کــه شــرایط کرونایــی بــه وجــود آمــد، کاهــش 
نــرخ مشــارکت و فعالیــت اقتصــادی خیلــی جدی شــده و شــتاب 
ــر  ــورت جزیی ت ــه ص ــوع را ب ــن موض ــر ای ــه. اگ ــتری گرفت بیش
بررســی کنیــم و نــرخ مشــارکت را بــه دو بخــش نــرخ مشــارکت 
یــا فعالیــت مــردان و زنــان تفکیــک کنیــم، می بینیــم کــه عمــده 
ــه  ــردد؛ ب ــا برمی گ ــت خانم ه ــرخ فعالی ــش ن ــه کاه ــش، ب کاه
عبــارت دیگــر تأثیــر کرونــا بــر کاهــش نــرخ فعالیــت اقتصــادی 
بانــوان بیشــتر از مــردان بــوده اســت و اثــرات بیشــتری گذاشــته 
ــوان گفــت کــه ایــن تأثیــر بیشــتر  اســت و در اســتان هــم می ت
بــوده اســت. بــر اســاس جــدول شــماره )۲( در ســال 1۳96 نــرخ 
فعالیــت بانــوان در اســتان 16 درصــد بــوده و در مقایســه بــا کشــور 
ــرخ،  ــن ن ــد ای ــر اســت. در ســنوات بع ــوده، براب ــه حــدود 16 ب ک
ــد  ــه 11/7 درص ــال 1۳99 ب ــای س ــرده و در انته ــدا ک ــش پی کاه
ــدت  ــن م ــوان طــی ای ــت بان ــرخ فعالی ــز ن رســیده. در کشــور نی
ــد  ــه 1۳/9 درص ــال 1۳99 ب ــان س ــرده و در پای ــدا ک ــش پی کاه

رســیده اســت.
در بررســی دلیــل ایــن مســئله می تــوان گفــت، ایــن موضــوع بــه 
ســاختار اقتصــادی و تــا حــدودی ســاختار اجتماعــی و فرهنگــی 
ــادی  ــاختار اقتص ــتر، س ــا بیش ــه در اینج ــردد ک ــتان برمی گ اس
تأثیرگــذار اســت؛ بــه ایــن مفهــوم کــه در اقتصــاد کرمــان، ســهم 
بخــش کشــاورزی نســبت بــه متوســط کشــور در اشــتغال، 
ــه ماهیــت بخــش  ــا توجــه ب ــر اســت. ب ــاً بیــش از دو براب تقریب
کشــاورزی، ســهم مشــارکت بانــوان در ایــن بخــش کمتــر اســت 
یــا برعکــس ایــن ســهم در آقایــان در ایــن بخــش بیشــتر اســت. 
بنابرایــن عمــاً ایــن موضــوع کمــک می کنــد کــه اگــر قــرار باشــد 
ــه  ــد، بیشــتر از طــرف جامع ــار برون ــا کن ــرادی در شــرایط کرون اف
بانــوان باشــند. در بخــش خدمــات نیــز، ســهم مشــارکت بانــوان 
ــر اســت. در مجمــوع  ــی پایین ت ــه متوســط کشــور خیل نســبت ب
ــه  ــه جامع ــوف ب ــا بیشــتر معط ــر فعالیت ه ــا ب ــذاری کرون تاثیرگ
ــاً در  ــان عمدت ــا آقای ــاس ب ــوان در قی ــی بان ــان اســت. از طرف زن

ــت  ــان سرپرس ــز زن ــه ج ــوار ب ــد خان ــت و درآم ــن معیش تأمی
ــر فشــار  ــذا تأثی ــد. ل ــری دارن ــوار، مســئولیت مســتقیم کمت خان
اقتصــادی بــه واســطه کاهــش عرضــه نیــروی کار و نــرخ فعالیــت 

ــوان اســت. بیشــتر متوجــه بان

ــتان ــرداندراس ــانوم ــکزن ــهتفکی ــتب ــرخفعالی ــین بررس
ــور ــانوکش کرم

در مجمــوع در بررســی نــرخ فعالیــت در کشــور و در اســتان کرمــان 
دو دوره قابــل توجه اســت:

ــان 1۳99 اســت  ــا پای ــال های 1۳96 ت ــه س ــوط ب • دوره اول مرب
کــه در ایــن مــدت نــرخ فعالیــت، کاهشــی بــوده اســت،

• دوره دوم از ســال 1۳99 بــه بعــد اســت کــه تقریبــاً بــا مدیریــت 
عوامــل اقتصــادی در کشــور از جملــه مباحــث مقابلــه بــا تحریــم 
همــراه اســت. در شــرایطی کــه کشــور تــا حــدود زیــادی بــه یــک 
ثبــات نســبی رســیده و خیلــی از راه هــای مقابلــه بــا تحریــم بــرای 
کشــور پیــدا شــده، ایــن امــر موجــب شــده کــه عمــاً مشــکات 
ــتان و  ــادی اس ــاختارهای اقتص ــادی در س ــاظ اقتص ــه لح ــا ب م
همین طــور کشــور بــه ســمت ســازگاری بیشــتر بــا ایــن شــرایط 
ــذا بهبــود  ــا نیــز کمتــر شــده. ل حرکــت کنــد. از طرفــی اثــر کرون
وضعیــت اقتصــادی در کشــور و همین طــور در اســتان بــا افزایــش 
ــا فعالیــت اقتصــادی خــود را نشــان می دهــد  ــرخ مشــارکت ی ن
ــز 1400  ــال 1۳99، در پایی ــد در س ــت از ۳9/6 درص ــرخ فعالی و ن
ــا  ــه 40.۳ درصــد ارتق ــه و در ســال 1400 ب ــش یافت ــاً افزای تقریب
پیــدا کــرده اســت. همان طــور کــه ماحظــه می فرماییــد، تقریبــاً 
می تــوان گفــت افزایــش نــرخ مشــارکت و یــا فعالیــت اقتصــادی 
ــک فصــل خــاص  ــه ی ــد و محــدود ب ــدار بمان ــه ان شــاالله پای ک
نباشــد، بــه نوعــی بازگشــت بــه وضعیــت قبــل از کرونــا را بــرای 

ــد. ــی می نمای ــا تداع م
ــرخ  ــر ن ــن دو دوره، اگ ــماره )۲( در ای ــدول ش ــه ج ــه ب ــا توج ب
ــم،  ــی کنی ــان بررس ــوان و آقای ــن بان ــک بی ــه تفکی ــت را ب فعالی

مقاله

نرخفعالیتدرکشور)براساسدرصد( نرخفعالیتدراستانکرمان)براساسدرصد( سال

43/2 42 1۳95

44.2 44/1 1۳96

41.3 39/6 1۳99

40.9 40.3 1400

در حال حاضر 
مسئله بیکاری 

کرمان  در استان 
بیشتر از جنس 
بیکاری بانوان 

است و این بدان 
معنی نیست که 

مشکلی برای 
بیکاری آقایان 

گر  نداریم، ولی ا
به طور نسبی در 

نظر بگیریم سهم 
بیکاری خانم ها 

خیلی بیشتر 
است. همچنین 
در افزایش نرخ 
فعالیت، سهم 
خانم ها بیشتر 
است. لذا این 

مسئله حتماً باید 
در سیاست های 

ایجاد اشتغال 
کرمان  در استان 

گیرد؛  مد نظر قرار 
که ما  به گونه ای 

بتوانیم نسبت 
به این شرایط 

برنامه ریزی لازم را 
داشته باشیم.  
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

ــا  ــال 1۳99 و ت ــی س ــان ط ــت آقای ــرخ فعالی ــه ن ــم ک می بینی
زمســتان ســال 1400 از 67 بــه 67/7 درصــد افزایــش پیــدا کــرده 
ــان را  ــت آقای ــرخ فعالی ــبی ن ــور نس ــم به ط ــر بخواهی ــت. اگ اس
ــال  ــه از 11/7 درصــد در س ــوان ک ــت بان ــرخ فعالی ــش ن ــا افزای ب
1۳99 بــه عــدد قابــل قبــول 15/۳ درصــد در ســال 1400 رســیده 
قیــاس کنیــم، عمــاً حتــی نســبت بــه نــرخ فعالیــت بانــوان در 
زمســتان 1400 در کشــور ایــن عــدد در ســطح خیلــی بالاتــری قــرار 
می گیــرد و ایــن نشــان می دهــد کــه عمــاً نــرخ فعالیــت بانــوان 
ــرایط  ــا و ش ــل از کرون ــرایط قب ــان ش ــه هم ــان ب ــتان کرم در اس
ســال 1۳96 کــه تقریبــاً نــرخ فعالیــت آن هــا در ســطح بالاتــر قــرار 

ــود. ــک می ش ــود، نزدی ــه ب گرفت
ــه  ــر ب ــزار نف ــش از ۳6 ه ــاً بی ــال 1400، تقریب ــی س ــن ط بنابرای
جمعیــت فعــال اســتان بــه واســطه افزایــش نــرخ فعالیــت اضافه 
شــده؛ یعنــی نــرخ فعالیــت کــه از پاییــز 1۳99 حــدود ۳9/6 بــوده 
ــت و در  ــدار اس ــن مق ــاً همی ــال تقریب ــن س ــان ای ــت در پای اس
ــد  ــدا می کن ــود پی ــاً بهب ــه شــرایط تقریب ــی ک زمســتان 1400 وقت
بــه 41/1 می رســد لــذا بــه واســطه ایــن افزایــش نــرخ فعالیــت 
بیــش از ۳6 هــزار نفــر بــه جمعیــت فعــال اســتان افــزوده شــده 
اســت. ایــن افزایــش عمدتــاً مربــوط بــه ورود بانــوان بــه عرصــه 
ــه بازگشــت  ــن معناســت ک ــه ای ــن ب ــتان اســت. ای اقتصــاد اس
ــر  ــت اقتصــاد را تغیی ــال، وضعی ــه جمعیــت فع ــوان ب مجــدد بان

داده اســت. 

نرخبیکاریدراستانکرمان
نــرخ بیــکاری، نســبت جمعیــت بیــکار بــه جمعیــت فعــال اســت. 
وقتــی کــه جمعیــت جویــای کار یــا عرضــه نیــروی کار افزایــش 
ــا ایــن افزایــش اشــتغال ایجــاد  پیــدا می کنــد، اگــر متناســب ب
ــر  ــد و اث ــرار می گیرن ــکار ق ــت بی ــداد در جمعی ــن تع ــود، ای نش
خــود را روی نــرخ بیــکاری نشــان می دهــد. در اســتان کرمــان در 

پاییــز ســال 1400، جمعیــت فعــال تقریبــاً حــدود یــک میلیــون 
ــا 115  ــدود 110 ت ــاً ح ــت، تقریب ــن جمعی ــه از ای ــد ک ــر بوده ان نف
ــت  ــی جمعی ــوند و مابق ــن زده می ش ــکاران تخمی ــر بی ــزار نف ه
شــاغل هســتند. اگــر جمعیــت شــاغل کمتــر باشــد و نــرخ 
جمعیــت فعــال هــم ثابــت باشــد، ایــن عــدد در جمعیــت بیــکار 
قــرار می گیــرد؛ بنابرایــن صــورت کســر جمعیــت بیــکار و مخــرج 
ــر  ــاغل کمت ــت ش ــدر جمعی ــال اســت و هرق ــت فع کســر جمعی
ــی  ــر یعن ــل کس ــود و حاص ــه می ش ــر اضاف ــورت کس ــد، ص باش
ــدول  ــه ج ــه ب ــا توج ــد.  ب ــدا می کن ــش پی ــکاری افزای ــرخ بی ن
ــان  ــتان کرم ــتان 1400 در اس ــکاری در زمس ــرخ بی ــماره )۳( ن ش
11/۲ درصــد بــوده، در حالــی کــه ایــن عــدد در کشــور 9.۲ درصــد 
ــوع  ــم آن، موض ــل مه ــی از دلای ــت، یک ــوان گف ــه می ت ــت ک اس
ــه عبــارت دیگــر ورود بیــش از  افزایــش نــرخ فعالیــت اســت؛ ب
۳6 هــزار نفــر بــه بــازارکار آن هــم عمدتــاً از طــرف بانــوان، یکــی 
ــرخ بیــکاری اســتان در  ــی اســت کــه باعــث شــده کــه ن از دلایل
ــه  ــا ب ــه م ــی اســت ک ــن در حال ــرد. ای ــرار گی ــری ق ســطح بالات
لحــاظ عملکــرد اشــتغال در ســال 1400 وضعیــت بهتــری نســبت 
بــه ســال 1۳99 داریــم، ســال 1۳99 بــر اســاس آمــاری کــه قبــاً 
ــدات  ــه تعه ــتان ب ــه اس ــم این ک ــفانه علی رغ ــد، متأس ــام ش اع
اشــتغالی ای کــه در حــوزه برنامه ریــزی شــده دســتگاه های 
اســتان اســت عمــل نمــوده، امــا خالــص اشــتغال ایجــاد شــده 
ــه  ــوده، یعنــی عمــاً ن حــدود منفــی ۳۳ هــزار فرصــت شــغلی ب
تنهــا ســرجمع اشــتغا ل مان افزایــش پیــدا نکــرده بلکــه کاهــش 
هــم پیــدا کــرده کــه دلیــل آن از بیــن رفتــن فرصت هــای شــغلی 
زیــادی بــه واســطه کرونــا و شــرایط اقتصــادی بــوده. ســال 1400 
ــص  ــرده و خال ــدا ک ــری پی ــب شــرایط بهت ــت به مرات ــن وضعی ای
ایجــاد اشــتغال، تقریبــاً حــدود ۲۳ هــزار فرصــت شــغلی اســت.
در یــک جمع بنــدی، در انتهــای ســال 1400، افزایــش نــرخ 
مشــارکت اقتصــادی یعنــی نــرخ فعالیــت را داریــم، بویــژه بــرای 

نرخفعالیتدرکشورنرخفعالیتدراستانکرمان

نرخفعالیتمردان)درصد(نرخفعالیتزنان)درصد(نرخفعالیتمردان)درصد(نرخفعالیتزنان)درصد(سال

13961669.31670.9

139911/76713/968.7

67/713.368.7)زمستان1400(15/3)زمستان1400(1400
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بانــوان کــه نتیجــه آن ورود بیــش از ۳6 هــزار نفــر بــه بــازار کار 
ــل،  ــال قب ــه س ــبت ب ــال نس ــن س ــه در ای ــن این ک ــت. ضم اس
شــرایط ایجــاد اشــتغال بهتــری را داشــته ایــم، وقتــی کــه ایــن 
ــم  ــه می گیری ــم، نتیج ــرار می دهی ــم ق ــار ه ــل را در کن دو عام
ــی  ــل اندک ــای قب ــه دوره ه ــبت ب ــتان نس ــکاری اس ــرخ بی ــه ن ک
افزایــش پیــدا کــرده. همچنیــن افزایــش نــرخ بیــکاری اســتان 
بیشــتر از افزایــش نــرخ بیــکاری کشــور بــوده؛ در واقــع در ســال 
ــه ســال  ــی ک ــکاری 9.6 اســت، در حال ــرخ بی 1۳99 در کشــور ن
ــی نگــران  ــن افزایــش خیل ــه ای ــه 11/۲ درصــد رســیده ک 1400 ب
کننــده نیســت؛ بــه ایــن دلیــل کــه ایــن مســئله بیشــتر ناشــی 
از افزایــش نــرخ فعالیــت اســت. وقتــی کــه ایجــاد شــغل رونــد 
ــئله  ــن مس ــال 1۳99 دارد، ای ــه س ــبت ب ــری نس ــاً مثبت ت کام

ــل دارد.  ــداری جــای تأم مق

تأثیرافزایشبیکاریبانوانبرنرخبیکاریاستان
ــردان در  ــان و م ــک زن ــه تفکی ــکاری را ب ــرخ بی ــم ن ــر بخواهی اگ
اســتان مــورد بررســی قــرار دهیــم، بــا توجــه بــه جــدول شــماره 
)4( ماحظــه می شــود کــه نــرخ بیــکاری مــردان در اســتان 
کرمــان بــا عــدد 6/1 درصــد، حتــی از نــرخ کشــور پایین تــر اســت، 
ولــی نــرخ بیــکاری بانــوان ۳۲/7 درصــد اســت. بنابرایــن موضــوع 
ــان،  ــه اشــتغال زن ــه ب ــازار کار و توج ــه ب ــا ب ورود بیشــتر خانم ه
بالأخــص در شــرایط اخیــر بســیار حیاتــی بــه نظــر می رســد. بــه 
عبــارت دیگــر اگــر کل اشــتغال اســتان کرمــان در ســال 1400 را کــه 
عــددی حــدود ۸6۳،000 نفــر اســت در نظــر بگیریــم، تقریبــاً عمده 
ــا 107،56۳  ــان و تنه ــر آقای ــدود 7۸۸،79۸ نف ــی ح ــا یعن آن ه
ــرای  ــرخ بیــکاری در اســتان ب نفــر خانم هــا هســتند. از طرفــی ن

ــرای خانم هــا ۳۲/7 درصــد اســت  ــان 6/1 درصــد اســت و ب آقای
ــکاری 16 درصــدی کشــور )در زمســتان  ــرخ بی ــه ن ــه نســبت ب ک

ــد. ــر می باش ــش از دو براب 1400(، بی
ــال  ــه در ح ــود ک ــدی نم ــکل جمع بن ــن ش ــه ای ــوان ب ــذا می ت ل
حاضــر مســئله بیــکاری در اســتان کرمــان بیشــتر از جنــس 
بیــکاری بانــوان اســت و ایــن بــدان معنــی نیســت کــه مشــکلی 
بــرای بیــکاری آقایــان نداریــم، ولــی اگــر به طــور نســبی در نظــر 
بگیریــم ســهم بیــکاری خانم هــا خیلــی بیشــتر اســت. همچنیــن 
ــذا  ــت. ل ــتر اس ــا بیش ــهم خانم ه ــت، س ــرخ فعالی ــش ن در افزای
ــتغال در  ــاد اش ــت های ایج ــد در سیاس ــاً بای ــئله حتم ــن مس ای
اســتان کرمــان مــد نظــر قــرار گیــرد؛ به گونــه ای کــه مــا بتوانیــم 
ــیم.   ــته باش ــزی لازم را داش ــرایط برنامه ری ــن ش ــه ای ــبت ب نس
بــرای ایــن منظــور اگــر ســاختار اقتصــادی اســتان را بــه 
ــم، بخــش کشــاورزی  تفکیــک بخش هــای موجــود بررســی کنی
ــه  ــد، اگرچ ــته باش ــا داش ــرای خانم ه ــه ب ــد جاذب ــر می توان کمت
ــاورزی  ــدرن کش ــش م ــگاهی و بخ ــص دانش ــای متخص نیروه
ــدن،  ــت و مع ــوزه صنع ــتند. در ح ــتثنی هس ــورد مس ــن م از ای
عمــده ســاختار معدنــی اســتان، بنگاه هــای بــزرگ معدنــی 
هســتند کــه بــا ســاختار اشــتغال خانم هــا کمتــر ســازگار اســت، 
در بخــش خدمــات نیــز متأســفانه ســهم ایــن بخــش در ایجــاد 
اشــتغال نســبت بــه متوســط کشــوری پایین تــر اســت، از طرفــی 
ــگاه  ــد جای ــگری، می توان ــوزه گردش ــژه ح ــات بوی ــش خدم بخ
ــذا لازم  ــد. ل ــته باش ــا داش ــتغال خانم ه ــرای اش ــب تری ب مناس
نحــوه  مــورد  در  برنامه ریزی هــا  و  در تصمیم گیری هــا  اســت 
ــکاری  موجــود، اشــتغال  ــزان بی ــروی کار و می ــب عرضــه نی ترکی

ــرد. ــرار گی ــه ق ــورد توج ــا م خانم ه

جدول شماره )۳(: مقایسه نرخ بیکاری در استان کرمان و کشور

نرخبیکاریدرکشور)براساسدرصد( نرخبیکاریدراستانکرمان)براساسدرصد( سال

9.6 10.6 1399

9.2 11/2 1400
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

مقایسهنرخفعالیتدرکشورباکشورهایدیگر
مقایســه نــرخ فعالیــت در کشــور مــا بــا کشــورهای دیگــر نشــان 
ــن  ــا پایی ــور م ــت در کش ــرخ فعالی ــی ن ــور کل ــه به ط ــد ک می ده
اســت و اگــر ایــن مقایســه را براســاس خانم هــا و آقایــان 
تفکیــک کنیــم، نتیجــه می گیریــم نــرخ فعالیــت آقایــان در 
ــدارد،  ــه ن ــا کشــورهای توســعه یافت ــارزی ب ــاوت ب ــا تف کشــور م
بلکــه تفــاوت فاحــش بــه نــرخ فعالیــت خانم هــا برمی گــردد. در 
کشــور مــا همــواره نــرخ فعالیــت خانم هــا زیــر ۲0 درصــد اســت، 
ــه جــز برخــی از  ــا کشــورهایی دیگــر ب ــدد ب ــن ع ــا مقایســه ای ب
کشــورهای کــه شــرایط و نــگاه خاصــی نســبت بــه زنــان دارنــد، 
ــب  ــاً در غال ــت. تقریب ــی اس ــی پایین ــددِ خیل ــه ع ــم ک درمی یابی
ــان تفــاوت  ــرخ فعالیــت خانم هــا و آقای ــا بیــن ن کشــورهای دنی
ــوان  ــن می ت ــا. بنابرای ــور م ــدازه کش ــه ان ــه ب ــی ن ــود دارد، ول وج
گفــت، پاییــن بــودن نــرخ فعالیــت چــه در اســتان کرمــان و چــه 
ــرخ فعالیــت خانم هــا  ــودن ن ــر از پاییــن ب در کشــور بیشــتر متأث

اســت. 

عواملکاهشنرخفعالیتبانواندرکشور
جمعیــت در ســن کار، ظرفیــت نیــروی انســانی جامعــه را شــکل 
ــرخ  ــه ن ــی ک ــوان هســتند، در حال ــه 50 درصــد آن بان می دهــد ک
فعالیــت خانم هــا بــا وجــود اینکــه کشــور از نظــر آموزشــی بــرای 
آن هــا هزینــه نمــوده، پاییــن اســت و در کنکــور در مــواردی، 
ــا  ــوان ب ــی بان ــه عبارت ــان اســت، ب ــا بیشــتر از آقای ســهم خانم ه
تحصیــات و تخصــص دانشــگاهی بــه دلایــل مختلفــی وارد 
جمعیــت فعــال نمی شــوند کــه صرفــاً ناشــی از عوامــل اقتصــادی 
نمی باشــد، بلکــه عوامــل اجتماعــی و فرهنگــی هــم در ایــن امــر 

دخیــل هســتند.
ــورت  ــن ص ــه ای ــوان ب ــئله را می ت ــن مس ــادی ای ــل اقتص عوام
ــای  ــد جوی ــاس کنن ــا احس ــه خانم ه ــرایطی ک ــرد؛ در ش ــان ک بی
کار بودنشــان، نتیجــه نــدارد، اصطاحــاً از جســتجوی کار مأیــوس 
ــزو  ــاً ج ــوند و عم ــارج می ش ــدگان کار خ ــره جوین ــده و از زم ش
جمعیــت غیرفعــال قــرار می گیرنــد، یــا این کــه اگــر یــک خانــم 
در هــر مقطعــی از تحصیــات ازدواج کنــد، ممکــن اســت بعــد از 
ازدواج دنبــال کار نــرود و خانــه دار شــود و بــه ایــن صــورت از زمــره 
جوینــدگان کار کنــار بــرود. ایــن نحــوه تاثیرگــذاری از اقتصــاد در 
ــت  ــرخ فعالی ــان ن ــن زم ــاد و در ای ــاق افت ــز اتف ــا نی ــان کرون زم
ــدا نمــود  ــزل پی ــن شــغل تن ــه یافت ــد ب ــرد، امی ــدا ک کاهــش پی
و نتیجــه آن باعــث شــد کــه در ایــن دوره تعــداد زیــادی از 

ــد. ــار برون ــدگان کار کن جوین
ــد، این کــه چقــدر   عوامــل اجتماعــی و فرهنگــی هــم تاثیرگذارن
ــان اســت، در بعضــی از خانواده هــا  جامعــه، پذیــرای اشــتغال زن
ــوع  ــر ن ــا ه ــا ب ــرون ی ــا کار بی ــواده ه ب ــود خان ــن اســت خ ممک

ــف باشــد  ــا مخال ــات خانم ه ــا روحی ــه ناســازگاری ب ــا ب کاری بن
یــا ممکــن اســت بعــد از ازدواج مخالفت هایــی از طــرف همســر 

بــه وجــود بیایــد.
ــه  ــورد این ک ــی در م ــه دقیق ــت مطالع ــوان گف ــوع می ت در مجم
ــان تأثیــر بیشــتری  کــدام یــک از ایــن مــوارد، روی اشــتغال زن
دارد انجــام نشــده اســت، امــا آنچــه کــه مشــخص اســت 
اســتاندارد  و  آل  ایــده  بــا شــرایط  فعالیــت خانم هــا  نــرخ 
ــره  ــا در پنج ــه م ــر ک ــال حاض ــادی دارد. در ح ــه زی ــود فاصل خ
جمعیتــی قــرار داریــم و در ایــن شــرایط ســهم جمعیــتِ در ســنِ 
کار بالاســت )حــدود 67 درصــد( و شــرایط بســیار بالقــوه ای 
ــد  ــم اســت، بای ــرای اســتان فراه ــروی انســانی ب ــاظ نی ــه لح ب
ــن  ــک سیاســت گذاری کان در اســتان و کشــور از ای ــوان ی به عن
ــا  ــا جایگاه ه ــاً ب ــه عمدت ــاغلی ک ــم و مش ــتفاده کنی ــت اس ظرفی
ــرار  ــه ق ــورد توج ــد، م ــازگاری دارن ــا س ــای خانم ه و ظرفیت ه
گیرنــد و به عنــوان خلأهــای اساســی در اقتصــاد اســتان و کشــور 

ــرح شــوند. مط

بارتکلفشغلیاستانکرمان
ــل  ــه دلی ــت اســتان ب ــرخ فعالی ــم، ن ــه اشــاره کردی همان طــور ک
پاییــن بــودن نــرخ فعالیــت خانم هــا، پاییــن اســت و ایــن 
مســئله باعــث افزایــش بــار تکلــف شــغلی می شــود. بــار تکلــف 
شــغلی در واقــع نســبت جمعیــت غیرشــاغل بــه جمعیــت شــاغل 
ــف شــغلی در اســتان  ــار تکل ــد. در ســال 1400 ب را نشــان می ده
ــن  ــاده آن، ای ــوم س ــوده و مفه ــا ۲/۸ ب ــر ب ــاً براب ــان تقریب کرم
اســت کــه در اســتان بــه ازای هــر فــرد شــاغل نزدیــک بــه ۳ نفــر 
ــرف  ــع مص ــه در واق ــل ک ــت تکف ــا تح ــاغل ی ــر( غیرش )۲/۸ نف
ــرانه در  ــد س ــه درآم ــرایطی ک ــتیم. در ش ــتند، داش ــده هس کنن
ــار تکلــف هــم بــالا باشــد، ایــن عوامــل  کشــور پاییــن باشــد و ب
ــد باعــث گســتردگی فقــر در اســتان شــوند  ــار هــم می توان در کن
ــد  ــتان مؤی ــر در اس ــاخص های فق ــی از ش ــفانه برخ ــه متأس ک
ایــن مســئله هســتند. اســتان کرمــان بــه لحــاظ ســهم ۳ دهــک 
ــوار  ــه هم ج ــزد ک ــتان ی ــی اس ــه حت ــبت ب ــن نس ــدی پایی درآم
ــن  ــت ای ــوان گف ــبی دارد و می ت ــت نامناس ــد، وضعی ــا می باش م

ــر اســت. شــاخص بیــش از دو براب
ــی در  ــتگاه های حمایت ــش دس ــت پوش ــت تح ــن جمعی همچنی
اســتان کرمــان حــدود بیــش از 60 درصــد، بیشــتر از کشــور اســت 
کــه همگــی حکایــت از عــدم وضعیــت مناســب درآمــدی و فقــر 
در اســتان دارد. همین طــور در طــرح هزینــه -درآمــد خانــوار نیــز 
جایــگاه اســتان کرمــان در بیــن ۳1 اســتان معمــولاً ۲9 و ۳0 
اســت کــه اصــاً متناســب بــا ظرفیت هــای اســتان نیســت کــه در 
ــه ایــن دســته از مســائل کــه بســیار  مباحــث بعــدی می تــوان ب

مهــم هســتند پرداخــت.  

مقایسه نرخ 
فعالیت در کشور 
ما با کشورهای 

دیگر نشان 
می دهد که به طور 
کلی نرخ فعالیت 
در کشور ما پایین 

گر این  است و ا
مقایسه را براساس 
خانم ها و آقایان 

تفکیک کنیم، 
نتیجه می گیریم 

نرخ فعالیت 
آقایان در کشور 

ما تفاوت بارزی با 
کشورهای توسعه 
یافته ندارد، بلکه 

تفاوت فاحش 
به نرخ فعالیت 

خانم ها برمی گردد. 
در کشور ما همواره 

نرخ فعالیت 
خانم ها زیر ۲0 
درصد است، با 

مقایسه این عدد 
با کشورهایی 

دیگر به جز برخی 
از کشورهای که 
شرایط و نگاه 

خاصی نسبت 
به زنان دارند، 
درمی یابیم که 

عددِ خیلی پایینی 
است. 
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تولیدگفت وگو

اگــر کشــورمان دچــار محدودیت هــای تحریمــی نمی بــود، بــا 
ــی و  ــاوری، اجتماع ــادی، فن ــف اقتص ــولات مختل ــه تح ــه ب توج
غیــره، امــروز رونــد تکامــل صنعتــی آن متفــاوت بــود. فعالیت هــا 
ــی در درجــه اول و ســرمایه گذاری در  و ســرمایه گذاری های زیربنای
حــوزه انــرژی در مرتبــه بعــدی از جملــه فعالیت هــای اثرگذارتــر در 
رونــد توســعه بــوده اســت، بویــژه کــه واقعیت هــای خــاص حــوزه 
انــرژی و شناســایی نقــاط قــوت و ضعــف آن می توانــد یــک فرآیند 
ــه وجــود آورد  ــی ب اثرگــذار در نظــام اقتصــادی و زمینه هــای اجرای
کــه منجــر بــه یــک نظــام تعاملــی بیــن دولــت و بخــش خصوصی 
ــه و  ــورهای منطق ــران و کش ــن ای ــس از آن بی ــور و پ در درون کش

جهــان شــود و حرکــت بــه ســمت صنعتــی شــدن را کامــل کنــد.
رضــا پدیــدار عضــو هیئــت نماینــدگان و رییــس کمیســیون انــرژی 
و محیط زیســت اتــاق تهــران و مدیرعامــل آیســکوگروپ همچنیــن 
ــران صنعتــی نشــده اســت،  ــه ای ــوان گفــت ک ــد کــه نمی ت می گوی
ــه ســمت صنعتــی  امــا ایــن ســؤال مطــرح اســت کــه چــرا مــا ب
نکرده ایــم؟ گزارش هــای ســازمان های  شــدنِ کامــل حرکــت 
مختلــف پژوهشــی، متضمــن بررســی عملکردها نشــان از ایــن دارد 
کــه اهــداف برنامه هــای توســعه اقتصــادی کشــور، محقــق نشــده 
اســت؛ بــه عنــوان مثــال تحقــق اهــداف در برنامــه چهــارم توســعه 
اقتصــادی و اجتماعــی حداکثــر 60 درصــد، در برنامــه پنجــم کمتــر 
از 60 درصــد و در برنامــه ششــم کمتــر از 50 درصــد بــوده اســت. بــا 
وجــود تحریم هــا نمی توانیــم بــا شــرکت ها در کشــورهای صنعتــی 
ــم  ــم. تحری ــا کنی ــی جابه ج ــش فن ــول و دان ــته و پ ــه داش مبادل
ــرد  ــعه عملک ــت و توس ــده در تقوی ــل بازدارن ــا را بســته و عام راه ه

بویــژه صنایــع کوچــک و متوســط اســت.
ــد  ــا تأکی ــات و داده ه ــش، اطاع ــانی دان ــت به روزرس ــر اهمی او ب
کــرده و می گویــد کــه امــروزه اطاعــات و داده هــای متْقــن و 
تعیین کننــده اســت کــه زمینه ســاز فراهــم آوری خواســته ها و 
رشــد فکــری و اقتصــادی می باشــد. بیــش از دو دهــه اســت کــه 
ــر اســاس آخریــن  به روزرســانی داده هــا لحظــه ای شــده اســت. ب
آمــار معاونــت علمــی و فنــاوری ریاســت جمهور، تعــداد 6500 
شــرکت دانش بنیــان در کشــور بــه ثبــت رســیده اســت کــه بیــش 
از دو ســوم آن هــا غیرفعــال هســتند؛ دلیــل آن عــدم به روزرســانی 

ــت. ــا در آن هاس ــات و داده ه اطاع
ــور در  ــی کش ــاد مل ــد اقتص ــه ۸5 درص ــد ک ــادآوری می کن وی ی
اختیــار دولــت و شــرکت های خصوصــی اســت و بــر اســاس 

ــگاه ــاعــدمتوفیــقیــکبن ــردرتوفیــقی اصــولًاعوامــلمؤث
ــد؟ ــیکدامن صنعت

ــی  ــای اطاعات ــر داده ه ــی ب ــرن حاضــر مبتن ــد ق ــای روزآم مدل ه
ــا، دیتاهــا حــرف اول  ــا. در حــال حاضــر در دنی ــی دیت اســت؛ یعن
ــر  ــی ب ــره  خاک ــردم در ک ــت م ــر موفقی ــارت  دیگ ــد؛ به عب را می کنن
ــده ای  ــب و تعیین کنن ــن، مناس ــی متق ــای اطاعات ــاس داده ه اس
ــری و  ــد فک ــته ها، رش ــم آوری خواس ــاز فراه ــه زمینه س ــت ک اس
اقتصــادی می باشــند. اکنون کــه در هــزاره ســوم قــرار داریــم فــارغ 
ــا حــرف  ــم اســت، ام ــی مه ــن هــزاره خیل ــش در ای ــه دان از این ک
ــد. به روزرســانی داده هــا در ابتــدا  اول را داده هــا و اطاعــات می زنن

  )ISCO Group( عضو هیئت نمایندگان و رییس کمیسیون انرژی و محیط زیست اتاق تهران و مدیرعامل آیسکوگروپ » گفت وگو با »رضا پدیدار

بازماندگی از تکامل صنعتی

مدل توسعه 
صنعتی به طور 

کامل بر اساس 
آمایش سرزمین 

شکل نگرفته 
است؛ به همین 

دلیل است که 
ضریب توسعه در 

کشور ما نسبت به 
کشورهای منطقه 

پایین تر است. 
برای رفع موانع 

ابتدا باید در 
کشور تمرکززدایی 
گیرد و به  صورت 

سمت کمرنگ 
شدن نقش دولت 
در اقتصاد حرکت 

کنیم و بعد نوبت 
کوسیستم  خلق ا

جدید و یکپارچه 
و توسعه 

مدل های جدید 
کسب وکار است.  

ــوان  ــی ت ــی و تعاون ــای خصوص ــده بخش ه ــام ش ــات انج مطالع
اجرایــی و مدیریــت 56 درصــد از اقتصــاد ملــی کشــور را دارنــد، امــا 
تنهــا 15 درصــد آن در دســت بخــش خصوصــی اســت؛ یعنــی اینکه 
از 41 درصــد ظرفیــت بخــش خصوصــی اســتفاده نمی شــود و بــه 
عبارتــی بخــش خصوصــی در ایــران در حــال حاضــر بیــکار اســت.

مشروح گفت وگو با رضا پدیدار در ادامه قابل مطالعه است.



| شـماره 13 | بهار 1401 |

76

اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

ــه  ــه  صــورت ماهیان ــی و ســپس ب ــه  صــورت فصل ــد ب ســالانه، بع
صــورت می گرفــت، ولــی در حــال حاضــر کــه مــا بــا هــم صحبــت 
می کنیــم بیــش از دو دهه اســت کــه به روزرســانی داده هــا لحظه ای 
شــده اســت لــذا در هــر مقطعــی کــه از فراینــد کاری، اجتماعــی و 
توســعه قــرار می گیریــم، بایــد ســعی کنیــم داده هــای مربوطــه را 
ــای  ــا مدل ه ــی، بنگاه ه ــای صنعت ــم. در حوزه ه ــانی کنی به روزرس
ــر اســاس آن هدف گــذاری کلــی  ــد کــه ب اجرایــی و عملیاتــی دارن
انجــام می دهنــد کــه شــامل سیاســت گذاری هایی اســت کــه روی 

فرآینــد دســتیابی بــه محصــول انجــام می شــود.
توفیــق شــرکت های دانشــی و صنعتــی درگــرو به روزرســانی 
دانــش و اطاعــات به دســت آمده و ترکیــب آن بــا دانــش و 
نــوآوری در ســطح ملــی و بین المللــی جهــت تأمیــن خواســته های 
ــدت،  ــود در کوتاه م ــای خ ــیم دورنم ــال و ترس ــان ح ــود در زم خ
میان مــدت و بلندمــدت اســت کــه ارتبــاط مســتقیمی بــا زمــان و 
ــر اســاس  ــات دارد. ب ــا و اطاع ــه دیت ــا ب ســرعت دسترســی آن ه
ــت جمهور، 6500  ــاوری ریاس ــی و فن ــت علم ــار معاون ــن آم آخری
شــرکت دانش بنیــان در ایــران بــه ثبــت رســیده اســت کــه بیــش از 
دو ســوم آن هــا غیرفعــال هســتند کــه دلیــل آن عــدم به روزرســانی 
ــل دیگــری  اطاعــات و داده هــا در آن هاســت. درســت اســت دلای
ــه  ــزار، حمایــت و ... وجــود دارد، امــا ب همچــون نداشــتن پــول، اب
ــات  ــر اطاع ــا اگ ــن محدودیت ه ــه ای ــا وجــود هم ــده ب ــاد بن اعتق

بــه روز شــده در اختیــار آن هــا بــود، قطعــاً موفق تــر عمــل می کردنــد.

ســرمایههایکشــورچقــدربــهســمتتولیــدرفتــهاســت،شــما
چــهارزیابــیوتحلیلــیبــرایــنرونــدداریــد؟

متأســفانه در ایــن مــورد خبــر خوبــی بــرای شــما نــدارم، بهره گیــری 
ــه در  ــعه ای ک ــای توس ــود برنامه ه ــا وج ــور ب ــرمایه های کش از س
کشــور تدویــن  و اجــرا شــده اســت، موفــق نبــوده اســت. بر اســاس 
آخریــن مطالعــات مرکــز پژوهش هــای مجلــس شــورای اســامی 
از برنامه هــای چهــارم، پنجــم و ششــم توســعه اقتصــادی کشــور، 
پیش بینی هــا و اهــداف  به طــور کامــل محقــق نشــده اســت؛ 
ــارم، حداکثــر 60 درصــد،  به طــوری کــه تحقــق اهــداف برنامــه  چه
ــر از  ــم کم ت ــه شش ــد و برنام ــر از 60 درص ــم کمت ــای پنج برنامه ه
50 درصــد بــوده اســت. یکــی از محدودیت هایــی هــم کــه مطــرح 
ــداده  ــوده اســت کــه ایــن محدودیــت اجــازه ن ــد، تحریــم ب کرده ان
ــه  ــاده و ســرمایه گذاری انجــام و درآمدهــای لازم ب ــه پی ــه برنام ک
ــرمایه گذاری،  ــم س ــوارد مه ــی از م ــال یک ــرای مث ــد. ب ــت آی دس
صنایــع  بالادســتی  بخــش  در  زیربنایــی  ســرمایه گذاری های 
ــوده اســت کــه در برنامــه ششــم توســعه،  نفــت، گاز و پالایشــی ب
ــارد  ــر از 50 میلی ــارد دلار، کمت ــش از ۲50 میلی ــذاری بی ــا هدف گ ب
دلار از آن محقــق شــد! ســایر برنامه هــا نیــز بــه همیــن شــکل. در 
مجمــوع گزارش هــای عملکــردی ســازمان برنامــه کشــور، ســازمان 

بهتر است، 
بهینه سازی 
شیوه های 
جایگزین تولید 
و مصرف انرژی 
نظیر برق، 
گازوئیل، بنزین 
و ... از طریق 
شکل گیری یک 
سری شرکت های 
خدمات انرژی 
در کشور که 
کنترل جریان 
بهینه سازی 
برای مبدل های 
ساخت کاهش 
مصرف انرژی 
را به عهده 
بگیرند، انجام 
که نتیجه  شود 
آن صرفه جویی 
۳0 تا 50 درصد 
در مصرف انرژی 
است. همچنین بر 
ارائه راه حل های 
نوآورانه تولید 
و مصرف انرژی 
کید می شود.  تأ
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تولیدگفت وگو

بازرســی کل کشــور، مرکــز پژوهش هــای مجلــس و ســایر مراکــز 
ــر  ــه در ام ــی ک ــه هدف گذاری های ــن دارد ک ــی نشــان از ای تحقیقات
ــت،  ــه اس ــورت گرفت ــور ص ــعه در کش ــرای توس ــرمایه گذاری ب س

محقــق نشــده اســت.

چراایرانصنعتینشدهاست؟
ــاید  ــت، ش ــده اس ــی نش ــران صنعت ــه ای ــم ک ــم بگویی نمی توانی
بایــد بگوییــم چــرا مــا بــه ســمت صنعتــی شــدنِ کامــل حرکــت 
نکرده ایــم. بــه اعتقــاد بنــده مــا بایــد عوامــل و زیربناهایــی را کــه 
ــر توســعه داشــته باشــد را بررســی  ــر در ام ــد نقــش مؤث می توانن
ــا توجــه بــه اینکــه کشــور مــا بــه هــر حــال  و شناســایی کنیــم. ب
چهارمیــن کشــور دارنــده منابــع هیدروکربنــی بویــژه محصــول نفــت 
خــام و دومیــن کشــور دارنــده منابــع گازی در جهــان اســت، نقــش 
انــرژی به عنــوان پیشــران کلیــه فعالیت هــای صنعتــی و اقتصــادی 
بــر هیچ کــس پوشــیده نیســت و اگــر مــا بخواهیــم یــک بررســی 
تطبیقــی بــا ســایر حوزه هــا داشــته باشــیم، بــا توجــه بــه تخصــص 
ــم  ــرژی ه ــش حــوزه ان ــده نق ــاد بن ــه اعتق ــه دارم، ب و آشــنایی ک
ــه ســایر فعالیت هــا خواهــد  ــر نســبت ب ــر و هــم اثرگذارت پررنگ ت
بــود. اگــر کشــور مــا دچــار محدودیت هــای تحریمــی نمی بــود، بــا 
توجــه بــه تحــولات مختلــف اقتصــادی، فنــاوری، اجتماعــی و غیره 
امــروز رونــد تکامــل صنعتــی کشــور متفــاوت بــود. همان طــور کــه 
ــی از  ــه خیل ــا نســبت ب ــد رشــد شهرنشــینی در کشــور م می دانی
کشــورهای حــوزه خاورمیانــه، شــمال آفریقــا و کشــورهای اوراســیا 
ــت،  ــرده اس ــر ک ــا تغیی ــرف م ــوی مص ــرده، الگ ــدا ک ــش پی افزای
میــزان مصرف گرایــی مــا افزایــش پیــدا کــرده، بهره  گیــری از 
ــا و  ــت چالش ه ــرده و آن وق ــد ک ــی رش ــن خیل ــای نوی فناوری ه
ــت.  ــده اس ــاد ش ــز ایج ــت نی ــرای محیط زیس ــد ب ــائلی جدی مس
وقتــی همــه این هــا را کنــار هــم قــرار دهیــم و بگوییــم کــدام یــک 
از فعالیت هــا در رونــد توســعه اثرگذارتــر بــوده اســت؟ بــه اعتقــاد 
ــرمایه گذاری  ــی و دو: س ــرمایه گذاری های زیربنای ــک: س ــده، ی بن
ــه ایــن دلیــل کــه واقعیت هــای خــاص حــوزه  ــرژی. ب در حــوزه ان
ــد  ــن حــوزه می توان ــف ای ــوت و ضع ــاط ق ــرژی و شناســایی نق ان
ــام  ــم در نظ ــی و ه ــه اجرای ــم در زمین ــذار، ه ــد اثرگ ــک فرآین ی
اقتصــادی بــه وجــود آورد کــه منجــر بــه ایجــاد یــک نظــام تعاملــی، 
ــت و بخــش خصوصــی و ســپس  ــن دول ــور، بی اول در درون کش
بیــن ایــران و کشــورهای منطقــه و بیــن ایــران و کشــورهای جهــان 

شــود و حرکــت بــه ســمت صنعتــی شــدن را کامــل کنــد.

ــهنظــرشــمامــدلتوســعهصنعتــیدرکشــور،چــهمیــزان ب
مبتنــیبــرآمایــشســرزمینشــکلگرفتــهاســت،موانــعتوســعه
منطقــهایبــراســاسآمایــشســرزمینیکــهامــریکامــلًاداخلــی

ــد؟ ــهمیدانی ــترادرچ اس

مــدل توســعه صنعتــی به طــور کامــل بــر اســاس آمایش ســرزمین 
شــکل نگرفتــه اســت؛ بــه همیــن دلیــل اســت کــه ضریــب توســعه 
در کشــور مــا نســبت بــه کشــورهای منطقــه پایین تــر اســت. بــرای 
رفــع موانــع ابتــدا بایــد در کشــور تمرکززدایــی صــورت گیــرد و بــه 
ــم  ــت کنی ــت در اقتصــاد حرک ــش دول ــگ شــدن نق ســمت کمرن
ــعه  ــه و توس ــد و یکپارچ ــتم جدی ــق اکوسیس ــت خل ــد نوب و بع
ــمت  ــه س ــت ب ــه حرک ــت.  لازم ــب وکار اس ــد کس ــای جدی مدل ه
پایــداری در اقتصــاد ملــی، ابتــدا کاهــش شــدت مصــارف انــرژی، 
دوم بهینه ســازی مصــرف انــرژی، ســوم کربن زدایــی اســت کــه در 
حــال حاضــر دنیــا روی آن کار می کنــد و در آخــر حرکــت بــه ســمت 
دنیــای دیجیتــال و فناوری هــای روزآمــد و فراگیــر شــدن دیتاهــا 
بــر اســاس مدل هــای انقــاب صنعتــی چهــارم در حوزه هــای 
ــه  ــی از مرحل ــه عبارت ــرژی اســت؛ ب ــا اولویــت حــوزه ان ــف ب مختل
رشــد روزافــزون مصــرف انــرژی و هــدر رفــت بــالای آن بــه ســمت 
بهینه ســازی مصــرف انــرژی و اســتفاده از تجهیزات پربــازده حرکت 
کنیــم. در حــال حاضــر اقتصــاد ما بر اســاس ســوخت های فســیلی 
ــرژی  ــاد از ان ــز اقتص ــده تمرک ــه آین ــت در دو ده ــت. لازم اس اس
فســیلی بــه اقتصــاد کم کربــن و انرژی هــای تجدیــد پذیــر تغییــر 
ــی  ــش خصوص ــوان بخ ــری از ت ــه آن بهره گی ــه لازم ــد ک ــدا کن پی
بویــژه شــرکت های نوپــا و استارت آپ هاســت تــا بــه کمــک آن هــا 
بــه یــک تعامــل جدیــدی بیــن تولیــد و مصــرف دســت پیــدا کنیــم 
کــه در واقــع یــک حرکــت پویــا بــه ســمت مدل هــای کســب وکار 

ــه مدل هــای تولیــد محــور، باشــد. مشــتری محــور و ن
در مجمــوع در حــال حاضــر کشــور مــا وابســتگی شــدید بــه 
ســوخت های فســیلی دارد کــه هــم بازدهــی پاییــن و هــم 
ــو  ــه ســمت انرژی هــای ن ــذا لازم اســت ب آلایندگــی بالایــی دارد؛ ل
حرکــت کــرده و افزایــش بهــره وری و تنــوع در منابــع ایجــاد کنیــم.
 از طرفــی مکان هــای تولیــد و توزیــع حــوزه انــرژی را بایــد بررســی 
کنیــم. لــزوم تولیــد و توزیــع انــرژی بــا هزینــه و بهــره وری مناســب 
در مناطــق دوردســت و محــروم، لــزوم ارائــه راه حل هــای نوآورانــه در 
جهــت پاســخگویی بــه تغییــرات اقلیمــی از جملــه محدودیت هــای 
ــه  ــی ک ــی و ... و چالش های ــاری و زیرزمین ــای ج ــی، آب ه بارندگ
ــه  ــمندی و ارائ ــش هوش ــزوم افزای ــت؛ و ل ــا آن روبه روس ــور ب کش
راه حل هــای نوآورانــه بــرای بهینه ســازی مصــرف انــرژی بــه ترتیــب 
ــر اســت؛ شــدت  ــی انکارناپذی ــت خانگــی، اداری و صنعت ــا اولوی ب
مصــرف انــرژی خانگــی در ایــران 5/7 برابــر شــدت مصــرف انــرژی 

خانگــی در جهــان اســت!
ــز کان  ــل و تمرک ــع آوری، تحلی ــردم جم ــاره ک ــه اش ــور ک همان ط
ــده  ــورت پراکن ــه  ص ــور ب ــت کش ــرای مدیری ــات ب ــا و اطاع داده ه
انجــام می گیــرد. بــرای درک واقعیت هــا و برطــرف کــردن لازم 
اســت مســائل و راهکارهــای جدیــدی بــرای موضوعات اســتراتژیک 
کشــور پیش بینــی کــرده، بــه تصویــب رســانده و بــه مرحلــه اجــرا 

در حال حاضر 
بخش خصوصی 
در سبد مدیریت 

اقتصاد کشور 
نقش 15 درصدی 

دارد و ۸5 
درصد اقتصاد 
ملی کشور در 
اختیار دولت، 
صندوق های 
بازنشستگی 

و شرکت های 
خصولتی است و 

لازمه رسیدن به 
توسعه، این است 

که از نقش دولت 
و صندوق های 
بازنشستگی و 

خصولتی در 
کنیم  اقتصاد کم 

و به نقش بخش 
خصوصی اضافه 

کنیم. 
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برســانیم، کمــا اینکــه مســائل و راهکارهــای جدیــد در کشــورهای 
ــه  ــق هم ــتراتژیکی از طری ــات اس ــوان موضوع ــه عن ــرفته ب پیش
ــزوم  ــر ل ــه و ب ــرار گرفت ــب ق ــورد تصوی ــی م ــتگاه های اجرای دس
ــه  ــر ک ــال حاض ــود. در ح ــته  می ش ــه گذاش ــا صح ــرای آن ه اج
وابســتگی شــدید مــا بــه انــرژی اســت و تابســتان امســال قطعــاً 
قطعــی بــرق خواهیــم داشــت، لازم اســت شــدت مصــرف انــرژی را 
نمی خواهیــم بگوییــم نصــف، فقــط کافــی اســت 10 درصــد کاهــش 
دهیــم. شــدت مصــرف انــرژی در اتومبیل هایمــان را کــه نســبت بــه 

اروپــا دو برابــر اســت، بــه یــک و نیــم برابــر کاهــش دهیــم.
در مجمــوع بهتــر اســت، بهینه ســازی شــیوه های جایگزیــن 
ــن و ... از  ــل، بنزی ــرق، گازوئی ــر ب ــرژی نظی ــرف ان ــد و مص تولی
طریــق شــکل گیری یــک ســری شــرکت های خدمــات انــرژی در 
کشــور کــه کنتــرل جریــان بهینه ســازی بــرای مبدل هــای ســاخت 
ــه  ــود ک ــام ش ــد، انج ــده بگیرن ــه عه ــرژی را ب کاهــش مصــرف ان
نتیجــه آن صرفه جویــی ۳0 تــا 50 درصــد در مصــرف انــرژی اســت. 
ــرژی  ــه تولیــد و مصــرف ان ــه راه حل هــای نوآوران ــر ارائ همچنیــن ب

ــود.  ــد می ش تأکی

ــرای ــیب ــهدرسهای ــقچ ــرکتهایموف ــماش ــرش ــهنظ ب
ــژه ــیبوی ــاتاجرای ــاماقدام ــتراتژیوانج ــناس ــموتدوی تنظی

ــد؟ ــنتیدارن ــانس ــاوکارآفرین ــرکتهاینوپ ــرایش ب
ــت و  ــرای مدیری ــم ب ــه ه اســتفاده از سیســتم های هوشــمند ک
هــم برنامه ریــزی مورداســتفاده قــرار می گیرنــد و به واســطه 
ــوژی بالاتــر و دانــش  ــا ســرمایه کمتــر، تکنول آن هــا شــرکت ها ب
و  پیــدا می کننــد  توســعه دســت  و  موفقیــت  بــه  روزآمــد 
همچنیــن انتقــال دانــش و تعامــل ســازنده کــه از درون کشــور 
ــد و  ــود دارن ــل وج ــه در داخ ــی ک ــرکت های موفق ــق ش از طری
از بیــرون، شــرکت ها و فعالیت هایــی کــه در خــارج از کشــور 
هســتند بایــد صــورت گیــرد. موضــوع تعامــل از آن  جهــت 
اهمیــت دارد کــه هــر روز تکنولوژی هــای جدیــدی جهــت کاهــش 
ــه  ــه می شــود ک ــه کار گرفت ــد ب ــان تولی ــش راندم ــه و افزای هزین
شــرکت های مــا بــه آن بی توجــه هســتند. از طرفــی دیگــر 
اتفاقــی کــه بایــد در کشــور بیفتــد و مــن دولــت و شــرکت های 
دولتــی را مســئول و مقصــر می دانــم، ایــن اســت کــه از بخــش 
خصوصــی پشــتیبانی نمی شــود. لازمــه حرکــت بــه ســمت 
پشــتیبانی  بیــکاری،  از  جلوگیــری  و  اشــتغال زایی  توســعه، 
ــت از بخــش خصوصــی اســت. در حــال حاضــر  ــه دول همه جانب
بخــش خصوصــی در ســبد مدیریــت اقتصــاد کشــور نقــش 
ــار  ــور در اختی ــی کش ــاد مل ــد اقتص 15 درصــدی دارد و ۸5 درص
دولــت، صندوق هــای بازنشســتگی و شــرکت های خصولتــی 
ــش  ــه از نق ــن اســت ک ــه توســعه، ای ــه رســیدن ب اســت و لازم
دولــت و صندوق هــای بازنشســتگی و خصولتــی در اقتصــاد کــم 

کنیــم و بــه نقــش بخــش خصوصــی اضافــه کنیــم. بــر اســاس 
ــی،  ــاق بازرگان مطالعــات انجــام شــده در مرکــز پژوهش هــای ات
ــرای 56  ــوان اج ــران ت ــی در ای ــی و تعاون ــای خصوص بخش ه
ــد، امــا ســهم 15 درصــدی  درصــد از اقتصــاد ملــی کشــور را دارن
دارنــد؛ یعنــی از 41 درصــد از ظرفیــت بخــش خصوصــی اســتفاده 
ــکار  ــال حاضــر بی ــران در ح نمی شــود.  بخــش خصوصــی در ای
ــا  ــده دار هســتم، ب ــت آن را عه ــده مدیری ــه بن اســت؛ شــرکتی ک
پشــتوانه 60 ســاله، در یــک ســاختمان پنــج طبقــه در تهــران قــرار 
دارد کــه نصــف طبقــات آن خالــی اســت و هــر روز نیروهــای مــا 
ــادی دارد.  ــز پتانســیل زی ــان نی ــتان کرم ــوند. اس ــر می ش بیکارت
بــر اســاس مطالعاتــی کــه در مرکــز پژوهش هــا انجــام شــده، بــه 
لحــاظ ثــروت ملــی و ذخایــری کــه در ایــن اســتان وجــود دارد، 
ــود. ــده دار ش ــد کشــور را عه ــارم تولی ــک  چه ــن ی ــد تأمی می توان

تولیــدمشــترکدرجهــانامــروزبــهچــهمعناســت،آیــاالگــو
یــاالگوهــایمناســببــرایکشــورمانمیتــواننشــانداد؟

در هــزاره ســوم یعنــی بعــد از ســال ۲000 در اکثــر نقــاط جهــان، 
تولیــد مشــترک، زمینه ســاز رشــد و موفقیــت خیلــی از کشــورها 
ــاد و در  ــا افت ــدم اول در اروپ ــاق در ق ــن اتف ــت و ای ــده اس ش
ــه  ــه  واســطه آن توانســته اند ب ــه ب ــی ک ــکای جنوب ــه در آمری ادام
ــه  ــد. همان طــور ک ــدا کنن ــی دســت پی ــره وری بالای ــان و به راندم
می دانیــم هــر کشــوری دارای یــک ســری توانایی هایــی اســت؛ 
بــرای مثــال کشــور چیــن از طریــق تولیــد مشــترک بــه قــدرت 
اقتصــادی حــال حاضــر دســت پیــدا کــرده اســت؛ در واقــع چیــن 
نیــروی انســانی بســیار ارزانــی در اختیــار داشــت و بــا وجــود دارا 
بــودن بخشــی از منابــع و مــواد اولیــه، دانــش و تکنولــوژی لازم 
را نداشــت، لــذا بــا عقــد قراردادهایــی بــا کشــورهایی مثــل کــره، 
ژاپــن، آمریــکا و ســایر کشــورهای جهــان، نیــروی انســانی و مــواد 
ــا اســتفاده  اولیــه ارزان را در اختیــار آن هــا قــرار دهــد و آن هــا ب
از دانــش فنــی خــود، در چیــن شــرکت ها و کارخانه هایــی 
ــدرت  ــول ق ــه غ ــه رتب ــن ب ــق، چی ــن طری ــالا از ای ســاختند و ح
ــز  ــده راز و رم ــاد بن ــه اعتق ــت. ب ــیده اس ــان رس ــادی جه اقتص
ــه  ــور ک ــد مشــترک اســت، همان ط ــران تولی ــت کشــور ای موفقی
ــی  ــم، ول ــروع کردی ــه را ش ــن تجرب ــاب ای ــروزی انق ــل از پی قب
ناقــص مانــد از ایــن طریــق می توانیــم راندمــان فعالیت هایمــان 
را بــه دو تــا ســه برابــر افزایــش دهیــم و نکتــه مهــم ایــن اســت 
ــی و فــروش تضمیــن  ــا خــودش بازاریاب ــد مشــترک ب کــه تولی
ــاد،  ــا وجــود قابلیت هــای زی شــده خواهــد داشــت. کشــور مــا ب
ــه در  ــواد اولی ــودن م ــال و دارا ب ــروی انســانی دانشــمند و فع نی
ــه  ــترک ب ــد مش ــق تولی ــد از طری ــف می توان ــتان های مختل اس
ــه  ــه و منطق ــل در ســطح خاورمیان ــالا، حداق ــدرت اقتصــادی ب ق

تبدیــل شــود.

کشور ما 
در صنعت 
خودروسازی، 
مشابه پتروشیمی 
از نظر تاریخی از 
کره جنوبی جلوتر 
بوده است. حالا 
وضعیت صنعت 
خودروسازی 
در ایران به چه 
شکل است؟! 
در حال حاضر 
خودروسازی و 
کره  پتروشیمی در 
جنوبی حرف اول 
را در دنیا می زند 
که قبلًا از  و ما 
این کشور جلوتر 
بودیم، نه  تنها 
عقب تریم بلکه ته 
جدول هستیم. 
لذا همان طور که 
کردم، نیاز  اشاره 
به سیاست گذاری 
و اعمال 
تصمیمات جدید 
برای توسعه و 
سرمایه گذاری در 
نوع شرکت هاست 
تا از ظرفیت های 
کنیم  آن استفاده 
و تولید خالص و 
ناخالص ملی مان 
را افزایش دهیم. 
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تولیدگفت وگو

ــرد ــودعملک ــربهب ــطآنب ــرمحی ــابوتأثی ــدن ــوردتولی درم
ــانتولیــد ــواننمونههــایعینــیازجری ــامیت توضیــحدهیــد.آی

ــابدرکشــورنشــانداد؟ ن
زمینه هــای تولیــد نــاب در کشــور مــا متنــوع اســت و شــامل مــواد 
ــه  ــا توجــه ب ــی، نفــت، گاز، پالایــش و پتروشــیمی اســت. ب معدن
اینکــه مــا در ایــران مــواد هیدروکربنــی بالایــی داریــم، لــذا از ایــن 
ــداد  ــر تع ــال حاض ــم. در ح ــان داری ــی در جه ــگاه بالای ــر جای منظ
ــادر  ــران ص ــا در ای ــه م ــیمی ک ــه پتروش ــواد اولی ــولات و م محص
ــد  ــه بع ــی ک ــره جنوب ــه ک ــت، در صورتی ک ــوع اس ــم ۳7 ن می کنی
از مــا شــروع کــرده اســت، بیــش از ۲50 محصــولات پتروشــیمی 
ــد  ــا انجــام سیاســت های جدی ــر اســت ب ــذا بهت ــد، ل صــادر می کن
اقتصــادی، بخش هــای مختلــف در زمینه هــای مــواد معدنــی، 
ــت و گاز و پتروشــیمی، شــرکت های  ــل نف ــی مث ــواد هیدروکربن م
فعالیت هایــی  ســایر  و  پتروشــیمی  و  معدنــی  پایین دســتی 
ــه  ــان در کشــور ب ــه شــرکت های دانش بنی ــه بخصــوص در زمین ک
ــد قراردادهــای مشــترک  ــا عق ــم را توســعه داده و ب وجــود آورده ای
ــات هســتند،  ــا امکان ــی و ی ــده دانــش فن ــا کشــورهایی کــه دارن ب
همکاری داشــته باشــیم. کشــور ما در صنعت خودروســازی، مشــابه 
پتروشــیمی از نظــر تاریخــی از کــره جنوبــی جلوتر بوده اســت. حالا 
وضعیــت صنعــت خودروســازی در ایــران بــه چــه شــکل اســت؟! 
در حــال حاضــر خودروســازی و پتروشــیمی در کــره جنوبــی حــرف 
اول را در دنیــا می زنــد و مــا کــه قبــاً از ایــن کشــور جلوتــر بودیــم، 
ــور  ــذا همان ط ــدول هســتیم. ل ــه ج ــه ت ــم بلک ــا عقب تری ــه  تنه ن
ــال تصمیمــات  ــه سیاســت گذاری و اعم ــاز ب ــردم، نی ــه اشــاره ک ک
ــا  ــوع شرکت هاســت ت ــرای توســعه و ســرمایه گذاری در ن ــد ب جدی
ــص  ــص و ناخال ــد خال ــم و تولی ــتفاده کنی ــای آن اس از ظرفیت ه

ــم.  ــش دهی ــان را افزای ملی م

ــی ــهجهان ــهازتجرب ــمک ــنافتادهای ــهصرافــتای ــزب ــاهرگ آی
ــرد ــعهعملک ــتوتوس ــرودرتقوی ــیپیش ــورهایصنعت ــژهکش بوی
صنایــعکوچــکومتوســطبــهعنــوانالگویــیبــرایبهبــودوضعیت

تولیــدواقتصــادکشــوراســتفادهکنیــم؟
مــا بــه ایــن صرافــت افتاده ایــم، امــا متأســفانه تحریــم و نداشــتن 
ســرمایه مانــع شــده اســت. در واقــع مــا بــا وجــود تحریــم 
نمی توانیــم بــا شــرکت ها در کشــورهای صنعتــی مبادلــه داشــته و 
پــول و دانــش فنــی جابه جــا کنیــم. تحریــم همــه راه هــا را بســته 
اســت؛ در واقــع محدودیت هایــی کــه تحریــم بــرای مــا بــه وجــود 

آورده عامــل بازدارنــده در ایــن زمینــه بــوده اســت.

ــعه ــتراتژیتوس ــهاس ــرایبرنام ــبواج ــن،تصوی ــراتدوی چ
ــت؟ ــولاس ــورمغف ــیکش صنعت

بــرای اینکــه زمینه ســازی  لازم بــرای پیاده ســازی برنامه هــای 

ــه ای  ــورت حرف ــه  ص ــم و ب ــام نداده ای ــور انج ــتراتژیک در کش اس
عمــل نکــرده و بــه جــای آن بــه طــور ســلیقه ای کار کرده ایــم. ایــن 
ــع برنامه هــای  ــا شــده اند. در واق عوامــل باعــث عــدم موفقیــت م
بــوده کــه  بین المللــی  و  ملــی  دارای مدل هــای  اســتراتژیک 
نمی شــود بــا اعمــال ســلیقه پیــاده شــوند؛ اعمــال ســلیقه باعــث 

عــدم موفقیــت خواهــد شــد.

چنانچهتوضیحاتتکمیلیلازممیدانید،عنوانفرمایید.
ــا  ــناخت چالش ه ــا ش ــد ب ــی بای ــع حســاس کنون ــت در مقط دول
ــا پشــتیبانی همه جانبــه بخــش  و راهکارهایــی کــه اشــاره کــردم ب
یکپارچــه  پیاده ســازی سیســتم های  بــه  نســبت  خصوصــی، 
مطالعاتــی و بــا تمرکــز بــر شناســایی اثــرات بلندمــدت روندهــای 
اقتصــادی بــا اولویــت ســرمایه گذاری انــرژی و همچنیــن اســتفاده 
از زیرســاخت های زنجیــره بلوک هــای اقتصــادی بــرای تشــخیص 
و میــزان مصــرف و پــرت انــرژی کــه در اولویت اســت، اقــدام نماید.
ــد، مصــرف،  ــای تولی ــی در الگوه ــای تحول در حــال حاضــر مدل ه
فــروش، ســرمایه گذاری و ... توســط بخــش خصوصــی تهیــه 
شــده و زیرســاخت های لازم بــه وجــود آمــده اســت و لــذا دولــت 
می توانــد بــه عنــوان بهتریــن فرصــت از ایــن تــوان اســتفاده کــرده و 
بــا اســتفاده از ایــن سنســور های هوشــمند و مدل هــای کنترلــی در 
موقــع وقــوع بحــران،  آن هــا را مانیتــور و مدیریــت کنــد و به  وســیله 

آن هــا رفــع مانــع نمایــد. 
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موضـوع ضعف هـا و خطاهـای بنـگاه داری، مسـئله ای اسـت که باید 
در سـطح کشـور مـورد بررسـی قـرار گیـرد؛ چـرا کـه ایـن موضـوع با 
شـدت و ضعف هایـی در کل کشـور وجـود دارد. بـرای پرداختـن بـه 
ایـن موضـوع ابتـدا باید وضعیـت و شـرایط بنگاه هـا را در دو بخش 
مجـزا بررسـی کنیـم. بخـش اول، بنگاه هایـی هسـتند کـه در ابتدا و 
در زمـان ایجـاد و راه انـدازی دچـار خطاهایی می شـوند و بخش دوم 
آن دسـته از بنگاه هایـی کـه در ادامـه رونـد فعالیـت و بهره بـرداری، 
ضعف هـا و خطاهایـی دارنـد. البته لازم اسـت که بنگاه هـای بزرگ و 
کوچـک و متوسـط را تفکیـک کنیـم؛ به ایـن دلیل که شـاید خطاها 
در بنگاه هـای بـزرگ چـه در زمـان ایجـاد بنـگاه و چـه در ادامـه روند 
فعالیـت، بـه دلیـل برخـورداری آن هـا از امکانات و سـرمایه بیشـتر، 

وجـود تیم هـای مشـاوره ای قـوی و غیـره، کمتـر رخ  دهد.

ضعفهاوخطاهایبنگاهداریدرمرحلهایجادیکبنگاه
ضعف هـا و خطاهـای بنـگاه داری در بنگاه هـای کوچـک و متوسـط 
بـا همـان تعریفـی کـه از ایـن بنگاه هـا در سـطح جهـان و در کشـور 
می شـود، بیشـتر اسـت. اصولاً یک بنـگاه در مرحله ایجـاد باید چند 
موضـوع را مدنظـر قـرار داده و بـر اسـاس آن تصمیم گیـری نماید و 
سـپس بـه سـراغ سـرمایه گذاری بـرود؛ همـان ضرب المثـل سـاده 
کـه »چنـد بـار متـر کـن و بعـد پـاره کـن« مصـداق دارد. در ادامـه 
مـواردی کـه در شـروع یک فعالیت یا کسـب وکار به عنـوان خطاهای 

بنـگاه داری مطـرح اسـت، آورده می شـود.
1-یـک بنـگاه بعـد از تعیین نوع محصـول و خدمتی کـه می خواهد 
ارائـه دهـد، باید وضعیت عرضه و تقاضا و بـه عبارتی بازار محصول را 
بررسـی کند؛ البتـه در اینجا نمی خواهیم اسـتثناها را نادیده بگیریم، 
چـون بنگاه هایـی بوده انـد، بـا اینکـه در محصـول موردنظـر، عرضـه 
بیشـتر از تقاضـا بـوده، اما با ایجاد یک سـری شـرایط، توانسـته اند 
موفـق عمـل کننـد، ولی نمی تـوان اسـتثنائات را به عام تعمیـم داد. 
لـذا بایـد وضعیت عرضـه و تقاضا را به درسـتی و دقیق بررسـی کرد.
۲-بنـگاه بایـد محـل و حوزه فعالیت خود را تعییـن و تعریف نماید؛ 

یعنـی مکان یابی درسـت کـه از اهمیت زیادی برخوردار اسـت.
عمدتـاً  اسـت.  بنـگاه  تأمیـن سـرمایه   بحـث  ۳-موضـوع سـوم، 
سـرمایه گذاران تصـور می کننـد کـه کل سـرمایه گذاری، چه سـرمایه 

ضعف ها و خطاهای بنگاه داری

ثابـت و چـه جـاری را بایـد از منابـع بانکـی، بـه عبارتـی خـارج از 
منابـع خودشـان تأمیـن کننـد. اصولاً تأمیـن سـرمایه از طریق بانک 
یـا بنگاه هـای اعتباری دیگر صـورت می گیرد، اما در کشـور ما تمرکز 
روی بانـک اسـت. به اعتقاد بنـده، تأمین کلیه منابـع مالی موردنیاز 
یـک بنگاه از سیسـتم بانکی درسـت نیسـت و درواقع توجیـه ندارد. 
شـخصی کـه می خواهـد کار تولیدی و اقتصـادی انجام دهـد، حتماً 
بایـد بخشـی از منابـع موردنیـاز خـود را بـه روشـی غیـر از مراجعـه 
بـه بانـک تأمیـن نمایـد تـا در ادامـه مسـیر فشـار کمتـری متحمل 
شـود.  در کشـور ما حداکثر زمان برگشـت سـرمایه گذاری های ثابت 
تأمین شـده از طریـق بانـک، پنج سـال اسـت؛ به عبارتـی یک بنگاه 
بعد از دو سـال اول که دوران سـاخت و تنفس اسـت، باید سـرمایه 
را در مدت زمـان پنـج سـال بـاز پـس دهـد، در حالـی کـه مدت زمان 
بازگشـت سـرمایه ثابـت در کشـورهای دیگـر از جملـه کشـور ترکیـه 
حداقل 15 سـال اسـت و بازگشـت سـرمایه در این کشـور به صورت 
پلکانـی تقسـیط می شـود؛ یعنـی اقسـاط از مبالغ کم شـروع شـده 
و کم کـم کـه بنـگاه بـه ظرفیـت و درواقـع رشـد بالاتـری می رسـد، 
بیشـتر می شـود. درصورتی کـه بنگاه هـا در کشـور مـا، بعـد از آغـاز 

  عباسجبالبارزی
عضو هیئت رییسه اتاق بازرگانی کرمان و نایب رییس کمیسیون صنایع اتاق ایران

 تأمین 
ً
اصولا

سرمایه از طریق 
بانک یا بنگاه های 

اعتباری دیگر 
صورت می گیرد، 

اما در کشور 
ما تمرکز روی 

بانک است. به 
اعتقاد بنده، 

کلیه منابع  تأمین 
مالی موردنیاز 

یک بنگاه از 
سیستم بانکی 

درست نیست و 
درواقع توجیه 

ندارد. شخصی 
که می خواهد 
کار تولیدی و 

اقتصادی انجام 
دهد، حتماً باید 
بخشی از منابع 
موردنیاز خود را 
به روشی غیر از 

مراجعه به بانک 
تأمین نماید تا در 
ادامه مسیر فشار 

کمتری متحمل 
شود. 
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بهره بـرداری در ایـن محـدوده زمانـی شـاید در دو سـه سـال اول 
درآمـدزا نباشـند، امـا بایـد اقسـاط بانـک را پرداخـت کننـد. آنچه در 
عمـل می بینیـم، خیلـی از بنگاه هـا در پرداخـت قسـط های بانکـی 
خـود دچـار بدهی هـای بانکی و مسـائل مربوط به آن می شـوند. لذا 
بـا توجـه به شـرایط حاضر کشـور، پیشـنهاد بنده این اسـت که یک 
بنـگاه دار حداقـل 50 درصـد سـرمایه لازم را از طریق سیسـتم بانکی 
و مابقـی را یـا شـخصاً و یـا از طریـق شـرکا و کسـانی کـه در بنـگاه، 

سـهامدارند تأمیـن نماید.
4- کسـی کـه می خواهـد وارد یـک فرآینـد اقتصـادی شـود، بایـد 
وضعیـت سـودآوری و نقطـه سربه سـر را محاسـبه و مشـخص کند؛ 
این کـه آیـا سـرمایه گذاری بـا اسـتانداردهای تعریف شـده مطابقت 
دارد؟ یعنـی آیـا واقعاً در زمان مشـخص به نقطه سربه سـر می رسـد 
بـه  و در عیـن حـال  داده شـود  بنـگاه پوشـش  کـه هزینه هـای 

سـودآوری هم برسـد.
5-سـرمایه گذاری در یـک بنـگاه ممکـن اسـت لازم باشـد کـه قدم 
بـه قـدم انجام شـود؛ باید بررسـی شـود که آیـا در زمـان ایجاد یک 
بنـگاه، لازم اسـت کـه سـرمایه گذاری در سـاخت تمـام فضاهـای 
فیزیکـی، ابنیه، تأمین ماشـین آلات و سیسـتم های اداری در همان 
ابتـدا انجـام شـود، یـا نه بـا یک امکانـات کمتـر، فضـای محدودتر 
و سـرمایه گذاری کوچک تـر فعالیـت را شـروع کـرده و در ادامـه و 
قـدم بـه قـدم از محـل سـودآوری، بنـگاه را توسـعه داد.  زیـاد دیده 
شـده اسـت کـه یک کارخانـه، علی رغم اینکـه امکان شـروع و انجام 
فعالیـت بـا هـزار متر سـوله را داشـته، امـا در یک فضای چهـار هزار 
متـری بـا ایـن تفکـر کـه ایـن میـزان فضـا پـول ایجـاد می کنـد، 
تأسـیس شـده اسـت و یـا بنگاه هـای تازه تأسیسـی که سـاختمان 
اداری مجللـی سـاخته اند کـه خیلـی از شـرکت ها بـزرگ هـم ایـن 
سـاختمان را ندارنـد و درواقـع به واسـطه ایـن مـوارد، هزینه هـای 
زیـادی بـه بنـگاه تحمیـل شـده اسـت. از ایـن نـوع مثال ها بسـیار 
می تـوان مطـرح کـرد. طبیعتـاً بایـد سـرمایه گذاری به صـورت بهینه 

انجـام شـود و بعـد به تبـع آن بنـگاه توسـعه پیـدا کند.
6-بایـد موضـوع برون سـپاری یـا اصطاحـاً outsourcing در یـک 
بنـگاه مـورد توجـه قـرار گیـرد، مطمئنـاً بخش هایـی از فعالیت یک 
بنـگاه هسـتند که می تواننـد از خدمات دیگران اسـتفاده نمایند. این 
مسـئله کارکردهـای خوبـی دارد، از جمله اینکه هزینه هـای اضافه به 
بنـگاه تحمیـل نمی شـود، بنـگاه می توانـد اسـتانداردهای دقیقـی را 
تعریـف و بـر اسـاس آن محصـول را در زمان موردنظـر تحویل بگیرد 
و مهم تـر از آن از ایجـاد یـک سیسـتم عریـض و طویلـی کـه صفـر 
تـا صـد کار خـود را انجـام دهـد، جلوگیـری می شـود؛ بـرای مثـال 
شـرکت ایربـاس خـود یـک کمپانـی بـزرگ سـاخت هواپیما اسـت 
کـه علی رغـم تصور همـگان، شـاید بالای ۸0 تـا 90 درصـد تجهیزات 
شـرکت به صـورت برون سـپاری تأمین می شـود. متأسـفانه موضوع 
برون سـپاری در کشـور مـا مـورد توجـه قـرار نگرفتـه اسـت کـه این 
مسـئله ناشـی از دو ایـراد اسـت: اول اینکـه مـا در کشـور، فقـدان 
اطاعـات درسـت داریـم؛ اگر امـروز یک سـرمایه گذار یـا تولیدکننده 
تصمیـم بگیـرد روی موضـوع خاصـی سـرمایه گذاری نمایـد یا فان 
محصـول را تولیـد یا خدمتـی را ارائه دهد و نیاز به بررسـی وضعیت 
عرضـه و تقاضـا، مزیت هـای سـرمایه گذاری در سـطح منطقـه ای، 
ملـی و بین المللـی و یا مزیت های صادراتی داشـته باشـد، علی رغم 
وجـود مرکـز سـرمایه گذاری در کشـور، اتاق هـای بازرگانـی به عنـوان 
مشـاور، آمـار واقعـی و اطاعـات دقیقی در ایـن زمینه وجـود ندارد؛ 
اینجـا دقیقـاً همـان نقطـه ای اسـت کـه نشـان می دهد مـا روبنایی 
کار کرده ایـم؛ یعنـی مـا به صـورت اسـمی مراکـز مطالعـات، مراکـز 
خدمـات سـرمایه گذاری، مراکـز مشـاور کسـب وکار و ... داریـم، امـا 
وقتـی مراجعـه می کنیـم، نمی تواننـد با عـدد و رقم به سـرمایه گذار 
اطاعاتـی در مـورد نـوع، میـزان تولیـد و بـازار محصـول ارائـه دهند. 
خیلـی اوقـات آمارهایـی هـم کـه وجود دارد منسـوخ شـده  اسـت و 
درواقـع بـه روز نیسـت که نشـان می دهد مـا در رابطه بـا این موضوع 
به صـورت حرفـه ای و دقیـق کار نکرده ایـم و یکـی از ضعف هـای 
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اساسـی مـا اسـت. ایـراد بعـدی به خـود سـرمایه گذار یا کسـانی که 
قصـد راه انـدازی یـک بنـگاه را  دارنـد برمی گـردد، اینکـه ایـن افـراد 
بسـیار عجلـه دارنـد و وقـت کافـی بـرای مطالعـه و تحقیـق روی 
فعالیتـی کـه می خواهنـد انجام دهنـد، اختصـاص نمی دهند. خیلی 
از ما اعتقاد به مشـاوره و افزایش آگاهی و بررسـی حوزه فعالیت را 
نداریـم و فکـر می کنیم که سـرمایه گذاری روی ایـن موضوع، هزینه 
اضافـه اسـت. مـواردی پیـش آمـده کـه از شـخصی کـه می خواهـد 
بنگاهـی را راه انـدازی کنـد پرسـیده شـده کـه وضعیـت بـازار ایـن 
فعالیـت بـه چه شـکل اسـت؟ در جواب گفته اسـت کـه »کارخانه را 
راه انـدازی می کنیـم، پـول درآوریـم، به امید خدا خوب اسـت!« و ...

ضعفهاوخطاهایبنگاهداریدرمرحلهاجرا
خیلـی اوقـات در یـک بنـگاه، شـروع کار و سـرمایه گذاری به درسـتی 
انجـام شـده اسـت، اما بنـگاه در جریـان کار دچار مشـکل می شـود، 
بالغ بـر 60 تـا 70 درصـد این مشـکات محیطی و خـارج از اراده مدیر 
بنـگاه یـا سـرمایه گذار اسـت و در واقـع نتیجه مسـائلی اسـت که به 
بنـگاه تحمیـل می شـود و باید هزینه هـای مربوطه را بنـگاه پرداخت 
کنـد؛ بـه عنـوان نمونه مسـائلی که تحریم تحمیـل کرده یا بـا صدور 
بخشـنامه های خلق الساعه ایجاد می شـود، از آن جمله اند، اما در کنار 
عوامل محیطی موجود که فضای نامناسـب کسـب وکار در ایران را رقم 
زده اسـت شـرکت ها و دسـتگاه های ایرانی با چالش هایی در فضای 
درون بنگاهی نیز روبه رو هسـتند که به مواردی چند اشـاره می شـود:
1-توجـه بـه انتخـاب و نگهداری نیروی انسـانی متخصـص که علم، 
اطاعـات و تجربه کافی متناسـب با حوزه هـای موردنیاز بنگاه را دارد؛ 
درسـت اسـت کـه مـا در زمینه هـای فنـی و مدیریتـی دچـار فقدان 
نیـروی ماهـر هسـتیم، اما در شـرایطی کـه یک بنگاه شـکل گرفته، 
ناگزیـر بـه پیدا کردن افراد مناسـب یا آموزش و توانمندسـازی آن ها 
بـرای جایـگاه موردنظـر اسـت. همچنین توجـه به نیروی انسـانی و 
نیازمندی های شـغلی و رفاهی آن از اهمیت زیادی برخوردار اسـت. 
منابع انسـانی سـرمایه اصلی بنگاه اسـت و کم توجهی به آن باعث 

بی انگیزگـی، کاهـش بهـره وری و حتی ترک بنگاه می شـود.
۲-توجـه بـه کیفیـت محصول تولیدی؛ بسـیار دیده شـده اسـت در 
ابتـدا تولیدکننـده یـا بنـگاه دار به کیفیـت محصولات یـا خدماتی که 
ارائـه می دهـد، توجـه می کنـد، امـا همین که بـازاری به دسـت آورد، 
بویـژه در شـرایط انحصـار، توجـه بـه کیفیـت، کم کـم بـه فراموشـی 
سـپرده می شـود. ماننـد اتفاقـی کـه در حـال حاضـر در صنعـت 
خودروسـازی رخ داده اسـت. در ایـن صنعـت فعـاً تقاضـا به انـدازه 
تولیدکننـدگان  مدنظـر  آن چنـان  لـذا کیفیـت،  دارد،  وجـود  کافـی 
نیسـت؛ بـرای مثـال با شـرایط عرضـه 70 هـزار خـودرو و وجود پنج 
میلیـون نفـر متقاضی  که با انجام قرعه کشـی، محصـولات در اختیار 
خریـداران قـرار می گیـرد، هیـچ انگیـزه ای بـرای توجه بـه کیفیت و 
بهبـود وجـود نـدارد. به هر حال مـا در اینجا در رابطه بـا تولید در یک 

بخـش خصوصـی واقعی صحبـت می کنیم که در ابتدا ممکن اسـت 
مبتنـی بـر تقاضـا، شـکل گرفتـه باشـد، اما عـدم توجه بـه کیفیت و 
نظـر مشـتری در ادامـه حرکت از خطاهایی اسـت کـه کاهش تقاضا 
را در پـی دارد. لـذا از آنجـا کـه رقبـای هـر صنعـت در حـال فعالیـت 
و توسـعه هسـتند و شـرکت های جدیـد نیـز در حـال ورود به عرصه 
رقابـت می باشـند، هیچ بازاری بـرای هیچ بنگاهی دائمـی نمی تواند 

بمانـد، جـز بازارهـای انحصـاری که اینجـا در تعریف ما نیسـتند.
۳- مسـئله سـوم، الـزام تحقیق و توسـعه در همـه بخش های یک 
بنـگاه اسـت. در هـر صـورت یـک بنـگاه بایـد مرتـب بـه نیاز بـازار و 
مشـتری توجه نماید و بر اسـاس آن سیسـتم را دائماً به روز رسـانی 
کنـد و بـه بازخورد مشـتری و روش هـای بازاریابی توجـه ویژه نماید 
کـه منتـج بـه جـذب مشـتری و مانـدگاری آن در بـازار می شـود، در 
غیـر ایـن صورت دچار مشـکل گردیـده و از رقبای خود جـا می ماند.
4-موضـوع دیگـر، لزوم وجود سیسـتم های مالی اصولی و شـفاف 
در یـک بنـگاه اسـت. در شـرکت های پیشـرو، امـکان ارائـه وضعیت 
سـود و زیـان در هـر بـازه زمانی وجـود دارد. در حالی کـه صورت های 
مالـی شـرکت ها در کشـور مـا به طور سـالانه تنظیـم و ارائـه می گردد 
و در بسـیاری مـوارد منطبـق بـا اصـول نبـوده و دقیق نیسـت. بویژه 
در شـرکت های کوچـک و متوسـط کـه ارزیابـی وضعیت سـودآوری 
عملکـرد بنـگاه ذهنـی و غیردقیـق اسـت کـه گاهـی آن را بـا بحـران 

می کند.  روبـه رو 
5-دیگـر مسـئله تداخـل جایـگاه سـرمایه گذار و مدیریـت در بنـگاه 
و  اگـر چـه خـوب شـروع کـرده  بوده انـد کـه  بنگاه هایـی  اسـت. 
درخشـیده اند، امـا پـس از مدتـی بـه دو علت دچار آفـت چندگانگی 
مدیریـت شـده و بـه مرگ سـازمانی رسـیده اند: اول اینکـه خیلی از 
شـرکت ها در کشـور ما در ابتدا با تعارف و عدم تعریف مسـئولیت ها 
و جایگاه ها شـکل می گیرند و دوم اینکه فرهنگ شـراکت در کشـور 
مـا فرهنـگ غریبـی اسـت؛ بنا بـه همـان ضرب المثلی کـه می گوید 
»اگـر شـریک خوب بـود، خدا هم شـریک داشـت«. خیلی وقت ها 
کار به جایـی می رسـد کـه افـراد بـرای تحمیـل نظـرات خـود، منابـع 
سـازمان را بـه خطـر می اندازنـد. مـا در کشـورمان چنـد بنـگاه بـا 
قدمـت 150 سـال داریـم کـه ادامـه پیـدا کرده انـد!  در نمونه هایـی 
چـون زیمنـس، مک  دونالـد و ... نقـش متمایز مدیریـت و جایگاه 

سـرمایه گذار، قابـل توجه اسـت.

جمعبندی
به این ترتیـب بـا توجـه بـه نکاتی کـه از نظر گذشـت، می تـوان گفت 
درسـت اسـت که فضای کسـب و کار در کشـور مناسـب نیسـت و از 
ایـن بـاب ایـران در رتبـه 1۲۸ در بیـن کشـورها قـرار دارد، امـا فضای 
درون بنگاهـی نیـز دچـار چالش هایـی اسـت که تاش جـدی برای 
رفـع آن هـا و اعمـال مدیریـت علمی و بـا کیفیت نقطـه عطف بهبود 

برون-دادهـا و ادامـه حیـات بهره ور کسـب وکارها اسـت.  

در شرکت های 
پیشرو، امکان 
ارائه وضعیت 

سود و زیان در هر 
بازه زمانی وجود 

دارد. در حالی 
که صورت های 

مالی شرکت ها در 
کشور ما به طور 
سالانه تنظیم و 
ارائه می گردد و 

در بسیاری موارد 
منطبق با اصول 

نبوده و دقیق 
نیست. بویژه 

در شرکت های 
کوچک و متوسط 

که ارزیابی 
وضعیت سودآوری 

عملکرد بنگاه 
ذهنی و غیردقیق 
گاهی آن  که  است 
را با بحران روبه رو 

می کند. 
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غامرضــا بســطامی پور، صنعتگــر بخــش خصوصــی، مدیــر کارخانــه کاغــذ و مقــوای کرمــان و مؤســس کارخانــه بازیافــت صنعــت کرمان ســبز 
در گفت وگــو بــا مــا، رشــد پایــه پولــی و ارزش پــول، ایجــاد اشــتغال پایــدار بــر پایــه تولیــد، واقعــی کــردن قیمت هــا و تــوازن قیمــت بــر پایــه 
عرضــه و تقاضــا و رقابــت ســالم، توســعه ســرمایه های اجتماعــی و اصــاح فرهنــگ ســهم خواهی، مبــارزه بــا رانــت و حــذف واســطه ها و عرضه 
کالا از تولیــد بــه مصــرف شــفاف و کاهــش هزینه هــای غیرضــروری کشــور را مهم تریــن راه بــرای بهبــود شــرایط مــادی جامعــه می دانــد.
ــات  ــدارد و ثب ــود ن ــا وج ــات در بنگاه ه ــه حی ــه ادام ــان ب ــده و اطمین ــه آین ــاد ب ــود اعتم ــرایط موج ــه در ش ــد ک ــن می گوی  او همچنی
اقتصــادی مبتنــی بــر رویکــرد توســعه تولیــد، قانون گــذاری صحیــح و منطقــی و بلندمــدت بــر پایــه تعامــات جهانــی، شایسته ســالاری 
و تضمیــن ســرمایه گذاری و مالکیــت مــادی و معنــوی و برخــورد قاطــع قضایــی بــا افــرادی کــه چشــم طمــع بــر ســرمایه دیگــران دارنــد 
ــا  ــد کــه اکنــون عدالــت و مســاوات بیــن بخش هــای دولتــی و خصولتــی ب ــادآوری می کن را در ایــن مــورد راه گشــا دانســته و البتــه ی
بخــش خصوصــی رعایــت نمی شــود و در ایــن شــرایط نه تنهــا منافــع مشــترکی میــان بخــش دولتــی و خصوصــی وجــود نــدارد، بلکــه 

در بیشــتر مواقــع تضــاد منافــع نیــز وجــود دارد و رابطــه، یــک رابطــه اجبــاری مبتنــی بــر بــرد و باخــت می باشــد.
 مطالب این گفت وگو را در پایین بخوانیم.

بــهنظــرشــمامهمتریــنراهحــلبــرایبهبــودشــرایطمــادی
جامعــهچیســت؟

ــام  ــورد را ن ــش م ــن ش ــؤال م ــن س ــه ای ــخ ب ــوص پاس در خص
ــان  ــار بی ــی به اختص ــک توضیحات ــر ی ــوص ه ــرم و در خص می ب

می کنــم:
1. رشد پایه پولی و ارزش پول:

بهبــود شــرایط مالــی قطعــاً بــه معنــای وجــود نقدینگــی و 
اســکناس بی پشــتوانه در جیــب و حســاب های بانکــی و بــالا 
ــه  ــراد جامع ــت اف ــای ثاب ــای دارایی ه ــیخته به ــن افسارگس رفت
ــب و  ــا از جی ــی و دارایی ه ــن نقدینگ ــردآوری ای ــه گ نیســت، بلک
حســاب عــده اندکــی از افــراد جامعــه -همــان چنــد درصــد کــم 
ــوداگری و  ــازار س ــوق دادن آن از ب ــل و س ــاص – و تبدی ــی خ ول
ــول  ــورم و کاهــش ارزش پ ــه ت ــه دامــن زدن ب ــر پای ــی کــه ب دلال
ملــی و مصرف گرایــی و واردات بنــا شــده اســت، بــه ســمت تولیــد 
و اشــتغال متناســب بــا اقلیــم و منابــع طبیعــی و نیــاز کشــور و بــا 

ــد. ــادرات می باش ــعه ص ــرد توس رویک
۲. ایجاد اشتغال پایدار بر پایه تولید:

هــر ســاله بــا شــروع شــعارهایی بــا عناویــن مختلــف در راســتای 
ــا از طــرف دیگــر قوانیــن  ــد مطــرح می شــود، ام ــت از تولی حمای
تضعیــف  راســتای  در  هــم  آیین نامه هایــی  و  بخشــنامه ها  و 
تولیــد و بخــش خصوصــی و بی اثــر کــردن شــعارها شــاید 
عمــدی و یــا شــاید جبــری ارائــه می شــود و قــدرت ایــن قوانیــن 
و بخشــنامه ها و آیین نامه هــا از شــعارها بیشــتر اســت، پــس 

« صنعتگر بخش خصوصی، مدیر کارخانه کاغذ و مقوای کرمان و مؤسس کارخانه بازیافت صنعت کرمان سبز گفت وگو با »غلامرضا بسطامی پور

منافع مشترکی میان بخش دولتی و خصوصی وجود ندارد

مسلماً 
نهادینه سازی 
شاخصه های 

فرهنگی یک 
جامعه، رابطه 

مستقیم و 
تأثیرپذیری 

از سیستم 
آموزش وپرورش 
و آموزش عالی 

جامعه دارد. باید 
دید در این بخش 
ما به مردم و نسل 

آینده چه چیز 
را یاد می دهیم! 

مدرسه، دانشگاه 
کز آموزشی  و مرا
که امروزه تبدیل 

به دکان شده اند 
و به هر شکل 

به دنبال جذب 
محصل می باشند 

و خروجی آن ها 
ارائه مدارک پوچ 
به افرادی هست 

که نمی توانند 
یک نامه فارسی 

را صحیح نگارش 
نمایند چه برسد 

به زبان انگلیسی، 
آیا می توانند به 
محصلان خود 

کار و تلاش را 
آموزش دهند؟  

ــه  ــت ک ــده اس ــن ش ــل، ای ــوند و ماحص ــی می ش ــر عملیات زودت
ــش  ــردد در پای ــخص می گ ــود، مش ــرح می ش ــه مط ــعاری ک ش
پایــان ســال در واقعیــت عکــس آن اتفــاق افتــاده و از آنجــا کــه 
بخــش دولتــی هــم یــد طولایــی در گل وبلبــل نشــان دادن همــه 



| شـماره 13 | بهار 1401 |

84

اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

معضــات و مشــکات و تهیــه گزارشــات خوشــایند مافــوق خــود 
ــرای  ــام می شــود؛  ب ــی و خوشــی تم ــز به خوب ــه چی ــد هم را دارن
ــه  ــر ک ــت براب ــا هف ــی ت ــای بخــش صنعت ــش گاز به ــال افزای مث
ــمت  ــد، قس ــی ش ــه آن اجرای ــش آیین نام ــد روز پی ــن چن همی
اســفناک ماجــرا آنجــا اســت کــه در قبــوض ایــن افزایــش را تحت 
عنــوان بدهــی گذشــته مشــترک قــرار داده و بی شــرمی هــر چــه 
ــی  ــد و مدع ــادر کرده ان ــان ص ــم برایش ــع ه ــار قط ــر اخط تمام ت
هســتند کــه ایــن آیین نامــه از مــاه اردیبهشــت بــوده، امــا دســتور 
ــدان  ــن ب ــت و ای ــده اس ــادر ش ــاه 1400 ص ــی آن در دی م اجرای
معنــا اســت کــه دیگــر امــکان بهــای تمــام شــده کالا هــم بــرای 
ــه هــر  ــی و ب ــدارد و ممکــن اســت هــر زمان ــده وجــود ن تولیدکنن
شــکلی کــه دولــت دلــش خواســت دســت تــوی جیــب صنعتگــر 

ــاً مــردم بنمایــد. و متعاقب
ــه عرضــه و  ــر پای ــت ب ــوازن قیم ــا و ت ــردن قیمت ه ــی ک ۳. واقع

تقاضــا و رقابــت ســالم:
متأســفانه در ایــن شــرایط اقتصــادی مشــخص نیســت و نمی توان 
گفــت آیــا مــا از نرخ هــای جهانــی تحــت تأثیــر دیــواری بــه نــام 
دفــاع از حقــوق هســته ای تأثیــر می پذیریــم یــا خیــر و چگونــه؟ 
آیــا بــه قــول دولت هــای قدیمــی، تحریــم تأثیــری نــدارد یــا بــه 
ظــن دولت هــای جدیــد، عمــده مشــکات ناشــی از تحریم هــای 
خارجــی اســت؟ آیــا قیمت هــای اجنــاس در کشــور دلاری اســت 
یــا ریالــی؟ اگــر ریالــی اســت، پــس افزایــش و کاهــش قیمــت 
ــزات  ــاس دارد و چــرا قیمــت فل ــه قیمــت اجن دلار چــه ربطــی ب
ــوازم خانگــی، اکثــر مــواد  گران بهــا، فــولاد، خــودرو، ســاختمان، ل
ــه  ــا ب ــوار دلاری و ی ــبد خان ــی س ــاج اصل ــایر مایحت ــی و س غذای

ــر  ــت و اگ ــی اس ــای جهان ــر از نرخ ه ــا گران ت ــابه ی ــوی مش نح
نرخ هــا دلاری اســت، چــرا اجــازه نمی دهنــد قیمت هــا مطابــق بــا 
بهــای جهانــی وضــع  شــود و امــکان ورود رابطــه اقتصــادی آزادانــه 
ــد اســت. مــن  ــازار کار خــود را بل ــدارد؟ قطعــاً ب ــا دنیــا وجــود ن ب
امیــدوارم یــک روز ایــن اســتخوان لای زخــم کــه قیمــت ســوخت 
و نهاده هــای انــرژی و قیمــت چهــار قلــم کالای اصلــی را کــه دائمــاً 
دولت هــا روی آن هــا مانــور می دهنــد را بیــرون آورده و همــه 
قیمت هــا جهانــی شــود و حقــوق و درآمــد مــردم نیــز مشــابه بــا 
ــردم  ــن م ــا از مرفه تری ــه م ــان ک ــد بی گم ــی باش ــای جهان نرخ ه

جهــان خواهیــم بــود.
4. توسعه سرمایه های اجتماعی و اصاح فرهنگ سهم خواهی:

یکــی دیگــر از معضــات پیــش روی جامعــه مــا، از دســت دادن 
اعتمــاد مــردم بــه بخــش دولتــی و حتــی افــراد بــه یکدیگــر و از 
بیــن رفتــن فزاینــده ارزش هــا و اعتقــادات بویــژه در نســل جــوان 
می باشــد. همــه بــه دنبــال ایــن هســتند کــه حــق مــن چیســت؟ 
ســهم مــن کجاســت؟ و چــرا مــن؟ و چطــور مــن؟ و نتایــج ایــن 
ــده  ــه ســه شــکل عم ــد ب ــن! می توان ــه م انگشــت اشــاره ی رو ب
نمایــان شــود: 1. تــاش و کوشــش و توســعه فــردی بــه شــرطی 
کــه افــراد بــه حــق و حقــوق واقعــی خــود برســند، ۲. افســردگی 
ــاش  ــال شــدن ت ــه در صــورت پایم ــرک جامع ــی و ت و پوچ گرای
ــدن  ــال ش ــیده اند، ۳. پایم ــت کش ــرای آن زحم ــه ب ــی ک و حقوق
ارزش هــا و افزایــش فســاد، دروغ، دزدی و کســب درآمــد بــه هــر 

نــوع اســت.
ــوی  ــاز اســت کار فرهنگــی ق ــن شــرایط نی ــت از ای ــرای برون رف ب
ــه واژه »مــن«  ــه جــای اشــاره ب ــه ب ــراد جامع ــرد و اف صــورت گی
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ــد، مســلم اســت  ــرار دهن ــه »مــا« را ســرلوحه زندگــی ق اشــاره ب
ــا هــم و تفکــر گروهــی و  ــراد ب ــن کار، همــراه شــدن اف ــه ای لازم
ــل  ــن عم ــا ای ــد، ام ــر می باش ــعه همدیگ ــت توس ــاش در جه ت
ــای  ــدازد و مخالفت ه ــر می ان ــه خط ــز ب ــی را نی ــات گروه های حی
جــدی در بدنــه بخــش دولتــی را بــه دنبــال خواهــد داشــت. لــذا 
ــاد  ــن درک و اعتق ــه ای ــز ب ــا نی ــن گروه ه ــه ای ــی ک ــا زمان ــد ت بای
ــت لازم  ــن جه ــه ای ــردد. ب ــان لازم صــرف گ ــاش و زم برســند، ت
اســت، روی بعضــی کلیدواژه هــا کــه ایــن روزهــا خیلــی کمرنــگ 
ــی  ــه: کار تیم ــی شــود از جمل ــی و فرهنگ ــی علم شــده، کار اصول
و حمایــت گروهــی، ملی گرایــی و اصالــت، صداقــت، عــزت، 

ــجاعت. ــت، ش ــرافت، کرام ش
5. مبــارزه بــا رانــت و حــذف واســطه ها و عرضــه کالا از تولیــد بــه 

مصــرف شــفاف:
یکــی از دلایــل اصلــی افزایــش قیمــت کالاهــا، وجــود واســطه ها 
ــاً قیمــت  ــه نحــوی کــه عمدت ــا رانت هــای قدرتمنــد می باشــد؛ ب ب
کالاهــا از کارخانــه تــا خانــه تــا چنــد برابــر افزایــش پیــدا می کند و 
البتــه داســتان ارزش افــزوده نیــز خــود تقویت کننــده ایــن مشــکل 
اســت کــه کالا بــدون عملیــات تولیــد و ایجــاد ارزش افــزوده بــرای 
ــک شــرکت  ــی از ی ــات توزیع ــه لحــاظ عملی ــط ب ــاً فق آن و صرف
ــار  ــه شــرکت دیگــر فروختــه می شــود و ارزش افــزوده در هــر ب ب
فــروش در صورتحســاب اعمــال می شــود، لــذا بــا هــر بــار خریــد 
ــرای  ــت کالا ب ــد قیم ــه درص ــل ن ــطه گری حداق ــروش و واس و ف
مصرف کننــده نهایــی و در چهارچــوب قانونــی بــالا مــی رود. البتــه 
ــلیم  ــات تس ــه کارخانج ــت ک ــا اس ــرا آنج ــاک ماج ــمت دردن قس
ــوری درج  ــت روی کالا ط ــد شــده اند و قیم ــای قدرتمن ــن مافی ای
می گــردد کــه پــس از چنــد مرحلــه واســطه گری مطابــق بــا 
ــف  ــوان تخفی ــت عن ــن کار تح ــد و ای ــده باش ــت مصرف کنن قیم

ــردد. ــی می گ ــطه ها تلق ــرای واس ــکار ب هم
6. کاهش هزینه های غیرضروری کشور:

کشــور مــا بــه لحــاظ وجــود منابــع طبیعــی و اقلیمــی، بســیار غنی 
و ثروتمنــد اســت و ســهم بســیار بزرگــی از ایــن ثــروت بــا دلایلــی 
ــفافیت  ــود و ش ــت نمی ش ــح مدیری ــه صحی ــردد ک ــه می گ هزین
ــتند  ــم نیس ــنی ک ــه روش ــدارد. ب ــود ن ــش وج ــن بخ ــی در ای مال
کشــورهایی کــه چشــم طمــع بــر ایــن منابــع داشــته و دارنــد، لــذا 
شناســایی و برخــورد بــا گروه هایــی کــه بــا بهانــه دفــاع از کشــور 
ــا دشــمن و رفــع تحریم هــا و از ایــن دســت مســائل  ــارزه ب و مب
آب را گل آلــود کــرده و از آن بــرای خــود و اربابانشــان خــوب ماهــی 
می گیرنــد، یکــی از راه هــای اصلــی حفــظ ثــروت و تقویــت پــول 

ــد. ــور می باش کش

ــه ــهچ ــدهدراندیش ــیازآین ــانااطمینان ــاب ــفانهبنگاهه متأس
کننــد،هســتند،گشــایشمــوردانتظــارآنهــاچیســت؟

اگــر بــه عملکــرد ســه دســتگاه اجرایــی، قانون گــذاری و قضایــی 
طــی ســالیان اخیــر بــا دقــت و بی طرفانــه توجــه کنیــد، نمی تــوان 
ــه  ــن هســتند، بلک ــده نامطمئ ــه آین ــا نســبت ب ــه بنگاه ه ــت ک گف
نســبت بــه ادامــه حیــات خــود نامطمئــن می باشــند، لــذا آینــده 
بــرای بنگاه هــای تولیــدی بــا ایــن رونــد بســیار روشــن و دردنــاک 
اســت و پیغامــی غیــر از انتخــاب تعطیلــی و تعدیــل نیــرو قبــل 
ــرای  ــدارد. ب از ورشکســتگی و مصــادره و بدهــکار بانکــی شــدن ن
ــتند،  ــعه هس ــد و توس ــال رش ــه در ح ــم ک ــی ه ــای موفق بنگاه ه
بی اعتمــادی و نگرانــی از حیــث تصــرف مالکیــت، توســط برخــی 
ــوذ سیاســی  ــا نف ــی و ی ــدرت نظام ــه دارای ق ــدرت ک ــان ق صاحب
وجــود دارد در حــال حاضــر بســیاری از کارخانجــات موفــق اســتان 
ــن  ــه ای ــد ب ــدازی شــده بودن ــه توســط بخــش خصوصــی راه ان ک
گروه هــای قــدرت واگــذار شــده و یــا در حــال واگــذاری هســتند و 
یــا بــرای حفــظ بقــاء وادار بــه جــذب رضایــت و توجــه گروه هــای 
ــذا بــرای جمع بنــدی، بــه عقیــده بنــده بایــد  قــدرت می باشــند، ل
گفــت کــه گشــایش امــور بنگاه هــا در گــرو مــوارد ذیــل بــه ترتیــب 

ــد: ــت می باش اولوی
1. ثبــات اقتصــادی مبتنــی بــر رویکــرد توســعه تولیــد و نــه صرفــاً 

کنتــرل بــازار و تــورم،
۲. قانون گــذاری صحیــح و منطقــی و بلندمــدت بــر پایــه تعامــات 

جهانــی و نــه ایدئولوژیکی،
۳. روســا و مدیــران بخش هــای دولتــی بــر مبنــای علــم و اخــاق 
و شایسته ســالاری پشــت میزهــای ادارات و خدمــت قــرار بگیرنــد 
و هــر نفــر کار خــودش را درســت و صحیــح انجــام دهــد و نفــوذ 
ــاب و  ــاب و انتخ ــی در انتص ــی نقش ــی و مذهب ــی، نظام سیاس
نگهداشــت ایــن افــراد نداشــته باشــد، بلکــه ایــن امــور بــر مبنــای 
ــی  ــای خصوص ــعه بخش ه ــد و توس ــوع و رش ــت ارباب رج رضای

ــردد، ــزی گ ــا برنامه ری ــه آن ه زیرمجموع
ــر  ــوی در ه ــادی و معن ــت م ــن ســرمایه گذاری و مالکی 4. تضمی
شــرایط و برخــورد قاطــع سیســتم قضایــی بــا افــرادی کــه چشــم 
ــد کــه ایــن کار، در صــورت نیــاز،  طمــع بــر ســرمایه دیگــران دارن
لازم اســت پــس از اصــاح و برخــورد بــا مجریــان قضایــی متخلف 
کــه خــود بخشــی از ایــن بدنــه صاحــب قــدرت و نفــوذ می باشــند 
ــه کشــیده اند، انجــام  ــه دامــن جامع ــن فســاد و تباهــی را ب و ای

گــردد.

نهادینهســازیکاروتــلاشدربیــنمــردموجهــتدادن
ســرمایههابــهبخــشتولیــدورونــقآنچگونــهمیســرمیشــود؟
مســلماً نهادینه ســازی شــاخصه های فرهنگــی یــک جامعــه، 
رابطــه مســتقیم و تأثیرپذیــری از سیســتم آموزش وپــرورش 
ــا  ــش م ــن بخ ــد در ای ــد دی ــه دارد. بای ــی جامع ــوزش عال و آم
ــم! مدرســه،  ــاد می دهی ــز را ی ــده چــه چی ــردم و نســل آین ــه م ب

گپ  با توجه به 
زیاد میان حقوق و 
مزایای بنگاه های 

دولتی و خصولتی 
که دستشان 

در جیب دولت 
می باشد؛ مانند 

خودروسازان 
دولتی و 

بنگاه هایی که 
درآمدشان از 

طریق دارایی های 
ملی همچون 

، مس،  گاز نفت، 
آهن و سایر 

منابع خدادادی 
می باشد، در حال 

حاضر بنگاه های 
خصوصی 

از کوچک تا 
بزرگ تبدیل 

کارگاه های  به 
کارآموزی برای 

بنگا ه های دولتی 
و خصولتی 

شده اند، لذا 
بنگاه های کوچک 

که  و خصوصی 
محرک موتور 

اقتصاد کشور 
هستند، این روزها 

با هزینه بسیار 
زیاد از دست 

کار  دادن نیروی 
با تجربه و ماهر 

روبرو می باشند. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

دانشــگاه و مراکــز آموزشــی کــه امــروزه تبدیــل بــه دکان شــده اند 
و بــه هــر شــکل بــه دنبــال جــذب محصــل می باشــند و خروجــی 
آن هــا ارائــه مــدارک پــوچ بــه افــرادی هســت کــه نمی تواننــد یــک 
ــان  ــه زب ــه برســد ب ــد چ ــگارش نماین ــح ن ــه فارســی را صحی نام
انگلیســی، آیــا می تواننــد بــه محصــان خــود کار و تــاش را 
آمــوزش دهنــد؟  انســان موجــودی هوشــمند اســت و جامعــه مــا 
ــن  ــا، در ای ــفانه راحت طلب ترین ه ــمندترین ها و متأس ــزو هوش ج

رابطــه پیشــنهاد هایی را مطــرح می نمایــم:
ــه عنــوان  1.تولیدکننــدگان و کارگــران بخش هــای تولیــدی بایــد ب
الگویــی از افــراد موفــق و ارزشــمند ایــن جامعــه معرفــی شــوند و 
مــورد احتــرام قــرار بگیرنــد. در حــال حاضــر تولیدکننــده بــا واژه ای 
ــی  ــکار بانک ــته و بده ــاره ورشکس ــون، بیچ ــق مجن ــون عاش همچ
شــناخته می گــردد، پــس نمی توانــد مشــوق دیگــران در راه تولیــد 

و کار و تــاش باشــد،
۲.تغییــر الگوبــرداری نســل جدیــد از رفتارهــای دلالان و ســوداگران 
و  مالــک ماشــین های گران قیمــت  توزیــع کــه  و گروه هــای 
ــرداری از رفتارهــای  ــه الگوب ــاغ و خانه هــای لاکچــری هســتند ب ب
ــم  ــم و قل ــاب عل ــغ و اصح ــمند و نواب ــم و ارزش ــان های فهی انس

ــوم، ایــن مرزوب
۳.پررنــگ کــردن ارزش هــای اخاقــی و انســانی و تقویــت حــس 
ــان کســب وکار و  ــا حضــور صاحب ــدان ب ــی و صــدای وج ملی گرای

ــانه ها. ــه در رس ــران نمون کارگ

بــهلحــاظســاختاریرونــدفعلــیجــذبونگهــدارینیــروی
ــد؟ ــیمیکنی ــهارزیاب ــادیراچگون ــایاقتص ــانیدربنگاهه انس

ــای  ــای بنگاه ه ــوق و مزای ــان حق ــاد می ــپ زی ــه گ ــه ب ــا توج ب
ــد؛  ــت می باش ــب دول ــان در جی ــه دستش ــی ک ــی و خصولت دولت
ماننــد خودروســازان دولتــی و بنگاه هایــی کــه درآمدشــان از 
ــن و  ــس، آه ــت، گاز، م ــون نف ــی همچ ــای مل ــق دارایی ه طری
ــای  ــر بنگاه ه ــال حاض ــد، در ح ــدادادی می باش ــع خ ــایر مناب س
خصوصــی از کوچــک تــا بــزرگ تبدیــل بــه کارگاه هــای کارآمــوزی 
ــذا بنگاه هــای  ــی شــده اند، ل ــی و خصولت ــرای بنگا ه-هــای دولت ب
کوچــک و خصوصــی کــه محــرک موتــور اقتصــاد کشــور هســتند، 
ایــن روزهــا بــا هزینــه بســیار زیــاد از دســت دادن نیــروی کار بــا 

ــند.  ــرو می باش ــر روب ــه و ماه تجرب

ارزیابــیشــماازرونــدبهکارگیــریمدیــرانمتخصــصو
ــادی ــایاقتص ــیلازمدربنگاهه ــایاجرای ــهوقابلیته ــاتجرب ب

ــت؟ ــتانچیس اس
در اکثــر بنگاه هــای دولتــی و خصولتــی تــا رده مدیــران میانــی و 
ــه شــد نیروهــای  ــالا گفت کارشناســان ارشــد، همان طــور کــه در ب
ماهــر و آموزش دیــده از بخــش خصوصــی جــدا شــده و جــذب کار 

می شــوند، امــا مدیــران ارشــد ایــن بنگاه هــا بــر اســاس روابــط، 
نفــوذ سیاســی یــا نظامــی و بــا مــدارک غیــر مرتبــط، افتخــاری 
ــودن  ــن ب ــل پایی ــه دلی ــوند و ب ــاب می ش ــی انتخ ــا فرمایش و ی
ــظ  ــت حف ــتان، جه ــه زیردس ــش نســبت ب ــارت و دان ســطح مه
ــت  ــه پرداخ ــور ب ــان، مجب ــن کار از ایش ــت و گرفت ــی ریاس صندل
حقــوق گــزاف بــه زیردســتان و حــق حســاب بــه صاحبــان قــدرت 
ــگاه کــه  ــراد بن ــا 9۸ درصــد از اف ــت 90 ت ــن حال می باشــند، در ای
ــک  ــت ی ــارت هســتند، تحــت مدیری ــش و مه ــم و دان دارای عل
تــا دو درصــد افــراد فاقــد دانــش و مهــارت قــرار می گیرنــد، لــذا 
کارایــی واقعــی و واقعــی مبتنــی بــر اســتانداردهای جهانــی بــرای 
نیــروی انســانی و حتــی ســایر منابــع در ایــن ســازمان ها حــدود 
۳0 درصــد بــرآورد می گــردد. در ســازمان های خصوصــی، وضعیــت 
برعکــس بــالا اســت؛ یعنــی افــراد دارای دانــش تجربــه و مهــارت 
ــه ایجــاد بنــگاه می کننــد، امــا نیــروی ماهــر و آمــوزش  اقــدام ب
ــن وضعیــت اشــتغال و  ــم کافــی بخصــوص در ای ــا عل ــده و ب دی
عاقــه کــم کارجویــان و ســطح پاییــن علمــی دانشــگاه ها، بــرای 
ــظ  ــکان حف ــاً ام ــه نهایت ــود ک ــدا می ش ــختی پی ــه س ــا ب بنگاه ه
ایــن ســرمایه ارزشــمند بــرای بنگاه هــای در طولانــی مــدت 
ــراد  ــد اف ــا ۳0 درص ــت ۲0 ت ــن وضعی ــذا در ای ــت؛ ل ــر نیس میس
ماهــر و آمــوزش دیــده بــر 70 تــا ۸0 درصــد نیــروی کار غیرماهــر 
ــت  ــن حال ــه در ای ــد ک ــت می کن ــم مدیری ــش ک ــا ســطح دان و ب
نیــز کارایــی بنگاه هــا از 60 درصــد بالاتــر نمــی رود، امــا ایــن یــک 
نســخه کلــی نیســت و بنگاه هایــی هــم وجــود دارنــد کــه بالاتــر 
ــه  ــد ک ــانی دارن ــروی انس ــرد نی ــان عملک ــز راندم ــد نی از 90 درص
ــر  ــا از ه ــرای ســایر بنگاه ه ــی ب ــو و ســرلوحه خوب ــد الگ می توانن

نــوع باشــند.

همانطــورکــهدربــالاگفتــهشــددرســطحبنگاههــای
ــری فعــالاناقتصــادیهمــوارهازناتوانســازیفضــایرقابتپذی
ــدوتجــارت ــیدرعرصــهتولی ــهبنگاههــایخصولت ــتغلب ــهعل ب
ــدم ــهموجــبع ــیک ــهنظــرشــماعوامل ــد،ب ــادمیکنن کشــوری

ــنوضــعاســتچیســت؟ اصــلاحای
بزرگ تریــن مشــکل، عــدم رعایــت مســاوات و عدالــت قانون گــذار، 
ــی و  ــش خصوص ــان بخ ــاوت می ــاً قض ــازرس و نهایت ــری، ب مج
ــی،  ــی و خصولت ــش دولت ــرای بخ ــع ب ــت. در واق ــی اس خصولت
عمکلــرد اقتصــادی، جنبــه برداشــت از جیــب یــک فــرد و واریــز 
ــا در بخــش خصوصــی،  ــرد اســت، ام ــان ف ــب دیگــر هم ــه جی ب
عمکلــرد اقتصــادی، برداشــت از جیــب بنــگاه خصوصــی و واریــز به 
جیــب بخــش دولتــی جهــت جبــران هزینه هــای دولتــی اســت. 
در ایــن شــرایط نه تنهــا منافــع مشــترکی میــان بخــش دولتــی و 
ــر مواقــع تضــاد  ــدارد کــه هیــچ، بلکــه در اکث خصوصــی وجــود ن
منافــع نیــز وجــود دارد؛ پــس ایــن یــک رابطــه اجبــاری مبتنــی 

در واقع برای 
بخش دولتی 
و خصولتی، 
عمکلرد 
اقتصادی، جنبه 
برداشت از جیب 
یک فرد و واریز به 
جیب دیگر همان 
فرد است، اما در 
بخش خصوصی، 
عمکلرد 
اقتصادی، 
برداشت از جیب 
بنگاه خصوصی 
و واریز به جیب 
بخش دولتی 
جهت جبران 
هزینه های 
دولتی است. 
در این شرایط 
نه تنها منافع 
مشترکی میان 
بخش دولتی 
و خصوصی 
وجود ندارد 
که هیچ، بلکه 
کثر مواقع  در ا
تضاد منافع نیز 
وجود دارد؛ پس 
این یک رابطه 
اجباری مبتنی 
بر بردوباخت 
می باشد.  
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تولید گفت وگو

بــر بردوباخــت می باشــد.  برنــده و بازنــده در نهایــت ماجــرا فــرق 
نمی کنــد چــون در واقــع هزینــه باخــت بــه کشــور تحمیــل خواهــد 
ــازی،  ــذاری، فرهنگ س ــن روال، قانون گ ــاح ای ــت اص ــد. جه ش
ــای  ــان بنگاه ه ــاوت می ــت و قض ــت عدال ــن، رعای ــرد طرفی عمکل
بایــد بــر پایــه همــکاری و یــا مصالحــه باشــد، ایــن رابطــه را بایــد 

بــه یــک رابطــه مبتنــی بــر بــرد بــر هــر دو طــرف تغییــر داد.

ــیدر ــشعموم ــدیبخ ــیکارآم ــوردچگونگ ــمادرم ــرش نظ
ــت؟ ــورچیس کش

ــر و  ــر ضمی ــد از س ــی ده ــار گواه ــگ رخس ــوص رن ــن خص در ای
ــه  ــای هم ــی گوی ــی و اجتماع ــادی، فرهنگ ــوال اقتص ــاع اح اوض
ــد  ــن ســؤال بای ــر ای ــا، زی ــه گل آق ــول مجل ــه ق ــوارد اســت و ب م
نوشــت بــدون شــرح! امــا در تکمیــل جــواب، اصــاح مــوارد ذیــل 
ــد در رشــد کارآمــدی بخــش عمومــی در  ــالا می توان ــا اولویــت ب ب

ــر باشــد. کشــور بســیار مؤث
بــر حقــوق  مبتنــی  عمومــی  بخــش  1.نیازســنجی صحیــح 
شــهروندی و بــا تمرکــز بــر ترمیــم و بهبــود حــوزه روحــی، روانــی و 

ــه، ــراد جامع ــی اف ــامت بدن س
۲.کارســنجی صحیــح بخــش عمومــی مبتنــی بــر ایجــاد عدالــت 

اجتماعــی و تکریــم مــردم و توســعه پایــدار فرهنگــی،
۳.ارزیابــی واقعــی بخــش عمومــی بــر پایــه اســتانداردهای جهانی 

بــا رویکــرد واقع گرایانــه،
4.اصــاح ســاختار بــا رویکــرد توســعه جهانــی و نیازهــای مــردم و 
انتصــاب بــر پایــه شایسته ســالاری و کاهــش شــکاف طبقاتــی و 

کاهــش تضــاد منافــع شــخصی و عمومــی،
5.فرهنگ ســازی بــر پایــه اصاحــات ســاختاری بــالا و ارزش هــای 
ــا  ــار م ــه اطه ــار ائم ــی )در کن ــش عموم ــی در بخ ــی و مل اخاق
ــاط  ــار نق ــه در کن ــم ک ــم داری ــی و تاریخــی ه شــخصیت های مل
تاریــک زندگــی می تــوان از نــکات مثبــت ایــن پتانســیل ها 

ــم(، اســتفاده کنی
6.قوانیــن حکومتــی بر مبنای ســعادت و خوشــبختی مردم کشــور 
و دنیــا اصــاح گــردد. قطعــاً بــه دنبــال آن ایدئولــوژی مذهبــی و 
ــادر و  ــا ص ــام دنی ــه تم ــزی ب ــگ و خونری ــدون جن ــا ب ــری م فک
فراگیــر خواهــد شــد، مــا دیگــر فــرار مغزهــا را نخواهیــم داشــت و 
ایــن بهتریــن ابــزار مبــارزه بــا فراماســونری و صهیونیســم اســت،
7.بــرای محیط زیســت وقــت و پــول صــرف شــود و ماننــد 
صنایــع دفاعــی بــه آن توجــه گــردد؛ در ایــن شــرایط تهدیدهــای 
اکوسیســتمی مــا از هــر نــوع تهدیــد نظامــی خطرناک تــر اســت، 

بحــران آب در کشــور بســیار جــدی اســت،
ــا  ــب ب ــز متناس ــت می ــودش و پش ــای خ ــر ج ــردی س ــر ف ۸.ه

ــرد، ــرار بگی ــخصات وی ق مش
9.بــه یکدیگــر فرصــت اشــتباه کــردن داده شــود و یــا از اشــتباهات 

دیگــران درس بگیریــم و اجــازه بدهیــم دیگــران هــم درس 
ــد، بگیرن

10. توســعه صنعــت گردشــگری و افزایــش ســطح رفــاه عمومــی به 
شــکلی کــه مــردم بــرای تفریــح، کار و آســایش تمایــل بــه تــرک 
کشــور و یــا مســافرت خــارج از کشــور نداشــته باشــند و از طــرف 
دیگــر مــردم کشــورهای دیگــر تمایــل بــه ســرمایه گذاری و اقامــت 

و مســافرت بــه کشــور مــا را داشــته باشــند،
ــای  ــی و شستشــوی فکره ــه خانه تکان ــاز ب ــام آموزشــی نی 11.نظ
ــدان و همــه دانــش آمــوزان ایــن  زنــگ زده دارد. لازم اســت فرزن
ــل از  ــودن را قب ــبخت ب ــی و خوش ــح زندگ ــوم روش صحی مرزوب

ــد. ــاد بگیرن ــک و شــیمی و ریاضــی و ســایر دروس ی فیزی

درکلارزیابــیشــماازانطبــاقیــاانحــرافبنگاههــای
اقتصــادیدراســتانکرمــانبــامســیرموفقیــتچیســت؟

در پاســخ بــه ایــن ســؤال اگــر بنگاه هــای بخــش دولتــی و 
ــا توجــه  ــد و ب ــه کامــاً موفــق بوده ان خصولتــی مدنظــر باشــد، بل
بــه بــی ارزش شــدن روزبــه روز پــول کشــور و مشــکات بودجــه ای 
بخــش دولتــی، ایــن بنگاه هــا در بخــش توســعه تولیــد و بازرگانــی 
ــد  ــل می کنن ــوب عم ــیار خ ــی بس ــع مل ــادرات مناب ــت ص در جه
ــه  ــام و چ ــورت خ ــه به ص ــزاد چ ــان آدمی ــا ج ــرغ ت ــیر م و از ش
ــت و  ــن کشــور دارای موقعی ــرآوری شــده در ای به صــورت کالای ف
ارزش صادراتــی شــده و بــرای تمــام کشــورهای همســایه، واردات 
از ایــران یــک مزیــت رقابتــی و نقطــه قــوت محســوب می گــردد؛ 
ــی و  ــوه صادرات ــت وج ــوه برگش ــان و نح ــوص زم ــه در خص البت
ــت  ــد موفقی ــادرات و رون ــش ص ــای بخ ــرمایه گذاری درآمده س
کشــور آینــدگان قضــاوت خواهنــد کــرد و بهتــر اســت مــن چیــزی 
ــظ  ــت را حف ــر موفقی ــم. در خصــوص بخــش خصوصــی اگ نگوی
حیــات معنــی کنیــم تــا حــدود 60 تــا 70 درصــد موفــق بوده ایــم، 
امــا اگــر موفقیــت را در حــوزه توســعه تولیــد، فنــاوری، تکنولــوژی، 
ــت  ــم موفقی ــت جســتجو کنی ــت کیفی ــرژی و مدیری ــت ان مدیری
ــق  ــد محق ــد رش ــا 15 درص ــاید 10 ت ــته ایم؛ ش ــمگیری نداش چش
شــده اســت یــا بعضــاً شــاید افــول هــم داشــته ایم ماننــد خــروج 
ــونگ،  ــی، سامس ــورد، دوو، ال ج ــوف ن ــون ت ــرکت هایی همچ ش
ــد  ــره از چرخــه تولی ــی، شــل، کاســترول و غی فولکــس، هیوندای
ــات  ــتوک کارخانج ــوط اس ــر واردات خط ــمت دیگ ــور و از س کش
چینــی کــه بــه دلیــل ظرفیــت پاییــن تولیــد و تکنولــوژی قدیمــی 
یــا عــدم تحقــق اســتانداردهای زیســت محیطی امــکان فعالیــت 

ــته اند.  ــدأ را نداش ــور مب در کش

چنانچهتوضیحاتتکمیلیلازممیدانید،عنوانفرمایید.
ــدگان  ــون از فصلنامــه »ســپهر اقتصــاد کرمــان« و مطالعه کنن ممن

بــرای تحمــل نقایــص ایــن گفتــار. 

در خصوص 
بخش خصوصی 

گر موفقیت را  ا
حفظ حیات 
کنیم تا  معنی 

حدود 60 تا ۷0 
درصد موفق 

گر  بوده ایم، اما ا
موفقیت را در 
حوزه توسعه 

تولید، فناوری، 
تکنولوژی، 

مدیریت انرژی 
و مدیریت 

کیفیت جستجو 
کنیم موفقیت 

چشمگیری 
نداشته ایم؛ شاید 

10 تا 15 درصد 
رشد محقق شده 

است یا بعضاً 
شاید افول هم 

داشته ایم.
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گفت وگو با »سینا مشکانی« مدیرعامل شرکت مهندسی سینا چوب  

کند وجهه بنگاه ایرانی در دنیا باید تغییر 
در مجمــوع بــه نظــرم در تأمیــن مالــی بنگاه هــا بــا توجــه بــه نــوع مصــرف مــردم کــه در کشــور وجــود دارد، سیســتم عادلانــه اســت و بــا روش موجــود، همــه در 
حــال دریافــت خدمــت هســتند. ســینا مشــکانی مدیرعامــل شــرکت مهندســی ســینا چــوب همچنیــن می گویــد کــه مهم تریــن مــورد شــکننده بازارهــای داخلــی 
و خارجــی صنایــع کشــور، وضعیــت دیپلماســی اســت؛ سیســتم دیپلماســی کشــور مــا نمی توانــد کارایــی لازم بــرای بازرگانــان را ایجــاد کنــد و دیگــر مــورد، اعتبــار 

محصــول بــه لحــاظ کیفــی در بــازار اســت کــه پیشــنهاد می شــود، ایجــاد سیســتم پلیــس کیفیــت کــه اولیــن بــار در کشــور چیــن انجــام شــد را بــه کار گیریــم.
او معتقــد اســت قــدم اول بــرای نوســازی ســاختار صنعتــی، ایــن اســت کــه بایــد رفــت و به صــورت حضــوری، ســطح و کیفیــت بالاتــر و ســاختار و فرایندهــای 
بهتــر را دیــد کــه دیــدن و لمــس کــردن صنایــع مشــابه در اقصــی نقــاط دنیــا می توانــد مؤثــر باشــد، به هرحــال بایــد وجهــه بنــگاه ایرانــی در دنیــا شــروع بــه 

تغییــر کنــد، تغییــر در فعالیتــی اســت کــه بنــگاه انجــام می دهــد، امــا ورود بــه ایــن تغییــر نیــاز بــه دیپلماســی دارد.
شرح کامل پاسخ های مشکانی به پرسش های ما در ادامه قابل مطالعه است.
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اگـر در ایـن سـؤال منظور از روش سـنتی، اسـتقراض بانکی اسـت، 
همـه می دانیـم کـه سـاختار بانکـی در ایران با سـاختار بانکی سـایر 
نقـاط دنیـا تفاوت هـای بسـیاری دارد و اسـتقراض از بانـک بـرای 
بنگاه های کوچک و متوسـط کار سـاده ای نیسـت؛ زیرا برای سـپردن 
وثیقـه بـه مشـکل برمی خورنـد، امـا اگـر یک طرفـه بـه مسـئله نگاه 
نکنیـم، بارهـا و بارهـا دیـده شـده بسـیاری از افـراد وام هایـی را کـه 
دریافـت می کننـد بـه جـای اینکـه صـرف فعالیت هـای اقتصـادی 
کننـد، صـرف کارهـای اقتصـادی دیگری ماننـد خرید ملـک، خرید 
اتومبیـل و ... می کننـد. بـه عبارتـی تـا زمانـی کـه بسـتر اقتصـادی 
درسـت نباشـد و سـازوکارها در آن به درسـتی انجـام  نشـود، قاعدتـاً 
همـه بـه دنبـال آن هسـتند کـه سـریع به سـود برسـند؛ بـرای مثال 
علی رغـم اینکـه اتومبیـل یـک کالای مصرفـی اسـت، قاعدتـاً وقتی 
فـردی آن را خریـداری می کنـد بایـد زمـان فـروش از قیمـت آن 
کاسـته شـود، امـا برعکـس قیمـت آن افزایـش پیـدا می کند؛ پس 
صرفـه اقتصـادی در این اسـت کـه سـرمایه گذاری روی کالایی مثل 
اتومبیـل انجـام شـود که می توان آن را در گوشـه خانـه نگهداری کرد 

و به راحتـی و سـریع آن را تبدیـل بـه پـول نمـود. بنابرایـن:
• یـک روش، تأمیـن مالـی از طریـق بانک هـا صـورت می گیـرد و 
بـا توجـه بـه نـوع مصرف کننـده، بانک هـا سـرویس دهی خـود را 
انجـام می دهنـد و بنگاه هـای دارای اعتبـار را حمایـت می کنند و اگر 

بنگاهـی اعتبـار نداشـته باشـد، حمایت نمی شـود.
• روش دیگـر ورود بـه بـورس اسـت؛ امـا ایـن موضوع در ایـران جا 
نیفتـاده کـه فرد سـهامی را بخـرد و تأمین سـرمایه را از محل عرضه 

سـهام انجام دهد.
در مجمـوع در پاسـخ بـه سـؤال به صـورت شـفاف، به اعتقـاد من با 
توجـه بـه نـوع مصرف کننـده ای کـه در کشـور وجـود دارد، سیسـتم 
تأمیـن مالـی، عادلانه اسـت و با همین روش، همـه در حال دریافت 

خدمت هسـتند.

مـواردشـکنندهبازارهایداخلیوخارجیصنایعکشـورچیسـت
واصـلاحاینمواردچگونهمیسـرمیشـود؟

اسـت؛  دیپلماسـی  بیشـترین مشـکل در خصـوص  نظـر مـن  از 
بـازرگان ایرانـی نمی توانـد راحت بـرای بازاریابی حتی به یک کشـور 
سـفر کنـد، در واقـع او بـا مسـائل و مشـکاتی از جملـه اخـذ ویـزا، 
نقل وانتقـال، اعتبـار ملیـت و غیـره روبـه رو اسـت. از طرفـی بـا ورود 
بـه هـر کشـوری برخوردهـا بـا ملیت هـای مختلـف متفاوت اسـت. 
سیسـتم دیپلماسـی کشور ما سیسـتمی اسـت که نمی تواند کارایی 
لازم بـرای یـک بازرگان را ایجاد کند و دلیل آن را نمی دانم و راهکاری 
بـرای آن نـدارم، ولـی می دانـم موضوع ارتباطـات بازرگانـان با خارج 
از کشـور با دیپلماسـی فعلی، به سـختی برای همه انجام می شـود.

مادامی که فرد 
تحت رنجی قرار 

نگیرد اقدام به 
تغییر نمی کند. در 
اهرم درد و لذت، 
رهایی از رنج و یا 

درد، انگیزه های 
بیشتری برای 

تغییر در آدم ها 
ایجاد می کند.

درباره اینکه در 
تغییرات چه 

فرصت هایی از 
دست می رود، 

گفت که هیچ  باید 
فرصتی سوخته 

و ازدست رفته 
نمی شود، فقط 
فرصت ها تغییر 

می کنند. به 
گر فرد  عبارتی ا

امروز در حال 
ایجاد تغییر در 

خود است، 
ممکن است 

عادت های 
گذشته را از دست 

بدهد، اما به 
جای آن چیزهای 
جدید را به دست 

می آورد.

گفت وگو

یکـی دیگـر از مـوارد شـکننده بازارهـای داخلـی و خارجـی، موضـوع 
اعتبـار اسـت. بایـد توجـه داشـت کـه اعتبـار به سـختی بـه دسـت 
می آیـد و به آسـانی هـم از بیـن مـی رود. به عنـوان یـک تولیدکننده، 
در  اعتمـاد  مـی آورم گرفتـن  دسـت  بـه  سـخت  کـه  موضوعـی 
طولانی مـدت نسـبت به کالاهایی اسـت کـه تولید می کنم. بسـیاری 
از شـرکت ها تجربه هـای مشـابهی دربـاره اسـتفاده از محصـولات 
دارنـد، بسـیار پیش آمـده کـه یـک محصـول در ابتـدا مثاً تا شـش 
مـاه اولِ بعـد از خریـد، کیفیـت خوبـی دارد، امـا در پارت های بعدی 
از کیفیـت آن کاسـته شـده اسـت، بخشـی از ایـن موضـوع بـه باور 
تولیدکننـده نسـبت بـه نـوع کاری کـه انجـام می دهـد، برمی گـردد؛ 
بخـش دیگـر آن، از ایـن موضـوع کـه همـه تولیدکننـدگان بـه علت 
عـدم امنیـت اقتصـادی به دنبـال سـودهای کان در بـازه کوتاه مدت 

هسـتند، ناشـی می شـود.
درمجمـوع دیپلماسـی بایـد قوی تر شـود تـا بازرگانـان بتوانند راحت 
و بـدون دغدغـه به کسـب وکار خـود بپردازند. از سـوی دیگر علی رغم 
اینکـه بـا سیسـتم کنترلـی و نظارتی مخالف هسـتم و اعتقـاد دارم 
کار بایـد بـدون نظـارت انجـام شـود، اما پیشـنهاد می کنم سیسـتم 
پلیـس کیفیـت کـه اولیـن بـار در کشـور چیـن انجام شـد را بـه کار 
گیریـم تـا اعتبـار محصـولات تولیـدی در کشـور حفظ شـود؛ به این 
صـورت کـه بـا ایـن سیسـتم کیفیـت محصـولات صادراتـی مـورد 
ارزیابـی قـرار گیرد تـا اگر محصولات کیفیت لازم را نداشـته باشـند، 

جریمه هـای سـنگین بـرای تولیدکننـده در نظـر گرفته شـود.

تولید
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درمـوردفرصتسـوزیبنگاههابـرایتغییرنگرشوبرندسـازی
چهتحلیلـیدارید؟

بنیـاد تغییـر در سـطوح مختلـف کار بسـیار دشـواری اسـت، زمانـی 
همـه تغییـر را می پذیرنـد که چـاره ای نداشـته باشـند؛ به عنوان مثال 
موضـوع خریـد آنایـن، تحصیـل آنایـن و غیـره کـه پیامـد انقـاب 
صنعتـی چهارم اسـت در دنیـا به صورت کامل پذیرفته نشـد، تا اینکه 
بـا شـیوع بیمـاری کرونـا وقتی کـه ایـن بیمـاری همـه را بـه »مرگ 
گرفـت« اصطاحـاً همـه »به تـب راضی شـدند« و در مورد اسـتفاده 
از اینترنـت تغییـر را در خـود انجـام دادنـد. مادامی کـه فـرد تحـت 
رنجـی قـرار نگیـرد اقـدام بـه تغییـر نمی کنـد. در اهـرم درد و لـذت، 
رهایـی از رنـج و یـا درد، انگیزه هـای بیشـتری برای تغییـر در آدم ها 

می کند. ایجـاد 
دربـاره اینکـه در تغییـرات چـه فرصت هایـی از دسـت مـی رود، بایـد 
گفـت کـه هیـچ فرصتـی سـوخته و ازدسـت رفته نمی شـود، فقـط 
فرصت هـا تغییـر می کننـد. بـه عبارتـی اگر فرد امـروز در حـال ایجاد 
تغییـر در خـود اسـت، ممکـن اسـت عادت های گذشـته را از دسـت 

بدهـد، امـا بـه جـای آن چیزهـای جدیـد را به دسـت مـی آورد.

دواصلبسیارمهمیکیبازاریابیودیگرینوآوریبرایجلبمشتریان
امروز،چقدردرسبککاسبیتولیدکنندگانایرانیموردتوجهاست؟
بازاریابی مفهومی ریشـه ای دارد؛ یعنی اینکه یک فرد برند شـخصی 
خـود را بـه چـه شـکل بـه جامعـه ارائـه می دهـد. همـه بنگاه هـا در 
سـطوح مختلـف اجتماعـی و اقتصـادی در مـورد ارائـه اینکـه »چـه 
کسـی هسـتند؟« بسـیار ضعیف انـد. بارهـا پیش آمده که بـا ورود به 
محلـی که محصولـی را تولید می کند متوجه شـده ایم که محصولات 
تولیـدی آن متناسـب بـا ظرفیـت محل نیسـت و این سـؤال پیش 
می آیـد، چـرا ایـن شـرکت علی رغـم اینکـه می توانـد خیلـی بهتـر از 
الان کار کنـد، خـود را پرزنـت یـا ارائـه نمی کنـد؛ بـه عبارتـی چـرا بـه 
سـمت بازاریابـی نمـی رود. اشـتباه از آنجاسـت کـه بیشـتر اوقـات با 
شـنیدن واژه بازاریابـی کلماتی مثل بیلبورد، اینسـتاگرام و غیره برای 

مـا تداعـی می شـود، درحالی کـه این مفهـوم بازاریابی نیسـت.
مفهـوم واژه بازاریابـی در طول زمان با اسـتفاده هایی کـه از آن صورت 
گرفتـه، خـراب شـده اسـت و از سـوی دیگـر؛ عـدم اعتمادبه نفـس 
بنگاه هـا بـه محصولـی کـه تولیـد می کننـد، باعـث می شـود آن ها به 
سـمت بازاریابـی نرونـد. بـه اعتقـاد مـن بهتریـن روش بـرای ایجاد 
انگیـزه در ایـن خصـوص در کشـور و اسـتان کرمـان ایـن اسـت کـه 
آدم هـای موفق به جای تعریف داسـتان  موفقیت های خود، داسـتان  
شکسـت های خـود را تعریـف کننـد. مـا همیشـه دنبـال موفقیـت 
می گردیـم و دوسـت نداریـم شکسـت بخوریم، اما شکسـت خوردن 

هـم اجتناب ناپذیـر اسـت؛ زیـرا یـک الزام برای رشـد اسـت.
آدم هـای موفق با تعریف شکسـت های خود می تواننـد انگیزه  ایجاد 
کننـد و از ایـن طریق اعتمادبه نفس افـرادی را که جرئت انجام کاری 

را ندارنـد، افزایـش دهنـد. البته در کشـور ما با وجود بسـتر اقتصادی 
و جـو عمومـی موجـود، خیلـی اوقات افراد مشـتاق نیسـتند که این 

کار را انجـام دهنـد و شـاید بایـد در این زمینه نیـز فکری کرد.

تحریـکطـرفعرضـهفعالیـتصنعتـیبـاچـهسیاسـتیدر
میگیـرد؟ قـرار دسـترس

محرک هـا معمـولاً تشـویق و تنبیـه هسـتند و به جـز ایـن مـوارد، 
محرک دیگری سـراغ ندارم، اما تشـویقی مدنظر اسـت که عصاره ای 
داشـته باشـد و نه اینکه پول بدهیم تا از ما تشـکر کنند! تشـویق به 
ایـن معنـا کـه برای بنگاهی کـه عملکرد خوبـی دارد و اعتبار کشـور و 
شـهر خـود را بـالا بـرده و در نتیجـه رضایت و شـادی نیـز در آن بنگاه 
بـالا رفتـه، به عنوان تشـویق؛ معافیت های مالیاتی، تسـهیات با بهره 
پاییـن در نظـر گرفتـه شـود. در واقـع اسـتفاده از مشـوق هایی که به 
فـرد کمـک  کنـد به طـوری کـه بتواند به عنـوان یـک ابـزار در کار خود 
از آن هـا اسـتفاده نمایـد، بسـیار می تواند موفقیت آمیز و مؤثر باشـد.
تشویق از بالادستی نیز بسیار اهمیت دارد و یک نیاز است زیرا با این 
مهم، یکی از نیازهای معنوی و روحی برآورده می شود، این نوع تشویق 

علیرغم این که می تواند کم هزینه باشد بسیار تاثرگذار است.

صنایـعبالقـوهکشـوردرمسـیردسـتیابیبـهمزیتهاینسـبی
پویـا،چگونـهمیتواننـدشـاهدرشـدحـوزهخودباشـند؟

تنهـا مانیتـور یـک بنـگاه اقتصـادی، پولی اسـت کـه در حسـاب وی 
باقـی می مانـد کـه در قالـب یـک سـری اعـداد در ترازنامـه و صورت 
سـود و زیـان بنـگاه دیـده می شـود، اینکه هـر بنگاه بخواهد بررسـی 
کنـد که سـود حاصل، در کدام قسـمت از زنجیـره تولید ایجاد مزیت 

نسـبی کـرده، برای هـر بنگاهـی می تواند متفاوت باشـد.
در واقـع بـرای هر بنگاهی سـود در یک نقطه خاصی متولد می شـود؛ 
به عنوان مثـال در صنایـع فولاد زمان خرید مـواد اولیه و زمان پرداخت 
وجـه بـرای آن بسـیار اهمیـت دارد. شـاید پروسـه های تولیـدی کـه 
طـی می شـود آن قـدر سـود نداشـته باشـد و در واقـع بهانـه ای بـرای 
معاملـه باشـند و یـا در صنایـع تبدیلـی کـه بنـده درگیـر آن هسـتم، 
عمـاً مـن تولیدکننـده نیسـتم بلکـه من تبدیل کننده هسـتم؛ سـود 
جایـی سـاخته می شـود که من مـواد اولیـه را چه زمانی خریـده ام و 
محصولـی کـه با آن سـاخته ام را چه قـدر می توانم بفروشـم. در واقع 
بنگاهی که سـرمایه کافی برای دپوی مواد اولیه خود نداشـته باشـد، 

حتـی اگـر بهترین تبدیل را داشـته باشـد، به سـود نمی رسـد.
اگـر بـه حـوزه تجـارت خارجـی نـگاه شـود، از جملـه مزایای نسـبی 
اشـاره کـرد؛  انـرژی  و  انسـانی  نیـروی  بـودن  ارزان  بـه  می تـوان 
کار  بسـیار  قطعـات  تهیـه  نیسـت،  ارزان  تکنولـوژی  درصورتی کـه 
دشـواری اسـت، در صنایـع تبدیلـی بسـیاری از مـواد اولیـه وارداتـی 
اسـت و بخشـی از آن کـه داخلـی اسـت به راحتی قابل تهیه نیسـت.
همان طـور کـه اشـاره شـد، کم بـودن هزینه نیـروی انسـانی و انرژی 

به اعتقاد من 
بهترین روش برای 

ایجاد انگیزه در 
این خصوص در 
کشور و استان 

کرمان این است 
که آدم های 

موفق به جای 
تعریف داستان  
موفقیت های 
خود، داستان  
شکست های 
خود را تعریف 

کنند. ما همیشه 
دنبال موفقیت 

می گردیم و 
دوست نداریم 

شکست بخوریم، 
اما شکست 
خوردن هم 

اجتناب ناپذیر 
است؛ زیرا یک 
الزام برای رشد 
است. آدم های 
موفق با تعریف 
شکست های 

خود می توانند 
کنند  انگیزه  ایجاد 

و از این طریق 
اعتمادبه نفس 

که  افرادی را 
کاری  جرئت انجام 
را ندارند، افزایش 

دهند. 
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تولیدگفت وگو

از مزایـای نسـبی صنایـع هسـتند، امـا اینکـه بـه چـه شـکل در یک 
سیسـتم بگوییم سـود به دلیل اسـتفاده از این مزایا به وجود آمده، 

نیـاز به سـاختار عملیاتی مالـی دارد.

الزاماتنوسازیساختارصنعتیکشورچیست؟
مـدت زیـادی اسـت بـه ایـن موضـوع فکـر می کنـم؛ چطـور یـک  
محصولـی کـه از نظـر مـن دارای کیفیت مردودی اسـت اما به عقیده 
کسـی کـه کنتـرل کیفیـت انجـام می دهـد، مناسـب اسـت، در واقع 

دلیـل ایـن اختـاف نـگاه برای چیسـت؟
بـه اعتقـاد مـن اختـاف نـگاه در نـوع تجربه هایی اسـت کـه آن فرد 
کسـب می کنـد. یـک صنعتگـر، تولیدکننـده، تبدیل کننـده، تاجـر 
می توانـد بـه  روش هـای مختلـف از جملـه دسترسـی بـه اطاعـات 
از طریـق اینترنـت، دیـدن ویدئوهـای مرتبـط و غیـره سـطح آگاهی 
خـود را بـالا ببـرد، امـا حضـور فیزیکـی در محـل، نتایـج، فرکانس و 
ارتعاشـاتی دارد کـه می توانـد بسـیار مؤثرتر باشـد لذا بـه اعتقاد بنده 
قـدم اول برای نوسـازی این اسـت که باید رفـت و به صورت فیزیکی 
سـطوح بالاتـر، کیفیـت بالاتـر و سـاختار و فرایندهـای بهتـر را دیـد، 
اینکـه آدم هـای دیگـر در جاهـای دیگـر دنیا چطـور کار می کننـد، در 
واقـع هـم پایین تـر و هـم بالاتر را بررسـی کـرد، در این صورت اسـت 
کـه می تـوان بنـگاه را رتبه بنـدی کـرد و جایگاه و مسـیر پیـش روی 

آن را بهتـر دید.
بـه ایـن منظور، الزامی اسـت که شـرایطی فراهم شـود تا افـرادی که 
در رأس سیسـتم ها حضـور دارند، بتواننـد در قالب تور، نقاط مختلف 
را در داخـل و خـارج از کشـور ببیننـد؛ به عبارتی دیـدن و لمس کردن 

صنایع مشـابه در اقصی نقاط دنیا می تواند بسـیار مؤثر باشـد.
همیشـه آن چیـزی کـه نداریـم بـه نظرمـان خیلـی قشـنگ اسـت، 
بسـیار پیش آمـده اسـت کـه ما قصـد خریـد محصولی را نداشـتیم 
ولـی وقتـی در مرکـز خریـد آن محصـول را می بینیـم بـا خودمـان 
فکـر می کنیـم چقـدر محصـول خوبی اسـت، امـا اگر رویکـرد عوض 
شـود و بـا قصـد خریـد بـه همـان مرکـز خریـد برویـم، می بینیم نه 
بـه آن شـکل هـم محصـولات خوبی نیسـتند؛ بنابراین نـگاه کاری به 
موضوعـات موجـب می شـود کـه اولاً اعتمادبه نفـس ایجـاد شـود که 
مـنِ تولیدکننـده می توانم بهتریـن این محصول را تولیـد  کنم یا اگر 
یـک محصـول از نمونـه تولیـدی مـا بهتـر اسـت، مـا می توانیـم یاد 

بگیـرم و خودمـان را به آن سـطح برسـانیم.
 بایـد تغییـر دیـدگاه در نگـرش آدم هایـی کـه در رأس یـک بنـگاه 
هسـتند، اتفـاق بیفتد، آن ها کسـانی هسـتند که می تواننـد تغییرات 

درون بنـگاه را نیـز ایجـاد کنند.

الزاماتحضورمؤثرکشورماندرنظامزنجیرهارزشجهانیچیست؟
ایـران جایـگاه و حضـور بسـیار خوبی در زنجیـره ارزش جهانـی دارد، 
امـا حضـور ایـران دیـده نمی شـود و به اصطـاح مخفـی می شـود و 

آنچـه حداقـل در خصـوص کشـورهای همسـایه می بینم این اسـت 
کـه نقـش کشـور مـا در این حـوزه بسـیار مؤثر اسـت.

مـا در ایـران پتانسـیل هایی داریـم کـه می توانیـم خیلـی محصولات 
را بـه بسـیاری از نقـاط بـالای دنیـا برسـانیم؛ بـرای مثـال می توانیم 
»میل لنـگ« بـرای کمپانـی فـورد تهیـه کنیـم، »بیسـکویت« بـرای 

کمپانـی بریتیـش ایرویـز تولیـد کنیـم و مثال هـای دیگر.
بنده در انجمن معماران عضو هسـتم. یادم هسـت در یک گردهمایی 
از ایـن انجمـن، یـک آرشـیتِکت ایتالیایـی هم شـرکت کـرده بود که 
حـدود ۲5 سـال بـود که در ایـران زندگی می کرد. وقتی از من سـؤال 
کـرد کـه مـن اهل کجا هسـتم، در جواب من به دوسـت مشـترکمان 
گفـت: »ایرانی هـا همه چیز می سـازند و یک جور چین با دیسـیپلین 
و باکیفیـت هسـتند«. مـن از او سـؤال کـردم چـرا چنیـن حرفـی 
می زنـد، در جـواب گفت: »شـما در ایـران همه چیز دارید؛ مـواد اولیه 
مـال کشـور خودتـان هسـت، باهوش هسـتید، تکنولـوژی می توانید 
بسـازید، بنابرایـن از ایـن منظـر آدم هـای خطرناکـی هسـتید« و در 
ادامـه گفـت در یـک هتلـی در ایـران اقامـت داشـته و هـر چیـز را 
کـه در هتـل نـگاه می کـرده، سـاخت ایـران بـود و هیچ چیـزی کـه 
سـاخت ایتالیـا باشـد را در آنجا پیدا نکرده اسـت. ببینیـد نگاه آدمی 
کـه ملیـت دیگـری دارد و در بازارهـای مختلفـی کار کـرده نسـبت به 
کشـور خودمـان بـه چـه شـکل اسـت. ایـن نشـان می دهد کـه همه 
نسـبت به پتانسـیل های موجود در کشـور ما آشنا هسـتند و ما برای 
خیلی هـا یک رقیب محسـوب می شـویم. رقبا در دنیـای رقابت بویژه  
رقابـت ناسـالم، بـه هـر ترتیبی باشـد سـعی می کننـد رقیب خـود را 
زمیـن بزننـد، امـا دردنـاک این اسـت کـه ما قبـل از ورود بـه میدان، 
در رختکـن همدیگـر را می زنیم و انرژی ما از دسـت مـی رود، بعد در 
میـدان تـوان کافی بـرای مبـارزه و در واقـع توانایی رقابـت را نداریم.

امـا پاسـخ مسـتقیم بـه سـؤال کـه موضـوع ریشـه ای اسـت، بحث 
دیپلماسـی کشـور اسـت کـه می تواند بسـیار مؤثر باشـد، بایـد وجهه 
یـک بنـگاه ایرانـی در دنیـا شـروع به تغییر کنـد، تغییـر در فعالیتی 
اسـت کـه بنـگاه انجـام می دهـد، امـا ورود بـه ایـن تغییـر نیـاز بـه 

دیپلماسـی دارد.

ایجـادیـکمحیـطمطلـوببـرایصنعتـیشـدنکشـورازچـه
طریـقممکـنمیشـود؛بهنحویکـهدرنظـامزنجیـرهارزشجهانـی

حضـورمؤثرداشـتهباشـیم؟
در پاسـخ بـه سـؤال قبل اشـاره کـردم، یک محیط مطلـوب همکاری 
همـه را بـا هـم می خواهـد و هـر کس باید سـهم خـود را اجـرا کند و 
در ایـن رابطـه اینکـه بخواهیـم بـا اجرای یک سـهم محیـط مطلوب 

ایجاد شـود، بسـیار دشـوار است.
سـهم یـک بنگاه اقتصادی این اسـت کـه کار خـود را باکیفیت انجام 
دهـد و کیفیت نه فقـط در محصول نهایی، بلکه کیفیت در بنگاه داری 

در نگرش، مدیریت منابع انسـانی و غیره اسـت. 

همه نسبت به 
پتانسیل های 

موجود در 
کشور ما آشنا 

هستند و ما برای 
خیلی ها یک 

رقیب محسوب 
می شویم. رقبا 

در دنیای رقابت 
بویژه  رقابت 

ناسالم، به هر 
ترتیبی باشد 

سعی می کنند 
رقیب خود را 

زمین بزنند، اما 
ک این است  دردنا
که ما قبل از ورود 

به میدان، در 
رختکن همدیگر را 
می زنیم و انرژی ما 
از دست می رود، 

بعد در میدان 
کافی برای  توان 
مبارزه و در واقع 
توانایی رقابت را 

نداریم.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

یکـی از معضـات کارفرمایـان و کارآفرینان در ایـن روزها پیدا کردن 
و جذب نیروی کار مناسـب اسـت. اهمیت مهارت آموزی در توسـعه 
منابع انسـانی بر کسـی پوشـیده نیسـت. آموزش مطلوب، آموزشی 
اسـت کـه افـراد را بـرای ورود بـه بـازار کار و مهم تـر از آن مفیـد و 
کارآمـد بـودن در ایـن بـازار آماده کنـد. در حالی که نـرخ بیکاری در 
کشـور حدود 10 درصد اسـت )بررسـی نرخ بیکاری گروه سـنی 17 
تـا ۳6 سـاله حاكـی از آن اسـت كـه 16.۳ درصـد از جمعیـت فعال 
ایـن گـروه سـنی بیـکار بوده انـد(1،  کارفرمایـان از نبـود نیـروی کار 
ماهـر گله منـد هسـتند. آیا برای حل مشـکل بیـکاری، هدف گذاری 

و برنامه ریـزی بایـد صرفـاً در  جهـت ایجاد شـغل جدید باشـد؟
شـاید بهتـر باشـد ایـن بـار صـورت مسـئله را از جنبـه دیگـری دید 
و بررسـی کـرد: اهمیـت پرداختن به مسـائل و مشـکات کارآفرین 
و کارفرمـا. در شـکل صحیـح و اصولـی بـار اصلـی ایجـاد شـغل و 
تولیـد ثـروت به عهده بخش خصوصی اسـت و هیچ کـس به اندازه 
کارآفریـن مسـتقل بخـش خصوصـی نمی توانـد در رفع بیـکاری و 
حـل معضـات مربوطـه مؤثر باشـد. همـوار بودن مسـیر ایـن افراد 
به طـور طبیعـی تأثیـرات مثبت خود در سـطح گسـترده و کان را به 
دنبـال دارد. منابـع انسـانی همان طور که مهم ترین و ارزشـمندترین 
دارایـی یـک سـازمان محسـوب می شـوند، می تواننـد بزرگ تریـن 

چالـش برای هـر مجموعه ای باشـند.
نیـز  را  عظیم تریـن سـرمایه شـما می توانـد بیشـترین خسـارت 
برایتـان بـه بار آورد. در شـرایطی که وقت و هزینه زیـادی از کارفرما 
برای جسـت وجوی شـخص مناسـب و سـپس مهارت آموزی های 
گاهـی ابتدایـی و اولیه می شـود، می تـوان گفت معضـل نیروی کار 

ماهـر در حـال حاضـر بزرگ تـر از مشـکل بیکاری اسـت.
در اینجـا صرفـاً مهارت های فنی، مهندسـی، حرفـه ای و امثال آن ها 
مدنظـر نیسـت، بلکـه بسـیاری از فارغ التحصیـان یا افـراد جویای 
کار، نیازمنـد برخـورداری از مهارت هایـی مانند مذاکره، حل مسـئله، 
و  گروهـی  برنامه ریـزی، کار  بحـران،  مدیریـت  و  تصمیم گیـری 
برقـراری ارتبـاط )با همکاران، مشـتریان، تأمین کنندگان(، آشـنایی 

بـا قوانیـن، سلسـله  مراتـب و غیره نیز می باشـد.
متأسـفانه در ایـن شـرایط نه تنهـا پیـدا کـردن نیـروی کار ماهـر در 
... سـخت  و  تولیـد، مهندسـی، مدیریـت  بـا  زمینه هـای مرتبـط 

بحران بی مهارتی؛   بزرگ تر از مشکل بیکاری

اسـتخدام  حتـی  اسـت، 
دفتـری،  اداری،  نیـروی 
حسـابداری، انبـارداری و … 
هـم بـدون تجربـه کار قبلـی 
بـرای سیسـتم دردسرسـاز و 

اسـت. هزینه بـر 
و  جایــگاه  در  اســت  لازم 
و  عالــی  آمــوزش  کارکــرد 
ــل  ــگاهی تأم ــدارک دانش م
کــرد. انتظــار ایــن اســت کــه 

افــراد پــس از گذرانــدن ســالیان زیــاد در سیســتم آموزشــی، مهارت 
حداقلــی لازم را فراگرفتــه باشــند. متأســفانه در دانشــگاه ها صرفــاً 
بــر امــور آکادمیــک تأکیــد می شــود. درحالــی  کــه نیــروی کارآمــد از 
نیازهــای اصلــی مشــاغل اســت. بــا مقایســه آمــار فارغ التحصیــان 
دانشــگاهی و فارغ التحصیــان بیــکار کــه حــدود 40 درصــد از 
بیــکاران کشــور را تشــکیل می دهنــد نزدیــک بــه )1 میلیــون نفــر( با 
اشــتغال ایجــاد شــده ســالیانه، می تــوان بــه ایــن موضــوع پــی برد.
پاییـن بـودن آمـار اشـتغال فارغ التحصیـان تنهـا بـه معنـی عـدم 
تعـادل و تناسـب بیـن عرضـه و تقاضـا نیسـت؛ بلکـه عـاوه بر آن 
نشـان دهنده ایـن اسـت کـه غالبـاً فارغ التحصیـان باسـواد، خـود 
توانایـی ایجـاد تغییـری مثبـت در وضعیـت موجـود را ندارنـد، بـه 
بیانـی دیگـر، نیـروی مناسـب و کارآمدی برای پیشـرفت مشـاغل 

نبـوده و مشکل گشـای آن هـا نیسـتند.
عـدم تناسـب بیـن رشـته های دانشـگاهی بـا خواسـته ها و نیـاز 
مشـاغل و عدم ایجاد مهارت های خاص و کاربردی بازار کار از دلایل 
اصلـی بالا بـودن نرخ بیـکاری دانش آموختگان دانشـگاهی اسـت.
به نـدرت می تـوان کارفرمایـی پیـدا کـرد کـه بـا چالـش اسـتخدام 
نیـروی مناسـب کار روبه رو نبوده باشـد. در سـال جـاری با افزایش 
57 درصـدی حقـوق، هزینه هـای مـازادی نیـز بـر آن هـا تحمیـل 
و معضاتـی جدیـد نیـز بـروز خواهـد کـرد. تقریبـاً تمامـی افـراد 
در ماه هـای اولیـه اسـتخدام نیازمنـد آمـوزش هسـتند. بخشـی از 
ایـن فرآینـد آماده سـازی به طـور طبیعـی بـرای انطبـاق و آشـنایی 
بـا سیسـتم منحصربه فـرد هـر سـازمانی لازم اسـت، امـا بخشـی 
از زمـان، هزینـه، انـرژی و منابـع سـازمان در ابتـدا صـرف آمـوزش 
مهارت هایـی به پرسـنل می شـود که باید پیـش از ورود به بـازار کار 
در وی ایجـاد می شـده. بـا افزایش هزینه های پرسـنلی، کارفرمایان 

  نازنینجبالبارزی
کارآفرین، مدیرعامل و هم بنیان گذار شرکت نقش اورس کویر

در شــکل صحیح 
و اصولی بار 
اصلی ایجاد 
شــغل و تولید 

ثــروت به عهده 
بخش خصوصی 
اســت و هیچ کس 

کارآفرین  به اندازه 
مستقل بخش 

خصوصی 
نمی توانــد در رفع 

بیــکاری و حل 
معضلات مربوطه 

مؤثر باشد. 
هموار بودن 

مســیر این افراد 
به طور طبیعی 
تأثیرات مثبت 
خود در سطح 

گســترده و کلان را 
به دنبال دارد.

1. منبع: مرکز آمار ایران - آرشیو درگاه ملی آمار - پاییز 1400
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تولیدتولید

بـه سـمت اسـتخدام افراد واجد شـرایط کامـل و به اصطـاح آماده 
بـه کار سـوق داده می شـوند؛ در ایـن میان آمـار بیکاری افـراد فاقد 
مهـارت بـالا و بالاتـر رفتـه و این دسـته فرصـت یادگیـری مهارت و 
کسـب تجربـه و سـابقه کار مفیـد را نیز از دسـت می دهنـد؛ چرا که 
اسـتخدام کنندگان به نـدرت ریسـک به کارگیـری و آمـوزش و یـا در 
آینـده تـرک کار ایـن افـراد را می پذیرنـد. این مشـکل در بلندمدت 
نیـروی  بیـن  زمانـی کـه شـکاف  می دهـد.  نشـان  را  خـود  آثـار 
آموزش دیـده و نیـروی بـدون مهـارت عمیق تـر شـده و بسـیاری از 
افـراد جویـای کار، فرصـت طایـی کسـب تجربـه و اسـتخدام را از 

دسـت می دهنـد.

پیشنهادها:
1. اصـاح ارزش هـا متأسـفانه پایـه اصلی سیسـتم آموزش کشـور 
عمدتـاً بـر دانـش تئـوری بنـا شـده اسـت. در دانشـگاه ها عمدتـاً 
تمرکـز بـر همین موضـع و اصطاحاً تولید علم اسـت. بارها در زمان 
تحصیـل بـا موقعیت هایی روبه رو شـده ایم که از کار کردن دانشـجو 
همـراه با تحصیل مذمت می شـود؛ حتی جماتی مانند دانشـجوی 
ارشـد بایـد تمامـی وقـت خـود را در دانشـگاه و کتابخانـه بگذرانـد، 
به عنـوان یـک اصل به دانشـجویان تحمیـل می شـود. واقعیت این 
اسـت کـه خروجـی دانشـگاه ها، نیـروی کاری بی کیفیـت و نیازمند 
آمـوزش مجـدد و تکمیلـی اسـت. قبـل از هـر چیـز مهـم اسـت، 
مهارت آمـوزی در کنـار علم آمـوزی نـه  فقط برای محصلیـن، بلکه در 
تمام سیسـتم آموزشـی و دانشـگاهی به عنوان یک ارزش شـناخته 

شـود تـا صرفـاً آموزش دهنـده عالمانی بی عمل نباشـیم.
اسـاس  بـر  شـده  اجـرا  موفـق  نمونه هـای  از  گرفتـن  الگـو   .۲
پژوهش هـای انجام شـده کشـورهای کـره، تایوان، سـنگاپور، مالزی 
و کشـورهای اروپایـی و آمریکایـی، رشـد صنعتـی در کشـور خود را 
مرهـون ارتبـاط تنگاتنـگ بیـن مؤسسـات آمـوزش عالـی و مراکـز 
اشـتغال و بـازار می داننـد؛ بـرای مثـال در آمریـکا بـه گسـترش 
آموزش هـای حرفـه ای در زمینه هـای مختلـف دانشـگاهی تأکیـد 
زیـادی صـورت گرفتـه اسـت و ایـن کشـور تـاش کـرده بـا تجهیز 
دانشـجویان بـه مهارت هـای فنـی و حرفـه ای، زمینـه خاقیـت و 
ابتـکار را در آنـان بـه وجـود آورد. آمریکا با تشـکیل مرکـزی در این 
زمینـه، هـدف تعیین کننـده ای در جهت پاسـخ گویی آمـوزش عالی 
بـه تقاضـای بـازار کار را به اجرا در آورده اسـت. در واقع ده ها انجمن 
و موسسـه باهـدف برقـراری ارتبـاط بیـن جنبه های نظـری و عملی 
دانـش و هماهنـگ سـاختن دانشـگاه و مراکز اشـتغال و بالا بردن 
توانمندی هـای شـغلی دانشـجویان در بـرآوردن نیازهـای جامعه در 

حـال فعالیت هسـتند.۲  
علـوم  دانشـگاه های  آمـوزش  مشـابه  سیسـتم  پیاده سـازی   .۳
پزشـکی یکـی از مزیت هایـی کـه دانشـجویان رشـته های پزشـکی 
ایـران  در  اسـت.  واقعـی  محیـط  در  آمـوزش  برخوردارنـد،  آن  از 

و  درمـان  بهداشـت،  وزارت  زیرمجموعـه  پزشـکی  دانشـکده های 
و  بـودن کارفرمـا  یکـی  به گونـه ای  و  هسـتند  پزشـکی  آمـوزش 
اسـتاد، بهـره وری این سیسـتم آموزشـی را بـالا برده اسـت؛ چرا که 
دانشـجویان دقیقـاً مطابـق نیـاز نهایـی تعلیـم می بیننـد، امکانـات 
آموزشـی مهیـا و در دسـترس اسـت و در واقـع دانش آموختـگان 
دسـت  بـه  تحصیـل  دوره  در  را  لازم  مهارت هـای  پزشـکی  علـوم 

می آورنـد.
از وظایـف اصلـی  نیـاز مشـاغل یکـی  بـا  4. آمـوزش متناسـب 
واحدهـای ارتبـاط بـا صنعت در دانشـگاه ها باید شناسـایی نیاز بازار 
کار باشـد. متأسـفانه در دانشـگاه های مـا ارتبـاط با صنعـت جایگاه 
اصلـی و شایسـته خـود را نـدارد. اگـر هر دانشـگاه را به عنـوان یک 
شـرکت تولیـدی در نظـر بگیریـم، ارتباط بـا صنعت نقـش بازرگانی 
نیازهـای  بیـن تولیدکننـده و مشـتریان اسـت؛  رابـط  را دارد کـه 
مشـتریان را بررسـی و جمع بنـدی کـرده تـا برای طراحی و توسـعه 
محصـول اسـتفاده شـود و محصـول نهایـی چاره سـاز مشـکات 
مصرف کننـده باشـد. یـک شـرکت بـدون واحـدی بـرای بازرگانی و 
فـروش قـادر بـه فعالیـت نیسـت و تنهـا محصـولات تولید خـود را 
تلنبـار می کنـد. آمـوزش در فضایـی بـه دور از واقعیت های بـازار کار 

نیـز تولیـد محصـول با چشـمان بسـته اسـت.
5. ایجـاد و توسـعه دوره هـای مهارت آمـوزی و عملی در دانشـگاه ها 
برگـزاری این گونـه دوره هـا به طـور جـدی در مؤسسـات آمـوزش 
عالـی، می توانـد توانمندی هـا و مهارت هـای لازم بـرای ایفای نقش 
ایجـاد کنـد. بـازار کار را در فارغ التحصیـان  مؤثـر و موردنیـاز در 
6. تسـهیل شـرایط آمـوزش کارکنـان پیـش از اسـتخدام و در بـدو 
ورود بـه شـرکت ها هزینـه آمـوزش ناقـص و مهـارت ناکافـی افراد 
نبایـد توسـط کارآفریـن پرداخت شـود. بـا در نظر گرفتن شـرایطی 
بـرای اسـتخدام کنندگان می تـوان از ظرفیـت شـرکت ها در آمـوزش 

افـراد نیز سـود برد.

جمعبندی
کیفیت نیروی کار دانشـگاهی مطلوب مشـاغل نیسـت. سیسـتم 
آمـوزش عالـی بایسـتی پاسـخ گـوی تقاضای بـازار کار و مشـاغل 
مهـارت،  ایجـاد  راسـتای  در  مثبـت  اقدامـات  از  یکـی  باشـد. 
آموزش هـای سـازمان آموزش فنی و حرفه ای اسـت. همچنین در 
سـال های گذشـته در اسـتان بـا پیگیـری صـورت گرفته از سـمت 
اتـاق بازگانـی کرمـان و توافق با دانشـگاه شـهید باهنـر، طرح یک 
روز آمـوزش در محیـط کار واقعـی بـرای دانشـجویان اجـرا شـده 
اسـت. تداوم این طرح کارآمد نیازمند پشـتکار از سـمت دانشـگاه 
می باشـد. بـا الگـو گرفتـن از نمونه های موفق اجرا شـده در سـایر 
کشـورها و نگاهـی بـاز بـه مشـکات مشـاغل و بـازار کار و اراده 
جـدی در حـل مشـکات می تـوان بـر بحـران بی مهارتـی و تبعات 

آن فائـق آمـد. 

مقاله

پایین بودن 
آمار اشتغال 

غ التحصیلان  فار
تنها به معنی 
عدم تعادل و 

تناسب بین عرضه 
و تقاضا نیست؛ 

بلکه علاوه بر آن 
نشان دهنده این 

که غالباً  است 
غ التحصیلان  فار

باسواد، خود 
توانایی ایجاد 
تغییری مثبت 

در وضعیت 
موجود را ندارند، 

 ، به بیانی دیگر
نیروی مناسب 

کارآمدی  و 
برای پیشرفت 
مشاغل نبوده 
و مشکل گشای 

آن ها نیستند.

۲. منبع: طرح رصد اشتغال دفتر ارتباط با صنعت وزارت علوم-1۳97
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کشـاورزی موفـق همـراه بـا بهـره وری بالا، دیگر یک مسـئله سـاده 
اقتصـادی نیسـت، بلکـه یـک مسـئله امنیتـی اسـت. زمانـی که از 
بهـره وری بـالا صحبـت می شـود، نسـبت بـه حجـم آبـی اسـت که 

مصـرف می شـود، نـه برحَسَـب هکتـار.
 »کارل مارکـس« معتقـد بـود کـه در همـه جوامـع، اقتصـاد زیربنا 
اسـت  و مدنیـت، فرهنـگ و مـوارد دیگـر، روبناهایـی هسـتند کـه 
بـر اسـاس و بـر پایـه سـاختارهای اقتصـادی سـاخته و پرداختـه 
می شـوند. بـا توجـه بـه شـرایط فعلـی جهـان، تقریبـاً در همـه 
کشـورها بویـژه در وضعیـت کشـور مـا کـه در یـک منطقـه بسـیار 
اسـتراتژیک و ژئواسـتراتژیک جهـان قـرار گرفتـه  اسـت، تولیـد 
محصـولات کشـاورزی و غذایـی زیربناسـت و یـک مسـئله سـاده 
اقتصادی نیسـت، بی تردید یک مسـئله امنیتی اسـت و از اهمیت 
فوق العـاده ای برخـوردار اسـت. امـا مسـائل و مشـکات کشـاورزی 
اعـم از منطقـه ای و سراسـری بسـیار اسـت کـه مسـئله چگونگـی 
حکمرانی بخش کشـاورزی کشـور در این میان، نقطه عطف اسـت.

بـه لطمـهای کشـور، در کشـاورزی ادارات و وزارتخانـه تعطیلـی
نمیکنـد وارد کشـاورزی تولیـدات

کشـور ژاپـن با جمعیـت 1۳0 میلیون نفـری و اقتصاد چنـد برابری 
اقتصـاد ایـران، جمعـاً ۳00 هـزار کارمنـد دولتـی دارد، در صورتـی 
کـه مـا در ایـران بـا ۸5 میلیـون نفـر جمعیـت و حجـم اقتصـادی 
کـه یـک چنـدم اقتصـاد ژاپـن اسـت، به جـز بازنشسـتگان دولت، 
بیـش از چهـار میلیـون کارمنـد دولتـی داریـم و بـه همین نسـبت 
مشـکات و موانـع ارباب رجـوع در دسـتگاه های دولتـی ازجملـه 
وزارت کشـاورزی، بیشـتر از کشـور ژاپـن اسـت.  کارمندانـی کـه در 
دفاترشـان نشسـته اند، بـرای اینکـه بیـکار نباشـند، ارباب رجـوع را 
مثـل تـوپ فوتبـال بـه همدیگـر پـاس می دهنـد! کامـاً مطمئـن 
نیسـتم ولـی فکـر می کنم وزارت کشـاورزی ایران بیـش از 110 هزار 
نفـر نیـروی انسـانی دارد؛ در صورتـی کـه می دانیـم کـه هـر آنچـه 
مربـوط بـه تولیـدات کشـاورزی و محصـولات غذایـی ایران اسـت، 
بـه دسـت بخش خصوصـی انجـام می شـود. مرکز تحقیقـات این 
وزارتخانـه 5000 نفـر نیـرو دارد )اعـداد را از حافظـه نقـل می کنـم 
امیـدوارم کـه خیلـی دور نباشـند(، این پنـج هزار نفر نیـرو در مرکز 

کرده ایم1 ما با توهم فراوانی زندگی 

تحقیقـات وزارت کشـاورزی چـه گلُـی بـر سـر کشـاورزی ایـران 
زده انـد؟! بـه خاطر دارم یکی از اسـتانداران کرمان کـه از بدنه وزارت 
کشـور انتخـاب نشـده بـود )بـه عبارتـی سلسـله مراتب بخشـدار، 
فرمانـدار، معـاون اسـتاندار و بعـد اسـتاندار را طـی نکـرده بـود(، 
بلکـه یک دفعـه اسـتاندار شـده و بسـیار آدم توانمنـدی بـود و در 
بخـش خصوصـی خیلـی موفـق بود؛ ایـن فرد بعـد از مدتـی که از 
سِـمتش در اسـتانداری کرمـان می گذشـت، موضوعی مطـرح کرده 
بـود بـه ایـن صورت کـه »می خواهـم حـدود سـه چهارم از کارمندان 
اسـتانداری کرمـان را به خانه هایشـان بفرسـتم و حقـوق همه آن ها 
را به موقـع بپـردازم، بـرای اینکـه تصـورم بـر ایـن اسـت کـه بـا این 
تصمیـم، کارایـی و سـرعت کار اربابـانِ رجـوع و دیگـر سـازمان های 
دولتـی بسـیار تـا بسـیار بالاتر و بیشـتر خواهد شـد« البته ایشـان 
بـا ساخت وسـاز بروکراسـی کشـور آشـنا نبـود، طبیعتاً وزارت کشـور 

چنیـن اجـازه ای بـه ایـن اسـتاندار نداد.
تصـور بفرماییـد اگـر بـا یـک برنامه ریـزی و یـا حتـی به صـورت 
دفعتـاً ادارات کشـاورزی و وزارت خانـه کشـاورزی تعطیـل شـود، 
چـه اتفاقـی خواهـد افتـاد؟ مـن مطمئـن هسـتم کـه لطمـه ای به 

  مهدیایرانیکرمانی
پژوهشگر فرهنگی و فعال حوزه کشاورزی

کشور ژاپن با 
جمعیت 1۳0 
میلیون نفری 

و اقتصاد چند 
برابری اقتصاد 

ایران، جمعاً ۳00 
کارمند دولتی  هزار 

دارد، در صورتی 
که ما در ایران با 
۸5 میلیون نفر 

جمعیت و حجم 
اقتصادی که یک 

چندم اقتصاد 
ژاپن است، به جز 

بازنشستگان 
دولت، بیش از 
چهار میلیون 
کارمند دولتی 

داریم و به همین 
نسبت مشکلات و 
موانع ارباب رجوع 

در دستگاه های 
دولتی ازجمله 

وزارت کشاورزی، 
بیشتر از کشور 
ژاپن است.  

1.  این متن برگرفته از صحبت های شفاهی آقای مهندس مهدی ایرانی کرمانی با تحریریه نشریه سپهر اقتصاد کرمان است.
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تولیـدات کشـاورزی نخواهـد خـورد. در مـورد وزارت نیـرو و وزارت 
صنعـت نیـز همین طـور؛ بـه عبارتـی هرکجـا کـه برویـم آسـمان 

همیـن رنـگ اسـت!
میانگیـن مثبـت کارِ بیـش از چهـار میلیـون کارمنـد دولت بـه زیر 10 
درصد می رسـد. اشـتباه نشـود، منظور این اسـت که ما 1۲0 هزار نفر 
کارمند در وزارت کشـاورزی یا چهار میلیون کارمند دولت به اسـتثنای 
وزارت آموزش وپـرورش مـازاد داریـم. وزارتخانـه آموزش وپـرورش 
هرچقـدر نیـرو ازجملـه دبیـر، آموزگار و ... داشـته باشـد بهتر اسـت؛ 
آینـده  نسـل های  پـرورش  حـال  در  وزاتخانـه  ایـن  اینکـه  بـرای 
می باشـد. مسـئله ای کـه اهمیت دارد این اسـت که کارمنـدان دولت 
هموطنـان مـا هسـتند، زن، شـوهر و بچـه دارنـد و بابـت کاری کـه 
انجـام می دهنـد یـا نمی دهنـد بایـد معیشـت خانـواده را تأمیـن 
کننـد. مـا هرگـز قصـد توهیـن یـا نان بُـری از آن هـا را نداریـم. همه 
آن هـا آدم های شـریف و با وجدانی هسـتند، ولی نظـام مدیریتی و 
نظـام حکمرانـی مـا غلط اسـت، چون این نظـام این انسـان ها را در 

یکجایی سـرکار گذاشـته اسـت و واقعاً سـر کار گذاشـته!

نصـبکنتـورحجمـیبـرایچاههـایدارایمجـوز،بـرایگروهـی
منفعـتدارد

ــه فســاد و رانــت در دســتگاه های دولتــی چیــزی  ــده راجــع ب  بن

نگفتــه ام، امــا بــه یــک مــورد چــون مربــوط بــه کشــاورزی اســت، 
ــم. میــزان برداشــت واقعــی آب از چاه هــای عمیــق  اشــاره می کن
بســیار کمتــر از حــد مجــازی اســت کــه در پروانه هــا ذکــر 
شــده اســت و ایــن مســئله منحصــر بــه اســتان کرمــان نیســت. 
ــد را  ــی دارن ــی کــه مجــوز قانون ــود کــه تمــام چاه های برنامــه ای ب
مجبــور کننــد کــه کنتــور حجمــی نصــب کننــد. کاری کــه بایــد ۳0 یا 
40 ســال پیــش انجــام می شــد. البتــه ایــن قانــون مشــمول ۲00 
یــا ۳00 هــزار چاهــی کــه فاقــد پروانــه هســتند، نمی شــود. هزینــه 
نصــب کنتــور حجمــی حــدود ۲0 میلیــون تومــان اســت. زمانــی که 
میــزان برداشــت واقعــی از چــاه کمتــر از دِبــی مجــاز اســت چــه 
ضرورتــی داشــت و دارد کــه بیــش از ۲0 هــزار میلیــارد تومــان پــول 
از جیــب کشــاورز و باغــدار بیــرون بکشــند و صــرف ایــن کار مطلقــاً 
ــور  ــده کنت ــا واردکنن ــاز ی ــده ای کنتورس ــع ع ــد، درواق ــوده بکنن بیه
ــه هســتند و  ــک کســانی در وزارتخان ــه پســرخاله های ی ــم ک داری
آن هــا متمتــع می شــوند و هــر چــه کشــاورزان دادوفریــاد بزننــد 
کــه ایــن کار بیهــوده اســت، فایــده نــدارد چــون وزارتخانــه قــدرت 

ایــن را دارد کــه چــاه کشــاورز را پلمــپ کنــد!

ماباتوهمفراوانیزندگیکردهایم
ــور  ــمالی کش ــتان ش ــه اس ــدازه س ــد به ان ــور هلن ــعت کش وس

تولیدتولید یادداشت
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ــن  ــا ای ــد ب ــکا، کشــور هلن ــس از ایالات متحــده آمری ماســت، پ
مســاحت کــم، دومیــن تولیدکننــده محصــولات کشــاورزی 
دنیاســت. واقعــاً در ایــن کشــور چــه کاری انجــام شــده کــه بــه 
چنیــن دســتاوردی رســیده اســت؟ مرکــز تحقیقــات کشــاورزی 
ــد را  ــزار تولی ــد و اب ــی، روش تولی ــش فن ــدر دان ــا چق کشــور م
ــرده  ــل ک ــی منتق ــاورز ایران ــه کش ــه و ب ــاد گرفت ــا ی از هلندی ه
ــورد چــه کاری  ــن م ــا در ای اســت؟ دانشــکده های کشــاورزی م

ــد؟! ــام داده ان انج
در ایــران میانگیــن برداشــت پســته در هکتــار 700 کیلــو یــا کمتــر 
ــا در  ــه م ــت. البت ــور ماس ــر کش ــار براب ــکا چه ــت و در آمری اس
ایــران باغدارانــی مثــل »مهنــدس علــی هجــری در رفســنجان« و 
»حــاج اکبــر نــام آور در خراســان« و بی تردیــد باغــدارانِ معــدود 
و انگشت شــمار دیگــری داریــم کــه بیــش از هشــت تــن پســته 
ــات  ــز تحقیق ــرا مرک ــد. چ ــت می کنن ــار برداش ــک در هکت خش
وزارت کشــاورزی در کشــور مــا، راز و رمــز چنیــن موفقیــت عملــی 
ــت؟  ــانده اس ــداران نرس ــه باغ ــاع بقی ــه اط ــرده و ب ــی نک را کپ
همیشــه هــم نبایــد انگشــت شــماتت را به ســوی ادارات دولتــی 
دراز کــرد، مــا باغــداران هــم گناهکاریــم مــا بــر اثــر ارزانــی بــرق 
و ســایر حامل هــای انــرژی، اســراف کار شــده ایم. اصــاً بــا 
صرفه جویــی هیــچ رابطــه ای نداریــم و نمی دانیــم و نــه عاقــه بــه 
یــاد گرفتــن آن داریــم. مــا بــا توهــم فراوانــی زندگــی کرده ایــم؛ 
در صورتــی کــه همــه می دانیــم ایــن روزهــا آب نــه فقــط کمیــاب 
بلکــه نایــاب اســت. مــا بهره بــرداران بــه همــراه ســوء مدیریــت 

ــم!  ــران وزارت نیــرو گناهکاری مدی

چهبایدکرد
در مجمــوع، اولاً نحــوه حکمرانــی و مدیریــت امــور در وزارت 
جهــاد کشــاورزی و وزارت نیــرو غلــط اســت. در ایــن مــورد چیــز 
ــران و  ــا در ای ــاورزان م ــداران و کش ــم. باغ ــتری را نمی گوی بیش
ــره وری  ــردن به ــالا ب ــی در آب و ب ــگ صرفه جوی ــان، فرهن در کرم
ــت  ــم. دول ــره وری بیگانه ای ــوع به ــا موض ــاً ب ــا اص ــد. م را ندارن
باقیمت هــای دســتوری و ممنــوع کــردن صــادراتِ برخــی ارقــام 
نقــش بســیار مخربــی در کشــاورزی دارد. اگــر خاطرتــان باشــد 
ــا را  ــادرات خرم ــور، ص ــاون رییس جمه ــش مع ــال پی ــد س چن
ــده ای  ــک صادرکنن ــر ی ــه اگ ــد ک ــان نمی دانن ــرد، ایش ــوع ک ممن
ــب و  ــی مناس ــه بازرگان ــک رابط ــا ی ــت ت ــده اس ــق ش ــه موف ک
مطلــوب بــا یــک واردکننــده ای در کشــوری ایجــاد کنــد، اگــر بنــا 
ــد، او  ــروم کنن ــه آن کشــور مح ــال کالا ب ــتور، او را از ارس ــه دس ب
بایــد پنــج برابــر بیشــتر زحمــت بکشــد تــا دوبــاره در آن کشــور 
یــک واردکننــده را پیــدا کنــد تــا محصــولات را از او بخــرد. منابــع 
زیرزمینــی آب را ظــرف 70، ۸0 ســال گذشــته غــارت کرده ایــم و 

ــود آب مواجــه هســتیم. ــا کمب الان ب

امـا چـه بایـد کـرد؟ بـه اعتقـاد مـن: از طـا گشـتن پشـیمان 
مـس کنیـد را  مـا  فرمـوده  مرحمـت  گشـته ایم/ 

 مـا از جـال، جبـروت و بزرگـی وزارت کشـاورزی کشـور خیـری 
ندیده ایـم، خواهـش می کنـم آن را کوچـک کنیـد. بـا بهره گیـری 
از کارآمـدی بـالای نیروهـای زُبـده، تحصیل کـرده و میدان دیـده؛ 
دفاترشـان  در  میزشـان  پشـت  در  اینکـه  به جـای  کسـانی کـه 
بنشـینند، بـه طـور میانگیـن روزی پنـج شـش سـاعت در مـزارع، 
در باغ هـا، بیـن گله هـای گوسـفندان و ... حضـور پیـدا کننـد و از 

نزدیـک در میـدان بـا مسـائل و مشـکات آشـنا شـوند. 
دوم، بـه اعتقـاد مـن، ما باید بهـره وری را برحسـب مترمکعب آب 
بسـنجیم، نـه برحسـب هکتار؛ بـه عبارتی بایـد قانـون و قاعده ای 
برقرار شـود که هر کشـاورزی بـه ازای هر مترمکعـب آب، حداقلی 
از هـر محصولـی از جملـه پسـته، خرمـا و یـا سـایر محصـولات 
کشـاورزی را تولیـد کنـد، در غیر این صـورت، وزارت نیرو یا وزارت 
کشـاورزی اول اخطـار بدهـد، بعـد تنبیـه کنـد و بعـد از آن، واحـد 
کشـاورزی را کـه بهـره وری مطلوبـی نـدارد، تعطیـل کنـد. چون در 
اینجـا آب یـک متـاع ملـی و امنیتـی اسـت، نـه ملـک شـخصی 

کسـان یـا واحدهـای جمعی.
سـوم، بـه اعتقـاد مـن، مـا بایـد الگـوی کشـت، الگـوی غذایـی 
کشـور را عـوض کنیـم؛ ببینیـد بـرای تولیـد یـک کیلـو گوشـت 
گاو 15 مترمکعـب آب مصـرف می شـود، در صورتـی کـه تولیـد 
را مصـرف  تـا بسـیار آب کمتـری  بسـیار  پروتئین هـای گیاهـی 

می کنـد.
چهـارم، مسـئله توسـعه کشـاورزی در کرمـان بایـد محدود شـود، 
بیشـتر از ایـن مقـداری کـه الان محـدود شـده اسـت. در عـوض 
مـا فقـط بایـد بـه توسـعه گلخانه هـا بپردازیـم و ایـن از مهم ترین 
و اساسـی ترین کارهاسـت، مخصوصـاً در اقلیم هـای گرمسـیری. 
بـرای ایـن منظور بایسـتی در کرمان حـدود 10 هزار هکتـار گلخانه 
مـدرن بسـازیم، تأکیـد می کنـم مـدرن و با دانـش روز. از کشـور 
هلنـد یـاد بگیریـم، ببینیـم آن هـا چـه کرده انـد مـا هـم از آن هـا 
الگوبـرداری کنیـم. عـاوه بر کشـت گلخانـه ای، ما باید به توسـعه، 
کاشـت و تولیـد محصـولات معطـر و گیاهـان دارویـی بپردازیـم؛ 
اقلیـم کرمـان، مخصوصـاً مناطـق کوهسـتانی آن و البتـه خشـکی 
بـالای چنیـن  باکیفیـت  تولیـد  بـرای  اقلیـم  هـوا مناسـب ترین 

اسـت. محصولاتی 
مـا جایی برای توسـعه کشـاورزی جز در همین مـواردی که عرض 
کـردم، نداریـم. در ایـن بخـش بایـد بـه سـمت صنعتـی شـدن، 
آن  هـم صنایـع مـدرن، اسـتارت آپی و آی تـی برویـم. در پایـان 
بـه سمت وسـوی  بایـد  مـا  هرچنـد  می کنـم کـه  تأکیـد  مجـدد 
صنعتـی شـدن مـدرن برویم، امـا هرگـز نباید از تولیـد محصولات 
غذایـی و اسـتفاده علمـی و عُقایـی از آب موجـود غفلـت کنیـم، 

ایـن مسـئله یـک مسـئله امنیتـی اسـت. 

ما از جلال، 
جبروت و بزرگی 
وزارت کشاورزی 

کشور خیری 
ندیده ایم، 

خواهش می کنم 
آن را کوچک 

کنید. با بهره گیری 
کارآمدی بالای  از 

نیروهای زُبده، 
تحصیل کرده و 
میدان دیده؛ 

کسانی که 
به جای اینکه در 

پشت میزشان 
در دفاترشان 

بنشینند، به طور 
میانگین روزی پنج 

شش ساعت در 
ع، در باغ ها،  مزار

گله های  بین 
گوسفندان و ... 

کنند  حضور پیدا 
و از نزدیک در 

میدان با مسائل 
و مشکلات آشنا 

شوند. 
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تولیدگفت وگو

اطاعــات متمرکــز کشــاورزی در کشــور در دســترس نیســت. البتــه اطاعــات متمرکــز کشــاورزی، زمانــی بــرای تولیدکننــدگان 
قابل اســتفاده خواهــد بــود کــه از پشــتوانه اجرایــی و ضمانــت لازم بــرای بــازار محصــولات تولیــدی برخــوردار باشــد. در شــرایط موجــود، 
ــی  ــه متول ــطه ها ک ــد؛ واس ــرار می دهن ــای کار ق ــت را مبن ــش دلالان و واسطه هاس ــر از نق ــتر متأث ــه بیش ــازار ک ــای ب ــاورزان پیام ه کش
غالــب در خریــد محصــولات تولیــدی کشــاورزان هســتند. الگــوی کشــت متناســب بــا نیــاز بــازار تعیین کننــده اســت، امــا امــکان تغییــر 
الگــوی کشــت در اراضــی خــرد وجــود نــدارد؛ بویــژه کــه کشــاورزان از دانــش فنــی و تجربــه لازم بــرای کشــت محصــولات جدیــد برخــوردار 

ــد ایــن محصــولات در کوتاه مــدت فراهــم نیســت. ــازار خری نیســتند و زیرســاخت ب
در ادامــه مشــروح گفت وگــو بــا دکتــر لادن شــفیعی عضــو هیئت علمــی مرکــز تحقیقــات، آمــوزش و ترویــج کشــاورزی اســتان کرمــان 

آمــده اســت. 

چـراتولیـدبرخـیمحصـولاتکشـاورزی؛مثـلًاتولیـداتآببر
کـهازدیـدگاهزیسـتمحیطیواقتصـادیپیامدهایناگـواریدارد،
تعطیـلنمیشـود؟آیـاچنیـنتولیداتـیازنظـرفـردیدارایتوجیه

اسـت؟ اقتصادی
 امـکان برنامه ریـزی بـرای تولیـد و امـکان تغییـر الگوی کشـت در 
اراضـی خـرد وجـود نـدارد؛ چـرا کـه کشـاورزان هـم از دانـش فنـی 
و تجربـه لازم بـرای کشـت محصـولات جدیـد برخـوردار نیسـتند و 
هـم زیرسـاخت بـازار بـرای خریـد محصـولات جدیـد در کوتاه مدت 
فراهـم نیسـت. اگرچـه تولیـد ایـن محصـولات از نظر کارشناسـان، 
اقتصـادی نیسـت ولـی ایـن شـیوه تولیـد محصـول در نتیجـه نوع 
نگـرش و تجربـه چندیـن سـاله تولیدکننـدگان بـرای تولیـدی کـم 
ریسـک و معیشـتی اسـت و مطمئناً از دیدگاه خودشان، محصولات 
تولیدی شـان اقتصـادی و متناسـب با نظـر خریدارانی اسـت که هر 
سـال محصولشـان را می خرند، می باشـد؛ حال اگرچه بـا معیارهای 
کشـاورزی، صنعتـی و تجـاری همخوانـی نـدارد، ولـی از دیـدگاه 

خودشـان امری درسـت اسـت. 

بخـشبزرگـیاززمینهـایکشـاورزیمـادرواقـعزیـرکشـت
محصولاتکمقیمتاسـت،آیاکشـاورزیمعیشـتیمقـرونبهصرفه
اسـت؟آیاکاشـتمحصولاتکمقیمـترامیتوانمتـرادفبااتلاف
منابعآبوخاکدانسـت؟نظراتکارشناسـیشـمادرانتخابالگوی

چیست؟ مناسب
 آنچـه ارزش محصـولات را مشـخص می کنـد میـزان عرضـه و تقاضـا 
اسـت وگرنه در سـال گذشـته هیچ محصولی به اندازه هویج اقتصادی 
نبـود؛ لـذا الگـوی کشـت متناسـب با نیـاز بازار اسـت کـه تعیین کننده 

ارزش اقتصـادی محصـولات اسـت نه نوع محصـول تولیدی. 

کرمان گفت وگو با دکتر »لادن شفیعی« عضو هیئت علمی مرکز تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی استان 

گی اقتصاد روستایی استان بهره وری پایین عوامل تولید؛ ویژ

متأسفانه در 
کشور ما به جز 
چند محصول 

اساسی در سایر 
محصولات، نه 

دولت برنامه برای 
تولید دارد و نه 

هیچ پشتوانه ای 
برای تضمین 

خرید تولیدات 
وجود دارد. در 

نتیجه کشاورزان 
اطلاعات و 

پیام های بازار 
کار قرار  را مبنای 
می دهند و البته 

لان  نقش دلا
و واسطه گران 

در این میان 
بی تأثیر نیست؛ 

که متولی  چرا 
خرید محصولات 

کثراً این  کشاورزی ا
گروه هستند.  

دروجـهغالـب،کشـاورزانماالگویکشـترابـاپیامهاییکهاز
بازارهـامیگیرنـدانتخـابمیکننـدونهمبتنـیبراطلاعـاتمتمرکز
کشـاورزیکـهشـایددردسـترسنیسـت،درایـنمـوردکجـایکار

؟ هستیم
 اطاعات متمرکز کشـاورزی اولاً در کشـور ما در دسـترس نیسـت، 
ثانیـاً اگر در دسـترس هم باشـد بـه دلیل تأثیر تنش های سیاسـی 
بـر بازارهـای صادراتـی از یکسـو و حـوادث غیرمترقبـه طبیعی نظیر 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

سـرمازدگی، آفـات و بیماری هـا و… بـر میـزان تولیـدات از سـوی 
دیگـر، عمـاً ایـن اطاعات قابل اسـتناد نیسـت. لازم به ذکر اسـت، 
اطاعـات متمرکز کشـاورزی زمانی برای تولیدکنندگان قابل اسـتناد 
خواهد بود که از پشتوانه اجرایی و ضمانت لازم برای بازار محصولات 
تولیدی برخوردار باشـد. متأسـفانه در کشـور ما به جز چند محصول 
اساسـی در سـایر محصـولات، نه دولـت برنامه برای تولیـد دارد و نه 
هیچ پشـتوانه ای برای تضمین خرید تولیدات وجود دارد. در نتیجه 
کشـاورزان اطاعـات و پیام هـای بـازار را مبنـای کار قـرار می دهنـد و 
البتـه نقـش دلالان و واسـطه گران در این میان بی تأثیر نیسـت؛ چرا 
کـه متولـی خریـد محصـولات کشـاورزی اکثـراً ایـن گروه هسـتند.  

بویـژه بخـشکشـاورزی تهدیدهـای و ضعفهـا رفـع چـرا 
دراراضـیخـرد،تولیـددرمناطـقخالـیازصرفـه،فـروشنسـیه
اثربخـش، شـکلی بـه کشـت نامناسـب الگـوی و محصـولات
و مالـکان بالاخـرهحکومـت، نمیشـود. اجـرا و سیاسـتگذاری
کشـاورزانبایـدایـنکارراانجـامدهنـد،مگـرمناطـقدیگـردنیـا
درجهـترفـعضعفهـاچـهاقداماتـیانجـامدادهاندکهمـاتوان

انجـامآنرانداریـم؟
 به چند دلیل:

* عـدم سـرمایه گذاری مناسـب در بخـش کشـاورزی طـی چهـار 
دهـه گذشـته به طـوری که در کشـور مـا سـرمایه گذاری در بخش 
در  ولـی  بـوده،  از ۳ درصـد  ایـن مـدت کمتـر  کشـاورزی طـی 
کشـورهای پیشـرفته، سـرمایه گذاری در بخـش کشـاورزی بـالای 

۳0 درصـد بـوده اسـت،
* اجبـار دولـت به ایجاد اشـتغال خارج از توان بخش کشـاورزی، 
بـه طـوری کـه اشـتغال در ایـن بخش به بـالای ۳0 درصد رسـیده 
اسـت. در صورتـی کـه میـزان اشـتغال در بخـش کشـاورزی در 

کشـورهای پیشـرفته، کمتـر از پنـج درصد می باشـد،
* اجـرای قانـون ارث در اراضـی کشـاورزی و در نتیجـه تشـدید 
خـرده مالکـی و عـدم وجـود اراده ای بـرای اصـاح ایـن قانون در 

بخـش کشـاورزی،
* عـدم وجـود اعتبـار و سـرمایه بـرای اجـرای الگـوی کشـت و 
همچنیـن نبـود قوانیـن و مقـررات لازم بـرای ضمانـت و اجبـار به 

الگوی کشـت،  رعایـت 
* عـدم وجـود مشـوق های لازم بـرای حمایـت از الگـوی کشـت 

پیشـنهادی وزارت جهـاد کشـاورزی توسـط تولیدکننـدگان،
* تملـک آب و زمیـن توسـط کشـاورز و عـدم امـکان دخالـت 

دولـت در تعییـن الگـوی کشـت،
* عـدم وجـود تشـکل های فراگیـر صنفـی در بخـش کشـاورزی 
و در نتیجـه عـدم امـکان برنامه ریـزی بـرای اجـرای کشـاورزی 

قـراردادی،
برنامه ریـزی  امـکان  عـدم  و  کشـور  سیاسـی  ثبـات  عـدم   *

صادراتـی، محصـولات  توسـعه  بـرای  بلندمـدت 
* اسـتحصال آب توسـط کشـاورز و عـدم وجـود و اختیـار قانونی 
و حقوقـی بـرای اختصـاص آب در راسـتای توسـعه الگوی کشـت 

مناسب،
بخـش  در  واسـطه گری  و  دلالـی  سیسـتم گسـترده  وجـود   *
کشـاورزی، بـه گونـه ای کـه زیان دیـده ایـن جریـان، تولیدکننده و 

اسـت. مصرف کننـده 

مدیریـتصحیـحوکارآمـدکشـاورزییعنـیچه؟بهنظرشـما
مدیریـتکشـاورزیکشـورمـاوبویـژهدراسـتانکرمـانچقـدربا

ایـنتعریفانطبـاقدارد؟
 مدیریـت صحیـح و کارآمـد کشـاورزی لازم اسـت حقایـق را عماً 
در مزرعـه مـورد بررسـی قـرار دهـد. مدیریـت صحیـح کشـاورزی 
در زمینه هایـی ماننـد بهتـر اداره کـردن مزرعـه، برتـری یـک یـا 
چنـد نـوع محصـول نسـبت به سـایر محصـولات یا سـود تطبیقی 
آگاهـی و تسـلط کامـل دارد. هـدف اصلی در یک سیسـتم کارآمد 
کشـاورزی، افزایـش منافـع در سـطح ثابـت و منطقـی بـه کمـک 
افزایـش بهـره وری سـرمایه و دیگـر منابـع و کاردانـی و اسـتعداد 
مدیریـت اسـت. مدیـر بایـد درباره محصـولات، کود، ماشـین آلات 
سـاختمان ها، دام هـا و منابـع دیگـر اطاعات کافی داشـته باشـد. 
مدیریتـی کارایـی دارد کـه بتوانـد ضمـن اسـتفاده بهینـه از کلیـه 
نهاده هـا، بیشـترین میـزان محصـول را به دسـت دهد. متأسـفانه 
مـا در کلیـه مـوارد مصـرف نهاده هـا دچـار مشـکل هسـتیم و بـا 
مصـرف بی رویـه نهاده هـای تولیـد مواج هایـم و این مسـئله هنوز 

حل نشـده باقیسـت.

اصـولًاکشـاورزیدراسـتانکرمـانبـاتوجـهبـهچگونگـی
بهـرهوریمنابـع،چقـدراقتصادیاسـتوبـرایعبورازکشـاورزی

معیشـتیبـهکشـاورزیتجـاری،چقـدرآمادگـیداریـم؟
رشـد تولیـد از طریـق ارتقاء بهره وری از اهم اهداف کشـور ماسـت. 
در  بخـش کشـاورزی  فـراوان  اسـتعداد های  به رغـم  متأسـفانه 
کشـور، ایـن بخش با چالش های اساسـی و تنگنا های پرشـماری 
روبـه رو اسـت کـه از جملـه می تـوان به عملکـرد ضعیـف در تولید 
برخـی از محصولات کشـاورزی و پایین بودن بهـره وری زمین، آب 
و انـرژی در بخـش کشـاورزی کشـور اشـاره نمـود. از ویژگی هـای 
مهـم اقتصادی در نواحی روسـتایی اسـتان، پایین بـودن بهره وری 
عوامـل تولیـد اسـت. بـا وجـود تمركـز بـر نیـروی كار افراد مـازاد، 
بافـت سـنتی تولیـد كشـاورزی و كهولـت سـن و بیسـوادی، عدم 
تخصـص و مهـارت، امیـدواری بـر بهبود وضع، ضعیف اسـت؛ مگر 
اینكـه تغییـر و تحولـی در ایـن زمینـه ایجـاد شـود. عـاوه بـر آن 
رشـد ناچیـز بهـره وری بخش كشـاورزی بـه علت عدم اسـتفاده از 

وسـایل نویـن و مکانیـزه مناسـب، تحولـی را طلـب می كند. 

با وجود تمرکز بر 
کار افراد  نیروی 
مازاد، بافت سنتی 
تولید کشاورزی 
و کهولت سن 
و بیسوادی، 
عدم تخصص و 
مهارت، امیدواری 
بر بهبود وضع، 
ضعیف است؛ 
مگر اینکه تغییر 
و تحولی در این 
زمینه ایجاد شود. 
علاوه بر آن رشد 
ناچیز بهره وری 
بخش کشاورزی 
به علت عدم 
استفاده از وسایل 
نوین و مکانیزه 
مناسب، تحولی را 
طلب می کند.  
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تولیدتولید مقاله

بخش کشاورزی به عنوان کهن ترین فعالیت تولیدی با خاستگاهی 
روستایی، در روند رشد و توسعه کشورهای مختلف حاکی از آن است 
از مهم ترین بخش های  به عنوان یکی  که توسعه بخش کشاورزی 
اقتصادی و یا حتی فراتر از آن به عنوان پیش نیاز ضروری برای تحقق 
توسعه پایدار کشور امری حیاتی است؛ به طوری که بدون رفع موانع 
توسعه در این بخش نمی توان انتظار داشت سایر بخش ها از جمله 

بخش صنعت به شکوفایی و توسعه دست یابند.
در عرصه جهانی، نگرشی بر زمینه های تحولی جوامع پیشرفته کنونی 
گویای آن است که منشأ توسعه یافتگی بسیاری از این ممالک، مازاد 
تولید در بخش کشاورزی در مراحل اولیه توسعه، مبنا ساز تحولات شده 
است. در گزارش بانک جهانی تصریح شده، بخش کشاورزی به عنوان 
یک فعالیت اقتصادی، یک شیوه امر معاش و بخش ارائه دهنده 
خدمات زیست محیطی این بخش را به ابزار منحصربه فردی برای 
توسعه تبدیل کرده است. مشکل تقاضای غذا در پی افزایش جمعیت 
و میزان آب موجود برای کشاورزی یکی از مهم ترین محدودیت های 
نیل به امنیت غذایی در سطح جهان شناخته شده است. مطالعات 
انجام گرفته در بخش های زیادی از خاورمیانه نشان می دهد کمبود 
آب و مدیریت ناکارآمد منابع آبی )عدم نظارت کافی بر تخصیص و 
مصرف آب( یکی از عوامل تشدیدکننده ناامنی غذایی به شمار می رود. 

کرمان زیرساخت افزایش بهره وری آب در استان 

خشک سالی های مکرر در حوضه های تولید و تغییرات آب و هوایی 
از طریق تغییر در عرضه و تقاضای آب و تغییرات در توزیع زمانی و 
مکانی بارش دسترسی به آب را با خطر جدی مواجه نموده است.

  محمدکهنوجی
مدیر آب و خاک و امور فنی و مهندسی سازمان جهاد کشاورزی استان کرمان
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

طبق آمار، در حال حاضر بخش کشاورزی بزرگ ترین مصرف کننده آب 
در سطح جهان شناخته شده است. بررسی ها نشان می دهد حدود 
70 درصد آب شیرین در بخش کشاورزی مصرف می شود. این عدد 
در بعضی از کشورهای جهان سوم به حدود 90 درصد هم می رسد. 
برداشت بی رویه، افت بیش ازحد سطح سفره های آب زیرزمینی و نیاز 
بخش کشاورزی برای تأمین امنیت غذایی درنهایت منجر به کاهش 
تولید و ناامنی غذایی می شود. از سوی دیگر در سطح کشور به دلیل 
محدودیت منابع آبی توسعه افقی )افزایش سطح زیر کشت( تحت 
هیچ شرایطی امکان پذیر نیست. آنچه لازم است که توجه بیشتری به 
آن شود، افزایش تولید به ازای هر واحد آب مصرفی است که اصطاحاً 

به بهره وری آب معروف است.
بنابراین بحث بهره وری آب در کشاورزی بسیار با اهمیت بوده و لزوم 
توجه جدی به مؤلفه های بهره وری ضرورتی اجتناب ناپذیر است. برای 
بهره وری  جمله  از  است؛  ارائه شده  متفاوتی  مفاهیم  آب  بهره وری 
آب  مترمکعب  هر  ازای  به  تولیدی  خشک  ماده  )میزان  فیزیکی 
مصرفی(، بهره وری اقتصادی )میزان درآمد خالص از هر مترمکعب 
آب مصرفی( و یا بهره وری اشتغال )میزان شغل ایجاد شده به ازای 
هر مترمکعب آب مصرفی(. در استان کرمان با متوسط تبخیر بالای 
۲700 میلی متر در سال )بیش از سه برابر متوسط جهانی( و پایین 
بودن متوسط نزولات جوی )کمتر از 1۲9 میلی متر در سال و معادل 
یک ششم متوسط بارندگی جهانی( و عدم تناسب زمانی بارندگی با 
فصل رشد گیاهان مواجه هستیم، از طرفی تمامی تولیدات کشاورزی 
استان وابسته به آبیاری هستند و این موضوع بر اهمیت بسیار بالای 
معنی و مفهوم بهره وری آب در استان تأکید دارد که بایستی موردتوجه 

جدی برنامه ریزان قرار گیرد.
بـرایافزایـشبهـرهوریآبدربخـشکشـاورزیمیتـوانبـهموارد

زیـراشـارهنمود:
کاربردروشهاینوینآبیاری

 به دلیل بالا بودن پتانسیل تبخیر آب در استان بایستی از روش های 
نوین آبیاری استفاده نمود که میزان تبخیر سطحی آن ها پایین باشد. 
در این راستا اجرای روش های آبیاری زیرسطحی تحت فشار و کم فشار 
در باغات پسته استان موردتوجه قرارگرفته و در هیچ کشوری در سطح 
دنیا به اندازه استان کرمان از این روش آبیاری در باغات استفاده نشده 
و  بوده  نزدیک صفر  تقریباً  تبخیر آب  آبیاری  این روش  در  است. 
بهره وری آب از حدود 0.1 کیلوگرم در هر واحد آب مصرفی به بالای 
0.۳ کیلوگرم در هر واحد آب مصرفی رسیده است و در بعضی از 
باغات این عدد به بالای 1.6 کیلوگرم در هر واحد آب مصرفی رسیده 
است. تاکنون بالغ بر 1۲ هزار هکتار آبیاری زیرسطحی و حدود 45 
هزار هکتار هم آبیاری قطره ای روی سطحی اجرا شده است. قطعاً این 
پرسش برای همه تداعی می شود چرا سطح عمده باغات پسته به 
این روش ها تجهیز نشده  است؟ برای پاسخ به این سؤال می توان به 
خرده مالکی بیش از حد در باغات )متوسط مالکیت کمتر از ۲ هکتار(، 

کاهش شدید کیفیت آب به طوری که در بخش های وسیعی از مناطق 
پسته کاری استان هدایت الکتریکی )شوری آب( به بیش از 10 دسی 
زیمنس بر متر رسیده است و عماً اجرای سیستم های نوین آبیاری 
را محدود می نماید و همچنین تغییرات اقلیمی و نوسانات دمایی که 
در 5 سال گذشته تقریباً بخش قابل توجهی از محصول را همه ساله 
از بین برده و بهره برداران توان اقتصادی لازم را جهت تغییر سیستم 

آبیاری ندارند.
 در همین راستا برای مناطقی که گیاهان زراعی ردیفی و صیفی جات 
افزایش  و  اجرا  تیپ(  )نوارهای  قطره ای  آبیاری  می شود  کشت 
برای گیاه ذرت  به طوری که  بوده؛  بهره وری آب در مزارع قابل توجه 
دانه ای بهره وری فیزیکی آب از 0.65 کیلوگرم در هر مترمکعب به بالای 
1.۸ کیلوگرم در هر مترمکعب افزایش یافته است. با توجه به محدود 
بودن سطوح زراعی استان فقط در شهرستان ارزوئیه بیش از 1۲ هزار 
هکتار از مزارع مجهز به سیستم آبیاری قطره ای گردیده اند و بیش 
از 90 درصد ذرت دانه ای منطقه در مزارع با این نوع سیستم آبیاری 

تولید می شود.
استفادهازکشتهایمتراکم)توسعهگلخانهها(

توسعه گلخانه ها نقش بسیار مهمی در افزایش بهره وری آب در بخش 
کشاورزی داشته؛ به طوری که بهره وری آب نسبت به فضای آزاد بیش 
از ۲0 برابر افزایش می یابد. لزوم توجه جدی به توسعه این صنعت در 
بخش کشاورزی با تسهیل در پرداخت تسهیات بانکی ارزان قیمت، 
بازاریابی و ...ضروری است و نمونه های شاخصی در شهرستان های 

مختلف استان اجرا و در حال بهره برداری می باشد.
اصلاحبذرهاوتغییرارقام

 در چند سال گذشته با ورود بذرهای مناسب با طول دوره رشد کمتر و 
تولید بیشتر، بهره وری آب افزایش یافته و همچنین کشت های نشایی 

نیز بسیار تأثیرگذار بوده اند.
حذفگیاهانبانیازآبیزیاد

حذف گیاهان با نیاز آبی زیاد و کاشت گیاهان کم آب و با قیمت 
بالا، مثل زرشک، گل محمدی، زعفران و ... باعث افزایش بهره وری 

اقتصادی و حتی بهره وری اشتغال در استان شده است.
 زیرساخت و دانش فنی افزایش بهره وری آب در استان وجود دارد، اما 
میزان سرمایه گذاری در بخش کشاورزی چه از سوی بخش خصوصی 
و چه از سوی دولت در مقابل سهم اشتغال در استان نسبت به سایر 

بخش ها ناچیز است.
برای امنیت غذایی و اشتغال با توجه به مسائل جهانی، سرمایه گذاری 
در این بخش ضرورتی اجتناب ناپذیر بوده و ضمن توجه جدی به 
توسعه پایدار، بایستی با تکنولوژیهای جدید و دانش روز، با کاهش 
مصرف آب، بهره وری را افزایش داده و بخشی از باغات که به دلیل 
پایین بودن کیفیت آب، سن و ارقام نامناسب، شرایط نامناسب خاک 
به ناچار  دارند  پایینی  بهره وری  آبی،  و همچنین کاهش دبی منابع 

بایستی توسط بهره برداران حذف گردند. 

اجرای روش های 
آبیاری زیرسطحی 
تحت فشار 
و کم فشار در 
باغات پسته 
استان موردتوجه 
قرارگرفته و در 
هیچ کشوری 
در سطح دنیا 
به اندازه استان 
کرمان از این 
روش آبیاری در 
باغات استفاده 
نشده است. در 
این روش آبیاری 
تبخیر آب تقریباً 
نزدیک صفر بوده 
و بهره وری آب از 
حدود 0.1 کیلوگرم 
در هر واحد آب 
مصرفی به بالای 
کیلوگرم در   0.۳
هر واحد آب 
مصرفی رسیده 
است و در بعضی 
از باغات این 
عدد به بالای 1.6 
کیلوگرم در هر 
واحد آب مصرفی 
رسیده است. 
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تولیدتولید تولیدمقاله

رشـد روزافـزون جمعیت و به دنبال آن نیاز به تولید مـواد غذایـی 
بیشـتر از یک سـو و محدودیت منابع آب وخـاک از سوی دیگر، 
کرده  اجتناب ناپذیـر  امری  را  منابع کشاورزی  بهینـه ی  مدیریت 
است. رسالت مهم بخش کشاورزی نه تنهـا تأمین نیازها و ارتقای 
به منظـور  پایه  منابع  پایدار  بلکه حفاظت  اســـت،  امنیت غذایی 
دســـتیابی به کشـــاورزی پایدار نیز هســـت. کشــاورزی پایدار 
عاوه بر حفظ تولید در درازمدت و ثبات آن بر عدم تخریب منابع 

طبیعی و محیط زیسـت تأکیـد دارد.
می دهـد.  تشـکیل  را  پایدار  توسـعه  مباحث  مرکز  کشـاورزی، 
شیات  و  جنگلداری  کشاورزی،  بخش هـای  در  پایدار  توسـعه 
همراه  جانوری  و  ژنتیکی گیاهی  ذخایر  و  آب  زمین،  با حفاظت 
فناوری  از  ندارد،  همراه  به  زیسـت محیطی  تخریب  اســـت، 
مناســـب اسـتفاده می کنـد، از نظر اقتصــادی بالنده و پایدار و از 
نظر اجتماعی مورد قبول اســت. هر چند عواملی نیز وجود دارند که 
انجام چنین روندی را با مشـکل روبرو می سـازند که عمده تریـن 

کشاورزی توسعه پایدار 

  دکترسمیهنقوی
عضو هیئت علمی گروه اقتصاد کشاورزی دانشگاه جیرفت
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

عدم  اقتصادی،  سیاسـت های  موفقیت  عدم  می تـوان  را  آن هـا 
آگاهی و شـــناخت، مشـــکات مدیریت منابع، عدم یادگیری و 

مشـــارکت جمعی بیان نمود.
 

توسعهپایدارکشاورزی
توسـعه پایـدار کشـاورزی فراینـدی پویـا و پایـدار بـرای افزایـش 
محصولات کشـاورزی و تغییرات بهینه در جهت زندگی کشـاورزان 
اسـت. از نظـر سـازمان خواربـار و کشـاورزی ملـل متحد، توسـعه 
پایدار کشـاورزی الگویی از توسـعه اسـت که از زمین، آب و منابع 
ژنتیکـی گیاهـی و جانوری حفاظـت کند، از لحاظ زیسـت محیطی 
بـدون تخریـب، از نظـر فنـی مناسـب و بجـا، از نظـر اقتصـادی 

معقـول و معتبـر و از نظـر اجتماعـی مقبول باشـد.
از جملـه مهم تریـن معیارهـای توسـعه پایـدار کشـاورزی عبـارت 

اسـت از:

1. تأمیـن نیازهـای غذایـی اساسـی نسـل حاضـر و آینـده از نظـر 
کمّـی و کیفـی و در عیـن حـال تأمیـن تولیـدات کشـاورزی،

 ۲. ایجاد مشـاغل دائمی، درآمد کافی و شـرایط مناسـب زندگی و 
کار برای کسـانی که در فرآیند تولیدات کشـاورزی اشـتغال دارند،
۳. حفـظ و ارتقـای ظرفیـت تولیـدی منابـع طبیعـی پایـه و منابع 
تجدیدشـونده بدون ایجـاد اختال در عملکرد چرخه های اساسـی 

بوم شـناختی و تعادل هـای طبیعـی،
4. کاهـش آسـیب پذیری بخـش کشـاورزی نسـبت بـه عوامـل 
تقویـت  و  تهدیدهـا  دیگـر  و  اجتماعـی  و  اقتصـادی  طبیعـی، 

بخـش. ایـن  خوداتکایـی 
از  گسـترده ای  طیـف  برگیرنـده  در  کشـاورزی  پایـدار  توسـعه 
روش هـای نوسـازی و دگرگونـی اساسـی در کشـاورزی صنعتـی 
بـا  فنّاوری هـای سـازگار  بـر  تـا روش هایـی مشـتمل  پیشـرفته 
کشـاورزی متداول اسـت. توسـعه پایدار  کــشاورزی بــاید از نظر 
نظـر  از  و  توجیه پذیـر  اقتصـادی  نظـر  از  مناسـب،  بوم شناسـی 
اجتماعـی مطلـوب باشـد. بـه  عبـارت دیگـر می تـوان گفـت کـه 
متغیرهـای اقتصـادی )ماننـد میـزان سـطح زیـر کشـت، میـزان 
درآمـد، هزینـه نهادهـا، درصـد اشـتغال، الگـوی مصـرف خانوارها 
دانـش کشـاورز، مهـارت  قبیـل سـطح  )از  اجتماعـی  و غیـره(، 
مدیریتـی، میـزان مهاجرت پذیری، سـن و سـطح زندگـی و غیره( 
و بوم شناسـی )ویژگی هـا و کیفیـت خـاک و آب، تعـادل عناصـر 
غذایـی خـاک، میـزان مصـرف کـود و سـموم شـیمیایی و غیره(، 

می باشـند. کشـاورزی  پایـدار  توسـعه  شـاخص های سـنجش 
زیـر  مـوارد  شـامل  کشـاورزی  پایـدار  توسـعه  اساسـی  اهـداف 

: شـد می با
1. امنیـت غذایـی از طریـق ایجـاد تـوازن مناسـب و پایـدار بیـن 

خودکفایـی و اتـکای بـه نفـس،
۲. ایجـاد درآمد و اشـتغال در نواحی روسـتایی، خصوصاً به منظور 

ریشـه کنی فقر،
 ۳. حفظ منابع طبیعی و حفاظت از محیط زیست.

معیارهایمهمتوسـعهپایدارکشـاورزیدرکشـورهایتوسعهیافته
ودرحالتوسـعه

سـه معیـار کلیـدی بـرای گزینـش روش هـای راهبـردی در مـورد 
کشـورهای صنعتـی و کشـورهای در حـال توسـعه به طـور یکسـان 

قابـل اعمال هسـتند:
طریـق  از  بهـره وری  و  بهـره وری: کارایـی  و  افزایـش کارایـی   .1
کاربـرد پایدارتـر منابـع از جملـه نیـروی کار، دسترسـی بهتـر بـه 
تکنولوژی هـای جدیـد، اسـتفاده صحیـح از نهاده هـا و چرخه های 

زیست شـناختی و فـرآوری در مزرعـه قابـل افزایـش اسـت.
۲. ایجـاد تنـوع: در ایـن راسـتا دو نوع تنوع مختلـف قابل حصول 
فعالیت هـای  در  تنـوع  و  تولیـدی  نظام هـای  در  تنـوع  اسـت. 
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الگوهـای کشـت  کـردن  طریـق سـازگار  از  اول  نـوع  اقتصـادی. 
محصـولات، فعالیت هـای دامـداری، نظام هـای پـرورش آبزیـان، 
روش هـای ماهیگیـری و شـیوه های جنگلـداری بـا اسـتعدادها 
و محدودیت هـای منابـع طبیعـی حاصـل می شـود. نـوع دوم در 
نتیجـه تلفیـق تولیـد زراعـی، جنگلـداری و شـیات بـا فـرآوری 
محصـولات تولیـد شـده و تلفیـق مشـاغل در مزرعـه بـا مشـاغل 

بیـرون مزرعـه بـه دسـت می آیـد.
۳. افزایـش برگشـت پذیری و بـه حداقـل رسـاندن مخاطـرات: 
بیشـتر روش هایـی کـه بـرای تولیـد، فـرآوری، خریـد و فـروش 
و مصـرف محصـولات زراعـی، دامـی و ماهـی اسـتفاده می شـوند 
موجـب اتـاف منابع و نهاده هـا می گردند و خسـارات قابل توجهی 
را قبـل و بعـد از برداشـت دارنـد. ایـن امـر نه تنهـا موجـب کاهش 
سـتانده ها و درآمـد می شـود بلکـه بـه زوال محیط زیسـت یعنـی 
نابـودی نباتـات، فرسـایش خـاک، آلودگـی آب هـای زیرزمینـی 
و آلودگـی غـذا منجـر می گـردد؛ امـا در خـود مزرعـه، ضایعـات 
را  آن هـا  اینکـه  یـا  و  بازیافـت کـرد  نهـاده  به عنـوان  را می تـوان 
به عنـوان محصـولات جنبـی از قبیـل سـوخت های به دسـت آمده 
از موجـودات زنـده مـورد اسـتفاده قـرار داد. افزایـش اتـکا بـه 
فرآیندهـای زیست شـناختی کـه طبیعـت ارائـه می دهـد، می تواند 

.)۲004 ,Gobeli(  از هزینـه نهاده هـا بکاهـد

اندیشـمندانپنـجعامـلرادرتوسـعهکشـاورزیاساسـیوپنـج
عامـلدیگـرراسـرعتدهندهتوسـعهمعرفـیکردهانـد

عوامـل اساسـی عبارت انـد از:1( بـازار جهـت فـروش محصـولات 
کشـاورزی، ۲( فنـاوری کـه پیوسـته در حـال تکامـل و پیشـرفت 
باشـد، ۳( نهاده ها و وسـایل در دسـترس موردنیاز کشـاورزی، 4( 
مشـوق های تولیـدی بـرای کشـاورزان، 5( تسـهیات حمل ونقـل.
عوامل سـرعت بخش عبارت اند از: 1( آموزش و ترویج کشـاورزی، 
۲( اعتبـارات کشـاورزی، ۳( انجـام اقدامـات و عملیـات گروهـی 
و سـازمان یافته کشـاورزی، 4( زمین هـای گسـترده کشـاورزی و 

اصـاح فیزیکـی آن هـا، 5( برنامه ریـزی ملّی.
پایـدار  توسـعه  بـه  دسـتیابی  در جهـت  نیـز  زیـر  رهیافت هـای 

می باشـند. اهمیـت  حائـز  کشـاورزی 
کشـاورزی  بوم شناسـی  یـا   )Agroecology( اگرواکولـوژی 
شـاخه ای از کشـاورزی پایـدار کـه در کاربـرد مفاهیـم و اصـول 
را  زراعـی  اکوسیسـتم های  و مدیریـت  بـرای طراحـی  اکولـوژی 
شـامل می شـود، در کشـاورزی اکولوژیـک بـه  جـای اسـتفاده ی 
زیـاد از نهاده هـای خارجـی، بـه مدیریـت و کنتـرل اکوسیسـتم 
کشـاورزی  نام هـای  بـا  کـه  می شـود؛  توجـه  بیشـتر  مزرعـه 
بوم شـناختی و اگرواکولـوژی نیـز بیـان می شـود. اگرواکولـوژی 
شـامل سیسـتم تولیـد کشـاورزی و منابـع طبیعی موردنیـاز برای 

پایـدار مانـدن آن هاسـت.

کشـاورزی ارگانیـک یـا زیسـتی)Organic Farming(، یکـی از 
شـاخه های اصلـی کشـاورزی پایـدار اسـت و طـی دو دهـه اخیـر 
بـا اقبـال بسـیاری در نقـاط گوناگـون جهـان روبـه رو شـده اسـت 
نسـبت  عمومـی  نگرانی هـای  می تـوان  را  آن  اصلـی  دلیـل  کـه 
بـه سـامت و ایمنـی غذایـی و سـامت محیطـی دانسـت. در 
ایـن میـان، پشـتیبانی های بین المللـی و حمایت هـای دولتـی، 
نقـش قابل توجهـی در گسـترش ایـن سـامانه کشـاورزی داشـته 
اسـت. پیدایـش کشـاورزی ارگانیـک در واقـع برای برطـرف کردن 
مشـکات جـدی زیسـت محیطی، سـامت و ایمنـی محصـولات 

سـامانه های رایـج کشـاورزی بـوده اسـت.
کشـاورزی حفاظتـی )Conservation Agricultural( به عنـوان 
راهبـردی بـرای رسـیدن بـه اهداف تولیـد پایدار کشـاورزی از دهه 
70 ظهـور پیـدا کـرده و در عیـن بـالا بـردن بهـره وری نظـام تولید، 
پتانسـیل بالایـی بـرای مقابله بـا نگرانی ها و مسـائل جدی مربوط 
بـه تخریـب منابـع طبیعی و آلودگـی محیط زیسـت دارد. به لحاظ 
تاریخـی کشـاورزی حفاظتی در پاسـخ به بحران فرسـایش خاک 
در ایالات متحـده آمریـکا، برزیـل و آرژانتیـن و اسـترالیا ظهور پیدا 
کـرد و در حـال حاضـر اجـرای آن بـه بیـش از میلیون هـا هکتـار 
رسـیده اسـت. ایـن نظام کشـاورزی بـا تغییـر در رفتار کشـاورزان 
بـا رعایـت تنـاوب زراعـی، مدیریـت حاصلخیـزی خـاک بـا حفظ 
بقایـای گیاهـی و انجـام حداقـل خـاک ورزی منجـر بـه اقتصادی 

شـدن و پایـداری تولیـد می گردد.

کلامآخر
گذشـته از منابع طبیعی و سـرمایه های فیزیکی لازم در فرایندهای 
تولیـدی بخـش کشـاورزی، آنچه در توسـعه به عنـوان محور و رکن 
بنیادیـن عمـل می کنـد، همانـا توانایـی انسـان ها در ترکیـب بهینه 
عوامـل تولیـد به نحوی کـه از لحـاظ اقتصـادی کارآمـد و سـودآور 
و از لحـاظ محیطـی پایـدار و از لحـاظ اجتماعـی بـرآورد کننـده 
نیازهـای مردم جامعه باشـد، اسـت. این عامـل را می توان تقویت 
در  بیشـتر مطالعـات صـورت گرفتـه  دانسـت.  انسـانی  سـرمایۀ 
حـوزه بهـره وری کشـاورزی مؤیـد ایـن حقیقت هسـتند که کسـب 
مهارت هـای لازم بـرای انجـام کارکردهـا در فرایندهـای تولیـدی 
بخـش کشـاورزی توسـط نیـروی کار یـا بهره بـرداران ایـن بخش، 
درسـت بـه انـدازه عوامـل دیگـر از قبیـل فراهـم بـودن زمیـن و 
منابـع آبـی، نهاده ها و اعتبارات و زیرسـاخت های لازم، در پیشـبرد 
فرایندهـای بخـش کشـاورزی در رویـه ای پایـدار و پویـا تأثیرگذار 
هسـتند . از مهم تریـن عوامـل مؤثـر در رسـیدن بـه توسـعه پایدار 
کشـاورزی می تـوان بـه نیاز بـه تغییر نهادهـای موجـود، آمیختن 
توسـعه بـا سـاختار اجتماعـی و فرهنگـی، اسـتفاده از داده هـای 
کشـاورزی کـه تقویـت گیاهـان و حاصلخیـزی خـاک، مدیریـت 

آفـات و آفت کش هـا را در برمی گیـرد اشـاره نمـود. 

بیشتر مطالعات 
گرفته در  صورت 
حوزه بهره وری 
کشاورزی مؤید 

این حقیقت 
هستند که کسب 

مهارت های 
لازم برای انجام 

کارکردها در 
فرایندهای 

تولیدی بخش 
کشاورزی توسط 

کار یا  نیروی 
بهره برداران این 
بخش، درست 

به اندازه عوامل 
دیگر از قبیل 
فراهم بودن 
زمین و منابع 
آبی، نهاده ها 
و اعتبارات و 

زیرساخت های 
لازم، در پیشبرد 

فرایندهای بخش 
کشاورزی در 

رویه ای پایدار 
و پویا تأثیرگذار 

هستند. 

تولیدتولید تولیدمقاله
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در دنیای امروز مشکات و هزینه های اقتصادی ناشی از خاموشی 
برق انکار ناپذیر است. میزان آسیب  های اقتصادی ناشی از این عارضه 
تاثیر  بیشترین  است.  متفاوت  توسعه یافتگی کشورها  به تناسب 
نامطلوب ناشی از خاموشی برق مربوط به بخش صنعت و معدن، به 
عنوان موتور محرک   رشد اقتصادی کشور است، بویژه در کشور ایران که 
افزایش میزان خاموشی  های اخیر، تبعات مالی و اقتصادی زیادی را 
در پی داشته است. حال بایستی در صنایع خود، رویکردهای جدیدی 
را در راستای مدیریت انرژی پیاده سازی کنیم تا عاوه بر کاهش 

هزینه ها، شاهد کاهش اثرات خاموشی نیز باشیم.
نشست هم اندیشی »رویکرد های تعاملی و نوپدید مدیریت انرژی به 
کاهش هزینه انرژی و اثرات خاموشی در صنایع« در ۲1 اردیبهشت ماه 
1401 با حضور جناب آقای دکتر علیرضا فریدونیان، استادیار دانشگاه 
صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی، مشاور شرکت توانیر و شرکت های 

توزیع انرژی برگزار شد.
محورهای اصلی مطالب ارائه شده در این نشست عبارتند از موارد زیر 

که در ادامه به توضیح هر کدام می پردازیم.
1.تغییر پارادایم توسعه سیستم های انرژی،

۲.رویکرد بهره وری انرژی،
۳.رویکرد همکارانه در بازارهای محلی،

4.رویکرد داده رانه پایایی محور،
5.رویکرد پاسخ پیک.

1.تغییرپارادایمتوسعهسیستمهایانرژیازطریق:
-تولید پراکنده به جای متمرکز

-تمرکز روی مدیریت تقاضا به جای تولید

2.رویکردبهرهوریانرژی
روشنایی،  سیستم  حوزه های  در  مشاوره ای  سیاست های  اجرای 
مدیریت سیستم های گرمایش و تهویه مطبوع، مدیریت منابع آب، 
مدیریت تجهیزات حمل ونقل و حضور پرسنل، مدیریت تجهیزات مواد 
غذایی و مدیریت تجهیزات اداری توسط برخی شرکت ها به منظور 
به کاهش  منجر  متوسط  و  صنایع کوچک  انرژی  بهره وری  بهبود 
ارائه  در  افت کیفیت  بدون  درصد  تا ۳0   10 بین  انرژی  هزینه های 

گزارش نشست مدیریت انرژی

خدمات، تولید محصول یا سلب آسایش پرسنل شده است.

مطالعه موردی انجام شده در صنعت فولاد نشان داده است، افزایش 
بهره وری انرژی از طریق اقدامات ذیل قابل حصول است:

* تعمیر و نگهداری دستگاه هایی که منجر به بهبود راندمان و کاهش 
تلفات می شود،

* استفاده از عایق های مناسب تر جهت کاهش تلفات حرارتی کوره ها 
و ...،

با  آن ها  جایگزینی کامل  یا  و  موجود  فرآیندهای  بهینه سازی   *
فرآیندهای جدید و انرژی بر کمتر که هزینه بیشتری دارند،

از  استفاده  یا  و  مناطق گرم  در  خورشیدی  انرژی  از  استفاده   *
نیروگاه های کوچک در پیک مصرف.

رویکردهایاجراشدهتوسطدولتهابهمنظوربهبودبهرهوریانرژی
صنعتی:

* تعیین استانداردهایی جهت بهبود بهره وری در ساخت تجهیزات 
صنعتی،

* تعریف معیارهای استاندارد شدت انرژی برای فرآیندهای خاص 

  نادیاانجمشعاع
دبیر اندیشکده تدبیر انرژی اتاق کرمان

یکی از کشورهای 
پیشتاز در حوزه 
ارزیابی و بهبود 
بهره وری انرژی 

کشور سوئد 
می باشد. کشور 
سوئد نیز مانند 
کشور ما )البته 

نه به جهت 
یارانه!( بلکه به 

دلیل آنکه بخش 
قابل توجهی 

از انرژی خود را 
از منابع انرژی 

هسته ای و آبی 
تأمین می کند 

دارای برق 
ارزان قیمت تری 
نسبت به سایر 

کشورهای اروپایی 
می باشد. این 

قیمت های پایین 
برق منجر به سهم 
بیشتری از مصرف 

برق در صنایع 
سوئد در مقایسه 
با رقبای اروپایی 
آن ها شده است.
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صنعتی،
* ممیزی انرژی، تخصیص یارانه و معافیت مالیاتی با توافقنامه هایی 

خاص جهت ارتقاء بهره وری در صنایع،
* توافق های داوطلبانه معافیت های مالیاتی با گروه های صنعتی و 

نمایندگان آن ها جهت بهبود بهره وری انرژی،
* انجام اقداماتی جهت توصیه انواع خاصی از مواد خام یا محصولاتی 

که منجر به بهبود کارایی فرآیندها می شود،
* خرید تضمینی دولتی کالاهای تولیدی با مصرف انرژی کم،

* طرح مالیات بر مصرف انرژی و انتشار کربن،
* استفاده یا محدودیت در مواد بازیافتی یا قابل استفاده مجدد به 

عنوان انرژی یا خوراک،
* تعیین مقرراتی در تصفیه زباله های صنعتی.

تعامل دولت و بخش خصوصی در بهبود بهره وری انرژی صنعتی با 
اقدامات زیر صورت می گیرد:

* ارزیابی انرژی صنعتی برای شناسایی پتانسیل های صرفه جویی 
انرژی به منظور اتخاذ تصمیمات آگاهانه ای در مورد سرمایه گذاری در 

بهبود بازده انرژی،
نقش  توسط  انرژی  ارزیابی های  به  صنایع  تسهیل  یا  تشویق   *

دولت ها و شرکت های مشاوره بهره وری انرژی،
* دراختیار قراردادن متخصصین این حوزه،

* برنامه ارزیابی انرژی مستقل: کمک به واحدهای صنعتی را در 
ارزیابی انرژی، تنها با ارائه پشتیبانی یا راهنمایی فنی لازم،

اقدامات  با سایر  انرژی همراه  ارزیابی  یکپارچه:  انرژی  ارزیابی   *
سیاستی، برای ایجاد انگیزه بیشتر در شرکت کنندگان.

در کشورهای مختلف از جمله استرالیا، کانادا، دانمارک، فناند، فرانسه، 
بریتانیا،  سوئیس،  سوئد،  پرتغال،  نروژ،  هلند،  ژاپن،  ایرلند،  هند، 

سیاست   ۲۲ اروپا،  اتحادیه  در  منطقه ای  و  آمریکا  ایالات متحده 
به منظور بهبود بهره وری انرژی صنعتی اجرا شده است.

در ایـن میـان یکـی از کشـورهای پیشـتاز در حـوزه ارزیابـی و بهبود 
بهـره وری انـرژی کشـور سـوئد می باشـد. کشـور سـوئد نیـز ماننـد 
کشـور مـا )البتـه نـه بـه جهـت یارانـه!( بلکـه بـه دلیل آنکـه بخش 
قابل توجهـی از انـرژی خـود را از منابع انرژی هسـته ای و آبی تأمین 
می کنـد دارای بـرق ارزان قیمت تـری نسـبت بـه سـایر کشـورهای 
اروپایـی می باشـد. ایـن قیمت هـای پاییـن بـرق منجـر بـه سـهم 
بیشـتری از مصـرف بـرق در صنایـع سـوئد در مقایسـه بـا رقبـای 
اروپایـی آن ها شـده اسـت. ازاین رو در این کشـور عاوه بر سیاسـت 
افزایـش قیمـت بـرق بعـد از سـال ۲000 بـا همـکاری شـرکت های 
مشـاوره در حـوزه بهـره وری انـرژی پروژه هـای مختلفـی نیـز جهـت 
بهبـود بهـره وری در صنایـع بـا اثـرات و نتایـج متفاوتـی انجام شـده 
اسـت. گسـترده ترین پـروژه ای کـه طـی 15 سـال گذشـته بـا هدف 
بهبود بهره وری انرژی در صنایع تولیدی کوچک و متوسـط در سـوئد 
اجراشـده اسـت، پـروژه ای کارآمد به نـام پروژه  »هایلند« می باشـد.
طبـق ارزیابی هـای انجـام شـده از عمده تریـن موانـع کارایـی انرژی 
در بیـن صنایع کشـور سـوئد این اسـت کـه موضوع بهـره وری انرژی 
بـه دلیـل دسترسـی به بـرق ارزان قیمت و فقـدان آگاهـی از مزایای 
قابل توجـه اجـرای فعالیت هـای اثربخـش در ایـن حـوزه از اولویـت 
پایینـی برخوردار اسـت کـه پروژه هـای کارآمد همچون پـروژه مذکور 

بـه کمـک دولـت درصـدد رفع مشـکات این حـوزه برآمده اسـت.
و  نگهداری  بهینه  روش های  با  صنایع  در  انرژی  بهره وری  تحقق 
تعمیرات همراه با کاهش توفقات ناگهانی و افزایش سودآوری، کنترل 
خرابی و حداقل کردن هزینه ها، به تأخیر انداختن سرمایه گذاری های 

جدید و افزایش طول عمر تجهیزات اتفاق خواهد افتاد.

تولیدتولید گزارش
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3.رویکردهمکارانهدربازارهایمحلی
ظهـور منابـع تولید پراکنده، فنـاوری، زیرسـاخت ها و افزایش تقاضا، 
بازارهـای انـرژی را بـا چالش هایـی مواجـه نمـوده اسـت. از جملـه 
راه کارهـا به منظـور مواجهـه بـا ایـن چالش هـا در بازارهـای انـرژی، 

سـاماندهی بازارهـای انـرژی محلی می باشـد.
بـازار انـرژی محلی: بـازاری کـه در یک منطقه جغرافیایـی محدود و 
در بخـش شـبکه های توزیـع انـرژی الکتریکی، به منظـور هماهنگی 
و ایجـاد زمینـه مشـارکت منابـع تولیـد، عرضـه، ذخیـره، انتقـال و 
مصـرف انـرژی پراکنـده مانند واحدهـای تجدید پذیر، ذخیره سـاز و 

ارائه دهنـدگان خدمـات پاسـخگویی بار اسـتفاده می شـود.
بـا اجـرای بازارهـای انـرژی محلـی، قابلیت توسـعه سـرمایه گذاری 
توسـط واحدهـای صنعتـی و تجـاری در احـداث ایـن نیروگاه هـا، 
افزایـش سـهم نیروگاه هـای بـادی در دانمـارک از ۲0 درصـد کنونـی 
بـه 40 درصـد، بـدون ایجـاد مشـکات قابل توجـه عـدم تعـادل بین 
مصـرف و تولیـد یـا بـه عبارتـی افزایـش انعطاف پذیری سیسـتم و 
درعین حـال تأمیـن بدون وقفـه و حذف واحدهـای صنعتی، تجاری 

و خانگـی فراهم شـده اسـت.
عــاوه بــر بــازار انــرژی تولیــدی محلــی، می تــوان بــازار خاموشــی را 
نیــز به صــورت بــورس خریدوفــروش ســهمیه خاموشــی مشــترکین 

ــاد کرد. ایج

4.رویکرددادهرانهپایاییمحور
کاربرد روش های داده رانه در مدیریت سمت مصرف:

* شناسـایی مشـترکین مسـتعد بـرای مشـارکت در برنامه هـای 
پاسـخگویی بـار و پیـک سـایی،

* تحلیـل رفتـار مصرفـی مشـترکین و تفکیـک آن ها با هـدف ارائه 
مـدل رفتـاری مصـرف انـرژی منطبـق بـا الگوهـای مصرفـی بهینـه 

ازنظـر بهره بـرداری شـبکه،
* ارزیابی ظرفیت مشـترکین مختلف صنعتی، تجاری و مسـکونی 

بـرای ارائـه مدل مناسـب بـرای اسـتفاده از ظرفیت ایشـان با هدف 
مدیریت بهینه خاموشـی،

* ارزیابی وضعیت مصرف و بهینگی صنایع از منظر بهره وری انرژی،
* شناسایی پارامترهای اساسی مؤثر بر میزان مصرف در ناحیه.

5.رویکردپاسخپیک
دارای  بـار  پاسـخگویی  برنامه هـای  در  حضورشـان  صنایعـی کـه 

اسـت: فنـی  و  اقتصـادی  بهـره وری 
* صنایـع فرایندی مانند سـیمان، شـرکت های آلومینیـوم و فولاد و 
برخی صنایع غذایی هسـتند که طول مدت خاموشـی روی عملکرد 

اقتصادیشـان اثرگذار است،
* صنایعی که قطع برق آن ها مسـتقیماً روی تولید اثرگذار نیسـت، 
امـا اهمیـت آن در کارکـرد پرسـنل و حفـظ رفـاه ماننـد روشـنایی، 
سـرمایش، گرمایـش، تهویـه و تجهیـزات اداری می باشـد، انعطـاف 
بیشـتری در کاهش مصرف و مشـارکت در برنامه های پاسـخگویی 

بـار را دارند.
* بخشـی از تجهیزاتـی کـه در صنایـع مختلـف مصـرف بالایـی از 
انـرژی را دارنـد ولـی در عیـن حـال قابـل جابجایـی در زمـان پیـک 

هسـتند بسـته بـه نـوع صنعـت در ادامـه ذکـر می شـود.

طبـق تحقیقـات انجام شـده، اجرای سیاسـت های پاسـخگویی بار 
در صنایـع کشـورهای مختلـف از جملـه نیویورک در آمریـکا از طریق 
مشـارکت در برنامه هـای پاسـخگویی بـار توسـط یـک در کارخانـه 
فـرآوری مـوارد غذایـی و در انگلیـس توسـط یـک کارخانـه سـازنده 
قطعـات خـودرو و یـک کارخانـه سـازنده تجهیـزات پزشـکی انجـام 

است. شـده 

در ادامـه ایـن نشسـت پنـل تخصصـی پرسـش و پاسـخ بـا حضور 
معـاون اقتصـادی اسـتانداری کرمـان، رییـس اتـاق کرمـان، رییس 
انجمـن علمـی شـبکه هوشـمند انـرژی ایـران و رییس اندیشـکده 
تدبیـر انـرژی اتـاق کرمـان برگـزار شـد و در انتهـا نیـز تفاهم نامـه 
همـکاری بیـن اتـاق کرمـان و انجمـن علمی شـبکه هوشـمند ایران 
همه جانبـه  و  مشـترک  همـکاری  زمینه هـای  توسـعه  به منظـور 
توانمندی هـای  و  امکانـات  از  بهره منـدی  و  علمی پژوهشـی 
در  خصوصـی  بخـش  اثربخـش  مشـاركت  راسـتای  در  یکدیگـر 
انـرژی،  حـوزه تصمیم گیـری و سیاسـت گذاری های كان بخـش 
بـه امضـا رسـید. طبـق ایـن تفاهم نامـه، فراهم سـازی زمینه هـای 
همـکاری علمـی، پژوهشـی در حوزه های مشـترک طرفین به منظور 
گسـترش ارتباطـات و زمینه سـازی فعالیت هـای سیاسـت گذاری و 
سیاسـت گذاری و مشـارکت در توسـعه علمـی، تخصصـی کشـور در 
زمینه شـبکه هوشـمند انرژی از طریق اندیشـکده تدبیـر انرژی اتاق 

بـه عنـوان نهـاد تخصصـی حـوزه انـرژی انجـام خواهـد شـد.
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گفت وگو  با »امیر عابدی« رییس کمیسیون توسعه صادرات غیرنفتی اتاق بازرگانی ایران 

تأثیر بهبود فضای کسب وکار در کاهش ریسك های تجاری
تجــارت خارجــی به عنــوان یکــی از اجــزای تولیــد ناخالــص داخلــی، رشــد اقتصــادی را متأثــر می ســازد. بهبــود صــادرات نیازمنــد ایجــاد محیــط رقابتــی و حضــور 
گســترده تر در بازارهــای جهانــی اســت. در دهه هــای اخیــر، تحریم هــای بین المللــی گســترده و ریســک های سیاســی مرتبــط بــا آن از یــک طــرف و ســاختار 

نامناســب و پــر نوســان اقتصــادی و قواعــد، قوانیــن و مقــررات از طــرف دیگــر، فضــای تولیــد و تجــارت را بــا چالش هــای جــدی روبــه رو ســاخته اســت.
ــوع کــردن  ــه متن ــد کــه توجــه ب ــران همچنیــن می گوی ــع، معــادن و کشــاورزی ای ــی، صنای ــاق بازرگان ــدی، رییــس کمیســیون صــادرات غیرنفتــی ات ــر عاب امی
بازارهــا و محصــولات صــادرات دارای اهمیــت اســت؛ قابــل توجــه اســت کــه ایــران در میــان شــرکای تجــاری کلیــدی اغلــب کشــورهای همســایه قــرار نــدارد و 
بــازار صــادرات و واردات بــرای آن هــا محســوب نمی شــود. تمرکــز بــر محیــط همســایگی بــه معنــای تمرکــز بــر تنهــا هفــت درصــد اقتصــاد جهانــی و بــه بهــای 

نادیــده گرفتــن 9۳ درصــد دیگــر اســت کــه نشــان دهنده عــدم تنــوع بــازار صادراتــی اســت.
او یــادآوری می کنــد کــه ایجــاد و گســترش شــرکت های ســهامی، شــرکت های مدیریــت صــادرات و تشــکل ها در حــوزه صــادرات محصــولات کشــاورزی،  بویــژه 
در محصــولات گلخانــه ای بــا توجــه بــه حجــم زیــاد ســرمایه گذاری، مفیــد اســت. ولــی افزایــش تجــارت و توســعه صــادرات غیرنفتــی، ایفــای نقــش پویــای 
ــی در کاهــش  ــای محیط ــع چالش ه ــود فضــای کســب وکار و رف ــازی ها، بهب ــی در تصمیم س ــل گســترده بخــش خصوصــی و دولت ــالان اقتصــادی و تعام فع
ریســک های تجــاری را بســیار حائــز اهمیــت می دانــد و می گویــد کــه ســهم بخــش خصوصــی از صــادرات غیرنفتــی تنهــا در حــدود ۲0 درصــد اســت کــه مقــدار 
بالایــی در مقایســه بــا ســهم شــرکت های بــزرگ کــه عمدتــاً خصوصــی هســتند، نیســت، امــا دولــت بیشــتر فشــار را بــر آن قــرار داده اســت کــه جــای تأمــل دارد.

مشروح این گفت وگو را در ادامه مطالعه کنیم.



| شـماره 13 | بهار 1401 |

109

بازرگانی و خدماتگفت وگو

درحـوزهمدیریـتتجـارتخارجـیکالاهـا،بـهچـهانتظاراتی
پاسـخدادهنشـدهاسـت؟

صــادرات و واردات و به طــور كلــی تجــارت در وهلــه اول بــه 
ــا اطمینــان و باثبــات در زمینــه  ثبــات نیــاز دارد. ایجــاد فضــای ب
اقتصــادی، سیاســی، قوانیــن و مقــررات لازمــه روابــط ســازنده و 
تعامــل مؤثــر تجــاری اســت و بایســتی در ابعــاد داخلــی و خارجی 

وقــوع یابــد.
و  گســترده  بین المللــی  تحریم هــای  اخیــر  دهه هــای  در 
ــاختار  ــرف و س ــک ط ــا آن از ی ــط ب ــی مرتب ــک های سیاس ریس
نامناســب و پــر نوســان كان اقتصــادی و قواعد، قوانیــن و مقررات 
از طــرف دیگــر، فضــای تولیــد و تجــارت را بــا چالش هــای جــدی 
مواجــه ســاخته اســت. فراهــم نمــودن فضــای باثبــات سیاســی 
ــای  ــدم تصمیم گیری ه ــات، ع ــط باثب ــاد محی ــادی، ایج و اقتص
شــتاب زده، عــدم صــدور بخشــنامه های مکــرر و گاهــی متناقــض 
در حــوزه تجــارت خارجــی از جملــه انتظاراتــی اســت كــه مغفــول 

مانــده اســت.
ادبیــات اقتصــادی رشــد مبتنــی بــر صــادرات بــر مزایــای تعییــن 
قیمــت کالاهــای صادراتــی جهــت تخصیــص منابــع بــرای تولیــد 
اشــاره دارد. از ایــن رو جلوگیــری از قیمت گــذاری دســتوری و 
نوســانات شــدید نــرخ ارز ضــروری بــوده ایــن در حالــی اســت كــه 

ایــن مهــم پاســخ داده نشــده اســت.
ــاش  ــت دارد و ت ــن بســیار اهمی ــره تأمی ــر صــادرات، زنجی در ام
ــداری در بازارهــا ضــروری اســت.  ــرای پای در جهــت تكمیــل آن ب
بحــث تکمیــل ســامانه جامــع تجــارت از موضوع هــای مــورد 

ــار بخــش خصوصــی اســت. انتظ

ــارت ــوزهتج ــائلح ــلمس ــههاودلای ــماریش ــرش ــهنظ ب
ــت؟ ــورچیس ــیکش خارج

ــارت  ــف، فضــای تج ــای مختل ــا اطمینانی ه ــود ن ــی و وج بی ثبات
ــاخته  ــه س ــدی مواج ــای ج ــكات و چالش ه ــا مش ــور را ب كش
اســت. در دهه هــای اخیــر اقتصــاد ایــران دوران پــر فــراز و نشــیبی 
را پشــت ســر گذاشــته اســت. نــا اطمینانــی اقتصــادی: نوســانات 
ــرخ ارز، كســری بودجــه  ــاد ن ــالا، نوســان زی ــورم ب در اقتصــاد )ت
دولــت(، نــا اطمینانــی سیاســی: تحریم هــا، افزایــش هزینه هــای 
تجــارت، افزایــش هزینه هــای انتقــال پــول، تعــدد بخشــنامه های 
خلق الســاعه، عــدم تنــوع در بازارهــای هــدف و عــدم تنــوع 
محصــولات صادراتــی، عدم توســعه زنجیــره ارزش، دانــش ناكافی 
تجــار در شناســایی و ورود بــه بازارهــای صادراتــی، عدم دسترســی 
بــه اطاعــات بــه موقــع، كمبــود دفاتــر بازاریابــی و مشــاوره و كمبود 
شــركت های مدیریــت صــادرات، ضعــف زیرســاخت های تجــاری 
)حمل ونقــل، پایانه هــا، دفاتــر تجــاری، ضمانت نامــه، نقل وانتقــال 
پــول، قوانیــن و مقــررات(، ضعف دســتگاه دیپلماســی تجــاری در 

در اقتصاد ایران با 
توجه به اهمیت 
کاهش وابستگی 

اقتصاد کشور 
به درآمدهای 

ارزی حاصل از 
صدور نفت خام 
و عدم وابستگی 

به اقتصاد 
تک محصولی، 
تنوع بخشیدن 

به درآمدهای 
ارزی از طریق 

افزایش صادرات 
غیر نفتی و نقش 

آن در کاهش این 
وابستگی ها سبب 

شده تا افزایش 
سهم اقتصاد 

ایران در تجارت 
بین الملل مورد 

کید برنامه های  تأ
توسعه اقتصادی 

گیرد.  قرار 

وزارت امــور خارجــه جهــت پشــتیانی از تجــارت از جملــه مهم ترین 
چالش هــای حــوزه صــادرات غیرنفتــی در ایــران بــوده اســت.

ــه ــماچگون ــرش ــادراتازنظ ــدوص ــشتولی ــنجه ــهبی رابط
توضیــحدادهمیشــودوتحلیــلشــماازچگونگــیتحقــقعملــی

ایــنرابطــهدرفضــایتولیــدوتجــارتکشــورچیســت؟
تجــارت خارجــی یکــی از اجــزای تولیــد ناخالــص داخلــی بــوده و 
ــر  ــان دیگ ــه بی ــازد. ب ــر می س ــادی را متأث ــد اقتص ــع آن رش به تب
یکــی از عوامــل مهم دســتیابی به رشــد و توســعه اقتصــادی پایدار، 
ــن هــدف سیاســت گذاری در  ــه مهم تری ــق صــادرات اســت ک رون
ــران  بخــش تجــارت خارجــی را تشــکیل می دهــد. در اقتصــاد ای
ــه  ــور ب ــاد کش ــتگی اقتص ــش وابس ــت کاه ــه اهمی ــه ب ــا توج ب
درآمدهــای ارزی حاصــل از صــدور نفــت خــام و عــدم وابســتگی 
بــه اقتصــاد تک محصولــی، تنــوع بخشــیدن بــه درآمدهــای ارزی 
ــش  ــش آن در کاه ــی و نق ــادرات غیر نفت ــش ص ــق افزای از طری
ایــن وابســتگی ها ســبب شــده تــا افزایــش ســهم اقتصــاد ایــران 
در تجــارت بین الملــل مــورد تأکیــد برنامه هــای توســعه اقتصــادی 
ــر در  ــات مؤث ــی و اقدام ــادرات غیر نفت ــه ص ــه ب ــرد. توج ــرار گی ق
ــن  ــی اســت و ای ــط رقابت ــد ایجــاد محی ــود آن، نیازمن ــت بهب جه
خــود حضــور گســترده تر در بازارهــای جهانــی را ناگزیــر می ســازد. 
بــر اســاس آخرین آمار ســازمان توســعه تجــارت، ارزش تجــــارت 
کالایــــی کشــــور در ســال 1400برابــر بــا ۸7.9 میلیــارد دلار بــوده 
كــه در مقایســه بــا كل ســال 1۳99 حاكــی از بهبــود رونــد تجــارت 
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ــارد دلار  ــه واردات و 4۳.۲ میلی ــارد دلار ب ــه 44.6 میلی ــت ك اس
بــه صــادرات غیرنفتــی اختصــاص داشــته اســت. ایــن در حالــی 
اســت كــه كســری تــراز تجــاری در مقایســه بــا دو ســال 1۳9۸ و 
ــود  ــراز تجــاری ناشــی از بهب ــود ت 1۳99 از كاهــش كســری و بهب

درآمدهــای صادراتــی حكایــت دارد.

ــادلاتتجــاری ــتدرمب ــهحاکمی ــیشــماازنقشــیک ارزیاب
ــت؟ ــت،چیس ــردهاس ــاک ــیایف بینالملل

همان گونــه از مباحــث تئــوری  بازی هــا می دانیــم، دولــت بــا 
ایجــاد فضــای مناســب تجــارت و قواعــد مؤثــر نقــش كلیــدی در 

ــد تجــارت دارد. فرآین
عــاوه بــر فراهــم نمودن فضــای باثبــات و مطمئــن كان اقتصادی، 
حمل ونقــل،  توســعه  نظیــر  تجــاری  زیرســاخت های  بهبــود 
پایانه هــای  ایجــاد  لجســتیک صادراتــی و ســرمایه گذاری در 
بخشــنامه های  صــدور  عــدم  هــدف،  بازارهــای  در  صادراتــی 
خلق الســاعه، شناســایی قوانیــن و مقــررات مخــل تجــارت و 
حــذف آن هــا و فعــال شــدن بیــش از پیــش دســتگاه دیپلماســی 
تجــاری- اقتصــادی در وزارت امــور خارجــه می توانــد مؤثــر باشــد.
ــولات  ــا و محص ــردن بازاره ــوع ک ــه متن ــه ب ــر توج ــرف دیگ از ط
ــه  ــر ب ــال های اخی ــت. در س ــت اس ــز اهمی ــیار حائ ــی بس صادرات
كشــورهای همســایه توجــه بیشــتری شــده اســت. آمارهــا 
ــه خودشــان  ــا وجــودی ك ــا ب ــه همســایگان م نشــان می دهــد ك
ســهم بســزایی از صــادرات كشــور را بــه خــود اختصــاص داده انــد، 
نیازمنــد نقش آفرینــی در اقتصــاد جهانــی و زنجیــره ارزش جهانــی 
هســتند. شــایان ذكــر اســت كــه ایــران در میــان شــرکای تجــاری 
ــدارد و در برنامه هــا و  ــرار ن ــب کشــورهای همســایه ق ــدی اغل کلی
اســناد، كشــورهای منطقــه بــه ایــران توجــه ندارنــد؛ بــه بیــان دیگر 
ایــران بــازار صادراتــی و وارداتــی مهمــی بــرای اغلــب همســایگان 
بازارهــای  ایــران در  محســوب نمی شــود. موقعیــت ضعیــف 
همســایه، یکــی دیگــر از عواملــی اســت کــه بــر نگــرش آن هــا در 
ــال ایــران تأثیــر می گــذارد. همچنیــن قابــل توجــه اســت كــه  قب
تمرکــز بــر محیــط همســایگی، بــه معنــای تمرکــز بــر تنهــا 7 درصد 
ــه بهــای نادیــده گرفتــن 9۳ درصــد دیگــر  از اقتصــاد جهانــی و ب
ــی اســت. ــای صادرات ــوع بازاره ــدم تن ــه نشــان دهنده ع اســت ك

همان طــوری کــه می دانیــد، ســهم اعظمــی از صــادرات غیرنفتــی، 
ــی و ...  ــزات رنگ ــا و فل شــامل صــادرات پتروشــیمی و فولادی ه
توســط شــركت های بــزرگ صــورت می گیــرد کــه بخــش بزرگــی 
از آن هــا خصولتــی هســتند. ســهم بخــش خصوصــی از صــادرات 
غیرنفتــی تنهــا 10 میلیــارد دلار اســت )حــدود ۲0 درصــد( كه ســهم 
ــت  ــی دول ــزرگ نیســت ول ــا شــرکت های ب ــی در مقایســه ب بالای
قســمت اعظــم فشــار را بــر ایــن گــروه قــرار داده اســت كــه جــای 

تأمــل دارد.

بخـش صـادرات بهویـژه کالاهـا صـادرات زیرسـاختهای 
یـک بـه رسـیدن بـرای میبینیـد؟ چگونـه را کشـور کشـاورزی
الگویـیرا بـهکارگیـریچـه انتظـار، وضعیـتمطلـوبومـورد

مینماییـد؟ پیشـنهاد
در محصـولات کشـاورزی بـا مـازاد تولیـد مواجـه هسـتیم که این 
مـازاد تولیـد در سـردخانه ها و انبارهـا ذخیـره می شـود. در واقـع 
مـازاد عرضـه نسـبت بـه تقاضـای داخـل ناشـی از بی برنامگـی 
در سیاسـت گذاری و طـرح آمایـش كشـاورزی و بخصـوص در 
طـرح الگـوی كشـت گریبان گیـر بخـش كشـاورزی اسـت. عـدم 
آمـار و اطاعـات كافـی در خصـوص محصـولات  بـه  دسترسـی 
كشـاورزی از دیگـر مشـكات اسـت. بـه این صـورت كـه از میزان 
نمونـه  به عنـوان  نیسـت.  دقیقـی  اطاعـات  محصـولات  كشـت 
در مـورد پیـاز یـا سـیب زمینی دربـاره میـزان سـطح زیـر كشـت 
آن هـا اطاعـات تجمیـع شـده ای در دسـترس نیسـت. در صورتی 
كـه وزارت كشـاورزی می توانسـت اطاعـات را تجمیـع نمایـد و 
به صـورت هـر شـش مـاه یک بـار انتشـار دهـد، می توانسـت بـه 
برنامه ریـزی در سـطح خـرد و كان و تنظیـم و ثبـات بـازار کمـک 
مؤثـر نمایـد. در حـال حاضـر برای كشـاورزان بحث  تجاری بسـیار 
بـا اهمیـت اسـت. بخصوص در محصـولات گلخانه ای شـکل گیری 
زنجیره تأمین حائز اهمیت اسـت. ایجاد و گسـترش شـركت های 
سـهامی و کنسرسـیوم ها، شـركت های مدیریت صـادرات در حوزه 
صـادرات محصولات كشـاورزی بخصوص در محصـولات گلخانه ای 
بـا توجـه بـه حجم زیـاد سـرمایه گذاری در این حوزه مفید اسـت. 
ایـن تشـكل ها قـادر هسـتند از طریـق مدیریـت بـازار در ایجـاد 
تعـادل در عرضـه و تقاضـای بـازار نقـش بسـزایی داشـته باشـند. 
همچنیـن وجـود آن هـا در مذاكرات با طرف هـای خارجی و تنظیم 
قراردادهـا می توانـد مفیـد باشـد و در كاهـش ریسـك و افزایـش 

ضریـب نفـوذ مؤثر باشـد.
می دهـد كـه  نشـان  كشـور  در  اسـتراتژیك  بـه كالاهـای  توجـه 
بی توجهـی بـه آمایـش سـرزمین بـر آن هـا حاكـم بـوده اسـت 
به طـوری كـه كالاهـای آب بـر در مناطقـی کـه بـا کمبـود آب مواجه 

هسـتند، كشـت شـده اسـت.
زیرسـاخت های صـادرات کالاهـا به ویژه صادرات بخش کشـاورزی 
کشـور بسـیار نامناسـب اسـت. امکانات لجسـتیکی و نگهداری و 

حمـل محصولات فسـادپذیر کشـاورزی باید تأمین شـود.
بـرای حمـل محموله هـای صادراتـی  نـاوگان یخچـال دار  ضعـف 
محصـولات کشـاورزی از مهم تریـن چالش هـای سـر راه صـادرات 
از  بخـش کشـاورزی  در  و صادرکننـدگان  تجـار  آمـوزش  اسـت. 
مهم تریـن الزامـات توسـعه کمـی و کیفـی صـادرات محصـولات 
کشـاورزی كـه بایسـتی تمـام متولیـان و دسـتگاه های اجرایـی 
بخصـوص اتاق هـای بازرگانی، تعاون و اصناف ایران و تشـکل های 
مرتبـط برنامه ریـزی هدفمندتـری را انجـام دهنـد. بـه طـور كلـی 

همان گونه از 
مباحث تئوری  
بازی ها می دانیم، 
دولت با ایجاد 
فضای مناسب 
تجارت و قواعد 
مؤثر نقش کلیدی 
در فرآیند تجارت 
دارد. علاوه بر 
فراهم نمودن 
فضای باثبات 
و مطمئن کلان 
اقتصادی، بهبود 
زیرساخت های 
تجاری نظیر 
توسعه 
حمل ونقل، 
لجستیک 
صادراتی و 
سرمایه گذاری در 
ایجاد پایانه های 
صادراتی در 
بازارهای هدف، 
عدم صدور 
بخشنامه های 
خلق الساعه، 
شناسایی قوانین 
و مقررات مخل 
تجارت و حذف 
آن ها و فعال 
شدن بیش از 
پیش دستگاه 
دیپلماسی 
تجاری- اقتصادی 
در وزارت امور 
خارجه می تواند 
مؤثر باشد.
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سیاسـت گذاری و برنامه ریـزی بـا محوریـت توسـعه صـادرات و 
گسـترش زنجیـره تأمیـن و اطمینـان از ثبـات قوانیـن به منظـور 
برنامه ریـزی صحیـح صادركننـدگان در تنظیـم قراردادهای خارجی 

لازم اسـت.

درآخـریـکسـؤالمهـمازجنابعالـیبهعنـوانیـکفعـال
اقتصـادیدرحـوزهتولیـدوتجـارتایـناسـتکـهوظایـفذاتی
فعـالاناقتصـادیدرسیسـتمتجـارتخارجیچیسـت؟وارزیابی
شـماازچگونگـیتوفیـقآنهـادرایفـاینقـشدرایـنحـوزهچه

میباشـد؟
و  غیرنفتـی  صـادرات  توسـعه  و  تجـارت  افزایـش  راسـتای  در 
ارزآوری در كشـور، ایفـای نقـش پویـای فعـالان اقتصـادی بـرای 
توسـعه صـادرات هـم به صـورت کمـی و هـم کیفـی لازم اسـت. 
تعامـل گسـترده بخـش خصوصـی و دولتـی در تصمیم سـازی ها 
فرهنـگ  تقویـت  و  خصوصـی  بخـش  مطالبه گـری گسـترده  و 

مطالبه گـری در كشـور نیـز از ضروریـات اسـت.
فعـالان اقتصـادی به عنـوان سـربازان خـط مقـدم تجـارت كشـور 
در سـال های اخیـر بـا مشـكات گسـترده مواجـه شـده اند. عوامل 
محیطـی نامناسـب نظیـر نـرخ تـورم بـالا، جهش هـای ناگهانـی 
نـرخ ارز و عـدم پایـداری آن، تغییـرات مکـرر نـرخ تعرفه هـا و 
بسـیاری  واردات  ممنوعیـت  نظیـر  غیرتعرفـه ای  موانـع  وجـود 
از کالاهـا؛ عـدم دسترسـی بـه بازارهـا بـه دلیـل وضـع عـوارض 
صادراتـی، ممنوعیت هـای صادراتـی بـرای تنظیـم بـازار داخلـی، 
گاهـی بـدون پیش آگهـی، وجـود پیوندهـای نامناسـب تجـاری، 
گمرکـی/   / اسـتاندارد  موافقت نامه هـای  شـدن  اجرایـی  عـدم 
بانکـی و ... بـا کشـورها و دسترسـی محـدود بـه منابـع بانکـی، 
محـدود بـودن سـرمایه صنـدوق ضمانت صـادرات و بانک توسـعه 
صـادرات، پوشـش پاییـن بیمه صـادرات غیرنفتی، عـدم پذیرش 
فعـالان  بـوده كـه  مشـكاتی  جملـه  از  بانکـی  ضمانت نامه هـای 

تجـاری بـا آن هـا مواجه انـد.

چنانچهتوضیحاتتکمیلیلازممیدانید،عنوانفرمایید.
بـا توجـه بـه موقعیـت ژئوپلیتیکـی ایـران و قـرار گرفتـن در یـک 
چهـارراه جنوب- شـمال و شـرق – غـرب به عنوان هـاب منطقه ای 
و مسـیر ترانزیـت و همچنیـن قـرار گرفتن در مسـیر یـک کمربند 
و یـک جـاده، بـا بازار مصرف نسـبتاً بـزرگ و وجود پتانسـیل های 
از وجـود  برخـورداری  بـالای صـدور خدمـات فنـی و مهندسـی، 
معـادن و صنایـع معدنی مرتبط و برخـورداری از تنوع آب و هوایی 
در حـوزه کشـاورزی، تـاش همه جانبـه بخش خصوصـی و دولتی 
در كنـار هـم به منظـور ارتقـا جایـگاه كشـور بـا اسـتفاده از فراهـم 

نمـودن توسـعه صـادرات غیرنفتـی بایـد مورد توجه باشـد.
در  اسـت.  لازم  اوراسـیا  بـر  تأکیـد  موافقت نامه هـا،  بحـث  در 

ایـن برهـه از زمـان كـه مشـكات منطقـه ای نظیـر جنـگ روسـیه 
بهره گیـری  و  فرصت هـا  شناسـایی  دارد،  وجـود  اوكرایـن  و 
مناسـب از آن هـا ضـرورت دارد تـا نقـش سـریع ایـران در جـذب 
ایرانیـان  مسـتمر  حضـور  شـود.  پیگیـری  بین المللـی  بازارهـای 
بین المللـی و هیئت هـای تجـاری در معرفـی  نمایشـگاه های  در 

اسـت. مناسـب  ایرانـی  و صـادرات محصـولات  محصـول 
از طـرف دیگـر وجـود تحریم هـا و موانـع بانكـی شـدید بـه دلیـل 
را  پـول  انتقـال  بـرای  هزینـه  مسـتقیم،  بانكـی  تعامـات  نبـود 
افزایـش داده به طـوری كـه فعـالان اقتصـادی بـرای انتقـال پـول 
از روش هـای پُـر ریسـک و پرهزینه اسـتفاده می نماینـد كه منجر 
بـه خـروج جمعـی از فعـالان اقتصادی از تجارت شـده كـه نتیجه 
آن از دسـت دادن بـازار و كاهـش صـادرات اسـت. شـایان توجـه 
اسـت كـه ادامـه رونـد موجود امـكان ترمیـم سـاختارهای بیمار را 

دشـوار می نمایـد.
توجـه بـه شـركت های دانش بنیـان و فناورانـه و شـرکت هایی كـه 
در بخـش زنجیـره تأمیـن فعالیـت دارنـد بـرای حفـظ بازارهـای 
موجـود و مشـتری ها و حمایـت از آن هـا ضـروری اسـت. بهبـود 
فضای کسـب وکار در كنار تمام عوامل اشـاره شـده توأم با آرامش 

در كاهـش ریسـك های تجـاری بسـیار حائـز اهمیت اسـت. 
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نـگاه اجمالـی بـه وضعیـت صنایـع و بـازار آن هـا به مـا ایـن نکته را 
گوشـزد می نمایـد که هیچ دو صنعتی، حتی بـا دارا بودن محصولات 
مشـابه را نمی تـوان یافـت کـه بـا یـک اسـتراتژی یکسـان بـه بـازار 
داخلـی و خارجـی ورود نمـوده و موفـق باشـند. ایـن جملـه از آنجـا 
نشـأت می گیـرد کـه در سـاختار سـازمان ها، منابـع، سـرمایه گذاری، 
تخصـص، به طـور یکسـان توزیـع نمی شـود و عوامل داخـل و خارج 
سـازمانی شـامل رقبـا، پذیـرش و همراهـی مالکیـن و ... بر تصمیم 
مدیریت تأثیرگذار اسـت. غرض از بیان این مقدمه آن اسـت که در 
شرح زیر به بیان فرآیندهای مشترک صادرات و عوامل تسهیلگر در 
آن به صـورت اجمالی پرداخته می شـود و صادرکنندگان برای نفوذ در 
بـازار خاص لازم اسـت تا تصمیمـات بازاریابی خاص بر پایه امکانات 
و تـوان خـود را اتخـاذ نماینـد و در ایـن مسـیر از مشـورت و تجربـه 
افـراد توانمنـد بهره منـد شـوند. صـادرات و فـروش کالا در بازارهـای 
خارجـی از حساسـیت خاصـی برخوردار اسـت وعدم توجـه به آن ها 
ممکن اسـت سـرمایه گذاری های انسـانی و مالی را در این خصوص 
بـه هـدر دهـد و شکسـت در اثـر نداشـتن اطاعـات کافـی موجـب 
توقـف و غفلـت سـازمان از سـایر مقصدهای تجاری شـود. صادرات 
نیازمنـد آینده نگـری، برنامه ریـزی، آشـنایی بـا روش هـای علمـی، 
تحـرك لازم و از همـه مهم تـر جلب اعتماد خریداران خارجی اسـت.
مقصـد سـایر  بـه  از کشـور  معنـی خـروج کالا  بـه  صـادرات کالا 
نـوع اسـت؛  بـر دو  کشورهاسـت. صـادرات در رویه هـای گمرکـی 
صـادرات قطعـی و صادرات موقت. در صـادرات قطعی پس از انتقال 
کالا بـه خریـدار، فعـل صـادرات تمـام اسـت. در صـادرات موقـت، 
صادرکننـده کالای خـود را بـا علـم بر اینکـه در آینده مجدد به کشـور 
بـاز می گردانـد بـه خـارج از کشـور منتقـل می کنـد. این امـر ممکن 
بازاریابـی،  بین المللـی،  نمایشـگاه های  در  به منظـور حضـور  اسـت 

تعمیـر و نگهـداری کالا و … صـورت پذیـرد. 
در حالـت عمومـی، صـادرات به اروپا همانند اکثر کشـورهایی اسـت 
کـه سـفیران خرید یا واسـطه های تجـاری آن ها به صورت مسـتقیم 
در ایـران نیسـتند )مانند صادرات غیرمسـتقیم به افغانسـتان، عراق 
و سـایر کشـورهای همسـایه که تاجر و یا واسـطه های خرید افغان 

بازاریابی صادراتی
گام ها، مراحل و نحوه بازاریابی صادراتی در بازارهای اروپایی آشنایی با 

و عراقـی، در کارخانـه یـا مزرعـه حضور دارند و محصـول را به قیمت 
بازاریابـی  فعالیـت  بـرای شـروع  داخلـی خریـداری می نماینـد(. 
و صـادراتِ اصولـی بـه اروپـا، پیشـنهاد می شـود در نخسـتین گام، 
دانـش خـود را در ایـن زمینـه ارتقـا دهیـد. به ایـن منظـور، مطالعه 
کتاب هـای مرتبـط بـا بازاریابـی، امـور گمرکـی و ترخیـص کالا از 
گمـرک، قوانین و مقررات صـادرات و واردات کالا و اصول و چارچوب 
حقوقـی قراردادهـای بین المللـی بازرگانـی و همچنیـن شـرکت در 
دوره هـای آموزشـی به منظور ارتقـا دانش تخصصـی بازرگانی توصیه 
می شـود )برای دسـتیابی به دوره های آموزشـی به بخـش دوره های 

آموزشـی صـادرات مراجعـه نمایید(.
مراحلصدورکالارامیتوانبهشرحزیرفهرستنمود:

بخـش اول: فراهـم کـردن دانـش تـا روشـن شـود بـرای شـروع 
مراحـل صـادرات می بایسـت چـه نکاتـی را رعایـت نماییـم؟

بخـش دوم: چگونـه مشـتری مناسـب پیـدا کنیم و تحقیقـات بازار 
انجـام دهیم؟

  نعمتاسماعیلی
مدیرعامل شرکت ارزیابان نام آور توسعه رویدادهای فناوری )اینترتک(

کالا  صادرات 
به معنی خروج 
کالا از کشور به 

مقصد سایر 
کشورهاست. 
صادرات در 

گمرکی  رویه های 
بر دو نوع است؛ 

صادرات قطعی و 
صادرات موقت. 

در صادرات قطعی 
پس از انتقال 

 ، کالا به خریدار
فعل صادرات 
تمام است. در 

صادرات موقت، 
صادرکننده کالای 
خود را با علم بر 
اینکه در آینده 
مجدد به کشور 
باز می گرداند به 
خارج از کشور 
منتقل می کند. 
این امر ممکن 
است به منظور 

حضور در 
نمایشگاه های 

بین المللی، 
بازاریابی، تعمیر و 
کالا و …  نگهداری 

صورت پذیرد. 
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بخـش سـوم: فرایند و مراحـل صادرات در گمرک و سـایر مراجع در 
داخل کشـور و خارج از کشـور چگونه اسـت؟

بخـش چهـارم: چـه نکاتـی را در بسـته بندی کالا، حمـل و بیمـه 
گرفـت؟ نظـر  در  می بایسـت 

بخـش پنجـم: تمهیـدات لازم بـرای دریافـت پـول و تضامیـن لازم 
صادراتـی چگونه اسـت؟

بخش ششـم: تشـریفات صادرات و گام های اجرایی آن و مذاکرات 
تجاری.

بخـشاول:فراهـمکردندانشتاروشـنشـودبرایشـروعمراحل
صـادراتمیبایسـتچهنکاتـیرارعایتنماییم؟

وضعیتصادراتایرانباجهانچگونهاست؟
تـاش نماییـد تا بـر اسـاس آخریـن گزارش های جهانـی، وضعیت 
و جایگاه ایران را نسـبت به سـایر کشـورهای دنیا در حوزه صــادرات 
مطالعـه نماییـد و رشـته صنعت هـای صادراتـی سـاخت ایـران و 
آنالیـز کنیـد. حجـم صـادرات و کشـورهایی کـه  را  آن  مشـتقات 
معامـات بیشـتری بـا ایـران را انجـام می دهنـد شناسـایی کنیـد.

به عنـوان مثـال، بزرگ تریـن حجـم صادراتـی ایـران در گـروه نفت و 
معدن اسـت که به کشـورهای چین، هند، کره جنوبی، ایتالیا و ژاپن 
صادر می شود این مشتقات شامل نفت خام، اتیلن پلیمر اکلیریک 
الـکل، محصـولات نفتـی تصفیـه شـده، سـنگ معـدن بوده اسـت.
بنـا بـر همیـن الگـو، کـد گمرکـی کالای خـود را بـه دسـت آوریـد و 
دانـش خـود را از منابـع قابـل اسـتناد توسـعه دهید. توصیـه بر این 
اسـت کـه بـا رقبـای خـود کـه صـادرات دارنـد هم پیمـان شـوید تـا 

ضمـن بهره منـدی از اطاعـات و تجربیـات آن هـا، تـوان صادراتـی 
مشـترک را بالاتـر ببریـد و در صـورت میسـر نشـدن ایـن مطلـب، 
مرزهـای صادراتـی رقبای داخلی و خارجی خود را بررسـی و فعالیت 

آن هـا را در خـارج کشـور مـورد بررسـی قـرار دهیـد.
مقـررات دولـت  خارجی ممکن اسـت بر اسـاس شـرایط کشـور و یا 
ترجیحـات مشـتری در هـر بازار که شـما قصـد ورود بـه آن را دارید، 
متفـاوت باشـد. صـادرات موفق، مسـتلزم دانش محصـول و آگاهی 

از ویژگی هـای منحصربه فـرد هـر بـازار هدف اسـت.
تحقیقـات بـازار و تمـاس بـا مشـتریان خارجـی و شـرکای تجـاری 
بایـد بـه شـرکت شـما ایـده ای دربـاره محصولاتـی کـه می توانید به 
فـروش برسـانید و در محلـی کـه می توانید محصولات را بفروشـید، 
ارائه دهند. در بسـیاری از موارد، ممکن اسـت شـرکت شما محصول 
خـود را تغییـر دهـد. این کـه شـما تـا چـه حـد می توانیـد محصول 
خـود را بـا شـرایط بـازار هـدف تطبیـق دهیـد، یـک مسـئله کلیدی 

بـرای مدیریت اسـت.
پاسـخ هایی کـه  و  مسـتندات  بـه  خریـداران  اروپـا،  بازارهـای  در 
می دهیـد بسـیار اهمیـت می دهنـد و بـر اسـاس همیـن شـواهد، 
تصمیـم بـه انتخاب شـما را به عنوان یـک تأمین کننده قابـل اعتماد 
و مجـرب می گیرنـد. از ایـن رو در ابتـدا، محصـول خـود را خـوب 
بشناسـید پاسخ به سـؤالات احتمالی خریداران را پیشاپیش فراهم 

نمایید:
* محصول شما چه نیازهایی را در بازار خارجی برآورده می کند؟

* نقـاط قـوت و مزایـای اسـتفاده از محصـول یـا خدمـات شـما 
نسـبت بـه رقبـا در چیسـت؟
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* آیا شـرکت شـما بایـد محصول بـازار داخلی خود را بـرای فروش 
در خـارج از کشـور تغییـر دهـد یـا یک محصـول جدید را بـرای بازار 

خارجـی تولید کند؟
انـدازه،  رنـگ،  طراحـی،  قبیـل  از  خاصـی  ویژگی هـای  چـه   *
بسـته بندی، نـام تجـاری، برچسـب ها و ضمانت نامـه، بایـد اصـاح 

شـود؟
* تفاوت های زبانی یا فرهنگی تا چه اندازه مهم هستند؟

* چـه تنظیمات یـا خدمات خاصی برای اجرای اسـتراتژی فروش 
شـما در محیط کسـب وکار بازار اروپا ضروری است؟

* آیـا مشـتریان شـما ویژگی هـای جمعیـت شـناختی و رفتـاری 
دارند؟ یکسـانی 

* آیـا کالای صادراتـی شـما نیازمنـدی لـوازم جانبی برای ارسـال به 
همراه کالا در کشـور مقصد اسـت؟

* آیـا نیـاز داریـد بـا توجـه بـه نیازهـای بـازار هـدف یـک محصول 
سفارشـی و اختصاصـی تولیـد و صـادر نماییـد؟

* آیـا محصولـی کـه را به صورت انحصـاری و یکتا تولیـد می نمایید 
و دارای ویژگی هـای متمایـز کمـی یـا ویژگـی متمایز خاصی اسـت، 

می توانید در سـایر بازارهای مشـابه نیز بفروشـید؟

استراتژیصادراتیخودراتعیینومستندنمایید
اسـتراتژی تجـارت یکـی از اجزای اساسـی طرح تجاری کسـب وکار 
صـادرات )Business Plan( شـما می باشـد. ایـن اسـتراتژی بایـد 
سـاده باشـد و اطمینـان حاصـل کنیـد کـه همه افـراد در شـرکت در 
دسـتیابی بـه نتایـج صـادرات سـهیم بـوده و از طـرح مطلع بـوده و 

بـرای تعامـل بـا آن عاقه مند هسـتند.
اهـداف کلیـدی صـادرات را مـورد تمرکز قـرار دهید. از جملـه اهداف 

رایـج می تـوان بـه مـوارد زیر اشـاره کرد:
* دفاع از موقعیت خود در بازار در مقابل صادرکنندگان موجود،

* کاهش اثرات تغییرات تقاضای فصلی،
* کاهش هزینه های ثابت،

* بهره مندی از بیشترین ظرفیت تولید،
* ارزیابی فناوری های جدید،

* افزایش قابلیت های مدیریتی،
* افزایش شهرت و برند بین المللی )برند  سازی بین المللی(.

ریسکهایمراحلصادراترابشناسیدومدیریتکنید
صـادرات بـه معنـی فرصت های بیشـتر اسـت، اما مسـتلزم خطرات 
بیشـتر نیـز هسـت. اگرچـه محیط های تجـارت بین المللـی در طول 
سـال ها به طـور قابل ماحظـه ای تغییـر کـرده اسـت، امـا خطراتـی 
کـه صادرکننـدگان در هنـگام فـروش محصـولات و خدمـات خـود 
در کشـورهای دیگـر بـا آن روبرو هسـتند، همچنـان ادامـه دارد. گام 
اولیـه در مدیریـت خطـرات صـادرات، واضـح و روشـن اسـت، امـا 

گاهـی اوقـات نیـاز به توضیحات دقیقـی دارد؛ ابتدا شـما باید منابع 
هـر خطـر را شناسـایی کـرده و سـپس ایـن خطـرات را بـه حداقـل 
برسـانید. خطرات ممکن اسـت سیاسـی، قانونی، قرنطینه، نرخ ارز، 
ریسـک عدم پرداخت، ریسـک حمل ونقل و ... باشـند، افراد زیادی 
هسـتند کـه می توانید برای درخواسـت کمک به آن هـا مراجعه کنید. 
انتخـاب شـرکا و مشـاوره صادرات حرفـه ای مناسـب، گام مهمی در 
کاهـش ایـن خطـرات اسـت.  مشـاور امـور بانکـی و ارزی، مشـاور 
حقـوق بین الملـل و وکا، مشـاور امور بیمه گـذاری و متصدیان حمل 
و شـرکت های حمل ونقـل و کارگـران امـور گمرکـی و ترخیـص کاران 
شـما نیـز بایـد بتوانند شـما را در مـورد خطراتی که ممکن اسـت در 
بازارهـای خـارج از کشـور بـا آن هـا مواجـه می شـوید، آگاه نمایند که 

همـه و همـه نیازمنـد یادگیـری و آمـوزش صادرات می باشـند.

محصولصادراتیخودرابهخوبیبشناسید
شـاید بـه ایـن فکـر افتـاده باشـید، چـرا برخـی از تولیدکننده هـا بـا 
داشـتن محصول خوب و مسـتعد و همچنین انجام اقداماتی اولیه، 
در صـادرات موفـق بوده انـد، ولی محصـول آن ها مورد اسـتقبال قرار 
نگرفتـه اسـت؟! یکـی از عمده تریـن اشـکالات مشـترک در تطبیـق 
محصـول بـا نیازهـای بازارهـای صادراتـی اسـت. لـذا ضمـن اینکـه 
گام هـای صادراتـی را سـپری می کنیـد بایـد سـازگاری محصـول 
خـود را در بـازار هـدف بررسـی نمایید. محصولات بـه دلایل مختلف 
ممکن اسـت نیاز به اصاح داشـته باشـند تا با شـرایط بازار سـازگار 
گردنـد. ترجیحـات خریـدار ممکـن اسـت بـا شـرایط جغرافیایـی و 
آب و هوایـی، اسـتانداردهای زندگـی، مقـررات دولتـی یـا رویه های 
مذهبـی، قیمـت و ... متفـاوت باشـد. تغییـرات همچنیـن ممکـن 
اسـت حمل ونقـل و لجسـتیک را تسـهیل نمایـد و یـا تفاوت هـای 
احتمالی در اسـتانداردهای مهندسـی و طراحی را ایجاد نماید. ادراک 
حسـی حاصـل از یـک محصول، ماننـد طعم و یا اثـر بصری، ممکن 
اسـت یـک عامـل حیاتـی باشـد. انطبـاق محصول بـر میـزان تعهد 
بـه بـازار کشـور هـدف، پتانسـیل بـازار، هزینه های مربـوط به تطبیق 
محصـول و ارزیابـی درآمدهـا نیـز مورد انتظار اسـت. یک شـرکت با 
اهـداف کوتاه مـدت، احتمالاً دیدگاه متفاوتی نسـبت به یک شـرکت 

بـا اهداف بلندمـدت دارد.
مقـررات دولـت خارجـی در رابطه با محصـول در تجـارت بین المللی 
بسـیار اهمیـت دارد. مقـررات می توانـد شـکل تعرفـه ای یـا موانـع 
غیرتعرفـه ای ماننـد مقـررات صنعتـی یا مشـخصات محصـول را به 
خـود بگیـرد. دولت هـا ایـن مقـررات را بـه دلایـل گوناگونـی ماننـد 
محافظـت از صنایـع داخلـی در برابـر رقابـت خارجـی، محافظـت 
از شـهروندان در برابـر تأثیـرات فرهنگـی، سـامت و ایمنـی، اجبـار 
واردکننـدگان بـه مطابقت بـا اسـتاندارد، محدودیت جریـان کالاهای 

وارداتـی یـا اجنـاس از کشـورهای خـاص وضـع می کننـد. 
ادامه دارد...

گام اولیه در 
مدیریت خطرات 
صادرات، واضح 
و روشن است، 

گاهی اوقات  اما 
نیاز به توضیحات 

دقیقی دارد؛ 
ابتدا شما باید 

منابع هر خطر را 
کرده  شناسایی 

و سپس این 
خطرات را به 

حداقل برسانید. 
خطرات ممکن 
است سیاسی، 

قانونی، قرنطینه، 
، ریسک  نرخ ارز
عدم پرداخت، 

ریسک حمل ونقل 
و ... باشند، افراد 
که  زیادی هستند 

می توانید برای 
درخواست کمک 
به آن ها مراجعه 

کنید. انتخاب 
شرکا و مشاوره 

صادرات حرفه ای 
گام  مناسب، 

مهمی در کاهش 
این خطرات 

است.  
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امـروزه ارز دیجیتـال به عنـوان یـک بـازار مالـی در اغلـب کشـورهای 
جهـان مطـرح شـده اسـت و سـرمایه گذاران زیـادی بـه فعالیـت در 
آن عاقه منـد شـده اند. ارزهـای دیجیتـال انـواع مختلفـی دارد کـه 
مهم تریـن آن هـا رمزارزهـا 1 هسـتند. اسـتفاده از رمزارزهـا، تغییـر 
بی سـابقه ای را در تاریـخ زندگـی بشـر رقم زده اسـت و امکان نقل و 
انتقـالات مالـی بدون نیاز به حضور واسـطه ای نظیـر بانک ها و دیگر 
مؤسسـات مالـی را فراهـم نموده اسـت. رمـزارز به صـورت دیجیتال 
یـا مجـازی در بسـتر رایانه ها ایجاد شـده و امنیت آن با اسـتفاده از 
روش هـای رمزنـگاری تأمیـن می شـود. رمز ارزها مشـابه بـا ارزهای 
معمولـی ماننـد »دلار« و »یـورو« که به عنوان ارزهای فیات شـناخته 
می شـوند، بـرای خریدوفـروش کالاهـا و خدمـات بـه کار می رونـد، 
بـا ایـن تفـاوت کـه برخـاف ارزهـای فیـات، معمـولاً توسـط هیـچ 
مرجـع مرکـزی صادر نمی شـوند و بنابراین از دخالت یا دسـت کاری 

دولت هـا مصون هسـتند.
اغلـب رمزارزهـا، شـبکه های غیرمتمرکـز مبتنـی بـر فنـاوری زنجیره 

گی های مثبت و منفی ارزهای دیجیتال ویژ

  محدثهرضایی
دانشجوی دکتری برق، مخابرات و سیستم دانشگاه شهید باهنر کرمان

1-Cryptocurrency
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بلوکـی۲ هسـتند. بیت کویـن۳ اولیـن و محبوب تریـن رمـزارز اسـت 
کـه در سـال ۲009 توسـط فـرد یـا گـروه ناشناسـی بـا نـام مسـتعار 
ساتوشـی ناکاموتـو4 بـر بسـتر زنجیـره بلوکـی عرضـه شـد. زنجیره 
بلوکـی یـک نـوع سیسـتم ثبـت اطاعـات و گـزارش اسـت. تفاوت 
آن بـا سیسـتم های دیگر این اسـت کـه اطاعات ذخیره شـده روی 
آن، میـان همـه اعضـای شـبکه به اشـتراک گذاشـته می شـوند و با 
اسـتفاده از رمزنـگاری، امـکان حـذف و دسـتکاری اطاعـات ثبـت 
شـده، تقریبـاً غیرممکـن می شـود. دفتـر کل توزیـع شـده زنجیـره 
بلوکـی، برای ثبت و تأیید تراکنش ها نیازی به نهاد واسـطه نداشـته 
و می توانـد امنیـت، تغییرناپذیـری، قابلیـت ردیابـی و شـفافیت در 
تراکنش هـا را بـا وجود ناشـناس بودن هویت طرفیـن مبادله، فراهم 
نمایـد. کارشناسـان بـر ایـن باورند که زنجیـره بلوکـی و فناوری های 
مرتبـط بـا آن بسـیاری از صنایـع از جملـه امـور مالـی و حقوقـی را 

دگرگـون می سـازد.
رمزارزها را می توان از طریق فرآیند اسـتخراج5،  خرید از صرافی های 
آنایـن یـا دریافـت به عنـوان وجـه کالاها و خدمـات به دسـت آورد. 
بـرای نگهـداری و دسترسـی بـه رمزارزها از کیف پول هـای دیجیتال 
حقیقـت  در  دیجیتـال  پول هـای  ایـن کیـف  می شـود.  اسـتفاده 
نرم افزارهـا یـا سـخت افزارهایی هسـتند کـه بـا اسـتفاده از آن هـا 

می تـوان دارایی هـای دیجیتـال را نگهـداری یـا ارسـال کـرد.
البته هنوز همه سـرویس های ارائه دهنده تجـارت الکترونیک امکان 
خریدوفـروش بـا رمزارزها را ندارند و حتـی رمزارزهای محبوب مانند 
بیت کویـن نیـز به سـختی بـرای معامـات خرده فروشـی اسـتفاده 
می شـوند. بـا ایـن حـال، رشـد سـریع قیمت هـا و افزایـش قابـل 

توجـه ارزش بـازار رمزارزهـا در سـال های اخیـر باعـث محبوبیـت 
آن هـا به عنـوان ابزار معاماتی شـده اسـت.  رمزارزها بـا هدف ایجاد 
تحـول در زیرسـاخت های مالـی معرفـی شـده اند، امـا همانند دیگر 
جنبه هـای فنـاوری، اسـتفاده از آن هـا در کنار مزایایی کـه برای ما به 
ارمغـان مـی آورد، معایبـی نیـز دارد. در ادامه بـه ویژگی های مثبت و 

منفـی رمزارزها خواهیـم پرداخت.

مزایایاستفادهازرمزارزها
* غیرمتمرکزسـازی: اولیـن و مهم تریـن مزیت رمزارزهـا را می توان 
ارائـه یـک سیسـتم غیرمتمرکـز بـرای تبـادلات مالـی دانسـت. در 
ایـن سیسـتم بـرای ایجـاد اعتمـاد میـان طرفیـن معاملـه، نیـازی 
بـه اسـتفاده از واسـطه های متمرکـز ماننـد بانک هـا و مؤسسـات 
مالـی نیسـت؛ بنابرایـن بـا حـذف قـدرت مرکـزی، قـدرت کنتـرل و 
تصمیم گیـری میـان همـه اعضا توزیع شـده و امکان ایجـاد بحرانی 

هماننـد بحـران مالـی ۲00۸ را از بیـن می بـرد. 
* همتـا بـه همتـا6: رمزارزهـا امـکان انتقـال مسـتقیم وجـوه بیـن 
طرفیـن معاملـه را بـدون نیاز به شـخص ثالـث مورد اعتمـاد فراهم 
می کننـد کـه باعـث تسـهیل فرایندهـای مالـی می شـود. تضمیـن 
معامـات رمزارزهـا با روش های رمزنگاری و سـازوکارهای تشـویقی 

ماننـد اثبـات کار 7 صـورت می گیـرد.
* سـرعت: از آنجـا کـه در معامـات رمزارزهـا واسـطه ها حـذف 
می شـوند، انتقـال آن هـا میـان طرفیـن معاملـه سـریع تر از ارزهای 
فیـات اسـت. وام هـای لحظـه ای۸ که بـه وام هـای بـدون وثیقه نیز 
معروف انـد، نمونـه خوبـی از نقل و انتقالات مالی سـریع هسـتند که 

در عـرض چنـد ثانیـه قابـل اجرا می باشـند.
* قابلیـت جابه جایـی آسـان: یکـی از مشـخصه های پـول قابلیـت 
جابجایی اسـت؛ به این معنی که حمل و اسـتفاده از آن باید آسـان 
باشـد. بـرای انتقـال رمـزارز کافـی اسـت آدرس کیـف پـول گیرنـده 
آن مشـخص باشـد. سـپس بـا اسـکن یک کـد QR در کیـف پول، 
می تـوان هـر مبلغـی را به راحتـی و بدون نیاز به واسـطه منتقل کرد.
* کارمـزد متغیـر: در رمزارزهایـی ماننـد بیت کویـن، هـر تراکنـش 
بـرای نهایـی شـدن فرآینـدی بـه نـام اسـتخراج را طی می کنـد. در 
ایـن فرآینـد، همـه  تراکنش هایـی که تأیید شـده باشـند در دفترکل 
زنجیـره بلوکـی ذخیـره می شـوند. ایـن کار توسـط اسـتخراج کننده9 
بـرای  انـرژی صـرف شـده  و  ازای وقـت  در  انجـام می شـود کـه 
اسـتخراج، کارمـزد دریافت می کنـد. کارمزد هر تراکنـش متغیر بوده 

و توسـط فـردی کـه قصـد انجـام تراکنـش دارد تعییـن می شـود.
بلوکـی  زنجیـره  از  بیت کویـن کـه  ماننـد  رمزارزهایـی  امنیـت:   *
بالایـی  امنیـت  دارای  اسـتفاده می کننـد،  پایـه  فنـاوری  به عنـوان 
هسـتند. زنجیـره بلوکـی به دلیل اسـتفاده از الگوریتم هـای پیچیده 
رمزنـگاری و قوانیـن نرم افـزاری منحصربه فرد، اطاعـات تراکنش ها 
را بـه نحـوی ذخیـره می کنـد کـه دسـتکاری و جعـل آن هـا بـرای 

2-Blockchain    3-Bitcoin    4-Satoshi Nakamoto    5-Mining    6-Peer to Peer    7-Proof of Work    8-Flash loan    9-Miner
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مهاجمـان بسـیار دشـوار باشـد؛ به عنـوان مثـال در شـبکه بیت کوین 
بـرای ایجـاد اجماع و توافق از سـازوکار اثبات کار اسـتفاده می شـود. 
ایـن کار امـکان دو بـار خـرج کـردن پـول را از بیـن بـرده و مقاومـت 

شـبکه بـرای هجـوم یـا دسـتکاری را بـالا می بـرد.
* شـفافیت: اسـتفاده از زنجیـره بلوکـی به عنـوان بسـتر رمزارزهـا 
باعـث شـفافیت در معامـات می شـود. زنجیـره بلوکـی یـک ثبـت 
عمومـی از اینکـه چـه کسـی مالک چه چیـزی اسـت را ارائه می کند 
و امـکان ردگیـری و بررسـی اطاعـات تراکنش هـا همیشـه وجـود 

داشـت. خواهد 
* حفـظ حریـم خصوصی: یکـی از ویژگی های مهـم رمزارزها، حفظ 
حریـم خصوصـی افراد اسـت. برای اتصال به شـبکه، ارائـه اطاعات 

هویتی لازم نبوده و آدرس ها ناشـناس هسـتند.
* سـرمایه گذاری: ارزش بـازار رمزارزهـا در دهـه گذشـته بـه شـدت 
افزایـش یافتـه و سـرمایه گذاری در رمزارزها می تواند سـود خوبی را 
بـه همراه داشـته باشـد. در ۲0 دسـامبر ۲0۲1، ارزش بـازار بیت کوین 

بیـش از ۸6۲ میلیـارد دلار بود.
* معامـات حوالـه ای: یکـی از برجسـته ترین مـوارد اسـتفاده از 
رمزارزهـا، بـه کارگیـری آن هـا به عنـوان واسـطه ای بـرای تسـهیل 
نقل وانتقـال پـول در سراسـر جهـان اسـت کـه بـا عنـوان معامـات 
حوالـه  ای شـناخته می شـود. در چنیـن مـوردی یـک ارز فیـات بـه 
بیت کویـن یـا هـر رمزارز دیگـر تبدیـل شـده، از مرزها انتقـال یافته 
و متعاقبـاً بـه ارز فیـات مقصـد تبدیل می شـود. ایـن روش، فرایند 

انتقـال پـول را سـاده تر و ارزان تـر می کنـد.

معایباستفادهازرمزارزها
* قابلیـت ردگیـری: همانطـور که قبـاً نیز گفته شـد، در بیت کوین 
تراکنش هـا با آدرس های ناشـناس انجام می شـوند؛ بـه بیان دقیق 
می تـوان گفـت که چنین شـبکه ای ناشـناس نیسـت، بلکه وابسـته 
بـه نـام مسـتعار اسـت. روش هـای مختلفـی بـرای پیونـد زدن این 
آدرس هـای ناشـناس بـا هویت واقعـی افـراد وجـود دارد و اگر یک 
نهـاد قانونـی بتوانـد به هر شـکلی ایـن کار را انجام دهد، بـا توجه به 
ثبت شـفاف همه تراکنش ها در زنجیره بلوکی، دیگر برای آن آدرس 
حریـم خصوصی وجود ندارد. البتـه رمزارزهای دیگری مانند مونرو10،  
بـرای ارائـه سـطح بالاتـری از حریـم خصوصـی معرفـی شـده اند.
* سـؤالات حقوقی: وضعیت حقوقی رمزارزها از کشـوری به کشـور 
دیگر متفاوت اسـت. در برخی از کشـورها اسـتفاده از آن ها به عنوان 
ابزار معامله رایج اسـت، در حالی که در برخی دیگر غیرقانونی اسـت. 
بسـته به سـاختار قضایی کشـورها، موضع گیری نسـبت به رمزارزها 
و بـه تبـع آن قوانیـن مالیاتـی مربـوط بـه آن متفاوت اسـت. برخی 
آن را به عنـوان دارایـی و برخـی به عنـوان ارز به رسـمیت شـناخته اند 
و گـروه سـومی از کشـورها نیـز تنها در حـال رصد تحولات هسـتند.
* تمرکـز در مالکیـت: غیرمتمرکـز بـودن رمزارزهـا و توزیـع ثـروت 

و قـدرت میـان اعضـای شـبکه در تئـوری اولیـه آن هـا مطرح شـده 
اسـت. در حالـی کـه در واقعیت، مالکیت آن ها بسـیار متمرکز شـده 
اسـت. مطالعـه ای در MIT نشـان داد کـه تنهـا 11000 سـرمایه گذار، 
45 درصـد ارزش بیت  کویـن را در اختیـار دارنـد. ایـن موضـوع را 
می تـوان یکـی از مهم تریـن معایـب رمزارزهـا در نظـر گرفـت، زیـرا 
عـده ای خـاص می تواننـد قیمت هـا را کنتـرل کـرده و باعـث زیـان 

سـرمایه گذاران خـرد گردنـد. 
*  تمرکـز در اسـتخراج: یکـی از شـعارهای اولیـه بیت کویـن ایـن 
بـود کـه هر کسـی قـادر اسـت بـا اسـتفاده از یـک رایانـه متصل به 
اینترنـت وارد شـبکه شـده و ایـن رمـزارز را اسـتخراج کند. بـا وجود 
این کـه ایـن امـر در ابتـدای تولـد بیت کویـن کامـاً امکان پذیـر بود، 
امـا بـا گذشـت زمـان و افزایـش سـختی شـبکه همـراه بـا افزایش 
مصـرف انـرژی، عمـاً تنهـا شـرکت های بـزرگ قـادر بـه اسـتخراج 
بیت کویـن هسـتند کـه منجـر به تمرکـز فرایند اسـتخراج می شـود. 
بر اسـاس مطالعه MIT، 90 درصد اسـتخراج بیت کوین تنها توسـط 

10 درصـد اسـتخراج کنندگان انجـام می شـود.
*  سـرقت: اگرچـه فنـاوری زنجیـره بلوکـی امنیـت بالایـی را بـرای 
شـبکه رمزارزهـا فراهـم می کنـد، امـا سـایر مخـازن نگهـداری مانند 
صرافی هـا و کیف پول هـا را می تـوان هـک کـرد. در طـول سـال های 
هـک  دیجیتـال  کیف پول هـای  و  صرافی  هـا  از  تعـدادی  اخیـر، 
شـده اند کـه گاهی به سـرقت میلیاردهـا دلار رمزارز انجامیده اسـت.
* فعالیت هـای مجرمانـه: نگرانی هـای زیـادی در مـورد اسـتفاده از 
رمزارزهـا در فعالیت هـای مجرمانـه ماننـد قاچاق و پولشـویی وجود 
دارد. در ابتـدای معرفـی، بسـتر رمزارزهـا بهشـتی بـرای پولشـویی 
و تأمیـن مالـی تروریسـم تصـور می شـد؛ امـا بـه مـرور زمـان و بـا 
افزایـش دانـش مـردم و دولت هـا در ایـن زمینـه، مشـخص شـد 
کـه ایـن ادعا کاماً درسـت نیسـت و امـکان پیونـد زدن آدرس های 
ناشـناس بـا هویـت واقعـی افـراد وجـود دارد. بـا ایـن حـال هنـوز 
نیـز بخشـی از حجـم معامـات رمزارزهـا مربـوط بـه فعالیت هـای 

اسـت. غیرقانونی 
* نوسـان: قیمت رمزارزها فراز و نشـیب هایی داشـته و چرخه های 
مختلف اوج و سـقوط را پشـت سـر گذاشـته اسـت؛ به عنوان مثال 
بیت کویـن در طـول تاریـخ خود، افزایش سـریع و سـقوط در ارزش 
را در سـال ۲017 تجربـه کـرد. ایـن سـرعت بالای تغییـرات می تواند 
خسـارات مالـی قابـل توجهـی را به سـرمایه گذاران بی پـروا وارد کند.
در ایـن نوشـتار، رمزارزهـا و ویژگی هـای مثبـت و منفـی آن هـا مورد 
بحـث قـرار گرفـت. بـه طـور کلـی مزایـای اسـتفاده از رمزارزهـا را 
می تـوان در انتقـال پـول سـریع تر و ارزان تـر و ارائـه یـک سیسـتم 
مالـی غیرمتمرکـز بـدون نیـاز بـه نهـاد واسـطه دانسـت. همچنیـن 
نوسـانات قیمتـی بـالا، مصـرف انرژی زیـاد بـرای فرایند اسـتخراج 
و اسـتفاده در فعالیت هـای مجرمانـه از معایـب اسـتفاده از آن هـا 

می باشـد.

اولیــن و مهم ترین 
مزیت رمزارزها 

را می توان ارائه 
یک سیستم 

غیرمتمرکــز برای 
تبادلات مالی 

دانست. در این 
سیستم برای 
ایجاد اعتماد 
میان طرفین 

نیازی  معامله، 
به اســتفاده از 
واسطه های 

متمرکــز مانند 
بانک ها و 
مؤسسات 

مالی نیست؛ 
بنابرایــن با حذف 

قدرت مرکزی، 
کنترل  قدرت 

و تصمیم گیری 
میــان همه اعضا 

توزیع شده و 
امکان ایجاد 

بحرانــی همانند 
بحران مالی 

۲00۸ را از بیــن 
می برد. 

10-Monero
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در سـال های اخیـر مطالـب بسـیاری دربـاره موضـوع رمـز ارزهـا 
شـنیده ایم. همـواره بـه دنبـال گسـترش پذیرش جوامـع مختلف از 
ایـن موضـوع، رشـد و پویایـی بسـیاری نیـز در ایـن بـاره در حـال 
وقـوع اسـت. از سـال ۲009 که شـروع بهره برداری مالـی از تکنولوژی 
باک چیـن اتفـاق افتاد و بیت کویـن به عنوان نماد رمـز ارزها معرفی 
شـد تاکنـون شـاهد تحولات بسـیاری در حـوزه رمـز ارزهـا بوده ایم.
 اگرچه بیت کوین پرچم دار اصلی رمز ارزها اسـت، اما از سـال ۲01۳ 
کـه قراردادهـای هوشـمند برای اولین بار در بسـتر باکچیـن اتریوم 
سـاخته و پرداختـه شـد، خونـی تـازه در رگ هـای رمـز ارزهـا جاری 
شـد. حاصـل ایـن تکنولـوژی بـه وجود آمـدن پلـی میان اسـتفاده 
از تکنولـوژی باک چیـن در دنیـای واقعـی و دنیـای مجـازی بود. با 
اسـتفاده از قراردادهـای هوشـمند اکنون می توان تمـام فعالیت های 
اقتصـادی سـنتی ماننـد؛ خدمـات بانکـداری، بیمـه، رزرواسـیون و 
توکنیـزه کـردن دارایی هـا و ... در بسـتر باک چین را بـه ارمغان آورد.
ویژگـی اصلـی و حائـز اهمیـت در باک چین هـا کـه به عنـوان دفتر 
کلـی توزیـع شـده به شـمار می رونـد، شـفافیت و غیرمتمرکـز بودن 
آن اسـت، چراکـه در بسـیاری موارد تسـلط مرکزی افـراد بر خدمات 
باعـث اعمـال سـلیقه و دخـل و تصـرف در امـور اجرایـی مربوطـه 
می شـود. تمرکززدایـی، دسـتاورد بزرگـی در شـکل گیری روند جاری 
فعالیت هـا در زندگـی امـروز اسـت و به راحتـی می توانـد جایگزیـن 
رویکـرد سـنتی کـه دارای تمرکز اسـت گردد. نیاز به شـفافیت نیز در 
بسـیاری از فعالیت هـای زندگی امروزه احسـاس شـده، بـه صورتی 
کـه در گذشـته و در حـال حاضـر مـردم دیـد شـفافی از عملکـرد 
سیسـتم ها و چگونگـی پیشـبرد آن ندارنـد و ایـن باعـث احسـاس 
نیـاز به نوعـی جدیـد از شـکل گیری رونـد شـده کـه دارای شـفافیت 
کامـل اسـت و باعـث می گـردد به طـور کامـل تقلـب و دسـتبرد در 
پیشـینه و سـابقه فعالیت ها از بیـن برود. باک چین بـا ویژگی های 
منحصربه فرد خود و سـهولت اسـتفاده از آن، این دغدغه را به خوبی 
حـل نموده و جایگزین مناسـبی برای بسـیاری از فعالیت های مورد 

اسـتفاده مردم خواهـد بود.
سـرعت تحول در موضوع رمز ارزها بسـیار پرشـتاب اسـت و به نوعی 

سرعت تحول در ارزهای دیجیتال و تأثیر آن ها
بر فضای مالی جهان

در آینـده مالـی دنیـا و تغییرات آن در سـطح بنیادی فعالیت جامعه 
در حال رخنه کردن اسـت. بانکداری سـنتی با دخل و تصرف بسـیار 
و غیـر شـفاف عمـل کـردن نسـبت بـه دارایی هـا، کم کم جـای خود 
را بـه شـیوه های نویـن آن کـه بـا عنـوان »امـور مالـی غیرمتمرکـز« 
شـناخته می شـود، خواهـد داد. در ایـن نـوع از امـور مالـی همـه 
فعالیت هـا بـه صـورت شـفاف و غیرمتمرکـز صـورت می گیـرد و در 
مسـائلی ماننـد وام دهـی، سـپرده گذاری غیرمتمرکـز، بیمه هـا و 

معاماتـی کـه بیـن افراد شـکل خواهـد گرفـت، پدیدار می شـود.
در واقـع تاکنـون در حـدود 400 میلیون نفـر از کل جمعیت کره زمین 
در حـال نگهـداری و اسـتفاده از رمـز ارزهـا هسـتند. بسـیاری از این 
افـراد نگاهـی بلندمـدت و مثبت به ایـن موضوع دارنـد. برخی دیگر 
تنهـا بـه سـود کوتاه مـدت در ایـن بـازار چشـم دوخته انـد. بـازار رمـز 
ارزهـا بـا وجـود سـابقه نه چنـدان، امـا حجم مالی بسـیار زیـادی را 
در خـود جـای داده اسـت. در زمـان نـگارش ایـن متن حجـم مالی 
بـازار ارزهـای دیجیتـال در حـدود یـک تریلیون و هشـتصد میلیارد 

  وحیدسلطانینژاد
مدرس حوزه رمز ارزها

در زمان نگارش 
این متن حجم 

مالی بازار 
ارزهای دیجیتال 

در حدود 
یک تریلیون و 

هشتصد میلیارد 
دلار است. 

تحلیلگران بر 
که رمز  این باورند 
ارزها و تکنولوژی 
ک چین مانند  بلا
ابتدای استفاده 

از اینترنت 
هستند و هنوز در 
سال های نخست 

جهان شمول 
شدن این 

تکنولوژی قرار 
داریم. این بازار 

می تواند به 
سرعت جایگزین 
حجم بازار طلا و 
سایر دارایی های 

گردد.  فیزیکی 
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دلار اسـت. تحلیلگـران بـر ایـن باورنـد کـه رمـز ارزهـا و تکنولـوژی 
باک چیـن ماننـد ابتـدای اسـتفاده از اینترنـت هسـتند و هنـوز در 
سـال های نخسـت جهان شـمول شـدن ایـن تکنولـوژی قـرار داریم. 
ایـن بـازار می توانـد بـه سـرعت جایگزیـن حجـم بـازار طا و سـایر 

دارایی هـای فیزیکـی گردد. 
در حـال حاضـر حـدود 19 هزار نوع ارز دیجیتال وجـود دارد و به طور 
کلـی هـر ارز دیجیتال دارای نوعـی از فعالیت و اهداف منحصربه فرد 
خود اسـت. انـواع و عملکردهای متفاوتـی از ارزهای دیجیتال وجود 
دارد؛ برخـی صرفـاً بـه جهـت تراکنش هـای مالـی به وجـود آمده اند 
و برخـی دیگـر در کنـار امـور مالـی، فعالیت هـای دیگـری را شـامل 
می شوند؛ به عنوان مثال عملکرد برخی در زمینه انرژی است، قدرت 
تکنولـوژی باک چیـن را در ثبت و توزیع انرژی بـه کار برده اند، نوعی 
دیگـر از ایـن فعالیت هـا امـور  رزرواسـیون هتل هـا و بلیـط هواپیما 
اسـت و نوعـی دیگـر از فعالیـت در ایـن زمینـه را می تـوان در حـوزه 
متـاورس غیرمتمرکـز کـه بـه سـرعت در حـال ترند شـدن اسـت به 
شـمار آورد؛ بنابرایـن تکنولـوژی باک چین و رمز ارزها به سـرعت در 
همـه فعالیت هـای زندگـی امروزه نقـش مؤثری ایفـا خواهند نمود.
در یک دسـته بندی دیگر، سـه دسـته کلی از ارزها وجود دارد. دسـته 
اول، ارزهایـی کـه بـر بسـتر بـاک چیـن خودشـان قـرار دارنـد و به 
عنـوان توکـن بومـی آن باک چیـن و بـا نام رسـمی کوین شـناخته 
می شـوند؛ ماننـد اتریـوم و بـی ان بـی )Eth&bnb(. ایـن ارزهـا 
عـاوه بـر اسـتفاده عمومـی تراکنش هـای مالـی بـه دلیل اسـتفاده 
سـایر توکن هـا در باک چین هـای آن ها دارای اکوسیسـتمی شـامل 
کیـف پول انحصـاری، صرافی هـای غیرمتمرکز، اوراکل هـا که وظیفه 

انتقـال اطاعـات از بیـرون از بـاک چیـن بـه داخـل آن را دارنـد و 
پلتفرم هـای سـپرده گذاری ویـژه خـود هسـتند و تمامـی فعالیت ها 
در ایـن شـبکه ها بـا پرداخـت کارمزد توسـط توکن بومـی خود حجم 

زیـادی از تراکنش هـای مالـی را بـه وجـود خواهـد آورد.
 دسـته دوم توکن هایـی هسـتند کـه بـر بسـتر سـایر باک چین هـا 
قـرار دارنـد و برای خـود ارز چین انحصـاری ندارند؛ ماننـد مانا، چین 

.)mana&link&luna( لینک، لونـا
اسـتیبل کوین هـا شـناخته می شـوند،  نـام  بـا   دسـته آخـر کـه 
یـو  بـی  تتـر،  ماننـد  دارنـد؛  دلاری  یـک  ثابـت  همیشـه  قیمـت 
دای  ماننـد  آن  غیرمتمرکـز  نـوع  و  دی  اس  یـو  تـی  دی،  اس 

.)tether&busd&tusd&dai(
نوعـی دیگـر از دارایـی دیجیتـال وجـود دارد کـه بـا نـام توکـن غیـر 
مثلـی )nft( در دنیـای باک چیـن در حال ترند شـدن اسـت. نوعی 
از توکـن مانندهـا کـه مالکیـت معنـوی دارایی هـا را بـرای افـراد بـه 
وجـود مـی آورد و ارزش گـذاری آن را بـا توجـه بـه کمیاب بـودن آن، 
در یـک بـاک بـرای همیشـه ثبـت می کند و تنهـا در صـورت انتقال 
دارنـده مالکیـت تغییـر می کنـد ایـن موضـوع در معامـات امـاک 
و سـایر دارایی هـا نیـز می توانـد حائـز اهمیـت باشـد. در رویکـرد 
سـنتی، بسـیاری از نویسـندگان، هنرمنـدان و حتـی دارنـدگان یـک 
دارایـی معنـوی بـا وجـود واسـطه ها ارزش واقعـی خود را به دسـت 
نمی آورنـد و ایـن نـوع از توکن ها بـه راحتی این مشـکل را حل کرده 

و ارزش دارایـی مسـتقیم بـه صاحـب اثـر پرداخـت می گـردد.
اکنـون در نقطـه ای قـرار داریم که کسـب درامـد از ارزهـای دیجیتال 
همـواره در حـال شـکوفایی اسـت. در تمـام فعالیت هـای روزمرگـی 
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مـردم، رمـز ارزهـا بـا پیدا کـردن جایگاه خود قادر هسـتند به کسـب 
درامـد افـراد کمـک شـایانی نماینـد. منابـع درآمدزایی کـه تاکنون با 
فعالیـت فعـالان و حضـور افـراد همـراه بـوده، بـا سـرعت سیسـتم 
سـنتی را از بیـن خواهـد بـرد و جای خـود را به سیسـتم درآمدزایی 
غیرفعـال خواهـد داد. اسـتخراج، معامله گـری، سـپرده گذاری ارزها، 
بازی هـای ویدیویـی کامپیوتـری و تلفـن همراه، تماشـای تبلیغات، 
جسـت وجو در مرورگرهـا و حتـی قـدم زدن راه هایـی هسـتند کـه 
می تـوان از آن هـا به عنوان مجرای کسـب درآمد در سیسـتم ارزهای 
دیجیتـال نـام بـرد. در آینـده ای نـه چنـدان دور، ربات هایی سـاخته 
خواهـد شـد کـه بـه صـورت خـودکار عمـل اسـتخراج را انجـام و بـا 
درآمـد خـود از اسـتخراج، معامله گری را نیز انجـام و از طریق درآمد 
مسـتمر بـه صـورت آناین خریدهـای مورد نیاز بشـر را انجـام دهد؛ 
بنابرایـن نقـش انسـان به عنوان عنصر فعال در همـه این موضوعات 

از بیـن خواهـد رفت.  
ایـن موضوعـات در کشـورهای کمتـر توسـعه یافته و جهـان سـوم 
سـرعت بیشـتری دارنـد؛ چـرا کـه بـا افزایـش ارزش ارزهـای فیات 
)ارزهـای رایـج بین المللـی مانند دلار( در این کشـورها کسـب درآمد 
از ایـن مجـاری بسـیار پرسـود اسـت. در واقـع مردم این کشـورها و 
 بویژه کشـور خودمان ایران به اشـتباه به جای سـرمایه گذاری علمی 
و مالـی در تکنولـوژی باک چیـن بـه دنبال سـودآوری بسـیار زیاد و 
کوتاه مـدت در ارزهـای دیجیتال هسـتند که متأسـفانه در این میان 
افراد سـودجو مردم را برای سـرمایه گذاری بدون دانش در این زمینه 
ترغیب کرده و باعث گمراهی و زیان های غیرقابل جبرانی می شـوند.
حکومت هـا نیـز با توجه به اینکه تعداد افرادی کـه به جمع دارندگان 
رمـز ارزهـا می پیوندنـد، اضافـه می گـردد درصـدد قانون گـذاری و 
حتـی تولیـد رمـز ارز ملـی خود هسـتند. برخی کشـورهای پیشـتاز، 
ارز دیجیتـال بیـت کویـن را بـه عنـوان ارز رایج کشورشـان در قوانین 
جدیـد داخـل کرده انـد. برخـی دیگـر بـا بـه وجـود آوردن باک چین 
خصوصـی و دولتـی خـود نسـبت به پـول رایج کشـور، رمـز ارز ملی 
خـود را تولیـد نموده انـد. اخبـار حاکـی از آن اسـت کـه رمـز ارز ملی 
کشـور ایـران نیز بر بسـتر بـاک چینی به نـام ققنوس و بـا نام رمز 

ریـال بـه زودی رونمایـی می گردد. 
سـازمان ها و شـرکت هایی بـا تراکنـش مالـی بـالا نیـز بـه راحتـی 
قادرنـد توکـن بومـی خـود را بـر بسـتر باک چین هـای متـن بـاز 
 ) bep۲0( و یـا باینانـس اسـمارت چیـن )erc۲0( ماننـد اتریـوم
تولیـد و بـرای فعالیت هـای مالی و اقتصادی مرتبط با عملکردشـان 
در بیـن عمـوم مـردم توزیـع نماینـد. اسـتفاده از باک چیـن و رمـز 
ارزهـا می توانـد سـرعت، سـهولت و هزینه کمتـری را بـرای مبادلات 
مالـی در بیـن سـازمان ها بـه وجـود آورد؛ بـه صورتی که در سیسـتم 
سـنتی بانکـداری علیرغـم قوانیـن و محدودیت های موجـود، وجود 
واسـطه ها بـه خودی خود شـامل هزینه مضاعفی می گـردد، اما رمز 
ارزهـا با حذف واسـطه ها و غیرمتمرکز نمـودن عملیات، باعث از بین 

رفتـن ایـن مـوارد می گردند.
بـا توجـه بـه تحلیل هـای درون شـبکه، هـر روزه میـزان اسـتفاده از 
رمـز ارزهـا در بیـن مردم رکـورد جدید زده و به زودی کشـورهای دنیا 
یکـی پـس از دیگـری قوانیـن تـازه ای در جهـت اخـذ مالیات هـا از 
ابزارهـای موجـود در ایـن زمینه وضـع خواهند نمود و بهره بـرداری از 
تمـام کاربردهـای تکنولـوژی باک چیـن را مـورد توجه قـرار خواهند 
داد و ایـن موضـوع برای کشـورها می تواند منبـع درآمد قابل توجهی 

به وجـود آورد.
اگرچـه توصیـف مـوارد مختلـف دخـل و تصـرف این تکنولـوژی در 
دنیـای امـروز قابـل بیـان در ایـن متـن کوتـاه نیسـت، امـا بـه باور 
تحلیلگـران، شـروع انقابـی جدیـد در زمینـه مبادلات مالـی و همه 
فعالیت هـای جـاری در زندگـی مـردم در حـال وقـوع اسـت و بـه 
نوعـی یـک سیسـتم یکپارچـه نویـن جایگزیـن سیسـتم مالـی و 
اعتبـاری سـنتی، نسـبت بـه بازخوردهـای مختلـف افـراد شـکل 
گرفتـه و در پـی آن رویه هـا و دسـتورالعمل های جدیـدی مبنـی بـر 
اسـتفاده از ایـن موضوعـات در دنیـا پدیـد خواهـد آمد کـه اطمینان 
خاطـر بـرای اسـتفاده کنندگان را به نحو مؤثری تسـهیل بخشـد، اما 
نکتـه مهـم ایـن موضـوع برای بلـوغ و اطمینـان از حرکت در مسـیر 
صحیـح و درسـت آن، آموزش هـای گام به گام عمومـی و به کارگیری 

متخصصـان ایـن حـوزه در تمامی سـطوح اسـت.

سخنآخر
در طـول زمـان، تکنولوژی هـا باعـث تسـهیل امـور و فعالیت هـای 
بشـری شـده اسـت؛ و هر تغییـری در ابتدا با میزان زیـادی معایب 
و مزایـا همـراه اسـت، امـا به مـرور بـا ارتقا دانـش و تجربه مـردم از 
معایب آن کاسـته شـده و به مزیت های آن افزوده می شـود. در کنار 
همـه توجهاتـی کـه به این تکنولوژی شـده اسـت، نبایـد از مضراتی 
ماننـد پول شـویی و پرداخت هـای غیرقانونـی غافل شـد. بـا تدوین 
یـک اسـتراتژی قـوی و قانون گذاری هـای دقیـق می تـوان از ایـن 
تکنولـوژی در امـور مختلـف به خوبی اسـتفاده نمـود. جوامعی که در 
ایـن مسـیر زودتر خود را بـا تغییرات تطبیق داده اند، همواره با رشـد 
و توسـعه بیشـتری همـراه بوده اند. نکتـه مهم در این مطلـب کوتاه، 
نـگاه توسـعه محـور بـه تکنولـوژی باک چین و رمـز ارزها اسـت که 
بـا آگاهی بخشـی عمومی و تخصصـی توان رقابت پذیری در سـطح 
بین المللـی را مقـدور می سـازد. ویژگی هایـی که در ایـن مطلب بیان 
شـد، تنها برخی از جهات تأثیرگذاری در زندگی عمومی مردم اسـت. 
در این حوزه هر روزه اکتشافات تازه علمی و عملی را شاهد هستیم 
و درصورتی کـه تصمیـم گیـران و مدیـران آشـنایی کاملـی در ایـن 
زمینه داشـته باشـند می توان نیرویی محرکه نسـبت بـه بهره برداری 
از ایـن اکتشـافات را در کشـور ایران و دنیا شـاهد بـود؛ بنابراین تنها 
مسـیر قابل اعتمـاد برای رسـیدن به نقطه ای مناسـب در ایـن حوزه، 

آمـوزش و ارتقـا دانـش در تمـام سـطوح این موضوعات اسـت.

استخراج، 
معامله گری، 
سپرده گذاری 

ارزها، بازی های 
ویدیویی 

کامپیوتری و 
تلفن همراه، 

تماشای تبلیغات، 
جست وجو در 

مرورگرها و حتی 
قدم زدن راه هایی 

هستند که 
می توان از آن ها 
به عنوان مجرای 
کسب درآمد در 
سیستم ارزهای 

دیجیتال نام 
برد. در آینده ای 
 ، نه چندان دور

ربات هایی 
ساخته خواهد 

که به صورت  شد 
خودکار عمل 

استخراج را انجام 
و با درآمد خود 

از استخراج، 
معامله گری را نیز 
انجام و از طریق 
درآمد مستمر به 

صورت آنلاین 
خریدهای مورد 

نیاز بشر را انجام 
دهد؛ بنابراین 
نقش انسان به 

عنوان عنصر 
فعال در همه این 
موضوعات از بین 

خواهد رفت.  
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ــم اســتان  ــای هــدف مه ــی از بازاره ــواره یک کشــور روســیه هم
ــال  ــی از س ــور در نیم ــن کش ــو ای ــرا از یک س ــت، زی ــوده اس ب
ــد  ــتان( فاق ــز و زمس ــل پایی ــی )فص ــرایط اقلیم ــل ش ــه دلی ب
تولیــدات کشــاورزی اســت و بــرای تأمیــن مــواد غذایــی 
ــه  ــدت ب ــار به ش ــوه و تره ب ــژه واردات می ــود و بوی ــاز خ موردنی
دیگــر کشــورها وابســته اســت و از ســوی دیگــر بــه دلیــل قــرار 
ــران  ــه ای ــودن ب ــک ب ــزر و نزدی ــای خ ــیه  دری ــن در حاش گرفت
از نظــر مســافت، ظرفیــت بســیار مناســبی بــرای صــادرات، 
خصوصــاً صــادرات مــواد غذایــی، محصــولات کشــاورزی و 
ــل  ــه دلی ــل ب ــای حمل ونق ــش هزینه ه ــت و کاه ــکبار اس خش
ــز موجــب تســهیل در تجــارت  ــن دو کشــور نی ــه نزدیک بی فاصل

ایــران و روســیه می شــود.
ــت  ــیه دارای مزی ــی روس ــای واردات ــیاری از کالاه ــران در بس ای
ــی و  ــولات غذای ــوزه محص ــه در ح ــن اینک ــت. ضم ــی اس رقابت
کشــاورزی، آرایشــی و بهداشــتی، پزشــکی، شــیمیایی، صنعتــی 
ــود  ــیه وج ــور روس ــه کش ــی ب ــای صادرات ــاک، ظرفیت ه و پوش
دارد. عمــده اقــام صادراتــی بالفعــل ایــران بــه روســیه شــامل 
ــتیکی،  ــواد پاس ــته، م ــبزیجات، پس ــکبار، س ــات، خش میوه ج
فلفــل فرنگــی، پلی اتیلــن، هندوانــه، گوجه فرنگــی، ســیمان، 
کاشــی و ســرامیک و... می باشــد و عمده تریــن محصــولات 
ــذ، دارو،  ــوب، کاغ ــن، چ ــات، روغ ــز غ ــیه نی ــی از روس واردات

ــتند. ــزات هس ــین آلات و فل ــو، ماش ــه، کائوچ پنب
بــا توجــه بــه لیســت اقــام بالقــوه صادراتــی و وارداتــی روســیه 
ــان،  ــتان کرم ــام در اس ــن اق ــیاری از ای ــارت بس ــکان تج و ام
روســیه یکــی از مهم تریــن شــرکای تجــاری اســتان کرمــان بــه 

ــد. ــمار می آی ش
ــر  ــراً درگی ــه اخی ــیه ک ــه کشــور روس ــؤال اینجاســت ک ــال س ح
جنــگ بــا اوکرایــن اســت، آیــا همچنــان بــازار بــا قابلیــت 

کرمان با روسیه  فرصت ها و چالش های تجارت استان 
بعد از جنگ روسیه و اوکراین

بالایــی اســت؟ و اینکــه روابــط اقتصــادی تیره وتــار ایــن کشــور 
بــا غــرب و تحریم هــای اعمال شــده، فرصت هایــی را بــرای 
تجــارت بــا ایــن کشــور بــه وجــود آورده اســت؟ جایــگاه اوکرایــن 
ــوده  ــزان ب ــه می ــه چ ــران ب ــان و ای ــتان کرم ــا اس ــارت ب در تج
ــاد  ــارات زی ــگ و خس ــن جن ــن در ای ــری اوکرای ــت و درگی اس

ــد گذاشــت؟ ــران خواه ــر اقتصــاد ای ــری ب ــه تأثی آنچ
بــرای پاســخ بــه ایــن ســؤالات، در ایــن گــزارش ابتــدا به بررســی 
تجــارت روســیه بــا جهــان و جایــگاه ایــن کشــور در بــازار جهانــی 
ــیل  ــا پتانس ــولات ب ــده محص ــدگان عم ــدگان و صادرکنن واردکنن
صادراتــی می پردازیــم، ســپس تجــارت ایــران و اســتان کرمــان 
ــان در صــادرات  ــن و ســهم کرم ــیه و اوکرای ــا کشــورهای روس ب
ــران از  ــی ای ــه روســیه و همچنیــن اقــام عمــده واردات ــران ب ای

ــرد. ــرار می گی ــورد بررســی ق روســیه م
در نهایــت بــه پیامدهــای جنــگ روســیه و اوکرایــن، تحریم هــای 

روســیه و فرصت هــای پیــش آمــده خواهیــم پرداخــت.

  معصومهسعید
مدیر بخش توسعه بازار و بهبود فضای کسب وکار اتاق کرمان

در این گزارش ابتدا 
به بررسی تجارت 
روسیه با جهان و 
جایگاه این کشور 

در بازار جهانی 
واردکنندگان و 
صادرکنندگان 

عمده محصولات 
با پتانسیل 
صادراتی 

می پردازیم، سپس 
تجارت ایران و 
استان کرمان با 

کشورهای روسیه 
و اوکراین و سهم 

کرمان در صادرات 
ایران به روسیه و 
همچنین اقلام 
عمده وارداتی 
ایران از روسیه 

مورد بررسی قرار 
می گیرد.

در نهایت به 
پیامدهای جنگ 
روسیه و اوکراین، 

تحریم های روسیه 
و فرصت های 

پیش آمده 
خواهیم پرداخت.

همکاران:شیماملکپورزاده،آسیهحسینینسبومهدیبدیعی
کارشناسان بخش توسعه بازار و بهبود فضای کسب وکار اتاق کرمان
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

تجارتروسیهباجهان
بـر اسـاس آمـار مرکز تجـارت بین الملـل )ITC( میـزان صادرات 
روسـیه بـه جهـان در 99 فصـل تعرفـه ای در سـال ۲0۲1 معـادل 
49۲ میلیارد دلار که در مقایسـه با میزان صادرات کشـور روسـیه 
بـه جهـان در سـال ۲0۲0 کـه معـادل ۳۳7 میلیارد دلار می باشـد، 

حـدود 46 درصد افزایش داشـته اسـت.
 ۲9۳ معـادل   ۲0۲1 سـال  در  جهـان  از  روسـیه  واردات کشـور 
میلیـارد دلار می باشـد و دارای یـک تـراز مثبـت تجـاری بالـغ بر 
199 میلیـارد دلار در سـال مذکـور می باشـد. ایـن در حالی اسـت 
کـه تـراز مذکـور در سـال ۲0۲0 نیـز مثبـت و معـادل 106 میلیـارد 
دلار بوده اسـت. شـایان ذکر اسـت واردات کشور روسـیه از جهان 
در سـال ۲0۲1 نسـبت بـه سـال ۲0۲0، حـدود ۲7 درصـد افزایش 

است. داشـته 

همان طـور کـه در نمـودار شـماره )4( مشـاهده می گـردد آمریـکا بیشـترین سـهم را بیـن کشـورهای واردکننـده گوجـه بـه میـزان ۲9 درصـد دارد. روسـیه هم با 
داشـتن سـهم 5 درصـدی یکـی از عمـده واردکننـدگان گوجـه در جهـان می باشـد. در خصـوص صـادرات گوجـه بـا توجـه به نمـودار شـماره )5(، کشـور مکزیک 
بـا سـهم ۲5 درصـد رتبـه اول صـادرات ایـن محصـول را در دنیـا دارد. سـهم ایـران در صـادرات ایـن محصـول 4 درصـد اسـت که بـا عنایت بـه آمار ذکر شـده و 
پتانسـیل تولیـد و صـادرات محصـول گوجـه در اسـتان کرمـان، بـه نظـر می رسـد بـا برنامه ریـزی دقیـق و مؤثـر بتـوان در توسـعه صـادرات این محصـول نقش 

مطلوبـی ایفـا نمود.
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 .ی پیش آمده خواهیم پرداختهافرصتروسیه و   هایتحریمدر نهایت به پیامدهای جنب روسیه و اوکراین، 
 

 تجارت روسیه با جهان 

  سییال   در  ایتعرفه فصییل  99  در  جهان به روسیییه صییادرات میزان ()  المللنیبمرکز تجارت  آمار اسییا  بر
 که  2020 سییال در  جهانبه روسیییه    کشییور  صییادرات  میزان با  مقایسییه در که دلار میلیارد 492معادل    2021
 .است  داشته افزایش  درصد   46حدود    ،باشد می دلار میلیارد 337  معادل

 مثبت تجاری تراز  یک دارای و  باشید می  دلار  میلیارد  293 معادل  2021  سیال در  جهان از روسییه  واردات کشیور
و  نیز مثبت  2020  سیال در  مذکور تراز که  اسیت حالی در این  .باشید می  مذکور  سیال در دلار میلیارد  199  بر بالغ
 به نسیبت  2021 سیال در  جهان از  روسییه  کشیور واردات  اسیت ذکر شیایان .اسیت  بوده دلار میلیارد 106  معادل
 .است  داشته افزایش  درصد   27  حدود ،2020  سال
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واردات روسیه از جهان صادرات روسیه به جهان

 ( منبع: )2021تا   2012 سال   طی جهان با روسیه  تجاری مبادلات  -1نمودار شماره 

) 

 

 

 

)ITC :نمودار شماره 1- مبادلات تجاری روسیه با جهان طی سال ۲01۲ تا  ۲0۲1)منبع
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محصولات با پتانسیل صادراتی عمده  و صادرکنندگان  جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان  
 2020در سال  استان کرمان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

به   گوجهبیشیترین سیهم را بین کشیورهای واردکننده   آمریکا  گرددمی  مشیاهده(  4که در نمودار شیماره )  طورهمان
  . باشیدمییکی از عمده واردکنندگان گوجه در جهان  درصیدی   5سیهم  هم با داشیتن  روسییه  .دارد  درصید  29میزان  

درصید رتبه اول صیادرات این  25با سیهم    مکزیک(، کشیور  5با توجه به نمودار شیماره )  گوجهدر خصیو  صیادرات 
با عنایت به آمار ذکر شیده و اسیت که درصید    4  این محصیولسیهم ایران در صیادرات  .در دنیا داردرا محصیول  
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جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده پیاز -2نمودار شماره 
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جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده پیاز -3نمودار شماره 

ITC: منبع
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به   گوجهبیشیترین سیهم را بین کشیورهای واردکننده   آمریکا  گرددمی  مشیاهده(  4که در نمودار شیماره )  طورهمان
  . باشیدمییکی از عمده واردکنندگان گوجه در جهان  درصیدی   5سیهم  هم با داشیتن  روسییه  .دارد  درصید  29میزان  
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جایگاهروسیهدربازارجهانیواردکنندگانوصادرکنندگانعمدهمحصولاتباپتانسیلصادراتیاستانکرماندرسال2020
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بتوان در   ماثردقیق و   ریزیبرنامهبا    رسید می به نظردر اسیتان کرمان،   گوجهپتانسییل تولید و صیادرات محصیول  
 .نمودتوسعه صادرات این محصول نقش مطلوبی ایعا 
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جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده گوجه-5نمودار شماره 
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بازرگانی و خدمات یادداشت

بـا توجـه بـه نمـودار شـماره )۸( کشـور بلژیـک بیشـترین سـهم را بیـن کشـورهای واردکننـده سـیب زمینی بـه میـزان 1۳ درصـد دارد و کشـور روسـیه سـهم ۳ 
درصـدی از ایـن بـازار را داراسـت. در خصـوص صـادرات سـیب زمینی نیـز بـا توجـه بـه نمـودار شـماره )9(، کشـور هلنـد بـا سـهم 1۸ درصـد، رتبـه اول صـادرات 
ایـن محصـول در دنیـا را دارد و سـهم ایـران در صـادرات سـیب زمینی ۳ درصـد می باشـد. بـا توجـه بـه آمـار صادرات اسـتان در خصـوص محصول سـیب زمینی 

پتانسـیل قابل توجهـی بـرای صـادرات ایـن محصول وجـود دارد.

بـا توجـه بـه نمـودار شـماره )1۲(، آمریـکا بیشـترین سـهم را بیـن کشـورهای واردکننـده عمـده فلفـل دلمـه ای به میـزان ۳1 درصـد دارد و روسـیه نیـز به عنوان 
یکـی از بازارهـای صادراتـی ایـن محصـول، سـهم ۳ درصـدی دارد کـه قابل توجه می باشـد. در خصـوص صادرات فلفـل دلمه ای با توجـه به نمودار شـماره )1۳(، 
کشـور مکزیـک بـا سـهم ۲4 درصـد رتبـه اول صـادرات ایـن محصـول در دنیـا را دارد و سـهم ایـران در صـادرات فلفـل دلمـه ای 1 درصد می باشـد. بـا عنایت به 
آمـار ذکـر شـده و پتانسـیل تولیـد و صـادرات محصـول فلفـل دلمه ای در اسـتان کرمـان، به نظر می رسـد بـا برنامه ریزی دقیق و مؤثـر بتوان در توسـعه صادرات 

ایـن محصـول نقـش مطلوبی ایفا شـود.
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  13به میزان   زمینیسییببیشیترین سیهم را بین کشیورهای واردکننده  بلژیک( کشیور  8نمودار شیماره )با توجه به 
با توجه  نیز    زمینیسییبدر خصیو  صیادرات   .از این بازار را داراسیتدرصیدی   3روسییه سیهم  کشیور  دارد و درصید  

رتبه اول صیادرات این محصیول در دنیا را دارد و سیهم ایران    ،درصید   18با سیهم   هلند (، کشیور 9به نمودار شیماره )
 زمینیسییبمحصیول    اسیتان در خصیو به آمار صیادرات    توجهبا   .باشید میدرصید  3  زمینیسییبدر صیادرات  
 .برای صادرات این محصول وجود دارد  یتوجهقابلپتانسیل 
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جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده بادام-6نمودار شماره 

ITC: منبع
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جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده بادام-7نمودار شماره 
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به میزان    یادلمهفلعل بیشیترین سیهم را بین کشیورهای واردکننده عمده   آمریکا  ،(12نمودار شیماره ) با توجه به
  توجه قابلدرصیدی دارد که  3سیهم  یکی از بازارهای صیادراتی این محصیول،    عنوانبهنیز دارد و روسییه درصید   31
درصد رتبه  24با سهم    مکزیک(، کشور 13با توجه به نمودار شماره )  ایدلمهفلعل  در خصو  صادرات   .باشد می

نایت به با ع  .باشید میدرصید  1  ایدلمهفلعل اول صیادرات این محصیول در دنیا را دارد و سیهم ایران در صیادرات  
  ریزیبرنامهبا   رسید می به نظردر اسیتان کرمان،   ایدلمهفلعل  آمار ذکر شیده و پتانسییل تولید و صیادرات محصیول  

 .بتوان در توسعه صادرات این محصول نقش مطلوبی ایعا شود  ماثردقیق و 
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ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده بادمجان-10نمودار شماره 
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جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده بادمجان-11نمودار شماره 

6 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

۱۳%

۷%

۷%

۶%
۵%

۳%

۵۹%

بلژیک
هلند
اسسانیا
آمریکا
آلمان
روسیه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده سیب زمینی-8نمودار شماره 

۱۸%

۱۶%

۹%
۷%۷%۳%

۴۲%

هلند
فرانسه
آلمان
کانادا
چین
ایران
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده سیب زمینی-9نمودار شماره 

5 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  13به میزان   زمینیسییببیشیترین سیهم را بین کشیورهای واردکننده  بلژیک( کشیور  8نمودار شیماره )با توجه به 
با توجه  نیز    زمینیسییبدر خصیو  صیادرات   .از این بازار را داراسیتدرصیدی   3روسییه سیهم  کشیور  دارد و درصید  

رتبه اول صیادرات این محصیول در دنیا را دارد و سیهم ایران    ،درصید   18با سیهم   هلند (، کشیور 9به نمودار شیماره )
 زمینیسییبمحصیول    اسیتان در خصیو به آمار صیادرات    توجهبا   .باشید میدرصید  3  زمینیسییبدر صیادرات  
 .برای صادرات این محصول وجود دارد  یتوجهقابلپتانسیل 

۱۴%

۱۱%

۹%
۵%

۵%
۱%

۵۵%

هند
آلمان
اسسانیا
ایتالیا
چین
روسیه
سایر کشورها

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده بادام-6نمودار شماره 

: منبع

۶۶%
۱۰%

۶%
۳%۲%

۰%
۱۲%

آمریکا
اسسانیا
استرالیا
امارات
آلمان
ایران
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده بادام-7نمودار شماره 

7 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

به میزان    یادلمهفلعل بیشیترین سیهم را بین کشیورهای واردکننده عمده   آمریکا  ،(12نمودار شیماره ) با توجه به
  توجه قابلدرصیدی دارد که  3سیهم  یکی از بازارهای صیادراتی این محصیول،    عنوانبهنیز دارد و روسییه درصید   31
درصد رتبه  24با سهم    مکزیک(، کشور 13با توجه به نمودار شماره )  ایدلمهفلعل  در خصو  صادرات   .باشد می

نایت به با ع  .باشید میدرصید  1  ایدلمهفلعل اول صیادرات این محصیول در دنیا را دارد و سیهم ایران در صیادرات  
  ریزیبرنامهبا   رسید می به نظردر اسیتان کرمان،   ایدلمهفلعل  آمار ذکر شیده و پتانسییل تولید و صیادرات محصیول  

 .بتوان در توسعه صادرات این محصول نقش مطلوبی ایعا شود  ماثردقیق و 

۱۶%

۱۶%

۱۲%
۹%۶%

۳%

۳۸%

آمریکا
آلمان
فرانسه
انگلی 
کانادا
روسیه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده بادمجان-10نمودار شماره 

۳۴%

۱۷%۱۳%

۶%
۶%
۴%

۲۰%
اسسانیا

هلند

مکزیک

ایران

امریکا

بلژیک

ITC: منبعسایر کشورها

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده بادمجان-11نمودار شماره 
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۱۳%

۷%

۷%

۶%
۵%

۳%

۵۹%

بلژیک
هلند
اسسانیا
آمریکا
آلمان
روسیه
سایر کشورها

: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده سیب زمینی-8نمودار شماره 

۱۸%

۱۶%

۹%
۷%۷%۳%

۴۲%

هلند
فرانسه
آلمان
کانادا
چین
ایران
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده سیب زمینی-9نمودار شماره 

بازرگانی و خدمات
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۳۱%

۱۵%
۸%۵%

۵%
۳%

۳۳%

آمریکا
آلمان
انگلی 
فرانسه
کانادا
روسیه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده فلفل دلمه ای-12نمودار شماره 

۲۴%

۲۲%

۱۹%

۸%

۴%۱%

۲۲%
مکزیک

اسسانیا

هلند

کانادا

آمریکا

ایران

سایر کشورها
ITC: منبع

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده فلفل دلمه ای-13نمودار شماره 
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۲۶%

۱۱%

۱۱%۷%۵%۲%

۳۸%

آمریکا

کانادا

آلمان

انگلی 

فرانسه

روسیه

ITC: منبعسایر کشورها

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده توت فرنگی-14نمودار شماره 

۲۳%

۲۰%

۱۶%

۱۲%

۷%
۰%

۲۱% اسسانیا
مکزیک
آمریکا
هلند
بلژیک
ایران
سایر کشورها

: منبع

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده توت فرنگی-15نمودار شماره 

10 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

۱۹%

۹%

۸%
۴%
۳%۳%

۵۴%

اندونزی

برزیل

آمریکا

مالزی

آلمان

روسیه

سایر کشورها
ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده سیر-16نمودار شماره 

۶۵%۱۵%

۵%
۳%۱%
۰% ۱۰% چین

اسسانیا

آرژانتین

هلند

ایتالیا

ایران

سایر کشورها

: منبع

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده سیر-17نمودار شماره 

11 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

۱۳%

۳۱%

۸%۱۳%

۱۳%

۰%

۲۳%

ترکیه

ازبکستان

آذربایجان

برزیل

قزاقستان

روسیه

سایر کشورها
ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده هندوانه-18نمودار شماره 

۴۵%

۲۰%

۱۲%

۱۶%

۰%۰% ۶%

بلارو 

لیتوانی

اوکراین

لتونی

گرجستان

ایران

سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده هندوانه-19نمودار شماره 
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۳۱%

۱۵%
۸%۵%

۵%
۳%

۳۳%

آمریکا
آلمان
انگلی 
فرانسه
کانادا
روسیه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده فلفل دلمه ای-12نمودار شماره 

۲۴%

۲۲%

۱۹%

۸%

۴%۱%

۲۲%
مکزیک

اسسانیا

هلند

کانادا

آمریکا

ایران

سایر کشورها
ITC: منبع

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده فلفل دلمه ای-13نمودار شماره 

9 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

۲۶%

۱۱%

۱۱%۷%۵%۲%

۳۸%

آمریکا

کانادا

آلمان

انگلی 

فرانسه

روسیه

: منبعسایر کشورها

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده توت فرنگی-14نمودار شماره 

۲۳%

۲۰%

۱۶%

۱۲%

۷%
۰%

۲۱% اسسانیا
مکزیک
آمریکا
هلند
بلژیک
ایران
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده توت فرنگی-15نمودار شماره 

10 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

۱۹%

۹%

۸%
۴%
۳%۳%

۵۴%

اندونزی

برزیل

آمریکا

مالزی

آلمان

روسیه

سایر کشورها
: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده سیر-16نمودار شماره 

۶۵%۱۵%

۵%
۳%۱%
۰% ۱۰% چین

اسسانیا

آرژانتین

هلند

ایتالیا

ایران

سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده سیر-17نمودار شماره 

11 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

۱۳%

۳۱%

۸%۱۳%

۱۳%

۰%

۲۳%

ترکیه

ازبکستان

آذربایجان

برزیل

قزاقستان

روسیه

سایر کشورها
ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده هندوانه-18نمودار شماره 

۴۵%

۲۰%

۱۲%

۱۶%

۰%۰% ۶%

بلارو 

لیتوانی

اوکراین

لتونی

گرجستان

ایران

سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده هندوانه-19نمودار شماره 
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12 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

۳۱%

۱۲%

۱۱%
۶%

۵%
۲%

۳۲%
آمریکا
فرانسه
آلمان
انگلی 
هلند
روسیه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده کدو-20نمودار شماره 

۳۳%

۳۱%

۴%
۴%
۳%
۱%

۲۳%

مکزیک
اسسانیا
امریکا
هلند
نیوزلند
ایران
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده کدو-21نمودار شماره 

13 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

واردات این درصییدی   1روسیییه سییهم   ،اسییتداررا درصیید    17حنا و وسییمه به میزان رتبه اول در واردات ژاپن  
(، کشیور اندونزی با 24با توجه به نمودار شیماره )این محصیول،    دکنندهیتولبا بررسیی بازارهای    .محصیول را دارد

درصید   2صیادرات این محصیول در دنیا را دارد و سیهم ایران در صیادرات حنا و وسیمه  رتبه اول  درصید   34سیهم  
  ماثر دقیق و   ریزیبرنامها ب توجه به آمار تولید و صییادرات و کیعیت محصییول تولیدی حنای کرمانبا   .باشیید می
 .نمودایعا   در توسعه صادرات این محصول نقش مطلوبی  توانمی

 

 

 

 

 

 

 

۳۳%

۲۴%۸%
۴%

۳%۲%

۲۶% آمریکا
آلمان
انگلی 
هلند
فرانسه
روسیه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده خیار-22نمودار شماره 

۱۷%

۱۳%

۸%
۷%۵%۱%

۴۸%

ژاپن
آمریکا
کره جنوبی
چین
هلند
روسیه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده حنا و وسمه-23نمودار شماره 

14 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

۳۴%

۱۰%
۸%۵%۴%۲%

۳۸%

اندونزی

مالزی

چین

اکراین

هلند

ایران

سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده حنا و وسمه-24نمودار شماره 

۱۴%

۱۱%

۱۱%

۹%
۷%۰%

۴۹%

هنب کنب، چین
اسسانیا
عربستان سعودی
هند
افغانستان
روسیه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده زعفران-25نمودار شماره 

۵۹%
۱۵%

۱۴%
۲%
۱ ۱%۶%

ایران
اسسانیا
افغانستان
امارات
یونان
فرانسه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده زعفران-26نمودار شماره 

12 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

۳۱%

۱۲%

۱۱%
۶%

۵%
۲%

۳۲%
آمریکا
فرانسه
آلمان
انگلی 
هلند
روسیه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده کدو-20نمودار شماره 

۳۳%

۳۱%

۴%
۴%
۳%
۱%

۲۳%

مکزیک
اسسانیا
امریکا
هلند
نیوزلند
ایران
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده کدو-21نمودار شماره 

13 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

واردات این درصییدی   1روسیییه سییهم   ،اسییتداررا درصیید    17حنا و وسییمه به میزان رتبه اول در واردات ژاپن  
(، کشیور اندونزی با 24با توجه به نمودار شیماره )این محصیول،    دکنندهیتولبا بررسیی بازارهای    .محصیول را دارد

درصید   2صیادرات این محصیول در دنیا را دارد و سیهم ایران در صیادرات حنا و وسیمه  رتبه اول  درصید   34سیهم  
  ماثر دقیق و   ریزیبرنامها ب توجه به آمار تولید و صییادرات و کیعیت محصییول تولیدی حنای کرمانبا   .باشیید می
 .نمودایعا   در توسعه صادرات این محصول نقش مطلوبی  توانمی

 

 

 

 

 

 

 

۳۳%

۲۴%۸%
۴%

۳%۲%

۲۶% آمریکا
آلمان
انگلی 
هلند
فرانسه
روسیه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده خیار-22نمودار شماره 

۱۷%

۱۳%

۸%
۷%۵%۱%

۴۸%

ژاپن
آمریکا
کره جنوبی
چین
هلند
روسیه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده حنا و وسمه-23نمودار شماره 

14 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

۳۴%

۱۰%
۸%۵%۴%۲%

۳۸%

اندونزی

مالزی

چین

اکراین

هلند

ایران

سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده حنا و وسمه-24نمودار شماره 

۱۴%

۱۱%

۱۱%

۹%
۷%۰%

۴۹%

هنب کنب، چین
اسسانیا
عربستان سعودی
هند
افغانستان
روسیه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده زعفران-25نمودار شماره 

۵۹%
۱۵%

۱۴%
۲%
۱ ۱%۶%

ایران
اسسانیا
افغانستان
امارات
یونان
فرانسه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده زعفران-26نمودار شماره 

ژاپـن رتبـه اول در واردات حنـا و وسـمه بـه میـزان 17 درصـد را داراسـت، روسـیه سـهم 1 درصـدی واردات این محصـول را دارد. با بررسـی بازارهـای تولیدکننده 
ایـن محصـول، بـا توجـه بـه نمـودار شـماره )۲4(، کشـور اندونـزی با سـهم ۳4 درصد رتبـه اول صـادرات این محصـول در دنیا را دارد و سـهم ایـران در صادرات 
حنـا و وسـمه ۲ درصـد می باشـد. بـا توجـه بـه آمـار تولید و صـادرات و کیفیت محصـول تولیدی حنـای کرمان بـا برنامه ریزی دقیـق و مؤثر می توان در توسـعه 

صـادرات ایـن محصول نقـش مطلوبی ایفـا نمود.

بازرگانی و خدمات مقاله
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14 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

۳۴%

۱۰%
۸%۵%۴%۲%

۳۸%

اندونزی

مالزی

چین

اکراین

هلند

ایران

سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده حنا و وسمه-24نمودار شماره 

۱۴%

۱۱%

۱۱%

۹%
۷%۰%

۴۹%

هنب کنب، چین
اسسانیا
عربستان سعودی
هند
افغانستان
روسیه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده زعفران-25نمودار شماره 

۵۹%
۱۵%

۱۴%
۲%
۱ ۱%۶%

ایران
اسسانیا
افغانستان
امارات
یونان
فرانسه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده زعفران-26نمودار شماره 
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۱۴%

۱۱%

۵%
۵%

۵%۱%

۵۹%

آمریکا
هند
انگلی 
فرانسه
آلمان
روسیه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده گلاب-27نمودار شماره 

۴۰%

۹%۷%۵%۴%۱%

۳۴%

هند
آمریکا
برزیل
اندونزی
سریلانکا
ایران
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده گلاب-28نمودار شماره 

۴۵%

۱۰%۴%۴%۳%۰%

۳۳%

آمریکا
آلمان
ژاپن
ایتالیا
انگلی 
روسیه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده فرش دستباف-29نمودار شماره 
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۳۳%

۱۲%
۱۰%

۱۰%
۶%

۴%

۲۴% هند
ایران
نسال
پاکستان
آمریکا
آلمان
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده فرش دستباف-30نمودار شماره 

۳۷%

۵%۴%۳%
۳%

۲%

۴۵%

آمریکا
ژاپن
آلمان
فرانسه
انگلی 
روسیه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده صنایع دستی مسی-31نمودار شماره 

۲۹%

۲۱%۱۲%
۷%

۶%
۰%

۲۵%

چین
مکزیک
کره
تایلند
لهستان
ایران
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده صنایع دستی مسی-32نمودار شماره 
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۳۳%

۱۲%
۱۰%

۱۰%
۶%

۴%

۲۴% هند
ایران
نسال
پاکستان
آمریکا
آلمان
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده فرش دستباف-30نمودار شماره 

۳۷%

۵%۴%۳%
۳%

۲%

۴۵%

آمریکا
ژاپن
آلمان
فرانسه
انگلی 
روسیه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده صنایع دستی مسی-31نمودار شماره 

۲۹%

۲۱%۱۲%
۷%

۶%
۰%

۲۵%

چین
مکزیک
کره
تایلند
لهستان
ایران
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده صنایع دستی مسی-32نمودار شماره 
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۱۴%

۱۱%

۵%
۵%

۵%۱%

۵۹%

آمریکا
هند
انگلی 
فرانسه
آلمان
روسیه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده گلاب-27نمودار شماره 

۴۰%

۹%۷%۵%۴%۱%

۳۴%

هند
آمریکا
برزیل
اندونزی
سریلانکا
ایران
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده گلاب-28نمودار شماره 

۴۵%

۱۰%۴%۴%۳%۰%

۳۳%

آمریکا
آلمان
ژاپن
ایتالیا
انگلی 
روسیه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده فرش دستباف-29نمودار شماره 

15 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

۱۴%

۱۱%

۵%
۵%

۵%۱%

۵۹%

آمریکا
هند
انگلی 
فرانسه
آلمان
روسیه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده گلاب-27نمودار شماره 

۴۰%

۹%۷%۵%۴%۱%

۳۴%

هند
آمریکا
برزیل
اندونزی
سریلانکا
ایران
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده گلاب-28نمودار شماره 

۴۵%

۱۰%۴%۴%۳%۰%

۳۳%

آمریکا
آلمان
ژاپن
ایتالیا
انگلی 
روسیه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده فرش دستباف-29نمودار شماره 
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۳۳%

۱۲%
۱۰%

۱۰%
۶%

۴%

۲۴% هند
ایران
نسال
پاکستان
آمریکا
آلمان
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده فرش دستباف-30نمودار شماره 

۳۷%

۵%۴%۳%
۳%

۲%

۴۵%

آمریکا
ژاپن
آلمان
فرانسه
انگلی 
روسیه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده صنایع دستی مسی-31نمودار شماره 

۲۹%

۲۱%۱۲%
۷%

۶%
۰%

۲۵%

چین
مکزیک
کره
تایلند
لهستان
ایران
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده صنایع دستی مسی-32نمودار شماره 
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۱۲%
۸%

۶%
۶%

۵%۱%

۶۲%

هند
مراکش
فرانسه
امارات متحده عربی
آلمان
روسیه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده خرما-33نمودار شماره 

۱۴%

۱۴%

۱۲%

۱۱%۱۱%
۶%

۳۲%

تون 
ایران
اسرائیل
عربستان سعودی
امارات متحده عربی
الجزایر
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده خرما-34نمودار شماره 
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۱۲%
۸%

۶%
۶%

۵%۱%

۶۲%

هند
مراکش
فرانسه
امارات متحده عربی
آلمان
روسیه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده خرما-33نمودار شماره 

۱۴%

۱۴%

۱۲%

۱۱%۱۱%
۶%

۳۲%

تون 
ایران
اسرائیل
عربستان سعودی
امارات متحده عربی
الجزایر
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده خرما-34نمودار شماره 

18 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

روسییه سیهم    .باشید یمکاشیی و سیرامیک نیز   واردکننده اولکشیور واردکننده در دنیا،    ترینبزرگ  عنوانبه آمریکا
در خصیو  صیادرات   .باشید می  توجهقابلبرای بازار اسیتان کرمان دارد که در واردات این محصیول را درصیدی   دو

در دنیا    کاشیی و سیرامیک صیادرکننده ترینبزرگ چین(، کشیور  38با توجه به نمودار شیماره )  کاشیی و سیرامیک
بزرگ کاشیی    دکنندگانیتولیکی از   عنوانبهاسیتان کرمان  .سیهم کمی در صیادرات این محصیول داردو ایران اسیت  

 .و سرامیک، پتانسیل بالقوه صادرات به کشور روسیه را داراست

 

 

 

۲۱%

۱۶%

۶%
۵%۵%

۰%

۴۷%

چین
آلمان
ایتالیا
هند
اسسانیا
روسیه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده پسته-35نمودار شماره 

۴۰%

۳۷%

۵%
۴%۳%
۲% ۱۰%

امریکا
ایران
آلمان
ترکیه
هنب کنب، چین
بلژیک
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده پسته-36نمودار شماره 

18 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

روسییه سیهم    .باشید یمکاشیی و سیرامیک نیز   واردکننده اولکشیور واردکننده در دنیا،    ترینبزرگ  عنوانبه آمریکا
در خصیو  صیادرات   .باشید می  توجهقابلبرای بازار اسیتان کرمان دارد که در واردات این محصیول را درصیدی   دو

در دنیا    کاشیی و سیرامیک صیادرکننده ترینبزرگ چین(، کشیور  38با توجه به نمودار شیماره )  کاشیی و سیرامیک
بزرگ کاشیی    دکنندگانیتولیکی از   عنوانبهاسیتان کرمان  .سیهم کمی در صیادرات این محصیول داردو ایران اسیت  

 .و سرامیک، پتانسیل بالقوه صادرات به کشور روسیه را داراست

 

 

 

۲۱%

۱۶%

۶%
۵%۵%

۰%

۴۷%

چین
آلمان
ایتالیا
هند
اسسانیا
روسیه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده پسته-35نمودار شماره 

۴۰%

۳۷%

۵%
۴%۳%
۲% ۱۰%

امریکا
ایران
آلمان
ترکیه
هنب کنب، چین
بلژیک
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده پسته-36نمودار شماره 
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روسییه سیهم    .باشید یمکاشیی و سیرامیک نیز   واردکننده اولکشیور واردکننده در دنیا،    ترینبزرگ  عنوانبه آمریکا
در خصیو  صیادرات   .باشید می  توجهقابلبرای بازار اسیتان کرمان دارد که در واردات این محصیول را درصیدی   دو

در دنیا    کاشیی و سیرامیک صیادرکننده ترینبزرگ چین(، کشیور  38با توجه به نمودار شیماره )  کاشیی و سیرامیک
بزرگ کاشیی    دکنندگانیتولیکی از   عنوانبهاسیتان کرمان  .سیهم کمی در صیادرات این محصیول داردو ایران اسیت  

 .و سرامیک، پتانسیل بالقوه صادرات به کشور روسیه را داراست

 

 

 

۲۱%

۱۶%

۶%
۵%۵%

۰%

۴۷%

چین
آلمان
ایتالیا
هند
اسسانیا
روسیه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده پسته-35نمودار شماره 

۴۰%

۳۷%

۵%
۴%۳%
۲% ۱۰%

امریکا
ایران
آلمان
ترکیه
هنب کنب، چین
بلژیک
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده پسته-36نمودار شماره 

آمریـکا به عنـوان بزرگ تریـن کشـور واردکننـده در دنیـا، واردکننـده اول کاشـی و سـرامیک نیـز می باشـد. روسـیه سـهم دو درصـدی در واردات ایـن محصـول را 
دارد کـه بـرای بـازار اسـتان کرمـان قابل توجـه می باشـد. در خصـوص صـادرات کاشـی و سـرامیک بـا توجـه بـه نمـودار شـماره )۳۸(، کشـور چیـن بزرگ تریـن 
صادرکننـده کاشـی و سـرامیک در دنیـا اسـت و ایـران سـهم کمـی در صـادرات این محصـول دارد. اسـتان کرمان به عنـوان یکـی از تولیدکنندگان بزرگ کاشـی و 

سـرامیک، پتانسـیل بالقـوه صادرات به کشـور روسـیه را داراسـت.
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۱۴%
۷%
۵%
۴%
۳%۲%

۶۶%

آمریکا
آلمان
فرانسه
انگلی 
کره
روسیه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده کاشی و سرامیک-37نمودار شماره 

۴۳%

۹%۷%
۶%
۳%۱%

۳۱%

چین
ایتالیا
اسسانیا
آلمان
هند
ایران
ITC: منبعسایر کشورها

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده کاشی و سرامیک-38نمودار شماره 

۱۶%

۱۴%

۱۱%
۸%۷%۴%

۴۱%

آمریکا
ژاپن
فرانسه
آلمان
دانمار 
روسیه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده اکسید مولیبدن-39نمودار شماره 
19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

۱۴%
۷%
۵%
۴%
۳%۲%

۶۶%

آمریکا
آلمان
فرانسه
انگلی 
کره
روسیه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده کاشی و سرامیک-37نمودار شماره 

۴۳%

۹%۷%
۶%
۳%۱%

۳۱%

چین
ایتالیا
اسسانیا
آلمان
هند
ایران
ITC: منبعسایر کشورها

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده کاشی و سرامیک-38نمودار شماره 

۱۶%

۱۴%

۱۱%
۸%۷%۴%

۴۱%

آمریکا
ژاپن
فرانسه
آلمان
دانمار 
روسیه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده اکسید مولیبدن-39نمودار شماره 

بازرگانی و خدمات مقاله
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان
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۱۴%
۷%
۵%
۴%
۳%۲%

۶۶%

آمریکا
آلمان
فرانسه
انگلی 
کره
روسیه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده کاشی و سرامیک-37نمودار شماره 

۴۳%

۹%۷%
۶%
۳%۱%

۳۱%

چین
ایتالیا
اسسانیا
آلمان
هند
ایران
ITC: منبعسایر کشورها

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده کاشی و سرامیک-38نمودار شماره 

۱۶%

۱۴%

۱۱%
۸%۷%۴%

۴۱%

آمریکا
ژاپن
فرانسه
آلمان
دانمار 
روسیه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده اکسید مولیبدن-39نمودار شماره 
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۳۹%

۲۳%

۱۰%

۷%

۶%
۴%

۱۰% شیلی
هلند
چین
ایران
ویتنام
آمریکا
ITC: منبعسایر کشورها

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده اکسید مولیبدن-40نمودار شماره 

۳۲%

۷%
۶%۴%۳%۱%

۴۸%

چین
آلمان
آمریکا
ایتالیا
کره
روسیه
سایر کشورها

ITC: منبع

جایگاه روسیه در بازار جهانی واردکنندگان عمده مس و مصنوعات مسی-41نمودار شماره 

۱۱%
۸%

۶%

۶%
۴%۱%

۶۴%

چیلی
آلمان
ژاپن
کنگو
آمریکا
ایران
ITC: منبعسایر کشورها

جایگاه ایران در بازار جهانی صادرکنندگان عمده مس و مصنوعات مسی-42نمودار شماره 
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 روسیه و اوکراین  هایتجارت ایران و استان کرمان با کشور 
نیازمند بررسی آمار تجارت استان و جایگاه آن در   ،استان کرمان  هایچالشو    هافرصت بررسی  در اولین گام برای

ایران و   صادرات و وارداتدر ادامه به بررسی    ترقیدق  مطالعه  برای  .هستیمکشورهای روسیه و اوکراین  تجارت  
 . پردازیممی هاآنقبل از جنب سهم استان کرمان از تجارت ایران با این دو کشور این دو کشور و  ااستان کرمان ب 

 طوربه ، کشور روسیه  1398-1400  سالهسهدر بازه زمانی    ،گرددمیمشاهده    (1)که در جدول شماره    طورهمان
میانگین رتبه یازدهم را در بین بازارهای هدف صادراتی ایران و رتبه هشتم را در بین بازارهای هدف صادراتی  

داده   اختصا   به خود  نیز    واستان کرمان  یکم رتبه    متوسط  طوربه اوکراین  و  ب  چهل  در  هدف   یبازارها  نیرا 
ب  نوزدهمو رتبه    ران یا  یصادرات از   .استان کرمان به خود اختصا  داده است  یهدف صادرات  یبازارها  نیرا در 
ایران و    توانمی  گونهایناین جدول    یهاداده برای  بازار روسیه  از   ویژهببرداشت نمود که همواره  استان کرمان 

 . نماید می، لزوم توجه بیشتر به این بازار را یادآوری امرمهمی برخوردار بوده است و همین  جایگاه 

 

 

 

۱۸%

۱۱%

۸%
۷%

۶%۵%

۴۶%

عربستان سعودی
آمریکا
بلژیک
ایران
سنگاپور
هلند
سایر کشورها

ITC: منبع
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در اولیـن گام بـرای بررسـی فرصت هـا و چالش هـای اسـتان کرمـان، نیازمنـد بررسـی آمـار تجارت اسـتان و جایـگاه آن در تجارت کشـورهای روسـیه و اوکراین 
هسـتیم. بـرای مطالعـه دقیق تـر در ادامـه بـه بررسـی صـادرات و واردات ایـران و اسـتان کرمـان با این دو کشـور و سـهم اسـتان کرمـان از تجارت ایـران با این 

دو کشـور قبـل از جنـگ آن هـا می پردازیم.
همان طـور کـه در جـدول شـماره )1( مشـاهده می گـردد، در بـازه زمانـی سه سـاله 1400-1۳9۸، کشـور روسـیه به طـور میانگیـن رتبه یازدهـم را در بیـن بازارهای 
هـدف صادراتـی ایـران و رتبـه هشـتم را در بیـن بازارهـای هـدف صادراتـی اسـتان کرمـان بـه خـود اختصـاص داده و اوکرایـن نیـز به طور متوسـط رتبـه چهل و 
یکـم را در بیـن بازارهـای هـدف صادراتـی ایـران و رتبـه نوزدهـم را در بیـن بازارهـای هـدف صادراتی اسـتان کرمان بـه خود اختصـاص داده اسـت. از داده های 
ایـن جـدول این گونـه می تـوان برداشـت نمـود کـه همـواره بـازار روسـیه برای ایـران و بویژه اسـتان کرمـان از جایگاه  مهمـی برخوردار بـوده اسـت و همین امر، 

لـزوم توجـه بیشـتر به ایـن بـازار را یـادآوری می نماید.

بـا بررسـی آمـار واردات ایـران و اسـتان کرمـان از دو کشـور روسـیه و اوکرایـن طـی سـال های 1۳9۸ تا 1400، طبق جدول شـماره )۲(، روسـیه در بیـن بازارهای 
مبـدأ واردات ایـران نیـز دارای اهمیـت بـوده و عمومـاً رتبـه پنجـم تـا ششـم را بـه خـود اختصـاص داده اسـت. در ارتبـاط بـا اوکرایـن وضعیت قـدری متفاوت 
اسـت. ایـن کشـور به طـور میانگیـن رتبـه چهـل و یکـم را در بیـن بازارهـای وارداتـی ایـران داراسـت. در رابطـه بـا اسـتان کرمـان نیـز کشـور روسـیه به مراتب در 
زمینـه واردات از اهمیـت بیشـتری نسـبت بـه اوکرایـن برخوردار اسـت، اما این موضـوع از اهمیت اوکرایـن به عنوان صادرکننـده محصولات اسـتراتژیکی همچون 

نمی کاهد. غـات 

تجارتایرانواستانکرمانباکشورهایروسیهواوکراین

جدول شماره )1( - صادرات ایران و استان کرمان به کشورهای روسیه و اوکراین طی سال های 1۳9۸ تا 1400

جدول شماره )۲(- واردات ایران و استان کرمان از کشورهای روسیه و اوکراین طی سال های 1۳9۸ تا 1400

رتبهدربین
مقاصد

صادراتی
استان
کرمان

رتبهدربین
مقاصد

صادراتی
ایران

سهمازکل
صادرات
استان
کرمان

)درصد(

سهمازکل
صادرات

ایران
)درصد(

صادراتاستان
کرمانبه
)دلار(

صادراتایرانبه
)دلار(

کشور
هدف

کلصادرات
استانکرمان

)دلار(
کلصادراتایران

)دلار(
دوره

8از66 12از147 4.4 1.8 30,755,532 458,880,916 روسیه 700,380,074 25,769,872,251 سال
1398

23از66 42از147 0.6 0.1 3,906,608 37,137,587 اوکراین

8از72 10از147 4.0 2.0 41,567,895 501,268,841 روسیه 1,045,421,594 24,489,449,951 سال
1399

15از72 38از147 0.6 0.2 6,015,366 50,549,814 اوکراین

7از66 11از154 4.4 1.2 42,935,251 578,521,432 روسیه 971,487,167 48,347,590,852 سال
1400

19از66 43از154 0.6 0.1 5,559,352 69,268,304 اوکراین

رتبهدربین
مقاصد

وارداتیاستان
کرمان

رتبهدربین
مقاصدوارداتی

ایران

سهمازکل
واردات

استانکرمان
)درصد(

سهمازکل
واردات
ایران

)درصد(

واردات
استان
کرماناز
)دلار(

وارداتایراناز
)دلار(

کشور
هدف

کلواردات
استانکرمان

)دلار(
کلوارداتایران

)دلار(
دوره

رتبه23از26 رتبه6از126 0.00 2.65 26,124 1,164,575,248 روسیه 586,770,811 43,975,567,840 سال
1398

رتبه25از26 رتبه40از126 0.00 0.11 7,721 50,293,659 اوکراین

رتبه16از18 رتبه6از126 0.00 2.66 31,239 1,030,460,526 روسیه 542,649,231 38,800,840,780 سال
1399

_ رتبه38از126 0.00 0.14 0 56,194,304 اوکراین

رتبه18از23 رتبه5از116 0.00 3.14 223,101 1,663,047,178 روسیه 935,863,581 52,957,971,518 سال
1400

_ رتبه33از116 0.00 0.21 0 112,359,644 اوکراین

بازرگانی و خدمات مقاله
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

جدول شماره )۳(- تراز تجاری ایران و استان کرمان با کشورهای روسیه و اوکراین طی سال های 

1۳9۸ تا 1400

ترازتجاریایرانبا
)دلار(

صادراتایرانبه
)دلار(

کشور
هدف دوره

30,729,408 -705,694,332 روسیه سال
1398

3,898,887 -13,156,072 اوکراین

41,536,656 -529,191,685 روسیه سال
1399

6,015,366 -5,644,490 اوکراین

42,712,150 1,084,525,746 روسیه سال
1400

5,559,352 -43,091,340 اوکراین

٢٤ 
 

  

  
  1400روسيه در سال  هايران ب صادراتسهم استان كرمان در 

اقلام صادراتي از گمركات ايران و استان كرمان به كشور روسيه در سال طبق آمار گمرك جمهوري اسلامي ايران، 
محصولات توليدي صادراتي استان كرمان  رينظيب هايپتانسيل رغميعلبوده است كه  ايتعرفهرديف  70در  1400

پسته، خرما، حنا و وسمه،  جملهاز و محصولات كشاورزي  جاتصيفيبراي صادرات به اين كشور مخصوصاً 
ه ذكر لازم ب .استموجود استفاده نشده  هايظرفيتكه بايد از  گونهآن ...، پياز وايدلمه، گوجه، فلفل زمينيسيب

كه محصولات استان كرمان از برخي شده بر اساس گمركات است و با توجه به اين ارائهاست كه آمار صادرات 
اما با در  ،آمار صادرات بيش از ارقام داده شده در جداول است با اطمينان،لذا  ،گرددميگمركات ديگر نيز صادر 

  .نظر گرفتن صادرات از ساير گمركات نيز همچنان نيازمند رفع مسائل براي توسعه صادرات به اين كشور هستيم

  

  كالايي شرح فصل/ گروه  رديف
به  رانيصادرات ا

  (دلار) هيروس
صادرات استان كرمان 

  (دلار) هيبه روس
سهم صادرات استان 

  (درصد) هيروس بهكرمان 
  0.00  0  129،061،884  خوراكي، پوست مركبات يا پوست خربزه و همانند هايميوهساير   1
  0.00  0  84،932،901  ساير مواد پلاستيكي و اشيا ساخته شده از اين مواد  2

30729408

3898887

41536656

6015366

42712150

5559352

-705694332

-13156072

-529191685

-5644490

-1084525746

-43091340

-1200000000

-1000000000

-800000000

-600000000

-400000000

-200000000

0

0
5000000

10000000
15000000
20000000
25000000
30000000
35000000
40000000
45000000

روسيه اوكراين روسيه اوكراين روسيه اوكراين

1398سال  1399سال  1400سال 

تراز تجاري ايران و استان كرمان با كشورهاي روسيه و اوكراين -1نمودار شماره 
1400تا  1398طي سال هاي 

تراز تجاري استان كرمان تراز تجاري ايران

  1400اقلام صادراتي ايران و استان كرمان به روسيه در سال  -4جدول شماره 

سهماستانکرماندرصادراتایرانبهروسیهدرسال1400
طبـق آمـار گمـرک جمهـوری اسـامی ایـران، اقـام صادراتـی از 
گمـرکات ایـران و اسـتان کرمان به کشـور روسـیه در سـال 1400 در 
70 ردیـف تعرفـه ای بوده اسـت کـه علی رغم پتانسـیل های بی نظیر 
محصـولات تولیـدی صادراتی اسـتان کرمـان برای صـادرات به این 
کشـور مخصوصـاً صیفی جـات و محصـولات کشـاورزی از جملـه 
پسـته، خرمـا، حنـا و وسـمه، سـیب زمینی، گوجـه، فلفـل دلمه ای، 
پیـاز و... آن گونـه کـه بایـد از ظرفیت هـای موجـود اسـتفاده نشـده 
اسـت. لازم بـه ذکـر اسـت کـه آمـار صـادرات ارائه شـده بر اسـاس 
گمـرکات اسـت و بـا توجـه بـه این که محصـولات اسـتان کرمان از 
برخـی گمـرکات دیگـر نیـز صـادر می گـردد، لـذا بـا اطمینـان، آمار 
صـادرات بیـش از ارقـام داده شـده در جداول اسـت، اما بـا در نظر 
گرفتـن صادرات از سـایر گمرکات نیز همچنان نیازمند رفع مسـائل 

بـرای توسـعه صـادرات به این کشـور هسـتیم.
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بازرگانی و خدمات مقاله

سهمصادراتاستان
کرمانبهروسیه)درصد(

صادراتاستانکرمان
بهروسیه)دلار(

صادراتایرانبه
روسیه)دلار(

شرحفصل/گروهکالایی ردیف

0.00 0 129,061,884 سایرمیوههایخوراکی،پوستمرکباتیاپوستخربزهوهمانند 1
0.00 0 84,932,901 سایرموادپلاستیکیواشیاساختهشدهازاینمواد 2
0.01 7,269 69,237,926 سایرسبزیجات،نباتات،ریشهوغدههایزیرخاکیخوراکی 3

76.74 42,553,319 55,449,315 پسته 4
0.00 0 31,111,812 فرآوردههاازسبزیجات،میوههایاازسایراجزانباتات 5
0.02 4,666 21,026,910 فلفلفرنگی 6
0.00 0 20,138,523 رویومصنوعاتازروی 7
0.00 0 16,720,515 پلیاتیلن 8
0.00 0 14,519,682 هندوانه 9
0.00 0 14,352,089 چدن،آهنوفولاد 10
0.00 0 13,010,037 محصولاتشیمیاییآلی 11
0.00 0 12,216,110 ماهیهاوقشرداران،صدفدارانوسایرآبزیانفاقدستونفقرات 12
0.00 0 11,327,001 گوجهفرنگی 13
0.00 0 7,372,525 نمک،گوگرد،خاکوسنگ،گچ،آهکوسیمان 14
0.00 0 7,141,002 محصولاتدارویی 15

2.48 174,153 7,018,875 خرما 16
0.00 0 6,284,835 ...وسایلنقلیهزمینیغیرازنواقلرویخطراهآهنیاتراموایو 17
0.00 0 5,566,273 سیبزمینی 18
2.50 116,238 4,646,527 سایرفرشوکفپوشهاازموادنسجی 19
0.00 0 4,054,572 سیر 20
0.00 0 3,949,243 شیرومحصولاتلبنی،تخمپرندگان،عسلطبیعی 21
0.00 0 3,846,642 رآکتورهایهستهای،دیگهایبخاروآبگرم،ماشینآلاتووسایل

مکانیکی،اجزاوقطعاتآنها
22

0.85 30,415 3,596,114 کاشیوسرامیک 23
0.00 0 3,124,245 ...سایراشیانسجیدوختهومهیا 24
0.00 3,092,539 سایرقهوه،چای،ماتهوادویه 25
0.00 0 2,505,107 مصنوعاتازچدن،آهنوفولاد 26
0.00 2,161,427 خیار 27
0.00 0 1,635,455 شیشهومصنوعاتشیشهای 28
0.00 0 1,349,667 کاکائووفرآوردههایآن 29
0.00 0 1,065,174 ماشینآلاتودستگاههایبرقیواجزاوقطعاتآنها،دستگاههایضبط

وپخشصوت،دستگاههایضبطوپخشصوتوتصویرتلویزیونی...
30

0.00 0 875,941 چوبواشیاچوبی،زغالچوب 31
0.00 0 820,394 ...مصنوعاتازسنگ،گچ،سیمان،پنبهنسوز 32
0.00 0 764,588 فرشدستباف 33
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0.00 0 678,912 مبل،مبلهایطبی-جراحی،اسبابتختخوابوهمانند،چراغو
وسایلروشنایی،چراغهایتبلیغاتیعلائمنورانی،تالاوهاینورانی

راهنماواشیاهمانند،ساختمانهایپیشساخته

34

0.00 0 524,458 ...صابون،موادآلیتانسیواکتیف،فرآوردههابرای 35
0.00 486,012 اکسیدمولیبدن 36

5.26 22,361 424,963 موادآلبومینوئید،محصولاتبراساسنشاستهیافکولتغییریافته 37
0.00 0 420,095 فرآوردههایغلات،آرد،نشاسته،فکولیاشیر،نانهایشیرینی 38
0.00 0 340,984 کدو 39
0.00 0 249,191 توتونوتنباکووبدلتوتونوتنباکویساختهشده 40
0.00 0 183,424 دانهومیوههایروغندار،دانهوبذرمیوههایگوناگون،نباتات

صنعتییادارویی،کاهونواله
41

0.00 0 180,670 اشیاصنعتساعتسازی 42
0.00 0 180,353 ...عصارههایدباغییارنگرزی،تاننهاومشتقاتآنها،مواد 43
0.00 0 177,617 آلومینیومومصنوعاتازآلومینیوم 44
0.00 0 172,379 آلاتودستگاههایاپتیک،عکاسی،سینماتوگرافی،سنجش،کنترل،

دقتسنجی،آلاتودستگاههایطبی-جراحی،اجزاوقطعاتو
متفرعاتآنها

45

0.00 0 158,125 حناووسمه 46
6.03 9,535 158,118 فرآوردههایخوراکیگوناگون 47
0.00 0 148,628 فرآوردههایگوشت،ماهییاقشرداران،صدفدارانیاسایرآبزیان

فاقدستونفقرات
48

0.00 0 129,410 مصنوعاتگوناگونازفلزاتمعمولی 49
0.00 0 118,845 کاغذومقوا،اشیاساختهشدهازخمیرکاغذ،ازکاغذیاازمقوا 50
0.00 0 112,165 ...نوار،)Man-MadeFilaments(رشتههایمصنوعی 51
0.00 0 110,620 نوشابهها،آبگونهایالکلیوسرکه 52
0.00 0 102,660 کائوچوواشیاساختهشدهازکائوچو 53

18.59 18,000 96,805 محصولاتگوناگونصنایعشیمیایی 54
0.00 0 82,407 پیاز 55
0.00 0 61,132 انگمها،صمغها،رزینهاوسایرشیرههاوعصارهنباتی 56
0.00 0 45,036 بازیچه،اسباببازیولوازمورزشی،اجزاوقطعاتومتفرعاتآنها 57
0.00 0 35,664 ...،)سایرروغنهایاسانسیوشبهرزینها)رزینوئیدها 58
0.00 0 29,781 ...پارچههایتاروپودبافمخصوص،پارچههاینسجیمنگولهباف 59
0.00 0 21,134 نباتاتزندهومحصولاتگلکاری 60
0.00 0 19,628 کتاب،روزنامه،تصویروسایرمحصولاتصنعتچاپ،

دستنوشتهها،تایپشدههاونقشهها
61

14.62 2,825 19,320 زعفران 62
0.00 0 12,908 کفش،گترواشیاهمانند،اجزاایناشیا 63
0.00 0 12,741 مصنوعاتگوناگون 64
0.00 0 11,043 مسومصنوعاتمسی 65
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0.00 0 10,000 اشیاساختهشدهازچرم،مصنوعاتزینوبرگسازی،لوازمسفر،
...کیفهایدستیومحفظههایهمانند،اشیاساختهشدهازروده

66

14.54 1,136 7,812 گلاب 67
0.00 0 0 بادمجان 68
0.00 0 0 توتفرنگی 69
0.00 0 0 بادام 70

سهماستانکرماندراقلامعمدهوارداتیایرانازروسیهدرسال1400

جدول شماره 4- اقام وارداتی ایران و استان کرمان از روسیه در سال 1400

سهموارداتاستان
کرمانازروسیه)درصد(

وارداتاستانکرمان
ازروسیه)دلار(

وارداتایراناز
روسیه)دلار(

شرحفصل/گروهکالایی ردیف

0.00 0 1,092,875,193 غلات 1
0.00 0 185,506,011 چربیهاروغنهایحیوانییانباتی،فرآوردههایحاصلازتفکیک

آنها،چربیهایخوراکیآماده،مومهایحیوانییانباتی
2

0.00 0 114,293,420 چوبواشیاچوبی،زغالچوب 3
0.00 0 50,439,639 ماشینآلاتودستگاههایبرقیواجزاوقطعاتآنها،دستگاههایضبط

وپخشصوت،دستگاههایضبطوپخشصوتوتصویرتلویزیونی...
4

0.49 223,101 45,408,517 رآکتورهایهستهای،دیگهایبخاروآبگرم،ماشینآلاتووسایل
مکانیکی،اجزاوقطعاتآنها

5

0.00 0 37,917,149 ...،محصولاتشیمیاییغیرآلی،ترکیباتآلییاغیرآلیفلزاتگرانبها 6
0.00 0 29,179,272 سبزیجات،نباتات،ریشهوغدههایزیرخاکیخوراکی 7
0.00 0 15,830,134 محصولاتدارویی 8
0.00 0 12,944,475 قطعاتمنفصلهماشینآلاتراهسازی،خودرووسایرماشینآلات 9
0.00 0 12,692,637 پنبه 10
0.00 0 10,950,116 ...وسایلنقلیهزمینیغیرازنواقلرویخطراهآهنیاتراموایو 11
0.00 0 10,246,312 مرواریدطبیعییاپرورده،سنگهایگرانبهایانیمهگرانبها،فلزات

گرانبها،فلزاتدارایروکشیاپوششازفلزاتگرانبهاواشیا
ساختهشدهازاینمواد،زیورآلاتبدلی،سکه

12

0.00 0 8,773,122 کاغذومقوا،اشیاساختهشدهازخمیرکاغذ،ازکاغذیاازمقوا 13
0.00 0 7,687,959 گوشتواحشاخوراکی 14
0.00 0 5,224,634 مصنوعاتازچدن،آهنوفولاد 15
0.00 0 4,277,729 کائوچوواشیاساختهشدهازکائوچو 16
0.00 0 3,175,456 محصولاتشیمیاییآلی 17
0.00 0 2,790,469 دانهومیوههایروغندار،دانهوبذرمیوههایگوناگون،نباتات

صنعتییادارویی،کاهونواله
18

0.00 0 2,717,354 آلاتودستگاههایاپتیک،عکاسی،سینماتوگرافی،سنجش،کنترل،
دقتسنجی،آلاتودستگاههایطبی-جراحی،اجزاوقطعاتو

متفرعاتآنها

19

0.00 0 1,465,661 محصولاتصنعتآردسازی،مالت،نشاستهوفکول،اینولین،گلوتنگندم 20
  8,651,919 سایراقلاموارداتیازروسیه 21
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جنگروسیهواوکراینوپیامدهایآنبرایتجارتجهانی
هیچ شـکی نیسـت که محیـط اقتصـادی و سیاسـی بین المللی به 
علـت جنـگ روسـیه و اوکرایـن دسـتخوش تغییرات شـده  اسـت. 
ایـران هـم بـا توجه بـه روابط سیاسـی نزدیـک با روسـیه، همزمانی 
ایـن جنـگ بـا مذاکـرات برجـام، موقعیـت خـاص جغرافیایـی و 
البتـه تأثیرپذیـری از بازارهـای جهانـی کالاهـای اساسـی در معرض 
پیامدهـای منفـی این بحـران جهانی قـرار دارد، اگرچه این شـانس 
را دارد کـه از فرصت هـای به وجود آمده، در راسـتای توسـعه صادرات 

کشـور بهره مند شـود.
ایـن جنـگ به واسـطه نقـش و جایـگاه روسـیه در بازارهـای انـرژی 
بین المللـی و همچنیـن حمایت اروپـا و آمریـکا از اوکراین، پیامدها 
و تبعـات قابل ماحظـه ای بـر اقتصـاد جهانـی بـر جـای می گـذارد. 
بـا توجـه بـه این کـه از یک سـو اقتصـاد ایـران وابسـتگی بالایـی به 
صـادرات نفتـی و صنایـع پتروشـیمی و واردات نهاده هـای تولیـد و 
برخـی کالاهـای اساسـی دارد و از سـوی دیگـر طی سـال های اخیر، 
روابـط سیاسـی نزدیکـی با روسـیه برقـرار کرده اسـت و این کشـور 
از طرف هـای اصلـی درگیـر در مذاکـرات هسـته ای اسـت،  یکـی 
تحـولات پیـشِ رو بـدون شـک از اهمیتـی دوچنـدان بـرای اقتصاد 

کشـورمان برخـوردار خواهـد بود.
اگرچـه اقتصـاد ایـران مسـتقیماً بـه هیچ کـدام از اقـام صـادرات و 
واردات از اوکرایـن وابسـتگی بالایـی نـدارد، بـا این  وجود بـا توجه به 
نقـش کلیـدی این کشـور در کنار روسـیه در بازار جهانـی ذرت، گندم 
و دانه هـای روغنـی، حساسـیت های ویـژه ای بـرای تأمیـن کالاهای 

اساسـی موردنیـاز کشـور ایجاد می شـود.

تحریمهایروسیهوفرصتهایپیشآمده
مالـی  تحریم هـای  شـامل،  روسـیه  علیـه  آمریـکا  تحریم هـای 
صنایـع  تحریـم  بـاروس،  تحریم هـای  گسـترش  مقامـات،  و 
تسـلیحاتی، ممنوعیـت صـادرات فناوری هـای پیشـرفته به روسـیه 
و تحریـم نـورد اسـتریم۲ می باشـد. تحریم های اتحادیـه اروپا علیه 
روسـیه نیـز شـامل جلوگیـری از تأمیـن مالـی جنـگ ایـن کشـور 
علیـه اوکرایـن، تنبیـه افـرادی کـه در سـطوح مختلف دولت روسـیه 
در ایجـاد ایـن جنـگ مؤثرنـد، تضعیف بنیـان اقتصـادی و صنعتی 
روسـیه، تصویب لیسـت سـیاه متشـکل از مقامات روسیه و تحریم 

مالـی آن می باشـد.
تحریم هـای صادراتـی اتحادیـه اروپـا علیه روسـیه نیز چند حـوزه را 
در برمی گیـرد، از جملـه: تحریم صـادرات کالاهـا و فناوری های حوزه 
پالایـش نفـت، فناوری هـای مـورد اسـتفاده در صنعـت حمل ونقـل 
دوگانـه،  کاربـرد  دارای  فناوری هـای  فضایـی،  صنعـت  و  هوایـی 
فناوری هایـی کـه ممکـن اسـت بـه ارتقـای تـوان نظامـی و توسـعه 
فناورانـه روسـیه منجـر شـود و یا حـوزه دفاعی و امنیتی این کشـور 
را توسـعه دهـد، کالاهای با کاربـرد دوگانه، مانند نـرم افزارهای دارای 

کاربـرد در حـوزه پهپادهـا، نرم افزارهـا بـرای دسـتگاه های رمزگذاری 
شـده و نیمـه رسـانه ها و دسـتگاه های الکترونیـک پیشـرفته، منـع 
هرگونـه تجـارت بـا مناطقی که روسـیه به تازگی از اوکرایـن جدا کرده 
اسـت. حتـی آژانس هـای توریسـتی نیز حق مـراوده با ایـن مناطق 

را ندارنـد، ممنوعیـت پـرواز خطـوط هوایی روسـی بـه اروپا.
از جملـه تحریم هـای بریتانیـا اینکـه بانک هـای بزرگ روسـیه مورد 
تحریـم قـرار گرفته انـد، دارایی هـای آن هـا ضبط شـده و از سیسـتم 
مالـی بریتانیـا حـذف شـده اند و بـه اسـترلینگ و مکانیسـم های 
تسـویه از طریق سیسـتم مالی بریتانیا دسترسـی نخواهند داشـت، 
بانک هـای روسـی و شـرکت های بزرگ این کشـور از دریافـت وام و 
تأمیـن مالـی از بـازار بریتانیا منـع شـده اند، دارایی های بیـش از 60 
شـخص و شـرکت روسی ضبط شـده اسـت، همکاری با هواپیمایی 
ملـی روسـیه ممنوع شـده اسـت، تمامـی مجوزهای صـدور کالاها و 
فنـاوری بـا کاربـرد دوگانـه لغـو شـده و در آینـده نیز امـکان صادرات 
چنیـن محصولات یـا فناوری هایی وجود نخواهد داشـت. ممنوعیت 
صـادرات فناوری های پیشـرفته بویژه در حوزه پالایـش فرآورده های 
نفتـی، تراکنـش بانکـی شـهروندان روسـیه به شـدت محدود شـده 
اسـت، بریتانیا از محدودیت دسترسـی روسـیه به سوئیفت حمایت 
کرده است و بریتانیا تحریم های فوق را بر باروس به دلیل حمایت 
ایـن کشـور از روسـیه در جنـگ بـا اوکرایـن نیـز اعمـال کرده اسـت.
فرصت هـای بـه وجود آمـده ناشـی از تحریم هـا، واکنش هایی برای 

سـایر کشـورها نیز در پی دارد. از جمله:
چین

رفتارهـای چیـن در قبـال تهاجـم روسـیه و تحریم هـای غـرب علیه 
ایـن کشـور دوگانـه بـوده اسـت. در حوزه هـای کـم ریسـک تعامـل 
بـا روسـیه را افزایـش داده اسـت، امـا در عیـن حـال بانک هـای 
بـزرگ خـود را از تأمیـن مالـی تجـارت با روسـیه منع کـرده و بانک 
سـرمایه گذاری زیرسـاخت آسـیایی را نیز وادار به تعلیق قراردادهای 
سـرمایه گذاری بـا روسـیه کرده اسـت. افزون بر این چیـن به صورت 
بسـیار تدریجـی فاصلـه خـود بـا روسـیه را در ایـن بحـران افزایش 
می دهـد. چیـن از حمایت ضمنی از روسـیه به سـوی تأکید بر توقف 
جنگ تغییر موضع داده اسـت. افزایش تنش میان روسـیه و غرب 
می توانـد بـه تحریـم صنعـت انـرژی روسـیه و بی ثباتـی در اتحادیه 

اروپـا به عنـوان مهم تریـن شـریک تجـاری چین منجر شـود.
برخـی شـرکت های چینـی مذاکـره بـرای سـرمایه گذاری و افزایش 
را آغـاز کرده انـد. همچنیـن  بـزرگ روسـی  سـهم در شـرکت های 
گزارش هـای مبنـی بـر تمایـل فزاینـده شـرکت های چینـی بـرای 
سـرمایه گذاری در شـرکت های معدنـی روسـی بویـژه شـرکت های 
بـزرگ ایـن کشـور منتشـر شـده اسـت. بـر مبنـای ایـن گزارش هـا 
شـرکت های چینـی بویـژه بـه سـرمایه گذاری در شـرکت های نفتـی 
روسـیه و شـرکت های ایـن کشـور کـه در حـوزه تولیـد آلومینیـوم 
فعالیـت می کننـد، ابـراز تمایـل کرده انـد. بـر مبنـای گزارش هـای 

گرچه اقتصاد  ا
ایران مستقیماً 
به هیچ کدام از 

اقلام صادرات و 
واردات از اوکراین 
وابستگی بالایی 

ندارد، با این 
 وجود با توجه 

به نقش کلیدی 
این کشور در 
کنار روسیه در 
بازار جهانی 

گندم و  ذرت، 
دانه های روغنی، 
حساسیت های 

ویژه ای برای 
کالاهای  تأمین 

اساسی موردنیاز 
کشور ایجاد 

می شود.
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رسـانه ای مذاکـرات بـرای سـرمایه گذاری چینی ها در این شـرکت ها 
آغـاز شـده اسـت، امـا هنـوز در مراحـل اولیه قـرار دارد. ایـن روند در 
حالـی آغاز شـده اسـت کـه تقریباً تمامی شـرکت های بـزرگ غربی 

بـه همـکاری بـا روسـیه پایـان داده اند.
پاکستان

روسـیه بـا پاکسـتان بـه توافقـات اقتصـادی جدیدی دسـت یافته 
اسـت. بـه بیـان دقیق تـر پاکسـتان بـا اسـتفاده از فرصـت انـزوای 
کم نظیـری کـه تحریم هـای غرب بـرای روسـیه فراهم آورده اسـت، 
در پی امتیازگیری از این کشـور اسـت. نخسـت وزیر پاکسـتان پس 
از وقـوع جنـگ اوکراین به روسـیه سـفر کرد و دو توافـق مهم با این 

کشـور منعقد نمود.
توافـق نخسـت در حـوزه واردات گنـدم از روسـیه اسـت. بـر مبنـای 
ایـن توافـق پاکسـتان در آینـده نزدیـک دو و نیم میلیـون تن گندم 
از روسـیه وارد خواهـد کـرد. توافق دوم در حوزه واردات گاز از روسـیه 
اسـت. پاکسـتان و روسـیه در سـال ۲015 توافـق اولیـه تحت عنوان 
پاکسـتان اسـتریم را امضا کردند. در قالب این توافق گاز روسـیه از 
طریـق خـط لولـه 1100 کیلومتـری بـه پاکسـتان انتقال پیـدا خواهد 
کـرد. ایـن توافـق در سـال ۲015 امضـا شـد، امـا از آن زمـان تاکنون 
پیشـرفت چندانـی نداشـته اسـت. اکنـون رهبـران دو کشـور احیای 
این توافق و اجرایی شـدن آن را مورد تأکید قرار داده اند و قراراسـت 
ایـن خـط لولـه توسـط شـرکت های روسـی و بـا سـرمایه گذاری 

روسـیه احداث شـود.
ترکیه

ایـن کشـور اعـام کرده اسـت که تجـارت با روسـیه را با اسـتفاده از 
ارزهـای محلـی ادامـه می دهـد. روسـیه یکـی از مهم ترین شـرکای 
تجـاری ترکیه اسـت. از هنـگام آغاز بحـران اوکراین روسـای جمهور 
ترکیـه و روسـیه چندیـن بار بـا یکدیگر گفتگـو کردند. دولـت ترکیه 
اعـام کـرده اسـت، علی رغـم تحریم های اعمال شـده علیه روسـیه 
بـه تجارت با این کشـور ادامـه خواهد داد. مهم ترین رقیـب ایران در 

بهره گیـری از فرصـت جدید، ترکیه اسـت.
امارات

امـارات متحـده عربـی نیز می کوشـد از فرصت های ناشـی از تحریم 
روسـیه بهره برداری نماید. تحریم های مالی بی سـابقه علیه روسـیه 
مشـکات جـدی بـرای سـرمایه های آن و تعامـات بانکـی فراهـم 
آورده اسـت. از زمـان جنـگ اوکرایـن سـرمایه داران بـزرگ روس 
میلیاردهـا دلار از ثـروت خـود را در پیامد تحریم ها از دسـت داده اند. 
دولت روسـیه و سـرمایه داران بزرگ این کشـور به دنبال کشـورهایی 
می گردنـد کـه زمینـه را بـرای دور زدن تحریم هـا فراهـم آورنـد. در 
ایـن میـان کشـورهای عربـی و بویـژه امـارات متحده عربـی یکی از 

انتخاب هـای ثروتمنـدان روس محسـوب می شـوند.
ماهیـت ایـن جنـگ و نقـش اوکراین و روسـیه در اقتصـاد جهانی و 
همچنیـن تحـولات ناشـی از این رویداد بدون شـک تغییراتـی را در 

عرصـه اقتصـاد و سیاسـت بین الملل بـه وجود خواهـد آورد که ایران 
نیـز از آن هـا متأثر خواهد شـد.

دانه هـای  و  ذرت  همچـون گنـدم،  اساسـی  کالاهـای  در  اوکرایـن 
روغنـی جـزء تأمین کننـدگان اصلـی کشـورمان به شـمار نمـی رود و 
سـهم قابل توجهـی از بـازار ایـران را در اختیار ندارد، لـذا قطع صادرات 
اوکرایـن به صـورت مسـتقیم تهدیـدی بـرای ثبـات بـازار کالاهـای 
اساسـی در ایـران بـه شـمار نمـی رود؛ بااین وجود باید در نظر داشـت 
که هر دو کشـور اوکراین و روسـیه جزء کشـورهای اصلی صادرکننده 
کالاهایـی از قبیـل گنـدم، ذرت و دانه هـای روغنی هسـتند. بنابراین 
بـا توجـه بـه سـهم بـالای ایـن دو کشـور در بـازار ایـن کالاهـا، کمبود 
عرضـه و افزایـش قیمـت، حداقـل در کوتاه مـدت اجتناب ناپذیـر به 
نظـر رسـد. ایـن مـوج افزایـش قیمت در کنـار روند صعـودی قیمت 
کالاهـای مذکـور تحـت تأثیـر بحـران کرونا طی دو سـال گذشـته به 
ناپایـداری و نوسـانات صعـودی در بازارهـای جهانـی دامـن می زند.

هرچنـد کـه ممکن اسـت بحـران اوکراین بـا توافق طرفیـن فروکش 
نماید، اما کارشناسـان معتقدند که روند تحولات و تنش ها در سـطح 
بین المللی متوقف نخواهد شـد. آنچه مسـلم اسـت، کنشگری نظام 
تصمیم گیـری کشـور در راسـتای اسـتفاده از فرصت هـای احتمالـی 
همچـون خـلأ بـه وجـود آمـده در بـازار روسـیه و اسـتفاده از فرصت 
موجود برای بسـتن پرونده هسـته ای کشـور قبل از آنکه این بحران 
فروکـش کنـد، در کنـار اتخـاذ تدابیـر مبتنـی بـر نظـرات علمـی و 
کارشناسی و برنامه ریزی هدفمند برای مواجه با تهدیدهای احتمالی 
همچـون افزایـش قیمت هـای جهانـی کالاهـای اساسـی خوراکـی، 
می توانـد کلیـد عبـور موفـق ایـران از این بحـران جهانی تلقی شـود.
در نهایـت می تـوان این گونـه نتیجـه گرفت کـه با توجه به تشـابهات 
سـاختار اقتصـادی ایـران و روسـیه و بـا عنایـت بـه تحریم روسـیه 
توسـط غـرب، کالاهـای صادراتی ایران قابلیت و فرصـت زیادی برای 
جانشـینی کالاهـای تحریمـی روسـیه را دارنـد. همچنین بـا در نظر 
گرفتن تحریم روسـیه، بازار این کشـور خالی از محصولات صادراتی 
اتحادیـه اروپـا خواهـد شـد و ایـن فرصت مناسـبی اسـت تـا ایران 

بتوانـد نقـش فعال تـری در بازار روسـیه ایفـا نماید.

منابع
https://www.trademap.org/
https://www.focus-economics.com/
https://databank.worldbank.org/
https://unstats.un.org/
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هسته ای کشور 
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کنار اتخاذ  کند، در 
تدابیر مبتنی بر 
نظرات علمی 
کارشناسی  و 
و برنامه ریزی 
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تهدیدهای 

احتمالی 
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عبور موفق ایران 
از این بحران 
جهانی تلقی 

شود.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

اتاق هـای بازرگانـی، صنایـع، معـادن و کشـاورزی بـه اسـتناد مـواد 
قانونـی از جملـه بنـد )ک( مـاده 5 قانون اتـاق ایران، بنـد )د( ماده 
91 قانـون اجـرای سیاسـت های کلـی اصـل 44 و مـواد )1( و )5( 
قانـون بهبـود مسـتمر محیـط کسـب وکار موظـف بـه تمهید شـرایط 
ایجـاد، ثبـت، سـاماندهی، ادغام و شبکه سـازی و یکپارچه سـازی و 

انسـجام تشـکل های اقتصادی هسـتند.
اتاق بازرگانی کرمان با توجه به اهمیت نقش تشـکل ها در اسـتمرار 
فعالیت هـای اقتصـادی، ایجـاد و تقویـت تشـکل های اقتصـادی را 
جـزء اهـداف اصلی خـود قرار داده اسـت و در همین راسـتا در حال 
حاضـر 16 تشـکل تخصصـی در اتاق کرمان فعال هسـتند. همچنین 
انجمـن پسـته ایـران بـرای پیشـبرد اهـداف خـود در سـطح ملی و 
اسـتانی، تحـت حمایـت اتـاق کرمـان می باشـد. در ادامـه برنامـه و 
اقدامـات اجرایـی برخـی از انجمن ها در شـش ماهه دوم سـال 1400 

ارائه گردیده اسـت.

انجمنشرکتهایصنعتپخشاستانکرمان
ایـن انجمـن به منظور حفظ حقـوق، منافع مشـروع و قانونی و بهبود 
وضـع اقتصـادی اعضـا کـه خـود متضمـن حفـظ منافع جامعـه نیز 
می باشـد، تشـکیل گردیده تا شـرکت های پخش استانی، منطقه ای 
و شـعب شـرکت های پخـش سراسـری و منطقـه ای توزیع کننـده 

کرمان در شش ماهه دوم سال 1400 تشکل های اتاق 

کالاهـای مصرفـی پرگـردش، ماننـد غذایـی، دارویی، لـوازم مصرفی 
پزشـکی، آرایشـی، بهداشـتی، شـوینده، لوازم خانگـی، لوازم التحریر، 
روغن هـای روان کار صنعتـی و دخانیـات را در جهـت نیـل به اهداف 

خـود در سـطح اسـتان یـا منطقـه تحت پوشـش خود قـرار دهد.

  فاطمهمهرابی
مدیر امور تشکل های اتاق کرمان

نتیجهاقدامات اقداماتاجرایی برنامههایانجمن ردیف

اخذسهمیهسوختگازوئیل مکاتبهوبرگزاریجلساتباشرکتفراوردههاینفتی،اتاقبازرگانی
وادارهصمت

درخواستسوختازشرکتنفت 1

تهیهوتوزیعسررسید1401بیناعضا جمعآوریاطلاعاتشرکتهایپخشجهتثبتدرسررسید تهیهسررسید1401انجمن 2

دردستپیگیری مکاتبهبااتاقبازرگانی،ادارهصمتوادارهراهوحملونقلجادهای راهاندازیبخشباربریانجمن 3
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بازرگانی و خدمات گزارش

نتیجهاقدامات اقداماتاجرایی برنامههایانجمن ردیف

-ادامهروندجذباعضایانجمن
-تسهیلدررفعبرخیازمشکلاتاعضا

-تلاشدرجذبحداکثریاعضا
ــای ــاونهاده ــاارگانه ــازندهب ــتوس ــلمثب ــلاشدرتعام -ت

ــن ــاانجم ــطب ــیمرتب ــیوخصوص دولت

برنامهریزیوتلاشدرجهت
ایجادیکتشکلقدرتمندومؤثر

1

شناساییمشکلاتودریافت
راهکارهاوانجاماقداماتلازم

-برگــزاریجلســاتدورهایومنظــمدرخصــوصتعامــلبیشــتر
ــکلات ــائلومش ــراتومس ــهنظ ــتنقط ــهدارانودریاف ــاگلخان ب

اعضــا
-برگــزاریبازدیدهــایهدفمنــدازگلخانههــاومشــاهدهمســائل

ومشــکلاتازنزدیــک

شناساییوارزیابیمشکلاتو
مسائلگلخانهدارانوتلاشدر
جهترفعمشکلاتباراهکارهای

متفاوت

2

بالابردنسطحآگاهیوشناخت
واستفادهگلخانهدارانازمسائلو

پیشرفتهایجدیداینصنعت

-برگزاریدورههایآموزشی
-ارسالمطالبوفیلمهایعلمیوآموزشیبرایاعضا

برنامهریزیوانجاماقدامات
علمیوپژوهشیدرراستایبالا

بردنعملکردگلخانهداران

3

انجمنگلخانهدارانشرقاستانکرمان
ایـن انجمـن به منظـور سـاماندهی امـور و حفـظ تـوازن، نظـم و فراهـم کـردن امـکان بهره بـرداری بیشـتر از سـرمایه گذاری و تولیـد، اسـتفاده و انتقـال تجربیـات 
علمـی و عملـی و بـه هنـگام نمـودن آن بـرای نیـل بـه اهـداف قانونـی توسـعه در این گونه مـوارد حمایـت از بهبود فضای کسـب وکار و پاسـخگویی به مشـکات و 

نارسـایی ها در چارچـوب قوانیـن موضوعـه کشـور و دفـاع از حقـوق و منافـع مشـروع و قانونـی اشـخاص حقیقـی و حقوقـی عضو، تشـکیل گردیده اسـت.

چالشها:
صـدور اجرائیـه توسـط بانک هـای عامـل، هزینـه بـالای تولیـد بـه دلیل بالا رفتـن بی رویـه نهاده های کشـاورزی، ممنوعیـت صادرات محصـولات گلخانـه ای، معطل 

مانـدن محصـولات گلخانـه ای در گمـرکات، قطعـی برق گلخانه، مشـکات سـوخت گلخانه ها
راههایبرونرفت:

از آنجـا کـه گلخانـه داران در کشـور سـهم مهمـی در تولیـد بـه عهـده دارنـد، انتظار مـی رود دولت نگاه ویـژه ای به بخش هـای زیرسـاخت، تولید، فـروش و صادرات 
آن هـا داشـته باشـد، به گونـه ای کـه تمرکـز تولیدکننـدگان گلخانه ای فقط بـر تولید محصول باشـد.

انجمنپستهایران
ایـن انجمـن به منظـور هم اندیشـی، سـاماندهی و هماهنگـی در امـور بیـن بخشـی، افزایش بهـره وری و ارتقا جایگاه پسـته ایران و دفـاع از حقـوق و منافع فعالان 
صنعـت پسـته در عرصه هـای ملـی و بین المللـی در دی مـاه 1۳۸5 تأسـیس شـد و در اسـفندماه همـان سـال، ثبـت اتـاق ایـران گردیـد و تنها تشـکل غیرانتفاعی 
فراگیـر تخصصـی، فنـی، آموزشـی و غیرسیاسـی فعـالان پسـته کشـور در پنـج گـروه باغـداران، صادرکننـدگان، پایانـه داران، بازرگانـان داخلی و خدمـات دهندگان 

می باشـد کـه تـاش دارد محیطـی مناسـب بـرای همکاری درون و فرابخشـی فعالان پسـته کشـور فراهم سـازد.

نتیجهاقدامات اقداماتاجرایی برنامههایانجمن ردیف

توزیع1200جلدنشریهدرهرشماره تهیه،تنظیم،طراحیوچاپنشریه چاپشششمارهنشریهدنیایپسته 1
دریافتکارتعضویتاتاقبازرگانی

تعدادیازاعضاوارسالبهآنها
پیگیریودریافتمدارکموردنیاز
عضویتدراتاقبازرگانیازاعضا

پیوستهوثبتنامدرسامانهصدور
کارتعضویتاتاق

عضویتاعضاپیوستهانجمندراتاقهایبازرگانی
2

آگاهیبخشیواطلاعرسانیبه
صادرکنندگانپستهکشور

اطلاعرسانیازطریقرسانههای
انجمن

انتشارخبرقانونجدیدلزومثبتاطلاعاتشرکتهایصادراتی
پستهدرسامانهگمرکاتکشورچین

3

تمدید71عضوپیوستهو32عضو
وابسته

مکاتبه،ارسالپیامکوتماسبا
اعضاجهتتمدید

تمدیدعضویتاعضاپیوستهووابستهانجمن 4

جذب23عضوپیوستهو11عضو
وابستهجدید

شناساییوتشویقفعالانصنعت
پسته

جذبعضوجدید 5

توزیعکارتعضویت آمادهکردنوچاپکارتعضویت صدورتکارتعضویت 6
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برگزاریجلسهکمیتهبازرگانیبا
موضوعبررسیموانعومشکلات
صادراتپستهبهکشورچینو

تعیینموضوعوهماهنگیبااعضا

کمیتهبازرگانی
7

درجآمارماهانهصادراتپستهدر
سایتوشبکههایاجتماعیانجمن

دریافتآمارماهانهصادراتاز
گمرک

اطلاعرسانیآمارصادراتپسته 8

بازدیدازغرفهانجمنومعرفیپسته
ایرانواعضاانجمن

معرفیوتبلیغپستهایران برپاییغرفهانجمندرنمایشگاهبینالمللیموادغذاییانوگای
آلمان)21-17کلنآلمان(

9

نمایندگیصنعتپستهایراندر
شورایجهانیخشکبار

شرکتدروبینار INCحضورنمایندهانجمندروبینار 10

آگاهیبخشیواطلاعرسانیبه
متقاضیان

شرکتدروبینار INCثبتناماعضایعلاقهمندجهتشرکتدروبینارهای 11

آگاهیبخشیواطلاعرسانیبه
فعالانپستهکشور

هماهنگیواطلاعرسانی برگزاریجلسهاصلاحدرصدهایماهانهمصرفپستهدرداخلایران 12

اطلاعرسانیبهمتقاضیانوفعالان
پسته

بارگذاریدروبسایت اعمالتغییراتجداولآماریانگلیسیدروبسایتانگلیسیانجمن 13

دفاعازبازارهایصادراتیوتلاش
برایاثرگذاریبرقوانینجهانی

شرکتدرجلسه شرکتدرجلسهکارگروهبهبوداستانداردهایکدکس
)IAFNCODEXCOALITION(

14

برگزاریتور اطلاعرسانیبهاعضا برنامهریزیجهتبرگزاریتوربازدیدازصنعتپستهاسپانیا 15
آگاهیبخشیواطلاعرسانیبه

فعالانپستهکشور
انتشارگزارشازطریقکانالهای

انجمن
انتشارگزارشواندفولازآخرینوضعیتصنعتپستهآمریکاو

ایران
16

آشناساختنفعالانصنعتپستهبا
واقعیاتصنعتپسته

انجاماقداماتلازم تولیدمحتواوویرایشسناریویقسمتهایچهارموپنجم
پادکستپسته

17

ارائهاطلاعاتشفافودقیقبه
مشتریانپستهایراندرسطح

جهانی

انتشارکامنت ارسالکامنتهایتحلیلآمارصادراتبهمخاطبینبینالمللی 18

اطلاعرسانیاینفوگرافیکدر
شبکههایاجتماعیانجمن

آمادهکردناینفوگرافیکآمار
ماهانهصادراتپستهایران/تهیه

اینفوگرافیکباموضوعتمدیدپروانه
اینفوگرافیک 19

چهاربرنامهزندهآموزشیباغبانیاز
طریقاینستاگرامبرایمخاطبین

تغذیهدرختانپستهبعدازبرداشت
محصول/

بررسیکاربردموادآلیدرباغات
پسته/افزایشعوارضبرداشت
چاههایکشاورزیموضوعبند
5تبصره8لایحهبودجه1401/

تأمیننیازسرماییدرختانپسته/
سرمازدگیوراههایکاهشخسارت

وبینارآموزشیباغبانیوبرنامهزندهاینستاگرام

20

ترویجوآموزشکشاورزیبهاعضا
وفعالانصنعتپستهکشور

آمادهکردنموشنگرافیکنکات
فنیکاربرداسیددرباغاتپسته

تولیدموشنگرافیک 21

افزایشدانشواطلاعاتفنیو
دریافتاثربخشیآموزشهای

شغلی
قراردادندرشبکههایمجازی

انجمنازقبیلواتساپ،تلگرامو
اینستاگرام

انتشارپیامآموزشیباغبانیباموضوعات:عللپوکیدانههای
پستهوبررسیشوریخاک/آبشوییدرفصلزمستان/مبارزهغیر

شیمیاییباآفتسوسکسرشاخهخوارپسته/آفتکاپنودیس/
عملیاتاصلاحیخاکوکوددهیدرباغاتپسته/هرسدر
باغاتپسته/آبیاریسنگیندرباغاتپسته/پارامترهایکیفی

روغنولک/محلولپاشیزمانتورمجوانهها

22

تبادلاطلاعاتوجذبعضوجدید معرفیانجمنوبازدیدازباغات بازدیدازتعدادیباغاتوشرکتدرجلساتاستانداریو
فرمانداریاستانخراسانجنوبی

23

برگزاریجلسهکمیتهباغبانیو
تخمینمیزانمحصولپستهکشور

جمعآوریاطلاعاتمدنظر جلسهکمیتهباغبانی)تخمینمیزانتولیدپستهکشوردرسال
محصولی1399-1400(

24



| شـماره 13 | بهار 1401 |

139

ارسالپیشنهاداتوراهکارهای
انجمنپستهایرانراجعبهشیوه

رفعتعهدارزیصادرکنندگان

مکاتبهباریاستسازمانتوسعه اعلاموضعیتوخیمصنعتپستهکشوربهریاستسازمانتوسعه
تجارتودرخواستاصلاحشیوهرفعتعهدارزیصادرکنندگان

25

برگزاریجلسهکمیتهآبباموضوع
بحثوتبادلنظرپیرامونمسائل

آب

تعیینموضوعوهماهنگیبااعضا جلسهکمیتهآب 26

اعلامموانعومشکلاتصنعت
پستهایرانوتلاشدرجهترفع

مشکلات

مکاتبهباوزیرجهادکشاورزی اعلاممشکلاتتولیدوتجارتپسته 27

پیگیریجهترفعمشکلبرخورد
غیرمنطقیبابرخیانبارها

مکاتبهباسازمان پیگیریپیرامونبرخوردسازمانتعزیراتحکومتیبابرخی
انبارهایپسته

28

جهترفعموانعصادراتآجیلو
خشکبار

مکاتبهباسازماناستاندارد مخالفتبااجباریشدنآزمونهایآلایندههایشیمیایی 29

ارتباطبااعضاوآموزشکشاورزی پاسخبهسؤالاتدراسرعوقت پاسخبهسؤالهایمطرحشدهمخاطبانازطریقاستوری
اینستاگرام

30

برگزاریجلسههیئتامناواجرای
برخیمصوباتهیئتامناوپیگیری

اجرایسایرمصوبات

اطلاعرسانیبهاعضاهیئتامنا برگزاریچهارمینجلسههیئتامنا 31

برگزاریجلساتواجرایبرخی
مصوباتوپیگیریاجرایسایر

مصوبات

هماهنگیواطلاعرسانیبهاعضا
پیوسته

برگزاریجلساتمجمععمومیعادیومجمععمومی
فوقالعاده

32

اجرایبرخیمصوباتهیئتمدیرهو
پیگیریاجرایسایرمصوبات

هماهنگیواطلاعرسانی برگزاریجلساتماهانههیئتمدیره 33

بهرهبرداریاعضاومخاطبین

-آمادهکردنفیلمآموزشی»زنبور
سیاهمغزخوارپسته«وقراردادن
درشبکهمجازیانجمنازقبیل
واتساپ،تلگرام،اینستاگرامو

آپارات
-آمادهکردنفیلمآموزشی»کاربرد
موادآلیدرباغاتپسته«وانتشار

درشبکههایمجازیانجمن
-آمادهکردنفیلمآموزشی

»خزاندرختانپسته«وانتشاردر
شبکههایمجازیانجمن

-آمادهکردنفیلمآموزشی
»هرسفرمدرختانفندقیو

لزومسربرداریارقام«وانتشاردر
شبکههایمجازیانجمن

-آمادهکردنفیلمآموزشی»نکات
مهمهرسدرختپسته«وانتشار

درشبکههایمجازیانجمن
-آمادهکردنفیلمآموزشی»نکات

مهمدراستفادهازکودآلیدر
باغاتپسته«وانتشاردرشبکههای

مجازیانجمن
-آمادهکردنفیلمآموزشی

»سرمازدگیوراههایعملیکاهش
خسارت«وانتشاردرشبکههای

مجازیانجمن
-آمادهکردنفیلمآموزشی»مراحل

رشدیمناسبمحلولپاشیو
سمپاشی«وانتشاردرشبکههای

مجازیانجمن

تولیدفیلمآموزشیباغبانی

34

بازرگانی و خدمات گزارش
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بازدیدازمناطقپستهکاریاستان
سیستانوبلوچستانوبرگزاری

کارگاهآموزشی

هماهنگیجهتبازدیدوبرگزاری
کارگاه

کارگاهآموزشی 35

جهتطرحمسائل،مشکلاتو
موانعپسته

بازدیدازباغاتپستهشهربابک بازدیدباغی 36

تقویتارتباطاتبینبخش
خصوصیودولتیجهتپیشبرد

اهدافصنعتپسته

شرکتدرجلسه شرکتدرجلساتشورایگفتگویدولتوبخشخصوصی 37

آشناییجهتعضویتاعضاانجمن
دراتاقهاییبازرگانی

شرکتدردوره شرکتدردورهآموزشیسامانهکارتعضویتوکارتبازرگانی 38

تقویتارتباطبابخشخصوصی شرکتدرجلسه شرکتدرجلسهکمیسیونکشاورزیاتاقایران 39
جهتهمفکریدرخصوصنحوه

رفعموانعصادرات
شرکتدرجلسه شرکتدرجلسهمیزملیصادراتخشکبار 40

برگزاریجلسهکمیتهباغبانی
پیرامونتوسعهسطحزیرکشت

تعیینموضوعوهماهنگیبااعضا جلسهکمیتهباغبانی 41

آشناکردنکشاورزانبااصول
کاشتنهال

انجامامورتخصصیمربوطه تدوینانیمیشنوایتبردیکاشتنهال 42

جهتتکمیلبانکاطلاعاتی انجامامورتخصصیمربوطه دریافتآمارتولیدپستهکشورهابهتفکیکمنطقه،استاناز
INCمسئولآمار

43

بهمنظوررفعموانعبهرهوریبیشتر
ازآب

مکاتبه تهیهوارسالنامهبهفرمانداررفسنجانباموضوعانتقالآب
)ماده27و28قانونتوزیععادلانهآب(

44

راههایبرونرفت چالشها

تصویبامکانرفعکاملتعهدارزیصادرکنندگانکالاهایکشاورزیبه
روشوارداتخودویاغیردرمقابلصادرات

شیوهنامناسبرفعتعهدارزی

ایجادخطسبزویژه)بدونمعطلیدرثبتسفارشیاصفتخصیصمهمترینموانعصادرات
ارزبانکمرکزی(برایواردکنندگانمجازدرصورتتأمینارزموردنیاز

وارداتخودازمحلارزحاصلازصادراتکالاهایکشاورزی

هدایتتقاضاهایمجازوارداتیمازادبرارزهایبامنشأدولتییا
سوبسیدبهسمتارزحاصلازصادراتپستهوسایرمحصولات

کشاورزی،صنایعدستیوخدماتفنیومهندسی
تفاوتزیادنرخارزنیماییوارزآزاد

تغییرواصلاحمواد27و28قانونتوزیععادلانهآب قوانینآبمواد27و28

پلمپچاههایغیرمجازوکنترلاضافهبرداشتتوسطآبمنطقهایمهمترینموانعتولید تعدیلپروانهها

افزایشتخصیصاعتباراتوتسهیلاتبلاعوض
کاهششدیدتسهیلاتبلاعوضآبیاریتحتفشار

)قطرهای(وبهسازیونوسازیباغات
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انجمنخرما
انجمـن خرمـا از سـال 1۳۸۸ بـا هـدف گـرد هـم آوردن و اتحـاد فعـالان و دل سـوزان ایـن محصـول تشـکیل شـده اسـت. از اهـداف کان انجمـن می تـوان بـه 
سـاماندهی تولیـد، تجـارت خرمـا و فرآورده هـای آن، ایجـاد ارتبـاط بـا بانک ها و سـازمان های اعتباری کشـور، تشـویق و حمایـت از سـرمایه گذاری در زمینه تولید 

ملـی، مشـارکت در تدویـن اسـتانداردهای ملـی و همچنیـن برگـزاری دوره هـای آموزشـی و تورهـای صنعتـی و تجـاری ویژه اعضـای انجمن اشـاره نمود.
  انجمـن در جهـت عارضه یابـی و ارائـه راه کارهایـی در زمینـه تولیـد، بسـته بندی، خدمـات و صـادرات خرمـا بـا تشـکیل کمیته هـای تخصصـی سـعی بـر تسـریع 

ریشـه یابی معضـات موجـود نمـوده اسـت. ایـن کمیته هـای تخصصـی شـامل کمیتـه باغبانـی، خدمـات، اسـتاندارد و بهداشـت و صـادرات می باشـند.

نتیجهاقدامات اقداماتاجرایی برنامههایانجمن ردیف

ارتقادانشذینفعانوبهبودروش
اجرایفعالیتهایکسبوکار

برگزاریدورههایآموزشیمستمرماهیانهدر
مناطقتولیدوبرگزاریدورههایآموزشماه

دیتبهصورتوبیناری
دورههایآموزشی

1

دفاعازحقوقذینفعانورفع
بعضیازمشکلاتکوتاهمدتو

میانمدت

برگزاریجلساتمتعددباسازمانهای
دولتیونمایندگانبخشخصوصیدر

راستایپیگیریمسائلومشکلاتذینفعان
پیگیریمسائلومشکلاتذینفعان

2

اعزامهیئتتجاریبهنمایشگاه
گلفوددبیواکسپو2020،عقد

قراردادوتوسعهتجارتوبازاریابی
بینالمللیخرمایاستان

حضوردرنمایشگاهتخصصیموادغذایی
بهعنوانبازدیدکنندهورایزنیباتجارسایر
کشورهادرراستایتوسعهصادراتپایدار

خرمایاستان

حضوردرنمایشگاههایتخصصیموادغذایی
اگروفوددبی

3

اخذنتایجعلمیمناسبو
اطلاعرسانیبهاعضاجهتاستفاده
بهینهازضایعاتدرختخرماجهت
تولیدخمیرکاغذوروشهایمبارزه
باآفتزنجرهوکاهشهزینههای

تولید

انجامامورتحقیقاتیدرزمینهاستفادهاز
ضایعاتدرختخرماجهتتولیدMDFو

خمیرکاغذوروشهایمبارزهباآفتزنجرهو
ارتقامکانیزاسیون

انجامامورتحقیقاتی

4

ارتقادانشبهروزذینفعانوبهبود
روشاجرایفعالیتهایکسبوکار

واطلاعرسانیاخبارورویدادها

تکمیلشمارهپاییزوزمستاننشریهنخل
سبزایرانواطلاعرسانیدرشبکههای

مجازیانجمنوارسالبرایاعضاانجمن
نشریهنخلسبز

5

اطلاعاعضاازروندهایحاکمبر
کسبوکارخرمایاستانوکشور

تحلیلمستمربازارخرمایاستاندر
کمیتههایتخصصیواعلامنتایجبهاعضا
جهتاطلاعازروندهایحاکمبرکسبوکار

خرما

تحلیلمستمربازارداخلیوخارجیخرمایاستان
6

ارتقادانشوهمافزاییازطریق
مذاکراتصورتگرفتهبافعالان

خرمایسایراستانها

رایزنیباارائهدهندگانخدماتکسبوکار
وتجارسایراستانهاوفرهنگسازیارتقا

مصرفخرمایاستان
غرفهداریدرنمایشگاهتخصصیخرمایاستانبوشهر

7

توسعهبازارارقامتجاریخرمای
استان

انجاممذاکراتتجاریباتجارملیو
بینالمللیدرراستایتوسعهبازارخرمای

استان
غرفهداریدرنمایشگاههایتخصصی

خرمایاستانفارس

8

عقدتفاهمنامهبادانشکدهعلوم
زیستیدانشگاهشهیدبهشتیدر

راستایآنالیزارقامخرماوافزایش
سرانهمصرفخرمایکشور

برگزاریجلساتتخصصیبادانشکدهعلوم
زیستیدانشگاهشهیدبهشتیدرراستای

آنالیزارقامخرما
جلساتتخصصیبادانشکدهعلومزیستی

دانشگاهشهیدبهشتی

9
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انجمنصنایعدستیاستانکرمان
انجمـن صنایع دسـتی به منظـور ارتقـا سـطح توانمنـدی صنایع دسـتی اسـتان کرمـان و بهبـود شـرایط تولیـد، عرضـه، ایجـاد اشـتعال پایـدار و ارتقا ایـن صنعت با 
عنایـت بـه فرمایشـات مقـام معظـم رهبـری در جهـت بهبـود و ایجاد مشـاغل خرد و با احتسـاب به ایـن نکته که اسـتان کرمان یکـی از پرظرفیت ترین اسـتان ها 
در امـر تولیـد صنایع دسـتی بـه خاطـر وسـعت، تنـوع زیسـت محیطی و بومـی، سـابقه تاریخـی، فرهنگـی و تنوع بالای مواد اولیه مصرفی می باشـد، تشـکیل شـد 
تـا بتوانـد نسـبت بـه بهبـود شـرایط کسـب وکار هفتـاد هـزار صنعت گـر اسـتان و شناسـایی این هنر کهـن بویژه رشـته های شـاخص هماننـد پتـه دوزی، گلیم بافی، 

مس گـری، قلم زنـی و ... در خـارج از مرزهـای جغرافیایـی اقـدام نمایـد و افـراد شـاغل در ایـن صنعـت را تحـت پوشـش خدمات خود قـرار دهد.

نتیجهاقدامات اقداماتاجرایی برنامههایانجمن ردیف

ارتقادانشذینفعان
وبهبودروشاجرای
فعالیتهایکسبوکار

-ثبتنهاییانجمندرادارهثبتاسنادواملاک
-تغییراتهیئتمدیره-انتخابآقایکاشیتراشبهسمترییسوآقایآریانبه

سمتخزانهدارانجمن
-مبادرتبهعضوگیری17نفرازاعضایپیوسته

-برگزاریمجمععمومیبهصورتفوقالعادهوانتخاباعضایجدیدهیئتمدیرهبه
دلیلاستعفادونفرازاعضااصلیوعلیالبدلهیئتمدیرهوانتخاببازرسیناصلیو

علیالبدلبهدلیلپایاندورهیکسالهتعیینحقعضویتانجمنوغیره
-تشکیلدپارتمانهایتخصصیدرهیئتمدیره29دیماه

-انتخابجنابآقایپیروزارجمندبهعنوانمشاورارشدانجمن

اتماممراحلثبتیانجمن

1

دفاعازحقوق
ذینفعانورفعبعضی
ازمشکلاتکوتاهمدت

ومیانمدت

-آموزشدرخیریهبابالحوائجدردومرحله)مرحلهاول30نفر(
-تدویننهاییاساسنامهفستیوالملیصنایعدستیبامحوریتمقاومتدراستانکرمان

-شرکتدرشورایگفتگویاستانوارائهگزارشازوضعیتصنایعدستیوارائه
راهکارهایپیشنهادی

-مشارکتدرجشنوارهملیفیروزه
-باتوجهبهاستانیبودندامنهفعالیتانجمنرایزنیاولیهباجنابآقایاکبری

رییساتاقبمبرایبازگشاییدفترانجمندراتاقبمجهتعضوگیریوارائهخدمات
انجمنبهشهرستانبمصورتگرفتوبامساعدتایشانموافقتاصولیجهتبستن

تفاهمنامههمکاریصورتپذیرفت
-شرکتدرنمایشگاهمجازیعمانوتدوینکتابنمایشگاه

-همکاریباادارهارشادومعاونتصنایعدستیدرخصوصنمایشگاهپتهومحصولاتفرهنگی
-همکاریباموزهدفاعمقدسومرمتوبازسازیتابلوهایموزه

-مشارکتبااتاقبازرگانیوجمعآوریآثاربیشاز40هنرمندجهتنمایشگاهمالزی
-حضورجمعیازهنرمندانانجمندربرنامهثبتشهرهایصنایعدستیدرمحلهتلپارس

اجرایبرنامههای
آموزشوهمکاریبا

سازمانهایمربوطهدر
جهتبرنامههایمرتبطبا

صنایعدستی

2
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انجمنسنگاستانکرمان
توسـعه صنعـت سـنگ اسـتان جهـت غلبـه بـر تهدیدهـا و اسـتفاده از فرصت هـای جدیـد یـك نیاز اساسـی می باشـد. اهمیت فعال سـازی ایـن صنعت، بـا توجه 
بـه پتانسـیل های موجـود اسـتان و کم رنـگ شـدن سـایر فعالیت هـای اقتصـادی نظیر کشـاورزی و صنایع وابسـته بـا توجه به مشـکل کمبود آب و یـا در مقیاس 

ملـی، رسـیدن بـه اقتصـاد غیـر وابسـته به نفـت، مدنظر اکثـر برنامه ریـزان آینده نگـر در اقتصاد اسـتان و ایران می باشـد.

مسائلوچالشهاوراههایبرونرفت:
بـه دلیـل کمبـود نقدینگـی و همچنین رکود بازار مسـکن در داخل کشـور، رکود این صنعت نسـبت به سـال گذشـته برطرف نشـده اسـت. پروژه هـای بزرگی همانند 
مسـکن مهـر در حـال اجـرا نیسـت کـه باعـث اُفـت رونـق شـده اسـت و در حـال حاضـر مسکن سـازان، چک هـای بلندمدت بـه دسـت سـنگ بری ها می دهند که 

اثـر منفـی در نقدینگـی این قشـر گذاشـته اسـت، چراکه دچار کاهش رشـد صنعت ساختمان سـازی هسـتیم.
مشـکاتی از جملـه انباشـته شـدن سـنگ های تزیینـی در انبار سـنگ بری ها به دلیل شـرایط نامطلوب فعلـی، افزایش هزینه هـای انرژی، حقوق کارگـران، مالیات 
بـر ارزش افـزوده، افزایـش هزینه هـای حمل ونقل، شـرایط سـخت صادرات بـه دلیل قوانین برگشـت ارز و قیمت پایه صادراتـی، عدم وجود رایزنـان بازرگانی مطلع 
از بـازار سـنگ های تزیینـی در بازارهـای هـدف و اجرایـی نشـدن مصوبه هـای کارگـروه رفع موانع تولید و تسـهیل کسـب وکار، اکثر سـنگ بری ها را با مشـکل مالی 
مواجـه نمـوده و بـا بدهـکاری بـه ادارات یا اشـخاص، فوراً کارخانه پلمپ می شـود و یـا مالک آن ممنوع الخروج می شـود. دولت قرار بود برای نوسـازی این صنعت 
کمـک کنـد، امـا فقـط رقـم ناچیـزی از طریـق بانک هـای مربوطـه به این صنعت اعطا شـده اسـت. دسـتگاه های سـنگ بری فعلـی کارخانه ها، عمری بیـش از 15 

سـال دارنـد، امـا اسـتاندارد عمـر مفید آن ها فقط 10 سـال اسـت، درحالی کـه چنین ابزاری نمی توانـد در بازار جهانی سـنگ تزیینی محصول رقابتـی تولید کند.

نتیجهاقدامات اقداماتاجرایی برنامههایانجمن ردیف

-مذاکرهجهتتأمینسنگپروژهای
ساختمانیدرکشورروسیه

-معرفیسنگتزیینیایرانواستان
کرمان

-برگزاریجلساتمتعددبامقاماتوهیئتهایروسی
-دعوتازگروههایروسیجهتبازدیدازظرفیتهاوقابلیتهایسنگ

تزیینیایرانواستانکرمان
-اجارهدفترونمایشگاهسنگدرکشورروسیه

حضوردربازارکشور
روسیه

1

-پیگیریجهتنهاییشدنپروژهو
اجرایطرح

-ساماندهیبازارسنگتزیینیو
ساختمانیاستانکرمان

-برگزاریجلساتمتعددبانمایندگانسازمانمسکنوشهرسازیکرمان
-ارسالوپیگیریطرحواطلاعاتپروژهبهسازمانمسکنوشهرسازی

استانتهران
پیگیریپروژهبازارسنگ

کرمان

2

-مذاکرهجهتتأمینسنگپروژهای
ساختمانیدرکشورعمان

-معرفیسنگتزیینیایرانواستان
کرمان

-برگزاریجلساتمشترکباهیئتهایعمانیتوسطاتاقبازرگانی
مشترککرمانوعمان

-جلسهبامهندسینوپیمانکارانعمانیتوسطاتاقبازرگانیکرمان
-معرفیسنگهایتزیینیاستانوظرفیتهاوقابلیتهایمعادنو

کارخانههایفرآوریسنگاستان

حضوردربازارکشور
عمان

3
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+لزومتهیهطرحآمایشدانشگاههامبتنیبرآمایشکشور
+ضرورتحرکتنهاددانشگاهبهسمتبازار

+آیندهشهرنشینیدرکرمان
+حیاتسرزمینیوتوسعهبخشهایسازگاربامحیطزیستدراستان

+مروریبرحکمرانیآبکشور
+حمایتازتوسعهکرمان؛درعملیابیان؟!

+اندیشههایآگاه
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کرمان  گروه مهندسی عمران دانشگاه شهید باهنر   گفت وگو با دکتر »محمدجواد فدائی« استـــاندار اسبق و عضو هیئت علمی 

ح آمایش دانشگاه ها مبتنی بر آمایش کشور لزوم تهیه طر
دکتــر محمدجــواد فدائــی اســتاندار اســبق اســتان کرمــان، رییــس پیشــین دانشــگاه شــهید باهنــر کرمــان و اســتاد دانشــکده فنــی و مهندســی ایــن دانشــگاه 
در گفت وگــو بــا مــا می گویــد کــه بــه نظــر اینجانــب دانشــگاه ها بایــد در کوتاه مــدت در تربیــت نیروهــای متخصــص بــرای اداره جامعــه متمرکــز شــوند و در 
میان مــدت و درازمــدت بــه ســمت تبدیــل شــدن بــه دانشــگاه های نســل ســه و چهــار حرکــت کننــد. دانشــگاه ها و وزارت علــوم نیــاز بــه تهیــه طــرح آمایــش 

مبتنــی بــر آمایــش کشــور و تدویــن راهبرد هــای میان مــدت و بلندمــدت دارنــد.
دانشــگاه ها بــرای اینکــه بتواننــد پاســخگوی جامعــه باشــند، اولاً بایــد فعالیت هایشــان در راســتای نیــاز جامعــه باشــد و ثانیــاً بایــد تئــوری و عمــل را بــا هــم 

ارائــه نماینــد کــه بــه نظــرم در حــال حاضــر در هــر دو مقولــه ضعیــف هســتند.
 او معتقــد اســت کــه دانشــگاه و دانشــگاهیان، بالقــوه تــوان ایفــای نقــش در حــل مســائل اســتانی، ملــی و جهانــی را دارنــد، امــا بوروکراســی پیچیــده اداری 
مانــع بــه فعــل رســیدن ایــن تــوان می شــود. نظــام شــورایی ماننــد شــورای برنامه ریــزی اســتان و یــا شــورای پژوهشــی و تحقیقــات اســتان می توانــد زمینــه 

همــکاری ســازمان ها و مراجــع بیــرون دانشــگاه را فراهــم آورده و روش آن را پیشــنهاد کنــد.
 دکتــر فدائــی یــادآوری می کنــد کــه دانشــگاه شــهید باهنــر کرمــان از ابتــدا تاکنــون در حــدود 77 هــزار فارغ التحصیــل داشــته و نقــش مهــم و مؤثــری در 

توســعه اســتان و منطقــه ایفــا کــرده اســت.
 شرح کامل این گفت و گو را مطالعه نماییم.
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بــهنظــرشــما،بــاتوجــهبــهشــرایطامــروزِایــرانوجهــان،
ــه ــهچ ــدوب ــزکن ــیتمرک ــازِاصل ــدامنی ــرک ــدب ــگاهبای دانش

ــد؟ ــخده ــتهایپاس خواس
ــة  ــن و  العاقب ــه رب العالمی ــم. الحمدلل ــن الرحی ــم الله الرحم بس
للمتقیــن. عــرض ســام دارم خدمــت شــما و خواننــدگان محتــرم 
نشــریۀ وزیــن »ســپهر اقتصــاد کرمــان«، وظیفــۀ دانشــگاه را از 
ــر  ــت از منظ ــرار داد: نخس ــی ق ــورد بررس ــوان م ــر می ت دو منظ
رســالتی کــه در جهــان بــرای دانشــگاه ها تعریــف شــده اســت و 
ــی، دانشــگاه ها  ــی و منطقــه  ای. از منظــر جهان دیگــر از منظــر مل
ــه دانشــگاه های نســل یــک،  ــی و تاریخــی، ب در یــک ســیر زمان
ــۀ دانشــگاه های نســل  ــار تقســیم شــده اند. وظیف دو، ســه و چه
یــک آمــوزش و تربیــت نیــروی انســانی ماهــر و کارشــناس بــود. 
کار اصلــی دانشــگاه های نســل دو تحقیــق و پژوهــش بــود و در 
کنــار آن بــه آمــوزش هــم توجــه می کردنــد. دانشــگاه  نســل ســه 
ــار  ــل چه ــگاه نس ــۀ دانش ــود. وظیف ــن ب ــن و ثروت آفری کارآفری
ســوق دادن جامعــه بــه وضعیــت مطلــوب اســت. مــن معتقــدم 
بــرای رقابــت بــا دنیــا، دانشــگاه های مــا بایــد هــر چــه ســریع تر 

ــه دانشــگاه های نســل ســه و چهــار تبدیــل شــوند. ب
ــر و کارشــناس  ــروی ماه ــد نی ــه ای، دانشــگاه بای ــر منطق از منظ
ــد  ــت کن ــه تربی ــور جامع ــرای ادارۀ ام ــف ب ــته های مختل در رش
ــک  ــف دانشــگاه های نســل ی ــی از وظای ــه تلفیق ــن وظیف ــه ای ک
ــز  ــه نی ــل س ــگاه های نس ــا دانش ــش ب ــم  و بی ــت و ک و دو اس
ــکات ادارۀ  ــی از مش ــده یک ــر بن ــه نظ ــد. ب ــدا می کن ــاط پی ارتب
ــات  ــر در موضوع ــره و ماه ــناس، خب ــراد کارش ــودِ اف ــه، نب جامع
ایــن  اســت.  دولتــی  و  در بخش هــای خصوصــی  مختلــف 
ــود و  ــاذ نش ــتی اتخ ــات درس ــه تصمیم ــود ک ــث می ش ــر باع ام
ــاره کاری و در  ــا و دوب ــاح برنامه ه ــط، اص ــری غل ــا تصمیم گی ب
ــه  ــه ناگفت ــیم. البت ــه باش ــان مواج ــع و زم ــاف مناب ــت ات نهای
نمانــد کــه گاهــی اوقــات هــم مدیــران اتخــاذ تصمیــم سیاســی 
را بــه تصمیــم کارشناســی و علمــی ترجیــح می دهنــد کــه 
ایــن هــم آفــت بزرگــی اســت و باعــث می شــود کــه نیروهــای 
ــره ســرخورده و گوشه نشــین شــوند و دانشــگاه  کارشــناس و خب
ــت و  ــر اس ــش بی ثم ــاش و فعالیت ــه ت ــد ک ــاس کن ــم احس ه
ــه  ــن ب ــود.  بنابرای ــتفاده نمی ش ــتی از آن اس ــی و به درس به خوب
نظــر بنــده دانشــگاه ها بایــد در کوتاه مــدت در تربیــت نیروهــای 
متخصــص، بــرای ادارۀ جامعــه متمرکــز شــوند و در میان مــدت و 
درازمــدت بــه ســمت تبدیــل شــدن بــه دانشــگاه های نســل ســه 

ــد. ــار حرکــت کنن و چه

شــماکارآمدیهــایمدیریتــیدرسیاســتگذاریحــوزۀ
ــد؟ ــیمیکنی ــهارزیاب ــورراچگون ــیکش ــوزشعال آم

ــد بســیاری از ســازمان های  ــده دانشــگاه ها هــم مانن ــه نظــر بن ب

یکی از مشکلات 
ادارۀ جامعه، نبودِ 

کارشناس،  افراد 
خبره و ماهر 

در موضوعات 
مختلف در 
بخش های 

خصوصی و 
دولتی است. 

این امر باعث 
که  می شود 

تصمیمات درستی 
اتخاذ نشود و با 

تصمیم گیری غلط، 
اصلاح برنامه ها 

و دوباره کاری و 
در نهایت اتلاف 

منابع و زمان 
مواجه باشیم. 

گفته نماند  البته نا
گاهی اوقات  که 

هم مدیران اتخاذ 
تصمیم سیاسی 

را به تصمیم 
کارشناسی و 

علمی ترجیح 
که این  می دهند 

هم آفت بزرگی 
است.  

ــا  ــات، سیاســت ها و مدیریت ه ــر تصمیم ــا تغیی ــر مواجــه ب دیگ
بــوده و هســتند. دانشــگاه ها و وزارت علــوم نیــاز بــه تهیــۀ 
طــرح آمایــشِ مبتنــی بــر آمایــش کشــور و تدویــن راهبردهــای 
تغییــر  بــا  به نحوی کــه  دارنــد  درازمــدت  و  میان مــدت 
مدیریت هــا دســت خوش تغییــر نشــوند و هــر دولــت یــا 
ــر  ــه ه ــه این ک ــد ن ــام ده ــه را انج ــی از آن برنام ــری بخش مدی
ــار بگــذارد  ــی را کن ــا مدیــری، برنامه هــای قبل ــر ی ــا وزی ــت ی دول
و برنامــه ای جدیــد تهیــه و شــروع بــه اجــرا کنــد.  البتــه تأکیــد 
می کنــم کــه لازمــۀ ایــن امــر، داشــتن طــرح آمایــش ســرزمین 
و پیش بینــی  آن  بــر  مبتنــی  دانشــگاه  ها  آمایــش  و طــرح 
تحــولات کشــوری و اســتانی در افقــی نســبتاً طولانــی اســت کــه 
نتیجــه اش تدویــن برنامــه ای جامــع، کامــل و مترقــی می باشــد 
کــه در ایــن صــورت می تــوان انتظــار ثبــات و عدم تغییــر و 
درنتیجــه حرکــت بــه ســمت توســعه داشــت. بــا توجــه بــه ایــن 
ــه نظــر بنــده تاکنــون در مدیریــت آمــوزش عالــی  واقعیت هــا، ب
ــع و  ــای جام ــرای برنامه ه ــن و اج ــت گذاری و تدوی و در سیاس

ــت. ــده اس ــل نش ــی حاص ــق قابل توجه ــذار توفی اثرگ

ــه ــخگوییب ــاپاس ــتت ــردهاس ــعیک ــدرس ــگاهچق دانش
ــخیص ــیراتش ــایتخصص ــوزۀمهارته ــهدرح ــایجامع تقاض
نهــاددانشــگاهچگونــه عبارتــی بــه نمایــد؟ وعمــل داده
میتوانــدماننــدکشــورهایپیشــرفتهدرگرایــشبــهســمتبــازار
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موفــقباشــدوبــرایپاســخگوییبــهتغییــرخواســتهها،بــهچــه
ــازدارد؟ ــاختارینی ــاتس اصلاح

ــۀ  ــش و برنام ــان طــرح آمای ــل نداشــتن هم ــه دلی متأســفانه ب
جامــع کــه ذکــر آن رفــت، دانشــگاه ها در تشــخیص نیــاز جامعــه 
و حرکــت در جهــت رفــع آن چنــدان موفــق نبوده انــد. بــه همیــن 
دلیــل مــا بــا فارغ التحصیانــی مواجــه هســتیم کــه در بــازار کار 
ــرای آن هــا نیســت البتــه نظــام عرضــه و تقاضــا، ایــن  جایــی ب
وضعیــت را تاحــدی تنظیــم و تعدیــل می نمایــد، ولــی اگــر 
دانشــگاه خــودش اقــدام نکنــد و ایــن تعدیــل را ایجــاد ننمایــد، 
ــا  ــم ب ــد و بازه ــب می مان ــا عق ــام عرضــه و تقاض ــرد نظ از عملک
اتــاف منابــع و زمــان مواجــه خواهیــم بــود. نکتــۀ دیگــر فاصلــۀ 
دانشــگاهی  آموزش هــای  در  عملــی  و  تئــوری  آموزش هــای 
اســت کــه ایــن خــود باعــث می شــود فارغ التحصیــان دانشــگاه 
ــد  ــه بپردازن ــب تجرب ــه کس ــه ب ــی در جامع ــوند مدت ــار ش ناچ
ــه  ــر ب ــه اگ ــی ک ــع شــوند. در حال ــر واق ــد و مؤث ــد مفی ــا بتوانن ت
بحث هــای عملــی بــه مــوازات مباحــث تئــوری و نظــری در 
ــان می توانســتند  دانشــگاه بیشــتر توجــه می شــد، فارغ التحصی
ــد.  در بعضــی  ــدا نماین ــه پی ــری در جامع ــگاه مؤث ســریع تر جای
ــوری و  ــوزش تئ ــه آم ــد ک ــا سیســتمی دارن از دانشــگاه های دنی
کارآمــوزیِ عملــی را بــه مــوازات هــم ارائــه می نماینــد. در بعضــی 
ــام CO-OP معــروف اســت کــه  ــه ن کشــورها ایــن سیســتم، ب
ــه  ــرای اینک ــگاه ب ــا دانش ــه ب ــت در جامع ــز فعالی ــع مراک در واق
می نماینــد.  همــکاری  نماینــد  تجربــه کســب  دانشــجویان 
ــه  ــخگوی جامع ــد پاس ــه بتوانن ــرای اینک ــگاه ها ب ــن دانش بنابرای
باشــند اولاً بایــد فعالیت هایشــان در راســتای نیــاز جامعــه باشــد 
و ثانیــاً بایــد تئــوری و عمــل را بــا هــم ارائــه نماینــد کــه بــه نظــر 
ــده  ــه ضعیــف هســتند. بن ــده در حــال حاضــر در هــر دو مقول بن
زمانــی کــه رییــس دانشــگاه شــهید باهنــر بــودم ســعی کــردم کــه 
ــی  ــم و اقدامات ــاده نمای ــان پی ــن سیســتم را در دانشــگاه کرم ای

ــه نتیجــه نرســید. هــم صــورت گرفــت امــا متأســفانه ب

اســتان، وضعیــت بهبــود بــرای اســتان دانشــگاههای 
ــد؟ ــامدهن ــدانج ــیبای ــهکارهای ــدوچ ــیمیتوانن ــهکارهای چ
ــهو ــائلجامع ــالمس ــگاهدرقب ــئولیتدانش ــیمس ــهعبارت ب
ــی ــطمحل ــادیمحی ــیواقتص ــازاجتماع ــایتوسعهس فعالیته

ــت؟ ــودچیس خ
دانشــگاه های  اشــاره شــد،  ایــن  از  پیــش  همان گونــه کــه 
اســتان بایــد اولاً: به صــورت پویــا نیازهــای کارشناســی و مهارتــی 
ــتان   ــعۀ اس ــای توس ــع و برنامه ه ــه مناب ــه ب ــا توج ــتان را ب اس
ــن  ــرای تأمی ــروی انســانی ب ــت نی ــه تربی ــوده و ب شناســایی نم
ــه  ــد ک ــی را اتخــاذ نماین ــاً: روش های ــد. ثانی ــا بپردازن ــن نیازه ای
ــا  ــری، ت ــوری و نظ ــب تئ ــری مطال ــار یادگی ــجویان در کن دانش

ــد.  ــت آورن ــه دس ــم ب ــی ه ــۀ کاری و عمل ــد تجرب ــدی بتوانن ح
ثالثــاً: بایــد بــا انجــام روش هــای علمــی و درســتِ عارضه یابــی، 
ــدا  ــتان را پی ــای اس ــا و کارخانه ه ــازمان ها، کارگاه ه ــکات س مش
ــرای  ــی و پژوهشــی، ب ــای تحقیقات ــام پروژه ه ــا انج ــد و ب نماین
ــد. البتــه لازمــۀ انجــام هــر  ــه کنن رفــع آن مشــکات راه حــل ارائ
ــرون  ــور، همــکاری ســازمان ها و مراجــع بی ســه مســئولیت مذک
دانشــگاه بــا دانشــگاه در ایــن مــوارد اســت.  بــه نظــرم شــورایی 
ــی و  ــورای پژوهش ــا ش ــتان و ی ــزی اس ــورای برنامه ری ــد ش مانن
ــم  ــکاری را فراه ــن هم ــۀ ای ــد زمین ــتان می توان ــات اس تحقیق

ــد.  ــنهاد کن ــوده و روش آن را پیش نم

اســتانچقــدر دانشــگاههادر قبــل، ادامــۀســؤال در
مســئولانهبــهمســائلمحیطــیخــودپرداختهانــدوچقــدرمؤثــر
بودهانــد؟مثــلًادرســایۀوجــوددانشــگاههایِاســتانچــه
ــتان ــدنو...اس ــامع ــاورزیی ــشکش ــرایبخ ــیب ــاقمهم اتف
ــد؟ ــامنمیش ــیانج ــگاهمحل ــابدانش ــهدرغی ــتک ــادهاس افت
ــر مرحــوم  ــا همــت و کار خی ــه ب ــان ک دانشــگاه شــهید باهنرکرم
ــذاری شــده  ــا بنیان گ ــم فاخــره صب ــور و همســرش خان افضلی پ
اســت، نقــش مهــم و مؤثــری در توســعۀ اســتان و منطقــه 
ــدود 77000  ــون ح ــدا تاکن ــگاه از ابت ــن دانش ــت. ای ــته اس داش
ــیاری  ــام بس ــراد انج ــن اف ــه ای ــته اســت ک ــل داش فارغ التحصی
ــف اجتماعــی، فرهنگــی،  ــور اســتان را در بخش هــای مختل از ام
بــه عهــده گرفته انــد. دانشــگاه کرمــان  اجرایــی و عمرانــی 
اقتصــادی  بخش هــای  در  متعــددی  پژوهشــی  طرح هــای 
ــه در  ــام داده ک ــاورزی انج ــی و کش ــدن، زمین شناس ــژه مع بوی
ــوده  ــر ب ــاً مؤث ــا کام ــن بخش ه ــعۀ ای ــکات و توس ــل مش ح
ــود را  ــت خ ــور ظرفی ــن منظ ــه ای ــگاه ب ــه دانش ــه ن ــت. البت اس
به طــور کامــل بــه جامعــه ارائــه نمــوده و نــه جامعــه از ظرفیــت 
ــتر  ــن بیش ــت و ای ــرده اس ــتفاده ک ــل اس ــور کام ــگاه به ط دانش
بــه ایــن دلیــل بــوده اســت کــه مرجعــی کــه بتوانــد بیــن ایــن 
دو پیونــد برقــرار کنــد یــا نبــوده اســت و یــا فعــال نبــوده اســت. 
ایــراد دیگــر هــم ایــن بــوده اســت کــه بســیاری از ســازمان ها و 
بخش هــای  دولتــی یــا خصوصــی بــرای حــل مشــکات خــود بــه 
دانشــگاه های دیگــری، غیــر از دانشــگاه شــهید باهنــر، مراجعــه 

ــت. ــتان اس ــرای اس ــی ب ــه ای منف ــن نکت ــه ای ــد ک نموده ان

ــزۀ ــگاههاانگی ــاتیدودانش ــرایطی،اس ــاوش ــهفض درچگون
ــد ــیخواهن ــائلجهان ــلمس ــشدرح ــاینق ــرایایف ــورب حض

ــت؟ داش
ــل  ــش در ح ــای نق ــوان ایف ــوه ت ــگاهیان بالق ــگاه و دانش دانش
مســائل اســتانی، ملــی و جهانــی را دارنــد، امــا بوروکراســی 
ــود.  ــوان می ش ــن ت ــیدن ای ــل رس ــه فع ــع ب ــدۀ اداری مان پیچی

دانشگاه ها هم 
مانند بسیاری 
از سازمان های 
دیگر مواجه با 
تغییر تصمیمات، 
سیاست ها 
و مدیریت ها 
بوده و هستند. 
دانشگاه ها و 
وزارت علوم نیاز 
به تهیۀ طرح 
آمایشِ مبتنی بر 
آمایش کشور و 
تدوین راهبردهای 
میان مدت و 
درازمدت دارند 
به نحوی که با 
تغییر مدیریت ها 
دست خوش 
تغییر نشوند 
و هر دولت یا 
مدیری بخشی 
از آن برنامه را 
انجام دهد نه 
این که هر دولت 
یا وزیر یا مدیری، 
برنامه های قبلی 
کنار بگذارد و  را 
برنامه ای جدید 
تهیه و شروع به 
کند.   اجرا 
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جامعه گفت وگو

بایســتی شــرایط اقتصــادی، اجتماعــی و سیاســی بــرای ایفــای 
ایــن نقــش فراهــم گــردد. اگــر سیســتم دولتــی و اداری بتواند به 
ایــن نکتــه توجــه نمایــد و ارتبــاط دانشــگاه بــا جامعــه را مناســب 
و بــدون پیچ وخــم برقــرار کنــد قطعــاً نقــش دانشــگاه ها مؤثرتــر 

خواهــد شــد. 

درمــوردسلســلهگامهــایپیشــرفتعلمــیتوضیــحدهیــدو
ــیمــادرایــنموضــوعکجاســت؟درایــن ــگاهجهان اینکــهجای
ــاد ــالاتی ــدمق ــراندرتولی ــهمای ــیس ــدافزایش ــالهاازرون س
ــکگام ــهی ــدمقال ــهتولی ــدک ــدهایمعتقدن ــاع ــود،ام میش
ابتدایــیازسلســلهگامهــایپیشــرفتعلمــیبــهشــمارمــیرود
واساســاًنمیتوانــدنشــانواقعــیپیشــرفتعلمــیباشــد.لطفــاً

درایــنمــوردتوضیــحدهیــد.
بــرای مشخص شــدنِ جایــگاه علمــی در جهــان معیارهایــی وجــود 
دارد و همــۀ دانشــگاه ها و مراکــز علمــی در دنیــا بــا ایــن معیارهــا 
ســنجیده می شــوند و مؤسســات معتبــری در دنیــا وجــود 
دارنــد کــه ایــن ارزیابــی را یکســان بــرای همــۀ کشــورها و همــۀ 
ــاس  ــر اس ــد. ب ــام می دهن ــی انج ــات علم ــگاه ها و مؤسس دانش
ایــن معیارهــا، جایــگاه جهانــی مــا، بــه نســبت جمعیــت، درحــد 
قابــل قبــول اســت. انتشــار مقالــه یکــی از ایــن معیارهاســت نــه 
همــۀ آن. بنابرایــن انتشــار مقالــه هــم بــه نســبت ســهمی کــه در 
ــده  ــود آن را نادی ــت و نمی ش ــه اس ــل توج ــا دارد قاب آن معیاره

گرفــت، امــا همان گونــه کــه گفتــم تمــام مطلــب نیســت و بایــد 
ــه اســت.  ــا چگون ــا، وضعیت ه ــر اســاس آن معیاره ــد ب دی

چنانچهتوضیحاتِتکمیلیلازماست،بفرمایید.
ــال  ــا فع ــه و ی ــا جامع ــویِ دانشــگاه ب ــاط ق ــده ارتب ــه نظــر بن ب
شــدن دانشــگاه در جامعــه، نیــازی بــه همــکاری متقابــل دارد. 
ــر کــردن  ــد در قوی ت ــزرگان جامعــه بای ــران و مســئولان و ب مدی
ــورای  ــد ش ــند. بای ــته باش ــری داش ــشِ مؤثرت ــاط نق ــن ارتب ای
برنامه ریــزی اســتان و نیــز شــورای پژوهــش و تحقیقــات 
اســتان تصمیمــات جدی تــری بــرای برقــراری ایــن پیونــد 
اتخــاذ نماینــد و بــرای اجــرای ایــن تصمیمــات بــه جــد 
ــد نیازهــای خــود را هــم از جهــت  ــد.  جامعــه بای ــری کنن پیگی
ــم از  ــف و ه ــته های مختل ــر در رش ــی و ماه ــروی کارشناس نی
ــود،  ــدا ش ــا پی ــل آن ه ــد راه ح ــه دارد و بای ــکاتی ک ــت مش جه
ــن  ــود در ای ــاس می ش ــه احس ــد ک ــام نمای ــگاه اع ــه دانش ب
ــن  ــه ای ــد ب ــت. بای ــده اس ــل ش ــف عم ــی ضعی ــوص خیل خص

ــردد. ــه گ ــتر توج ــم بیش ــوع ه موض
ــی،  ــاختِ اجتماع ــف س ــا بازتعری ــه ب ــد ک ــدوارم روزی برس امی
همــۀ مــا شــاهد تعامــل حداکثــری جامعــه و دانشــگاه و به تبــع 
آن حــل مشــکات مــردم در زمینه هــای مختلــف باشــیم. از 
شــما بــرای فرصتــی کــه در اختیــار مــن قــرار دادیــد سپاســگزارم 

ــا را آرزو دارم.  ــان بهترین ه ــران و کرم ــرای ای و ب

ارتباط قویِ 
دانشگاه با جامعه 

و یا فعال شدن 
دانشگاه در 

جامعه، نیازی به 
همکاری متقابل 

دارد. مدیران و 
مسئولان و بزرگان 

جامعه باید در 
قوی تر کردن 

این ارتباط نقشِ 
مؤثرتری داشته 

باشند. باید 
شورای برنامه ریزی 

استان و نیز 
شورای پژوهش 

و تحقیقات 
استان تصمیمات 

جدی تری برای 
برقراری این پیوند 

اتخاذ نمایند 
و برای اجرای 

این تصمیمات 
به جد پیگیری 

کنند.  جامعه باید 
نیازهای خود را 

هم از جهت نیروی 
کارشناسی و ماهر 

در رشته های 
مختلف و هم از 

جهت مشکلاتی 
که دارد و باید 

راه حل آن ها پیدا 
شود، به دانشگاه 

اعلام نماید که 
احساس می شود 

در این خصوص 
خیلی ضعیف 

عمل شده است.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

مقدمه
بازارگرایی، نوعی فلسـفه تجاری اسـت. این فلسـفه نیازهای مشتریان 
و بـازار را در اولویـت قـرار می دهـد و توصیـه می کند کـه تمام بخش ها 
و واحدهـای یـک سـازمان بایـد به دنبال شناسـایی و رفـع هرچه بهتر 
نیازهای مشـتریان باشـند. این امر مسـتلزم اجرای بهینه فعالیت های 
کسـب وکاری و سـازوکارهایی است که اطاعات مربوط به مصرف کننده 
را ایجـاد، منتشـر و پاسـخ می دهنـد. چنیـن تمرکـزی می توانـد بـه 
سـازمان ها ایـن اجـازه را بدهـد تـا عملکرد کلـی خـود را افزایش دهند 
و در نهایـت در مقابـل رقبـای خـود بـه مزیت های رقابتی دسـت یابند. 
در دهه هـای گذشـته ایـن فلسـفه توسـط سـازمان های تولیـدی مورد 
پذیـرش و در فرهنگ هـا و در محیط هـای متنـوع آنان مـورد توجه قرار 
گرفتـه اسـت. همچنیـن در دهه های اخیر، توسـط گروه هـای متفاوتی 
از سـازمان ها و صنایـع، در بخش هـای خدمـات، ماننـد، بانکـداری، 
بهداشـت و درمـان، گردشـگری و غیره نیـز مورد اسـتقبال و کاربرد قرار 
گرفتـه اسـت. در ایـران نیـز طی سـال های گذشـته و همزمان با رشـد 
روزافـزون رقابت و توسـعه ارتباطات در بخش های مختلـف، بازارگرایی 
بـه عنـوان رویکـردی مفید جهت موفقیت و پیشـرفت کسـب وکارها در 
محیـط رقابتـی مـورد توجه و اسـتقبال قرار گرفته اسـت و بسـیاری از 
فعـالان بخش هـای صنعـت و خدمـات بـه سـمت پیاده سـازی و بـه 
کار بـردن آن گام گذاشـته اند. ایـن در حالـی اسـت کـه آمـوزش عالی و 
نهـاد دانشـگاه یکـی از مهم ترین بخش هـای خدمات در هـر جامعه ای 
محسـوب  شـده و ضـرورت گرایـش آن بـه سـمت بـازار احسـاس 
می شـود. هـدف ایـن نوشـتار بررسـی نقـش و ضـرورت اسـتفاده از 

بازارگرایـی در محیط هـای غیرتجـاری مانند نهاد دانشـگاه اسـت.

بازارگرایی
بازارگرایـی یکـی از مهم تریـن مفاهیـم در دهه های گذشـته اسـت. این 
مفهوم بسـط مفهوم بازاریابی اسـت که به عنوان مجموعه ای از ارزش ها 
و باورهـا تعریـف می شـود که همیشـه مشـتریان و مخاطبیـن هدف را 
در درجـه اول در نظـر می گیـرد. بازارگرایـی فرآینـد ایجـاد مـداوم ارزش 
فوق العاده برای مشـتریان اسـت. صاحب نظـران، بازارگرایـی را به عنوان 
اجرای فلسـفه مفهوم بازاریابی که بر نیازهای مشـتری و سـود سـازمان 
متمرکـز اسـت، می داننـد. ایـن نگـرش در برگیرنـده ایجـاد، توزیـع و 

ضرورت حرکت نهاد دانشگاه به سمت بازار

پاسـخ گویی بـه اطاعـات در رابطه با نیاز مشـتریان در سـازمان اسـت1؛ 
بنابرایـن می تـوان بازارگرایی را به عنوان تولید گسـترده اطاعـات بازار در 
سـازمان با تمرکز بر نیازهای فعلی و آینده مشـتریان، توزیع و گسترش 
آن اطاعـات در سـازمان و ایجـاد ظرفیت پاسـخ و عکس العمل در برابر 
آن اطاعـات تعریـف کـرد. جهت گیـری بـازار بیانگـر ادراک بازاریابـی 
اسـت کـه نیازهای مشـتری را در مرکز تمـام فعالیت های سـازمان قرار 
می دهـد؛ بنابرایـن، بازارگرایـی، اجرای مفهـوم بازاریابی در یک سـازمان 
اسـت. ایـن امـر مسـتلزم حمایـت کامـل سـازمان بـرای اجـرای کامل 
در درازمـدت اسـت و در واقـع ممکـن اسـت نیـاز بـه تغییـر کامـل در 
فرهنگ سـازمان داشـته باشد. بسـیاری از صاحب نظران، بازارگرایی را به 
عنـوان نوعـی فرهنگ کسـب وکاری توصیف می کنند. آن ها خاطرنشـان 
می کننـد کـه بـرای ایجـاد ارزش برتـر مسـتمر بـرای مشـتریان و برای 
کسـب مزیـت رقابتی پایـدار ایجاد فرهنـگ عنصری ضروری اسـت۲.

مزایایبازارگرایی
چـرا بازارگرایـی در سـال های اخیـر بـه طـور گسـترده در محیط های 
علمـی و کسـب وکاری مـورد توجـه قـرار گرفتـه اسـت؟ دلیلش این 

  دکترسعیددهیادگاری
عضو هیئت علمی گروه مدیریت دانشگاه شهید باهنر کرمان

می توان بازارگرایی 
را به عنوان 

گسترده  تولید 
اطلاعات بازار در 
سازمان با تمرکز 

بر نیازهای فعلی 
و آینده مشتریان، 
گسترش  توزیع و 
آن اطلاعات در 
سازمان و ایجاد 
ظرفیت پاسخ و 
عکس العمل در 

برابر آن اطلاعات 
کرد.  تعریف 

جهت گیری بازار 
ک  بیانگر ادرا

که  بازاریابی است 
نیازهای مشتری 
را در مرکز تمام 

فعالیت های 
سازمان قرار 

می دهد؛ بنابراین، 
بازارگرایی، اجرای 
مفهوم بازاریابی 
در یک سازمان 

است. 

1. واکر و همکاران، 1۳91     ۲. اینز کاستر، ۲010



| شـماره 13 | بهار 1401 |

151

مقاله

اسـت کـه مزایـای ایـن رویکـرد در سـازمان مـورد اثبات قـرار گرفته 
اسـت. شـاید مهم تریـن مزیت بازارگرایی این باشـد کـه این رویکرد 
در سـازمان کارسـاز اسـت؛ به این معنـی که معمولاً عملکـرد تجاری 
قابـل توجهـی را ایجـاد می کنـد. محققـان یـک رابطـه مثبـت قـوی 
بیـن بازارگرایـی و عملکـرد کسـب وکار کشـف کرده انـد. به طـوری که 
می تـوان گفـت کـه مشـتری مـداری و پاسـخگویی از عوامـل مهـم 

موفقیـت سـازمان ها به شـمار مـی رود.
اسـتفاده از بازارگرایی مزایای دیگری نیز دارد. برخی از مطالعات نشـان 
می دهد که این گرایش می تواند ارزش درک شـده مشـتری را افزایش 
دهـد و در نتیجـه منجـر بـه رضایـت و وفاداری مشـتری شـود. از طرف 
دیگـر، ایـن گرایـش بـا اهـداف رشـد سـازمان کـه توسـط شناسـایی و 
بهره بـرداری بعـدی از فرصت های اسـتفاده نشـده بازار بـه وجود می آید، 
مرتبـط اسـت۳. بازارگرایـی همچنیـن می تواند منجر بـه تصمیم گیری و 
اقـدام هماهنـگ بیـن واحدهـا و بخش هـای مختلف سـازمان شـود و 
ممکن اسـت به عنوان وسـیله ای برای کشـف بیشـتر نیازهای مشتری 
در تجـارت الکترونیـک عمـل کنـد. عـاوه بـر ایـن، برخـی از محققـان 
دریافته انـد کـه ایـن رویکـرد می توانـد منجر بـه ارائـه ابزار مؤثـری برای 
دسـتیابی بـه مزیت هـای رقابتـی، نـوآوری در ارائـه خدمـات اثربخش، 
بهبـود تعهـد سـازمانی در بخـش عمومـی، ثـروت بـرای صاحبـان یک 
شـرکت و افزایـش موفقیت محصول جدید شـود. برخـی دیگر گزارش 
کرده انـد کـه بازارگرایـی می توانـد ارزش مشـتری برتـر را القـاء کنـد و 
بـه سـازمان در دسـتیابی بـه یادگیـری تجربـی مؤثـر و کارآمـد و بهبود 
وضعیـت مشـارکت تأمین کنندگان کمـک کند. به عاوه، این اسـتراتژی 
می توانـد کارکنـان خـط مقـدم را بـرای خدمت رسـانی مناسـب تر بـه 
مشـتریان هدایـت و برانگیزد. در نهایت، بازارگرایـی می تواند به افزایش 
قابلیت هـای رهبـری لازم و جـذب و حفـظ مشـتریان سـودآور کمـک 
کنـد4. بـا توجـه بـه ایـن مزیت ها بـرای شـرکت های تجـاری، آیـا این 

گرایـش می توانـد بـه شـکلی سـودمند بـرای سـازمان های غیرتجاری، 
به طـور کلـی و نهـاد دانشـگاه، به طـور ویژه، مفید باشـد؟

ویژگیهایسازمانهایبازارگرا
همان گونـه کـه بیـان شـد، بازارگرایـی بسـط مفهـوم بازاریابـی اسـت. 
سـازمان هایی کـه بازاریابـی را مبنـای فعالیت هـای خـود قـرار می دهند 
به طـور نظام منـد بـه دنبـال شناسـایی و رفـع نیازهـای مشـتریان بـه 
ایـن کار  هسـتند.  خودشـان  هـدف  بـازار  در  ارزش آفریـن  شـیوه ای 
مهم تریـن ابـزار دسـتیابی و حفـظ یک مزیـت رقابتی و تحقـق اهداف 

سـازمان طـی یـک مـدت زمـان خـاص اسـت5.
لـذا سـازمان های بـازار گـرا بـه دلیـل تمرکـز مسـتمر کارکنـان تمـام 
شـرایط  و  مشـتری  نیازهـای  بـر  آن هـا  سـطوح  تمـام  و  بخش هـا 
رقابتـی موجـود در محیـط بازار، از سـایر سـازمان ها متمایز و مشـخص 
می شـوند. ایـن دسـته از سـازمان ها همچنیـن آماده انـد و می تواننـد 
بـه سـرعت محصـولات، خدمـات و برنامه هـای کاری خـود را تغییـر 
داده و اصـاح کننـد تـا بتواننـد بـا تغییـرات در آن محیـط هماهنـگ و 
همـراه شـوند. چنین سـازمان هایی قبـل از طراحی و تولیـد محصولات 
خـود توجـه خاصـی بـه تحقیقـات و نظرسـنجی های بـه دسـت آمـده 
از مشـتریان معمـول می دارنـد. ایـن سـازمان ها بـا تعدیـل محصولات 
و برنامه ریزی هـای بازاریابـی خـود مطابـق بـا نیازهای خـاص بازارهای 

هـدف مختلـف مفهـوم بخش بنـدی بـازار را اعمـال می کننـد6.
سـازمان های بازارگـرا همچنیـن برای بهبـود توان پاسـخ گویی خود از 
حیـث تصمیماتـی که گرفته اند از انواع مختلف رویه ها و سـاختارهای 
سـازمانی اسـتفاده می کننـد؛ مثاً از بررسـی های محیطـی دقیق تر و 
مسـتمر اسـتفاده کرده، از سیسـتم های اطاعات به روز بهره می برند، 
همیشـه به دنبال کسـب نظـرات مشـتریان کلیـدی و عرضه کنندگان 
اصلـی خـود دربـاره محصـولات می باشـند و طرح های خـود را مطابق 

جامعه

۳. )موستاک احمد، ۲01۲(     4. هومسلی برون، ۲010     5. ریورا، ۲010     6. ترنگ و همکاران، ۲015
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بـا تجزیه وتحلیـل بـه عمـل آمـده از بازخوردهـای آن هـا هماهنـگ 
را  اسـتراتژیک  تصمیم گیری هـای  سـازمان ها  این گونـه  می کننـد. 
غیرمتمرکـز می کنند. تفکـر کارآفرینی میان مدیران سـطوح پایین تر 
را ترغیـب و ترویـج می کننـد و از تیم هـای مدیریتـی میـان بخشـی 
بـرای تجزیـه و تحلیـل مسـائل اسـتفاده می کنند و متهورانـه اعمالی 
اسـتراتژیک را فراتـر از فراینـد رسـمی برنامه ریـزی آغـاز می کنند7.

بازارگراییدردانشگاهها
دانشـگاه ها جـزء اصلی سیسـتم آمـوزش عالی به حسـاب می آیند 
و وظیفـه آمـوزش، پژوهـش و ارائـه خدمـات را بـر عهده دارنـد. اگر 
نسـل اول دانشـگاه ها را آموزش محور، نسـل دوم را پژوهش محور 
و نسـل سـوم را دانشـگاه کارآفریـن بنامیـم؛ این گونه دانشـگاه ها در 
کنـار مأموریت های آموزش و پژوهـش، وظیفه کارآفرینی و کمک در 
جهـت توسـعه فناوری هـای مـورد نیاز بـازار را بر عهده دارنـد. ما هنوز 
نتوانسـته ایم نسـل سـوم دانشـگاه ها را به طور کامل در دانشـگاه های 
کشـور ایجـاد کنیـم و در مواجهـه بـا چشـم انداز دانشـگاه های نسـل 
سـوم، می توانیـم مفهـوم بازارگرایـی را بـه عنـوان راه حلی با پشـتوانه 

علمـی فـراوان در نظر بگیریم.
تحقیقـات نشـان می دهـد کـه بازارگرایـی بـرای دانشـگاه ها دارای 
مزایـای بالقـوه اسـت. دانشـجویان کانـون اصلـی توجـه دانشـگاه ها 
هسـتند؛ و هماننـد بنگاه هـای تجـاری کـه بیشـترین توجـه آن باید 
معطـوف بـه شناسـایی و رفع نیاز مشـتریانش باشـد، دانشـگاه نیز 
بایـد خدمـات و آموزش هـای خـود را بـه سـمت و سـویی هدایـت 
کنـد که بـه برآورده کـردن نیازهای مهم دانشـجویان کمـک کند. این 
نیازهـا شـامل مهارت هـای فـوری مـورد نیـاز بـرای اشـتغال موفق و 
بینش هـای ادراکـی، انگیـزه و سـایر قابلیت هـای ذهنی اسـت که در 

طـول زندگـی حرفـه ای فـرد مفید هسـتند۸.
از طرفـی، دانشـگاه ها در سرتاسـر جهـان تحت فشـارهای فزاینـده ای 
قـرار گرفته انـد تـا بـه نیازهـای محیـط بـازار کـه بـه سـرعت در حـال 
تغییر اسـت پاسـخ دهند. رشـد بی سـابقه، پیچیدگی و رقابت پذیری 
اقتصـاد جهانـی همـراه بـا تغییـرات اجتماعی - سیاسـی پیامـد آن، 
فشـارهایی را بـر مؤسسـات آمـوزش عالـی بـرای اتخـاذ رویکـرد بازار 
محـور ایجـاد کرده اسـت. طی سـال های گذشـته تقاضا بـرای آموزش 
عالـی در سراسـر جهـان و از جملـه ایـران رشـد بی سـابقه ای را تجربه 
کـرده اسـت؛ به طـور مثـال در ایـران، در طـول چهـل سـال گذشـته 
رشـد ۲4۲5 درصـدی واحدهـای دانشـگاهی و ۲551 درصـدی تعـداد 
دانشـجویان به نسـبت پیش از آن شـاهد هسـتیم9. بخش زیادی از 
ایـن مراکـز آموزش عالی دولتی بوده و منبـع اصلی تأمین مالی آن ها 
بودجـه عمومی کشـور اسـت. طی سـال های اخیـر دولـت در تأمین و 
تخصیـص بودجـه به مراکـز آموزش عالی با مشـکات زیـادی مواجه 
بوده که خود را به شـکل عدم توسـعه کمی و کیفی فضای آموزشـی و 
آزمایشـگاهی مناسـب و اجرای ناقص قوانین افزایش و همانندسازی 

حقـوق و دسـتمزد و عـدم توجه کافی به معیشـت اعضاء هیئت علمی 
و ناتوانـی دانشـگاه هـا در جـذب اعضـاء هیئت علمـی مورد نیـاز خود 
نشـان می دهـد. ایـن مشـکات ضـرورت حرکـت دانشـگاه ها و مراکز 
آمـوزش عالـی بـه سـمت بازارگرایی را صد چنـدان می کنـد. از این رو، 
بـا انجـام تحقیـق و پژوهش برای سـازمان ها و همچنین شـراکت در 
پروژه هـای عمرانـی و تـاش در جهـت رفـع نیازهـای بـازار و صنایـع، 
درآمـد اختصاصـی دانشـگاه ها افزایـش یافتـه و این گونـه مراکـز تنها 

متکـی بـه بودجه هـای دولتی نخواهنـد بود.
تحقیقـات  دنبـال  بـه  نیـز  صنایـع  و  دیگـر، کسـب وکارها  طرفـی  از 
دانشـگاهی هسـتند تـا پیشـرفت های جدیـدی در تحقیـق و توسـعه 
علمـی و فناوری هـا و محصـولات جدیـدی را بـه آن هـا ارائـه دهنـد. 
بـرای توسـعه فنـاوری و تولید محصولات مـورد نیاز صنعـت می توان از 
آزمایشـگاه های تحقیقاتـی دانشـگاه به عنـوان مراکز تحقیق و توسـعه 
اسـتفاده کـرد. این به دانشـگاه ها کمک می کند تا امکانـات خود را برای 
ایجـاد درآمـد اضافی به کار گیرند و در نتیجه وابسـتگی به حمایت های 
دولتـی را کاهـش دهند. در نتیجه ادغـام منافع بین صنایع و تحقیقات 
دانشـگاهی تنهـا راه نجـات بـرای بقـا در برابـر فشـار بودجه اسـت. این 
مسـئله در دانشـگاه های غیردولتی از اهمیت بیشـتری برخوردار است10.
امـروزه، در سرتاسـر جهـان و از جملـه ایـران، مؤسسـات آمـوزش عالی 
غیردولتـی در حـال گسـترش هسـتند و دوره هایـی را بـا سـخت گیری 
دانشـگاهی کمتـر بـا هـدف بهره بـرداری از تقاضای بـالای بـازار آموزش 
عالـی آغـاز کرده انـد. این گونه مراکـز نیز بـا هزینه های فزاینـده آموزش 
عالـی مواجـه هسـتند. از آنجـا کـه ایـن مؤسسـات از منابـع مالـی 
محدودتـری نسـبت بـه مؤسسـات آمـوزش عالـی دولتـی برخـوردار 
هسـتند، نگرانـی بیشـتری در مورد هزینه هـای خود داشـته و مجبورند 
اقدامـات مختلفـی را بـرای کاهـش هزینه هـای خـود اتخـاذ کننـد، اما 
کاهـش هزینه هـا بـا محدودیـت همراه اسـت و اغلب کیفیـت خدمات 

ارائـه شـده توسـط این گونـه مراکـز علمـی را کاهـش می دهـد11.
بنابرایـن بهتریـن گزینـه بـرای این گونـه مؤسسـات، در جهـت رهایی از 
فشـار تأمیـن مالی، کسـب درآمـد از منابع بـازار با ارائه خدمـات اضافی 
بـه مشـتریان عاقه منـد اسـت. با طراحـی و ارائـه برنامه های آموزشـی 
مرتبـط بـا صنعـت در موضوعـات انتخابـی بـرای مدیـران شـرکت ها، 
دانشـگاه می توانـد بـه مشـتریان سـازمانی بـرای ارتقای پایـگاه دانش 
آن هـا خدمـت کنـد. همچنیـن می توانـد برنامه هـای توسـعه مدیریـت 
کوتاه مـدت و بلندمـدت را ارائـه دهد و همچنین پشـتیبانی مشـاوره ای 
می تواننـد  نیـز  دانشـگاه  بخش هـای  دهـد.  ارائـه  مشـتریان  بـه  را 

فعالیت هـای تحقیقاتـی را بـر اسـاس نیـاز مشـتریان انجـام دهنـد.
از  بیشـتری  درآمـد  موظف انـد  بازارگـرا  دانشـگاه های  طرفـی،  از 
بـازار ایجـاد کننـد و بنابرایـن بایـد نیازهـای بـازار را تأمیـن کننـد. این 
خدمـات، دانشـگاهیان را در معـرض چالش هـای دنیـای واقعی قرار 
می دهـد و آن هـا را از تمرکـز صـرف بر توسـعه دانش نظـری که البته 
در جایـگاه خـود ضـروری اسـت برحـذر مـی دارد. در کنـار صنایـع و 

سازمان های بازار 
گرا به دلیل تمرکز 
کارکنان  مستمر 
تمام بخش ها 
و تمام سطوح 

آن ها بر نیازهای 
مشتری و شرایط 
رقابتی موجود 

، از  در محیط بازار
سایر سازمان ها 

متمایز و مشخص 
می شوند. 

این دسته از 
سازمان ها 

همچنین آماده اند 
و می توانند 
به سرعت 

محصولات، 
خدمات و 

کاری  برنامه های 
خود را تغییر داده 
کنند تا  و اصلاح 

بتوانند با تغییرات 
در آن محیط 

هماهنگ و همراه 
شوند. چنین 

سازمان هایی قبل 
از طراحی و تولید 
محصولات خود 

توجه خاصی 
به تحقیقات و 

نظرسنجی های 
به دست آمده از 
مشتریان معمول 

می دارند. 

7. واکر و همکاران، 1۳91     ۸. نیکولسکو، ۲01۳      9. خبرگزاری تسنیم، 1۸ بهمن 96    10. ترن، ۲015       11. موستاک احمد، ۲01۲
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کسـب وکارها، دانشـجویان نیـز بـه خروجـی آموزشـی و پژوهشـی با 
کیفیـت نیـاز دارنـد که توسـط دانشـگاه های بازارگـرا تولید می شـود. 
دانشـجویان عمده تریـن ذینفعـان برنامه هـای تحصیلی دانشـگاه ها 
هسـتند. از آنجایـی کـه آن هـا دانشـگاهی را برای دسـتیابی بـه آینده 
شـغلی خـود انتخـاب می کننـد، برنامه هـای آموزشـی دانشـگاه باید 
مطابق با نیازهای دانشـجویان باشـد. طراحی برنامه درسـی و سـایر 
فعالیت هـا بایـد بـا توجـه بـه عایـق دانشـجویان بـاز طراحی شـود. 
همچنین باید به دانشـجویان فرصت بیشـتری داده شـود تـا در امور 
دانشـگاه مشارکت داشته باشـند و از اساتید در دانش آفرینی حمایت 
کننـد. در نتیجـه توجـه به نیازهای شـغلی آینـده و طراحـی دوره های 
آموزشـی و پژوهشـی متناسـب بـا ایـن نیازهـا بـرای دانشـجویان از 
ضرورت هـای دانشـگاه ها اسـت که دانشـگاه های بازارگرا بـه آن توجه 
دارنـد. تحقیقـات نشـان می دهند کـه میـزان رضایت دانشـجویان از 
انتخـاب دانشـگاه بـه میـزان قابـل توجهـی بـه میـزان بازارگـرا بـودن 
دانشـگاه بسـتگی دارد؛ بـه عبـارت دیگـر، کاربـرد مؤثـر اسـتراتژی 
بازارگرایـی بـه رضایـت دانشـجویان و تصمیماتـی که هنـگام انتخاب 
دانشـگاه می گیرند مرتبط اسـت. بازارگرایی باعث جذب دانشـجویان 
بهتـر بـه دانشـگاه ها و توسـعه کمـی و کیفـی دانشـگاه ها متناسـب 
بـا نیازهـای بـازار کار می شـود. خروجـی دانشـگاه های بازارگـرا اغلب 
بـه شـکل شـرکت های دانش بنیـان و اسـتارت آپ هائی کـه توسـط 
فارغ التحصیـان این گونـه دانشـگاه ها و بـا حمایـت نهـاد دانشـگاه 
ایجـاد شـده اند، خـود را نشـان می دهـد؛ کـه ایـن بـه نوبه خود رشـد 
اقتصاد دانش بنیان و توسعه پایدار کشور را به همراه خواهد داشت1۲.

نتیجهگیری
بازارگرایی بسـط مفهوم بازاریابی اسـت و عبارت اسـت از تولید گسـترده 
اطاعـات بـازار در سـازمان با اشـاره بـه نیازهای فعلی و آتی مشـتریان، 
انتشـار افقی و عمودی این اطاعات در داخل سـازمان و ایجاد ظرفیت 
عمـل یـا پاسـخگویی گسـترده بـه آن اطاعـات. ایـن رویکرد صرفـاً در 
سـازمان ها و شـرکت های تولیـدی کاربـرد نـدارد؛ بلکـه در سـازمان های 
خدماتـی نیـز به طـور گسـترده مـورد اسـتفاده قـرار می گیـرد. امـروزه 
سـازمان های خدماتـی بسـیاری در بخش هـای خدمـات بانکـداری، 
بیمـه، مسـافرتی و گردشـگری و غیـره، تـاش می کنند از ایـن گرایش 
در جهـت بهبـود خدمات خود و بالا بردن سـطح رضایتمنـدی و وفاداری 
مشـتریان خـود اسـتفاده کنند. دانشـگاه نیز به عنوان نهـادی که وظیفه 
آمـوزش، پژوهـش و خدمت در سـطح عالی را بر عهـده دارد می تواند از 
ایـن رویکـرد در جهـت کاهش وابسـتگی خود به بودجـه عمومی دولت 
و پاسـخ گویی مناسـب بـه فشـارهای هزینـه ای اسـتفاده کنـد. تبدیـل 
دانشـگاه از وابسـتگی صـرف بـه بودجـه دولتی بـه بازارگرایی، سـاختار 
اجتماعـی توزیـع دانـش را تحت تأثیر قـرار می دهد؛ زیـرا مرکز توجه از 
دانـش اجتماعـی بـه دانش بـازار تغییر می کنـد. دانش ایجاد شـده در 
چنیـن محیطـی به یـک کالای قابل فـروش تبدیل می شـود و می توان 

آن را ماننـد هـر کالایـی خرید و فـروش کرد.
از طـرف دیگـر دانشـگاه ها بـا حرکـت بـه سـمت بازارگرایـی می توانند 
به طـور مناسـب تری پاسـخ گـوی نیازهـای آینده شـغلی دانشـجویان 
خـود باشـند و برنامه هـای خـود را در جهت شناسـایی و رفـع نیازهای 
دانشـجویان بـه آمـوزش عالـی تنظیم کننـد. این گونـه دانشـگاه ها در 
رقابـت موجـود بیـن دانشـگاه ها و مؤسسـات آموزش عالـی در جهت 
جذب دانشـجویان بهتر موفقیت بیشـتری کسـب می کننـد. خروجی 
دانش بنیانـی  شـرکت های  و  اسـتارت آپ ها  بازارگـرا،  دانشـگاه های 
اسـت که توسـط دانشـجویان همان دانشـگاه ها تأسـیس شـده و در 
جهت توسـعه کشـور گام برمی دارند. در نهایت دانشـگاه های بازارگرا با 
پاسـخ گویی بهتـر بـه نیازهـای کسـب وکارها و صنایع بـه فن آوری ها و 
محصـولات جدیـد، از یک طـرف می توانند نواقص و کمبـود واحدهای 
تحقیـق و توسـعه در کسـب وکارها را برطـرف کننـد و از طـرف دیگـر 
بـا بسـتن قراردادهـا و اجـرای پروژه هـای مرتبـط بـا صنعت و بـازار در 
جهـت ایجـاد درآمدهـای اختصاصـی بـرای خـود گام بردارنـد. با این 
توصیف هـا بـه نظـر می رسـد حرکت دانشـگاه ها به سـمت بـازار، یکی 
از ضروریـات امـروز ایـران بـوده و منافـع آن در ابتـدا بـرای خـود نهـاد 

دانشـگاه و در ادامه برای کل صنعت و اقتصاد کشـور خواهد بود. 
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دانشگاه ها 
با حرکت به 

سمت بازارگرایی 
می توانند به طور 

مناسب تری 
پاسخ گوی نیازهای 

آینده شغلی 
دانشجویان 

خود باشند و 
برنامه های خود 

را در جهت 
شناسایی و 
رفع نیازهای 
دانشجویان 

به آموزش 
عالی تنظیم 

کنند. این گونه 
دانشگاه ها در 
رقابت موجود 

بین دانشگاه ها 
و مؤسسات 

آموزش عالی در 
جهت جذب 

دانشجویان بهتر 
موفقیت بیشتری 
کسب می کنند. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

آینـده ی شـهر در زمانـی کـه در گـذر اسـت و  از  سـخن گفتـن 
زمانـه ای کـه بـه تجربـه ی زیسـتنش مشـغولیم، نـه نیازمنـد علم 
غیـب و تـوان پیشـگویی و نه حتـی تخصصی ویژه و زبده اسـت. 
بـا نـگاه بـه رونـد خاصـی کـه شـهر کرمـان از گذشـته تاکنـون 
پیمـوده، می تـوان بـه سـادگی بیـان داشـت کـه شـوربختانه ایـن 
اعرابـی بـه کعبـه نمی رسـد و راهی که می رود به ترکسـتان اسـت. 
تحلیل هـای سـاده ی کمـی نشـان می دهـد کـه جمعیـت کرمـان 
از نخسـتین آمـار قابـل اتـکا در 1۲4۸ بـا ۲0000 نفـر جمعیـت بـه 
5۳4441 نفـر در سرشـماری سـال 1۳90 رسـیده و در حالـی کـه 
جمعیتـش در یـک بـازه ی زمانـی حـدوداً 150 سـاله، ۲6 برابـر 
گشـته، بـه لحـاظ وسـعت، در بـازه ی زمانـی حـدود 50 سـال )از 
سـال 1۳07 بـا ۳ کیلومترمربـع بـه 114 کیلومتـر مربـع در سـال 
1۳9۳( ۳۸ برابـر شـده اسـت1. وقتـی بـه آمـار یـاد شـده اضافـه 
کنیـم شـهری کـه بین سـال های 1۲70 تا 1۳۳5 همـاره هر ۳5 تا 
40 سـال جمعیتـش دو برابـر می شـده، تنهـا طی ۲5 سـال اخیر، 
افزایـش جمعیـت دو برابری را تجربه کرده اسـت۲، به روشـنی در 
می یابیـم کـه شـهر کرمـان نـه تنهـا در معـرض مهاجـرت بی رویـه 
و از بیـن رفتـن روسـتاهای در حـوزه ی نفـوذ شهریسـت، بلکـه 
رشـد بی رویـه ی کالبـدی بـه عنوان فاجعـه ای که سال هاسـت دنیا 
درصـدد مهـار آن اسـت، معضـل نگران کننـده ای برای آن به شـمار 
مـی رود؛ به گونـه ای کـه در گذشـته ی همیـن شـهر و در هسـته ی 
تاریخـی بـا وجـود تراکـم بلندایی کـم و کوتـاه مرتبگـی خانه های 
بافـت، در هـر کیلومتـر مربـع نزدیـک بـه 7000 نفـر می زیسـته اند 
و امـروز در هـر کیلومتـر مربـع از شـهر کمتـر از 4700 نفـر زندگـی 
می کننـد و ایـن در حالـی اسـت کـه امروزه بـر خاک عمدتاً رسـی 
ایـن شـهر سـاختمان های ۸ تـا 10 طبقـه و بیشـتر، بـه وفـور در 
توسـعه های جدید سـاخته شـده اسـت و ایـن امر تأکیـد و تائید 
بیشـتری بـر پوکـی بافـت شـهری و توسـعه ی نامتناسـب شـهر 

اسـت.  کرمان 
در  غیررسـمی  سـکونت گاه های  شـکل گیری  ایـن  بـر  افـزون 
بدتـر  و  نامناسـب کالبـدی  شـرایط  بـر  شـهر  جوانـب  تمامـی 
اختـاط اجتماعـی نگران کننـده، دامنـی صدچنـدان می زنـد. اگر 
بـر مـوارد یـاد شـده، مسـئله ی ناکارآمـدی مدیریـت، طرح هـا و 

کرمان آینده شهرنشینی در 

برنامه هـای شـهری را بیافزاییـم و اضافـه کنیـم کـه ایـن همه در 
دامـان شـرایط بـدِ فرهنگـی و اقتصـادی زاده شـده و بـه رشـد 
احـوال  ادامـه می دهـد،  بیمـاری  روز وخیم تـر  هـر  و  نامتـوازن 
بیمـار محتضـری را می بینیـم کـه برخـاف نظریـات مطرح شـده 
در میـان اندیشـمندان شـهری همچـون نظریـه ی رشـد شـش 
مرحلـه ای لوییـس مامفـورد۳،  بـدون گـذار از مراحـل شـکوفایی 

بـه شـرایط زوال رسـیده اسـت.
در مقالـه پیـش رو نگارنـده می کوشـد تـا بـا بررسـی آفـات رشـد 
و توسـعه ی معنـادار و مطلوب شـهر کرمـان، دلایـل ناممکن بودن 
چشـم انتظاری بـرای آینـده ای امیـدوار کننـده را برشـمارد و یادآور 
می شـود کـه هریـک از سـرفصل های پیـش رو، خـود امکانی تازه 
اسـت بـرای طـرح مطلبـی بـه تفصیـل و تشـریح کـه امید اسـت 
بتوانـد در قالـب سلسـله یادداشـت هایی از سـوی نگارنـده و یـا 

دیگـر صاحب نظـران دمـاغ مخاطبـان جویـا را تـر کند.
از این سموم که بر طرف بوستان بگذشت
عجب که بوی گلی هست و رنگ نسترنی!

»حافظ«

  دکترنیماجهانبین
عضو هیئت علمی دانشکده  هنر، معماری و شهرسازی دانشگاه آزاد اسامی 

واحد کرمان

تحلیل های 
ساده ی کمی 

نشان می دهد که 
کرمان  جمعیت 
از نخستین آمار 

قابل اتکا در 
1۲۴۸ با ۲0000 
نفر جمعیت به 
5۳۴۴۴1 نفر در 
سرشماری سال 

1۳90 رسیده 
و در حالی که 
جمعیتش در 

یک بازه ی زمانی 
حدوداً 150 ساله، 

گشته،  ۲6 برابر 
به لحاظ وسعت، 

در بازه ی زمانی 
حدود 50 سال 

)از سال 1۳0۷ با 
کیلومترمربع به   ۳
کیلومتر مربع   11۴
در سال 1۳9۳( 
۳۸ برابر شده 

است.

1. زنگی آبادی و همکاران، 1۳94، ص ۲5     ۲. همان     ۳. پاکزاد،1۳۸6، ص ۳97
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مقاله

1-آفاتتوسعهیآتیشهرکرمان
شـهرهای ایالتـی ایـران کـه روزگاری در ارتباطـی ویـژه بـا یکدیگـر و 
رابطه ای نیمه مسـتقل با مرکز کشـور می زیسـتند، در آغاز عصر جدید 
و همزمـان بـا بـروز تحـولات سیاسـی در تغییـر محتـوا و تـا حـدی 
شـکل حکومـت از فاجعـه ای به نـام قاجار به نوگرایـی و تحول خواهی 
رضاخانـی در وابسـتگی تـام به مرکز کشـور قرار گرفتنـد4 که نتیجه ی 
آن عـاوه بـر توسـعه ی کالبـدی لجـام گسـیخته ی پایتخـت، نشـت 
رخدادهـای آن همچـون روغنـی بر سـطح به تمامی شـهرهای کشـور 
اسـت و بـه تبـع آن شـهرهای کشـور در قالـب رقابتـی بی معنـا بـه 

کاریکاتـوری زشـت و بـی مقیـاس از تهـران بـدل می شـوند5. 
تغییـر ماهیـت معنای رشـد از شـرایط درون زا به امری دسـتوری و از 
بالا متکی به تزریق سـرمایه و پول نفت، به تدریج شـهرهای ایران را 
نـه تنهـا با تمـام تفاوت هایی که در اقلیم، فرهنگ و شـرایط اجتماعی 
دارنـد بـه یکدیگـر شـبیه سـاخت، بلکـه ایـن شـباهت را بـه کراهـت 
بی توجهـی مدیـران شـهرها به اعمـال رونـد نرم افـزاری در مدیریت و 
نـگاه صرفـاً سـخت افزاری پیونـد داد و در ایـن عقد شـوم از یک سـو، 
توجـه بـه شـرایط عـام و خـاص شـکل گیری شـهرها یعنـی شـرایط 
زمانی _ مکانی و شـرایط سیاسـی _ اقتصادی و اجتماعی _ فرهنگی 
به عنوان زیرسـاخت یکسـره مغفول ماند، از دیگرسـو توجه صرف به 

رو سـاخت در دسـتور کار قـرار گرفـت؛ یعنـی فرم کالبـدی )آن هم در 
قالـب توسـعه ی شـبکه ی آمد و شـد خودروهـا و مجوزهای سـاخت 
سـاختمان ها( و تـا انـدازه ای کاربری هـا )آن هـم کاربری هایـی کـه 
بازگشـت سـود پول را ضمان شـوند.( یگانه معنای ساماندهی شهرها 
تعریـف شـد. در یـک کام نه تنها شـهر کرمان بلکه تمامی شـهرهای 
ایـران در غیـاب سـرمایه گذاری های برآمـده از درون، بـه ضرب دگنک 
بودجه های مرکز تصویب به سـمت و سـویی هدایت می شـوند که در 
فـراق انسـانیت و انسـان مداری بـه محیط هایـی خودرو محـور، تحت 

حاکمیـت رانـت پـول و زمین بدل شـده اند. 
شـهر یک روسـاخت است و آشـفتگی روابط حاکم بر سازمان فضایی 
شـهر چیـزی جـز نشـانه ای از آشـفتگی روابـط زیرسـاختی و خرابـی 
شـرایط اقتصـادی، فرهنگـی و اجتماعی آن نیسـت. از ایـن رو مادام 
کـه تفکر حاکم بر مدیریت شـهرها چشـم بر توانمندسـازی انسـانی، 
رشـد فرهنگـی پـس از آن تـوان سـامان اقتصادی پوشـیده اسـت و 
از اداره ی شـهر صرفـاً بـزک کـردن کالبـد از درون پوسـیده و مـرده را 
می فهمـد، نمی تـوان بـه بر گرفتـن مـرادی از این امامزاده دل بسـت.

2-مسئلهتفکرنامناسبحاکمبربرنامههاوطرحهایشهری
نظـام حاکـم بر برنامه ریزی شـهرهای ایران در قالـب طرح های جامع 

جامعه

4. حبیبی، 1۳۸۳، ص 157     5. جهان بین، 1400، ص 157 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

شـهری، نه تنها نظامی از اسـاس ناکارآمد و کم توان اسـت که طایع 
نارضایتـی از آن 60 سـال پیـش در اعتراضـات مردم شـهر آمسـتردام 
ظهـور یافتـه و عجبـا کـه در حـدود همـان سـال ها، ایـران بـه تهیـه ی 
ایـن نـوع برنامه هـای شـهری همت گمـارده و سـرمایه ی بسـیاری را 
صرف آن سـاخته اسـت، اما مسـئله اینجاسـت که مدیریت شـهری 
کرمـان از همان قـدر بهـره ای هم کـه از این طرح ها ممکـن بود، طرفی 
نبسـته اسـت و در ازای سـالیان تاش بر تهیه ی سـه طرح جامع از 
سـال 1۳55 تـا پایـان دهه ی ۸0 خورشـیدی به اهـداف تهیه کنندگان 
طـرح جامـع بی توجهـی نموده و طـرح تفصیلی را نیز به ابـزاری برای 
صـدور مجوزهـای سـاختمانی و گاه جلوگیـری از همان امـر بدل کرده 
اسـت6. از دیگـر سـو با ایجاد تغییـرات محتوایی در طرح هـا از طریق 
اعمـال رأی و نظـر کمیسـیون مـاده ی 5 کـه در واقـع بایـد انجام این 
تغییـرات، مسـیر شـورای عالی معمـاری و شهرسـازی را طی می کرد 
بـه کلـی از آنچه نیـت تهیه کنندگان طرح هـا بوده، فاصله گرفته اسـت 
و از این رهگذر به ویژه در عدم تحقق شـبکه ی معابر پیشـنهادی، عدم 
بهره منـدی از عوایـد پیشـنهادی طرح ها و تغییرات گسـترده در تحقق 

کاربری های شـهری لطمه دیده اسـت7. 

3-مسئلهمهاجرتواختلاطنامناسباجتماعی
چنـان کـه مهاجـرت مسـئله دامن گیـر شـهرهای امـروز جهان اسـت، 
یکـی از بدتریـن اشـکال مهاجـرت دامن گیر شـهر کرمان نیز هسـت. 
از یک سـو گونـه گونـی انـواع مهاجرت کـه در هر حال به رشـد بی رویه 
و نامتـوازن کالبـد شـهر دامـن زده اسـت، از دیگـر سـو مسـئله ی 
بدمسـکنی و چهـره ی بدقـواره ی شـهر در نقـاط مهاجرنشـین و بدتر، 
شـرایط زیسـت اجتماعـی و از تمامـی مـوارد یـاد شـده ناگوارتـر، 
شـکل گیری سـکونت گاه های غیررسـمی در تمامی جوانب شـهر همه 
و همـه پیامدهای مهاجرت اسـت به گونه ای که شـهر کرمـان، امروز در 
محاصره ی این بافت های پرمسـئله و نامطلوب شـهری با ریشـه هایی 
عمیـق در جـرم، فسـاد، فحشـا، فـروش مـواد مخـدر و هـزار درد 
بی درمـان دیگـر قـرار گرفته اسـت. نبود عـزم جدی در توانمندسـازی 
ایـن نواحـی، مسـئله حاشیه نشـینی را به امـری مخل امنیـت و نظم 
عمومی و در نهایت فاجعه ی انسـانی مبدل سـاخته و بدتر می سـازد.

4-گونهگونیبافتشهریدرغیاببرنامههاییازجنسهرگونه
شـهر کرمـان دارای هسـته ای ارزشـمند از بافـت تاریخی اسـت که به 
افتخـار می تـوان اذعـان نمـود که گونه ای منحصـر به فـرد در نوع خود 
در ایـران اسـت. بافت هـای تاریخی شـهرهای مدعـی ازجمله اصفهان 
و یـزد بـه طـور عمـده متعلـق بـه یـک دوره ی معیـن تاریخی اسـت، 
در حالـی کـه در کرمـان تنهـا یـک راسـته یـا گـذر درون بافـت قدیـم 
می توانـد مقطعـی از ادوار گوناگـون تاریخـی این سـرزمین ارائه دهد. 
همچنیـن به گفته ی اندیشـمندانی، معماری مسـکونی ایـن بافت آن 
سـان ویـژه اسـت کـه جا داشـت سـبکی بـه نـام کرمـان در معماری 

ایـران زمیـن معرفـی گـردد، امـا دریـغ و درد کـه از آن همـه بزرگـی 
و افتخـار چیـز زیـادی بـر جـای نمانـده اسـت و اگـر نبـود دانه هـای 
ارزشـمند و گاه بزرگ مقیاسـی که پتانسـیل راهنمایی برای بازسـازی 
ایـن بافـت شـوند، می شـد بـه چشـمانی گوهربـار در عـزای بافـت 
تاریخـی کرمـان بـه سـوگ نشسـت. شـوربختانه مدیریـت شـهری 
کرمـان نـه تنهـا عزمی جـدی در تهیـه طرح های ارزشـمند بـرای این 
بخـش نداشـته اسـت، بلکـه بـا اعمـال مدیریتـی شـبیه بـه آنچه در 
دیگـر نقـاط شـهر بـه انجـام می رسـاند بـر نابـودی آن همت گمـارده! 
چگونـه ممکـن اسـت بـه نوسـازی در بافـت تاریخـی تسـهیات و 
پروانـه ی بـا تخفیـف دهیـم و مدعـی حفـظ بافـت باشـیم؟! چگونه 
ممکـن اسـت برای ساخت وسـاز در اراضـی گاه 16 وجهی بافت، همان 
الگـوی پـر و خالـی را تجویز کنیم که در اراضی مسـتطیلی و 10 در ۲5 
بـه توصیـه ای که طرح تفصیلی کرده اسـت، اعمال می شـود؟! چگونه 
ممکـن اسـت بـه لایه ها و بـه مقیاس های ایـن بافت ویـژه، معرفتی 
نداشـته باشـیم و با چوب یگانه ای به راندن ریز و درشـتش مشـغول 
گردیـم. مسـئله ی زیسـت مهاجـران افغـان از دهـه ی 40 خورشـیدی 
در ایـن بافـت و نبـود کمینـه عزمـی برای برخورد درسـت با مسـئله ی 
مهاجـرت خارجـی نیـز، همچـون پُتکی مخرب در سـال های گذشـته 
بـا آن کـه می توانسـت خود عامل سـرپا ماندن بافت گردد، سـقف آن 
را بـر سـرمان خراب کرده اسـت و سـاکنان و مالکان حقیقـی بافت را 

نیـز تارانـده و گریزانده اسـت.
از دیگـر سـو بافـت میانـی کرمـان بـه زعـم نگارنـده، بیشـترین حـد 
اغفـال را در سـال های اخیـر بـه خـود دیـده اسـت. در حالـی کـه 
بایـد از نـگاه میراثـی بـه شـهر دسـت برداشـت و هر سـاخت و سـاز 
را یـک ثـروت فرهنگـی انگاشـت، گویـی بـر قلـع و قـم بافـت میانی 
کرمان فرمان کشـتار جمعی صادر شـده اسـت. در سـال های بسـیار 
نزدیکـی بـه زمـان حـال شـاهد از بین رفتـن سـرمایه های عظیمی از 
بافـت میانـی شـهر بـه بهانه هـای واهـی بوده ایـم و گذشـته از نابودی 
در سـطح عظیـم، همچـون خانه هـای سـازمانی پیرامـون اسـتانداری 
کرمـان کـه نمـاد یکـی از سـرزنده ترین و زیباتریـن نواحی شـهری و 
نمـودی از ویژگـی ساخت وسـاز در سـال های میانی بـه لحاظ تاریخی 
بـوده اسـت، بـه راحتـی بـه از بیـن رفتـن تدریجـی و یـا ناگهانـی 
دانه هـای ارزشـمند ایـن بافـت در میـان سـاختمان های عمومـی و 
خصوصـی شـهر تـن داده ایـم کـه نمونه هـای بسـیار قابـل ذکـر دارد.
سرنوشـت بافـت جدیـد شـهری هـم نـه تنها دسـت کمـی از قصه ی 
پرغصـه ی دیگـر بافت هـا نـدارد کـه با توجـه بـه امکانـات و توجهاتی 
کـه بایـد می شـد، بـه مراتـب اسـفبارتر اسـت. در حالـی کـه دانه های 
ایـن بافـت شـهری در غیاب ضوابـط و نظارت لازم به بدترین شـرایط 
در مقیـاس چهـره ی شـهر و بی بهرگـی از زیرسـاخت های مـورد نیـاز 
محکوم اسـت، در لایه های گوناگون سـاخت هم شـرایط ناگوارتر دارد 
کـه از آن جملـه توجهـات اقلیمـی، نیازهای هویتی و شـرایط زیسـت 
رضایتمندانه ی انسـانی اسـت. گذشـته از وضعیت دانه ها، در مقیاس 

شهر یک 
روساخت است 
و آشفتگی 
کم بر  روابط حا
سازمان فضایی 
شهر چیزی 
جز نشانه ای از 
آشفتگی روابط 
زیرساختی و 
خرابی شرایط 
اقتصادی، 
فرهنگی و 
اجتماعی آن 
نیست. از این رو 
که تفکر  مادام 
کم بر مدیریت  حا
شهرها چشم بر 
توانمندسازی 
انسانی، رشد 
فرهنگی پس از 
آن توان سامان 
اقتصادی 
پوشیده است و از 
اداره ی شهر صرفاً 
کالبد  کردن  بزک 
از درون پوسیده و 
مرده را می فهمد، 
نمی توان به بر 
گرفتن مرادی از 
این امامزاده دل 
بست.

6. جهان بین، 1400، ص 114      7.  گزارش طرح جامع جدید شهر کرمان، 1۳۸7، ص ۳6
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بافـت نیـز این گونـه، خسـارات غریبـی بـه شـهر کرمـان وارد سـاخته 
اسـت، از آن جمله گسـتردگی در سـویه های محدود رشـد و توسعه ی 
شـهر کرمـان و دامـن زدن بـه توسـعه ی نامتـوازن شـهری و تحمیـل 
هزینه هـای خدمـات همـراه بـا عـدم تحقـق کاربری هـای خدماتی و 
در نتیجـه بـه بـار آوردن حجم زیاد سـفرهای درون شـهری و تحمیل 
مألـوف  الگوهـای  غیـاب  افـزودن  زیسـت محیطی.  آلودگی هـای 
معمـاری و شـهری در سـاخت این گونـه از بافـت و خسـارات ناشـی 
از عـدم وجـود و رعایـت اسـناد هدایـت شـهری، همچنیـن رویه های 
نادرسـت طراحـی برقـی و تأسیسـاتی، تصویر به مراتـب ناگوارتری از 
آنچـه رفـت در توسـعه ی ایـن بافت شـهری را بـه نمایش می گـذارد.

5-ناکامیتفکراصلاحنظامبرنامهریزیجامع
در سـال های اخیـر بـه عنـوان رویـه ای در کشـور، مسـئله ی بازنگـری 
رونـد تهیـه ی طرح هـای جامع و تفصیلی در دسـتور کار قـرار گرفت و 
بـا نیت گرایـش به تفکر راهبـردی در برنامه ریزی، تهیـه ی طرح هایی 
بـا نـام جامـع _ تفصیلـی که هـر دو جنبه ی اهـداف ایـن دو طرح از 
آغاز مجزا را در قالب یک طرح می خواسـت از یک سـو و از دیگر سـو 
تهیـه ی سـند راهبردی شـهرها را به مـد غالب برنامه ریـزی بدل نمود.
متولـی،  دسـتگاه  نامناسـب  عملکـرد  دلیـل  بـه  آنکـه  از  گذشـته 
سال هاسـت تهیـه ی طـرح جدیـد جامـع _ تفصیلـی کرمـان نـاکام 
مانـده اسـت، شـوربختانه بررسـی اسـناد راهبـردی تهیـه شـده برای 
شـهر کرمـان نیـز حکایـت از مـوارد زیـر دارد که رسـیدن بـه غایت آن 

هـا را ناممکـن می سـازد:
1-5- گرایش به کپی کاری و عدم توجه به شرایط ویژه و اختصاصی 
هـر شـهر و مهم تـر، نبـود همتـی بـرای اسـتخراج راهبردهایـی کـه از 
تحلیـل دقیق و روشـمند داده های واقعی وضع موجود برآمده باشـد،
۲-5- گرایـش بـه کلی گویـی و نامعلومـی چگونگـی رونـد تولیـد 

نسـخه ی سـازنده ی آتیـه شـهر، 
۳-5- نبـود برنامـه یـا بسـته ی اجرایـی طـرح و نامشـخص مانـدن 
چگونگـی رسـیدن بـه اهـداف برنامـه و در یـک کام فقـدان راهـکار 

عملـی بـرای تحقـق راهبردهـای برنامـه.

6-نگرانـیبـزرگازتأمیـننیازهـاوتعییـننقشهـایحیاتـیدر
مقیـاسسـرزمینی

از جملـه مهم تریـن اولویت هـای حـال حاضر کرمان، مسـئله ی تأمین 
آب بـه عنـوان حیاتی ترین نیاز زیسـتی در کنار نگرانی از تأمین سـایر 
نیازهای عمده ی شـهر در زمره ی نیازهای حیاتی همچون برق و انرژی 
و وجـود مسـئله در سـطوح کان، همچـون مسـائل زیسـت محیطی و 
اقلیمـی اسـت. کرمـان علی رغـم پتانسـیل های عظیـم در کشـاورزی، 
معـادن، منابـع و حتـی صنایـع در سـال های اخیـر بـر اثـر مدیریـت 
نادرسـت در چنـگال نگرانی هـای عظیمـی در سـطوح و نیازهـای کان 
سـرزمینی فروافتـاده اسـت. از دیگر سـو اگر به تعبیر برخـی منابع در 

سـال های پیش تـر نقـش تجـاری و بازرگانی مهـم منطقـه ای کرمان، 
سـویه های رشـد و توسـعه ی آن را تعییـن کـرده اسـت، امـروز رانـت 
زمیـن و سـوداگری پـول نقش تعیین کنندگـی را بر عهـده دارد که این 

محـل نگرانی هـای بزرگـی بـرای آینده ی شـهر کرمان اسـت.

7-نگرانیازرخدادهایمحیطی
کمیـن بحران هـای گونه گـون محیطـی از آن جملـه زمین لـرزه و عدم 
آمادگـی دانه هـا و بافت هـای شـهری کرمـان در برابـر ایـن بحـران و 
مسـائل مربـوط بـه مدیریـت حـوادث به ویـژه حیـن و پـس از وقوع 
حـوادث، مسـئله ی توفان هـا و ریـز گردهـای محیطـی و سـیل و 
سـیاب ها، همچنیـن خسـارات ناشـی از خشک سـالی و تغییـرات 
اقلیمـی از جملـه مهم ترین مسـائلی اسـت که آینده ی شـهر کرمان را 
در معـرض تهدیـد جـدی قرار داده اسـت و پیش بینی بـرای مدیریت 
این گونـه رخدادهـا از جملـه ضروریـات مدیریـت ایـن شـهر اسـت.
در خاتمـه بایـد گفـت اگرچه از آنچـه در این مقاله رفـت و طرح آفات 
هفت گانـه ی امیـد بـه آینـده ی شـهر کرمان، سراسـر فضـای نومیدی 
و اضطـراب بـر افـکار خوانندگان مسـتولی می گـردد، اما ذکـر آن همه، 
دلیـل بـر نبـودن راهکارهـای عاقبت اندیشـانه بـرای خروج از شـرایط 
موجـود نیسـت و ایـن مسـئله ایسـت کـه بایـد در مجالـی دیگـر بـه 
آن پرداختـه شـود. همچنیـن در پایـان تأکیـد دارد بـا وجود اشـاره ی 
به دفعـات در متـن، بـار دیگر لازم اسـت مطرح شـود کـه عدم چیرگی 
تفکـر انسـان مدار بـر تمامی زوایای مدیریت شـهر کرمـان به تعبیری 
اصلی تریـن مسـئله ی مهـم لازم توجـه اسـت. غیـاب ایـن تفکـر کـه 
در خـال سـال های گذشـته، ضررهـای هنگفتی بـه کرمـان وارد آورده 
اسـت، نه تنهـا در ظاهـر شـهر بـا تسـلط همه جانبـه ی خـودرو، گلـوی 
زیسـت انسـانی را می فشـارد، بـل بایـد گفـت کـه در نقطـه ی مقابـل، 
حضـورش در تمامـی لایه هـا و تمامـی سـرفصل های مـورد اشـاره 

راهگشـا و مبارک اسـت.
نگارنـده امیـدوار اسـت تا در مجالی دیگر، ضمـن تبیین هر آنچه باید 
بـه شـرح و بسـط تمامـی سـرفصل های یادشـده، بـه راه هایـی برای 

چگونه گشـودن فروبسـته ها بپردازد. 
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شـهرهای جدید، تهران
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مدیریـت مدنـی، موسسـه مفـرغ کرمان
-  حبیبی، سیدمحسن)1۳۸۳( از شار تا شهر، دانشگاه تهران

-  زنگی آبادی، علی)1۳94( مطالعات نواحی شـهری، سـال دوم، شماره 5، 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

دتوسـعه اقتصاد اسـتان كرمـان به  عنوان پهناورترین اسـتان كشـور 
عمدتـاً بـر مبنـای دو حـوزه صنعتـی و كشـاورزی قرار گرفته اسـت. 
طبـق آخریـن آمـار سـازمان برنامه وبودجـه كشـور در فروردین مـاه 
1401، اسـتان کرمـان ۸,۲ درصـد ظرفیـت رشـد اقتصـادی را بـرای 
سـال جـاری برآورد و در لایحه بودجه، رشـد اقتصـادی 7,7 درصد را 
در نظر گرفته اسـت. سـهم اسـتان كرمان از کل درآمدهای اسـتانی 
حـدوداً 5,۲ درصـد اسـت کـه بیشـتر مربـوط بـه شـرکت های بزرگ 
معدنـی اسـتان ازجملـه شـرکت صنعتـی معدنـی گل گهـر و مس و 
شـرکت های زیرمجموعـه آن هاسـت. سـهم ایـن شـرکت ها بین 64 
تـا 65 درصـد اسـت. قابـل ذکـر اسـت کـه اسـتان کرمـان 40 درصد 
معـادن کشـور را در خـود جای داده اسـت. همچنین، اسـتان کرمان 
بـه لحـاظ میـزان بودجه منابـع عمومی رتبه چهـارم کشـور را به خود 
اختصـاص داده اسـت كه با ۲۳5 مبلـغ ۲۳5۸۳۳4۲0 میلیون ریال 
بودجـه منابـع دولتی بعد از اسـتان های تهران، اصفهان و خوزسـتان 

دارای بیشـترین منابع عمومی اسـت.
همان طـور كـه از آمارهـا می تـوان نتیجـه گرفـت، اسـتان كرمـان 
سـعی بـر توسـعه صنایـع و كشـاورزی در سـال های آتـی دارد. ایـن 
موضـوع هـر چنـد از نظر اقتصاد و اشـتغال زایی اهمیـت دارد ولی از 
دیـدگاه محیـط زیسـتی، بسـتر چالش بـزرگ برای حیات زیسـتی 
اسـتان اسـت. اسـتان كرمان تاکنون آسـیب های بسـیاری از انتشار 
آلودگی های مختلف دیده اسـت و توسـعه اسـتان با در نظر گرفتن 
محدودیت هـا و تـوان محیـط زیسـتی منطقه لازم و ضروری اسـت.  
بهره بـرداری بهینـه و اصولی از منابع طبیعی سـرزمین و سـاماندهی 
کاربـری اراضـی بـر اسـاس تـوان طبیعـی )اکولوژیکـی( آن، نقـش 
مهمـی در مدیریـت محیـط، جلوگیـری از تخریب محیط زیسـت در 

راسـتای توسـعه پایدار دارد.

حیاتسرزمینیوتوسعهپایدار
در سـال های اخیـر بـا حساسـیت بیشـتر جامعه بر مسـائل محیط 
زیسـتی و سـامت عمومـی، چالش هـای محیـط زیسـتی مفهـوم 
دیگـری پیداکـرده و دیگـر نمی تـوان بـا الگوهـا و مدل هـای قدیمی 

گار با  حیات سرزمینی و توسعه بخش های ساز
کرمان محیط زیست در استان 

  دکترحسینوحیدی
عضو هیئت علمی پژوهشکده علوم محیطی دانشگاه تحصیات تکمیلی، صنعتی 

و فناوری های پیشرفته کرمان

که از  همان طور 
آمارها می توان 
گرفت،  نتیجه 
کرمان  استان 

سعی بر توسعه 
صنایع و کشاورزی 

در سال های 
آتی دارد. این 

موضوع هر چند 
از نظر اقتصاد 
و اشتغال زایی 

اهمیت دارد 
ولی از دیدگاه 
محیط زیستی، 
بستر چالش 

بزرگ برای حیات 
زیستی استان 
است. استان 
کنون  کرمان تا

آسیب های 
بسیاری از انتشار 

آلودگی های 
مختلف دیده 
است و توسعه 

استان با در 
گرفتن  نظر 

محدودیت ها 
و توان محیط 

زیستی منطقه لازم 
و ضروری است.  

آن را تبیین کرد. محیط زیسـت، امروز در برگیرنده ی تمام مسـائلی 
اسـت کـه در صنعـت، فرهنگ، اقتصاد و سیاسـت مطرح اسـت. در 
ایـن صـورت وقتـی می گوییم محیط زیسـت، مثل گذشـته مختص 
آلودگی هـا یـا حیات وحـش نیسـت، بلکـه شـامل تمـام جلوه هـا و 
جنبه هایـی اسـت کـه به نوعـی زندگـی ما انسـان ها را تحت الشـعاع 
قـرار می دهـد. ایـن رونـد تـا آن حـد پیـش رفتـه کـه در بسـیاری 
از کشـورهای توسـعه یافته برنامه ریـزی محیط زیسـت در چارچـوب 

برنامه ریـزی کشـوری مطـرح می شـود.
اصلی تریـن چالـش محیـط زیسـتی اسـتان، بحـران آب اسـت 
کـه می توانـد منجـر بـه تغییـر اکوسیسـتم قابـل  توجهـی شـود. 
برداشـت های بی رویـه از منابـع آبـی باعـث شـده اسـت کـه کیفیت 
منابـع پاییـن آید؛ از نظر من این مشـکل مهم ترین چالشـی اسـت 

کـه نـه  تنهـا در اسـتان، بلکـه در سـطح کشـور هـم مطرح اسـت.
به منظور حفظ و نگهداشـت حیات سـرزمینی در كنار توسـعه استان 
کرمـان بایسـتی بخش هـای سـازگار بـا محیط زیسـت در حوزه های 
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شـهری، صنعتی و كشـاورزی با دقت بالایـی برنامه ریزی، مدیریت، 
 نظـارت و اجـرا شـود. بـاور بـه توسـعه پایـدار در برنامه هـای اجرایی 
و تصمیم گیری های كان اسـتانی كمك شـایانی به توسـعه سـازگار 
بـا محیط زیسـت می نمایـد. تضـادی بین توسـعه پایـدار و حفاظت 
محیط زیسـت وجـود نـدارد؛ در صورتی کـه برنامه ریزی های توسـعه 
را در درازمـدت مـدون کنیـم و بـا توجـه بـه ظرفیـت اکوسیسـتم و 
محیط زیسـت بـه دنبال توسـعه باشـیم و مکان یابی ها بـا مطالعات 
صحیـح و در نظـر گرفتـن ماحظـات زیسـت محیطی انجـام شـود. 
آنـگاه می توانیـم همـگام بـا حفاظـت محیط زیسـت، توسـعه را نیز 
پیـش ببریـم و ایـن رونـدی اسـت که در کشـورهایی مثل اسـترالیا 
و نیوزلنـد بـه آن دسـت  یافته انـد و در عیـن دسـتیابی بـه توسـعه، 
محیط زیسـت خـود را نیـز حفـظ کرده انـد. البتـه لازمـه ایـن امـر 

شـناخت دقیـق محیط زیسـت و درك ظرفیـت آن اسـت.

چالشهایاستانیكرماندرحفظونگهداشتحیاتسرزمینی
مرزهـای  حـدودی  تـا  كرمـان  اسـتان  ظرفیت هـای  شـناخت 
سـرمایه گذاری در صنعـت و كشـاورزی را مشـخص می کنـد. میزان 
بارگـذاری آلودگـی در اسـتان متناسـب بـا ظرفیـت تحمـل حیـات 
اسـتان  مسـئولان  موردتوجـه  و  برنامه ریـزی  بایسـتی  سـرزمینی 
قـرار گیـرد. سیاسـت گذاری های نادرسـت محیـط زیسـتی، نبـود 
برنامه هـای آمایـش سـرزمین، عدم بـه روز بودن روش هـای ارزیابی 
اثـرات محیط زیسـتی علمـی، ضعف شـدید سیسـتم های نظارتی، 
بحـران اقتصـادی كشـور و پررنگ تـر شـدن مسـائل اقتصـادی و در 
نتیجـه عـدم توجـه لازم بـه مشـكات محیـط زیسـتی از مهم ترین 

مشـكات سـر راه توسـعه پایدار و حفظ مناسب حیات سرزمینی در 
اسـتان كرمان اسـت كـه در ادامه بـه ارائه توضیحاتی دربـاره هر یك 

از آن هـا پرداخته  شـده اسـت.

1.ضعفسیاستگذاریمحیطزیستی
بـه  زیسـت محیطی،  خط مشـی  یـا  زیسـت محیطی  سیاسـت 
سـازمان دهی  بـا  زیسـت محیطی  مسـائل  خصـوص  در  تعهـدات 
قوانین، مقررات، خط مشـی ها و سـایر سـازوکارهای سیاسـی اطاق 
می شـود. ایـن مسـائل عمومـاً شـامل آلودگـی هـوا و آب، مدیریت 
پسـماند، مدیریـت اکوسیسـتم، حفـظ تنـوع زیسـتی، حفاظـت از 
منابـع طبیعـی، حیات وحـش و گونه هـای در معـرض خطـر اسـت. 
سیاسـت های مربـوط بـه بخـش انـرژی، یا تنظیـم سـموم ازجمله 
از  زباله هـای صنعتـی، بخشـی  انـواع  از  بسـیاری  و  آفت کش هـا 
چالش هـای سیاسـت های زیسـت محیطی را بـه خـود اختصـاص 
می دهـد. ایـن سیاسـت ها می توانـد بـا نظـارت بـر فعالیت هـای 
انسـانی، از اثـرات مضـر آن بـر محیـط بیوفیزیکی و منابـع طبیعی، 
همچنیـن از تغییـرات محیط زیسـت و اثـرات مضـر آن بـر زندگـی 

انسـان ها جلوگیـری نمایـد.
از مهم تریـن چالش هـای فعلـی كشـور در حفـظ حیـات زیسـتی، 
عـدم شـفافیت در سیاسـت گذاری های محیط زیسـتی كان و خرد 
می باشـد؛ بـه  عنـوان  مثـال، توسـعه معـدن كاری، تأسـیس صنایع 
آب بـر، افزایـش سـطح زیـر کشـت، تمایـل كشـاورزان بـه كشـت 
محصـولات آب بر و بسـیاری مـوارد دیگر را می تـوان جز چالش های 

سیاسـت گذاری محیـط زیسـتی در اسـتان كرمان برشـمرد.
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سیاسـت گذاری های  بـه  اسـامی  شـورای  مجلـس  توجـه  عـدم 
مربـوط بـه محیط زیسـت، علت اصلی بسـیاری از مشـكات محیط 
زیسـتی در كشـور و اسـتان كرمان اسـت. همچنین ضعف علمی و 
دانشـگاهی و نبود رشـته های تحصیلـی مرتبط علی رغـم توجه ویژه 
کشـورهای توسعه یافته به حقوق و سیاسـت گذاری محیط زیست از 

چالش هـای زیرسـاختی در كشـور ما می باشـد.

2.بهروزرسانیبرنامههایآمایشسرزمیندراستانكرمان
آمایـش سـرزمین عبـارت اسـت از تنظیـم رابطـه بیـن انسـان و 
سـرزمین بـه  منظـور بهره بـرداری درخـور و پایـدار از همـه امکانـات 
سـرزمین در جهـت بهبـود وضعیـت مـادی و معنـوی اجتمـاع در 
طـول زمـان. هـدف آمایـش سـرزمین، رسـیدن بـه توسـعه درخـور 
و پایـدار اسـت کـه چنانچـه اصـول آن به دقـت رعایـت گـردد بحران 

داد. نخواهـد  رخ  زیسـت محیطی 
طـرح آمایـش اسـتان كرمان در سـال های اخیر مورد توجه سـازمان 
مدیریـت و برنامه ریـزی قـرار گرفتـه اسـت، در حالـی  کـه توسـعه 
صنعتی طی 40 سـال اخیر با سـرعت بالایی در اسـتان بدون در نظر 
گرفتـن ایـن مطالعـات صـورت گرفتـه اسـت و اینكه چقدر توسـعه 
قبلـی و مسـیری كـه بـه اجبـار اسـتان در آن قـرار گرفتـه اسـت بـر 
اسـاس نتایـج مطالعـات آمایش سـرزمین می باشـد جای بررسـی 

عمیق و علمـی دارد. 
از طرفـی سـؤال مهمـی كـه جـواب آن با ابهـام زیادی همراه اسـت، 
تعییـن تـوان اكولوژیـك و ظرفیت حیات زیسـتی در اسـتان كرمان 
اسـت كـه بـدون آن، طرح هـای آمایـش موجـود از دقـت مناسـبی 
برخوردار نیسـتند و متأسـفانه پاسـخی به این سـؤال تاکنون در حد 

و حـدود مـورد نیاز داده نشـده اسـت.

3.عدمبهروزبودنروشهایارزیابیاثراتمحیطزیستیعلمی
از دیـد حفـظ محیط زیسـت، هر پـروژه ای بایـد ارزیابی اثرات شـود 
کـه ایـن ارزیابـی باید توسـط متخصص صـورت بگیرد؛ چـرا که این 
متخصص اسـت که دارای آگاهی اسـت و می تواند سـرمایه طبیعی 
را بـه  گونـه ای قیمت گـذاری کنـد کـه در درازمـدت بـه نفع باشـد و از 
سـوی دیگـر بایـد بـه حـرف برنامه ریـز عمـل کننـد، چـون تضعیف 
محیط زیسـت بـرای رسـیدن بـه توسـعه تـا حـدی اجتناب ناپذیـر 

است.
عبارتـی  بـه  یـا   )EIA( مجوزهـای  اخـذ  و  مطالعـات  فراینـد  در 
مجوزهـای محیـط زیسـتی طرح هـای صنعتـی، ارزیابی هـای اثرات 
محیط زیسـتی به دلیل ضعف علمی و اسـتفاده از مدل های قدیمی 
و ناكارآمـد مـورد توجـه قـرار نمی گیرنـد و تنهـا بـر نتایـج مطالعات 
سـنجش  از دور و GIS تکیـه می شـود کـه باعـث شـده تمرکـز بـر 
شـاخص های جانمایی پروژه به  جای بررسـی اثرات محیط زیسـتی 
پـروژه، بیشـتر مـورد توجـه قـرار گیـرد کـه امـری نادرسـت اسـت. 
متأسـفانه، اثـرات نامطلـوب محیط زیسـتی، اقتصـادی و اجتماعی 
ارزیابی هـای نادرسـت اثـرات محیط زیسـتی طرح هـای عمرانـی و 
توسـعه را در بسـیاری از نقـاط کشـور می تـوان مشـاهده نمـود کـه 
بـر همـگان پوشـیده نیسـت؛ بـه  عنـوان  مثـال موضوع پتروشـیمی 
میانكالـه كـه اخیـراً مورد بحث جوامع محیط زیسـتی كشـور اسـت. 
لـذا تغییراتـی برای به روز و علمی تر شـدن مطالعـات ارزیابی محیط 
زیسـتی بـا تکیـه  بر قوانیـن موجود کشـور و علم روز دنیـا انجام داد 
تـا بتـوان بـر نتایج مطالعـات اطمینان بیشـتر و نتایـج مطلوب تری 
از خدمات ارائه  شـده توسـط سـازمان محیط زیسـت به دسـت آورد.
عـدم بـه روز بـودن روش هـای ارزیابی اثـرات محیط زیسـتی علمی 
از مشـكات سـایر جوامـع نیـز بـوده اسـت كـه از سـال ۲006 بـا 
جایگزینـی مدل های ارزیابـی چرخه حیات )LCA(، توانسـته اند به 
مدلـی كارآمـد، دقیـق، علمـی و كمی دسـت پیـدا كنند. هـم  اکنون 
ارزیابـی چرخـه حیـات بـه  عنـوان راهـكار جایگزیـن ارزیابـی اثرات 
محیط زیسـتی و بررسـی اثرات آلودگی صنایع در مكانی با ظرفیت 

تـاب آوری محـدود مـورد توجه قـرار گرفته اسـت.

4.ضعفشدیدقانونیوسیستمهاینظارتی
ضعـف سیسـتم های نظـارت بـر محیط زیسـت نـه  تنهـا در اسـتان 
كـه از چالش هـای ملی اسـت. سـاختار كنونـی سـازمان حفاظت از 
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محیط زیسـت به عنـوان متولـی امـر همـواره در مركـز نقد و بررسـی 
جوامـع تخصصـی بـوده و ایـرادات بسـیاری بـر سـازوکارها،  قوانین،  
دسـتورالعمل ها بـه آن وارد می باشـد؛ بـه  عنـوان  مثـال بـا توجـه بـه 
اهمیـت معـدن كاری در اسـتان كرمـان، دسـتورالعمل اسـتاندارد، 
جامع و علمی محیط زیسـت در معدن كاری در كشـور تاکنون وجود 
نداشـته اسـت. درصورتی کـه بـا نگاهـی به اسـناد سـایر كشـورهای 
توسـعه یافته و در حـال  توسـعه می تـوان دسـتورالعمل های مفصـل 
چنـد صـد صفحه ای با قدمت بیش از ۲0 سـال را مشـاهده نمود كه 
بارهـا طبـق نیاز كشـور به  روز رسـانی شـده و روند نظارتـی طبق آن ها 
صـورت گرفتـه اسـت.  همچنیـن، صنایـع هـم از تكلیف مشـخصی 
برخوردار می باشـند و لذا مشـكات محیط زیسـتی كمتری را ایجاد 
می کننـد. بـرای درك بهتـر تفـاوت می تـوان وضعیت مسـتندات در 
دسـترس دو كشـور ایـران و آمریـكا را مـورد توجه قرار داد، سـازمان 
و  قوانیـن  در خصـوص   )EPA( آمریـكا  محیط زیسـت  حفاظـت 
دسـتورالعمل های محیـط زیسـتی در معدن كاری، بیـش از ۲0 هزار 
صفحه مسـتندات تدوین و در اختیار دسـتگاه های نظارتی و صنایع 
گذاشـته اسـت؛ در صورتـی  کـه ضوابط زیسـت محیطی فعالیت های 
معدنی تدوین  شـده توسـط سـازمان حفاظت محیط زیست و وزارت 
صنایـع و معـادن  در سـال 1۳۸4 در حـدود چهـار صفحـه می باشـد. 
قابـل  ذکر اسـت موضـوع كیفی و علمی این مسـتندات مـورد بحث 

قـرار نگرفته اسـت.
در حـال حاضـر، رفـع نیـاز قوانیـن،  دسـتورالعمل ها و آیین نامه های 
محیـط زیسـتی بـه  عنـوان پیش نیـاز اصلـی برنامه هـای اصاحـی، 
می توانـد توسـعه هـر چـه سـریع تر صنایـع و خدمـات حـوزه معدن 
كاری و كشـاورزی در سـازگاری بیشـتر با محیط زیسـت در اسـتان 
کرمـان را بـه دنبال داشـته باشـد و بسـتری مناسـب بـرای راهكارها 

و اقدامـات آتی باشـد.

5.بحراناقتصادیكشوروپررنگترشدنمسائلاقتصادی
متأسـفانه در سـال های اخیر بـا تحریم های ناعادلانـه ای كه به ملت 
ایران تحمیل  شـده اسـت، اثرات مخرب بسـیاری بر محیط زیسـت 
كشـور نیـز ایجـاد شـده اسـت. اکنـون در شـرایط تحریم کـه درآمد 
دولـت بـه  شـدت کاهـش  یافتـه و تحریـم بانکـی راه را حتـی بـر 
پیشـرفته  فنّاوری هـای  واردات  اسـت،  بسـته  غـذا  و  دارو  خریـد 
زیسـت محیطی و انرژی هـای پـاک و تجدید پذیر نیز متوقف  شـده 
اسـت. تحریم های زیسـت محیطی و واردات فنّاوری های پیشـرفته 
در زمینـه فنّاوری هـای كنترل آلاینده های محیط زیسـتی در صنایع، 
فیلترهـا، مـواد باکیفیت مرتبـط با حوزه مدیریـت و كاهش آلودگی، 
توسـعه انرژی های تجدید پذیر و ... مشـمول معافیت نشـده  اسـت 
و در نتیجـه علی رغـم تصمیـم كشـور بـر خودیـاری و بومی سـازی 
نیازهـای دانش بنیـان، فرصت های بسـیاری از دسـت  رفتـه و برخی 
از مناطـق درگیـر آلودگی هـای محیـط زیسـتی رشـد چشـمگیری 

داشـته است.
از طـرف دیگـر، تحریم هـای اقتصـادی نیـز نوعـی جنـگ ویرانگـر 
محسـوب می شـوند. در شـرایط جنـگ، دولت ها معمولاً بـر نیازهای 
فـوری و کوتاه مـدت تمرکـز می کنند. آن هـا اولیـن کاری که می کنند 
حـذف یـا کاهـش بودجه هـای زیسـت محیطی اسـت. مـردم نیـز 
بـرای تأمیـن نیازهـای اولیـه خود به طبیعـت روی می آورنـد و برای 
بهره بـرداری حداکثـری از منابـع طبیعـی بـه رقابـت برمی خیزنـد و 
گذاشـته  کنـار  مـردم  و  دولت هـا  اولویت هـای  از  محیط زیسـت 
می شـود. در چنـان شـرایطی، نهادهـای حافـظ محیط زیسـت تحت 
 فشـار قـرار می گیرنـد کـه اسـتانداردهای زیسـت محیطی را نادیـده 
بگیرنـد و مانـع فعالیت هـای اقتصـادی مخـرب نشـوند. البتـه این 
موضـوع بـا سوءاسـتفاده برخـی افـراد سـودجو تشـدید شـده و بـه 
بهانـه توسـعه اقتصـادی، چالش های محیط زیسـتی نادیـده گرفته 
می شـود. هرچنـد، قشـر كثیـری از مـردم حساسـیت های قابـل 
 ستایشـی در حفـظ حیات زیسـتی محلـی خود نشـان می دهند كه 
حاشـیه اطمینانی هرچند شـكننده برای توسـعه محلی در راسـتای 

تـوان محیـط زیسـتی منطقه می باشـد.

جمعبندی
تـوان بارگـذاری محیـط زیسـتی در اسـتان كرمـان محـدود اسـت. 
نبایـد بـه خاطر منافـع کوتاه مدت حیات زیسـتی اسـتان را به خطر 
انداخـت. جبـران بسـیاری از چالش هـای محیـط زیسـتی بسـیار 
پرهزینـه، دشـوار و در برخـی مـوارد غیـر قابـل  بازگشـت می باشـد. 
تصمیم گیـری  زیرسـاخت های  توسـعه  درسـت،  سیاسـت گذاری 
علمـی ماننـد آمایـش سـرزمین و مدل هـای نویـن ارزیابـی اثـرات 
صنایـع،  در  مناسـب  فنـی  دانـش  از  اسـتفاده  زیسـتی،  محیـط 
نظارت هـای دقیـق و علمـی، ایجـاد خواسـتگاه های محیط زیسـتی 
منصفانـه در جامعـه و بسـیاری اقدامـات كوچـك و بـزرگ دیگـر 
بـرای حفـظ حیـات زیسـتی اسـتانی و ملی مـورد نیاز اسـت.  همه 
دسـتگاه های دولتـی و خصوصـی اعـم از مدیـران، سیاسـت گذاران، 
كارفرمایـان، ناظران، مشـاورین، حوزه های دانش بنیان و دانشـگاهی 
و خصوصـاً شـهروندان یـك جامعـه بایـد در كنار یكدیگـر و با عزمی 
راسـخ قصـد بـر حفظ و نگهداشـت منابـع طبیعی و حیات زیسـتی 
كـه اجـداد مـا بـرای نگهداشـت آن کوشـیده اند، تـاش و كوشـش 

نمایند.
شـایان  ذکـر اسـت، تغییـرات عمـده و بـزرگ در كنـار اسـتمرارهای 
كوچـك، هـر دو نیـاز حفـظ محیط زیسـت اسـتان كرمان می باشـد. 
امیـد اسـت تـا بـا تکیـه  بـر تـوان داخلـی، خودیـاری و حركـت هر 
چـه سـریع تر بـه سـمت دانش بنیـان شـدن فعالیت هـای صنعتی، 
كشـاورزی، خدماتی و توسـعه بخش های سـازگار با محیط زیسـت 
در اسـتان كرمـان بتوانیـم از هـدر رفـت حیـات زیسـتی اسـتان 

كنیم. جلوگیـری 

طرح آمایش 
کرمان  استان 
در سال های 

اخیر مورد توجه 
سازمان مدیریت 
و برنامه ریزی قرار 

گرفته است، در 
حالی  که توسعه 

صنعتی طی ۴0 
سال اخیر با 

سرعت بالایی 
در استان بدون 

گرفتن  در نظر 
این مطالعات 
گرفته  صورت 
است و اینکه 

چقدر توسعه 
قبلی و مسیری که 

به اجبار استان 
گرفته  در آن قرار 

است بر اساس 
نتایج مطالعات 
آمایش سرزمین 
می باشد جای 
بررسی عمیق و 

علمی دارد. 

جامعه مقاله
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کارگروه سیاست پژوهی اندیشکده تدبیر آب ایران   گفت وگو با »محمد سلیمانی ها« مسئول 

کشور مروری بر حکمرانی آب 
محمد سـلیمانی ها مسـئول کارگروه سیاسـت پژوهی اندیشـکده آب ایران در گفت وگو با ما می گوید: شـاید مقصر دانسـتن دولت در همه کاسـتی ها و نواقص دور از 
انصـاف باشـد. قطعـاً ضعف هایـی نیـز در ارکان غیـر حکومتـی حکمرانـی آب وجود دارد، امّـا نباید فراموش کرد که دسـت کم بخشـی از این نارسـایی ها، ماحصل بیش 
از نیم قـرن دور نگـه داشـته شـدن ایـن ارکان توسـط حاکمیـت بوده و در معدود مواردی که شـاهد شـکل گیری و قـوام مجموعه های مردم نهـاد در حکمرانی محلی آب 
بوده ایـم، دولـت مکـرراً از سـوی آن هـا بـه پیمان شـکنی، کارشـکنی و ایجـاد اختال در مسـیر انجام مسـئولیت ها متهم شـده اسـت. او همچنین می گویـد، نگرانی من 
نسـبت به ناآگاهی سیاسـت گذاران و تصمیم گیران کشـور در مقایسـه با عموم آحاد جامعه بیشـتر اسـت و این امر هم بیشـتر معلول الگوی کنونی حکمرانی آب کشـور 
اسـت. با ظهور و فعالیت نهادهای توسـعه و مدیریت منابع آب وخاک نقش دولت در بهره برداری از منابع آب و تأسیسـات آبیاری به شـدت تقویت و در مقابل دسـتِ 
بخـش خصوصـی و نهادهـای مدنـی در برنامه ریـزی، احـداث و مدیریت تأسیسـات آبی کوتاه شـد و به دنبال آن اجرای اهداف و تصمیماتی که به واسـطه سیاسـت ها، 
مقـررات قانونـی، ضوابـط و معیارهـای مدیریتـی به مثابـه ابزارهـای اصلـی رکـن حاکمیـت در حکمرانی آب حمایت و دنبال شـد کـه در عمل به علت سـرپیچی پنهان و 
آشـکار، فرجـام خوبـی نداشـت؛ موضوعـی کـه در تنهـا ارزیابی از وضعیت حکمرانی آب به عنوان چالش اصلی حکمرانی آب کشـور، نشـان داده شـده اسـت و در کنار آن 
از مـواردی دیگـر ماننـد عـدم توجه به سـرمایه های فرهنگـی و اجتماعی و مدیریت تعارضات، ضعف سـامانه های پژوهشـی، تولید و گردش اطاعـات و نظام نامتعادل 

تأمیـن منابـع مالـی طرح هـا به عنوان سـایر چالش هـای محوری نظام حکمرانی نیز یاد شـده اسـت.
سـلیمانی ها یـادآوری می کنـد کـه بـا متعـادل کردن ترکیب سـازوکارهای سـه گانه حکمرانی آب شـامل: دسـتوری _ کنترلـی، اقتصادی و متّکـی به نهاد بـازار و توافقی 
و داوطلبانـه، مجـال نقش آفرینـی مؤثـر بـرای ارکان حکمرانـی فراهـم می شـود و به فراخور، سـازوکارهای متناسـب هر یک نیز زمینه بـروز پیدا خواهد کـرد. وی معتقد 

اسـت کـه تعامـل مؤثـر و توسـعه همکاری هـای منطقـه ای می تواند نقـش ارزنده ای در رفع بخشـی از تنگناهای کنونی در حوزه آب و محیط زیسـت داشـته باشـد.
شرح کامل این گفت وگو را مطالعه نماییم.
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توسـعهاقتصـادیوافزایـشجمعیـتموجبفشـاربـرمنابع
محـدودآبتجدیـدپذیربهویژهدرمناطقخشـکشـدهاسـت،این
افزایـشبیـشازحـدتقاضا،فشـاربیانـدازهایرانیزبراکوسیسـتم
واردنمودهاسـت.بااینتوضیح،ارزیابیشـماازسیسـتمحکمرانی

آبکشـورچیسـت؟برایاصـلاحآنچهمیتـوانکرد؟
اجـازه دهیـد در کنـار عواملـی کـه برشـمردید، بـه مـوارد دیگـری 
آب،  اسـتحصال  و  مهـار  در عرصـه  نـو  فناوری هـای  نظیـر ظهـور 
توسـعه کشـاورزی، نیـاز بـه غـذا و ارتقـاء سـطح دانـش عمومـی 
نیـز اشـاره کنـم. سیسـتم حکمرانـی آب کشـور طـی یـک قـرن 
گذشـته دسـتخوش تحـولات و دگرگونـی شـگرفی شـده اسـت. 
وجـود  تحـولات  ایـن  خصـوص  در  متفاوتـی  نظریه هـای  البتـه 
قریـب  در  مـدرن  مرکـزی  دولت هـای  شـکل گیری  برخـی  دارد. 
بـه یـک قـرن پیـش و عـده ای دیگـر تقویـت بنیه هـای اقتصادی 
بـه مـدد درآمدهـای نفتـی از دهـه 40 و فـراخ شـدن دسـت دولت 
بـرای حضـور پررنگ تـر در عرصـه آب و یـا ظهـور فنـاوری چـاه در 
بهره بـرداری از آب هـای زیرزمینـی را نقطـه عطـف ایـن رویدادهـا 
می داننـد. آنچـه کـه از بررسـی پیشـینه حکمرانـی آب از لابای آثار 
و مسـتندات برمی آیـد، آن اسـت کـه دسـت کم تـا پیـش از دهـه 
40، نقـش بخـش خصوصـی و جامعـه مدنی در تمشـیت امور آب 
پررنگ تـر بـوده اسـت. به عنـوان نمونـه در بررسـی پیشـینه شـبکه 
آب رسـانی اجیـرب در اسـتان خوزسـتان می بینیـم کـه بـه اسـتناد 
قانون مصوب سـال 1۳۲4 مجلس شـورای ملی، شـرکت سـهامی 
کشـاورزی جنـوب کـه به همت شـماری از فعالان عرصـه اقتصاد با 
هـدف دایـر نمـودن اراضـی و احیای عمران منطقه تأسـیس شـده 
بـود، بـه موجـب پیمان نامه رسـمی با دولـت وقت در سـال 1۳۲7، 
بخشـی از اراضـی آبخـور رودخانه هـای کشـور و اجیـرب بـه همـراه 
حـق انحصـاری برداشـت آب از رودخانـه اجیـرب بـه این شـبکه را 
بـه دسـت مـی آورد. به مـرور با ظهـور و فعالیـت نهادهای توسـعه و 
مدیریـت منابـع آب وخاک، نقش دولت در بهره بـرداری از منابع آب 
و تأسیسـات آبیـاری به شـدت تقویـت و در مقابـل دسـت بخـش 
خصوصـی و نهادهـای مدنـی از مشـارکت فعالانـه در برنامه ریـزی، 
احداث و مدیریت تأسیسـات آبی کوتاه شـد. از این منظر تضعیف 
جایـگاه بخـش خصوصـی و نهادهـای مدنـی در سـاختار مدیریت 
آب کشـور را می تـوان یکـی از تحـولات اساسـی در تغییـر شـرایط 
حکمرانـی آب کشـور بـه شـمار آورد. بـرون داد این رخدادهـا، اتخاذ 
و اجـرای اهـداف و تصمیماتـی بوده که تنها به واسـطه سیاسـت ها، 
مقـررات قانونـی، ضوابـط و معیارهـای مدیریتـی )ابزارهـای اصلی 
رکـن حاکمیـت در حکمرانـی آب( حمایـت و دنبـال  شـده، ولی در 
عمـل بـه دلیل سـرپیچی پنهان و آشـکار فرجام خوبی نداشـته اند. 
امـری کـه در تنهـا ارزیابـی از وضعیـت حکمرانـی آب کـه بـه همت 
اندیشـکده تدبیـر آب ایـران در سـال 1۳9۳ صـورت گرفـت، از آن 
به عنـوان چالـش اصلـی حکمرانی آب کشـور در کنار مـوارد دیگری 

نگرش مدیریتی 
کم هنوز  حا

هم عمدتاً فن 
محور بوده و در 
میانه راهبردها 

و راهکارها، 
جایی برای 

تدابیر اقتصادی، 
فرهنگی، 

اجتماعی و 
حقوقی در نظر 

گرفته نشده 
است. بخشی 
از این مسئله 

می تواند در 
عدم باور یا 

درک عمومی به 
/ از سیاست ها 

ریشه داشته 
 باشد. متولیان 

اداره امور آب 
همچنان بر این 
باور هستند که 

ضعف، کاستی ها 
و نابسامانی های 

موجود، صرفاً 
ماحصل نقص 

در قوانین یا 
شیوه به کارگیری 

سازوکارهای 
کمیتی بوده و  حا
از همین رو است 

که عمده تلاش 
خود را بر تغییرات 
سازمانی و اصلاح 
قوانین آب متمرکز 

نموده اند. 

گفت وگو

نظیـر فقدان توجه به سـرمایه های فرهنگـی و اجتماعی و مدیریت 
تعارضـات، ضعف سـامانه های پژوهشـی، تولید و گـردش اطاعات 
و همچنیـن نظـام نامتعـادل تأمیـن منابـع مالـی طرح هـا به عنوان 

سـایر چالش هـای محـوری نظـام حکمرانـی یاد شـده اسـت.
عرصـه  در  بایـد  را  اصـاح  مسـیر  در  حرکـت  آغـاز  نقطـه  امـا 
سیاسـت گذاری و )بازبینـی سیاسـت های کان مرتبـط بـا بخـش 
برخـی سیاسـت های کان  در حـال  حاضـر  آب( جسـتجو کـرد. 
در ایـن بخـش تنظیـم و حتـی ابـاغ نیـز شـده اسـت. ولـی ایـن 
سیاسـت ها آن چنـان کـه انتظـار می رفـت، بـه تغییـر در رویکـرد 
مدیریتـی منجـر نشـده اسـت. نگـرش مدیریتـی حاکم هنـوز هم 
عمدتـاً فـن محـور بـوده و در میانـه راهبردهـا و راهکارهـا، جایـی 
بـرای تدابیـر اقتصـادی، فرهنگـی، اجتماعـی و حقوقـی در نظـر 
گرفتـه نشـده اسـت. بخشـی از ایـن مسـئله می تواند در عـدم باور 
یـا درک عمومـی به / از سیاسـت ها ریشـه داشـته  باشـد. متولیان 
اداره امـور آب همچنـان بـر این باور هسـتند که ضعف، کاسـتی ها و 
نابسـامانی های موجـود، صرفـاً ماحصـل نقـص در قوانین یا شـیوه 
به کارگیـری سـازوکارهای حاکمیتـی بـوده و از همیـن رو اسـت که 
عمـده تـاش خـود را بـر تغییـرات سـازمانی و اصـاح قوانیـن آب 
متمرکـز نموده انـد. البتـه این نگاه بـه دولت به صورت عـام و وزارت 
نیـرو به صـورت خـاص )متولی آب کشـور( منحصر نمی شـود، بلکه 
در رکـن قانون گـذاری کشـور نیـز همیـن نـگاه کم وبیـش سـیطره 
دارد. اخیـراً مرکـز پژوهش هـای مجلـس نیـز طـرح اصـاح قانون 

جامعه
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آب را تهیه و جهت بررسـی به کمیسـیون آب و کشـاورزی مجلس 
شـورای اسـامی ارسـال کرده اسـت. تاشـی که در راسـتای همان 
اسـت.  ارزیابـی  و  تفسـیر  قابـل  پیشـین  و کوشـش های  نـگاه 
بخشـی دیگـر می توانـد معلـول فقـدان ظرفیـت و مهـارت لازم در 
فراهم سـازی مقدمـات به کارگیـری ابزارهـا و سـازوکارهای مرتبـط 
بـا تدابیـر غیرفنـی باشـد. برقـراری تعامـل و ارتبـاط مؤثـر از طریق 
ایجـاد یـک نظـام ارتباطـی اثربخـش و تنظیـم روابط میـان ارکان 
حکمرانـی در جهـت اداره امـور، در زمره همین پیش نیازها به شـمار 
مـی رود. عـدم آمادگـی و سـازگاری بـا شـرایط، پـس از بازتعریـف 
موانـع  ایـن  جملـه  از  می توانـد  نیـز  مسـئولیت ها  و  نقش هـا 
بازدارنـده باشـد. به عنـوان مثـال، در واگـذاری مدیریـت دشـت ها 
بـه بهره بـرداران و متقابـاً مسـئولیت آن هـا در زمینه تعادل بخشـی 
آبخوان هـا و کاهـش برداشـت آب از آن هـا، طبیعتـاً نبایـد انتظـار 
داشـت کـه رکـن حاکمیتـی مدیریـت آب به مانند گذشـته بـا تکیه 
بـر رویه هـای پیشـین و به صـورت یک جانبـه دربـاره نحـوه تأمیـن 
نیازهـای جدیـد بـرای مصـارف مختلـف )از طریـق حفـر چاه هـای 
جدیـد( تصمیم گیـری نمایـد. بـه هـر جهـت، پـی  بـردن بـه علـل 
و ریشـه های عـدم تحقـق انتظـارات در ایـن عرصـه، بـه واکاوی و 
بررسـی عمیق تـری نیـاز دارد و بدیهی اسـت که در چنین شـرایطی 
نمی تـوان دربـاره اصاحـات قانونـی مـورد نظـر و شـرایط نهـادی 
مـورد نیـاز که برای تحقق سیاسـت ها لازم اسـت، کوشـش مؤثری 
انجـام داد. البتـه شـاید مقصـر دانسـتن دولـت در همه کاسـتی ها 
و نواقـص بـه دور از انصـاف باشـد. قطعـاً ضعف هایی نیـز در ارکان 
غیـر حاکمیتـی حکمرانـی وجـود دارد، ولی نبایسـتی فراموش کرد 
کـه دسـت کم بخشـی از این نارسـایی ها ماحصل بیـش از نیم قرن 
دور نگـه داشـته شـدن ایـن ارکان توسـط حاکمیـت بـوده اسـت. 
مضافـاً آنکـه در معـدود مـواردی هم که شـاهد شـکل گیری و قوام 
مجموعه هـای مـردم نهـاد در حکمرانـی محلـی آب بوده ایـم، دولت 
مکـرراً از سـوی آن هـا به نقض پیمان، کارشـکنی و ایجـاد اخال در 

مسـیر انجـام مسـئولیت ها متهم شـده اسـت.

ازچـهسـازوکارهایحکمرانـیآب،میتوانبـرایتعدیلاثرات
کمآبـیویـاحتـیبیآبیبهـرهبرد؟

از سـازوکارهای مختلـف در یـک نظـام حکمرانـی، صرفـاً به منظـور 
اسـتفاده  تصمیمـات  اعمـال  بـرای  اقتـدار  و  ظرفیـت  افزایـش 
می شـود. بـر ایـن اسـاس می تـوان ایـن سـازوکارها را به سـه نوع 
دسـتوری – کنترلـی، اقتصـادی و متکـی بـه نهـاد بـازار و توافقی و 
داوطلبانـه تقسـیم بندی کـرد. بـر اسـاس آنچـه کـه پیش تـر گفته 
شـد، نظـام حکمرانـی تاکنـون عمدتـاً بـر سـازوکارهای نـوع اول 
متکـی بـوده اسـت. متعـادل کـردن ترکیـب سـازوکارهای مختلف 
در  داوری  و  توافـق  به کارگیـری روش هـای غیررسـمی  از جملـه 
اختافـات، نهادهـای خودکنتـرل کننـده، همکاری هـای داوطلبانـه 

و توافقـات دو یـا چندجانبـه، سـازوکارهای بـازار رقابتـی و جوامـع 
و  سـرپیچی ها  کاهـش  در  بسـزایی  سـهم  می تواننـد  محلـی 
مقاومت هـای مدنـی در مقابـل اجـرای تصمیمات و تحقـق اهداف 
داشـته  باشـند. لـذا، چنانچـه مجال بـرای نقش آفرینی مؤثر سـایر 
ارکان حکمرانـی فراهم شـود، به فراخور سـازوکارهای متناسـب هر 
یـک نیـز زمینـه بـروز و ظهور پیـدا خواهند کـرد. البته ایـن نباید به 
معنـی بی نقـص بودن سـازوکارهای حکومتـی برای اجبـار و کنترل 
تلقـی شـود. بـه معنـای دیگـر، نبایـد همـه کاسـتی ها را بـه متنوع 
نبـودن سـازوکارها نسـبت داد، بلکـه اقداماتی چون بهبـود و اصاح 
رویه هـای رسـیدگی قضایـی و تشـکیل محاکـم مسـتقل و عادلانه 

در جـای خـود حائـز اهمیت اسـت.

مـردماطلاعـاتکافـیدربارهبحـرانآبیکشـورندارنـد،چگونه
میتـوانعمـقوداناییجامعهنسـبتبـهمسـئلهآبراتغییرداد؟
البته نگرانی من نسـبت به ناآگاهی سیاسـت گذاران و تصمیم گیران 
کشـور در قیـاس بـا عمـوم آحـاد جامعـه بیشـتر اسـت و ایـن امر 
هـم بیشـتر معلـول الگـوی کنونـی حکمرانـی آب کشـور اسـت کـه 
پیش تـر دربـاره آن توضیـح دادم، اما پاسـخ دقیق به سـؤال شـما 
شـاید، مسـتلزم همـکاری و تعامـل نزدیـک میـان متخصصـان در 
حـوزه آب، ارتباطـات، جامعـه و مردم شناسـی باشـد. از ایـن رو، 
ایـن سـؤال را بیشـتر بـر اسـاس تجربـه فـردی پاسـخ می دهـم و 
لـذا طبیعـی اسـت که فاقـد جامعیت لازم باشـد. اگر مقصود شـما 
آگاهـی از بـروز و ظهـور بحـران اسـت، برخاف شـما تصـور می کنم 
کـه قاطبـه مـردم نسـبت بـه وقـوع آن واقـف هسـتند و از آن بـه 
انحـاء گوناگـون تأثیـر پذیرفتـه یـا دسـت کم به صورت مسـتقیم یا 
غیرمسـتقیم شـاهد پیامدهـای آن بوده انـد. اخبـار و گزارش هـای 
متعـدد مربـوط بـه پیدایـش فروچاله هـا یـا فرونشسـت هایی کـه 
گریبان گیـر قریـب به اتفـاق دشـت های کشـور شـده و بـه دروازه 
کان شـهرهایی چـون اصفهـان و تهران رسـیده، تخریب سـازه های 
آثـار باسـتانی، خشـکیدگی تالاب هـا و رودخانه ها، منازعات بر سـر 
آب در اصفهـان و خوزسـتان کـه روزگاری از پرآب تریـن مناطـق 
کشـور بوده اسـت، شـکل گیری کانون های داخلـی گردوغبار و قص 
علـی هـذا... همگـی نشـان از آن دارند کـه ابعاد بحران بـه اندازه ای 
آشـکار گردیـده کـه دیگر نمی تـوان آن را نادیده گرفت یـا انکار کرد. 
تصـور مـن ایـن اسـت کـه ناآگاهـی بیشـتر بـه چرایـی و چگونگی 
جـدی  مناقشـه  محـل  اینجـا  و  برمی گـردد  بحـران  شـکل گیری 
اسـت. چـرا کـه ایجـاد شـفافیت و روشـن شـدن پاسـخ سـؤالات 
مربـوط بـه چرایـی و چگونگـی شـکل گیری، خود تـا انـدازه زیادی 
تعیین کننـده جهت گیری هـای اصلـی در چاره جویـی، اقـرار ضمنـی 
بـه میـزان کارآمـدی راهکارهایـی که تاکنون بـرای مهـار و مدیریت 
آن هـا بـه خدمت گرفته شـده و روشـنگر نقش ها و مسـئولیت های 
بخش هـا، دسـتگاه ها و نهادهـای مختلـف در ایـن عرصـه خواهـد 

اخبار و 
گزارش های 

متعدد مربوط 
به پیدایش 

فروچاله ها یا 
فرونشست هایی 

گریبان گیر  که 
قریب به اتفاق 

دشت های کشور 
شده و به دروازه 
کلان شهرهایی 
چون اصفهان 

و تهران رسیده، 
تخریب سازه های 

آثار باستانی، 
خشکیدگی 
تالاب ها و 

رودخانه ها، 
منازعات بر سر 
آب در اصفهان 

و خوزستان 
گاری از  که روز

پرآب ترین مناطق 
کشور بوده 

است، شکل گیری 
کانون های 

گردوغبار  داخلی 
و قص علی هذا... 

همگی نشان از 
که ابعاد  آن دارند 

بحران به اندازه ای 
که  گردیده  آشکار 
دیگر نمی توان آن 
گرفت یا  را نادیده 

کرد.  انکار 
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بـود. از ایـن منظـر مسـائل را می تـوان بـه دو دسـته کلـی تقسـیم 
کـرد. مسـائلی کـه شـواهد و قرایـن علمـی محکـم و مسـتدل 
بـرای رد یـا اثبـات آن وجـود دارد و شـاید چالـش جـدی بیشـتر 
بـه نشـر، اشـاعه و تبییـن آن جهـت تنویـر افـکار عمومـی مربـوط 
شـود؛ به عنـوان مثـال، مطالبـی بـه نادرسـتی دربـاره آب بـر بـودن 
کشـت هندوانـه در رسـانه های مختلـف و به ویـژه فضـای مجـازی 
طـرح می شـود، در حالـی  کـه بررسـی های انجـام شـده حاکـی از 
آن اسـت کـه ردپـای آب در ایـن محصـول در مقایسـه با بسـیاری 
از غـات و محصـولات باغـی کمتـر اسـت و شـاید صـرف توجـه به 
انـدازه محصـول و ماهیـت آب دار بـودن آن سـبب شـده تـا ایـن 
تصـور نادرسـت در اذهـان عمومی وجه معقولی پیـدا نموده و مکرر 
عنوان شـود. در مواجهه با این دسـته از مسـائل، تشـویق و هدایت 
جامعـه بـرای مراجعـه به پایگاه هـا و منابع مرجع و مسـتدل جهت 
صحت سـنجی یا کسـب اطاعـات، توجه مراکز مرجـع به مطالبات 
و پرسـش های عمومی از یکسـو و پایش فضای رسـانه ای از سـوی 
دیگـر در کنار تسـهیل دسترسـی و حمایت از گـردش آزاد اطاعات 
مربوطـه توسـط حاکمیـت، می توانـد از جملـه اقدامات سـازنده  در 
ایـن خصـوص باشـند. دسـته دوم بـه مسـائلی مربـوط می شـود 
کـه مسـتلزم انجـام مطالعـات و بررسـی های دقیقـی بـوده کـه یـا 
انجـام نگرفتـه و یـا انجـام آن )بـا توجـه بـه محدودیت هـا و یـا 

اقتضائـات مسـائل( میسـر نبـوده اسـت و لـذا، همـواره بحث هـا 
و  بدنـه کارشناسـی  در  حتـی  آن هـا  دربـاره  اختاف نظرهایـی  و 
تخصصـی کشـور و به ویـژه در میـان دسـتگاه های مختلـف متولـی 
مدیریـت و مصـرف آب وجود داشـته اسـت. میزان مصـرف آب در 
بخش هـای مختلـف )کشـاورزی، صنعـت، شـرب و خدمـات( در 
زمـره همیـن نوع مسـائل اسـت. البته عـدم اجمـاع در خصوص رد 
یـا قبـول آن هـا به صـرف وجـود نقایص و کاسـتی ها در حـوزه آمار 
و اطاعـات ... و تبدیل شـدن به بخشـی از ابهامـات دیرپای عرصه 
آب و در عیـن حـال، نادیـده انـگاری تجربیـات، قدمـت و سـابقه 
چنیـن مسـائلی قطعاً پذیرفتنی نیسـت. بـه گمان بنـده اختافات 
بـه ظاهـر لاینحـل در این گونه مسـائل بیشـتر به پیامدهای ناشـی 
از پذیـرش یـا عـدم پذیـرش جمع بندی هـای مختلف دسـتگاه ها، 
به واسـطه مسـئولیت های خطیـری کـه ممکن اسـت متوجـه آن ها 
نمایـد و یـا اختـالات جـدی کـه در صـورت پذیـرش )بـا تکیـه بر 
سـازوکارها و رویه هـای کنونـی( می توانـد در تحقـق اهـداف آن هـا 
داشـته باشـد، مربـوط بوده و متأسـفانه تاکنون، به انحـاء گوناگون، 
از طرح جدی آن ها پرهیز شـده اسـت. طرح این دسـت از مسـائل 
در عرصـه عمومـی ممکـن اسـت آن را بـه آوردگاه تقابـل تفکرات و 
دیدگاه هـای مختلـف بـدل نمـوده و امـکان دسـتیابی بـه اجمـاع 
نخبگانـی را بیـش از پیـش دشـوار نمایـد. نمونـه ای از این مـورد را 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

در سـال 1۳9۸، در قالـب ورود صداوسـیما بـه مقولـه سدسـازی و 
صف آرایـی مخالفـان و موافقـان آن در برابـر یکدیگـر شـاهد بودیم.

نظـرشـمادرمـوردنقـشهمکاریهـایمنطقـهایبـرایحل
آبچیسـت؟ بحران

امـروزه آب به عنـوان یـک موضـوع ژئوپلیتیکـی نقـش پررنگـی 
پیـدا کـرده و بـر روابـط میـان کشـورها تأثیرگـذار بوده اسـت. این 
تأثیـر در برخـی از مواقـع در قالب شـکل گیری نظام هـای حقوقی 
بهره بـرداری از آب هـای مشـترک، زمینه سـاز تعامـل و همـکاری 
بوده و در برخی دیگر منجر به تشـدید تنش ها و مناقشـات شـده 
اسـت. بایسـتی توجـه داشـت کـه منازعـه بـر سـر آب در منطقـه 
خشـکی نظیـر خاورمیانـه، منازعـه بـر سـر یـک ارزش جغرافیایی 
اسـت و از آنجـا کـه ارزش هـای جغرافیایـی در یـک کشـور جـزو 
منافـع ملـی تلقـی می شـوند، دولت هـا بـه آسـانی نمی تواننـد بـر 
سـر منافـع ملـی دسـت بـه معاملـه بزننـد. تاریخچـه 150 سـاله 
کشـور در زمینـه تـاش دیپلماتیـک بـرای حل وفصـل اختافـات 
آبـی بـا کشـورهای همسـایه به ویـژه افغانسـتان و عـراق به خوبـی 
گویـای ایـن مطلـب اسـت. بـه هرسـو، تعامـل مؤثـر و توسـعه 
همکاری هـای منطقـه ای می تواند نقـش ارزنده ای در رفع بخشـی 
از تنگناهـای کنونـی کشـور در حـوزه آب و محیط زیسـت داشـته 
باشـد. در خصـوص آب، ایـن همکاری هـا می توانـد بـه دو شـکل 
مسـتقیم و غیرمسـتقیم در تخفیـف بحـران بـه خدمـت گرفتـه 
شـود. در صـورت مسـتقیم، عمدتـاً بـه مسـئله آب هـای سـطحی 
می شـود  مربـوط  مـرزی  رودخانه هـای  حقابه هـای  و  مشـترک 
کـه بیشـتر معطـوف بـه شـرق و غـرب کشـور اسـت. احداث سـد 
دوسـتی یکـی از جلوه های همـکاری و تعامل بین دو کشـور ایران 
و ترکمنسـتان بـود ولـی از آنجـا کـه در زمان احداث سـد، به دلیل 
فقـدان ثبات سیاسـی در افغانسـتان، این کشـور در ایـن همکاری 
حضـور نداشـت، در دوره ثبـات نسـبی بـه دلیـل نیاز شـدیدش به 
آب، اقدام به سـاخت دو سـد بر روی رودخانه هریرود نمود که در 
صـورت تکمیـل، به شـدت بر رواناب ورودی بر سـد دوسـتی تأثیر 
خواهـد گذاشـت و تأمیـن آب بـرای کشـاورزی دشـت سـرخس 
و شـرب مشـهد از ایـن سـد را بـا چالـش روبـرو خواهـد کـرد. 
در خصـوص حقابـه از رود هیرمنـد نیـز به رغـم توافقـات صـورت 
گرفتـه بـا افغانسـتان، در خصـوص عمـل بـه تعهـدات، پایـش و 
بوده ایـم.  روبـرو  چالش هایـی  بـا  همـواره  آن هـا  راسـتی آزمایی 
توافـق و همـکاری در ایـن خصـوص می تواند تا اندازه ای از شـدت 
کم آبـی بویـژه در جنوب شـرق و شـکل گیری کانون هـای گردوغبار 
بـا منشـأ داخلـی در ایـن مناطـق بکاهـد. بـه همیـن شـکل توافق 
بـا همسـایگان غربـی در خصـوص رهاسـازی حقابه هـا می توانـد 
نقـش مؤثـری در جلوگیـری از گسـترش کانون هـای شـکل گیری 
گردوغبـار در عـراق و پیامدهـای آن بـر کشـور داشـته  باشـد ولـی 

متأسـفانه بـا حاکـم شـدن رویکـرد امنیتـی و نگاه هـای بخشـی 
بـه حـوزه آب، شـاهد سیاسـت گذاری ها در جهـت مهـار حداکثری 

آب هـای مـرزی در کشـورهای منطقـه به ویـژه ترکیـه هسـتیم.
جهـت  در  می تـوان  همکاری هـا  ایـن  از  غیرمسـتقیم،  شـکل  در 
کاهش فشـار بر منابع برای تأمین نیازهای اساسـی کشـاورزی در 
داخـل بهره بـرداری کـرد که از آن تحت عنوان کشـت فرا سـرزمینی 
یـاد می شـود. البتـه ایـن سیاسـت چنـدان موردتوجه قـرار نگرفته 
اسـت و به اسـتثنای اواخر دولت قبل، شـاهد تحـرکات بخصوصی 
در ایـن زمینـه نبوده ایم و لذا آشـنایی و تجربه چندانی در خصوص 
مزیت هـا و چالش هـای آن در عرصـه عمـل نداشـته ایم و طبیعتـاً 
بـه نتیجـه و دسـتاوردی هم منجر نشـده اسـت؛ بنابرایـن توجه به 
مسـئله آب در همکاری هـای منطقـه ای در چارچوبـی فراتـر از صرفاً 
آب، مثاً آب ـ غذا ـ محیط زیسـت شـاید زمینه سـاز دسـتاوردهای 

بیشـتری باشد.
البتـه در مسـیر تحقق اجـرای چنین سیاسـت هایی با چالش هایی 
روبـرو خواهیـم بود. اول آنکه در مناطق به لحاظ سیاسـی پرتنشـی 
نظیـر خاورمیانـه، این گونـه توافقات ممکن اسـت ذیـل موضوعاتی 
بـر  خـود  شـوند کـه  طـرح  شـده  ذکـر  چارچوب هـای  از  فراتـر 
پیچیدگی هـا و دشـواری های تحقـق آن هـا بیـش از پیـش خواهد 
افـزود. مضافـاً آنکـه اسـتفاده از ایـن ظرفیت مسـتلزم تمایل همه 
زبـده  به کارگیـری ظرفیت هـای  طرف هـای درگیـر، برخـورداری و 
در عرصـه دیپلماسـی تخصصـی می باشـد کـه از ایـن منظـر نیـز با 

محدودیت هایـی روبـرو هسـتیم.

شـمادرمـوردانتقـالآبازیـکحوزهبـهحوزهخـارجازبرنامه
آمایـشسـرزمینچهنظـریدارید؟

از مهم تریـن خصوصیـات برنامه هـای آمایـش سـرزمین، توجـه 
بـه پایـداری ترکیـب میـان جمعیـت، سـرمایه و منابـع طبیعـی و 
محیطـی یـک منطقـه یا سـرزمین اسـت. از ایـن منظـر، می توان 
آن را همسـو بـا نگـرش توسـعه پایـدار ارزیابـی کـرد کـه در آن 
آب به عنـوان سـرمایه ای فرابخشـی و فرانسـلی نگریسـته شـده 
کـه سیاسـت ها بایـد در جهـت بهره گیـری پایـدار از آن در جهـت 
رفـع نیازهـا بـه خدمـت گرفتـه شـود. ایـن در حالـی اسـت که در 
دیـدگاه حاکـم، آب صرفـاً یـک نهـاده اسـت کـه در جهـت تأمیـن 
اقتصـادی،  )رشـد  و کیفـی بخش هـای مختلـف  اهـداف کمـی 
امنیـت غذایـی، ایجـاد اشـتغال و ...( ایفـای نقش می کنـد. این 
نـگاه و متعاقبـاً هدف گذاری هـای ضمنـی و بیرونـی بـرای بخش 
آب، عمـاً آب را بااختیـار، بـه دنبـال برخـی گرایش هـای فراتر از 
ظرفیت هـای آمایـش سـرزمینی، گرفتار تعهدات متعـدد و ناپایدار 
کـرده اسـت کـه بـرای بـرآورده سـاختن آن هـا، برنامه هایـی نظیر 
طرح هـای انتقـال آب خـارج از حوضـه در دسـتور کار قـرار گرفتـه 

اسـت. 

منازعه بر سر آب 
در منطقه خشکی 
نظیر خاورمیانه، 

منازعه بر سر یک 
ارزش جغرافیایی 

است و از آنجا 
که ارزش های 
جغرافیایی در 
یک کشور جزو 

منافع ملی 
تلقی می شوند، 

دولت ها به 
آسانی نمی توانند 
بر سر منافع ملی 
دست به معامله 
بزنند. تاریخچه 
150 ساله کشور 
در زمینه تلاش 

دیپلماتیک 
برای حل وفصل 
اختلافات آبی 

با کشورهای 
همسایه به ویژه 

افغانستان و عراق 
گویای  به خوبی 

این مطلب است. 
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پیـش از پرداختـن بـه بحـث اصلـی، ذکـر ایـن نکتـه را لازم می دانـم 
کـه هـر چنـد بـر این بـاور نبوده و نیسـتم که کرمـان، تافته جـدا بافته 
کهـن سـرزمین ایـران اسـت، امـا ایـن واقعیت را نیـز نمی تـوان از یاد 
بـرد کـه دیـار دارالامـان در گـذر هـزاران سـاله روزگاران و بـه شـهادت 
تاریخ، همواره از جهات گوناگون، پشـتوانه مسـتحکمی برای این خطّه 
خدائـی بـه شـمار رفتـه و بـا قابلیت هـای مختلـف، نـام ایـران را بلند 
آوازه تر سـاخته اسـت. به همین دلیل »ژان اوبن« مستشـرق معروف 
فرانسـوی می گویـد: هـر کـس تاریـخ کرمـان را به درسـتی بخوانـد، 
ماننـد آنسـت کـه تاریخ جهـان را خوانده باشـد، زیـرا دامان ایـن دیار، 
پـروردگاه مردمـی بوده که از شـرنگ سـختی ها نوشـیدند، اما از شـهد 

عـزت و افتخار نوشـاندند.
بـاری ایـن سـرزمین، از اسـتعدادهای کانـی برخـوردار اسـت کـه اگر 
از قـوه بـه فعـل درآینـد و برخی موانع از سـر راهشـان برداشـته شـود، 
آن وقـت رشـک بدخواهـان را افـزون خواهـد سـاخت. بـه قـول دکتـر 
فرهـاد ناظـرزاده عزیـز، بـه جـرأت می تـوان گفـت، خداونـد در هیـچ 
کجـا و بـرای جمعیتـی در ایـن حـد و انـدازه، آن همـه نعمـت و برکت 
منظـور نکـرده اسـت. کرمانـی کـه خرمایـش، کام جهانـی را شـیرین 
کرده ـ مس سرچشـمه اش، سرچشـمه شـکوفایی اسـت ـ معادن گل 

کرمان؛ در عمل یا بیان؟! حمایت از توسعه 

  محمدعلیگلابزاده
مدیر مسئول فصلنامه و مدیر مرکز کرمان شناسی

جامعه

گوهـرش، رونـق اقتصـاد کشـور ـ پسـته اش، طای سـبز ـ جیرفتش، 
هند ایران ـ قالی، پته، گلیم و... دیگر صنایع دسـتیش، دارای شـهرت 

یادداشت
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

جهانـی ـ در بخـش گردشـگری، دارای جاذبه های گوناگـون از پیش از 
تاریـخ تاکنـون؛ ماننـد کنـار صنـدل، تپـه یحیی، تـل ابلیـس، ارگ بم، 
مسـجد جامـع ـ بـاغ شـازده و ... کـه شـرح هر کـدام، مثنـوی هفتاد 

مـن کاغذ شـود. 
بـاری، چنـدی اسـت کـه برخـی دلسـوزان کرمانـی بـا سـلیقه های 
گوناگـون سیاسـی و آگاهـی از ویرانگـری عفریـت اختـاف، گردهـم 
آمده انـد تـا باب تازه ای بگشـایند و ثابت کنند که دلشـدگان سـرزمین 
مـادری، بـرای سـرافرازی بیشـتر آن، دسـت ها را بـه  هم گـره می زنند 
و در سـایه حبل المتیـن عشـق و ایمـان، یـک دل و یـک زبـان، در راه 

توسـعه اسـتان، گام برمی دارنـد.
نشسـت پنج شـنبه شـب ایـن انجمن تـا اندازه زیـادی نشـان داد که 
بـا هـم بـودن در این راه، اگرچه دشـوار، امّا عملی اسـت. جلسـه ای که 
از امـام جمعـه و اسـتاندار و شـهردار و نماینـدگان مجلـس تـا حجتی 
کرمانی و دعائی و هوشـنگ مرادی و ... تعدادی از اسـتانداران سـابق 
و چهره هـای فرهنگـی و اقتصـادی در کنـار هـم نشسـتند و از توسـعه 
اسـتان سـخن گفتنـد. یک سـو اصاح طلب و سـمت دیگـر، اصولگرا- 
اصحـاب فرهنـگ، در کنـار ارباب اقتصاد و … این با هـم بودن، آن قدر 
دلنشـین بود که حتی برخی تیر و طعنه های سیاسـی را هم شـیرین 
می کـرد و لب هـا را به خنده می گشـود، به راسـتی چه اکسـیری اسـت 

همدلی.
امـام جمعـه محتـرم کرمـان، مثـل همیشـه، آرام و بـا متانتـی کـه به 
جلسـه آرامـش بخشـید، این بار در لفّافـه به آفت های اختاف، اشـاره 
کرد. در اینجا مرغ اندیشـه، بر بام تاریخ نشسـت و مرا به یاد آورد که 

چگونه وجود اختاف در فرزندان سـلجوقیان، همه زحمات پدرانشـان 
را بـر بـاد داد و بنایـی یک صـد و پنجاه سـاله را فـرو ریخـت و قـوم 
سـتمگری بـه نـام »غـز« هـا را بـر ایـن دیار مسـتولی کرد که خشـت 
از خشـت کرمـان برداشـتند و خاکسـتر داغ بـه گلـوی بدخواهانشـان 
ریختنـد، خاکسـتری کـه بـه »قهـوه غزی« شـهرت یافت و بعـد از آن 
نیـز فرزنـدان محمـد مظفـر میبـدی، بانی مسـجد جامعه کرمـان نیز 
از گذشـته پنـد نگرفتنـد و اختافـات را ادامـه دادنـد و کار را به جایـی 
رسـاندند کـه سـرانجام تیمـور، همه آن ها را بر سـفره ای نشـاند، شـام 
آخرشـان را بـه کام آن هـا نشـاند و در پایـان، تمامـی آن هـا را بر همان 

سـفره بـه قتل رسـاند و سلسـله آل مظفـر را منقرض سـاخت.
حجت الاسـام علیـدادی، چـه دردمندانـه گفـت: گاه دور هـم جمـع 
می شـویم، امّـا دل هایمـان از هـم فاصلـه دارد و چـه غم آلـود بود رنگ 
کامـش، آنجـا که گفـت: اسـتان در مقوله درآمد شـهری و روسـتایی 
رتبـه ۳5 را دارد. سـپس علیـدادی انعـکاس صـدای مردمـی شـد که 
تعویـض زودبـه زود اسـتانداران و فاصلـه تقریبـی ۲,5 تا ۳ سـال را از 

آفت هـای ایـن دیـار بـه شـمار می آورنـد. 
زمانـی کـه امـام جمعـه کــرمان سـخنانش را بـه پایـان بـرد و پایین 
آمـد، بـا بـــرخاستن و ادای احتـرام سـلف او – حجتـی کرمانـی – 
چنـان همدیگـر را در آغوش گرفتنـد و بی خیال کرونا، اوج دل بسـتگی 
را بـه تماشـا گذاشـتند کـه انـگار خیـال جدایـی ندارنـد، شـاید هـم 
حجت الاسـام علیـدادی می خواسـت بـه برخـی رقبـای حاضـر کـه 
چشـم دیـدن هـم را ندارنـد بگویـد: این گونـه باشـید، نـه کارد و خیار.
سیدحسـین مرعشـی که پیش از این با راه انـدازی هواپیمایی ماهان، 
ارگ جدیـد، خودروسـازی کرمـان، هفـت بـاغ و ... توسـعه اسـتان را 
عمـاً کلیـد زده بـود، این بـار از آن ها کـه درآمد حاصل از پسـته کرمان 
را بـه دوردسـت ها بـرده و بـا قطره هـای آخریـنِ آب در ایـن سـرزمین 
کویـری، طـای سـبز برگرفتنـد و آن را خـرج مطـاّ کردنـد و شـهر و 
دیـار خویـش را از منافـع آن بی نصیـب سـاختند، سـخت گایـه کـرد. 
ای کاش سـر نهادگان بر بالشِ بی دردی حضور داشـتند و غزلواره اندوه 
مـردم کرمـان را از زبـان او می شـنیدند. او در پایـان از تولیدکننـدگان 
و سـرمایه داران بزرگـی چـون گل گهـر، مـس سرچشـمه، گهرزمیـن و 
... خواسـت تـا سـرمایه گذاری در بخش هـای گوناگـون بخصـوص در 
مناطـق بیشـتر نیازمند مانند جنوب اسـتان را ادامه دهنـد و بر باقیات 
صالحاتشـان بیفزاینـد. یـادم می آیـد چنـدی پیـش یکی از دوسـتان 
جیرفتـی می گفـت، بایـد پیگیـری کنیـم کـه جیرفـت از کرمـان جـدا 
شـده و بـه صـورت اسـتان مسـتقلی درآیـد. گفتـم، مبـاد آن روز کـه 
بیـن مـا و جیرفـت و دیگـر مناطـق جنـوب، فاصلـه افتد. پرسـید چرا 
مخالفـی؟ گفتـم، زیـرا در ایـن صورت بخشـی از تاریخ سـرزمین ما از 
هـم گسـیخته خواهد شـد. نگاهـی به من کـرد و گفت عظمـت تاریخ 
کرمـان در رهگـذر وجـود کنُار صنـدل و دقیانوس، قلعه منوجـان و ... را 
می خواهیـد، امّـا آبادانیش را نمی خواهید؟ البتـه همین که به نماینده 
مـردم جیرفـت فرصـت داده شـد تـا به عنـوان نخسـتین سـخنران 
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در جایـگاه حضـور پیـدا کنـد و در جـوار برخـی هشـدارها، تسـریع در 
انتقـال آب را خواسـتار شـود، بارقـه امیـدی بـود کـه جنـوب، فرداهای 

روشـن تری را پیـش رو دارد.
سـخنان فداکار، اسـتاندار کرمان که حدّی به شـارع داورانِ رفسـنجان 
دارد، در خصـوص جنوبی هـا از چنـان تعصبـی مایه می گرفـت که انگار 
از قلـب سـبزه واران یـا رودبـار و منوجـان برخاسـته و عمـری بـا هـرم 
نفـس خورشـید آن دیـار هم آغـوش بوده و بنـا دارد همچـون حاکمان 
قـرون گذشـته – دسـت کـم – زمسـتان ها را در آن دیـار رحـل اقامـت 

بیفکند.
وقتـی دکتـر فداکار، از بسـته شـدن ۳0 درصد از چاه هـای آب کرمان و 
فاجعـه خشک سـالی و فرونشسـت زمیـن در کرمان سـخن گفت یاد 
ایـن مصـرع شـعر دکتر حسـین خانی افتادم که »خاک بر سـر شـدن 
آب، تماشـائی بـود.« به راسـتی چـرا در ایـن دیار بـا تصمیم گیری های 
غلـط، مدیریت هـای نادرسـت و خـاص خرجی هـای فاجعه بـار، آب را 
خـاک بـر سـر کردیم؟  فـداکار، از مهجـور ماندن گردشـگری هم گفت 
کـه اینجـا می خواسـتم برخیـزم و نـدا دهـم که »بیـا سـوته دلان گرد 
هـم آئیـم« بیا بـر این غریبِ بی در کجا اشـکی بریزیم تا شـاید نهال 
آرزوهـا را بـاور کنـد و ایـن شـجره از پافتـاده را یک بـار دیگر بـه برگ و 
بـار بنشـاند. در پایـان دکتـر فـداکار بـه طنز و به نقـل از طنـازی گفت: 
کرمانی هـا بـرای تشـکیل یـک دولـت مسـتقل تـوان لازم را دارنـد که 

تفسـیرش با خود ایشـان.
وقتـی حسـن پور، رییـس مجمـع نماینـدگان اسـتان از انـس و الفت 
موجـود سـخن گفـت و یادآور شـد که پیشـرفت کنونی اسـتان مدیون 
اصـل اتحـاد اسـت، گوئـی سروشـی از آسـمان نـدا داد کـه: بـاده 
دُردآلودمـان مجنـون کنـد/ صـاف اگـر باشـد ندانـم چـون کنـد؟! او از 
سـرمایه گذاری ۲00 هـزار میلیـاردی تا 1404 خبـر داد و با توجه به رتبه 
اول ذخایـر معدنـی اسـتان ـ صـادرات کنسـانتره آهـن ـ و اینکـه قرار 
اسـت تا چند سـال آینده تولید شـمش از 4,۳ میلیون به 10 میلیون 
تـن برسـد، گل از گل همـه شـکفت و پنجـره دیگـری از امیـدواری به 
روی حاضریـن گشـود، امـا وقتـی گفـت: ۲5 درصـد مردم کرمـان زیر 
خـط فقـر بـه سـر می برنـد، برگهـای آن گل ها، یکـی پـس از دیگری 
تکیـده شـده و فریـاد سـعدی هـم برآمـد کـه بـا تغییـری در یکی از 
غزلیـات خـود می گفـت: »شـما کنـار فراتید و تشـنه لـب در صف؟!« 
انجـم شـعاع، کرمانـی بـی تکلفـی کـه بـدون تکیـه بـر مقـام معاونت 
وزیـر نیـرو، در هـر گام و هـر کام، بـه همه نیرو مـی داد و انجم چینی 
می کـرد، راز پیـروزی بیشـتر اسـتان را در یگانگـی، وحـدت و نهایتـاً 
هم افزائـی بـرای بهره گیـری بیشـتر از امکانـات، اسـتفاده از مدیـران 
شایسـته، آمـوزش مدیـران کنونی، حفـظ تراز علم و فنـاوری و مطالعه 
بـرای سـاماندهی آینـده اعـام کـرد. اگـر چه آمیـن حاضریـن، بر لب 

نیامـد، امـا در دل هـا غوغائی بپا سـاخت.
مهنـدس باهنـر کـه پیش از این با بدرود به همه پسـت ها و سـمت ها 
و بـا خالـی کـردن جای خود بـرای جوانان ثابت کرده بود که »الاسـماء 

تنـزل مـن السـماء« ایـن بـار نیـز تنهـا مـرد میـدانِ آخـرِ جلسـه ای 
سه سـاعته و مسـتمعینی خسـته بود که همهمه را فرو بنشـاند و او که 
بانی انجمن حمایت از توسـعه اسـتان اسـت، از تاش خود برای الگو 
قـرار دادن این انجمن سـخن گفت و اسـتان های دیگـر را فرا خواند تا 
آسـتین همـت بـالا بزنند؛ و مثـل کرمانی ها، انجمن حمایت از توسـعه 

اسـتان را راه بیندازند. 
در اینجـا بـه یـاد شـادروان دکتـر روح الامینـی افتـادم کـه پـس از 
راه انـدازی مرکـز کرمان شناسـی و گرایش سـایر اسـتان ها بـه پیروی 
از کرمـان، گیانی هـا او را بـرای سـخنرانی در مراسـم افتتاحیـه مرکـز 
رشـت شناسـی دعوت کرده بودند. او در ابتدای صحبت خود گفته بود 
بسـیار خوشـحالم که امروز مرکز کرمان شناسـیِ رشـت هم گشـایش 
می یابـد! حـالا منتظریم که ان شـاءالله این سلسـله سـرفرازی ها ادامه 
یابـد. بـاری باهنـر، همه نمایندگان، مسـئولان و دلسـوزان اسـتان های 
دیگـر را فـرا خوانـد کـه دعواهـای جناحـی را کنـار بگذارنـد و مثـل او و 
رقیبانـش عمـل کننـد کـه زمـان انتخابـات رقیبنـد و در بحـث توسـعه 
اسـتان رفیـق و چنیـن بـود که اسـتان، راه توسـعه متـوازن را در پیش 
گرفـت و درحالی کـه همیـن چنـد سـال پیـش یـک کیلـو فـولاد هـم 
تولید نداشـتیم، حالا هر سـال میلیون ها تن شـمش عرضه می کنیم.
وقتـی حجتـی کرمانـی، بـا یـک دسـت بـر عصـا و دسـت دیگـر بـه 
میکروفـن، خواسـت تـا چنددقیقـه ای درباره ارتبـاط رهبری بـا کرمان 
صحبـت کنـد، ابتدا صندلـی را طلب کرد، زیرا توان ایسـتادن نداشـت، 
در ایـن هنـگام دهـه 40 را به یـاد آوردم که جوانی راسـت قامت، اولین 
اثـر خـود »جلوه هـای مسـیح« را انتشـار داد و مسـیحا نفسـی بـود 
کـه برخاسـتنِ بسـیاری، مدیـون اوسـت، بـه قـول حضـرت خواجـو: 
»برخاسـت قیامـت از نشسـتنش« و زمانـی کـه از تبـار نماینـده زرند 
و کوهبنـان یـاد کـرد، تـازه حاضریـن فهمیدنـد چگونه اسـت کـه خانم 

شـریعتی، دفتـری را از حفـظ خوانـد.
هوشـنگ مـرادی کرمانـی، ایـن بـار با کاهـی بر سـر آمده بـود، وقتی 
اسـمش را بـرای دریافـت لـوح تقدیـر اعام کردنـد، از جا برخاسـت و 
ابتـدا کاهـش را از سـر برداشـت. می خواسـتم بگویـم نازنیـن تو چرا 
بـه احتـرام دیگـران، کاه از سـر برمـی داری؟ ایـن دیگران هسـتند که 
بایـد بـه احتـرام تو کاه از سـر برگیرند. ضمناً مگر تو نگفتی »شـما که 
غریبـه نیسـتید« اگـر ما غریبه نیسـتیم، می گذاشـتی کاهت بر سـر 

باشـد، چه اشـکالی داشـت زیرا تسـقط الاداب بیـن الاحباب.
و بالاخـره حسـن ختـام، یادی از دکتر مصطفی سـلطانی کـه وقتی بر 
اریکـه اجـرا می ایسـتاد، نظـم و نثـر را به هـم آمیخته و حـال و هوای 

تـازه ای ایجـاد می کرد.
این نکته نیز از نظر دور نماند که برخی دانشـوران، سـادات جلیل القدر 
و مدیران شایسته کشور، در صفوف میانی و در جمع کم نام و نشان ها 
نشسـتند، حتـی زمانـی که بـه اصـرار دسـت اندرکاران همایـش، موقتاً 
در صندلی هـای جلـو نشسـتند، بـاز هـم بـه بهانـه ای برخاسـته و خود 

را به جـای قبلـی رسـاندند تـا بگویند »شـرف المـکان بالمکین«. 

جامعه

این سرزمین، از 
استعدادهای 

کلانی برخوردار 
گر  که ا است 

از قوه به فعل 
درآیند و برخی 

موانع از سر 
راهشان برداشته 

شود، آن وقت 
رشک بدخواهان 

را افزون خواهد 
ساخت. به 

قول دکتر فرهاد 
، به  ناظرزاده عزیز

جرأت می توان 
گفت، خداوند 
در هیچ کجا و 
برای جمعیتی 
در این حد و 

اندازه، آن همه 
نعمت و برکت 
منظور نکرده 

کرمانی  است. 
که خرمایش، 
کام جهانی را 

کرده ـ مس  شیرین 
سرچشمه اش، 

سرچشمه 
شکوفایی استـ 

گل گهرش،  معادن 
رونق اقتصاد 

کشور ـ پسته اش، 
طلای سبز ـ 

جیرفتش، هند 
ایران ـ قالی، پته، 

گلیم و... دیگر 
صنایع دستیش، 

دارای شهرت 
جهانی ـ 

یادداشت



| شـماره 13 | بهار 1401 |

170

اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

گاه   زنده یاد مهدی آ
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یادداشت

سـال های طولانـی در بخش هـای مختلـف، افتخار شـاگردی آقای 
مهدی آگاه را داشـتم و در کنارشـان تجارت و کسـب وکار را آموختم. 
ایشـان یکـی از گنج هـای زندگـی و زمانـه مـن بـود، بـه اعتقاد من 
مهـدی آگاه هـم خصوصیـات کارآفرینـی داشـت و هـم اقتصـاد را 
خـوب می فهمید، ایشـان دقیقاً شـخصیتی مابین پدر مرحومشـان 
»غامرضـا آگاه« کـه اصالتـی یـزدی داشـت و در مشـهد بـه دنیـا 
آمـد و در کرمـان سـکنی گزیـد و بـرادر مرحومش »منوچهـر آگاه« 
داشـت. نـام پدرش، با پسـته ارز آورترین محصول کشـاورزی ایران 
و نـام بـرادرش منوچهـر، بـا نوسـازی اقتصـاد ایـران گـره خـورده 
اسـت. غامرضـا آگاه را از ایـن جهـت پدر پسـته ایـران می دانند که 
ایـن محصـول را صنعتـی کـرد، او  بـا سـرمایه گذاری اهالی متمول 

یـزد، باغ هـای زیـادی در رفسـنجان به بار نشـاند.
بـود  بـرای غامرضـا آگاه  جنـگ جهانـی دوم، فرصـت مناسـبی 
تـا پسـته ایـران را بـه جهـان عرضـه کنـد. او مغـز پسـته را بـه نـام 
»جیـره کمانـدو« همزمـان بـه ارتش متفقیـن و آلمـان معرفی کرد 
و بـه ایـن ترتیـب زمینه فـروش محصول باغات پسـته رفسـنجان 
بـه کشـورهای اروپایـی و آمریـکا فراهـم شـد. او تنهـا بـه معرفـی 
محصـولات خـود بسـنده نکـرد. هنگامـی کـه »نیـل آرمسـترانگ« 
نخسـتین فضانـورد جهـان کـه پـا بـه مـاه گذاشـت، بـه ایـران آمد، 
هدیـه ویـژه ای بـه او داد و آن چیـزی نبـود جـز پسـته ایرانـی کـه 
از باغـات رفسـنجان بـه عمـل آمده بـود. فضانورد آمریکایـی نیز در 
مـدح پسـته ایرانی، یادداشـت تاریخـی نوشـت و آن را به غامرضا 
آگاه تقدیـم کـرد. بعدهـا بـه همـت او بـود که پسـته ایران بـه بازار 
نیویـورک و بـه دنبـال آن اکثـر نقـاط کشـور ایالات متحـده آمریـکا 
صادر شـد. مرحوم »منوچهر آگاه« از اقتصاددانان سرشـناس ایران 
اسـت کـه دوره دکتـری اقتصـاد خـود را در سـال 1۳۳7 بـا موضوع 
»بررسـی و تحلیـل تجربـه نوسـازی اقتصاد ایران در نیمه نخسـت 
قـرن بیسـتم« در دانشـگاه آکسـفورد بـه اتمام رسـانید و در سـال 
1۳۳۸ بـه ایـران بازگشـت و ریاسـت اداره بررسـی های اقتصـادی 
بانـک ملـی و سـپس اداره بررسـی های بانـک مرکـزی را بـر عهده 
گرفـت و بـا دانـش خود یـک نهاد مهـم تولید آمـار کان اقتصادی 
را پایه گـذاری کـرد. او بعدهـا معـاون وزیـر اقتصـاد شـد و در اواخر 

دوره پهلـوی بـه ریاسـت سـازمان برنامه وبودجـه رسـید.

گاه آ اندیشه های 

مهدی آگاه )زاده سـوم آذرماه 1۳۲۲ و درگذشـته ششم اردیبهشت 
1401 در کرمـان( تاریـخ را خـوب می دانسـت و اقتصـاد را خـوب 
فهمیـده بـود، در کشـاورزی اسـتاد بـود و در تجارت، قهـار. مردی 
کـه همـواره نـام ایـران را بـا بغـض بـر زبـان مـی آورد و دلباختـه 
توسـعه کشـورش بـود. مـردی بی نهایـت باهـوش و محاسـبه گر و 
بسـیار خـاص و آینده نگـر کـه قلبـی مهربـان داشـت و عقانیتـی 
وسـیع. در ایـن نوشـتار سـعی بـر آن دارم کـه اندیشـه های مهدی 
آگاه، لااقـل آن دسـته از اندیشـه هایی کـه من آن هـا را دریافته ام، 

بازگـو نمایم.

*درهمهصفات،انسانفوقالعادهسادهزیستیبود
 در همـه جهـات ازجملـه لباس پوشـیدن، خـوراک و زندگـی کردن 
ساده زیسـت بود. یادم هسـت باهم به نمایشـگاه کلُن پسـته رفته 
بودیـم، در آنجـا مـا هتل پیـدا نمی کردیم و یک اتاق زیر شـیروانی 
را اجـاره کردیـم، بـا ایشـان خیلی بـا خوشـحالی و رویِ خوش و با 
همراهـی، مدتـی را در ایـن اتـاق سـپری کردیـم، درحالی کـه توان، 

ظرفیت، سـن و شـرایط ایشـان شایسـته بهترین اتاق بود.

  محسنجلالپور
فعال و تحلیل گر اقتصادی

او دلسوز مردم و 
کشورش بود و در 

این مسیر برای 
انتقال نظرات 

خود در ابتدا به 
سیاست مداران 
و سپس به مردم 
کرد. شاید  تلاش 
همه آن ها که دل 

گرو توسعه  در 
ایران داشتند، 
زمانی به این 

که  می اندیشیدند 
کردن  راهنمایی 

به سیاستمداران 
کردن آن ها  گاه  و آ
می تواند کشور را 
در مسیر درست 

قرار دهد. به 
گاه  گمانم آقای آ
جزو پیشگامان 
این جریان بود 

و از دهه شصت 
به این سو تلاش 
کرد، واقعیت های 

بسیاری را 
درباره کمبود 

منابع کشور به 
سیاست مداران 

کند.   منتقل 

جامعه
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

*بسیارصبوربود
در تمـام ایـن سـال ها هیچ وقـت ندیـده  بـودم که ایشـان با کسـی 
بـه تنـدی صحبـت کنـد، همیشـه بـا منطـق، صبـر و حوصلـه و بـا 
دوراندیشـی تمـام موضوعـی را مطرح می کرد و یا می شـنید، حتی 
اگـر خـدای ناکـرده موضـوع در بعضـی جاهـا توهین آمیـز، غلط یا 
به نوعـی مغرضانـه بود، همیـن آرامش و منطق ایشـان در گفت و گو 
موجـب می شـد کـه همیشـه حـرف ایشـان گویاتـر و اثربخش تـر 
باشـد، ایشـان برای من اسـتادی آگاه، دوسـتی صمیمی و رفیقی 
هـم دل بـود. قـد آگاهیـش خیلـی بلنـد بـود، امـا خیلـی وقت هـا 
موضوعـات را کوتـاه و بـی طـول و تفسـیر بیان می کرد تـا آدم های 

نـاآگاه هـم اهمیـت مسـئله را درک کنند.

*زاویهدیدایشانبهمسائلبدیعبود
مسـائل را از مسـیری تبییـن می کـرد که حتـی بـرای نزدیک ترین 
اوقـات محـو  نظـر می رسـید. خیلـی  بـه  ناشـناخته  دوسـتانش 
اسـتدلال هایش می شـدم و همـواره بـه خـودم می گفتـم چـرا من 
از ایـن زاویـه بـه مسـئله نـگاه نکـرده بـودم و در جـواب هـر بـار به 

خـودم می گفتـم: مگـر تـو آگاه هسـتی؟

*فوقالعادهوطنپرستبود
در ایـن اواخـر هـر زمـان اسـم ایـران می آمد، اشـک از چشـمانش 
سـرازیر می شـد، از وطن پرسـتی ایشـان همین کـه از جـان، مـال، 
زندگی و منافع شـخصی خود می گذشـت و اولویت را وطن و منابع 
ملـی می دانسـت. مـن کمتر این طـور آدم هـا را دیده ام کـه این طور 
بـه منافـع ملی و وطن پرسـتی اهمیت دهنـد و به جـای اینکه رفاه، 
منفعـت، زندگـی خـوب و آرامـی در خارج از کشـور داشـته باشـند، 
حضـور و ادامـه زندگی را با همه سـختی ها، در وطـن ترجیح دهند.

*دلدرگروتوسعهایرانداشت
او دلسـوز مردم و کشـورش بود و در این مسیر برای انتقال نظرات 
خـود در ابتـدا بـه سیاسـت مداران و سـپس بـه مردم تـاش کرد. 
شـاید همـه آن هـا کـه دل در گـرو توسـعه ایـران داشـتند، زمانـی 
بـه ایـن می اندیشـیدند کـه راهنمایـی کـردن بـه سیاسـتمداران و 
آگاه کـردن آن هـا می توانـد کشـور را در مسـیر درسـت قـرار دهـد. 
بـه گمانـم آقـای آگاه جـزو پیشـگامان ایـن جریـان بـود و از دهه 
شـصت بـه این سـو تـاش کـرد، واقعیت هـای بسـیاری را دربـاره 
کمبـود منابـع کشـور بـه سیاسـت مداران منتقـل کنـد.  این تاش 
تـا اواخـر دهـه 70 و اوایل دهه ۸0 ادامه داشـت، اما متأسـفانه به 
نتیجـه نرسـید. ایشـان وقتی متوجه شـد در میان سیاسـتمداران 
گـوش شـنوایی وجـود نـدارد، از ایـن مقطـع بـه بعـد سـعی کـرد 
مـردم را آگاه کنـد و درنتیجـه مخاطـب خـود را جامعـه دانسـت و 
بـرای آن هـا گفـت و نوشـت. حتـی حضـور ایشـان در تشـکل های 

بخـش خصوصـی بـا همین هـدف بـود. بنابراین ایشـان به صورت 
مسـتقیم و غیرمسـتقیم بـرای آگاهی مـردم گام برداشـت. مردم 
امـروز متوجـه شـده اند کـه در اقتصاد ناهـار مجانی وجـود ندارد و 
اگـر سیاسـت گذار در مقطعـی لقمه ای دسـت آحاد جامعـه بدهد، 

حتمـاً جایـی دسـت در جیـب آن ها کرده اسـت.

*مدعیالعمومنسلهایآیندهبود
شـک نـدارم کـه آینـدگان بـه نیکـی از او یـاد خواهنـد کـرد. آگاه 
معتقـد بـود نسـل مـا در حـال خـوردن حـق فرزندانـش اسـت تـا 
رفاه بیشـتری داشـته باشـد. جنگل هـای قدیمی را بیابـان می کند، 
چاه هـای هزارسـاله را می خشـکاند و کوه هـای عظیـم را می تراشـد 
تـا رفـاه بیشـتری ایجـاد کنـد. او معتقد بود ما نسـلی هسـتیم که 
فرزنـدان آینـده ایـن سـرزمین را بـه دنیا نیامـده بدهـکار کرده ایم. 
دلـی پـردرد از نامهربانی هـای روزگار داشـت و همـواره از تهاجـم 
سیاسـی بـه منابـع و آب وخـاک ایـن سـرزمین می نالیـد. اعتقـاد 
داشـت ایـن نسـل بزرگ تریـن صدمـه را به ایـران زده انـد و همواره 
از دسـت درزای نسـل فعلـی بـه سـهم نسـل آینـده در عـذاب بـود. 
همیشـه می گفـت؛ مغـولان آن گونـه کـه مـا منابـع کشـور را غـارت 

می کنیـم، منابـع ایـران را بـه یغمـا نبرده انـد.
شـک نـدارم کـه ایـن نظـرات هنـوز در جامعـه جـا نیفتـاده اسـت، 
چـون پوپولیسـم همچنـان با قـدرت بـه کارش ادامه می دهـد و در 
جامعـه ای کـه فقـر بیداد می کند، چنیـن نظراتی احتمـالاً خریداران 

زیـادی ندارد.

*بسیاردموکراتبود
تصمیمـات  در  دموکراسـی  جمعـی،  عقـل  رأی گیـری،  بـر  وی 
عنـوان  را  موضوعـی  وقتی کـه  بارهـا  داشـت.  تأکیـد  نظـرات  و 
می کـرد باوجـود اینکـه مـا به ایشـان می گفتیـم که نیتشـان خیر 
و دانششـان زیـاد اسـت و مـا بـا نظـر ایشـان موافـق هسـتیم و 
نیـاز بـه رأی گیـری نیسـت، امـا قبـول نمی کردنـد و در جلسـاتی 
بیشـتری حضـور  افـراد صاحب نظـر  و  داشـتیم  ایشـان  بـا  کـه 
اگـر  حتـی  بـود،  رأی گیـری  بـر  تأکیدشـان  هـم  بـاز  داشـتند، 
تأکیـد داشـتند  بیـان می شـد،  ایشـان  چیـزی خـاف صحبـت 
کـه همـان مطلـب ادامـه پیـدا کنـد.  گاهـی پیـش می آمـد کـه 
در سـفر برنامـه ای پیـش می آمـد بـا اینکـه خسـته بودنـد، امـا 
وقتـی همـه نظرشـان بـه انجـام کاری بـود ایشـان بـا وجـود همه 
می کـرد. همراهـی  و کامـاً  می پذیرفـت  را  موضـوع  سـختی ها 

*دشمنپوپولیسمبود
زمانـی آقای آگاه نسـبت به پوپولیسـم اعتراض می کـرد که جامعه 
ایـران هنـوز بـا ابعـاد مخرب آن آشـنایی نداشـت. ایشـان جزو آن 
دسـته از انسـان هایی بـود کـه روی اصولـش می ایسـتاد و کوتـاه 

بر رأی گیری، 
عقل جمعی، 
دموکراسی در 
تصمیمات و 
کید  نظرات تأ
داشت. بارها 

وقتی که موضوعی 
را عنوان می کرد 
باوجود اینکه 
ما به ایشان 
که  می گفتیم 

نیتشان خیر و 
دانششان زیاد 

است و ما با نظر 
ایشان موافق 
هستیم و نیاز 
به رأی گیری 

نیست، اما قبول 
نمی کردند و در 
که با  جلساتی 

ایشان داشتیم و 
افراد صاحب نظر 
بیشتری حضور 
داشتند، باز هم 

کیدشان بر  تأ
رأی گیری بود، 

گر چیزی  حتی ا
خلاف صحبت 

ایشان بیان 
کید  می شد، تأ

داشتند که همان 
مطلب ادامه پیدا 

کند. 
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جامعهیادداشت

حضـور  خصوصـی  بخـش  تشـکل های  در  زمانـی کـه  نمی آمـد. 
داشـت، حرف هایـی مـی زد و تحلیل هایـی می کـرد کـه اغلب باعث 

اعتـراض مدیـران دولتی می شـد.

*یکاصولگرایواقعیبود
دور  خـود  واقعـی  معنـای  از  را  واژه هـا  سیاسـت مداران  اگـر 
نمی کردنـد، می شـد مهـدی آگاه را یـک اصولگـرای واقعـی تعریف 
کـرد. ایشـان به واسـطه ایسـتادگی روی اصولـی که داشـت همواره 
مـن را یـاد شـخصیت »سـر تامـس مـور« می انداخـت، حتمـاً 
داسـتان زندگـی اش را خوانده ایـد یـا فیلـم معـروف »مـردی برای 
تمـام فصـول« را دیده ایـد. مهـدی آگاه هم مثل سـرتامس مور در 
مقابـل اصـول خود سـازش ناپذیر بـود، به اصـول و قانـون پایبندی 
داشـت و همـواره معتقد بود هیـچ پدیده ای نبایـد جایگزین قانون 
شـود. او همـواره تأکید داشـت که برای حفظ جامعـه باید پایبندی 
بـه اصـول و قانـون رعایـت شـود، حتـی اگـر آن قانـون، قانـون 
خوبـی نباشـد، بایـد قانـون دیگری نوشـت، امـا قانون را نمی شـود 

جایگزیـن اراده و خواسـته های فـردی کـرد. 

*تحلیلگروآیندهنگربود
خیلـی از مسـائلی کـه ایشـان از ۲0 سـال پیـش مطرح کـرد، تازه 
امـروز بـه وقوع پیوسـته  و طبیعی اسـت که افرادی بـا چنین افق 
دیـدی بـرای مـردم قابل احترامنـد، اما زمانـی که امـور روی روال 
پیـش نمـی رود و پوپولیسـم بـر سیاسـت گذاری اقتصادی سـایه 
می افکنـد، تحلیـل گـری و آینده نگری بااسـتفاده می شـود. آقای 
آگاه نخسـتین بـار در اواسـط دهـه 50 گرفتـار چنیـن وضعیتـی 
می شـود. همان طـور کـه می دانیـد تـورم از اوایـل دهـه 50 رو بـه 
افزایـش بـوده و در اواسـط ایـن دهـه بـه اوج خـود رسـید. ایـن 
رونـد سیاسـت گذار را بـه ایـن نتیجه رسـاند کـه نـرخ ارز را تثبیت 
کنـد تـا بر تـورم غلبه کنـد، اما خطـای بزرگی مرتکب شـد، چراکه 
بـا اجـرای ایـن سیاسـت، انگیزه بخـش خصوصی بـرای حضور در 
بازارهـای جهانـی را از بیـن بـرد. آقـای آگاه در آن دوران مدیریـت 
بخـش صـادرات شـرکت ارج را برعهـده داشـت و پیـش از آنکـه 
سیاسـتگذار تصمیـم بـه سـرکوب قیمـت ارز بگیـرد، در بازارهـای 
منطقـه مشـغول بازاریابـی بـرای محصـولات این شـرکت بـود. در 
اسـفند ماه سال 1۳5۲ سـفرهای ایشان به کشورهای خلیج فارس 
بـا موفقیـت انجـام شـد و نزدیک بـه دو هـزار محصـول کارخانه و 
عمدتـاً یخچـال ارج در هفت کشـور منطقه به قرارداد قطعی رسـید 
و مهـدی آگاه بـا دسـت پُر بـه ایران بازگشـت. با این حـال مدتی 
بعـد مدیـران ارشـد شـرکت او را فـرا می خوانند و اطـاع می دهند 
کـه شـرکت ارج قصـد دارد واحد صادرات خـود را تعطیل کند و به 
همیـن دلیـل تعهداتـی را کـه بخش صـادرات برای تحویـل کالا به 
خـارج ایجاد کرده اسـت نمی پذیرد و در شـرایط جدیـد، قراردادها 

قابـل انجـام نیسـت. وقتی آقای آگاه سـؤال می کند بـه چه دلیل 
ایـن تصمیـم گرفته شـده، بـه ایشـان می گوینـد: حـالا کـه قیمـت 
نفت از بشـکه ای سـه دلار به بشـکه ای 1۲ دلار جهش داشـته، وارد 
کـردن دلارهـای نفتـی بـه اقتصاد کشـور موجـب افزایش تـورم به 
1۲ درصـد می شـود و تثبیـت همزمـان نرخ دلار در هفـت تومان یا 
حتـی کاهـش نـرخ دلار بسـیار محتمل اسـت؛ بنابرایـن در چنین 
شـرایطی واردات کالاهای اشـتغال زا تنها گزینه اسـت و صادرات و 
تولیـد داخلـی جوابگـو نخواهد بود. دقیقـاً همین اتفـاق رخ داد و 
شـاه برنامـه را تغییـر داد و درآمدهـای نفتـی را به اقتصـاد تزریق 
کـرد. او بـه حـرف کارشناسـان گـوش نـداد کـه نسـبت بـه خطـر 
تزریـق درآمدهـای نفتـی بـه اقتصـاد، هشـدار دادنـد. ایـن پـول 
وقتـی وارد اقتصـاد شـد، تـورم ایجاد کـرد. در کوتاه مـدت، رضایت 
خاطـر نسـبی در مـورد فراوانـی کالاهـای وارداتـی بـه وجـود آمـد، 
امـا مصرف گرایی تشـدید شـد و روحیـه مردم تغییر کـرد. واردات 
رونـق گرفتـه بـود و شـرکت های بـزرگ ایرانـی رغبتـی بـه تولید و 
صـادرات نداشـتند. طـی سـه سـال بعـد، تـورم به شـدت افزایش 
یافـت و کوشـش بـرای کاهـش نـرخ دلار از هفت تومـان به چهار 
تومـان در دسـتور کار قـرار گرفـت. در اثـر ایـن سیاسـت بـود کـه 
ارج و بسـیاری از شـرکت های بـزرگ به تدریـج در مسـیر نابـودی 
قـرار گرفتنـد. آقـای آگاه در ایـن شـرایط مراتـب نگرانـی اش را به 
بـرادرش کـه آن روزها در سیاسـت گذاری نفوذ داشـت، می رسـاند 
و تأکیـد می کنـد کـه اصـرار بـر سـرکوب نرخ ارز بـه زیـان بنگاه ها 
تمـام می شـود و باعـث زیـان دهـی و ورشکسـتگی آن هـا خواهد 
شـد. دکتـر منوچهـر آگاه بـه بـرادرش می گویـد این تصمیم شـاه 

اسـت و کسـی نمی توانـد تغییـرش دهد.

*درمسائلخانوادگیخیلیدقتداشت
 به طـوری کـه مسـائل ملـی و کاری ایشـان بـا مسـائل عاطفـی و 
احساسـیش هیـچ اختاطـی پیـدا نمی کـرد، کمتـر آدم هایـی را 
دیـده ام کـه بتوانند ایـن فاصله را رعایت کنند، در صورتی که ایشـان 
به شـدت بـه ایـن موضوع توجه داشـت، اصولاً کسـی بـاور نمی کند 
کـه فرزنـدان آگاه با وجـود برخورداری از ظرفیتی کـه در جامعه، در 
منافـع ملـی، در انجمن هـا، در تشـکل ها و فضـای اجتماعـی دارند، 
به هیچ عنـوان مسـائل عاطفی و احساسـی، مسـائل به اصطاح پدر 

فرزنـدی را در کار حرفـه ای خـود لحـاظ نمی کنند.

*ودرنهایتاینکهانسانیآزادیخواهوبسیارآزاداندیشبود
 همیشـه او را در قامـت معلمـی مهربـان و صبـور می دیـدم کـه 
مهم تریـن مأموریـت خویـش را آمـوزش می دانسـت. شـاگردان 
بسـیاری تربیـت كـرد و دسـت های بسـیاری را گرفت. فکـر و زبانم 
یـاری نمی کنـد که پیش از نـام مهدی آگاه، »مرحـوم« اضافه کنم، 

او در قلـب و یـاد مـن همـواره زنـده اسـت. 

گاه هم  مهدی آ
مثل سرتامس 
مور در مقابل 
اصول خود 

سازش ناپذیر بود، 
به اصول و قانون 
پایبندی داشت 
و همواره معتقد 

بود هیچ پدیده ای 
نباید جایگزین 
قانون شود. او 
کید  همواره تأ

که برای  داشت 
حفظ جامعه باید 
پایبندی به اصول 

و قانون رعایت 
گر  شود، حتی ا

آن قانون، قانون 
خوبی نباشد، 

باید قانون دیگری 
نوشت، اما قانون 

را نمی شود 
جایگزین اراده 
و خواسته های 

کرد. فردی 
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رویدادها

منبع اخبار: روابط عمومی اتاق کرمان
www.otagh-bazargani.com
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اتاق کرمان همکار برگزیده دانشگاه شهید باهنر کرمان شد
ــان  ــاق کرم ــای اقتصــادی ات ــات و پژوهش ه ــز مطالع ــس مرک رســتمی ریی

حضــور داشــتند.
)16 فروردین، 1401(

ــکار  ــوان هم ــاوری به عن ــات و فن ــوم، تحقیق ــان از ســوی وزارت عل ــاق کرم ات
برگزیــده دانشــگاه شــهید باهنــر کرمــان در زمینــه ارتبــاط صنعــت و دانشــگاه 

انتخــاب شــد.
بــه همیــن منظــور معــاون پژوهشــی دانشــگاه شــهید باهنــر کرمــان و جمعــی 
از اســاتید بــا حضــور در اتــاق کرمــان، ایــن انتخــاب را بــا اهــدای لــوح تقدیــر 
بــه ســیدمهدی طبیــب زاده رییــس اتــاق کرمــان تبریــک گفتنــد. رییــس اتــاق 
کرمــان در ایــن نشســت گفــت: ارتبــاط مؤثــر صنعــت و دانشــگاه همــواره جــز 
ــه  ــت ک ــوردار اس ــژه ای برخ ــت وی ــوده و از اهمی ــان ب ــاق کرم ــای ات برنامه ه

امیدواریــم بتــوان بهتریــن همکاری هــا شــکل گیــرد.
گفتنــی اســت در ایــن نشســت دکتــر رنجبــر معــاون پژوهشــی، دکتــر ثمــره 
صلواتــی رییــس حــوزه ارتبــاط دانشــگاه بــا صنعــت و دکتــر نظام آبــادی پــور 
معــاون پژوهشــی ســابق دانشــگاه شــهید باهنــر کرمــان و همچنیــن دکتــر 

کرمان بهشت فرصت های بالقوه است

)10 فروردین، 1401(
ــوه  ــای بالق ــان بهشــت فرصت ه ــت: اســتان کرم ــان گف ــاق کرم ــس ات ریی
اســت، امــا بــه دلیــل حکمرانــی نامناســب، شــاخص های اقتصــادی 

متناســب بــا ظرفیت هــای اســتان توســعه پیــدا نکرده انــد.
ســید مهــدی طبیــب زاده، در نشســت بــا امــام جمعــه و نماینــده ولی فقیــه 
ــدگان مــردم کرمــان و راور در مجلــس شــورای اســامی،  در اســتان، نماین
اعضــای هیئــت نماینــدگان اتــاق و برخــی از فعــالان اقتصــادی، گفــت: بایــد 
ــرح  ــد مط ــران ارش ــع مدی ــدار در جم ــعه پای ــاخص های توس ــت ش وضعی

شــود تــا به عنــوان یــک مطالبــه در دســتور کار اســتان قــرار گیــرد.
 در ادامــه ایــن نشســت، حجت الاســام علیــدادی ســلیمانی، امــام جمعــه 
و نماینــده ولی فقیــه در اســتان كرمــان ضمــن تقدیــر و تشــكر از اقدامــات 
ــردی  ــد در شــورای راهب ــان می توان ــاق كرم ــت: ات ــان گف ــاق كرم ــذار ات اثرگ
اســتان جایــگاه مناســبی داشــته باشــد كــه در نشســت آتــی در خصــوص 

همــكاری بــا ایــن مجموعــه برنامه ریــزی خواهیــم كــرد.
همچنیــن نماینــدگان مــردم کرمــان و راور در مجلــس شــورای اســامی نیــز 

بــه بیــان نظــرات خــود پرداختنــد.
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خسارت وارده به باغات پسته چند ده هزار میلیارد تومان است
ــت  ــالان صنع ــداران و فع ــی از باغ ــت جمع ــن نشس ــت در ای ــی اس گفتن
ــرای  ــود ب ــنهادات خ ــرات و پیش ــه نظ ــه ارائ ــه ب ــران مربوط ــته و مدی پس
جبــران خســارت ســرمازدگی مطــرح و مــواردی بــه تصویــب رســید. 
ــای  ــوان اعض ــتان به عن ــران اس ــت از مدی ــن نشس ــان ای ــن در پای همچنی
شــورای گفت وگــوی دولــت و بخــش خصوصــی اســتان کرمــان بــه پــاس 

تاش هــای انجام شــده در ســال 1400 قدردانــی شــد.

رویدادها خبر

)۲7 فروردین، 1401(
رییــس اتــاق کرمــان گفــت: خســارت وارد شــده بــه باغــات پســته اســتان 
ــاه ســال جــاری، به صــورت  ــا در فروردین م ــل کاهــش دم ــه دلی ــان ب کرم
ــول  ــره محص ــاب زنجی ــا احتس ــان و ب ــارد توم ــزار میلی ــتقیم 1۳ ه مس

ــود. ــرآورد می ش ــان ب ــارد توم ــزار میلی ــد ده ه پســته، چن
ســیدمهدی طبیــب زاده، در هفتــاد و دومیــن نشســت شــورای گفت وگــوی 
دولــت و بخــش خصوصــی اســتان کرمــان بــا موضــوع »بررســی خســارت 
وارد شــده بــه محصــول پســته در اثــر کاهــش دمــا و راهکارهای پیشــنهادی 
ــنگین  ــان س ــته کرم ــات پس ــه باغ ــارت ب ــزود: خس ــران آن« اف ــرای جب ب
ــیب های  ــروز آس ــال ب ــه و احتم ــت رفت ــیاری از دس ــتغال بس ــت، اش اس

اجتماعــی نیــز وجــود دارد.
در ادامــه ایــن نشســت رییــس کمیســیون کشــاورزی اتــاق کرمــان بــا بیــان 
ــد و از نزدیــک  ــر باغــات پســته در اســتان را بازدی اینکــه خســارت وارده ب
بررســی کردیــم، گفــت: ایــن خســارت بــه میزانــی ســنگین اســت کــه در 
برخــی باغــات محصــول ســال آینــده پســته نیــز از بیــن رفتــه و خســارت 

ــد. ــه روز بیشــتر خــود را نشــان می ده روزب

مصوبات اخیر کمیته اقدام ارزی برای رفع مشکل صادرکنندگان بررسی شد
صادرکننـدگان مـا آسـیب  زده اسـت، افزود: دارایـی صادرکنندگان مشـتریان آن ها 
هسـتند و سـال ها در هـر شـرایطی به ویـژه تحریـم بـا آن هـا مـراودات تجـاری 
داشـته اند، نبایـد بـا اقتصـاد دسـتوری بـه آن هـا گفته شـود بـه هر روشـی که ما 

می گوییـم ارز برگردانده شـود.
همچنیـن رییـس اداره بازرگانـی خارجی و توسـعه تجارت سـازمان صنعت، معدن 
و تجـارت اسـتان کرمـان، در این نشسـت گفـت: از مجمـوع ۳51 کارت بازرگانی که 
صادرات داشته اند، بیش از سه میلیارد و ۸96 میلیون یورو تعهدات سررسیده شده 
داشـتیم که ۲۳1 میلیون یورو رفع تعهد نشـده اسـت. سـینا خسـروی اظهار کرد: از 
بین صادرکنندگان استان کرمان ۸۲ نفر به میزان صد در صد رفع تعهد نموده اند،170 
نفـر بیـش از 60 درصـد رفع تعهد نموده اند و 11۲ نفر هیچ رفع تعهدی را نداشـته اند.

)۲4 فروردین، 1401(
در نشسـتی بـا حضـور رییـس و نایب رییـس اتـاق کرمـان و معـاون اداره کل 
صنعـت، معـدن و تجـارت اسـتان، مصوبـات اخیر کمیته اقـدام ارزی کشـور برای 
رفـع مشـکل صادرکننـدگان در خصـوص رفـع تعهـدات ارزی و تعلیـق کارت هـای 

بازرگانی بررسـی شـد.
رییـس اتـاق کرمان در این نشسـت ضمـن قدردانی از نگاه مثبت سـازمان صمت 
اسـتان بـرای رفـع مشـکات فعـالان اقتصـادی، گفت: درخواسـت می شـود قبل 
از اینکـه کارتـی تعلیق شـود، بررسـی و اسـتعامات لازم بـه عمل آید و مـدارک و 
مسـتندات کافـی نیـز جمـع آوری شـود. در ادامه این نشسـت نائب رییـس اتاق 
کرمـان جلیـل کاربخـش، بـا تأکیـد بـر اینکـه پیمان سـپاری ارزی به صـادرات و 
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گرفت رییس اتاق کرمان در روز تکریم خیران مورد تقدیر قرار 
)۲9 فروردین، 1401(

ــرکل  ــرورش و مدی ــرکل آموزش وپ ــران، مدی ــم خی ــا روز تکری همزمــان ب
نوســازی مــدارس اســتان کرمــان بــا حضــور در اتــاق کرمان از ســیدمهدی 
طبیــب زاده رییــس اتــاق کرمان بــه نمایندگی از فعالان اقتصــادی به پاس 
طراحــی و اجــرای پویــش مدرسه ســازی »کرمــان دانــا« تقدیــر کردنــد.
ــن  ــه و حس ــر هیئت رییس ــوی دبی ــدار از آرش عل ــن دی ــن در ای همچنی
امیــری دبیــرکل اتــاق کرمــان نیــز تقدیــر شــد. مدیــرکل آموزش وپــرورش 
اســتان کرمــان در ایــن دیــدار ضمــن تقدیــر و تشــکر از اتــاق کرمــان در 
ــازی  ــرورش و نوس ــا ادارات کل آموزش وپ ــه ب ــد تفاهم نام ــوص عق خص
مــدارس کرمــان در خصــوص ســاخت 1۲0 مدرســه در قالــب 7۲0 کاس 
ــا گفــت:  ــر اســاس پویــش مدرسه ســازی کرمــان دان درس در اســتان ب
ــر  ــتان در ام ــادن اس ــادی و مع ــای اقتص ــت بنگاه ه ــتفاده از ظرفی اس
مدرسه ســازی و مدرســه یــاری اولویــت اصلــی آموزش وپــرورش اســتان 

کرمــان اســت.

انجمن توسعه رفسنجان تشکیل شود
ــل  ــه مدیرعام ــرد. در ادام ــرح ک ــژه اقتصــادی رفســنجان را مط ــه وی منطق
منطقــه ویــژه اقتصــادی رفســنجان در ایــن نشســت گفــت: منطقــه ویــژه 
ــاز اول در ۲00  ــاحت، در ف ــار مس ــزار هکت ــا دو ه ــنجان ب ــادی رفس اقتص

ــز در حــال انجــام اســت. ــاز توســعه نی ــل شــده و ف ــار تکمی هکت
ــادی  ــای اقتص ــا و واحده ــان از بنگاه ه ــاق کرم ــس ات ــت ریی ــی اس گفتن
منطقــه ویــژه ماننــد مزرعــه بیــت کویــن، کارخانــه تولیــد فروکــروم، کارخانــه 

ــه پلی اتیلــن بازدیــد کــرد. مــواد اولیــه کاشــی و تولیــد لول

)۸ اردیبهشت، 1401(
رییــس اتــاق کرمــان بــا اشــاره بــه اینکــه رفســنجان افــراد توانمنــد، قــوی و 
مؤثــر بــا ایده هــای خــوب دارد، گفــت: پیشــنهاد می شــود انجمــن حمایــت 
از توســعه رفســنجان بــا عضویــت همــه گروه هــا تشــکیل شــود و در 
ــزرگ ایــن شهرســتان در ســطح  جلســات مختلــف از تجربه هــای افــراد ب

ملــی و اســتانی اســتفاده شــود.
ــارک در  ــدازی لجســتیک پ وی همچنیــن در ایــن نشســت پیشــنهاد راه ان
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فعالان گردشگری کرمان در نمایشگاه بین المللی جهان اسلام شرکت می کنند

گلخانه داران تدوین می شود نظام جامع 

ــتری  ــره وری بیش ــتان به ــاد اس ــران در اقتص ــوزه پیش ــن ح ــوان از ای بت
داشــت.

کشــاورزی کرمــان و فرمانــداران و روســای ادارات چهــار شهرســتان شــرقی ایــن 
اســتان برگــزار شــد.

)۲1 اردیبهشت، 1401(
رییــس کمیســیون گردشــگری و صنایع دســتی اتــاق کرمــان گفــت: فعــالان 
ــی  ــی بین الملل ــگاه تخصص ــتان در نمایش ــتی اس ــگری و صنایع دس گردش
گردشــگری جهــان اســام کــه از 17 تــا ۲0 خردادمــاه 1401 در تهــران محــل 

ــد. ــزار می شــود، شــرکت می کنن ــاب برگ ــی شــهر آفت نمایشــگاه بین الملل
و  گردشــگری  کمیســیون  اعضــای  جمــع  در  بهرامــی  محمدرضــا 
صنایع دســتی اتــاق کرمــان، افــزود: ایــن نمایشــگاه بــا حضــور نمایندگانــی 
از برخــی کشــورها ماننــد عــراق، ترکیــه، ســوریه، قزاقســتان، قطــر، عمــان، 
الجزایــر و پاکســتان برگــزار می شــود کــه بررســی ها و برنامه ریزی هــا 
لازم بــرای حضــور گســترده و قدرتمنــد در ایــن نمایشــگاه انجــام خواهــد 
شــد. وی ادامــه داد: هــدف از شــرکت در ایــن نمایشــگاه معرفــی بیشــتر 
ــا  ــت ت ــتی اس ــگری و صنایع دس ــوزه گردش ــتان در ح ــای اس توانمندی ه

)11 اردیبهشت، 1401(
رییــس اتــاق کرمــان، بــا بیــان اینکــه نظــام گلخانــه ای اســتان به صــورت 
مشــخص  زیرســاخت های  و  راه  نقشــه  داشــتن  بــدون  و  غیرکارشناســی 
ــه داران ورود  ــع گلخان ــام جام ــن نظ ــاق در تدوی ــت: ات ــت، گف ــعه اس درحال توس

می کنــد.
ســیدمهدی طبیــب زاده در نشســت بررســی مشــکات گلخانــه داران شــرق کرمــان 
در بــم افــزود: اگرچــه راه انــدازی گلخانه هــا توصیــه و در اولویــت قــرار داده شــده، 

امــا گلخانه هــا بــرای ارتقــای بهــره وری نیــاز بــه کنتــرل کیفیــت و زمــان دارنــد.
گفتنــی اســت نشســت بررســی مســائل و مشــکات گلخانــه داران شــرق اســتان 
ــا حضــور رییــس اتــاق کرمــان، رییــس دفتــر نمایندگــی اتــاق کرمــان  کرمــان ب
در شــرق اســتان، رییــس کمیســیون کشــاورزی اتــاق، مدیــرکل ســازمان جهــاد 
ــک  ــارات بان ــئول اعتب ــه ای، مس ــاون آب منطق ــتان، مع ــمال اس ــاورزی ش کش

اخبار اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی کرمان را از این پنجره ببینید:

w w w . o t a g h - b a z a r g a n i . c o m
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کرمان دشوار است دریافت مجوز آب و زمین برای سرمایه گذاری در 
آن هــا وجــود نــدارد کــه قصــد داریــم توســط انجمــن ســنگ ایــن پایــش 
صــورت گیــرد و اطاعــات دقیــق از فعــالان ســنگ اســتان جمــع آوری شــود. 
وی ادامــه داد: یکــی از مســائل مهــم ایــن حــوزه افزایــش چندیــن برابــر 
حقوق هــای دولتــی معــادن اســت کــه بــدون کارشناســی صــورت گرفتــه و 

همــه معــادن را بــه یــک چشــم دیده انــد.

)۲6 اردیبهشت، 1401(
بــرای  زمیــن  و  آب  مجــوز  دریافــت  اتــاق کرمــان گفــت:  رییــس 
ســرمایه گذاری در کرمــان بســیار دشــوار اســت و همیــن موضــوع یکــی از 

موانــع توســعه کرمــان محســوب می شــود.
ــنگ  ــن س ــره انجم ــای هیئت مدی ــع اعض ــب زاده در جم ــیدمهدی طبی س
ــدازی  ــداث و راه ان ــه اح ــوط ب ــکات مرب ــائل و مش ــزود: مس ــتان اف اس
ــود دارد.  ــان وج ــای لازم همچن ــد از پیگیری ه ــان بع ــنگ کرم ــه س بازارچ
ــاق  ــکاری ات ــر هم ــی ب ــنگ مبن ــن س ــت انجم ــه درخواس ــخ ب وی در پاس
کرمــان بــرای تهیــه بانــک اطاعاتــی فعــالان حــوزه ســنگ اســتان اظهــار 
کــرد: لازمــه هــر کاری دســتیابی بــه آمــار و اطاعــات صحیــح اســت کــه در 
ایــن رابطــه پروپــوزال و نقشــه راه اســتفاده از ایــن آمــار تهیــه و بــه اتــاق 
کرمــان ارائــه شــود تــا بررســی و در مــورد آن تصمیم گیــری صــورت گیــرد.
عبــاس عزیــززاده انجمــن ســنگ اســتان افــزود: در حــال حاضــر یکســری 
کارخانجــات و معــادن حــوزه ســنگ تعطیــل شــده اند، امــا آمــار دقیقــی از 

جمعی از مدیران عامل بنگاه های اقتصادی کشور از صنایع کرمان بازدید کردند

صنایــع و بنگاه هــای اقتصــادی بــرای اســتانی ماننــد کرمان بســیار اهمیــت دارد.
گفتنــی اســت مدیــران عامــل مجموعه هــای شــرکت کننده در ایــن نشســت، 
ضمــن آشــنایی بــا بنگاه هــای اقتصــادی کرمــان، بــه بیــان نظــرات خــود در 

رابطــه بــا شــرایط ایــن بنگاه هــا پرداختنــد.

)۲9 اردیبهشت، 1401(
ــن  ــور ضم ــادی کش ــای اقتص ــل بنگاه ه ــران عام ــره از مدی ــی 16 نف گروه
برگــزاری نشســت بــا رییــس اتــاق کرمــان از دو کارخانــه آلومینیــوم هــزار و 
مــس شــهید باهنــر کرمــان بازدیــد و شــرایط و مســائل حــوزه تولیــد ایــن دو 

ــد. ــه را بررســی کردن مجموع
رییــس اتــاق کرمــان در نشســت بــا ایــن گروه فعــال اقتصــادی گفت: اســتان 
کرمــان ظرفیت هــای فراوانــی در بخش هــای مختلــف دارد و رویکــرد جدیــد 
اســتان کرمــان تکمیــل زنجیــره ارزش در معــادن بــرای ایجــاد ارزش افــزوده 
ــارد دلار  ــه ســه میلی ــان این ک ــا بی بیشــتر اســت. ســیدمهدی طبیــب زاده، ب
ــدات اندیشــیده شــده  ــا تمهی ــه ب صــادرات ســالانه اســتان کرمــان اســت ک
صــادرات کالاهــای ســنتی بایــد بــه ســمت صــادرات تکنولــوژی و دانش بنیــان 

بــرود کــه کار آغــاز شــده اســت.
ــت  ــت: وضعی ــان گف ــاق کرم ــن نشســت عضــو هیئت رییســه ات ــه ای در ادام
ــگاه  ــرایط بن ــب وکار، ش ــوزه کس ــر ح ــه منظ ــد از س ــی بای ــش خصوص بخ

ــد. ــود یاب ــرایط بهب ــا ش ــود ت ــی ش ــتری بررس ــدگاه مش ــادی و دی اقتص
همچنیــن در ایــن نشســت مدیرگــروه فعــالان اقتصــادی مهمــان دیــار کریمــان 
گفــت: باعــث افتخــار ماســت در کرمــان این همــه توانمنــدی وجــود دارد و اتــاق 
کرمــان بعــد از اتــاق تهــران، قوی تریــن و بهتریــن اتــاق کشــور اســت و حتــی 
بــه دلیــل محدودیت هــای موجــود در کرمــان توانمندتــر عمــل می کنــد. حســین 
آقاخانلــو تصریــح کــرد: مجموعه هــای مختلفــی در اســتان فعالیــت می کننــد 
کــه بــا چالش هــا و مســائل مختلفــی روبــه رو هســتند کــه حــل مســائل ایــن 
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ج شود کاره بودن دولت در اقتصاد خار کرمان: استان از باور همه   استاندار 
ــا  ــان فعالیت ه ــه بی ــت ب ــن نشس ــه ای ــز در ادام ــان نی ــاق کرم ــس ات ریی
ــدل  ــزود: م ــت و اف ــان پرداخ ــاق کرم ــط ات ــده توس ــات انجام ش و اقدام
توســعه اقتصــادی اســتان را بــا تکیــه بــر نیازهــای ۲0 ســال آینــده 
ــتان  ــعه ای اس ــای توس ــه پروژه ه ــه اینک ــه ب ــا توج ــم و ب ــی کرده ای طراح
ــل  ــاده، تکمی ــو افت ــاده جل ــرق، گاز و ج ــد آب، ب ــاخت هایی مانن از زیرس

ــت. ــروری اس ــتان ض ــعه اس ــرای توس ــاخت ها ب زیرس
ــتری  ــابق دادگس ــس کل س ــد ریی ــدالله موح ــت از ی ــن نشس ــان ای در پای
ــتاندار  ــی اس ــاون عمران ــوی مع ــی موس ــت اله ــیدمصطفی آی ــان و س کرم
کرمــان بــه پــاس تاش هــای ایشــان در شــورای گفت وگــو قدردانــی شــد.

 )1 خرداد، 1401(
»محمدمهــدی فــداکار« در هفتــاد و ســومین نشســت شــورای گفت وگــوی 
دولــت و بخــش خصوصــی اســتان کرمــان بــا موضــوع بررســی مشــکات 
تأمیــن اجتماعــی در حــوزه تولیــد گفــت: دولــت بایــد شــرایط را تســهیل، 
فرآیندهــای پیچیــده را اصــاح و فرآیندهــای غیرضــرور را حــذف کنــد و در 
اجــرای فعالیت هــای اقتصــادی دخالــت نکنــد تــا کار بهتــر پیــش رود. وی 
ــه معــادن  ــر پای ــا وجــود همــه ظرفیت هــا، ب ادامــه داد: اقتصــاد اســتان ب
ــوب  ــرورت محس ــک ض ــتان ی ــاد اس ــه اقتص ــیدن ب ــوع بخش ــت و تن اس

می شــود.
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اتاق کرمان رتبه اول جایزه مسئولیت های اجتماعی از نگاه ذینفعان را کسب کرد
درمــان بیمــاران کرونایــی، بازســازی خانــه نیازمنــدان و... فعالیــت 

داشــته اســت.
)۲ خرداد، 1401(

اتــاق کرمــان در چهارمیــن دوره جایــزه مســئولیت های اجتماعــی و 
ــزه مســئولیت های  ــه اول جای ــای اقتصــادی کشــور رتب ــداری بنگاه ه پای
ــی  ــن ارزیاب ــود اختصــاص داد. ای ــه خ ــان را ب ــگاه ذینفع ــی از ن اجتماع
 )GRI( اجتماعــی  مســئولیت های  جهانــی  فرمت هــای  براســاس 
صــورت گرفتــه کــه 70 بنــگاه اقتصــادی پــس از تکمیــل فرم هــای 
ــاب اطاعــات ارســالی صحــت  ــق اعــزام داوران ارزی ــاری از طری خوداظه
ســنجی و بررســی شــدند و اتــاق كرمــان به عنــوان تنهــا مجموعــه 
ــه در  ــن ک ــن آئی ــد. در ای ــش ش ــن بخ ــه در ای ــب رتب ــه كس ــق ب موف
مرکــز همایش هــای بین المللــی صداوســیما برگــزار شــد از حســین 
نجف آبــادی پــور رییــس کمیســیون مســئولیت های اجتماعــی اتــاق 

ــد. ــل آم ــه عم ــر ب ــس تقدی ــوح و تندی ــدای ل ــا اه ــان ب کرم
گفتنــی اســت اتــاق کرمــان در حوزه هــای مختلــف مســئولیت های 
ــا، کمــک  ــان دان ــش مدرسه ســازی كرم ــدازی پوی ــد راه ان ــی مانن اجتماع
ــزات  ــن برخــی دســتگاه ها و تجهی ــا، تأمی ــا شــیوع کرون ــارزه ب ــرای مب ب

همایش پاسداشت نیم قرن فعالیت های میراث فرهنگی در اتاق کرمان برگزار شد
پیشکسـوتان و فعـالان نیم قرن گردشـگری کرمان تجلیل شـد. )4 خرداد، 1401(

همایـش پاسداشـت نیم قـرن فعالیت هـای میـراث فرهنگـی، صنایع دسـتی 
و گردشـگری اسـتان بـا حضـور اسـتاندار کرمـان، دادسـتان کرمـان، رییـس 
کمیسـیون گردشـگری و صنایع دسـتی اتـاق کرمـان، مدیران و فعـالان بخش 
خصوصـی ایـن حـوزه در اتـاق کرمـان برگـزار شـد. اسـتاندار کرمـان در ایـن 
همایـش خواسـتار اطاع رسـانی بیشـتر و معرفـی گسـترده تر قابلیت هـای 

گردشـگری و صنایع دسـتی اسـتان بـه جامعـه هـدف شـد.
در ایـن همایـش مدیرکل میراث فرهنگی، گردشـگری و صنایع دسـتی اسـتان 
کرمـان گفـت: در اسـتان کرمـان 45 پـروژه در حوزه میـراث فرهنگی بـا اعتبار 
56 میلیارد تومان در دسـت اجراسـت. گفتنی اسـت در این همایش از برخی 
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گیرد جنوب استان باید در سیاست گذاری توسعه مدنظر قرار 
ادامـه داد: عـدم اسـتفاده مناسـب از ذخایـر ارزشـمند و متنـوع معدنـی، به کار 
نبردن دانش اکتشـاف سیسـتماتیک وسـیع، بهـره وری نامطلـوب، رقابت پذیر 
عـدم  انـرژی،  یارانه هـای  حـذف  بـا  مـس  و  فـولاد  حوزه هـای  در  نبـودن 
خودکفایـی در زمینه هـای تکنولـوژی، دانش فنی و سـاخت تجهیزات نشـان از 

سیاسـت گذاری نامناسـب در ایـن حـوزه اسـت.
گفتنی اسـت سـمپوزیوم توسـعه همکاری های دانش بنیـان و ارزش آفرین صنعت 
مـس و دانشـگاه در مجموعـه فرهنگـی هنری )سـینما( آزادی شـهر سرچشـمه با 
هـدف ایجـاد زمینـه مناسـب بـرای تعامـل، تبادل نظـر و انتقـال تجـارب موفـق در 
همکاری های صنعت و دانشـگاه با مشـارکت صاحب نظران این عرصه، برگزار شـد.

)4 خرداد، 1401(
سـیدمهدی طبیـب زاده در سـمپوزیوم توسـعه همکاری هـای دانش بنیـان و 
ارزش آفریـن صنعـت مس و دانشـگاه گفـت: با توجه به اینکه چهار شهرسـتان 
شـهربابک، سـیرجان، رفسـنجان و زرنـد سـهم مهمـی در ارزش افـزوده معـدن 
دارنـد، توسـعه نامتـوازن اسـتان شـکل گرفتـه درحالی کـه برای تحقق توسـعه 

متـوازن بایـد جنـوب اسـتان نیـز مدنظر قـرار گیرد.
وی افـزود: اسـتان بـا وجـود ظرفیت هـای فـراوان ماننـد معـادن غنـی مـس 
سرچشـمه، در شـاخص های توسـعه پایـدار رتبه خوبـی نـدارد و بـا طـرح ایـن 
پرسـش کـه آیـا سیاسـت گذاری بخـش معدن در کشـور درسـت بوده اسـت؟ 

نشست هیئت نمایندگان اتاق کرمان با رییس کل دادگستری استان برگزار شد
بـه اطـاع ایـن مجموعـه برسـاند. در ادامه این نشسـت رییس کل دادگسـتری 
اسـتان کرمـان گفـت: بایـد ظرفیت های داخل و بیرون دسـتگاه قضـا را پای کار 
بیاوریـم و حمایـت همه جانبه از تولید و اشـتغال انجام شـود تـا منویات رهبری 
به نتیجه برسـد. وی ادامه داد: در ادامه فعالیت های گذشـته دادگسـتری و اتاق 
کرمان که حمایت از جنبه کمی در تولید و اشـتغال مدنظر بوده، امسـال با توجه 
بـه تأکیـد رهبـر معظم انقاب بـر اقتصـاد دانش بنیان، بایـد کیفیـت در تولید را 
نیـز مدنظـر قـرار داد و از شـرکت های دانش بنیان و پژوهش محـور حمایت کرد.
گفتنی است در این نشست اعضای هیئت نمایندگان اتاق کرمان به بیان نظرات و 
پیشنهادهای خود در رابطه با حمایت دستگاه قضا از بخش خصوصی پرداختند.

)5 خرداد، 1401(
نشسـت هیئت نمایندگان اتاق کرمان با رییس کل دادگسـتری اسـتان با هدف 
تحکیـم و اسـتمرار روابـط بخـش خصوصـی بـا دسـتگاه قضـا بـرای کمـک بـه 
افزایش تولید و اشـتغال اسـتان برگزار شـد. رییس اتاق کرمان در این نشسـت 
ضمـن معرفـی هیئـت نماینـدگان و تشـریح فعالیت هـای اتـاق کرمـان بـرای 
رییـس کل دادگسـتری اسـتان گفـت: فعالیت هـا و همکاری هـای گسـترده بـا 
سیسـتم قضایی اسـتان بویژه دادگسـتری به منظور حمایت از تولید انجام شـده 
و اتـاق کرمـان سـعی کـرد به عنوان مشـاور سـه قوه، نقـش خـود را به خوبی ایفا 
کنـد و دغدغه هـا، دیدگاه هـا و مشـکات کارشناسـی شـده بخـش خصوصـی را 
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جنابعالـی بـرای مـدت دو سـال 
حکـم  ایـن  صـدور  تاریـخ  از 
)1400/1۲/۲4( بـه عضویت هیئت 
و  بانکـی  وثـوق  مـورد  خبـرگان 
اقتصادی در استان کرمان موضوع 
تبصـره ذیل مـاده 6۲ قانون الحاق 
موانـع  رفـع  قانـون  بـه  مـوادی 
تولیـد رقابت پذیـر و ارتقـای نظـام 
مالـی کشـور منصـوب می گردیـد. 
امیـد اسـت بـا اتـکال بـه خداوند 
اعضـا  همـکاری کلیـه  و  متعـال 
هیئـت مزبـور، در انجـام وظایـف 
باشـید. مؤیـد  و  موفـق  محولـه 

)17 خرداد، 1401(
»حسن امیری ننیز« دبیرکل اتاق کرمان طی حکمی از سوی رئیس کل بانک مرکزی 
به عضویت هیئت خبرگان مورد وثوق بانکی و اقتصادی در استان کرمان منصوب شد.
در ایـن حکـم که به امضای »علـی صالح آبادی« رئیس کل بانـک مرکزی جمهوری 
اسـامی ایران رسـیده، آمده اسـت: با عنایت به پیشـنهاد اسـتاندار محترم کرمان، 

دبیرکل اتاق کرمان به عضویت هیئت خبرگان بانکی استان منصوب شد

استاد دانشگاه شهید بهشتی: توسعه یافتگی با همسو شدن اقتصاد و سیاست خارجی محقق می شود
انسـانی در موفقیـت بنگاه هـای اقتصـادی«، »خوانشـی از تجربـه اوج در مدیریـت 
منابع انسـانی« و »توسـعه سرمایه های انسـانی، چالش ها و فرصت ها« ارائه کردند.
 در ادامـه، نشسـت هایی بـا موضـوع »تحقـق اقتصـاد دانش بنیـان در اسـتان از 
مسـیر توسـعه منابـع انسـانی؛ چالش هـا و راهکارهـا« بـا حضور اسـاتید دانشـگاه 
و صاحبنظـران اسـتان و »کارگاه انتقـال تجربـه کارکنـان و دلبسـتگی سـازمانی« با 

حضـور فعـالان اقتصـادی اسـتان برگزار شـد.

)5 خرداد، 1401(
محمـود سـریع القلـم در همایـش »منابـع انسـانی و توسـعه« با حضـور جمعی از 
فعـالان اقتصـادی بیـان کـرد: وضعیـت یـک فـرد، وضعیـت یـک بنـگاه اقتصادی 
و در نهایـت وضعیـت یـک کشـور و امـکان ایجـاد تغییـر در مسـیر فعالیـت، بـه 
تصمیم هایـی کـه می گیـرد، بسـتگی دارد. وی مهم تریـن اولویت هر کشـور را ثبات 
سـازی و تنظیم روابط پایه با همسـایگان آن بویژه همسـایگان ثروتمند عنوان کرد 
و افـزود: بـا یادگیـری و اجـرای علـم توسـعه یافتگی می تـوان بـه شـرکای تجاری 

کشـورهای همسـایه تبدیل شد.
در ادامـه ایـن همایـش رییـس اتـاق کرمان گفت: اسـتان به لحـاظ برخـورداری از 
منابـع فیزیکـی و خـدادادی جایـگاه خوبی دارد اما نتوانسـته جایگاه مناسـب را در 
شـاخص های مربـوط بـه توسـعه پایـدار بـه دسـت آورد. وی اظهـار کـرد: توجـه به 
نیـروی انسـانی از عوامـل حکمرانـی خوب محسـوب می شـود و در گـذار از اقتصاد 
متکـی بـر منابـع به اقتصـاد دانش بنیـان، اصلی ترین عامل نیروی انسـانی اسـت.
در این همایش سـایر سـخنرانان سـخنان خود را با موضوع »نقش مدیریت منابع 
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