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ــه فکــر نشــور  ــاد ب ــار وارد شــد زی هــرگاه به
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منتشرشــده‌ مطالــب‌ اســت.‌ آزاد‌ رســیده،‌ مطالــبِ‌ اصــلاح‌ و‌ ویرایــش‌ در‌ کرمــان«‌ اقتصــاد‌ »ســپهر‌
نیســت. کرمــان«‌ اقتصــاد‌ »ســپهر‌ نظــرِ‌ لزومــاً‌ و‌ آن‌هاســت‌ نویســندگان‌ نظــرِ‌ و‌ رأی‌ فصل‌نامــه،‌ در‌

با‌نوشتارها‌و‌گفتارهایی‌از:
هادی‌حق‌شناس/‌حسین‌معین‌آبادی‌بیدگلی/‌

فریدون‌شــیرین‌کام/‌محمدحسین‌قربانی/‌محمدامین‌
عبدالله‌نژاد/‌ســیدمهدی‌طبیب‌زاده/‌سعید‌کریمی‌نسب/‌

بهرام‌بهرام‌بیگی/‌امیر‌شــفیعی‌بافتی/‌سعید‌عدالتی/‌
حدیثــه‌رحیمی‌صادق/‌محمدرضا‌بهرامن/‌عبدالرضا‌

تحســینی/‌اردشیر‌سعدمحمدی/‌مسعود‌رضایی‌زاده/‌
علی‌عباســلو/‌علی‌رشیدی/‌مسلم‌مروجی‌فرد/‌علی‌اکبر‌

نیک‌نفس/‌ســیدحامد‌موسوی‌راد/‌نعمت‌اسماعیلی/‌
محمدرضا‌حیدری‌پور/‌امیر‌صفری/‌شــیما‌ملک‌پورزاده/‌
آســیه‌سادات‌حسینی‌نسب/‌منوچهر‌علی‌نژاد/‌‌مرتضی‌

آییــن/‌‌حمید‌نظری‌پور/‌‌بتول‌علیزاده

از بیانات‌رهبر‌معظم‌انقلاب‌در‌دیدار‌تولیدکنندگان‌و‌فعالان‌اقتصادی‌)1400/11/10(

تولید به معنای واقعی
ــدات  ــور، تولی ــدات کش ــی از تولی ــد؛ بعض ــژه ای بکن ــه وی ــتغال آفرین توجّ ــد اش ــه تولی ــور ب کش
اساســی و مهمّــی اســت و نیــاز حیاتــی کشــور اســت؛ مثــاً فــرض کنیــد صنعــت نفــت، صنعــت 
فــولاد و امثــال این هــا، لکــن این هــا از لحــاظ اشــتغال آفرینــی آن چنــان کــه برخــی از صنایــع 
دیگــر اشــتغال آفرینــی دارنــد، این هــا ندارنــد. البتّــه توجّــه بــه ایــن صنایــع اصلــی لازم اســت، 
ــی  ــک مشــکل بزرگ ــن ی ــع اشــتغال آفری ــت از صنای ــن غفل ضــروری اســت، واجــب اســت لک
ــد[  ــی ]بای ــی، دســتگاه های بانک ــد.  دســتگاه های دولت ــش بیای ــا پی ــن معن اســت، نبایســتی ای
کاری بکننــد کــه تولیــد بــه معنــای واقعــی کلمــه در جهــت ایجــاد اشــتغال باشــد؛ چــون مســئله ی 
اشــتغال یــک مســئله ی حیاتــی اســت بــرای کشــور و همیــن صنایــع مهــم هــم در حول وحــوش 
ــه  ــتی ک ــع پایین دس ــن، صنای ــتغال آفری ــع اش ــره ای از صنای ــک زنجی ــد ی ــان می توانن خودش

| فصل نامه اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی کرمان | 
| دارای پروانه انتشار )شماره ثبت 79837( از وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی | 

| سال چهارم | شمارۀ دوازدهم | زمستان ۱۴۰۰ | ۱۴۴ صفحه |

0 9 0 5 8 5 0 8 0 6 9 مجــازی:‌ فضــای‌ در‌ کرمــان«‌ اقتصــــاد  »ســـپهر  بــا‌ ارتبــاط‌ بـــرای‌ شــماره‌

‌‌0 3 4 -3 2 4 4 2 3 2 4 ــد:‌ ــاس‌بگیری ــا‌تمـ ــا‌م ــان«،‌ب ــاد کرم ــپهر اقتصــ ــی‌در‌»سـ ــاپ‌آگهـ ــرای‌چـ بـ

غالبــاً هــم اشــتغال آفریــن اســت بــه  وجــود بیاورنــد. مثــاً حــالا در ذیــل صنعــت نفــت، ایــن صنایــع پایین دســتی انبوهــی کــه وجــود دارد کــه 
یــک نمونــه اش همیــن پتروپالایشــگاه ها اســت کــه قانونــش هــم در مجلــس در ســال ۹۸ تصویــب شــد و بــه دولــت وقــت هــم ابــاغ شــد؛ 
ــد،  ــتغال می کن ــدان اش ــردم را وارد می ــط م ــرمایه های متوسّ ــم س ــا، ه ــری بشــود. این ه ــد دنبال گی ــری نشــده، بای ــفانه دنبال گی ــا متأسّ منته
هــم اشــتغال آفریــن اســت؛ از ایــن نمونه هــا در صنایعــی از قبیــل صنایــع فــولاد و غیــره هــم وجــود دارد. حمایت هــای بانکــی، تســهیات بایــد 

بــه ایــن سَــمت حرکــت بکنــد کــه بــه صنایــع اشــتغال آفریــن بیشــتر توجّــه بشــود.



ــو  ــژاد« عض ــر علی ن ــر »منوچه ــه ای از دکت 112 | مقال
هیئت علمــی گــروه تعــاون و رفــاه اجتماعی دانشــگاه 

یــزد؛ تأثیــر‌فقــر‌بــر‌نظــام‌همــکاری‌اجتماعــی
116 |  مقالــه ای از دکتــر »مرتضــی آییــن« عضــو 
دانشــگاه  بــرق  مهندســی  گــروه  هیئت علمــی 
ولی عصــر )عــج( رفســنجان؛ مقایســه‌وضعیــت‌

انــرژی‌در‌ایــران‌و‌جهــان
121 |  گفت وگــو بــا دکتــر »حمیــد نظری پــور« عضــو 
هیئت علمــی گــروه جغرافیــا طبیعــی- اقلیم شناســی 
دانشــکده جغرافیــا و برنامه ریــزی محیطــی دانشــگاه 

سیســتان و بلوچســتان؛‌کلیــد‌اصلی‌بحــران‌آب
علیــزاده« کارشــناس  »بتــول  از  مقالــه ای   |  126
ــر‌ ــاق کرمــان؛ ســوار‌ب پژوهــش مرکــز مطالعــات ات

ــع ــل‌مناب ری

عبدالله نــژاد«  »محمدامیــن  از  |  گزارشــی   22
ــان؛  ــاق کرم ــات ات ــز مطالع ــار مرک کارشــناس آم
معدنــی‌ صنایــع‌ و‌ معــادن‌ بــه‌ نیم‌نگاهــی‌

ــان ــتان‌کرم اس
ــی«  ــرام بیگ ــرام به ــر »به ــه ای از دکت 25 | مقال
مدیرعامــل شــرکت دانش بنیــان پتــرو کویــر 
باهنــر  شــهید  دانشــگاه  مــدرس  و  ماهــان 
ــادی‌ ــی‌اقتص ــاختار‌و‌کارای ــل‌س ــان؛ تحلی کرم

ــان ــتان‌کرم ــدن‌در‌اس ــش‌مع بخ
31 | مقالــه ای از دکتــر »امیــر شــفیعی بافتــی« 
زمین شناســی  گــروه  هیئت علمــی  عضــو 
ــر‌ ــد؛ گــذری‌ب دانشــگاه آزاد اســامی واحــد زرن
ــتان‌ ــادی‌اس ــای‌اقتص ــی‌و‌فرصت‌ه زمین‌شناس

ــان کرم
ــر »ســعید کریمی نســب«  ــه ای از دکت 34 | مقال
دانشــگاه  معــدن  گــروه  هیئت علمــی  عضــو 
و‌ صنعــت‌ نقــش‌ کرمــان؛  باهنــر  شــهید 
ــرزمین‌ ــای‌س ــوزاندن‌فرصت‌ه ــگاه‌ها‌در‌س دانش

ــان ــتان‌کرم اس
3۸ | گفت وگــو بــا »ســیدمهدی طبیــب زاده« 
رییــس اتــاق کرمــان؛ فرآینــد‌ناقــص‌اکتشــاف‌و‌

ــادن ــرداری‌مع بهره‌ب
ــو  ــن« عض ــا بهرام ــه ای از »محمدرض 42 | مقال
اتــاق  معدنــی  و صنایــع  معــادن  کمیســیون 
آیــا‌ ایــران؛  معــدن  رییــس خانــه  و  ایــران 
اســتراتژی‌های‌دولــت‌در‌راســتای‌کمــک‌بــه‌

ــت ــعه‌اس توس
»اردشــیر  دکتــر  بــا  گفت وگــو   |  45

سیاست گذاری

تولید

جامعه

بازرگانی و  خدمات

رویدادها

ملــی  شــرکت  مدیرعامــل  ســعدمحمدی« 
ــرکت‌ ــن‌ش ــده‌مطمئ ــران؛ آین ــس ای ــع م صنای

ایــران مــس‌ ملــی‌
ــی زاده«  ــعود رضای ــر »مس ــه ای از دکت 50 | مقال
تحصیــات  دانشــگاه  هیئت علمــی  عضــو 
ــاوری  ــاون فن ــاوری پیشــرفته، مع ــی و فن تكمیل
پــارك علــم و فنــاوری، مشــاور امــور تحقیقــات 
ــی‌ ــمه؛ بررس ــس سرچش ــع م ــعه مجتم و توس
نقــش‌مجتمــع‌مــس‌سرچشــمه‌در‌تكمیــل‌

ــران ــس‌در‌ای ــت‌م ــره‌ارزش‌صنع زنجی
52 | گفت وگــو بــا »علــی عباســلو« نایب رئیــس 
ــان  ــرکت جه ــل ش ــان و مدیرعام ــاق کرم اول ات

فــولاد ســیرجان؛ جهــان‌فــولاد‌پیشــگام
عدالتــی«  »ســعید  دکتــر  از  مقالــه ای   |  5۸
پژوهشــگر حــوزه صنعــت و معــدن و مدیــر 
بوتیــای  فــولاد  توســعه شــرکت  و  مهندســی 
توســعه  مادرتخصصــی  شــرکت  ایرانیــان، 
معــادن و صنایــع معدنــی خاورمیانــه )میدکــو(؛ 

بازآفرینــی‌ثــروت‌در‌بهشــت‌معــادن
ــر »عبدالرضــا تحســینی«  ــا دکت ــو ب 60 | گفت وگ
اســتان  مدیریــت صنعتــی  رئیــس ســازمان 
ــاب‌ ــود‌حج ــو‌خ ــادی؛ ت ــال اقتص ــان و فع کرم

ــز ــان‌برخی ــودی‌از‌می خ
ــرکل  ــیدی« مدی ــی رش ــا »عل ــو ب 65 | گفت وگ
ســازمان زمین شناســی و اکتشــافات معدنــی 
مــرور‌وضعیــت‌اکتشــافات‌ اســتان کرمــان؛ 

ــان ــتان‌کرم ــی‌در‌اس معدن
70 | گفت وگــو بــا »مســلم مروجی فــرد« رییــس 
ســازمان صنعــت، معــدن و تجــارت جنــوب 
ــد اســتان کرمــان؛ جــذب‌ســرمایه‌گذاران‌قدرتمن
رحیمــی  »حدیثــه  دکتــر  از  مقالــه ای   |  74
و  طرح، برنامــه  واحــد  سرپرســت  صــادق« 
نظــارت شــركت معــادن زغال ســنگ كرمــان؛

معــادن‌ شــركت‌ ‌SWOT تحلیــل‌  |  50
كرمــان زغال‌ســنگ‌

گابــزاده؛  ســیدمحمدعلی  از  مقالــه ای   |  76
بی‌تدبیری‌هــا دوزخ‌ و‌ معــادن«‌ »بهشــت‌

فعــال  بــا »محســن جال پــور«  | گفت وگــو   ۸0
و تحلیل گــر مســائل اقتصــادی، رییــس ســابق 
اتــاق بازرگانــی، صنایــع، معــادن و کشــاورزی ایــران؛‌

ــت ــادی‌نیس ــت‌اقتص ــرد‌حاکمی رویک
۸6 | مقالــه ای از دکتــر »علی اکبــر نیک نفس« عضو 
ــر دانشــکده  12۹ | مـروری‌بـر‌گزیـــده‌اخبــار‌اتــاق‌کرمــانهیئت علمــی گــروه مهندســی کامپیوت

ــان؛‌ ــهید باهنرکرم ــگاه ش ــی دانش ــی و مهندس فن
نوپــا آســمان‌خراش‌ الکترونیــک؛‌ تجــارت‌
۹3 | مقالــه ای از دکتــر »ســیدحامد موســوی راد« 
صنایــع  مهندســی  هیئت علمــی گــروه  عضــو 
دانشــگاه شــهید باهنــر کرمــان،‌نقــش‌مدیریــت‌

ــن ــره‌تأمی زنجی
۹6 | مقالــه ای از »نعمــت اســماعیلی« مدیرعامــل 
توســعه  نــام آور  ارزیابــان  شــرکت  محتــرم 
رویدادهــای فنــاوری )اینترتــک(؛ عوامــل‌مؤثــر‌بر‌

ــرکت‌ها ــی‌ش ــرد‌صادرات عملک
حیدری پــور«  »محمدرضــا  از  مقالــه ای   |  ۹۸
مدیرعامــل شــرکت مدیریــت صــادرات آلا تجــارت 
زنجیــره‌ای‌ فروشــگاه‌های‌ امیــن؛  بین الملــل 

ــیه روس
ــه ای از »امیــر صفــری« مشــاور بهبــود  102 | مقال
در‌ دانــش‌ مدیریــت‌ صنایــع؛  در  سیســتم ها 

اقتصــادی بنگاه‌هــای‌
و  ملک پــورزاده«  »شــیما  از  مقالــه ای   |  105
ــان  ــب« کارشناس ــینی نس ــادات حس ــیه س »آس
ــازار و بهبــود فضــای کســب وکار  بخــش توســعه ب
اتــاق کرمــان؛ تولیــدات‌پرتقاضــای‌اســتان‌کرمــان

ــناس«  ــادی حق ش ــر »ه ــا دکت ــو ب 06 |  گفت وگ
کارشــناس اقتصــادی؛ اقتصــاد‌را‌ایزولــه‌کرده‌ایــم
ــادی  ــین معین آب ــر »حس ــا دکت ــو ب 10 |  گفت وگ
علــوم  گــروه  هیئت علمــی  عضــو  بیدگلــی« 
سیاســی دانشــگاه شــهید باهنــر کرمان؛ در‌مســیر‌

ــرد ــد‌ک ــه‌بای ــعه‌چ توس
14 |  مقالــه ای از »فریــدون شــیرین کام« محقــق 
تاریــخ اقتصــادی؛ سیاســت‌حمایتــی؛‌حرکــت‌بــر‌

لبــه‌تیــغ
1۸ |  یادداشــتی از دکتــر »محمدحســین قربانــی« 
ــام‌ ــان؛ نظ ــی کرم ــاق بازرگان ــی ات ــاور مالیات مش

مالیاتــی،‌تحــول‌و‌بازنگــری
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فرصت هــای  تداعی کننــده  همــواره  کشــور  در  کرمــان  نــام 
بی شــمار و منابــع سرشــار بــوده اســت، پهنــاوری و تنــوع 
جغرافیایــی، نیــروی انســانی جــوان و فعــال، ظرفیت هــای 
تاریخــی و طبیعــی گردشــگری کــه هــر یــک به تنهایــی می توانــد 
بسترســاز و متضمــن رشــد و توســعه اقتصــاد و رفــاه یــک منطقه 
ــل  ــا تبدی ــوز ت ــا هن ــا و ظرفیت ه ــالِ فرصت ه ــد نه ــد. هرچن باش
ــا و  ــد چالش ه ــد از گزن ــه بتوان ــدی ک ــت تنومن ــه درخ ــدن ب ش
موانــع در امــان بمانــد، راه درازی در پیــش دارد، امــا تــا بــه 
امــروز هــم باوجــود همــه ســختی ها و مشــکاتی کــه در محیــط 
کســب وکار کشــور و اســتان وجــود داشــته، ثمــرات زیــادی بــرای 
ــاد  ــخ اقتص ــت. تاری ــار آورده اس ــه ب ــور ب ــاد کش ــعه اقتص توس
ــای  ــیاری از پدیده ه ــان در بس ــه کرم ــد ک ــان می ده ــور نش کش
ــوده، اولیــن شــرکت هواپیمایــی خصوصــی  اقتصــادی پیشــرو ب
و اولیــن منطقــه ویــژه اقتصــادی در کرمــان ایجــاد شــد، اولیــن 
سیســتم آبیــاری مــدرن، اولیــن نمایشــگاه بین المللــی و اولیــن 
خودروســازی خصوصــی در کرمــان راه انــدازی شــد. ویژگــی 
ــت  ــق مزی ــوان خل ــوان در ت ــر اســتان را می ت ــرد دیگ منحصربه ف
دیــد؛ به عنــوان مثــال باوجــود این کــه در اســتان در زمینــه 
ــدارد و  ــت نســبی خاصــی وجــود ن ــراً مزی ــد لاســتیک ظاه تولی
ــودن محصــولات  ــم ب ــه، حجی ــاده اولی ــدگان م دوری از عرضه کنن
ایــن  در  محدودیت هایــی  حمل ونقــل  بــالای  هزینه هــای  و 
ــای  ــن برنده ــی از بهتری ــروز یک ــا ام ــد، ام ــاد کرده ان ــا ایج فض
ــن  ــت اســت، همچنی ــان در حــال فعالی لاســتیک کشــور در کرم
در مــورد لوله هــای پلی اتیلــن نیــز شــرایط مشــابهی وجــود دارد. 
ــار ظرفیت هــا و  ــودن در کن ــق مزیــت و پیشــرو ب ــوان خل ایــن ت
ــد  ــود می توان ــت ش ــتی هدای ــر به درس ــوه اگ ــیل های بالق پتانس
ــی زود  ــه خیل ــی ک ــع طبیع ــه مناب ــکا ب ــتان را از ات ــاد اس اقتص
ــد  ــمت تولی ــه س ــد و ب ــات ده ــید، نج ــد رس ــام خواه ــه اتم ب
محصــولات بــا ارزش افــزوده بــالا و توســعه ای پایــدار ســوق 
دهــد؛ ضرورتــی کــه بــود و نبــود آینــده اقتصــاد اســتان را تعییــن 
خواهــد کــرد، چــرا کــه وضعیــت آب اســتان و وابســتگی بــالای 

اقتصــاد بــه منابــع تجدیــد ناپذیــر، تغییــرات اساســی و بنیادیــن 
در ســاختارهای اقتصــادی را می طلبــد وگرنــه ادامــه ایــن مســیر 
ــراه  ــه هم ــف ب ــل تأس ــور و قاب ــده ای قابل تص ــز آین ــزی ج چی

ــدارد.  ن
اتــاق کرمــان بــه اســتناد جایــگاه قانونــی خــود به عنــوان مشــاور 
ــی  ــی های کارشناس ــات و بررس ــکای مطالع ــه ات ــوه و ب ــه ق س
همــواره بــه دنبــال تبییــن مــدل جامعــی از مســیر توســعه 
ــداف  ــق اه ــتای تحق ــت و در راس ــوده اس ــتان ب ــادی اس اقتص
توســعه پایــدار، اســتراتژی خــود را گــذار از اقتصــاد منابــع محــور 
ــن مســیر شــش  ــرده اســت در ای ــف ک ــه اقتصاددانشــی تعری ب
محــور اساســی شــامل 1. فرهنــگ، 2. ارتباطــات و شبکه ســازی، 
بــازار   .6 و  نــوآوری   .5 توانمندســازی،   .4 زیرســاخت،   .3
ــال  ــی در ح ــای اساس ــور فعالیت ه ــر مح ــه در ه ــده ک تعیین ش

ــد. ــی باش ــری م ــدام و پیگی اق
در محــور فرهنــگ، به عنــوان اولیــن و زیربنایی تریــن محــور، 
آگاه ســازی،  اطاع رســانی،  زمینــه  در  فعالیت هــای مختلفــی 
ترویــج و نشــر مفاهیــم و کلیدواژه هــای اساســی توســعه مدنظــر 
ــهیل  ــازی، تس ــر ساختارس ــاخت ب ــوزه زیرس ــه، در ح ــرار گرفت ق
گــری، شناســایی و رفــع موانــع، عمومــاً از طریــق سیســتم های 
الکترونیکــی تأکیــد شــده، در حــوزه ارتبــاط و شبکه ســازی، 
فراهــم کــردن موجبــات تبــادل فکــر و تســهیل گــری تعامــات بــا 
تأکیــد بــر نهادســازی مــورد توجه اســت. در حــوزه توانمندســازی، 
ــای  ــا مهارت ه ــادی ب ــالان اقتص ــردن فع ــنا ک ــدف آش ــاً ه عمدت
کاربــردی و سیســتم های مدیریتــی روز دنیــا از طریــق آمــوزش، 
ــه  ــف در زمین ــات مختل ــاوه اقدام ــوده به ع ــج ب ــاوره و تروی مش
ــرد.  ــن حــوزه جــای می گی ــز در همی ــت از کســب وکارها نی حمای
در حــوزه نــوآوری، توســعه کســب وکارهای نویــن، ارتقــای نــوآوری 
ــر دانــش و تولیــد  ــاوری و ترویــج کســب وکارهای مبتنــی ب و فن
محصــولات بــا ارزش افــزوده بــالا مــورد توجــه قــرار گرفتــه اســت 
و نهایتــاً در محــور آخــر یعنــی بــازار، هــدف کمــک بــه بازاریابــی و 

بازارســازی محصــولات اســتان مــی باشــد.
بــرای مــا در اتــاق کرمــان هــر بهــار، تجدیــد عهــدی دوبــاره اســت 
کــه بیــش از پیــش تــاش کنیــم تــا منشــأ بســیاری از تغییــرات 
و بهبودهــا در اســتان باشــیم و بــا بازآفرینــی تــوان خــود و ایجــاد 
ــده ای روشــن و در  ــرای تحقــق آین انگیــزه ای بیــش از پیــش، ب

شــأن ظرفیت هــای سرشــار ایــن اســتان بکوشــیم. 

شکوفه بهار بر نهال فرصت ها
سخن‌نخست

  سید‌مهدی‌طبیب‌زاده

رییس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی کرمان
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

کارشناس اقتصادی   گفت وگو با دکتر »هادی حق شناس«، 

کرده ایم اقتصاد را ایزوله 
موضــوع برنامــه را خیلــی جــدی نگرفته ایــم و مهم تــر از آن قوانیــن را جــدی نگرفته ایــم. وجــود قوانیــن کامــل و جامعــی کــه منجــر بــه ایــن شــود کــه همــه کســانی 
کــه فعالیــت اقتصــادی انجــام می دهنــد، بتواننــد بــه شــکلی وضعیــت آینــده را پیش بینــی کننــد. یــک نکتــه کلیــدی ایــن اســت کــه بــه معنــای واقعــی، نــگاه بــه 
گذشــته نداریــم، از اطاعــات گذشــته به درســتی اســتفاده نمی کنیــم وگرنــه برنامه هــای کوتاه مــدت میان مــدت و بلندمــدت مــا واقع بینانــه بــود. بایــد عــدم موفقیــت 

برنامه هــا، آسیب شناســی شــود وگرنــه بــاز هــم برنامــه پنج ســاله هفتــم توســعه را بــا شــاخص های ایــده آل تدویــن خواهیــم کــرد.
مهم تریــن اشــتباه ایــن اســت کــه مــا اقتصــاد را ایزولــه کرده ایــم و نــه رقابتــی. اقتصــاد ایــران نمی توانــد جــدا از اقتصــاد جهــان باشــد، ایــن را بایــد به عنــوان یــک 
اصــل بپذیریــم. اصلی تریــن موضــوع ایــن اســت کــه در کشــور مــا نظــام حزبــی وجــود نــدارد و نظــام مــا جریانــی اســت و همیــن نقطــه اول اشــکال کار در نظــام 
سیاســی و اجــرای برنامه هــای اقتصــادی کشــور اســت. اگــر بــه اصاحــات ســاختاری اعتقــاد داریــم، اولیــن گام اســتقال بانــک مرکــزی اســت. کشــور مــا تقریبــاً جزو 
معــدود کشــورهایی در جهــان اســت کــه در چهــل ســال گذشــته، چهــار ســال تــورم یک رقمــی و 36 ســال تــورم دورقمــی را تجربــه کــرده اســت؛ چــون پــول، متناســب 

بــا ظرفیــت نــرخ رشــد اقتصــادی چــاپ نشــده اســت.
 شرح کامل گفت و گو با دکتر هادی حق شناس را در ادامه مطالعه کنیم.
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ــی‌ ــرایط‌کنون ــعه‌در‌ش ــار‌توس ــی‌از‌انتظ ــه‌تحلیل ــما‌چ ‌ش
ــد؟ ــران‌داری ای

توســعه واژه یک بعــدی نیســت، بلکــه یــک واژه چندبعــدی 
اســت. وقتی کــه صحبــت از توســعه می شــود، همــه فکــر 
ــش  ــال، افزای ــرای مث ــش؛ ب ــی افزای ــه توســعه یعن ــم ک می کنی
در اشــتغال، رفــاه، تولیــد و این گونــه مســائل در ذهنمــان 
ــر  ــه اگ ــی دارد ک ــه توســعه مقدمات ــود، درحالی ک ــی می ش تداع
ــره توســعه  ــم از ثم ــا نمی توانی ــاً م ــم نشــود طبیعت ــا فراه آن ه
بهــره ببریــم. مهم تریــن موضــوع زیرســاختی توســعه نرم افــزار 
و  قوانیــن کامــل  وجــود  یعنــی  نرم افــزار  از  منظــور  اســت 
جامعــی کــه منجــر بــه ایــن شــود کــه همه کســانی کــه فعالیــت 
اقتصــادی انجــام می دهنــد، بتواننــد بــه شــکلی وضعیــت آینــده 
را پیش بینــی نماینــد، بــه عبارتــی ثبــات قوانیــن وجــود داشــته 
ــر  ــاه دیگ ــش م ــا ش ــر ی ــال حاض ــال در ح ــد؛ به عنوان مث باش
ــئله  ــن مس ــی از ای ــود؟ بخش ــاد می ش ــا زی ــم ی ــت ارز ک قیم
ناشــی  می کنــد،  پیــدا  جهــش  یک دفعــه  ارز  قیمــت  کــه 
ــی از  ــی از آن ناش ــا بخش ــت، ام ــی اس ــای کان پول از متغیره
ــا  ــا ب ــط اقتصــادی م ــه رواب ــن موضــوع اســت ک ــی ای پیش بین
کشــورهای همســایه در دنیــا چــه شــکلی پیــدا می کنــد و در چــه 
چارچوبــی اســت. بــه عبارتــی مســائل زیــادی بایســتی تحقــق 
پیــدا کنــد تــا بگوییــم توســعه امکان پذیــر اســت کــه مهم تریــن 
ــا  ــت. آی ــی اس ــوزش عال ــرورش و آم ــش آموزش وپ آن در بخ
درس خوانــدن دانش آمــوز یــا دانشــجو در کشــور مــا متناســب 
ــه در  ــده ک ــراً مطرح ش ــر؟ اخی ــا خی ــت ی ــعه اس ــاز توس ــا نی ب
چنــد ســال اخیــر در کشــور پزشــک عمومــی کــم گرفتــه شــده 
اســت و ایــن موضــوع بایســتی ظــرف چنــد ســال آینــده جبــران 
ــی  ــل پیش بین ــج ســال پیــش قاب ــن موضــوع پن ــا ای شــود! آی
ــه  ــا یک دفع ــا م ــاد ت ــاق می افت ــروز اتف ــد ام ــاً بای ــود؟ حتم نب
تصمیــم بگیریــم کــه از ســال آینــده ســالی 20 درصــد ظرفیــت 
ــدار  ــور در م ــر کش ــود؟ اگ ــاد ش ــکی زی ــوم پزش ــگاه عل دانش
ــی در مســکن،  ــاً اتفاق ــه حتم ــد ک ــود، منتظــر نمی مان توســعه ب
ــرد.  ــزی بگی ــه برنامه ری ــم ب ــد تصمی ــد و بع ــرق، گاز و ... بیفت ب
درمجمــوع پیش بینــی در بخــش نرم افــزاری کشــور یعنــی 
ــون بودجــه  ــون برنامــه  پنج ســاله، قان ــال قان ــرای مث ــن؛ ب قوانی
ــن  ــتیم قوانی ــرگاه توانس ــت. ه ــروری اس ــره ض ــنواتی و غی س
ــعه  ــرای توس ــم، گام اول را ب ــرا کنی ــتی اج ــاله را به درس پنج س
ــه توســعه  ــک از شــش برنام ــا هیچ ی برداشــته ایم. در کشــور م
پنج ســاله بــه اهــداف خــود نرســیده اســت و تــازه نکتــه جالــب 
و طنــزِ تلــخ آن ایــن اســت کــه وقتــی برنامــه پنج ســاله ششــم 
ــد!  ــا یــک ســال آن را گرفتن ــد ت ــه تمدی ــم ب تمــام شــد، تصمی
ــاخص  ــدام ش ــد، ک ــد می کنی ــزی را تمدی ــه چی ــال چ ــک س ی
ــی  ــه را خیل ــوع برنام ــور موض ــا در کش ــد؟ م ــد می کنی را تمدی

جــدی نگرفته ایــم و مهم تــر از موضــوع برنامــه، قوانیــن را 
ــد  ــم و بع ــب می کنی ــون تصوی ــب قان ــم. مرت ــدی نگرفته ای ج
اگــر اجــرا نشــد کســی نیــز مواخــذه نمی شــود. در ایــن شــرایط 
ــکار اساســی  ــدارد. راه ــی ن ــورد توســعه معن ــردن در م بحــث ک
ایــن اســت کــه بایــد یــک آسیب شناســی جــدی در مــورد 
ــد  ــا اجــرا نمی شــوند، داشــته باشــیم و بع ــه چــرا برنامه ه اینک

ــیم. ــعه باش ــرای توس ــزی ب ــر برنامه ری ــه فک ب

‌در‌تدویــن‌و‌تصویــب‌برنامه‌هــای‌توســعه‌در‌واقــع‌بــا‌نــگاه‌
بــه‌گذشــته‌هدف‌گــذاری‌می‌کنیــم.‌اگــر‌گذشــته‌چــراغ‌راه‌

ــم؟ ــت‌نمی‌بینی ــده‌را‌درس ــرا‌آین ــت،‌چ ــده‌اس آین
ــه  ــگاه ب ــای واقعــی ن ــه معن نکتــه کلیــدی همین جاســت، مــا ب
گذشــته نداریــم، اگــر نــگاه مــا بــه گذشــته بــود بــا وجــود تنظیــم 
ــک از  ــه هیچ ی ــدام ب ــه در هیچ ک ــاله ای ک ــه پنج س شــش برنام
ــد هشــت درصدی،  ــرخ رش ــال ن ــرای مث ــداف شــاخص کل ب اه
ــرخ  ــرخ تــورم یک رقمــی و ن ــرخ رشــد نقدینگــی 20 درصــد، ن ن
ــه  ــم برنام ــه در تنظی ــیده ایم، بافاصل ــی نرس ــکاری یک رقم بی
ــب  ــم! جال ــی نمی کردی ــوارد را پیش بین ــن م ــه ای ــم، هم هفت
ــی  ــت پیش بین ــال 1401 دول ــه س ــد در بودج ــه کنی ــت توج اس
کــرده اســت کــه رشــد اقتصــادی هشــت درصــد باشــد، وقتی کــه 
در کل دهــه ۹0، میانگیــن رشــد اقتصــادی مــا نزدیــک بــه یــک 
درصــد اســت چــه اتفاقــی بایــد بیفتــد کــه مــا در ســال آینــده 
ــن  ــه ممک ــیم ؟! البت ــد برس ــت درص ــادی هش ــرخ اقتص ــه ن ب
ــا روال  ــه ایــن عــدد برســیم، امــا ب ــا رفــع تحریم هــا ب اســت ب
ــذاری  ــدد دور از دســترس اســت. چــرا هدف گ ــن ع ــی ای طبیع
ــم و  ــته نداری ــه گذش ــگاه ب ــون ن ــود؟ چ ــکل می ش ــن ش ــه ای ب
از اطاعــات گذشــته به درســتی اســتفاده نمی کنیــم. اگــر از 
ــای  ــم برنامه ه ــتفاده می کردی ــتی اس ــته به درس ــات گذش اطاع
بــود.  واقع بینانــه  مــا  بلندمــدت  و  میان مــدت  کوتاه مــدت، 
درمجمــوع در کشــور چــه در عددهــای کان اقتصــادی و چــه در 

سیاست گذاری گفت وگو

کشور ما تقریباً 
جزء معدود 

کشورهایی در 
جهان است که در 

40 سال گذشته، 
چهار سال 

تورم یک رقمی 
و ۳۶ سال تورم 

دورقمی را تجربه 
کرده  است! چرا؟ 
چون متناسب با 
ظرفیت نرخ رشد 

اقتصادی، پول 
چاپ نشده است 

بلکه بر اساس 
اینکه دولت یا 

مجلس تکلیف 
کرده اند، عمل 

کرده ایم. برای مثال 
تکلیف کردند که 

افزایش فلان 
مستمری انجام 

گیرد و چون دولت 
منابع نداشته، 

سراغ استقراض از 
بانک رفته است ! 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

بخــش صنعــت، اصــاً بــا نــگاه بــه گذشــته هدف گــذاری انجــام 
نشــده اســت.

‌اصــولًا‌تدویــن،‌اجــرا‌و‌نظــارت‌بــر‌اجــرای‌برنامه‌هــای‌
ــت؟ ــه‌ای‌اس ــول‌ریش ــر‌و‌تح ــه‌تغیی ــد‌چ ــور‌نیازمن ــعه‌کش توس
مهم تریــن تغییــر لازم ایــن اســت کــه ببینیــم چــرا شــش 
مختلــف  دولت هــای  در  ایــران  در  پنج ســاله  برنامــه 
ــه  ــبت ب ــوم نس ــه س ــه برنام ــت. اگرچ ــوده اس ــز نب موفقیت آمی
بقیــه تحقق یافتــه و بیشــتر دســتاورد داشــته اســت، ولــی 
ــن برنامه هــا بررســی  ــد دلیــل عــدم موفقیــت ای درمجمــوع بای
و به درســتی آسیب شناســی شــود کــه کدام یــک از عوامــل 
خارجــی، داخلــی، دولت هــا و مدیــران مقصــر بوده انــد یــا 
اینکــه برنامــه غلــط طراحــی شــده اســت یــا خیــر؟ تــا زمانــی 
ــه  ــم برنام ــاز ه ــرد، ب ــورت نگی ــدی ص ــی ج ــم آسیب شناس ه
ــن  ــده آل تدوی ــاخص های ای ــا ش ــعه را ب ــم توس ــاله هفت پنج س
خواهیــم کــرد و طبیعــی اســت کــه راه به جایــی نمی بریــم.

دام‌هــای‌ و‌ اشــتباهات‌ مهم‌تریــن‌ شــما‌ نظــر‌ بــه‌ ‌
چیســت؟ کشــور‌ اقتصــاد‌ حــوزه‌ در‌ تصمیم‌گیــری‌

مهم تریــن اشــتباه ایــن اســت کــه مــا اقتصــاد را ایزولــه 
کرده ایــم، اقتصــاد ایــران را رقابتــی نکرده ایــم. تــا زمانــی 
ــت  ــار داش ــوان انتظ ــود نمی ت ــی نش ــران رقابت ــاد ای ــه اقتص ک
کــه محصــول ایــن اقتصــاد هماننــد محصــول بقیــه اقتصادهــای 
دنیــا باشــد. به عنوان مثــال خــودروی ایــران چــرا هم ســطح 
ــچ  ــا هی ــی ب ــان نیســت؟ چــون خودروســاز ایران خــودروی جه
ــوع در  ــن موض ــد! همی ــت نمی کن ــان رقاب ــازی در جه خودروس
ــه چــرا مســکن در کشــور  بخــش مســکن صــادق اســت، اینک
ــدارد؟! چــرا صنعــت فــولاد مــا کیفیــت  مــا کیفیــت مناســبی ن
مناســب نــدارد؟ تنهــا راه جبــران ایــن اشــتباه ایــن اســت کــه مــا 
رقابتــی تولیــد کنیــم . یــک مثــال ســاده قابل ذکــر ایــن اســت 
ــده اند،  ــازار ش ــت آزاد وارد ب ــای پخ ــه نانوایی ه ــی ک ــه از زمان ک
نانوایی هــای ســنتی کیفیــت کارشــان بهتــر شــد. دلیــل آن ایــن 
اســت کــه مــردم اگــر ببیننــد نــان ســنتی کیفیــت خوبــی نــدارد، 
نــان آزاد خریــداری می کننــد. یــا از زمانــی کــه بانک هــای 
خصوصــی وارد کار شــده اند، رفتــار بانک هــای دولتــی بهتــر 
ــول خــود را در  ــه پ ــد ک ــار را دارن ــن اختی شــد. چــون مــردم ای
ــه  ــت اســت ک ــذا رقاب ــد. ل ــک خصوصــی ســرمایه گذاری کنن بان
می توانــد بســیار اثرگــذار باشــد. اقتصــاد ایــران رقابتــی نیســت 
بــه دلیــل اینکــه هــم دولتــی اســت هــم نســبتاً بســته اســت. 
چــرا محصولاتــی کــه مــا در داخــل کشــور تولیــد می کنیــم بــازار 
جهانــی را فتــح نمی کننــد؟ چــون در کیفیــت، بســته بندی و 
بازاریابــی دچــار مشــکل هســتیم. محصــولات کشــاورزان ترکیــه 

ــد  ــی تولی ــران در بخــش ابتدای ــا محصــولات کشــاورزان در ای ب
شــاید تفــاوت زیــادی نداشــته باشــند، امــا در مرحلــه بازاریابــی، 
بســته بندی و صــادرات و نظــام بانکــی و حمایت هایــی کــه 
ــتند. ــاوت هس ــیار متف ــرد، بس ــورت می گی ــدگان ص از تولیدکنن

‌در‌کل‌کشــورمان‌در‌مســیر‌رســیدن‌بــه‌بلــوغ‌اقتصــادی‌چــه‌
اتفاقاتــی‌را‌بایــد‌رقــم‌بزنــد؟

راهــکار ایــن اســت کــه در کشــور هــر کســی در جــای خــودش 
قــرار بگیــرد. اصلی تریــن موضــوع مــا ایــن اســت کــه در کشــور 
ــت،  ــی اس ــا جریان ــام م ــدارد و نظ ــود ن ــی وج ــام حزب ــا نظ م
ــرا  ــان اعتدال گ ــه جری ــرا چ ــب و اصولگ ــان اصاح طل ــه جری چ
و در هــر مقطــع حاکمیــت پاســخگوی عملکــرد آن مقطــع 
ــد.  ــاع می کن ــی دف ــه جریان ــت، بلک ــزب نیس ــک ح ــوان ی به عن
ــم می شــود،  ــت حاک ــک دول ــه ی ــی ک ــن اســت زمان راه حــل ای
ــه اینکــه عــدم موفقیت هــای خــود را گــردن  پاســخگو باشــد، ن
ــه  ــیدن ب ــرای رس ــدازد. ب ــس بین ــا بالعک ــل ی ــای مقاب جریان ه
بلــوغ اقتصــادی و توســعه؛ ابتــدا بایــد هــم دولت و هــم مجلس 
ــر دو در  ــه ه ــازی ک ــری و تصمیم س ــام تصمیم گی ــوان نظ به عن
بخــش  سیاســی کشــور هســتند پاســخگوی تصمیمــات خــود 
ــه  ــد و چ ــم می گیرن ــان تصمی ــه خودش ــی ک ــه زمان ــند، چ باش
ــب  ــئله در قال ــن مس ــازند و ای ــم می س ــه تصمی ــی ک آن مقطع
احــزاب قابــل پیگیــری اســت. واقعیــت ایــن اســت کــه عمــوم 
ــن  ــور شــده اند افتخارشــان ای ــران رئیس جمه کســانی کــه در ای
اســت کــه بگوینــد مــا متعلــق بــه هیــچ جریــان یــا جنــاح یــا 
وامــدار هیچ کــس نیســتیم و همیــن نقطــه اول اشــکال کار در 
نظــام سیاســی و اجــرای برنامه هــای اقتصــادی کشــور اســت.

‌در‌جهــان‌کشــورهایی‌هســتند‌کــه‌عبــور‌از‌بحــران‌را‌تجربــه‌
ــل‌در‌ ــا‌حداق ــرفته‌ی ــورهای‌پیش ــزو‌کش ــروز‌ج ــد‌و‌ام کرده‌ان
جمع‌بنــدی‌ یــک‌ در‌ هســتند،‌ نوظهــور‌ اقتصادهــای‌ عِــداد‌
عوامــل‌اصلــی‌نجــات‌آن‌هــا‌از‌بحــران‌و‌رســیدن‌بــه‌جایگاهــی‌

ــت؟ ــد‌چیس ــان‌دارن ــروز‌جه ــاد‌ام ــه‌در‌اقتص ک
ــره  ــن، ک ــورهای ژاپ ــارب کش ــوان از تج ــخص می ت ــور مش به ط
ــا آمریــکا دو میلیــون کشــته  ــام )کــه در جنــگ ب ــی، ویتن جنوب
داد( و بالاخــره در یــک مقطعــی حتــی کشــور چیــن )کشــوری 
کــه ســه دهــه چــراغ خامــوش بــه ســراغ توســعه رفــت و حتــی 
اساســنامه حــزب کمونیســم را تغییــر داد و اصــل ســرمایه داری 
ــه در  ــت ک ــن اس ــرط آن ای ــی ش ــرد، منته ــره ب ــت( به را پذیرف
ــدگاه،  ــک دی ــن ی ــه م ــی ک ــا زمان ــم. ت ــدا مشــکل را بپذیری ابت
ــکل را  ــل مش ــند و اص ــته باش ــری داش ــدگاه دیگ ــران دی دیگ
ــم  ــدی نخواهی ــل واح ــه راه ح ــه ب ــت ک ــی اس ــم طبیع نپذیری
ــدا  ــد ج ــران نمی توان ــاد ای ــه اقتص ــت ک ــن اس ــا ای ــید. مبن رس

ما به معنای واقعی 
نگاه به گذشته 

گر نگاه ما  نداریم، ا
به گذشته بود با 

وجود تنظیم شش 
برنامه پنج ساله ای 
که در هیچ کدام به 
هیچ یک از اهداف 
شاخص کل برای 

مثال نرخ رشد 
هشت درصدی، 

نرخ رشد نقدینگی 
۲0 درصد، نرخ تورم 

یک رقمی و نرخ 
بیکاری یک رقمی 

نرسیده ایم، 
بلافاصله در 
تنظیم برنامه 

هفتم، همه این 
موارد را پیش بینی 
نمی کردیم! جالب 

است توجه کنید در 
بودجه سال ۱40۱ 
دولت پیش بینی 

کرده است که رشد 
اقتصادی هشت 

درصد باشد، 
وقتی که در کل دهه 

90، میانگین رشد 
اقتصادی ما نزدیک 

به یک درصد 
است چه اتفاقی 

باید بیفتد که ما در 
سال آینده به نرخ 
اقتصادی هشت 
درصد برسیم ؟! 
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از اقتصــاد جهــان باشــد، ایــن مســئله ای اســت کــه بایــد آن را 
به عنــوان یــک اصــل بپذیریــم. چطــور قبــول داریــم کــه امــروز 
ــد، ترامــپ صــادرات  ــه زده ان ــران ضرب ــه اقتصــاد ای تحریم هــا ب
ــت.  ــواردی ازاین دس ــانده و م ــل رس ــه حداق ــران را ب ــت ای نف
ــا  ــه از دنی ــدا بافت ــه ج ــد تافت ــران نمی توان ــاد ای ــره اقتص بالاخ
ــه  ــم ب ــت می توانی ــم آن وق ــئله را بپذیری ــن مس ــر ای ــد. اگ باش
ــی از مــا  یــک راه حــل مشــخص و مشــترک هــم برســیم. خیل
ــر  ــه مســئله کشــورمان چیســت، اختاف نظ ــر ســر اینک ــوز ب هن
ــه در حــال حاضــر بخشــی از مســئله  ــم. درســت اســت ک داری
کشــور تحریــم اســت، نــه اینکــه کل مشــکل مــا تحریــم اســت، 
ــود  ــه ن ــدازه ده ــه ان ــارم ب ــا در دهــه دوم، ســوم و چه ــر. م خی
تحریــم نداشــتیم، درصورتی کــه در آن مقاطــع هــم دچــار 
ــوان  ــم به عن ــر موضــوع تحری ــن عــاوه ب ــم؛ بنابرای مشــکل بودی
ــرای  ــدم اج ــور، ع ــل کش ــای داخ ــوء تدبیره ــش، س ــک بخ ی
قوانیــن و برنامه هــا و ... نیــز بخــش دیگــری از مشــکات 
هســتند و راهــکار و شــرط لازم ایــن اســت کــه آن هــا را بپذیریــم 

ــم. ــکار بروی ــه راه و ســپس ســراغ ارائ

‌اصلاحــات‌ســاختاری‌اقتصــاد‌کشــور‌ضــرورت‌مــورد‌تأکیــد‌
حکمرانــی،‌کارشناســان‌و‌فعــالان‌اقتصــادی‌اســت،‌واقعــاً‌دیگــر‌
ــرح‌ ــؤال‌مط ــن‌س ــود‌دارد،‌ای ــا‌وج ــعی‌و‌خط ــال‌س ــدر‌مج چق
اســت‌کــه‌تدویــن‌اصلاحــات‌ســاختاری‌تــا‌چــه‌حــد‌مربــوط‌بــه‌
ــان‌و‌ ــلاش‌کارشناس ــده‌ت ــر‌عه ــد‌ب ــه‌ح ــا‌چ ــت‌گذاری‌و‌ت سیاس

اســاتید‌اقتصــاد‌اســت؟
ــای  ــه واقعیت ه ــت ک ــن اس ــاختاری ای ــات س ــور از اصاح منظ
اقتصــاد را بپذیریــم. نمی شــود کــه نــرخ تــورم 40 درصــد باشــد 
ــال  ــرای مث ــرخ ســود بانکــی ب ــه بانک هــا بگوییــم کــه ن بعــد ب
ــر  ــه را در نظ ــر کشــور ترکی ــروز اگ ــادل یک ســوم باشــد. ام مع
بگیریــم. رئیس جمهــور ایــن کشــور )رجــب طیــب اردوغــان( در 
ــوی اســت  ــره رَب ــرخ به ــت ن ــرد و گف ــره دســت کاری ک ــرخ به ن
ــره در  ــرخ به ــم، ن ــن تصمی ــر اســاس ای ــر شــود. ب ــد کمت و بای
ترکیــه تــا 15 درصــد کاهــش یافــت و نــرخ تــورم بیشــتر از نــرخ 
بهــره شــد و اتفاقــی کــه افتــاد ارزش لیــر در طــی یــک ســال 
)از ســال 2020 تــا 2021( بیــش از 60 درصــد کاهــش پیــدا کــرد. 
ــالای ســود، حــرام اســت،  تردیــدی در ایــن مســئله کــه نــرخ ب
وجــود نــدارد بایــد بــا ســازوکار علمــی بــه ســراغ کاهــش ســود 
رفــت نــه اینکــه براســاس تصمیــم یــک نفــر چنیــن برنامــه ای 
ــن  ــر گرفت ــدون در نظ ــه ب ــان در ترکی ــای اردوغ ــود، آق ــر ش اج
ســازوکار علمــی و اقتصــادی دســتور کاهــش نــرخ ســود را داده 
ــالای 30 درصــد رســید و  ــه ب ــه ب ــورم در ترکی ــروز ت اســت و ام

ــد. ــاح نگردی ــی اص ــاخص های پول ــدام از ش هیچ ک
ازاین دســت  هــم  بــاز  برگردیــم  ایــران  اقتصــاد  بــه  اگــر 

ــران نیــز لازم اســت  تصمیم گیری هــا وجــود دارد. در اقتصــاد ای
ــم. کشــور  ــه کار گیری کــه ســازوکارهای علمــی و اقتصــادی را ب
ــه در  ــت ک ــان اس ــورهایی در جه ــدود کش ــزء مع ــاً ج ــا تقریب م
ــال  ــی و 36 س ــورم یک رقم ــال ت ــار س ــته، چه ــال گذش 40 س
ــرده  اســت! چــرا؟ چــون متناســب  ــه ک ــورم دورقمــی را تجرب ت
ــاپ نشــده اســت  ــول چ ــد اقتصــادی، پ ــرخ رش ــت ن ــا ظرفی ب
ــد،  ــا مجلــس تکلیــف کرده ان ــت ی ــر اســاس اینکــه دول بلکــه ب
ــد کــه افزایــش فــان  ــال تکلیــف کردن ــرای مث ــم. ب عمــل کردی
مســتمری انجــام گیــرد و چــون دولــت منابــع نداشــته، ســراغ 
ــت تکلیــف کــرده فــان  اســتقراض از بانــک رفتــه اســت ! دول
ــل  ــه دلی ــود و ب ــداری ش ــی خری ــت تضمین ــا قیم ــول ب محص
عــدم وجــود منابــع، بــه ســراغ اســتفاده از خــط اعتبــاری بانــک 
ــع وجــود  ــر چــون مناب ــا در مســکن مه ــه اســت، ی مرکــزی رفت
نداشــته اســت، ســراغ اســتقراض از بانــک رفتــه و ... همــه ایــن 
مــوارد دلایلــی بــرای افزایــش رشــته نقدینگــی و افزایــش نــرخ 
تــورم اســت و در نتیجــه نــرخ بهــره متناســب بــا ایــن تغییــرات 
ــه  ــر ب ــت. اگ ــه اس ــم ریخت ــه ه ــاخص ها ب ــرده و ش ــد نک رش
ــران  ــت در ای ــرار اس ــم و ق ــاد داری ــاختاری اعتق ــات س اصاح
ــک  ــتقال بان ــن گام، اس ــرد اولی ــورت بگی ــات ص ــن اصاح ای
ــزی را  ــک مرک ــس بان ــه رئی ــت ک ــت اس ــت. درس ــزی اس مرک
ــات  ــا در تصمیم ــد، ام ــن کنن ــد تعیی ــس می توان ــت و مجل دول
آن دولــت و مجلــس حــق مداخلــه ندارنــد. اگــر ایــن اســتقال 
ــاختاری  ــات س ــرای اصاح ــی ب ــاید گام مهم ــود ش ــظ ش حف
ــه  ــت ک ــورت اس ــود و در آن ص ــته ش ــران برداش ــاد ای در اقتص
می تــوان بــه ســراغ گام دوم یعنــی اصــاح سیاســت های مالــی 
در سیاســت های بودجــه رفــت و بودجــه واقعــی تصویــب کــرد و 

ــرد. ــکل گی ــی و ... ش ــی واقع ــای عمران ــه پروژه ه در ادام

‌چنانچــه‌توضیحــات‌تکمیلــی‌لازم‌می‌دانیــد،‌عنــوان‌نماییــد.
اقتصــاد ایــران را نمی شــود بــه شــکل یــک پــروژه در نظــر 
گرفــت و گفــت مثــاً اگــر مشــکل مســکن را حــل کنیــم، مشــکل 
ــا اگــر  اقتصــاد حــل می شــود. مشــکل خــودرو حــل می شــود ی
قیمــت بنزیــن یــا قیمــت نــان را واقعــی کنیــم، مشــکل اقتصــاد 
حــل می شــود. اقتصــاد ایــران را بایــد بــه شــکل یــک بســته در 
نظــر گرفــت یــک بســته سیاســتی و همــه مســائل را بــا هــم در 
ــدوار  ــوان امی ــه می ت ــت ک ــورت اس ــد، در آن ص ــه دی ــک برنام ی
ــال  ــت در ح ــوان گف ــم. می ت ــعه برگردی ــل توس ــه ری ــه ب ــود ک ب
ــران شــبیه یــک انســانی کــه دچــار  حاضــر وضعیــت اقتصــاد ای
بیماری هــای مختلــف اســت و پزشــک بــرای مثــال فقــط مشــکل 
ارتوپــدی آن را حــل می کنــد یــا کار زیبایــی بــرای او انجــام 
ــه برنامــه  ــاز ب می دهــد، درحالی کــه ایــن بیمــار جهــت درمــان نی

ــن شــکل اســت. ــه همی ــران هــم ب ــع دارد، اقتصــاد ای جام

سیاست گذاری گفت وگو

تا زمانی که اقتصاد 
ایران رقابتی نشود 

نمی توان انتظار 
داشت که محصول 

این اقتصاد 
همانند محصول 
بقیه اقتصادهای 

دنیا باشد. 
به عنوان مثال 

خودروی ایران 
چرا هم سطح 

خودروی جهان 
نیست؟ چون 

خودروساز ایرانی با 
هیچ خودروسازی 
در جهان رقابت 
نمی کند! همین 

موضوع در بخش 
مسکن صادق 

است، اینکه چرا 
مسکن در کشور 

ما کیفیت مناسبی 
ندارد؟! چرا صنعت 

فولاد ما کیفیت 
مناسب ندارد؟ 

تنها راه جبران این 
اشتباه این است 

که ما رقابتی تولید 
کنیم .
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

کرمان   گروه علوم سیاسی دانشگاه شهید باهنر  گفت و گو با دکتر »حسین معین آبادی بیدگلی«، عضو هیئت علمی 

کرد در مسیر توسعه چه باید 
مــا نیازمنــد تحــول هــم در ســطح فــردی و هــم در ســطح سیاســی و اجتماعــی هســتیم کــه آن را ســطح ســاختاری می نامیــم. دو ســطح خــرد و کان در چرایــی 
توســعه و توســعه نیافتگی مؤثــر اســت، امــا نقــش ســاختاری یــا همــان سیاســتی )ســطح کان( مؤثرتــر اســت. این کــه آیــا بــه ســمت اولویت هــای اقتصــاد کشــور 
حرکــت می کنیــم یــا خیــر، جــواب مثبــت اســت، امــا ســیر حرکــت بســیار کنــد اســت؛ گویــا تــا مجبــور نشــویم، کاری را انجــام نمی دهیــم یــا رونــدی را اصــاح 

نمی کنیــم.
ــی، افــراد  ــوم سیاســی دانشــگاه شــهید باهنــر کرمــان همچنیــن می گویــد در فقــدان نظــام حزب ــادی بیدگلــی عضــو هیئت علمــی گــروه عل دکتــر حســین معین آب
اهمیــت پیــدا می کننــد نــه برنامــه و اهــداف؛ افــرادی کــه هیــچ نــوع ســازوکاری بــرای بازخواســت سیاســت های اجرایــی آن هــا وجــود نــدارد و شــاید مهم تریــن دلیــل 

بی توجهــی بــه مســائل کان و علــل ناکارآمــدی اقتصــادی، توســعه خواه نبــودن نخبــگان حاکــم و مشــکات سیســتمی در بــاب توســعه اســت.
او معتقــد اســت تــا زمانــی کــه اســاتید و خبــرگان اقتصــادی و سیاســت گذار بــه یکدیگــر نیــاز نداشــته باشــند، بــا هــم همــکاری نخواهنــد کــرد و مهــارت لازم بــرای 
توســعه و تعامــل را نخواهنــد آموخــت. بخــش خصوصــی هــم بــه علــت ضعــف و وجــود برخــی رانت هــای اقتصــادی، نیازمنــد توســعه توانایی هــای خــود نیســت 
هنــوز نخبــگان حاکــم بــرای گــذر بــه توســعه بــه اجمــاع نرســیده اند وگرنــه بــدون تعامــل بــا جهــان، توســعه غیرممکــن اســت. توســعه یــک گفتمــان جهانــی اســت کــه 

محصــول تعامــل نخبــگان جهــان اســت و راه گریــزی از آن وجــود نــدارد.
به مطالعه مشروح این گفت وگو دعوت می شوید.
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‌بـه‌لحـاظ‌علمـی‌و‌تجربـی‌مهم‌تریـن‌راه‌برون‌رفـت‌جوامـع‌از‌
چیسـت؟ عقب‌ماندگـی‌

بایـد بـه موضـوع در دو سـطح خـرد و کان نگریسـت کـه آن را سـطح 
فـردی و سـطح اجتماعـی سیاسـی می نامیم. در سـطح خرد کـه حوزه 
فردی اسـت، نیازمند تحول جدی هسـتیم. توسـعه انسـانی از الزامات 
مهـم توسـعه یـک کشـور اسـت. بـر همیـن اسـاس بایـد گفـت ابتـدا 
نیازمند تحول در سـطح فردی هسـتیم پس از آن در سـطح اجتماعی 
می تـوان  اسـت کـه  اسـتلزاماتی  دارای  فـردی  توسـعه  سیاسـی.  و 
بـه رواداری، ریسـک پذیری، تـوان درک متقابـل، آگاهـی و دانـش، 
مهارت هـای ارتباطـی، توان پیش بینـی، روحیه نقـاد، مطالعه، تخصص 
گرایـی و تقویـت توان فردی، احسـاس تعلق، احسـاس وظیفه و حس 
وطن پرسـتی اشـاره کـرد. اگـر فـرد در مـورد توانایی هـای خـود اهتمام 
داشـته باشـد می تـوان منتظـر جامعـه بهتـری بـود. بی شـک مباحـث 
مرتبط با روان شناسـی و ویژگی های شـخصیتی می توانـد کمک زیادی 
بـه توسـعه فـردی بکنـد. مثـاً فقـدان اعتمـاد به عنـوان یـک سـرمایه 
اجتماعی از دلایل عدم شـکل گیری شـرکت های بزرگ در ایران اسـت و 
یـا عدم وجـود مهارت ارتباطـی و یا ویژگی های شـخصیت اقتدارگرایانه 
کـه باعث می شـود افراد نتواننـد در کنار هم یک کار مشـترک اقتصادی 
را شـروع نماینـد و یـا در طـول مسـیر آن را رهـا کنند. بر همین اسـاس 
مـا نیازمنـد یـک انقـاب رفتـاری در سـطح فـردی هسـتیم. مثـاً چه 
تعـداد از مـا می دانـد که ممکن اسـت کامش چه تأثیر منفی شـگرفی 
در سرنوشـت یـک نفـر داشـته باشـد؟ بی شـک اگـر مـا تـوان و درک 
چنین شـناختی را داشـته باشـیم بهتر می توانیم در کنار یکدیگر جامعه 
را بـه توسـعه برسـانیم. بـه نظـر می رسـد مـا به صـورت جـدی نیازمنـد 
آموزش هـای عمومـی در ارتبـاط بـا مهارت هـای فـردی هسـتیم و ایـن 

آموزش هـا بایـد از خانـه و مدرسـه آغـاز گردد.
در ارتبـاط بـا سـطح کان کـه مربـوط بـه دولـت و سـاختار اجتماعـی 
سیاسـی اسـت، نیازمنـد تغییـر گفتمـان هسـتیم. اگـر جامعـه ای 
می خواهـد بـه توسـعه برسـد بـه گفتـه لفـت ویـچ اقتصـاددان بایـد 
گفتمـان توسـعه به گفتمـان غالب تبدیل شـود. تا زمانـی که گفتمان 
کشـور حول مسـائل غیرتوسعه ای باشد، توسـعه اتفاق نخواهد افتاد. 
تأثیـر سیسـتم یـا نظام سیاسـی بر سرنوشـت افـراد غیرقابل کتمان 
اسـت بر همین اسـاس بر دولت لازم اسـت تا برای توسـعه کشورش 
بکوشـد. رابینسـون و عجـم اوغلـو در کتـاب »چـرا ملت هـا شکسـت 
می خورنـد« توسـعه نیافتگی یـک کشـور را بـر گـردن دولـت می داند 
و معتقـد اسـت کـه تاریـخ توسـعه در جهـان نشـان می دهـد هـر جا 
دولت های توسـعه خواه زمام امور را به دسـت گرفته اند، توسـعه اتفاق 
افتاده اسـت و شکسـت ملت ها در توسـعه ناشـی از فقدان حاکمیت 
دولـت توسـعه خواه اسـت. بـر همیـن اسـاس بایـد گفـت دولت هـا 

نقـش اصلـی را در توسـعه و یـا عـدم توسـعه یک کشـور دارند.
اگـر همیـن الگـو را مبنای تحلیـل خود قـرار دهیم باید به سـراغ دولت 
برویـم و چرایـی عـدم توسـعه را از سـاختار دولـت پرسـش کنیـم. تـا 

زمانـی کـه گفتمـان توسـعه، رشـد اقتصـادی، افزایـش تولیـد ناخالص 
داخلـی، مسـئله دولت نباشـد، توسـعه اتفـاق نخواهـد افتاد.

در جمع بنـدی بحـث می تـوان گفـت مـا نیازمنـد تحـول هـم در سـطح 
فـردی و هـم در سـطح سیاسـی اجتماعـی هسـتیم کـه آن را سـطح 
و  توسـعه  چرایـی  در  و کان  خـرد  سـطح  دو  نامیـدم.  سـاختاری 
توسـعه نیافتگی مؤثر اسـت، اما نقش سـاختار یا همان نظام سیاسـی 

)سـطح کان( مؤثرتـر اسـت.

‌بـه‌نظر‌شـما‌اولویت‌های‌اقتصادی‌کشـور‌چیسـت‌و‌چقـدر‌به‌آن‌ها‌
پرداخته‌می‌شـود؟

ابتـدا بایـد گفـت کـه اولویـت اقتصادی کشـور، سیاسـت اسـت. لازم 
اسـت سیاسـت دسـت از سـر اقتصاد بردارد تـا اقتصـاد بتواند نفس 
بکشـد. بهبـود شـرایط کسـب وکار بـه رفتارهـای دولـت و کاهـش 
بروکراسـی و عـدم نـگاه امنیتی به اقتصاد اسـت. کاهش بروکراسـی 
و کاغذبـازی می توانـد رونـد سـرمایه گذاری را شـدت بخشـد. پـس 
از تسـهیل شـرایط کسـب وکار می تـوان بـه بهبـود تصویـر کشـور و یـا 
ویترین کشـور در سـطح جهانی اندیشـید. یادم هسـت یک سـرقت 
در دبـی اتفـاق افتـاد و پـس از دو مـاه دولـت اعـام کرد که سـارقین 
در آلمـان دسـتگیر شـده اند... صحـت یا سُـقم ایـن خبـر را رها کنید، 
امـا آنچـه مهـم اسـت حاکم دبـی نگران کاهـش ضریـب امنیت این 
کشـور بـرای سـرمایه گذاران اسـت و بـه دنبـال بهبـود ویترین کشـور 
خود می باشـد. زمانی که سیاسـتمداران به بحران های کشـور، فسـاد، 
اغتشاشـات سیاسـی و اجتماعی بی توجه باشـند و این خشـونت ها 
گسـترش یابـد، باعـث کـدر شـدن تصویـر کشـور در ذهـن جهانیـان 
بـه سـرمایه گذاری در کشـور و  آن بی عاقگـی  نتیجـه  و  می شـود 
عـدم تقاضـای خریـد کالای ایرانـی خواهـد شـد. بـر همیـن اسـاس 
می تـوان گفـت بهبود زیرسـاخت های قانونی و اجـرای طرح های کان 
همچـون جـاده، قطارهـای سریع السـیر و بهبود سیسـتم حمل ونقل، 
اسـتفاده از ظرفیت هـای گردشـگری، جـذب سـرمایه گذاری خارجی، 
بهبـود قوانیـن جـذب سـرمایه، فراهم سـازی شـرایط مسـاعد بـرای 

گر مبنای ثروتمند  ا
 ، شدن، ابتکار

خلاقیت، نوآوری 
و تولید باشد، 

نخبگان به 
ثروت آفرینی رو 

گر  می آورند، اما ا
مبنای ثروت، رانت 

باشد، گرد آن 
جمع می شوند. 

تجربه توسعه 
نشان می دهد تا 

زمانی که مبنای 
ثروت رانت باشد، 

توسعه ای اتفاق 
نخواهد افتاد. 

بی شک خروج 
دولت از نقش 

کارفرمای اقتصادی 
نقش مؤثری در 
توسعه اقتصاد 

کشور دارد. آدام 
اسمیت در دو 

سده گذشته گفت 
دولت کارفرمای 

خوبی نیست .

سیاست گذاری گفت وگو
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

حفـظ سـرمایه های مادی و معنوی کشـور، جـذب نخبگان، تخصص 
گرایـی و سـپردن امـور اقتصادی بـه نوابغ اقتصادی و قطـع رانت های 
موجـود و گـذار بـه حکمرانی مطلـوب و توجه به مؤلفه هـای آن و گذار 
از ورود ایدئولـوژی بـه اقتصـاد و بهبـود نگـرش به روابـط بین الملل از 
اولویت های اساسـی اقتصاد ایران اسـت. بی شـک نخبگان اقتصادی 
کشـور بـر گرد سـرمایه جمع می شـوند... اگـر مبنای ثروتمند شـدن، 
ابتـکار، خاقیـت، نوآوری و تولید باشـد، نخبگان بـه ثروت آفرینی رو 
می آورنـد، امـا اگـر مبنای ثروت، رانت باشـد، گرد آن جمع می شـوند. 
تجربـه توسـعه نشـان می دهد تا زمانـی که مبنای ثروت رانت باشـد، 
توسـعه ای اتفـاق نخواهـد افتـاد. بی شـک خـروج دولـت از نقـش 
کارفرمای اقتصادی نقش مؤثری در توسـعه اقتصاد کشـور دارد. آدام 

اسـمیت در دو سـده گذشـته گفـت دولـت کارفرمای خوبی نیسـت.
اینکـه آیـا بـه سـمت اولویت هـای اقتصـاد کشـور حرکـت می کنیـم یـا 
خیر، جواب مثبت اسـت، اما سـیر حرکت آن بسـیار کند اسـت. گویا تا 
مجبـور نشـویم، کاری را انجـام نمی دهیم یا رونـدی را اصاح نمی کنیم.

‌نمی‌تـوان‌گفـت‌کـه‌دولت‌هـا‌در‌طـول‌دهه‌هـا‌از‌سیاسـت‌زدگی‌
و‌روزمرگـی‌و‌دردسـرهای‌عـدم‌پای‌بنـدی‌بـه‌یـک‌برنامـه‌بلندمـدت‌
اقتصـادی‌بی‌اطلاع‌هسـتند،‌اما‌این‌سـؤال‌باقی‌اسـت‌که‌چرا‌در‌کشـور‌
بـه‌رفـع‌علت‌هـا‌در‌فرآیند‌اقتصـاد‌بی‌توجهی‌می‌شـود‌و‌عمدتـاً‌و‌به‌طور‌

مـداوم‌بـه‌رفـع‌معلول‌هـا‌پرداخته‌می‌شـود؟
برای شـناخت علل توسـعه نیافتگی کشـور باید نگرش کان را مدنظر 
قـرار داد. بـر همیـن اسـاس به علـت فقدان همبسـتگی در سـاختار 
نظـام در بـاب توسـعه، توسـعه ای اتفـاق نمی افتـد. بی شـک تمامی 
سیاسـتمداران و نخبـگان اقتصـادی به خوبـی می دانند که مشـکات 
اقتصـادی کشـور کـدام اسـت، امـا تـوان حـل مشـکل وجود نـدارد. 
ایـن ناتوانـی را مـن ناشـی از سـاختار سیسـتم می بینـم. علی رغـم 
تأکیـد رهبـری، در برنامه هـای هفتگانـه توسـعه، سـند چشـم انداز 
1404، دسـتاورد قابـل دفاعـی نداشـته ایم. مشـخص اسـت کـه اگر 
در بـر همیـن پاشـنه بچرخد دسـتاوردی قابل پیش بینی نیسـت. بر 
همیـن اسـاس من معتقدم بهبود روابط خارجـی و نگرش اقتصادی 
بـه روابـط بین الملـل قـدم مؤثـری برای توسـعه کشـور اسـت. نکته 
دیگـری کـه در بـاب تأثیـر سیاسـت بـر اقتصاد اسـت، فقـدان نظام 
حزبـی و پاسـخگو نبـودن نخبـگان حاکـم اسـت و متأسـفانه افـراد 
مقصـر قلمـداد می شـوند، نه تفکر یا مکتب سیاسـی فکری ایشـان 
و در فقـدان نظـام حزبـی، افـراد اهمیـت پیـدا می کننـد نـه برنامـه 
و اهـداف. وقتـی هـم دوره ایشـان بـه پایـان می رسـد هیـچ نـوع 
سـازوکاری بـرای بازخواسـت سیاسـت های اجرایـی ایشـان وجـود 
نـدارد. شـاید مهم تریـن دلیـل بی توجهـی بـه مسـائل کان و علـل 
ناکارآمـدی اقتصـادی، فقـدان توسـعه خواه بـودن نخبـگان حاکـم و 
مشـکات سیسـتمی در بـاب توسـعه اسـت. آن زمانـی کـه اولویت 
نظام سیاسـی، توسـعه اقتصادی نباشـد، توسـعه ای اتفاق نمی افتد.

بـه‌نظـر‌شـما‌چـرا‌یـک‌تعامـل‌جـدی‌و‌مفیـد‌بیـن‌اسـاتید‌و‌خبـرگان‌
اقتصـاد‌بـا‌سیاسـت‌گذار‌در‌عمـل‌وجـود‌نـدارد؟

بحـث منافـع اقتصـادی و تعامـل میـان نخبـگان از دلایـل مهـم ارتباط 
اسـت. بـر همیـن اسـاس، بـه علت آن کـه درامـد هیچ یک از ایشـان به 
یکدیگـر مرتبـط نیسـت، فقـدان همپوشـانی منافـع باعث عـدم تعامل 
میـان آن هـا شـده اسـت. به عبارت دیگـر هیچ یـک از سـه گـروه فـوق 
بـرای حل مشـکات خـود به یکدیگر اتـکا ندارند. بـه همین علت هیچ 
ارتباط سـازنده ای میان ایشـان وجود ندارد؛ مثاً در جوامع توسـعه یافته 
شـغل جدیـدی داریـم تحـت عنـوان برندینگ سیاسـی که بـر طبق آن 
نخبگان سیاسـی و دانشـگاهی به نامزدهای انتخاباتی برای پیروزی در 
انتخابـات مشـاوره می دهنـد و یـا در گروه هـای فکری و پژوهشـکده ها 
بـرای اسـتراتژی های سیاسـی و نظامـی امریـکا، طرح هایـی را ارائـه 
می دهنـد و یـا برای نفوذ در یک کشـور و فروش محصـولات اقتصادی، 
پژوهـش می کنند. بخش تحقیق و توسـعه شـرکت ها عـاوه بر تحقیق 
در بهبـود تولیـد بـا پژوهشـگران دانشـگاهی هـم مرتبـط اسـت. گفتـه 
می شـود شـرکت سامسـونگ بیـش از دولت مصـر دارای مسـتخدم با 
درجـه دکتـری اسـت. از دکترای جامعه شناسـی تا متخصصین فرهنگ 
و رسانه...بی شـک هـرگاه یـک شـرکت بـه موفقیت اقتصادی می رسـد 
منابـع مناسـبی بـرای جذب اسـاتید دارد. نقش سیاسـتمداران هم رفع 
مشـکات بخـش خصوصی اسـت. در دیدار یکـی از نمایندگان مجلس 
شـورای اسـامی از مجلـس کـره جنوبی، برخـاف رویه مـا متوجه عدم 
برگـزاری جلسـات مجلـس در طـول هفتـه شـد و علت را جویا شـد که 
یکـی از نماینـدگان بـه او گفـت وظیفـه مـا در مجلـس شـورا در سـئول 
حـل مشـکات اقتصـادی تولیدکنندگان اسـت و نیاز به جلسـات علنی 
نیسـت و در صورت ضرورت این جلسـات برگزار می شـود . در ارتباط با 
دانشـگاه هـم همیـن رویه عـدم ارتباط با سیاسـیون و نخبگان صنعتی 
وجـود دارد؛ زیـرا فرصت هـای مطالعاتـی، هزینه هـای پژوهشـی و ... 
بـه عهـده دولـت نفتی اسـت و برخاف کشـورهای توسـعه یافته اسـتاد 
دانشـگاه مجبـور نیسـت برای حقـوق و مزایای تحصیلی، کار پژوهشـی 
انجـام دهـد. در دانشـگاه مهمـی چـون هـاروارد تـا 30 درصـد درامـد 
دانشـگاه از محل کمک های صنایع و طرح های پژوهشـی دانشـگاهیان 
تأمیـن می گـردد. بـر همین اسـاس معتقدم تا زمانی که این سـه ضلع 
مثلـث بـه یکدیگر نیاز نداشـته باشـند، با هـم همکاری نخواهنـد کرد و 
مهارت لازم برای توسـعه و تعامل را نخواهند آموخت. بخش خصوصی 
هـم بـه علت ضعف و وجـود برخی رانت های اقتصادی، نیازمند توسـعه 
توانایی هـای خـود نیسـت؛ مثـاً تـا زمانـی که رانـت دولت بـرای حفظ 
تولیـدات داخلـی اسـت، کمتـر بـه فکـر حل مشـکات بخـش تولیدی 
خـود می رود. از سـوی دیگر به علت عدم جهانی شـدن تولیـدات ایرانی، 
نخبـه اقتصـادی نیازمنـد تعامل بـا نخبگان دانشـگاهی برای شـناخت 
بـازار هـدف خود در خارج نیسـت. شـاید یکی دیگر از مشـکات بخش 
خصوصـی ناتوانـی ایـن بخـش بـرای اختصـاص پـول بـرای تحقیق و 
پژوهـش اسـت. از نظـر فرهنگی هم اختصـاص بودجه بـرای پژوهش 

طبق سند 
چشم انداز ۲0 
ساله ۱404 که 

چهار سال دیگر 
به پایان می رسد، 

ما باید اقتصاد اول 
منطقه می شدیم، 
کنون اقتصاد  اما ا

ما از امارات ۱0 
میلیون نفری 

کوچک تر است. 
اقتصاد عربستان 

و ترکیه دو برابر 
ماست و وضعیت 

شاخص های 
اقتصادی ما نشان 

می دهد که در 
وضعیت رکود 

تورمی هستیم و در 
طول تحریم، رشد 

اقتصادی کشور 
منفی و یا نزدیک به 

صفر بوده است . 
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در نخبـگان اقتصـادی نهادینـه نشـده و فقـدان بودجه بـرای پژوهش و 
عـدم ارتبـاط میـان اقتصاد و دانشـگاه باعث می شـود که هـر دو بخش 

خصوصی و دانشـگاه تقویت نشـوند.

‌ما‌که‌در‌اشـتیاق‌کشـور‌اول‌منطقه‌بودن‌هسـتیم،‌در‌این‌مرحله‌در‌
کجـای‌کار‌هسـتیم‌و‌برای‌عقب‌نمانـدن‌چه‌باید‌بکنیم؟

طبـق سـند چشـم انداز 20 سـاله 1404 کـه چهـار سـال دیگـر بـه پایـان 
می رسـد، مـا بایـد اقتصـاد اول منطقـه می شـدیم، امـا اکنـون اقتصـاد 
مـا از امـارات 10 میلیـون نفـری کوچک تـر اسـت. اقتصـاد عربسـتان و 
ترکیـه دو برابـر ماسـت و وضعیـت شـاخص های اقتصـادی مـا نشـان 
می دهـد کـه در وضعیـت رکـود تورمی هسـتیم و در طول تحریم، رشـد 
اقتصـادی کشـور منفـی و یـا نزدیـک بـه صفـر بوده اسـت . وابسـتگی 
درامدهـای اقتصـادی کشـور بـه نفـت و عـدم تأکیـد بـر توانمندسـازی 
بخـش خصوصـی، بی توجهـی بـه مزیت هـای نسـبی اقتصـادی ایـران 
پتروشـیمی، سـایه سـنگین  و  نفتـی  فرآورده هـای  تولیـد  همچـون 
سیاسـت بـر اقتصـاد و فشـار حداکثـری خارجـی بـر کشـور و گفتمـان 
انقـاب اسـامی و تـاش بـرای جلوگیری از الگو شـدن ایـران به عنوان 
یـک گفتمان سیاسـی رقیـب در کنار دولتی بـودن اقتصاد ایـران، رانت، 
عـدم شـفافیت و وجـود فسـاد باعث عقب افتادن اقتصاد کشـور شـده 
اسـت. بی شـک تا زمانی که سیاسـت سـایه خـود را از اقتصاد بـر ندارد 
و گفتمان توسـعه بر تمامی ارکان فکری و سـاختاری ما هژمون نشـود 
وضعیت بهبود نخواهد یافت. متأسـفانه در تمامی شـاخص های تبیین 
شـده تنها در دو شـاخص، توسـعه انسـانی شـامل آموزش و بهداشـت، 
پیشـرفت خوبی داشـته ایم، اما در سـایر شـاخص های اقتصادی چون 
درامد سـرانه، رشـد اقتصادی، توسـعه پایدار و...دسـتاوردهای خوبی به 

دسـت نیاورده ایـم.

‌بدیهـی‌اسـت‌کـه‌حکمرانـی‌اقتصـادی‌و‌سیاسـی‌در‌ایران‌بـه‌این‌
مسـئله‌مهـم‌آگاهـی‌دارد‌کـه‌دیپلماسـی‌فعـال‌بین‌المللی‌نیـاز‌برنامه‌
توسـعه‌اسـت،‌آیـا‌در‌این‌امـر‌کوتاهی‌می‌شـود‌یا‌ضعف‌از‌نظـام‌حقوق‌

اسـت؟ بین‌المللی‌
مـن معتقـدم هنـوز نخبـگان حاکـم بـرای گـذار بـه توسـعه بـه اجماع 
نرسـیده اند وگرنـه بـدون تعامـل بـا جهـان، توسـعه غیرممکـن اسـت. 
توسـعه در خـأ اتفـاق نمی افتـد و نیازمنـد تعامـل بـا جهـان هسـتیم. 
توسـعه امری جهانی اسـت نه منطقه ای یا کشـوری. بدون پیوسـتن به 
مـوج جهانی توسـعه، توسـعه ای اتفـاق نخواهد افتاد و هزینـه ای گزافی 
پرداخـت می شـود. تاریـخ توسـعه جوامـع نشـان می دهـد علی رغـم 
وجود دشـمنی و اختافات سیاسـی در منطقه، تعامل را سـرلوحه عمل 
خـود قـرار داده و بـرای توسـعه کشـور خـود کوشـیده اند. تاریخ توسـعه 
در چیـن و ویتنـام گویـای ایـن واقعیـت اسـت کـه نخبـگان حاکـم به 
دنبال توسـعه کشـور با دشـمنان به تعامل و یادگیری پرداخته اند؛ مثاً 
در چیـن در سـال 1۹70 مائـو بـه توصیـه نخسـت وزیر خـود چوئـن لای 

بـه آمریـکا متمایل شـد و ایـن رونـد در دوره دنگ شـیائوپینگ تکمیل 
گردیـد به طوری که بیشـتر وقت دنـگ در امریکا به بازدید از تأسیسـات 
صنعتـی و الگـو گیـری از آن هـا صـرف می شـد. شـرایط بـرای جـذب 
سـرمایه گذاری خارجـی فراهـم گردیـد به طوری کـه سـه دهـه بعدازاین 
تحـول، چیـن بـه بزرگ تریـن کارخانـه جهـان تبدیـل شـد و امـروزه به 

دومیـن اقتصـاد جهان تبدیل شـده اسـت .

‌بسـیاری‌از‌کشـورها‌از‌مسـیر‌توسـعه‌عبـور‌کرده‌انـد،‌آیـا‌عـلاوه‌بـر‌
راه‌هـای‌رفتـه‌در‌جهـان‌می‌تـوان‌راه‌هـای‌تازه‌ای‌را‌کشـف‌کـرد‌که‌تجربه‌
و‌دانـش‌جهانـی‌نمی‌تواند‌در‌فرآیند‌توسـعه‌کشـورمان‌اثربخش‌باشـد؟
دو مکتـب کاپیتالیسـم و کمونیسـم کـه هر دو محصـول تمدن غرب 
می باشـند، راه هـای جداگانـه ای را بـرای توسـعه ارائـه کرده انـد. در 
مکتب کاپیتالیسـم، نوسازی اقتصادی و توسـعه ثروت و رفاه فردی 
مدنظـر اسـت و در مکتـب کمونیسـم که برگرفتـه شـده از آموزه های 
سوسیالیسـتی اسـت، توجـه بـه عدالـت و برابـری عمومی اسـت و 
جامعـه را بـر فـرد اولویت می دهـد. در چارچوب مکتب سـرمایه داری 
یـا کاپیتالیسـم، روش هـا یا اسـتراتژی های توسـعه اقتصـادی را در 
چهـار الگـو یـا روش دسـته بندی می کنند، سیاسـت صنعتی شـدن، 
سیاسـت های مالـی و پولـی، انقـاب سـبز یـا توسـعه کشـاورزی، 
نظـام کمونیسـتی،  در  واردات.  جایگزیـن  تولیـدی  سیاسـت های 
سـرمایه ها ملـی اسـت و دولـت نقـش مؤثـری در توسـعه دارد و 
به جـای رفـاه و ثـروت شـخصی بـه عدالـت اجتماعـی می پـردازد. 
سـقوط گفتمـان  و  سـرمایه داران  توسـعه  جهانـی  رونـد  بی شـک 
کمونیسـتی در اتحـاد جماهیـر شـوروی، گفتمـان غـرب را تبدیل به 
گفتمـان غالـب کرده اسـت. نظریه پردازان راه رشـد غیر سـرمایه داری 
در نقد گفتمان کاپیتالیسـتی، هیچ الگوی جایگزینی معرفی نکردند 
و بـه توسـعه بومـی و ملی تأکید کردنـد بدون اینکه الگوی مناسـبی 
ارائـه نمایند. در ارتباط با توسـعه کشـور هم باید گفـت، نباید به دنبال 
خلـق یـک مکتب جدید از توسـعه باشـیم و بهتر اسـت از تجربه دو 
مکتـب اقتصـادی سـرمایه داری و کمونیسـم بیاموزیـم و مدل بومی 
توسـعه خـود را طراحـی کنیـم. مـدل بومـی توسـعه ایرانـی، الگـوی 
منحصربه فـرد ایرانـی اسـت کـه بـا توجه بـه اولویت هـای ایـران، راه 
رشـد انتخـاب می شـود و از تجربـه جهانـی بهره بـرداری می گـردد. 
به عبارت دیگـر وقتـی سـخن از الگـوی توسـعه ایرانـی می کنیـم این 
الگو متفاوت از گفتمان توسـعه جهانی نیسـت، بلکه در ذیل آن قرار 
می گیـرد. بـر همیـن اسـاس می تـوان گفـت، توسـعه یـک گفتمان 
جهانـی اسـت کـه محصـول تعامـل تمامـی نخبـگان جهان اسـت و 
راه گریـزی از آن وجـود نـدارد. ایـران هـم متفـاوت با سـایر کشـورها 
نیسـت و بایـد همچـون کشـورهایی کـه به تازگـی وارد رونـد توسـعه 
شـده اند از الگوهـای غالـب بهره بـرداری نمایـد. تـا زمانـی کـه الگوی 
اسـامی ایرانی پیشـرفت از الگوی غالب توسعه اقتصادی جهان دور 

باشـد، دسـتاوردی نخواهد داشـت. 

تاریخ توسعه در 
چین و ویتنام 

گویای این واقعیت 
است که نخبگان 
کم به دنبال  حا

توسعه کشور 
با دشمنان به 

تعامل و یادگیری 
پرداخته اند؛ مثلًا 
در چین در سال 

۱970 مائو به 
توصیه نخست وزیر 
خود چوئن لای به 
آمریکا متمایل شد 
و این روند در دوره 
دنگ شیائوپینگ 

تکمیل گردید 
به طوری که بیشتر 

وقت دنگ در 
امریکا به بازدید از 
تأسیسات صنعتی 

و الگو گیری از آن ها 
صرف می شد. 

شرایط برای جذب 
سرمایه گذاری 
خارجی فراهم 

گردید به طوری که 
سه دهه بعدازاین 

تحول، چین به 
بزرگ ترین کارخانه 
جهان تبدیل شد 
و امروزه به دومین 

اقتصاد جهان 
تبدیل شده است .

سیاست گذاری گفت وگو
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معادن و کشاورزی کرمان

ــی و  ــان ســوم از تحــولات علم ــا کشــور جه ــران همچــون ده ه ای
انقــاب صنعتــی طــی چهــار قــرن بی خبــر بــود. پــس از اســتقرار 
ــرون را  ــز و گمب ــدر هرم ــا بن ــال 1501 م، پرتغالی ه ــه در س صفوی
ــماعیل در  ــاه اس ــد. ش ــود درآوردن ــغال خ ــه اش ــال 1507 ب در س
چالــداران بــه دلیــل فقــدان تــوپ و تفنــگ از عثمانی هــا در 
ســال 1515 شکســت خــورد. ناتوانــی و ناکامــی نظامــی در برابــر 
دولــت عثمانــی و قــدرت دریایــی اروپایــی در جنــوب در معــرض 
ــا  ــد ب ــرن بع ــار ق ــی چه ــد ط ــن رون ــت. ای ــرار داش ــمش ق چش
ــتان  ــه گلس ــت. عهدنام ــه یاف ــت ادام ــی از شکس ــکال مختلف اش
و ترکمانچــای 1۸13/1۸2۸ م و قراردادهــای کامله الــوداد بــا 12 
ــک  ــت طــی ســال های 1۸73-1۸41 م ورود و خــروج هــر ی دول
ــدون  ــوارض ب ــت 5% ع ــا پرداخ ــی را ب ــت خارج ــای دول از کالاه
هیــچ نــوع ممانعــت گمرکــی ممکــن ســاخت. روابــط تجــاری بــا 
دولــت عثمانــی بــر اســاس پیمــان ارزنــة الــروم بــا حقــوق گمــرک 
4% تعییــن شــد.1 در همیــن حــال، تجــار ایرانــی بــه دلیــل عــدم 
شــرایط برابــر بــا خارجــی در پرداخــت عــوارض راهــداری و پرداخت 
ــوارض  ــف ع ــهرهای مختل ــد در ش ــف بودن ــی موظ ــه گمرگ تعرف
ــه  ــی، ب ــزاران گمرکــی و دولت ــد. رشــوه گیری و فســاد کارگ بپردازن
افزایــش هزینــه کالاهــای صادراتــی کشــاورزی و کارگاهــی منجــر 
شــد. همچنیــن اختافــات بیــن تجــار ایرانــی و خارجــی، توســط 
کنســول خارجــی حل وفصــل می شــد و همیــن مســئله بــه ضــرر 

ــد.2  ــام می ش ــی تم ــار ایران تج
ــاد  ــن و ایج ــع قوانی ــت، وض ــن امنی ــت در تأمی ــی دول ــا ناتوان ب
ــام می شــد.  ــی تم ــد داخل ــه ضــرر تولی ــی ب ســاختارهای زیربنای
ــرای  ــت لازم ب ــرن، ظرفی ــک ق ــراوان در ی ــود مشــکات ف ــا وج ب
پیشــرفت و توســعه، نهــاد اداری، اقتصــادی و نظامــی در ســطح 

ــم نشــد. ــم فراه ــرن نوزده ســرزمینی در ق
کشــاورزی و دامــداری به صــورت ســنتی، نظــام پیشــه وری 
بــا تولیــد کارگاهــی و صنایع دســتی به صــورت ابتدایــی تــا 
ــم و  ــود. ابریش ــادی ب ــلط اقتص ــیوه مس ــوی اول ش ــر پهل اواخ
ــی، خشــکبار،  ــج، قال ــه، برن ــو، پنب ــون و تنباک ــاک، توت ــه، تری پیل
ــده،  ــورت زن ــی به ص ــای حیوان ــواع دام ه ــی، ان ــنگ های قیمت س

سیاست حمایتی؛ حرکت بر لبه تیغ

ــروی  ــرورش نی ــرای پ ــش لازم ب پوســت و... صــادر می شــد. دان
ــن  ــرآوری ای ــد و ف ــوآوری در تولی ــود. ن ــم نب ــر فراه انســانی ماه
محصــولات امکان پذیــر نبــود. ماشــین آلات وارداتــی پــس از مدتی 
بــه دلیــل کمبــود قطعــات، خرابــی و فقــدان نیــروی انســانی ماهــر 
به صــورت ناقــص بــه فعالیــت خــود ادامــه می دادنــد یــا تعطیــل 
ــوآوری نظــام تولیــد  ــه ن می شــدند. شــرکت های خارجــی در زمین
در برخــی از محصــولات مثــل ابریشــم، قالــی، توتــون و... نقــش 

داشــتند.
ــاً بــه ســرمایه گذاری در زمینــه تولیــد  شــرکت های خارجــی عمدت
محصــولات صادراتــی از ســال  1۸70 م اقــدام نمودنــد. ســهم 
ســرمایه گذاری ها  ایــن  در  انگلیســی  و  روســی  شــرکت های 
خارجــی  ســرمایه گذاران  و  بنگاه هــا  حضــور  بــود.  برجســته 
ــار و  ــراض تج ــب اعت ــا، موج ــه اروپایی ه ــازات ب ــای امتی و اعط
اصاحگــران بــه جنبــش تحریــم تنباکــو در ســال 1۸۹2 م و لغــو 
قــرارداد رژی منجــر گردیــد.3 پــس از آن نیــز اروپایی هــا، حضــور 
گســترده ای در ســرمایه گذاری ایــران داشــتند. کنتــرل بــر بانــک، 
گمــرک، راه آهــن، بنــادر و جاده هــا، تلگــراف و... در ســه دهــه آخــر 
حکومــت قاجــار بــه وابســتگی هــر چــه بیشــتر کشــور بــه روســیه 
ــال فــروش  ــه دنب ــی ب و انگلیــس منجــر شــد. کشــورهای صنعت
محصــولات خــود در بازارهــای خارجــی و واردات مــواد خــام از آن 
ــروی  ــد. صــدور ســرمایه و ماشــین آلات و جــذب نی ــا بودن بازاره
ــط  ــوم توس ــان س ــاز جه ــود. نی ــد ب ــن فراین ــی از ای ــر بخش ماه
ــده  ــم می شــد. کشــورهای عقب مان ــا شناســایی و تنظی اروپایی ه
ــش  ــل داشــتند. افزای ــی در نظــام اقتصــاد بین المل نقــش منفعل
نهادهــای  در  پویایــی  فقــدان  و  خارجــی  تجارت خانه هــای 
ــه نظــام بین الملــل را  اقتصــادی و اجتماعــی کشــور، وابســتگی ب
تشــدید نمــود. افزایــش واردات نســبت بــه صــادرات بــه خــروج 

  فریدون‌شیرین‌کام
محقق تاریخ اقتصادی

با افزایش تورم در 
دهه پنجاه، مرکز 

بررسی قیمت 
کالاهای صنعتی، 

معدنی و وارداتی از 
مهر ۱۳5۲ تأسیس 

شد و از تیرماه 
سال بعد، قیمت   

خرده فروشی و 
خدمات را نیز 
به همراه آورد. 
سیاست های 

سرکوب قیمت، 
به طور گسترده 
از سوی دولت 
به دلیل تورم 

موردتوجه قرار 
گرفت. هزاران 

نفر فعالان بازار 
درگیر پرونده 
گران فروشی، 

جریمه، زندان و 
تبعید شدند. با 

افزایش درآمدهای 
نفتی در همین 

سال ها، در مرداد 
۱۳5۳ صندوق 

ضمانتی حمایت 
از مصرف کننده، 
اجازه پرداخت 

سوبسید و زیان کرد 
را به دولت داد. 
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ــه خــارج از کشــور منجــر شــد. در ایــن دوره  ــران ب مســکوکات ای
حجــم مبــادلات تجــارت خارجــی و تولیــد مــواد خــام بــرای بــازار 
جهانــی مثــل ابریشــم، برنــج، تریــاک و پنبــه و خشــکبار افزایــش 
ــا ورود  ــت ب ــران در رقاب ــاجی ای ــای نس ــی کارگاه ه ــت. ناتوان یاف
ــان،  ــا در اصفه ــری از کارگاه ه ــی کثی ــی تعطیل ــای خارج پارچه ه
کاشــان، تبریــز و...را بــه همــراه داشــت. واردات ایــران از روســیه و 
انگلیــس چهــار میلیــون لیــره و صــادرات ایــران دو میلیــون لیــره 
در ســال 1۹00 م بــود. پارچــه، قنــد، شــکر و چــای، نفــت و ادویــه 
بیشــترین حجــم واردات ایــران را تشــکیل مــی داد. از نظــر جــان 
فــوران تنهــا 1۹% تجــارت خارجــی در ســال 1۸00 م دســت بازرگانان 
خارجــی بــود، درحالی کــه ســال 1۹14، ۹4% از تجــارت خارجــی در 
دســت آن هــا قــرار داشــت. نتایــج عــدم تــوازن صــادرات و واردات، 
بــه تــورم اقتصــادی و ارزش پــول رســمی طــی یــک قــرن )1۹00 

ــت.4 ــالی 4,1 درصــد( کاهــش یاف -1۸00 م( 410% )س

سیاست‌گذاری‌دوره‌پهلوی
بیــن  و...  فرهنگــی  علمــی،  سیاســی،  اقتصــادی،  نابرابــری 
ــد  ــور کردن ــران تص ــان ای ــد. حاکم ــدید گردی ــرب تش ــران و غ ای
ــان در  ــود، همچن ــع خ ــه در جوام ــول همه جانب ــاد تح ــدون ایج ب
ــاس  ــن اس ــر همی ــد. ب ــد مان ــی خواهن ــت باق ــت فرودس موقعی
ــال های 1300ش  ــه از س ــازی جامع ــا و بازس ــت توان تشــکیل دول
موردتوجــه نیروهــای سیاســی قــرار گرفــت. گســترش امنیــت در 
ــت،  ــتری و ثب ــراری دادگس ــدارس، برق ــعه م ــی، توس ــطح مل س
جاده ســازی، تلگــراف و تلفــن، ســاخت راه آهــن، اصــاح زراعــی و 
دامــی، تأســیس کارخانه هــای صنعتــی، توســعه دانشــگاه، اعــزام 
ــه خــارج، جــذب کارشناســان خارجــی و... موردتوجــه  دانشــجو ب
ــی  ــدف رهای ــا ه ــا ب ــن تاش ه ــه ای ــت. هم ــرار گرف ــت ق حکوم
از عقب ماندگــی صــورت گرفــت. نقــش دولــت بــرای جبــران 
ــگ شــد.  ــی پررن ــات اقتصــادی و اجتماع ــا در حی عقب ماندگی ه
ــایر  ــات و س ــه ارتباط ــم در زمین ــرمایه گذاری عظی ــه س ــت ب دول
نهادهــای تمدنــی اقــدام نمــود. در زمینــه اقتصــادی نیــز حضــور 
ــت های  ــی سیاس ــن فضای ــود. در چنی ــگ ب ــیار پررن ــت بس دول
حمایتــی از صنایــع بــا روی کارآمــدن دولــت پهلــوی شــکل 
ــا  ــی ب ــت از محصــولات داخل ــرای حمای ــای لازم ب ــت.5 زیربن گرف
تأســیس بانــک ملــی و برقــراری تعرفــه کالاهــای وارداتــی بــه نفع 
ــد، شــکر، چــای  ــرای قن ــی ب ــی، انحصــارات دولت ــدات داخل تولی
ــاد 64  ــال 1310، ایج ــی از س ــارت خارج ــرل تج ــاش و کنت و قم
کارخانــه دولتــی و تدابیــر حمایتــی مختلــف در مــورد کارخانه هــای 

خصوصــی فراهــم شــد.6
ــبت  ــوی دوم نس ــاد در دوره پهل ــر اقتص ــت ب ــرل دول ــدت کنت ش
بــه قبــل کاســته شــد. آزادی واردات کالاهــای غیرضــروری و 
ــم  ــدودی فراه ــا ح ــد نمی شــد ت ــل تولی ــه در داخ ــی ک محصولات

گردیــد؛ گــر چــه بــه دلیــل تــراز تجــاری منفــی، محدودیت هــای 
مختلــف بــر واردات، گاهــی اعمــال می شــد. تــراز تجــاری منفــی 
در ســال های 1342-133۹ بــه محدودیــت و کنتــرل واردات منجــر 
گردیــد. ســرمایه گذاری های گســترده ای در صنایــع ســنگین مثــل 
لوازم خانگــی طــی  تراکتورســازی،  ماشین ســازی،  ذوب آهــن، 
ــا، ارزش کل  ــه تاش ه ــود هم ــا وج ــت. ب ــال صــورت گرف 35 س
ــزات، نســاجی،  ــل، فل ــی اتومبی ــی 21 رشــته اصل ــدات صنعت تولی
وســایل الکتریکــی، روغــن نباتــی و... در ســال 1354 »بــه قیمــت 
ــر  ــزار نف ــارد دلار و اشــتغال 170ه ــر از 3 میلی ــت 134۸« کمت ثاب
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منجــر شــد. محصــول کل تولیــد بخــش تولیــدی مــدرن »دولتــی 
و خصوصــی« تنهــا 14/5% ســهم درآمــد در تولیــد ناخالــص ملــی 
بــود. در همیــن زمــان ارزش کل صــادرات محصــولات صنعتــی و 
ــال 1356  ــور را در س ــادرات کش ــدود 5% ص ــور ح ــاورزی کش کش
تشــکیل مــی داد. اکثــر صنایــع جدیــد توانایــی بالفعــل و یــا امیــد 
ــرو  ــتند. توســعه و بقایشــان در گ ــرای صــادرات نداش ــی ب چندان
ــود.7  ــازار داخــل ب ــردن آن در ب ــه ک ــد نفــت و هزین اســتمرار درآم
بــا افزایــش تــورم در دهــه پنجــاه، مرکــز بررســی قیمــت کالاهــای 
ــد و از  ــیس ش ــر 1352 تأس ــی از مه ــی و واردات ــی، معدن صنعت
ــه  ــز ب ــات را نی ــد، قیمــت خرده فروشــی و خدم ــاه ســال بع تیرم
ــور گســترده از  ــت، به ط ــراه آورد. سیاســت های ســرکوب قیم هم
ــزاران  ــت. ه ــرار گرف ــورم موردتوجــه ق ــل ت ــه دلی ــت ب ســوی دول
نفــر فعــالان بــازار درگیــر پرونــده گران فروشــی، جریمــه، زنــدان و 
تبعیــد شــدند. بــا افزایــش درآمدهــای نفتــی در همیــن ســال ها، 
در مــرداد 1353 صنــدوق ضمانتــی حمایــت از مصرف کننــده، 
ــم  ــت داد. حج ــه دول ــرد را ب ــید و زیان ک ــت سوبس ــازه پرداخ اج
ــه 17,1  ــال 1351 ب ــال در س ــارد ری ــت از 1,7 میلی ــرد دول زیان ک
میلیــارد ریــال در ســال 1354 افزایــش یافــت.۸ از نظــر کاتوزیــان 
»بــرای توســعه هیــچ برنامــه قابل ذکــری وجــود نداشــت. 

سیاســت ها نتیجــه هوس هــا و آرزوهــای شــبه مدرنیســتی 
ــت  ــد نف ــی عوای ــش ناگهان ــا افزای ــگ ب ــه هماهن ــود ک ــی ب ناگهان

ــد.«۹ ــار می ش ــم تلنب روی ه

سیاست‌های‌اقتصادی‌انقلاب‌1357
ــود.  ــلط ب ــه اول مس ــتی در ده ــبه سوسیالیس ــت های ش سیاس
ــه  ــک و بیم ــی بخــش خصوصــی، بان ــای صنعت ــده کارخانه ه عم
ــود. بخــش  ــال ب ــاً غیرفع ــورس عم ــازمان ب ــد. س مصــادره گردی
بزرگــی از مدیــران ســابق از فعالیــت کنــار گذاشــته شــدند. 
آرمان گرایــی و جوان گرایــی در حــوزه مدیریــت صنعتــی موردتوجــه 
بزرگ تریــن  مشــترک  ســرمایه گذاری  ســهام  گرفــت.  قــرار 
ــک، شــرکت  ــرال الکتری ــل توشــیبا، جن شــرکت های خارجــی مث
دوپــان، نســتله و... خریــداری شــد. پــس از یــک دهــه محصولات 
ــه  ــی ب ــش فن ــد و دان ــتقیم وارد ش ــورت مس ــرکت ها به ص آن ش
ــد از  ــی بع ــت های بازرگان ــد. سیاس ــل نگردی ــور منتق ــل کش داخ
ــه ای و ضــرورت اخــذ مجــوز  ــع تعرف ــا اســتفاده از موان انقــاب ب
همــواره در جهــت حمایــت از صنایــع داخلــی بــه کاهــش قــدرت 
ــر  ــی منج ــه بین الملل ــی در صحن ــای داخل ــری بنگاه ه رقابت پذی
شــد. اثــرات کنتــرل دولــت بــر کارخانه هــا در اواخــر دهــه هفتــاد 
خــود را نشــان داد. تمــام کارخانه هــای بــزرگ کفــش مثــل 
ــاجی  ــای نس ــیاری از کارخانه ه ــن، بس ــا و وی ــی، ب ــش مل کف
بــزرگ مثــل مخمــل کاشــان، راونــد کاشــان ریســندگی و بافندگــی 
کاشــان، پوشــینه بافــت، پوشــش و... همچنیــن بخشــی از صنایــع 
ــی در  ــل ارج تعطیــل شــدند. پــس از جنــگ تغییرات خانگــی مث
ــا  ــذاری کارخانه ه ــازی و واگ ــت گذاری رخ داد. خصوصی س سیاس
بــه افــراد مــورد اعتمــاد، صــورت گرفــت. ایــن گروه هــا بــه منابــع 
بانکــی، مجوزهــای ســرمایه گذاری، تســهیات ارزی سوبســیدی، 
یــا  ممنوعیــت  داشــتند.  دسترســی  زمیــن  و  ارزان  انــرژی 
ــواع  محدودیت هــای وارداتــی کالاهــای مشــابه تولیــد داخــل و ان
ــد. بخشــی از نیازهــای داخــل  ــرار گرفتن ــا موردتوجــه ق حمایت ه
ــه برخــی از کشــورهای همســایه  ــن ب ــد، همچنی ــن نمودن را تأمی
ــال  ــم از س ــد. تحری ــم ش ــده فراه ــای ساخته ش ــادرات کالاه ص
ــم  ــن بخــش فراه ــرای همی ــای گســترده ای ب 13۹0 محدودیت ه

نمــود.

نتیجه‌گیری
ــت گذاری  ــا سیاس ــی ب ــت های حمایت ــروع سیاس ــال از ش صدس
انــواع دولت هــای ســکولار و انقابــی می گــذرد. ایــن کــودک 
ــان چشــم به راه حمایــت اســت. دخالــت دولــت  صدســاله، همچن
در مکانیــزم قیمــت در قبــل و بعــد از انقــاب بــه کار گرفتــه شــد. 
واردات کالاهــای واســطه ای و ســرمایه ای بــا نــرخ ارز سوبســیدی 
در تأســیس بنگاه هــا و تولیــد کالاهــا طــی دو دهــه پــس از 
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انقــاب اعمــال شــد تــا هزینــه ســرمایه گذاری و تولیــد و به تبــع 
آن قیمــت کمتــر محصــولات بــرای مصرف کننــده داخلــی فراهــم 
ــی از  ــرمایه گذاری صنعت ــه س ــارد دلار در زمین ــا میلی ــود . ده ه ش
ــای  ــد. یارانه ه ــرف گردی ــی ص ــش خصوص ــت و بخ ــوی دول س
بــه  آزاد  اجــازه ســازمان دهی  عــدم  و  ارزان  انــرژی  فــراوان، 
ــای  ــت. بنگاه ه ــی شــدن اختصــاص یاف ــرای صنعت ــروی کار ب نی
ناکارآمــد بــا وجــود همــه یارانه هــا نتوانســتند جایگاهــی در بــازار 
جهانــی بــه دســت آورنــد. بیــش از 100 ســال از تأســیس برخــی 
ــی و ۸5 ســال از تأســیس  ــای نســاجی و لوازم خانگ از کارخانه ه
کارخانــه داروگــر و 70 ســال از تأســیس کارخانه هــای کفــش 
ــد.  ــی ندارن ــد جهان ــهمی در تولی ــگاه و س ــا جای ــذرد. آن ه می گ
ــرن  ــود نیم ق ــا وج ــایپا( ب ــودرو و س ــی )ایران خ ــع خودروی صنای
فعالیــت، در تولیــد کیفــی و صــادرات جایگاهــی ندارنــد. ایــن دو 
ــر  بنــگاه حــدود 100 هــزار میلیــارد تومــان یعنــی بیــش از دو براب

ــد. ــته دارن ــان انباش ــان زی سرمایه ش
ــران و  ــن ای ــی بی ــادی و علم ــری اقتص ــد نابراب ــر می رس ــه نظ ب
کشــورهای توســعه یافته بســیار عمیــق اســت. طــرح ایــران 1404 
قــرار بــود بــه جایــگاه اول در میــان کشــورهای منطقــه خاورمیانــه و 
آســیای میانــه دســت یابــد. محدودیت هــای دسترســی بــه منابــع 
ــر ســال های  ــورم گســترده، گواهــی ب ارزی، صــدور کالا، واردات، ت
و  نظــام  عالی رتبــه  مقام هــای  همــه  اســت.  عقب ماندگــی 
ــن  ــاس تدوی ــن اس ــر ای ــود را ب ــداف خ ــی اه ــازمان های دولت س
ــتانه  ــرح در آس ــب آن ط ــس از تصوی ــال پ ــروز 16 س ــد ام نمودن
پایــان ســال 1400، نگاهــی بــه شــاخص های گوناگــون اقتصــادی 
و اجتماعــی، بیانگــر وضعیــت اقتصــاد ناپایــدار کنونــی می باشــد.
بایــد در همیــن نظــم بین الملــل بــر اســاس ظرفیــت سیاســی و 
اقتصــادی، برنامــه ای طراحــی شــود کــه در زیســت اقتصــادی و 
ــا همــه محدودیت هــای کنونــی اش«، بهبــودی  منابــع طبیعــی »ب
حاصــل شــود. سیاســت های حمایتــی همچــون عبــور از پــل 
صــراط اســت؛ راهــی به غایــت ســخت کــه تعــدادی انــدک، 
امــکان عبــور به ســامت از آن را داشــته اند. کــره جنوبــی، تایــوان، 
ســنگاپور، مالــزی، چیــن، برزیــل و... از میــان ده هــا کشــور ایــن 
مســیر را پیموده انــد. راه رســیدن بــه توســعه، ســخت و پیچیــده 
ــا در صدســال گذشــته نشــان داد،  ــه تاریخــی م می باشــد. تجرب
ــای  ــوی دولت ه ــی از س ــت های حمایت ــی از سیاس ــه اندک نتیج
ــورهای  ــادرات و کش ــوع ص ــه ن ــی ب ــد. نگاه ــل ش ــف حاص مختل
ــی، بیانگــر چگونگــی ظرفیــت صنعتــی  ــده محصــول ایران واردکنن

ــد . ــران می باش ای
نتیجه بخــش  زمانــی  احتمــالاً  حمایتــی،  سیاســت  راه حــل: 
می باشــد کــه بنگاه هــای داخلــی پــس از مدتــی در پیونــد 
ــکان  ــدگان ام ــایر تولیدکنن ــا س ــت ب ــی و در رقاب ــازار خارج ــا ب ب
ــید  ــه و سوبس ــند. یاران ــته باش ــود را داش ــولات خ ــه محص عرض

ــه  ــرکت هایی ک ــود و ش ــازار داده ش ــق در ب ــرکت های موف ــه ش ب
نســبت بــه صــادرات عملکــرد ضعیفــی دارنــد، موردحمایــت قــرار 
ــی  ــکاری در ســطح بین الملل ــه هم ــا ب ــن بنگاه ه ــد. همچنی نگیرن
ــطح  ــوژی در س ــش و تکنول ــت دان ــه واقعی ــه ب ــد. توج نیازمندن
نظــام بین الملــل، کاســتن از موانــع منطقــه ای و جهانــی در زمینــه 
بــه ظرفیت هــا و محدودیت هــای  واردات و صــادرات، توجــه 
ــازی گرفتــن ســرمایه های انســانی، اجــازه تنفــس  ــه ب داخلــی، ب
ــازه و  ــف، گشــودن مســیرهای ت ــه نیروهــای مختل و مشــارکت ب
ــالم و  ــی س ــام بروکراس ــک نظ ــد در ی ــای جدی ــاد ظرفیت ه ایج

منصفانــه، احتمــال موفقیــت را امکان پذیــر می کنــد.10 

منابع:
ــل ضعــف سیاســی،  ــه دلی ــود، ب ــرارداد 10 ســاله ب ــا اینکــه مــدت ق 1. ب
تاشــی بــرای تغییــر آن پــس از پایــان مــدت صــورت نگرفــت. ســهیا 
ــی فارســانی، »تجــار، مشــروطیت و دولــت مــدرن«، تاریــخ ایــران،  تراب

13۸4، ص 24.
2. ترابی فارسانی، همان ص 24.

ــک  ــق اســتقراض از بان ــره غرامــت، از طری ــزار لی ــا پرداخــت 500 ه 3. ب
ــد. ــرارداد لغــو گردی شاهنشــاهی ق

4. ترابی فارسانی همان، ص33- 2۹.
ــون انحصــار تجــارت  ــون اســعار خارجــی قان 5. در ســالگرد تصویــب قان
خارجــی در 20 اســفند 130۹ و 4 فروردیــن 1310 حــق وارد کــردن و صــادر 
کــردن کلیــه محصــولات طبیعــی و صنعــت و تعییــن موقتــی یــا دائمــی 
ــنادی از ارز و  ــد. »اس ــذار ش ــت واگ ــه دول ــادرات ب ــزان واردات و ص می
انحصــار تجــارت خارجــی در دوره رضاشــاه 1311-1305« معاونــت خدمات 

ــاپ و انتشــارات، 13۸0 ص ده« ــازمان چ ــور، س ــر رئیس جمه دفت
6. از نظــر باریــر در نتیجــه عــدم کارایــی اداری و حســابداری عمــاً تمــام 
64 کارخانــه دولتــی در اواخــر دهــه 1310 زیــان می دادنــد. ج باریــر 
ــع  ــازمان صنای ــی س ــه حسابرس ــران 134۹-127۹« موسس ــاد ای »اقتص

ملــی،1363 ص 130.
7. همایــون کاتوزیــان »اقتصــاد سیاســی ایــران از مشــروطیت تــا 
پهلــوی« ترجمــه محمدرضــا نفیســی، کامبیــز عزیــزی، مرکــز، 1373، ص 

.325-32۹
ــدن«  ــی ش ــتر جهان ــران در بس ــاد ای ــش »اقتص ــدی به کی ۸. محمدمه

نــی،13۸۸1، ص 162.
۹. همایون کاتوزیان، پیشین، ص 325-32۹.

ــی  ــعه صنعت ــای توس ــدی »ابزاره ــر احم ــنگ امی ــای هوش 10. کتاب ه
ــی  ــد الیاس ــیرازه،1377. حمی ــب، ش ــا طی ــت« علیرض ــداوم و گوسس ت
»واقعیــات توســعه نیافتگی« ســهامی انتشــار 136۸ و »تجدیــد حیــات 
ــه مســعود  ــا ســال 1۹۹3« ترجم ــران ت ــوری اســامی ای ــی جمه صنعت
هاشــمیان و ماندانــا فاضــل، مطالعــات و پژوهش هــای بازرگانــی، 

.13۸4

صدسال از شروع 
سیاست های 

حمایتی با 
سیاست گذاری 

انواع دولت های 
سکولار و انقلابی 

می گذرد. این 
کودک صدساله، 

همچنان 
چشم به راه 

حمایت است. 
دخالت دولت در 

مکانیزم قیمت 
در قبل و بعد از 

انقلاب به کار 
گرفته شد. واردات 

کالاهای واسطه ای 
و سرمایه ای با نرخ 

ارز سوبسیدی در 
تأسیس بنگاه ها 

و تولید کالاها 
طی دو دهه پس 
از انقلاب اعمال 

شد تا هزینه 
سرمایه گذاری 

و تولید و به تبع 
آن قیمت کمتر 

محصولات برای 
مصرف کننده 

داخلی فراهم 
شود .
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معادن و کشاورزی کرمان

کشــور مــا ایــران در حــال گــذر از یــک شــرایط غیرعــادی و بحرانی 
ــتگی  ــه ورشکس ــر ب ــه کم ــای ظالمان ــی تحریم ه ــت. از طرف اس
اقتصــادی ایــران بســته اســت و از طــرف دیگــر، حــل مشــکات 
اقتصــادی کشــور نیــاز بــه ســرمایه گذاری و رشــد و توســعه دارد. 
ــتغال بیشــتر  ــاد اش ــر و ایج ــد بالات ــرای تولی ــان را ب ــد توانم بای
بگذاریــم؛ بنابرایــن بــرای تحقــق ایــن هــدف بایــد ابزارهــای لازم و 
مناســب را بــه همــراه داشــته باشــیم. یکــی از ایــن ابزارهــا قانــون 
ــرایط  ــه ش ــه ب ــا توج ــور ب ــن کش ــلماً قوانی ــت. مس ــات اس مالی
ــی  ــررات مالیات ــن و مق ــد. قوانی ــر باش ــد انعطاف پذی ــور بای کش
ــچ  ــدارد و هی ــه ن ــرایط روز جامع ــا ش ــی لازم را ب ــور همخوان کش

ــد. ــود وضعیــت اقتصــاد کشــور نمی کن ــه بهب کمکــی ب
وقتــی کشــور در شــرایط رکــود قــرار دارد، میــزان بیــکاری رو بــه 
ــت از بحــران، ســرمایه گذاری  ــا راه برون رف ــش اســت و تنه افزای
ــد قوانیــن و مقــررات و بخشــنامه ها  ــد بیشــتر اســت، بای و تولی
متناســب بــا ایــن وضعیــت باشــد نــه اینکــه بیــش از 60 درصــد 

از مالیــات کشــور از تولیــد تأمیــن گــردد.

در‌خصــوص‌مفــاد‌قانــون‌مالیــات‌چنــد‌مــورد‌قابل‌ذکــر‌می‌باشــد.
ــث  ــر، باع ــال حاض ــیدگی ها در ح ــودن رس ــور ب ــز مح 1-  ممی
ــده  ــادر ش ــخیص ص ــرگ تش ــع ب ــده و بالطب ــلیقه ش ــال س اعم
فاقــد مبانــی مســتدل می باشــد. در ایــن خصــوص بــرای 
دســت یابی بــه مالیــات حقــه و جلوگیــری از فســاد، بایــد جرائــم 
کافــی در قانــون بــرای مأمورانــی کــه بــرگ تشــخیص فاقــد مبانی 
مســتدل صــادر می کننــد پیش بینــی گــردد. همچنیــن اصاحــات 
کلــی »در حــد متعــارف« و »بنــا بــه تشــخیص ممیــز« از متــن 

ــون حــذف گــردد. قان
ــور  ــازمان ام ــط س ــتی توس ــای برگش ــئله هزینه ه ــر مس 2- دیگ
ــد.  ــوج میزن ــلیقه م ــال س ــورد اعم ــن م ــت. در ای ــی اس مالیات
و  هزینه هــای ســرفصلی توســط ســازمان مــردود می شــود 
همچنیــن بخــش عمــده ای از هزینه هــا بــه علــت عــدم پرداخــت، 
ــی حســابداری تعهــدی  برگشــت داده می شــود، درحالی کــه مبان
ــت  ــاب ها ثب ــق در حس ــان تحق ــا در زم ــع هزینه ه ــوده و بالطب ب
ــی شــود  ــد پیش بین ــی بای ــن خصــوص تمهیدات ــردد. در ای می گ

نظام مالیاتی، تحول و بازنگری

کــه هزینه هایــی کــه مــؤدی به صــورت یــک رکــورد مشــخص در 
ــه  ــد، 100 درصــد پذیرفت ــام می کن ــی اع ــات فصل ســامانه معام
ــت  ــل دریاف ــرف مقاب ــات آن را از ط ــازمان مالی ــون س ــود؛ چ ش

می کنــد.
3- نکتــه بعــدی کــه خیلــی هــم مهــم می باشــد، عــدم 
آشــنایی ممیزیــن مالیاتــی بــا اســتانداردهای حســابداری اســت. 
ــای  ــابداری مبن ــتانداردهای حس ــه اس ــت ک ــی اس ــن در حال ای
ــتانداردهای  ــق اس ــت. طب ــی اس ــران مال ــابداران و مدی کار حس
زمــان  در  درآمــد  و  فــروش  کلــی  به صــورت  حســابداری، 
ــا  ــزان ب ــدم آشــنایی ممی ــردد وع شناســایی آن مشــخص می گ
اســتانداردهای حســابداری باعــث ایجــاد تعــارض بیــن ســازمان 
ــی دارد. ــدی را در پ ــای بع ــه نارضایتی ه ــردد ک ــان می گ و مؤدی
4- در  خصــوص تشــخیص مالیــات یــک ایــراد کلــی وجــود دارد 
ــن اصــل  ــق ای ــت اســت. طب ــت اصــل برائ و آن هــم عــدم رعای
ــا  ــؤدی، ام ــه م ــت ن ــازمان اس ــا س ــد ب ــات درآم ــئولیت اثب مس
ــه توســط ســازمان  ــد مشــمول ک در حــال حاضــر چنانچــه درآم
اعــام می گــردد، فاقــد مبانــی مســتدل باشــد، مــؤدی بایــد بــه 
دنبــال اثبــات عــدم تحقــق درآمــد باشــد و مســلماً اثبــات عــدم 
تحقــق درآمــد کاری بســیار ســخت و بعضــاً بعیــد اســت. در ایــن 
خصــوص پیش بینــی جریمــه بــرای مأموریــن تشــخیص کــه در 

بــالا گفتــه شــد مثمــر ثمــر خواهــد بــود.
مســئله دیگــر در حــوزه مالیــات، عدالــت مالیاتــی اســت. یــک 
ــرار دارد؛  ــی ق ــت مالیات ــه عدال ــر پای ــد ب ــی کارآم ــام مالیات نظ
ــی  ــام مالیات ــک نظ ــی ی ــی شــاخص اصل ــت مالیات ــی عدال یعن

مطلــوب و کارآمــد محســوب می گــردد.
عدالــت مالیاتــی از دیــدگاه امــام علــی علیه الســام یعنــی توجــه 

  دکتر‌محمدحسین‌قربانی
مشاور مالیاتی اتاق بازرگانی کرمان

در  خصوص 
تشخیص مالیات 

یک ایراد کلی 
وجود دارد و آن 
هم عدم رعایت 

اصل برائت است. 
طبق این اصل 

مسئولیت اثبات 
درآمد با سازمان 
است نه مؤدی، 

اما در حال حاضر 
چنانچه درآمد 

مشمول که توسط 
سازمان اعلام 
می گردد، فاقد 
مبانی مستدل 

باشد، مؤدی باید 
به دنبال اثبات 

عدم تحقق درآمد 
باشد و مسلماً 

اثبات عدم تحقق 
درآمد کاری بسیار 

سخت و بعضاً 
بعید است. در 
این خصوص 

پیش بینی جریمه 
برای مأمورین 

تشخیص که در بالا 
گفته شد مثمر ثمر 

خواهد بود.
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بــه عمــران و آبادانــی در اخــذ مالیــات، عــدم ایجــاد محرومیــت 
از حقــوق مشــروع، خــود اظهــاری اولیــه توســط مؤدیــان و توجــه 
بــه دولــت مرکــزی اســت و بــه مأمــوران وصــول مالیــات همیشــه 
ــوان  ــردم را به عن ــروری م ــاج ض ــه مایحت ــد ک ــه می نمودن توصی
مالیــات از آن هــا نگیرنــد. بــرای دســت یابی بــه عدالــت مالیاتــی، 
نیازمنــد یــک نظــام مالیاتــی مترقــی هســتیم کــه بتوانــد درآمــد 
ــه در  ــورت منصفان ــت آورده و به ص ــه دس ــاز را ب ــی موردنی عموم
جهــت کاهــش نابرابــری اقتصــادی و جنســیتی بــاز توزیــع کنــد.
بــرای تحقــق درآمــد عمومــی موردنیــاز بایــد راه هــای فــرار 
مالیاتــی مســدود گــردد. مســیر کار بــرای مشــاغل غیــر مولــد و 
بــدون شناســنامه بســیار ســخت و ناهمــوار گــردد، تــا درآمدهایــی 
کــه از کارهــای غیررســمی و دلالــی محقــق می شــود بــه حداقــل 
ــرار  ــا ق ــایر حمایت ه ــی و س ــت مالیات ــد موردحمای ــد. تولی برس
گیــرد و ارزش ویــژه ای بــرای تولیدکننــده در جامعــه ایجــاد 
ــرای  ــه یــک ارزش تبدیــل گــردد و مســیر ب گــردد. کارآفرینــی ب
ــور  ــاغل نوظه ــد و مش ــرمایه های جدی ــرمایه گذاری و ورود س س

فراهــم شــود.

یکــی‌از‌راه‌هــای‌تحقــق‌عدالــت‌مالیاتــی‌آییــن‌دادرســی‌مالیاتــی‌
صحیــح‌و‌منصفانــه‌اســت.‌در‌ایــن‌خصوص‌چنــد‌نکته‌مهم‌اســت.

- اصلی تریــن مشــکل در ایــن زمینــه اجــرای قرارهــای رســیدگی 
اســت. ســازمان خود مأمور تشــخیص اســت و در صورت اعتراض، 
مــؤدی بایــد بــه ســازمان شــکایت کــرده و خــود ســازمان مســئول 
رســیدگی دوبــاره اســت کــه نتیجــه ایــن فرآینــد از قبــل مشــخص 
ــی  ــن دادرس ــرورت دارد آیی ــذا ض ــت. ل ــی اس ــل پیش بین و قاب
اصــاح و امــکان انجــام اجــرای قرارهــای رســیدگی توســط مراجــع 
مســتقل قانونــی نظیــر کارشناســان رســمی دادگســتری، جامعــه 
ــی میســر  ــه مشــاوران رســمی مالیات حســابداران رســمی، جامع
ــد تشــخیص و  ــود فراین ــه بهب ــاً ب ــم قطع ــن مه ــردد. انجــام ای گ

دادرســی مالیاتــی کمــک خواهــد نمــود.
- نکتــه بعــدی، پیش بینــی ســامانه جهــت رؤیــت گــزارش 
ــاف  ــل اخت ــت ح ــه هیئ ــکیل جلس ــل از تش ــرار قب ــرای ق اج
مالیــات بــرای مــؤدی اســت. مــؤدی بایــد بتوانــد لایحــه دفاعــی 
ــت  ــه هیئ ــم و ب ــرار تنظی ــزارش اجــرای ق ــر اســاس گ خــود را ب
ــرای  ــزارش اج ــاع از گ ــدم اط ــت ع ــخص اس ــد و مش ــه کن ارائ
قــرار، فرصــت تنظیــم لایحــه دفاعــی را از مــؤدی ســلب نمــوده و 

ــد. ــم می نمای ــؤدی را فراه ــق م ــع ح ــات تضیی موجب
ــون  ــاز در قان ــات موردنی ــال اصاح ــا اعم ــم ب ــان امیدواری در پای
مالیــات کشــور، موجبــات رشــد و توســعه کشــور فراهــم گــردد و 

ــی محقــق شــود.  ــت مالیات عدال
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+‌نیم‌نگاهی‌به‌معادن‌و‌صنایع‌معدنی‌استان‌کرمان
+‌تحلیل‌ساختار‌و‌کارایی‌اقتصادی‌بخش‌معدن‌در‌استان‌کرمان

+‌گذری‌بر‌زمین‌شناسی‌و‌فرصت‌های‌اقتصادی‌استان‌کرمان
+‌نقش‌صنعت‌و‌دانشگاه‌ها‌در‌سوزاندن‌فرصت‌های‌سرزمین‌استان‌کرمان

+‌فرآیند‌ناقص‌اکتشاف‌و‌بهره‌برداری‌معادن
+‌آیا‌استراتژی‌های‌دولت‌در‌راستای‌کمک‌به‌توسعه‌است؟

+‌آینده‌مطمئن‌شرکت‌ملی‌مس‌ایران
+‌بررســی‌نقش‌مجتمع‌مس‌سرچشــمه‌در‌تكمیل‌زنجیره‌ارزش‌صنعت‌مس‌در‌ایران

+‌جهان‌فولاد‌پیشگام
+‌بازآفرینی‌ثروت‌در‌بهشت‌معادن

+‌تو‌خود‌حجاب‌خودی‌از‌میان‌برخیز
+‌مرور‌وضعیت‌اکتشافات‌معدنی‌در‌استان‌کرمان

+‌جذب‌سرمایه‌گذاران‌قدرتمند
+‌تحلیل‌‌SWOTشركت‌معادن‌زغال‌سنگ‌كرمان

+‌»بهشت‌معادن«‌و‌دوزخ‌بی‌تدبیری‌ها
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اینجــا زمیــن از داشــته هایش می گویــد، از داشــته هایی كــه 
ســخاوتمندانه در دل خــود نهــاده تــا انســان هایی از جنــس 
اندیشــه و تــاش بــا تیشــه های اســتوار علــم و فــن بــه سراغشــان 
ــدون تردیــد معــادن غنــی و  ــد. ب ــر ارزش آن هــا بیفزاین رفتــه و ب
متنــوع یكــی از قابلیت هــای اقتصــادی اســتان كرمــان بــه شــمار 
ــه گفتــه اغلــب كارشناســان و مســئولان در صــورت  مــی رود كــه ب
ــد  ــتان از فوای ــدی اس ــا و بهره من ــن قابلیت ه ــدن ای ــل ش بالفع
ــد و  ــی برس ــرز خودكفای ــه م ــد ب ــان می توان ــا، كرم ــج آن ه و نتای

ــد. ــادی از درآمــد غیرنفتــی كشــور را تأمیــن كن بخــش زی

وضعیت‌استان‌کرمان‌در‌بخش‌معدن
ســهم بخــش معــدن در تولیــد ناخالــص داخلــی اســتان در ســال 
ــد  ــد تولی ــزان 40 درص ــن می ــت. ای ــد اس ــادل 14 درص 1400 مع

ــد.  ــور می باش ــدن کش ــش مع ــی بخ ــص داخل ناخال
طبــق گزارش هــای منتشرشــده، در اســتان کرمــان 42 مــاده 
معدنــی در 43۸ معــدن در حــال بهره بــرداری کشــف شــده 
اســت کــه دارای بیــش از 5.۸ میلیــارد تــن ذخایــر معدنــی اســت. 
ــا اســتخراج ســالانه بیــش از ۹3 میلیــون تــن  در ایــن اســتان ب
ــب  ــنگ آهن لق ــنگ و س ــس، ذغال س ــه م ــی از جمل ــاده معدن م
بهشــت معــادن را از آن خــود کــرده اســت. اســتان کرمــان در حــوزه 
فــرآوری مــواد معدنــی نظیــر فــولاد و مــس نیــز رتبــه اول کشــور 
ــود  ــور باوج ــوم کش ــدن تیتانی ــن مع ــن بزرگ تری را دارد. همچنی
ــده  ــره و تولیدکنن ــن ذخی ــوم، بزرگ تری ــه تیتانی ــر قابل توج ذخای

کرمان نیم نگاهی به معادن و صنایع معدنی استان 

ــن  ــزار ت ــش از 220 ه ــالانه بی ــتخراج س ــا اس ــور ب ــت کش کرومی
ــتان  ــه اس ــق ب ــور متعل ــا در کش ــرآوری ط ــد ف ــن واح و دومی
پرظرفیــت کرمــان اســت، معــادن اســتان کرمــان شــهرت جهانــی 
دارنــد؛ بــه  طــور کلــی ۸3.5 درصــد ذخایــر معدنــی اســتان کرمــان 

ــند. ــدول )1( می باش ــق ج ــی مطاب ــاده معدن ــه 4 م ــوط ب مرب
ــتخراج  ــزان اس ــترین می ــه بیش ــورت گرفت ــی های ص ــق بررس طب
ســنگ های معدنــی مربــوط بــه ســنگ آهن بــا حــدود 43 
میلیــون تــن و در رتبــه بعــد مربــوط بــه شــن و ماســه حــدود 4 
میلیــون تــن می باشــد. از لحــاظ ارزش اســتخراج مــواد معدنــی 
بــه ترتیــب رتبه هــا شــامل ســنگ آهن، ســنگ مــس، زغال ســنگ 
و کرومیــت می باشــند. جــدول )2( اطاعــات در خصــوص میــزان 
اســتخراج، ارزش اســتخراج بخــش معدن اســتان و ســهم اســتان 

ــزان اســتخراج شــده در کشــور را نشــان می دهــد. از می

وضعیت‌استان‌کرمان‌در‌صنایع‌معدنی
ــی( در  ــری )مدظله العال ــام معظــم رهب ــدات مق ــه تأکی ــا اشــاره ب ب
خصــوص جلوگیری از خام فروشــی و برنامه محــوری نهضت کاهش 
خــام فروشــی وزارت صمــت، در اســتان کرمــان نیز در ایــن خصوص، 
تکمیــل زنجیــره تولیــد در بخش هــای مختلــف معدنــی در دســت 
اقــدام می باشــد. در ذیــل به طــور مختصــر به هــر بخــش پرداخته ایم.

•‌وضعیت‌زنجیره‌تولید‌فولاد‌استان
در اســتان کرمــان، 4 گام از زنجیــره تولیــد فــولاد وجــود دارد کــه به 
ترتیــب عبارتنــد از کنســتانتره آهــن، گندلــه آهــن، آهــن اســفنجی 
و تولیــد شــمش فــولادی. نمــودار )1( نشــان دهنــده میــزان تولیــد 
هرکــدام از حلقه هــای زنجیــره تولیــد فــولاد در اســتان کرمــان در 

ســال 1400 می باشــد.

  محمدامین‌عبدالله‌نژاد
کارشناس آمار مرکز مطالعات اتاق کرمان

جدول )1(: درصد مواد معدنی ذخایر معدنی استان کرمان
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•‌وضعیت‌صنایع‌زنجیره‌فرآوری‌مس‌استان‌کرمان
همان طــور کــه گفتــه شــد 44 درصــد ذخایــر معدنــی اســتان کرمــان 
مربــوط بــه مــس می باشــد. طبــق آخریــن گــزارش حــدود 2.4 میلیون 
تــن ســنگ مــس اســتخراج شــده اســت. حلقــه اول زنجیــره فــرآوری 
ــه کنســتانتره مــس می باشــد کــه در اســتان کرمــان  ــوط ب مــس مرب
7 واحــد صنعتــی بــا مجمــوع ظرفیــت تولیــد ۹50 هــزار تــن در ســال 

ــد  ــد، 2 واح ــس آن ــد م ــش تولی ــن در بخ ــند. همچنی ــال می باش فع
ــد مــس  ــن و تولی ــزار ت ــد 250 ه ــت تولی ــوع ظرفی ــا مجم ــی ب صنعت
کاتــد، 2 واحــد صنعتــی بــا مجمــوع ظرفیــت تولیــد 260 هزار تــن فعال 
می باشــند کــه اســتان کرمــان در ایــن بخــش در رتبــه اول کشــور قــرار 
دارد. همچنیــن 3 واحــد صنعتــی بــا مجمــوع ظرفیــت تولیــد 112 هــزار 

تــن در بخــش تولیــد مصنوعــات مســی فعالیــت دارنــد.

جدول )2(: میزان استخراج، ارزش استخراج و سهم استان از میزان استخراج شده بخش معدن در کشور

نمودار )1(: میزان تولید هرکدام از حلقه های زنجیره تولید فولاد در استان کرمان در سال 1400

کرمان  در استان 
4۲ ماده معدنی 

در 4۳8 معدن در 
حال بهره برداری 
کشف شده است 

که دارای بیش از 
5.8 میلیارد تن 

ذخایر معدنی 
است. در این 

استان با استخراج 
سالانه بیش از 
9۳ میلیون تن 

ماده معدنی 
از جمله مس، 
ذغال سنگ و 

سنگ آهن لقب 
بهشت معادن را 

کرده  از آن خود 
است. استان 

کرمان در حوزه 
فرآوری مواد 

معدنی نظیر فولاد 
و مس نیز رتبه 

اول کشور را دارد. 
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جدول )3(: صنایع زنجیره فرآوری مس استان کرمان

•‌وضعیت‌صنایع‌زنجیره‌فراوری‌ذغال‌سنگ‌استان‌کرمان
ــان در  ــتان کرم ــنگ اس ــال س ــراوری ذغ ــره ف ــع زنجی ــه صنای در زمین
ــی کنســتانتره ذغــال ســنگ و کک فعالیــت  تأمیــن 2 حلقــه آن، یعن
دارد. در اســتان کرمــان 4 واحــد تولیــدی بــا ظرفیــت 3 میلیــون تــن 
ــت  ــوع ظرفی ــا مجم ــدی ب ــد تولی ــنگ و 2 واح ــال س ــتانتره ذغ کنس

ــدول )4(. ــد ج ــت دارن ــن کک فعالی ــون ت ــدی 1.2 میلی تولی

جدول )4(: صنایع زنجیره فراوری ذغال سنگ استان کرمان

•‌وضعیت‌صنایع‌زنجیره‌فرآوری‌كرومیت‌استان‌کرمان
کنســتانتره کرومیــت و فروکــروم دو حلقــه زنجیــره فــرآوری کرومیــت 
ــای  ــق گزارش ه ــال هســتند. طب ــان فع ــه در اســتان کرم می باشــند ک
ــد  ــه تولی ــی در زمین ــد صنعت ــان 3 واح ــتان کرم ــده در اس منتشرش
ــد  ــن و 4 واح ــزار ت ــد 100 ه ــت تولی ــا ظرفی ــت ب ــتانتره کرومی کنس
تولیــدی در زمینــه تولیــد فروکــروم بــا ظرفیــت 135 هــزار تــن فعالیــت 

ــدول )5(. ــد، ج دارن

جدول )5(: صنایع زنجیره فرآوری كرومیت استان کرمان

•‌وضعیــت‌صنایــع‌زنجیــره‌فــرآوری‌فــرو‌منگنــز،‌طــلا‌و‌تیتانیوم‌اســتان‌
ن کرما

ــوب  ــه کشــف معــدن طــا در اســتان کرمــان، در جن ــا توجــه ب ب
اســتان کرمــان یــک واحــد تولیــدی کنســتانتره طــا بــا ظرفیــت 
تولیــد ســالانه 65 کیلوگــرم، فعالیــت دارد ولــی در زمینــه تولیــد 
ــیده  ــرداری نرس ــه بهره ب ــدی ب ــد تولی ــوز واح ــا هن ــمش ط ش
ــز 3 واحــد تولیــدی  ــه تولیــد فرومنگن اســت. همچنیــن در زمین
ــد  ــه تولی ــد. در زمین ــت دارن ــن فعالی ــزار ت ــت 67 ه ــا ظرفی ب
کنســتانتره تیتانیــوم نیــز یــک واحــد تولیــدی بــا ظرفیــت تولیــد 

ــت دارد.  ــان فعالی ــن در اســتان کرم ــزار ت 10 ه
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کارایی اقتصادی تحلیل ساختار و 
کرمان بخش معدن در استان 

 معدن مس سرچشمه  |  عکس: حامد سعادت 
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مقدمه
در  کم نظیــری  اقتصــادی  قابلیت هــای  دارای  ایــران  ســرزمین 
حوزه هــای اقتصــادی متنــوع اســت. نفــت، گاز، پتروشــیمی، فنــاوری 
اطاعــات، گردشــگری، صنعــت، معــدن و ... ازجملــه حوزه هــای بســیار 
مســتعد اســت. در ایــن میــان منابــع طبیعی غنی زیرســطحی کشــور در 
قالــب ذخایــر هیدروکربنــی و مــواد معدنــی حائــز اهمیــت اســت. ایران، 
دومیــن کشــور دارای ذخایــر گازی جهــان، ســومین کشــور از نظــر ذخایر 
نفتــی جهــان و یکــی از کشــورهای مهــم عضــو اوپــک به شــمار مــی رود. 
منابــع غنــی هیدروکربنــی ایــران در کنــار فرصت هــای بســیار، امــا موانع 
ــران  ــوع ســرزمینی ای ــای متن ــود قابلیت ه ــر ســر راه نم ــز ب ــی نی بزرگ
ــایه  ــر س ــول در زی ــای مغف ــی از حوزه ه ــع یک ــد. به واق ــاد کرده ان ایج
اقتصــاد نفتــی، دنیــای ذخایــر معدنــی کشــور بوده اســت. پهنه ایــران در 
قلــب کمربنــد آلــپ - هیمالیــا و بــا ژئودینامیــک متنــوع زمین شناســی 
میزبــان ذخایــر معدنــی غنــی و متنوعــی اســت کــه در بیــن کشــورهای 
منطقــه جنــوب غــرب آســیا از مزیــت ویــژه ای بــرای ســرمایه گذاری در 
ایــن حــوزه برخــوردار اســت. قرارگیــری در ایــن کمربنــد مهــم کــه مــرز 
برخــورد دو ابرقــاره اصلــی کــره زمیــن بــوده و 15% ذخایــر شناخته شــده 
دنیــا را در خــود جــای داده، ســبب گردیــده تــا ایــران ســرزمین ذخایــر 
حاصلخیــز و از لحــاظ میزبانــی مــواد معدنــی بســیار پراســتعداد باشــد. 
شــاید بــاور ایــن عبارت ســخت باشــد که برخــی متخصصین در دنیــا، از 
لحــاظ ذخایــر زیرســطحی ایــران را بیشــتر معدنــی می داننــد تــا نفتــی! 
ــه  ــی ب ــی اجمال ــر نگاه ــی اگ ــتعد و غن ــرزمین مس ــن س در ای
برتریــن معــادن کشــور کــه در کاس جهانــی فعــال هســتند 
داشــته باشــیم، بــه اهمیــت جغرافیایــی بــه نــام اســتان کرمــان 

ــزرگ مــس  ــر ب ــر، ذخای ــر آهــن گل گه ــرد. ذخای ــم ب ــی خواهی پ
سرچشــمه و میــدوک و دره زار و درالــو، ذخایــر کرومیــت جنــوب 
اســتان کرمــان، ذخایــر کم نظیــر زغال ســنگ شــمال اســتان 
کرمــان، ذخایــر ســرب و روی منطقــه راور، ذخایــر طــای زرتــرش 
و زهمــکان و بســیاری ذخایــر فلــزی و غیرفلــزی متنــوع دیگــر کــه 
گاهــی بخشــی از ذخایــر معدنــی بــزرگ منطقــه و حتــی در برخــی 
مــوارد جهــان محســوب می گردنــد همگــی در پهنــه اســتان زرخیــز 
کرمــان آرام گرفته انــد. بــرای درک بهتــر موقعیــت جغرافیــای 
اســتان کرمــان در اقتصــاد معدنــی کشــور و منطقــه، بــرای مثــال 
کافــی اســت نگاهــی بــه تولیــد مــس کشــور و منابــع تأمین کننــده 

اصلــی ایــن تولیــد داشــته باشــیم.
ــس در  ــده م ــورهای تولیدکنن ــن کش ــد در مهم تری ــهم تولی ــکل1 س ش

ــد. ــان می ده ــان را نش جه
ایــران بــا اســتخراج 316 هــزار تــن مــس، ســهمی حــدود 1,5 درصــد 
ــه  ــس رتب ــد م ــب در تولی ــن ترتی ــوده و بدی ــان را دارا ب ــد جه از تولی
ــر  ــران اســت. ۹۸ درصــد ذخای ــه کشــور ای ــق ب شــانزدهم جهــان متعل
مــس کشــور در دو اســتان کرمــان و آذربایجــان شــرقی وجــود دارد کــه 

ــی از آن اســتان کرمــان اســت. ســهم اصل

  دکتر بهرام‌بهرام‌بیگی

مدیرعامل شرکت دانش بنیان پترو کویر ماهان و مدرس دانشگاه شهید 
باهنر کرمان

شکل 1- جایگاه ایران در تولید مس جهان

قرارگیری در این 
کمربند مهم که مرز 
برخورد دو ابرقاره 
اصلی کره زمین 
بوده و ۱5٪ ذخایر 
شناخته شده 
دنیا را در خود 
جای داده، سبب 
گردیده تا ایران 
سرزمین ذخایر 
حاصلخیز و از 
لحاظ میزبانی 
مواد معدنی 
بسیار پراستعداد 
باشد. شاید باور 
این عبارت سخت 
باشد که برخی 
متخصصین در 
دنیا، از لحاظ 
ذخایر زیرسطحی 
ایران را بیشتر 
معدنی می دانند 
تا نفتی! 
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اکنون‌از‌جنبه‌اقتصاد‌معدنی‌در‌چه‌موقعیتی‌هستیم
اقتصــاد معدنــی به درســتی به عنــوان یکــی از ارکان مهــم 
برنامــه ششــم توســعه کشــور تعریــف و تدویــن  قانــون 
به عنــوان  توســعه  ششــم  برنامــه  قانــون  اســت.  شــده 
چارچــوب اصلــی شــکل دهنده راهبــرد توســعه بــه تعییــن 
ــداف چشــم انداز توســعه  ــت در راســتای اه اســتراتژی مدیری
 3 شــکل  نمــودار  در  می پــردازد.  قانون نویــس  مدنظــر 
مطالعــات اســتاندارد ســازمان تجــارت جهانــی از تأثیــرات 
فعالیت هــای معدنــی بــر اهــداف توســعه پایــدار جوامــع 
به خوبــی نشــان دهنده نقــش اقتصــاد معدنــی در توســعه 
کشــورها نشــان داده شــده اســت. شــکل 4 نیــز چرخــه عمــر 
مناطــق  در  اشــتغال زایی  نســبت  و  معدنــی  فعالیت هــای 
ــاخصی  ــود ش ــه خ ــد ک ــان می ده ــع را نش ــن مناب ــان ای میزب

مهــم از توســعه و تولیــد بــه حســاب می آیــد.

ــه طراحــی  در نخســتین گام پــس از طــرح راهبردهــا، نوبــت ب
قوانیــن جــزء و ســازوکارهای اجرایــی بــا لحــاظ شــرایط 
ــه بســیاری از مشــکات  ــع در کشــور می رســد ک ــی صنای میدان
دقیقــاً از همین جــا آغــاز می شــود. راهبردهــای صحیــح و 
چشــم انداز قابل دســترس بــدون زیرســاخت های قانونــی و 
ســازوکارهای قابل اجــرا بــا توجــه بــه واقعیت هــای جــاری 
ــی  ــه ابتدای ــان نقط ــور در هم ــی کش ــی و معدن ــق صنعت مناط
ــی و  ــتانداردهای علم ــت اس ــدون رعای ــوند و ب ــف می ش متوق
می تــوان  به ســختی  بین الملــل  اقتصــاد  در  پذیرفته شــده 
در  بــود.  زمینه هــا  ایــن  در  قابل توجهــی  پیشــرفت  شــاهد 
ــدام  ــا در اق تعییــن اســتراتژی ها شــرایطمان خــوب اســت، ام
ــه بســیار  ــه شــرایط آرمانــی فاصل ــا نزدیــک شــدن ب و عمــل ت
زیــاد. بــدون شــک تأثیــرات فعالیت هــای معدنــی بــر اهــداف 
توســعه پایــدار کشــور بســیار روشــن و ملمــوس خواهــد بــود.

جدول 1- ذخایر معادن بزرگ مس کشور و جایگاه استان کرمان در میزبانی این ذخایر

شکل 2 -تأثیرات فعالیت های معدنی بر اهداف توسعه پایدار جوامع

شکل 3 -چرخه عمر فعالیت های معدنی و نسبت اشتغال زایی در مناطق میزبان

تولید مقاله
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

چه‌باید‌کرد
چــه بایــد کردهــا بســیار زیادنــد. بخشــی بــه ســطح کان ملــی 
و تصمیــم  ســازی های راهبــردی برمی گردنــد و بخش هــای 
زیــادی در ســطح میدانــی کــف جامعــه از صنعتگــران تــا آحــاد 
ــن  ــی از مهم تری ــطح کان یک ــود. در س ــامل می ش ــردم را ش م
اقتصــاد معدنــی، اصــاح  پیش شــرط های توســعه جایــگاه 
ــن  ــه و تدوی ــازوکارهای واقع گرایان ــی و س ــاخت های قانون زیرس
نمــوداری اســت کــه جایــگاه صحیــح اقتصــاد معدنــی در فراینــد 
ــخص  ــور را مش ــادی کش ــتم اقتص ــف سیس ــای مختل بخش ه
نمایــد. در وهلــه دوم نیازمنــد اصــاح تفکــر مدیریتــی بســیاری 
ــاد  ــس از ایج ــتیم. پ ــی هس ــی و معدن ــد صنعت ــران ارش از مدی
ــم  ــه گام مه ــازوکارهای واقع گرایان ــی و س ــاخت های قانون زیرس
ــر  ــرات در تفک ــرش تغیی ــه پذی ــعه روحی ــاد و توس ــدی ایج بع
مدیــران ارشــد صنعتــی و معدنــی کشــور اســت کــه خــود حدیــث 
ــن مجــال  ــم و بیشــتر در ای ــه سربســته گفتی ــی اســت ک مفصل

نمی گنجــد.
 از میــان چــه بایــد کردهــای بســیار در میــدان جامعــه معدنــی 
ترجیــح می دهیــم، بــه دو حــوزه یکــی راهبــردی و دیگــری 
مصداقــی بپردازیــم. در بخــش راهکارهــای میان مــدت راهبــردی 
ــور  ــی کش ــاد معدن ــعه اقتص ــش در توس ــش و پژوه ــش دان نق

ــاد  ــی در اقتص ــاز انقاب ــاً زمینه س ــه قطع ــم ک ــح می دهی را توضی
ــود. در قســمت راهکارهــای کوتاه مــدت  معدنــی کشــور خواهــد ب
راه انــدازی  امــکان  بــه  ملمــوس  ثمره هــای  لمــس  جهــت 
ــف  ــای مختل ــعه Cut Of Grade در مقیاس ه ــای توس کارگاه ه
ــیاری  ــی بس ــاد و زندگ ــد اقتص ــع می توان ــه به واق ــم ک می پردازی

ــازد. ــول س ــان را متح ــتان کرم ــه در اس ــار جامع از اقش

پژوهش؛‌گلوگاه‌پیشرفت‌در‌اقتصاد‌معدنی‌کشور
بخــش عمــده صنعــت و معــدن در ایــران از فعالیت هــای 
ــرداری  ــاز بهره ب ــاً در ف ــت و عمدت ــه دور اس ــاوری ب ــعه فن توس
وارد میــدان می شــود؛ ایــن یعنــی صنعــت مــا »عملیــات 
ــه  ــت ک ــن اس ــت ای ــور«! واقعی ــه »دانش مح ــت ن ــور« اس مح
هزینــه تحقیــق و پژوهــش در مقایســه بــا بودجه هــای موردنیــاز 
بــرای هرگونــه عملیــات اجرایــی بویــژه در صنایــع معدنــی بســیار 
ناچیــز و غیرقابــل مقایســه اســت؛ بنابرایــن کامــاً بدیهــی 
تمامــی  در  دنیــا  موفــق  و  بــزرگ  اســت کــه شــرکت های 
ــی،  ــع معدن ــه صنای ــوط ب ــای مرب ــوص حوزه ه ــا به خص حوزه ه
پژوهشــکده های بســیار فعــال و قدرتمنــدی دارنــد و تمــام 
ــگ  ــکاری تنگاتن ــه هم ــف ب ــود را موظ ــی خ ــای اجرای واحده
بــا پژوهشــکده های خــود می نماینــد.  پژوهشــکده ها نیــز 
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در افزایــش بهــره وری ســهیم هســتند و بودجــه خــود را از 
بخــش  ازآنجاکــه  می نماینــد.  دریافــت  خــود  ماحصــل کار 
معــدن، مــادر و سرمنشــأ و تغذیه کننــده دریایــی از صنایــع 
ایــن  در  اجرایــی  اســت و عملیــات  پایین دســتی صنعتــی 
حــوزه بســیار پرهزینــه می باشــد، پژوهــش پیــش از اجــرا 
ــدون پشــتوانه  ــات ب ــه اجــرا و عملی ــم اســت. هرگون بســیار مه
ــای  ــه ضرره ــد ب ــی می توان ــع معدن ــی در صنای ــد تحقیق قدرتمن
ــد  ــور بفرمایی ــود. تص ــر ش ــری منج ــت و گاه جبران ناپذی هنگف
ــدون یــک مطالعــه و پژوهــش جامــع در حــوزه اکتشــاف در  ب
ــا  ــن اســتخراج زده شــود و ی ــه اجــرای پل ــی، دســت ب موقعیت
ــتند و  ــج مس ــه نتای ــیدن ب ــی و رس ــازی تحقیق ــدون مدل س ب
ــاده گــردد. در  ــکا در حــوزه اســتخراج نقشــه فــرآوری پی قابل ات
ــنگین در  ــیار س ــای بس ــه هزینه ه ــه ب ــا توج ــی ب ــع معدن صنای
حوزه هــای اکتشــاف، اســتخراج و فــرآوری هرگونــه خطــای 
ــزرگ  ــی ب ــک کمپان ــدازه کل ارزش ی ــد به ان ــباتی می توان محاس
ــذا  ــد. ل ــته باش ــال داش ــه دنب ــادی ب ــرر اقتص ــی ض ــر معدن غی
اگرچــه در تمــام صنایــع و تکنولوژی هــا نقــش مثبــت تحقیــق 
ــه اثبــات رســیده اســت، امــا ایــن مهــم در مــورد  و پژوهــش ب

ــت. ــی اس ــی حیات ــع معدن صنای

پژوهــش‌کلیــد‌موفقیــت‌اکوسیســتم‌های‌موفــق‌اقتصــادی‌دنیــا
ــان  ــای دانش بنی ــق و پژوهــش و فعالیت ه ــگاه تحقی درک جای
نیازمنــد مطالعــه و بررســی نقــش حیاتــی ایــن عوامــل در 
ــا  ــزرگ دنی ــی ب ــادی و صنعت ــتم های اقتص ــت اکوسیس موفقی
اســت. موفقیت هــای امــروز بســیاری از شــرکت های مولــد 
بســیار  پژوهش هــای  و  تحقیقــات  میــوه  دنیــا،  بــزرگ  و 
زیــاد آن هــا اســت و ایــن موضوعــی اســت کــه مدیــران و 
قانون نویســان مــا بایــد در مــورد آن بســیار مطالعــه نماینــد. در 
ــه پنج ســاله ششــم توســعه،  ــون برنام ــاده 64 قان ــف م ــد ال بن
بــر گســترش همــکاری و تعامــات فعــال بیــن صنعــت و 
دانشــگاه تأکیــد شــده اســت، امــا متأســفانه آن طــور کــه 
نتیجه بخــش باشــد، اقدامــی صــورت نگرفتــه. در گــزارش 
وضعیــت  جهانــی کشــورها«  رقابت پذیــری  »نمایــه  ادواری 
ــه  ــان ازجمل ــور جه ــی 13۸ کش ــی و فرهنگ ــادی، اجتماع اقتص
ــران در  ــه کل ای ــه رتب ــده ک ــته بررسی ش ــه گذش ــران در ده ای
حــدود 76 ارزیابــی گردیــده اســت. تحصیــات عالیــه و آمــوزش 
اختیــار  را در  رتبه هــای 4۹ و ۹7  ترتیــب  بــه  تکنولــوژی  و 
ــش و  ــطح و دان ــش س ــد در افزای ــی هرچن ــن یعن ــتند. ای داش
آمــوزش عالــی تقریبــاً موفــق بــوده  ایــم، امــا بــه همــان انــدازه 
ــم.  ــرده  ای ــتفاده نک ــوژی از آن اس ــوآوری و تکنول ــتای ن در راس
ــم  ــش مه ــه نق ــور ب ــران کش ــاور مدی ــدم ب ــوده، ع ــه مفق حلق

فعالیت هــای پژوهــش  محورانــه اســت.

ارتباط‌دانشگاه‌و‌صنعت‌مولد‌توسعه‌دانش‌بنیان
عهــده  بــر  و صنعــت  دانشــگاه  ارتبــاط  فقــدان  از  بخشــی   
ــه  ــی مشــکل، دولتــی و فرب دانشــگاه های کشــور اســت. به طورکل
ــکل،  ــت. مش ــا اس ــگاه های م ــع و دانش ــد صنای ــودن بیش ازح ب
ــرفته  ــورهای پیش ــت. در کش ــرفت اس ــرای پیش ــزه ب ــاد انگی ایج
ــی  ــای پژوهش ــگاه ها و نهاده ــوژی، دانش ــاظ تکنول ــه لح ــا ب دنی
ــد  ــی ندارن ــه دولت ــتند و بودج ــع هس ــه صنای ــده ب ــوراک دهن خ
آیین نامه هــای  و  قوانیــن  دولتــی  بودجــه  ردیــف  به جــای  و 
اجرایــی، ایجــاد رقابــت طراحــی گردیــده کــه شــرکت های بــزرگ 
بــا رغبــت طرح هــا و پروژه هــای خــود را در اختیــار پژوهشــکده ها 
ــل  ــره وری حاص ــادی و به ــج اقتص ــا را در نتای ــد و آن ه می گذارن
ســهیم می نماینــد. ایــن شــیوه محاســن بســیاری حتــی در کارآمد 
نمــودن سیســتم آمــوزش عالــی کشــور دارد. دانشــجویانی کــه در 
ــار اســاتید  ــر و در کن ــط دانشــگاهی و تحــت نظ ــای مرتب پروژه ه
ــش و  ــاً دان ــد قطع ــس می نماین ــت را لم ــود صنع ــص خ متخص
تجربیاتــی فراتــر از دانشــگاه و آزمایشــگاه به دســت خواهنــد آورد. 
در ایــن شــرایط بدیهــی اســت دانش آموختــگان دانشــگاه ها، 
پیــش از آن کــه از فارغ التحصیــل شــوند در دل صنعــت رشــد 
ــی  ــن دانش آموختگان ــد. این چنی ــی از آن گردیده ان ــوده و جزئ نم
ــازی  ــر نی ــرایط دیگ ــن ش ــا ای ــا ب ــد؟ آی ــا کن ــت ره ــرا صنع را چ
ــه اســتخدام  ــور ب ــه قوانیــن مرهمــی داریــم کــه صنایــع را مجب ب
بســیار  مــا  قانون گــذاران  نماینــد؟ گاهــی  دانش آموختــگان 
دلســوزند، امــا بــه بیــان عــام نمی داننــد دیــوار دعــا کجــا اســت.

واردات‌و‌بومی‌سازی‌تکنولوژی‌های‌نوین
بــا اطاعــات میدانــی کــه بنــده دارم یکــی از ضعف هــای واقعــی 
در عــدم انگیــزه صنایــع بــزرگ در واردات تکنولوژی هــای نــو 
ــان،  ــد دانش بنی ــت در تولی ــود رقاب ــع نب ــه کشــور اســت! درواق ب
ــود  ــا وج ــده ب ــث ش ــود آورده و باع ــه وج ــی را ب ــن بی انگیزگ ای
ــت  ــدی قابل رقاب ــا، تولی ــع م ــیاری از صنای ــروی کار ارزان بس نی
ــر داشــت  ــد در نظ ــند. بای ــته باش ــی نداش ــای بین الملل در بازاره
برخــاف برخــی نظــرات ورود تکنولــوژی مســئله منفــی نیســت، 
زیــرا قــرار نیســت مــا چــرخ را از ابتــدا اختــراع کنیــم. بــا دانســتن 
مســیرهای بهینــه کشــف یــا ابداع شــده توســط دیگــران بســیاری 
از آزمــون و خطاهــای هزینه بــر از سیســتم حــذف خواهــد 
شــد و آن وقــت در مرزهــای علــم و در ادامــه پیشــرفت های 
دیگــران بهینه تریــن راه کارهــا را بــه  دســت خواهیــم آورد. ارتبــاط 
شــرکت های  و  محــور  صنعــت  دانشــگاه های  بــا  تنگاتنــگ 
ــی  ــه عطف ــف نقط ــی مختل ــای تخصص ــا در حوزه ه ــق دنی موف
ــن  ــه در ای ــود. البت ــد ب ــه خواه ــره وری بهین ــه به ــیدن ب در رس
ــاء  ــد ارتق ــودن، نیازمن ــی ب ــد دولت ــر آزاد شــدن از بن ــاوه ب راه ع
ــود. ــم ب ــز خواهی ــی نی ــای اطاعات ــزات و بانک ه ــا، تجهی تفکره

تولید مقاله

چه باید کردها 
بسیار زیادند. 

بخشی به سطح 
کلان ملی و 

تصمیم  سازی های 
راهبردی برمی گردند 

و بخش های 
زیادی در سطح 

میدانی کف جامعه 
از صنعتگران 

تا آحاد مردم را 
شامل می شود. 
در سطح کلان 

یکی از مهم ترین 
پیش شرط های 
توسعه جایگاه 

اقتصاد 
معدنی، اصلاح 
زیرساخت های 

قانونی و 
سازوکارهای 
واقع گرایانه و 

تدوین نموداری 
است که جایگاه 
صحیح اقتصاد 

معدنی در فرایند 
بخش های مختلف 
سیستم اقتصادی 
کشور را مشخص 
نماید. در وهله 

دوم نیازمند اصلاح 
تفکر مدیریتی 

بسیاری از مدیران 
ارشد صنعتی و 

معدنی هستیم.  
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Cut‌Of‌Gradeطرح‌های‌توسعه‌
توســعه Cut Of Grade یکــی از مهم تریــن مســائل مــورد 
ــر  ــه ب ــا تکی ــه ب ــت ک ــه اس ــی منطق ــاد معدن ــول در اقتص مغف
فعالیت هــای علمــی در بســیاری از حوزه هــای منابــع فلــزی 
موردنیــاز قابلیــت تعمیــم دارد. مــس، آهــن، کــرم، تیتــان، 
ســرب و روی، طــا، باریــوم و عناصــر نــادر خاکــی ازجملــه منابــع 
موردنیــاز آینــده کشــور هســتند کــه در تمامــی ایــن حوزه هــا نیــاز 
ــد.  ــد ش ــتر خواه ــه روز بیش ــعه Cut Of Grade روزب ــه توس ب
ــزوده  ــزوده دارای ارزش اف ــر ارزش اف ــن از نظ ــال آه به عنوان مث
ــته  ــالیان گذش ــی س ــطح در ط ــن س ــازار در بالاتری ــای ب و تقاض
بــوده اســت. فلــز مــس، پــس از فــولاد، رتبــه دوم بیــن فلــزات 
ــت و در  ــان را داراس ــزوده در جه ــاد ارزش اف ــر ایج ــی، از نظ اصل
حــال حاضــر، ذخایــر معدنــی مــس جهــان، در حــال کــم شــدن 
و کاهــش عیــار هســتند. در ایــن بخــش مختصــری بــه برخــی 
اســتان  در   Cut Of Grade توســعه  در  قابل اجــرا  مصادیــق 
کرمــان کــه در گــروه تحقیــق و توســعه و معاونــت اجرایــی 
ــر ماهــان مطالعــات گســترده ای  ــرو کوی ــان پت شــرکت دانش بنی

ــم. ــت می پردازی ــده اس ــام ش ــا انج ــر روی آن ه ب

Cut‌Of‌Gradeمصادیقی‌از‌طرح‌های‌توسعه‌
ــه ســاده بیــن طرح هــای توســعه صنعتــی جــاری و  یــک موازن
منابــع موجــود کافــی اســت تــا ســطح نیــاز و اهمیــت اکتشــاف 
منابــع جدیــد و مالکیــت منابــع موجــود به عنوان مثــال از ذخایــر 
ــا شــیب کنونــی  ســنگ آهن در آینــده نزدیــک را درک نماییــم. ب
ــران  ــک ای ــده نزدی ــاً در آین ــد و مصــرف ســنگ آهن قطع در تولی
ــرایط  ــود، در آن ش ــد ب ــنگ آهن خواه ــدگان س ــی از واردکنن یک
تولیدکننــدگان دارای منابــع داخلــی، تعیین کننــدگان اصلــی بــازار 
خواهنــد بــود، ضمــن آن کــه  IRR )بــازده داخلــی(ورود بــه بحــث 
ــه  ــز ب ــاری نی ــرایط ج ــار در ش ــع کم عی ــانتره از مناب ــد کنس تولی

ــاه می رســد. ــای کوت ــر 77 درصــد در بازه ه ــغ ب ــددی بال ع

نکتــه قابل اتــکا و مهــم در ایــن طــرح، بحــث مطالعــات مفصــل 
امکان ســنجی در موضوعــات وســیع حــوزه اقتصــاد معدنــی 
و اولویت بنــدی طرح هــا بــا لحــاظ مســئله بســیار مهــم و 
تعیین کننــده حمــل در جغرافیــای تولیــد و مصــرف اســت. 
نقشــه راه طرح هــای تدویــن شــده در شــرکت پتــرو کویــر 
ماهــان نیــز بــا پشــتوانه مطالعاتــی گســترده در شناســایی منابــع، 
ــه  ــع ایجادشــده در منطق ــی صنای ــی و آت ــای کنون ــه نیازه مطالع
بین المللــی،  و  منطقــه ای  مصــرف  بــازار  مطالعــه  موردنظــر، 
ــت احــداث  ــی موقعی ــی علم ــع، مکان یاب ــق مناب ــی دقی مکان یاب
ــات  ــه کارخانج ــبت ب ــانتره نس ــول و کنس ــد محص ــایت تولی س
مصرف کننــده محصــول، موقعیــت منابــع تأمین کننــده کانســنگ 
ــد کنســانتره و  ــت در طراحــی واحــد تولی ــری و خاقی و آینده نگ
بــا عنایــت بــه امــکان رســیدن بــه حداکثــر راندمــان خواهــد بــود.
شناســایی و ایجــاد پایــگاه داده مــدرن از منابــع دارای پتانســیل 
میزبانــی ذخایــر بــزرگ فلــزی و هم زمــان توســعه فعالیت هــای 
اکتشــافی مــدرن و علمــی در آن هــا و اثبات ذخایــر در کاس های 
ــان  ــدرن، آن چن ــا چارچوب هــای علمــی م ــا ب ــرای آن ه قطعــی ب
ارزش افــزوده ای ایجــاد می نمایــد کــه بــا کمتــر فعالیــت تولیــدی 

ــی قابل مقایســه اســت. و صنعت

ــای‌ ــر‌و‌طرح‌ه ــرمایه‌گذاری‌کم‌نظی ــای‌س ــی‌از‌فرصت‌ه نمونه‌های
مصداقــی‌قابل‌اجــرا‌در‌اســتان‌کرمــان

ــد  ــادی کارآم ــای اقتص ــه ای از طرح ه ــوان نمون ــان به عن در پای
بــالا در اقتصــاد معدنــی  بــا پتانســیل بســیار  و زودبــازده 
ــی  ــه جدول ــب خاص ــی در قال ــان، کلیات ــتان کرم ــر اس کم نظی
از شــرایط اقتصــادی برخــی طرح هــای تخصصــی تدویــن 
شــده و اجــرا شــده در شــرکت دانش بنیــان پتــرو کویــر ماهــان 
بــرای ســرمایه گذاری در اســتان کرمــان کــه آمــاده جــذب 
ــده  ــه گردی ــی هســتند ارائ ــوزه اقتصــاد معدن ســرمایه گذار در ح

ــت.  اس

با شیب کنونی در 
تولید و مصرف 
سنگ آهن قطعاً 
در آینده نزدیک 
ایران یکی از 
واردکنندگان 
سنگ آهن خواهد 
بود، در آن شرایط 
تولیدکنندگان 
دارای منابع 
داخلی، 
تعیین کنندگان 
اصلی بازار 
خواهند بود، 
ضمن آن  که  
IRR )بازده 

داخلی(ورود 
به بحث تولید 
کنسانتره از منابع 
کم عیار در شرایط 
جاری نیز به 
عددی بالغ بر 77 
درصد در بازه های 
کوتاه می رسد .
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ــع متغیرهــای گوناگــون  اقتصــاد و توســعه اقتصــادی هــر منطقــه تاب
اســت. هــر متغیــر بســته بــه تأثیــر آن بــه دارای اهمیــت ویــژه 
می باشــد. متغیرهــای پتانســیل اقتصــادی را شــاید بتــوان از دیدگاهــی 

ــود. ــدی نم ــده طبقه بن ــاد  ش ــی و ایج ــته طبیع ــه دو دس ب
ــگری  ــی و زمین گردش ــیل های معدن ــی و پتانس ــرایط زمین شناس  ش
از آن دســته از متغیرهــای توســعه اقتصــادی طبیعــی هســتند کــه در 
ــه  ــوان ب ــا می ت ــای آن ه ــی ظرفیت ه ــل از تمام ــتفاده کام ــورت اس ص
پیشــرفت های بزرگــی دســت پیــدا کــرد. در ایــن بحــث در گــذری بــه 
ــه  ــادی آن پرداخت ــای اقتص ــان و فرصت ه ــتان کرم ــی اس زمین شناس

می شــود.
ــی  ــرایط زمین شناس ــط ش ــده توس ــادی ایجادش ــای اقتص  فرصت ه
فرصت هــای  و  معدنــی  فرصت هــای  دســته  دو  بــه  می تــوان  را 
نمــود. در مــورد فرصت هــای معدنــی و  ژئوتوریســم طبقه بنــدی 
ــنگی  ــای س ــورد پیکره ه ــث در م ــه بح ــدا ب ــی ابت ــر زمین شناس ذخای

گذری بر زمین شناسی و فرصت های اقتصادی استان کرمان

و ذخایــر معدنــی وابســته می پردازیــم. از دیــدگاه زمین شناســی- 
ــتان  ــاس، اس ــاختاری)Petro- Structural Geology( بزرگ مقی س
ــا و  ــا جنس ه ــنگی ب ــای س ــوده  ه ــی از ت ــوع بالای ــان دارای تن کرم
ترکیبــات مختلــف و الگوهــای متنــوع ســاختاری می  باشــد. ایــن تنوع 
از دیربــاز موردتوجــه مــردم و کشــف  کننــدگان بــوده و معدنــکاری در این 
خطــه را بــه چندیــن هــزار ســال پیــش قدمــت داده اســت کــه عبــارت 
ــت.  ــن مدعاس ــای ای ــود گوی ــدن« خ ــی و مع ــت زمین شناس »بهش

  دکتر‌امیر‌شفیعی‌بافتی
عضو هیئت علمی گروه زمین شناسی دانشگاه آزاد اسامی واحد زرند
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پیکره هــای بــزرگ ســنگی اســتان بــر اســاس جنــس و تــوان معدنــی 
ــه شــرح زیــر خاصــه نمــود: را مــی  تــوان ب

ــای  ــط  ه ــوبات محی ــامل رس ــه ش ــوبی‌ک ــای‌رس ــره‌‌ه ــف-‌پیک ال
ــب  ــه اغل ــند ک ــف می باش ــاق مختل ــا اعم ــی ب ــکی و دریای خش
متعلــق بــه دوران دیرینــه زیســتی )Paleozoic( و میانــه زیســتی 
)Mesozoic( می باشــند. بــه مقــدار کمتر رســوبات دوران نوزیســتی 
)Cenozoic( و دوران قبــل از دیرینــه زیســتی )Proterozoic( نیز 
در کرمــان دیــده می شــود. ایــن پیکــره به صــورت غالــب در شــمال 

ــده می شــود. اســتان دی
ب-‌پیکره‌هــای‌آذریــن‌نفــوذی‌و‌خروجــی کــه بخشــی از پیکــره 
بزرگ تــر ماگمایــی بــه نــام ارومیــه - دختــر بــوده و ماننــد یــک کمربند 
بخــش میانــی اســتان را به صــورت مــورب در میــان گرفتــه و بــه نــام 
کمربنــد دهــج -ســاردوییه خوانــده می شــود.  ترکیــب غالــب ســنگ  ها 
از نــوع کالکوآلکالن-آلکالــن و توده هــای نفــوذی از جنــس گرانیتوئیــدی 
بــوده و از لحــاظ زمین شناســی ســنی جــوان داشــته و متعلــق بــه دوران 

نوزیســتی )حــدود 65 میلیــون ســال پیــش تاکنــون( می باشــند.
ج-‌پیکره‌هــای‌دگرگونــی‌اســتان کــه غالبــاً در قســمت غــرب تــا جنــوب 
اســتان کشــیده شــده اســت دارای ســن دیرینــه زیســتی بــوده و ردیف 
ــد.  ــهود می باش ــی مش ــی در آن به خوب ــواع دگرگون ــی از ان سنگ شناس
ــان و  ــمال منوج ــه ش ــا ناحی ــهربابک ت ــتان ش ــره از شهرس ــن پیک ای
ــی  ــره دگرگون ــی از پیک ــود بخش ــده و خ ــع گردی ــوج واق ــوب کهن جن
بزرگ تــر ســنندج - ســیرجان می باشــد. ردیــف ســنگ های شیســتی، 

ــای آن اســت. ــک و اســیدی از ویژگی ه ــک و مافی اولترامافی
ــب  ــا ترکی ــی ب ــی و افیولیت ــای رنگ ــزه  ه ــنگی، آمی ــای‌س د:‌پیکره‌ه
ــه  ــتی و میان ــه زیس ــن دوران دیرین ــه س ــک ب ــک و اولترامافی مافی
زیســتی کــه اغلــب در جنــوب اســتان و مناطق اســفندقه، بافــت، کهنوج 

ــد. و شــهربابک گســترش دارن

ــا  ــا و کویره ــاً در دشــت ها، رودخانه ه ــه عمدت ــوان ک ــوبات‌ج ه:‌رس
یافــت شــده و اغلــب آبرفتــی و بــادی می باشــند. ایــن رســوبات در 
سرتاســر اســتان پراکنــده بــوده و اغلــب مناطــق بیــن کوهســتانی را 

پوشــانیده  انــد.
ــش  ــان دارای آرای ــتان کرم ــده در اس ــاره ش ــنگی اش ــای س  پیکره ه
ــوب  ــرب - جن ــمال غ ــد ش ــا رون ــوازی ب ــورت م ــوده و به ص ــواری ب ن
ــوار از  شــرق کشــیده شــده اند )شــکل 1(. به طوری کــه شــمالی ترین ن

ــرد. ــتان را در برمی گی ــمال اس ــوده و ش ــوبی ب ــوع رس ن
ــوب  ــب در جن ــا اغل ــی و دگرگونی ه ــش میان ــن در بخ ــد آذری کمربن
غــرب و جنــوب اســتان دیــده می شــوند. هــر پیکــره ســنگی بســته بــه 
جنــس ســنگ  هــا و تنــوع ســنگی مــی  توانــد، میزبــان یک یــا گروهی 
از عناصــر و ترکیبــات دارای ارزش معدنــی باشــد. لــذا تمرکــز بــر نــوع 
پیکرهــای ســنگی و مــواد معدنی وابســته، شــاه کلید اکتشــافات ذخایر 

ــی می باشــد. ــع معدن و مناب

بررسی‌توان‌معدنی‌پیکره‌های‌سنگی
الــف-‌پیکــره‌ســنگ‌‌هــای‌رســوبی‌اســتان:‌تــوان معدنــی ایــن 
ــص و  ــی خال ــواد معدن ــامل م ــوده و ش ــوع ب ــیار متن ــا بس ــر  ه  ه پیک
بــدون فــرآوری، مــواد معدنــی دارای نیــاز فــرآوری و ســنگ های 
ســاختمانی می باشــد. ذخایــر عظیــم ســنگ  هــای ســاختمانی ماننــد 
مرمریــت، کنگلومــرا، ســنگ لاشــه، گــچ، ســنگ آهــک و... کــه اغلــب 
آن هــا بــا وجــود شــناخته شــدن هنــوز به صــورت بکــر و دســت نخورده 
ــتحصال  ــتخراج و اس ــن در اس ــراوری نوی ــای ف ــده و روش  ه باقی مان
ــه  ــه کار گرفت ــی ب محصــولات آن  هــا جهــت عرضــه در بازارهــای جهان

نشــده اســت.
ذخایــر زغــال  ســنگ اســتان کــه بــه همــراه مــس و آهــن بالاتریــن 
ــت  ــوز فرص ــد، هن ــده دارن ــه عه ــتان را ب ــی اس ــتغال زایی معدن اش

شکل شماره 1: تحلیل موقعیت طبیعی و محیط زیست استان کرمان

با نگاهی به 
پتانسیل معدنی 
استان و مقایسه 
با استان های 
دیگر و حتی 
بعضی کشورها، 
می توان دریافت 
اقتصاد بدون 
نفت و بر پایه 
اقتصاد معدنی 
و فرآورده  های 
آن چشم  اندازی 
واقعی بوده و 
با برنامه ریزی 
و همکاری بین 
دستگاه های 
اجرایی، ایجاد 
و استفاده از 
روش های 
کتشاف،  نوین ا
استخراج و 
فرآوری، راه 
شکوفایی آن 
هموار می گردد.
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اکتشــافات نویــن و نوســازی معــادن و دســتیابی بــه ذخایــر جدیــد 
را پیــدا نکــرده   اســت. در ایــن زمینــه عــدم اســتفاده از تکنولــوژی 
ــع موجــود در واردات ماشــین  آلات و ... موجــب کاهــش  روز، موان
ــی و چــه خصوصــی  ــد چــه در بخــش دولت ــی در تولی و بی انگیزگ
ــاده  ــوع م ــدوداً 550 ن ــه ح ــی ک ــاده گران بهای ــت. م ــده اس گردی
ــر،  ــانس، عط ــف، اس ــیدهای مختل ــزن، اس ــه بن ــمند از جمل ارزش
ــود. ــتخراج می ش ــی و ... از آن اس ــه داروی ــواد اولی ــوینده ها، م ش
ب-‌پیکــره‌‌هــای‌آذریــن: همان طــور کــه پیــش  تــر ذکــر شــد، 
مهم تریــن پیکــره آذریــن اســتان کرمــان کمربنــد دهــج - ســاردوییه 
ــزی  ــار فل ــوع کانس ــدود 35 ن ــا ح ــره تنه ــن پیک ــه در ای ــد ک می باش
شناسایی شــده کــه تنهــا از ایــن کانســارها 50 اثــر کانــی ســازی مــس 
بــه همــراه عناصــر مولیبــدن، طــا، نقــره، ســرب، روی و شــمار زیــادی 
از ذخایــر چندفلــزی )Cu,Pb,Zn( طــادار نــوع رگــه  ای و کانســارهای 
پورفیــری شناســایی گردیــده و تنهــا تعــداد محــدودی از آن  هــا مــورد 

بهــره  بــرداری قــرار گرفتــه اســت.
بررســی های نویــن اطاعــات حاصــل از پــردازش و تحلیــل مطالعــات 
و داده هــای ســنجش از دور، کانــه  زائــی مــس و عناصــر همــراه از نــوع 
پورفیــری را بــا الگوهــای خطــی و حلقــوی بــه نمایــش گذاشــته اســت. 
الگوبــرداری و تحلیــل صحیــح از توزیــع فضایــی، چــه در ســطح و چــه 
ــد در  ــر جدی ــاف ذخای ــه اکتش ــر ب ــده منج ــد در آین ــق می توان در عم
ایــن زمینــه گــردد. بــه همــراه اکتشــافات جدیــد، حمایــت از بخــش 
خصوصــی جهــت تولیــد مــاده معدنــی، محصــول خــام و فرآوری شــده 

ارزش افــزوده چندیــن ده درصــدی را نصیــب اســتان خواهــد نمــود.
 لازم بــه ذکــر اســت کــه تــوده  های نفــوذی بــزرگ که در پیکــره  های 
رســوبی و دگرگونــی جایگزیــن شــده  انــد، منشــأ کانســارهای بــزرگ 
و گاه بزرگ تریــن معــادن اســتان گردیده انــد. لــزوم شناســایی 
ایــن قبیــل تــوده  هــا نیــز بــه تــوان معدنــی اســتان و کشــور کمــک 

شــایانی مــی  نمایــد.
ــت  ــه در حقیق ــن پیکرهــای ســنگی ک ــی: ای ــای‌دگرگون ــره‌‌ه ج-‌پیک
ــند،  ــان می-باش ــتان کرم ــیرجان در اس ــنندج- س ــه س ــه منطق دنبال
ســاختارهای دگرشــکل  شــده دگرگونــی- ماگمایــی مــی  باشــند کــه در 
اســتان کرمــان از غــرب ســیرجان تــا منوجــان در جنــوب کشــیده شــده 

اســت.
اغلــب ســنگ  هــای ایــن پهنــه دارای ســن پالئوزوئیــک و مزوزوئیــک 
ــد.  ــل گردیده ان ــا متوســط را متحم ــن ت ــی پایی ــه دگرگون ــوده و درج ب
ــا  ــت ب ــک، دولومی ــی(، آه ــر )چین ــنگ مرم ــواع س ــالا از ان ــر ب ذخای
دسترســی نســبتاً آســان از مهم تریــن پتانســیل های معدنــی و زمیــن 
شناســی ایــن پهنــه مــی  باشــد کــه در تمامــی گســتره اســتان پراکنــده 
شــده  انــد. منابــع مهــم گارنت )زینتــی و صنعتــی( منگنــز، ورمیکولیت، 
آهــن، شیســت و گنیــس از دیگــر منابــع مهــم معدنــی و پیشــنهادی 

ــند. ــتان می باش ــرمایه گذاری در اس ــرای س ب
ــای  ــن پیکره ــی: ای ــی‌–‌اولترامافیک ــی‌و‌مافیک ــای‌افیولیت د-‌پیکره‌ه

ســنگی کــه به صــورت مشــخص در مناطــق بافــت، اســفندقه و فاریــاب 
قــرار گرفته انــد، مــواد معدنــی مهمــی را در خود جــای داده اند کــه در این 
میــان، کــروم جــزو مهم تریــن و قدیمــی  تریــن مــواد معدنــی کشــف 
شــده در اســتان می باشــد، امــا در ایــن میــان، عناصــر خانــواده پاتیــن، 
آهــن، منگنــز، تیتانیــوم، وانادیــوم، کبالت، مــس و طا، تالــک، منیزیت 
ــد  ــرار گرفته ان ــری ق ــرداری کمت ــره  ب ــاف و به ــورد اکتش ــت م و آزبس
ــود. ــوف ش ــتری معط ــه بیش ــوارد توج ــن م ــر روی ای ــا دارد ب ــه ج ک
 بــا نگاهــی بــه پتانســیل معدنــی اســتان و مقایســه بــا اســتان  هــای 
دیگــر و حتــی بعضــی کشــورها، می تــوان دریافــت اقتصــاد بــدون نفــت 
و بــر پایــه اقتصــاد معدنــی و فــرآورده  هــای آن چشــم  انــدازی واقعــی 
بــوده و بــا برنامه ریــزی و همــکاری بیــن دســتگاه های اجرایــی، ایجــاد 
ــرآوری، راه  ــتخراج و ف ــاف، اس ــن اکتش ــای نوی ــتفاده از روش ه و اس

ــردد.  ــوار می گ شــکوفایی آن هم

تولید مقاله



| شـمارۀ ۱2 | زمستان ۱۴۰۰ |

36

اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

مقدمه
ــاه بایــد مجــازات  ــه کدامیــن گن نســل آتــی ســرزمین کرمــان، ب
ــن کشــور  ــن خطــه از آب وخــاک ای ــادران ای ــدران و م شــود؟! پ
ــالم و  ــی س ــی در محیط ــق زندگ ــه ح ــن بهان ــه کدامی ــز، ب عزی
ــرام  ــان ح ــدان خودش ــر فرزن ــایش را ب ــاه و آس ــوردار از رف برخ
کرده انــد؟ مســئولان و سیاســت گــذران خــرد و کان بــه کدامیــن 
منطــق، نســل های آینــده ایــن ســرزمین را بــر ســفره های آلــوده 
ــت  ــرار اس ــتان ق ــروز اس ــی ام ــی و صنعت ــای معدن از فعالیت ه
بنشــانند؟؟ همــه آنانــی کــه قلبشــان بــرای ایــران عزیــز و ایــن 
خطــه کریمــان می تپــد، بــه ایــن نکتــه مهــم توجــه نماینــد کــه 
ــوزاندن  ــع از س ــم و مان ــود آیی ــه خ ــریع تر ب ــه س ــر چ ــد ه بای
بهانه هــای  بــه  ســرزمین  ایــن  ثــروت  غــارت  و  فرصت هــا 

ــف شــویم. مختل

اقتصاد‌متکی‌بر‌منابع‌تجدید‌ناپذیر
اقتصــاد اســتان کرمــان متکــی بــر منابــع تجدیــد ناپذیــر معدنــی 

نقش صنعت و دانشگاه ها در
کرمان سوزاندن فرصت های سرزمین استان 

کرمان در صنعت معدنکاری بضاعت علمی دانشگاه های استان 
و چگونگی استفاده از توان علمی و تجربی اساتید در بخش معدن

ــز  ــا از حی ــا می رســند و ی ــه انته ــع ب اســت، فــردا روز، ایــن مناب
ــزرگ  ــرکت های ب ــه ش ــد ک ــد آم ــد. روزی خواه ــاع می افتن انتف
ــع  ــتان مناب ــر در اس ــن و... دیگ ــس و آه ــی م ــی و معدن صنعت
نداشــته  بهره بــرداری  و  اســتخراج  جهــت  مقرون به صرفــه ای 
معدنــی  منابــع  تأمیــن  به منظــور  شــرکت ها  ایــن  باشــند. 
ــا حتــی واردات  ــع ســایر اســتان ها و ی ــه دیگــر مناب ــاز، ب موردنی
ــت  ــن حال ــا در بدتری ــد آورد و ی ــورها روی خواهن ــر کش از دیگ
بــا رهاســازی تجهیــزات فرســوده خــود، از ایــن منطقــه خواهنــد 
بــر  مترتــب  مشــکات  نظاره گــر  اســتان  روز،  آن  در  رفــت. 
آلودگی هــای معــادن متروکــه، چاله هــا و گودال هــای عمیــق، 

  دکتر‌سعید‌کریمی‌نسب
عضو هیئت علمی گروه معدن دانشگاه شهید باهنر کرمان
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باطله هــای انباشــت شــده مخــل محیط زیســت و... خواهــد 
ــر  ــب ب ــکات مترت ــع مش ــرای رف ــتان، ب ــان، اس ــود. در آن زم ب
ــم  ــع عظی ــد مناب ــی نیازمن ــی و صنعت ــای معدن ــن فعالیت ه ای
مالــی اســت؛ درحالی کــه دســتانش تهــی از درآمدهــای معدنــی 
و صنایــع مربوطــه اســت! امــروز می تــوان بــه محاســبه ثروتــی 
ــدران  ــه دســت پ ــان دل زمیــن، ب افســانه ای پرداخــت کــه از می
و مــادران مــا اســتخراج می شــود و نــگاه غــارت گرانــه بــه ایــن 
منافــع آن گونــه اســت کــه کارگــزاران معدنــی و صنایــع مربوطــه 
ــروت  ــن ث ــد ای ــازه نداده ان ــی اج ــف، حت ــیوه های مختل ــا ش ب
افســانه ای وارد چرخــه پولــی و بانکــی اســتان شــود. چگونــه بــا 
بهانه هــای مختلــف از ســهم حــق 15 درصــدی حقــوق معــادن کــه 
مطابــق قانــون بایــد بــه چرخــه و زیرســاخت های اســتان تزریــق 
شــود، بــه مقــدار خیلــی کمتــر از یــک درصــد رســانده اند؟! 
ــی از  ــاه ناش ــر کوت ــا عم ــان ب ــدران و مادرانم ــاش پ ــل ت حاص
ــود  ــی و صنعتــی، ســرزمین ســوخته ای خواهــد ب امــراض معدن
در زیــر پــای فرزندانــی مــدرک بــه دســت، بــا دســتانی خالــی!! 

جایگاه‌دانشگاه‌ها‌از‌دیدگاه‌ملی
بــا اینکــه امــروزه بیشــتر بــار تأمیــن مالــی آمــوزش عالــی در دنیا 
بــر دوش منابــع عمومــی قــرار دارد، ناکارایــی حاصــل از وابســتگی 
ــه دولــت، باعــث شــده اســت  مالــی و تصمیمــات دانشــگاه ها ب
ــگاه های  ــیاری از دانش ــر بس ــه اخی ــم ده ــک و نی ــی ی ــه ط ک
دولتــی و عمومــی در کشــورهای مختلــف، آلترناتیوهایــی چــون 
ــراع،  ــا صنعــت، گرنت هــای شــخصی، حــق اخت ــاط علمــی ب ارتب
نــوآوری و اکتشــاف و کمــک مالــی فارغ التحصیــان برجســته را 
جایگزیــن تأمیــن مالــی از کانــال بودجــه دولــت کننــد. رویکــردی 
کــه نتیجــه آن کاهــش عــدم  تطابــق تحصیلــی بــا نیازهــای بــازار، 
بهبــود کیفیــت خدمــات و افزایــش کارآیــی نظــام آموزشــی 

اســت.
عامل هــای؛  کــه  می دهــد  نشــان  انجام شــده  بررســی های 
ماحظــات سیاســی محیــط محلــی و منطقــه، پاســخ گویی 
بــه نیازهــا و تقاضــای جامعــه، ماحظــات دولــت، فرآینــد 
برنامه هــای  تعامــل  دانشــگاه،  توســعه  در  تصمیم گیــری 
کان آمــوزش عالــی و سیســتم های اقتصــادی- اجتماعــی، 
مدیریــت و رهبــری، اعتبــارات و منابــع مالــی دولتــی و اســتقال 
ــه دارای بیشــترین  ــتند ک ــی هس ــه عامل های دانشــگاهی از جمل
بســامد‌بــوده‌و‌از‌اهمیــت‌بیشــتری‌نســبت بــه ســایر عوامــل در 
توســعه دانشــگاهی برخوردارنــد )مرجــع: دو فصلنامــه مطالعــات 
برنامه ریــزی آموزشــی، دانشــگاه مازنــدران، بررســی‌و‌شناســایی‌
ــر‌در‌فرآینــد‌»توســعه‌دانشــگاهی« در دانشــگاه های  عوامــل‌مؤث
ــی دوزی ســرخابی،  ــران، عیســی ثمــری، محمــد یمن ــی ای دولت

ــژاد(. ــا گرائی ن ــران، غامرض ــی عم ــم صالح ابراهی

ــی  ــای سیاس ــی، تاطم ه ــگاه مل ــک ن ــگاهی، در ی ــر دانش از منظ
ــا بســامدهای متفــاوت،  ــر کشــور در دوره هــای مختلــف ب حاکــم ب
ــر  ــت! ب ــرده اس ــاروا ک ــت ورزی های ن ــی سیاس ــگاه را قربان دانش
ــون در  ــجویان از 4,35 میلی ــداد دانش ــکو تع ــار یونس ــاس آم اس
ســال 13۹4 بــه 3,62 میلیــون در ســال 13۹6 کاهــش  یافتــه 
ــوم  اســت. بیشــترین آســیب را رشــته های دانشــگاهی شــامل عل
کشاورزی/دامپزشــکی )57%-( و علــوم فنــی و مهندســی )%46-( 
متحمــل شــده اند. در طــی ایــن مــدت تعــداد دانشــگاه های دولتــی 
ــورد  ــی 244۸ م ــی خصوص ــوزش عال ــات آم ــداد مؤسس 141 و تع
می باشــد ]unesco[. ایــن در حالــی اســت کــه آمــار دانشــجویان در 

ــون رســیده اســت. ــه 3,2 میلی ســال 1400 ب
ــن  ــق و تأمی ــی دقی ــدم آینده پژوه ــور، ع ــه ۸0 در كش ــی ده ط
ــز  ــداد مراك ــری تع ــد دو براب ــب رش ــاخت های لازم، موج زیرس
دانشــگاهی و مؤسســات آمــوزش عالــی وابســته بــه وزارت علــوم 
ــه،  ــات عجولان ــن تصمیم ــی از ای ــات ناش ــیب ها و تبع ــد. آس ش
 ناگهانــی و بی تدبیرانــه در عرصــه علــم و آمــوزش كشــور امــروزه 
ــت.  ــده اس ــه ش ــر جامع ــال گریبان گی ــن س ــت چندی و باگذش
ــت  ــی صــورت گرف ــی در حال ــوزش عال ــز آم رشــد گســترده مراك
ــان  ــداد متقاضی ــه دانشــگاه ها سال به ســال شــاهد كاهــش تع ك
بودنــد؛ به گونــه ای كــه بنــا بــر اعــام وزارت علــوم در ســال 
تحصیلــی ۹7-۹6 دانشــگاه های دولتــی 64 درصــد، غیرانتفاعــی 
ــرش دانشــجو  ــش پذی ــور 27 درصــد كاه ــام ن ــد و پی 6,4 درص
داشــته اند. بــر اســاس آمارهــای موجــود ســیر افزایشــی فزاینــده 
ــه  ــد ك ــاز ش ــال ٨٤ آغ ــجو از س ــرش دانش ــی در پذی غیرمنطق
ــه  ــه ٣٤٠ موسس ــی ب ــه غیرانتفاع ــه از ٤٤ موسس ــوان نمون به عن

ــت. ــش یاف ــی در كشــور افزای غیرانتفاع
امــروز، درواقــع بســیاری از ظرفیت هــا و هزینه هــای ایجادشــده 
ــز  ــن مراك ــدارد و ای ــی ن ــل كارای ــه آموزشــی كشــور در عم در بدن
ــع معضــات  ــه رف ــی ب ــا كمك ــه نه تنه ــد ده ــد از گذشــت چن بع
جامعــه نكــرده اســت، بلكــه خــود بــه معضــل اصلــی در كشــور 
ــر از  ــال حاض ــور در ح ــه کش ــت،  به طوری ک ــده اس ــز تبدیل ش نی
یک ســو شــاهد افزایــش آمــار بیــكاری در بیــن فارغ التحصیــان 
دانشــگاهی هســت و از ســوی دیگــر هــم صندلی هــای خالــی از 
دانشــجو، ســالیانه بودجــه هنگفتــی از ســرمایه كشــور را می بلعند.
ــر  ــای دکت ــاوری، آق ــات و فن ــوم تحقیق ــر پیشــین وزارت عل وزی
منصــور غامــی در ســال 13۹۹ در مصاحبــه ای بیــان می کنــد کــه: 
ــد  ــی، 30 درص ــان کارشناس ــد فارغ التحصی ــران 40 درص ــا نگ م
کارشناســی ارشــد و 10درصــد دکتــرای غیرشــاغل کــه هم اکنــون 
ــان  ــتر فارغ التحصی ــه بیش ــن اینک ــتیم، ضم ــد، هس کاری ندارن
مقطــع کارشناســی در کشــور کــه اشــتغال بــه کار ندارنــد را زنــان 
ــران، 2  ــامی ای ــوری اس ــزاری جمه ــد. )خبرگ ــکیل می دهن تش

ــهریور 13۹۹(. ش

امروز می توان به 
محاسبه ثروتی 

افسانه ای پرداخت 
که از میان دل 

زمین، به دست 
پدران و مادران ما 
استخراج می شود 
و نگاه غارت گرانه 

به این منافع 
آن گونه است که 
کارگزاران معدنی 

و صنایع مربوطه 
با شیوه های 

مختلف، حتی 
اجازه نداده اند این 

ثروت افسانه ای 
وارد چرخه پولی 

و بانکی استان 
شود. چگونه 

با بهانه های 
مختلف از سهم 
حق ۱5 درصدی 

حقوق معادن 
که مطابق قانون 
باید به چرخه و 
زیرساخت های 

استان تزریق شود، 
به مقدار خیلی 

کمتر از یک درصد 
رسانده اند؟! 

حاصل تلاش 
پدران و مادرانمان 
با عمر کوتاه ناشی 
از امراض معدنی و 

صنعتی، سرزمین 
سوخته ای خواهد 

بود در زیر پای 
فرزندانی مدرک به 
دست، با دستانی 

خالی!

تولید مقاله
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

دانشگاه‌ها‌در‌استان‌کرمان
ــجو و از  ــش دانش ــران کاه ــا بح ــرف ب ــتان ازیک ط ــگاه های اس دانش
ــر  ــد. ب ــی مواجه ان ــوزش عال ــات آم ــرت مؤسس ــا کث ــر ب ــرف دیگ ط
اســاس آمــار ســال تحصیلــی ۹6-۹5 فقــط در اســتان کرمــان تعــداد 
ــه  ــاتی ک ــت!!! مؤسس ــده اس ــت ش ــی ثب ــوزش عال ــه آم 114 موسس
ــا  ــد ت ــن ســرزمین کرده ان ــادران ای ــدران و م ــب پ دستانشــان را در جی
ــا  ــاارزش آن ه ــر ب ــم ســازند و عم ــا فراه ــدان م ــرای فرزن ــی را ب مدرک
را بــه ناکجاآبــاد بکشــانند، مؤسســاتی کــه بــه علــت کاهــش دانشــجو 

ــد. ــی می رون ــه خاموش ــبختانه رو ب خوش
بایــد تدبیــری دیگــر پیــش گرفــت، بــا ممیــزی و تجمیــع مؤسســات 
ــت  ــه فعالی ــری از ادام ــا و جلوگی ــاماندهی آن ه ــی و س ــوزش عال آم
ــد،  ــی را ندارن ــی و پژوهش ــتانداردهای لازم آموزش ــه اس ــاتی ک مؤسس
ــامان داد،  ــی س ــراز بین الملل ــتان را در ت ــی اس ــوزش عال ــت آم وضعی
ــه الزامــات ایــن قبیــل فعالیت هــا و فراهم ســازی  امــا بــدون توجــه ب
زمینه هــا، دانشــگاه ها لقمه هــای بــزرگ برداشــته اند! دانشــگاهی 
کــه در مجموعــه ســاختمان هایش یــک ســرویس بهداشــتی بــا 
ــی کــردن  ــدا می شــود، مدعــی بین الملل ــت فرنگــی به ســختی پی توال
دانشــگاه می شــود. از طــرف دیگــر از‌نظــر‌اقتصــادی،‌دانشــگاه‌های‌مــا‌
در‌آینــده‌مجبــور‌بــه‌درآمدســازی‌خواهنــد‌شــد‌و‌موضوعاتــی‌همچــون‌
جــذب‌دانشــجویان‌و‌محققــان‌غیــر‌ایرانــی‌بخشــی‌از‌راه‌حــل‌هســتند، 
ــگاه  ــتن ن ــی و داش ــازی آینده اندیش ــات در بین المللی س ــا از الزام ام
بلندمــدت و نــگاه بــه بازه هــای زمانــی 20 تــا 30 ســاله و حتــی بیشــتر 
اســت. اســتان می توانســت بــا ارتقــاء وضعیــت آمــوزش عالــی عــاوه 
ــران  ــذب مهاج ــه ج ــان در زمین ــدی فارغ التحصی ــش کارآم ــر افزای ب
ــان در آن طــرف مــرز  افغانســتانی ســاکن در اســتان و حتــی متقاضی
ــرای تحصیــل در آن هــا وجــود  و در کشــورهای همســایه کــه تقاضــا ب
دارد، اقــدام کنــد. بــا جــذب ایــن دانشــجویان در دانشــگاه های اســتان، 
از آنــان ســفیرانی بــرای اهــداف فرهنگــی، اقتصــادی و امنیتــی کشــور 
بایــد ســاخت، امــا متأســفانه بــه علل مختلــف دانشــگاه های اســتان در 

ــتند. ــا هس ــا و فرصت ه ــن ظرفیت ه ــوزاندن ای ــال س ح

ــع، جلوگیــری  ــه مناب ــع عادلان اســتفاده از مزیت هــای منطقــه ای، توزی
از تمرکــز امکانــات و مشــارکت دانشــگاه های هــر منطقــه در حــل 
ــم  ــد باشــد. حجــم عظی ــداف بای ــن اه ــه ای از مهم تری مســائل منطق
داده هــای گوناگــون اســتخراج شــده از فعالیت هــای مختلــف معدنــی و 
صنعتــی، مســائل اجتماعی، اقتصــادی، آموزشــی و بهداشــتی کارگران و 
خانواده هــای آن هــا در معــادن بــزرگ مــس سرچشــمه، مــس میدوک، 
مجموعــه معــادن آهــن گل گهــر، معادن زغال ســنگ، معادن ســنگ های 
ــات ارزشــمندی در  ــردازش، اطاع ــس از پ ســاختمانی می توانســت پ
راســتای رفــع مشــکات مترتــب بــر ایــن قبیــل فعالیت هــای معدنــی 
و صنعتــی بــه دنبــال داشــته باشــد و عــاوه بــر آن نیازهــای تحقیقــی و 
آموزشــی بســیار فراتــر از نیــاز دانشــگاه شــهید باهنــر کرمــان به عنــوان 
دانشــگاه مــادر اســتان فراهــم آورد. ایــن داده هــا می توانســت در عرصــه 
ــاوری، در عرصــه شــرکت های دانش بنیــان، در پژوهــش و آمــوزش  فن
نیــز عامــل ایجــاد ارزش افــزودۀ اقتصــادی محســوب  شــود. به عنــوان 
نمونــه ســومین بخــش صــادرات کشــور معــدن خیــز اســترالیا عرضــۀ 
خدمــات آمــوزش عالــی بــوده اســت. ایــن کشــور در ســال 2017 
ــرده اســت. ــه ک ــی ارائ ــوزش عال ــات آم ــارد دلار خدم ــدود 2۸ میلی ح
متأســفانه نــگاه غالــب مدیــران دانشــگاهی اســتان در راه تأمیــن محــل 
درآمــد دانشــگاه ها، از جیــب پــدر و مــادر دانشــجویان و یــا کمک هــای 
وزارتخانــه می باشــد!!! غافــل از آنکــه ارتقــاء توانایــی دانشــجویان 
ــتان  ــروم اس ــق مح ــوص از مناط ــه بخص ــجویان نخب ــذب دانش و ج
ــران ارشــد  ــات مدی ــد در رأس تصمیم ــی، بای ــدون چشم داشــت مال ب
ــر  ــه ب ــی ک ــوزش عال ــر آم ــب ب ــای مترت ــد. هزینه ه ــگاهی باش دانش
ــود!! موجــب شــده اســت  ــون اساســی بایــد رایــگان می ب اســاس قان
کــه عمومــاً دانشــجویان طبقــۀ متوســط و مرفــه جامعــه توانایــی اعــزام 
فرزندانشــان را بــرای تحصیــل بــه دانشــگاه داشــته باشــند و ایــن باعث 
می شــود کــه دانشــگاه از هــوش و اســتعدادی کــه در بیــن افــراد طبقــه 
ــگاه  ــده دانش ــرگ برن ــود. ب ــروم ش ــود دارد، مح ــه وج ــف جامع ضعی
ــر کرمــان، در بزرگ تریــن اســتان  مــادر اســتان، دانشــگاه شــهید باهن
کشــور در ایــن اســت کــه نســبت بــه کشــف و جــذب ایــن اســتعدادها 
کــه در جای جــای نقــاط محــروم ایــن اســتان هســتند بــا مکانیزمــی 
کارشناســانه اقــدام کنــد و شــرایط را به گونــه ای ایجــاد کنــد کــه 
فارغ التحصیــان، ایــن اســتان را مرکــز ارائــه خدمــات خــود قــرار دهنــد. 
ــوع‌ ــر‌موض ــد‌ب ــدت‌می‌توان ــتان‌در‌بلندم ــوش‌اس ــراد‌باه ــرت‌اف مهاج
تقلیــل‌ذخایــر‌ژنتیکــی‌و‌در‌نتیجــه‌کاهــش‌ضریــب‌هــوش‌مــردم‌ایــن‌
خطــه‌تأثیرگــذار‌باشــد. مدیــران دانشــگاه های اســتان متوجــه نیســتند 
ــا کارشناســی  کــه اگــر دانشــجوی مســتعدی در مقطــع کارشناســی ی
ارشــد در حــال تحصیــل اســت بایــد به راحتــی زمینــۀ ادامــۀ تحصیــل 
ــورهای  ــه کش ــد ک ــا می دانن ــد. آن ه ــم کنن ــد فراه ــع بع وی را در مقط
توســعه یافته و بــزرگ، ماننــد کانــادا، اســترالیا و حتــی کشــورهایی مثــل 
ــال جــذب  ــه دنب ــی و روســیه، ب ــل، آفریقــای جنوب ــد، برزی چیــن، هن
ــق  ــی بســیار بی تحــرک و بی رم ــا هســتند، ول ــر دنی اســتعدادهای برت
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حرکــت می کننــد. کشــورهای مذکــور ســعی می کننــد بــا ایجــاد 
اســتخرهای هــوش )pools of talent(، افــراد بااســتعداد را از سراســر 
کشــورهای جهــان جــذب کــرده و از ســرمایۀ معنــوی، علمــی، دانشــی و 
مهارتــی آن هــا بــرای شــتاب بخشــیدن بــه فرآیندهــای توســعه کشــور 
خــود بهره منــد شــوند. مدیــران دانشــگاه های اســتان، بایــد نگاهــی بــه 
کشــورهای همســایه همچــون امــارات و قطــر بیندازنــد، ایــن کشــورها 
بــا ایجــاد شــعبات دانشــگاه های بین المللــی در کشورشــان در راســتای 
جــذب دانشــجویان و اســتعدادهای برتــر ایرانی هســتند، آن هــا به زودی 
ــل یــک  ــد کــرد کــه هزینه هــای تحصی ــزی خواهن ــه ای برنامه ری به گون
ایرانــی ارزان تــر از یــک دانشــگاه برتــر ایــران باشــد، آنــگاه چــه کســانی 
ــگان  ــوزش رای ــرای آم ــر ب ــارات و قط ــورهای ام ــتند؟ کش ــده هس بازن
اســتعدادهای برتــر ایــران، در شــعبات دانشــگاه های بین المللــی، خیــز 
ــز  ــجویان و نی ــن دانش ــگان ای ــوزش رای ــذب و آم ــا ج ــته اند. ب برداش
ــا در پســت های  ــل آن ه ــت از تحصی ــس از فراغ ــه پ اشــتغال بافاصل
درآمــدزا، عمــاً دســت مــا را خالــی از اســتعدادهای برتــر خواهند کــرد !!
ــرده  ــه ک ــی چ ــی و مل ــا محل ــا بحران ه ــی ب ــرای رویاروی ــگاه ب دانش
اســت؟ دانشــگاه بــرای پاســخ بــه بحران هایــی همچــون آلودگی ناشــی 
از معــدن و صنایــع معدنــی، خشک ســالی، اشــتغال، افزایــش بهــره وری 
بخش هــای غیردولتــی، حمایــت و گســترش بنگاه هــای خــرد و 
متوســط و ... چــه کــرده اســت؟ زمــان آن رســیده کــه بایــد به صــورت 

ــگاه کــرد. ــه عملکــرد و اثربخشــی دانشــگاه های اســتان ن جــدی ب
ــه  ــی اســت، دامن ــع معدن ــی و صنای ــۀ معدن ــه در منطق دانشــگاهی ک
ــن  ــد. ای ــدا می کن ــترش پی ــم گس ــهر ه ــی ش ــه اهال ــش ب ذینفعان
دانشــگاه بایــد بتوانــد مثــاً بــرای بحران هــای زیســت محیطی مترتــب 
بــر فعالیت هــای معدنــی و حوزه هــای دیگــر اثربخشــی داشــته 
ــن امــر هــم اجــرای ســاختار مشــارکتی در سیســتم  باشــد. لازمــه ای
برنامه ریــزی دانشــگاه ها اســت تــا بتــوان از اســناد تشــریفاتی فراتــر 
رفــت و بــه تحقــق کارکردهای دانشــگاه در ســطوح مختلف نزدیک شــد.
دانشــگاه های مــا بــا دو عــدم قطعیــت خیلــی مهــم در آینــده مواجــه 
هســتند: یکــی اقتصــاد و دیگــری بین المللی ســازی. ایــن دو به شــدت 
بــا هــم ارتبــاط دارنــد. دانشــگاه بایــد بتوانــد بــه درآمدهــای غیردولتــی 
متکــی شــود و خدماتــش را در عرصــه پژوهــش، آمــوزش و فنــاوری، 
بین المللــی کنــد. در زمینــه بین المللی ســازی مشــارکت در برنامه هــای 
پژوهشــی بین المللــی؛ ایجــاد زمینه هــای جــذب دانشــجو از کشــورهای 
منطقه، کشــورهای دارای مرز زمینی با ما و کشــورهای دارای مشــترکات 
تاریخــی و زبانــی و دینــی بــا مــا تعریــف زمینه هــا و حوزه هــای دارای 
ــی  ــرای ارزیاب ــاخص هایی ب ــف ش ــا و تعری ــرای م ــبی ب ــت نس مزی
فعالیت هــا در ایــن زمینــه و دادن امتیــاز بــه دانشــگاه های واجــد 
ــرد. ــد صــورت گی ــه بای ــی اســت ک ــه اقدامات ــن شــاخص ها از جمل ای
ــه عرصــه رقابت پذیــری وارد شــوند، در ایــن عرصــه  اگــر دانشــگاه ها ب
ــک فضــای  ــر ی ــود. اگ ــوآوری شــکوفا می ش ــت و ن ــه خاقی اســت ک
ــی و  ــوان تخصص ــتادان ت ــا اس ــود، ت ــاد ش ــگاه ایج ــی در دانش رقابت

دانشــی خــود را در جهــت نــوآوری و خاقیــت بــه کار گیرنــد، شــرایط 
ــد. اینکــه جایــگاه ایــران در انتشــار مقــالات بین المللــی  تغییــر می کن
ــه ای در  ــه رتب ــادی چ ــاظ اقتص ــا از لح ــت، ام ــوب اس ــد خ ــر باش برت
جهــان داریــم؟ هیــچ همبســتگی مثبتــی بیــن ایــن  دو وجــود نــدارد؟! 
درحالی کــه شــاخص توســعه علمــی کشــورهایی ماننــد ترکیه، ســنگاپور 
ــعه  ــاخص های توس ــان ش ــد، همزم ــدا می کن ــش پی ــزی افزای و مال
اقتصــادی و دیگــر شاخص هایشــان هــم افزایــش و اعتــا پیــدا 
ــود،  ــرارداده ش ــرلوحه کار ق ــری س ــر رقابت پذی ــن اگ ــد؛ بنابرای می کن
به مراتــب معنابخش تــر از آن اســت کــه خلــق پــول مــاک قــرار گیــرد.

نقش‌سیاست‌گذاران‌ارشد‌استان‌در‌فرار‌مغزها‌از‌استان
مراکــز معدنــی و صنعتــی نیــز بــا اعمال نفــوذ سیاســتمداران و 
ــن  ــرو در ای ــی اســتخدام نی ــد منطق ــدرت اســتان، رون ــان ق صاحب
ــد و  ــود کرده ان ــی، غبارآل ــی گزین ــوان بوم ــز را تحــت عن ــل مراک قبی
شــرایط جــذب نیروهــای نخبــه را از دســت داده انــد. سیاســت مداران 
و سیاســت گذاران ارشــد اســتان! کاه خــود را قاضــی کنیــد ، چنــد 
ــای  ــا رتبه ه ــان ب ــور، فارغ التحصی ــت کنک ــای نخس ــر از رتبه ه نف
بــالای دانشــگاه ها تاکنــون مدیریــت معــادن و صنایــع اســتان را در 
رده هــای مختلــف بــر عهــده داشــته اند؟ چنــد نفــر از این نخبــگان در 
ــزرگ  ــع ب ــای صنای ــری در هیئت مدیره ه ــالای تصمیم گی ــطوح ب س
اســتان نقــش آفریننــد؟ چــرا‌میــان‌نخبــگان‌و‌کارآفرینــان،‌هیچ‌یک‌
از‌مدیــران‌عامــل‌وجــود‌ندارنــد؟‌اینکــه از ظرفیــت فارغ التحصیــان 
ــده  به گــور کــردن  ــا معنائــی به جــز زن ــه بهــره گرفتــه نشــود، آی نخب

ــت!؟ ــبٍ قُتِلَ ــأیَِّ ذَن ایــن اســتعدادها تلقــی می شــود؟؟ بِ
ایــن اســتعدادها بــه کدامیــن گنــاه زنــده  به گــور شــده اند؟ چــه کســانی 
ــی  ــه تحصیل ــه تخصــص و کارنام ــی ب ــی اســت نگاه مســئولند؟ کاف
مدیــران گذشــته و حــال کــه بــا همــه ارتباطــات در مســند پســت های 
معدنــی و صنعتــی اســتان بــوده و هســتند، انداختــه شــود، کدامیــن 
نخبــه حاضــر اســت در زیردســت مدیــری بــا این چنیــن گذشــته ای از 
ناکارآمــدی تحصیلــی، خلــق ثــروت کنــد، ابتــکارات خــود را عرضــه کند، 
ــن  ــد؟!! در ای ــه خــودش کن ــار مجموع ــی خــود را نث اســتعداد و توانائ
نوشــتار منکــر حضــور نخبگانــی کــه از ســرِ ناچــاری و گــذران زندگــی، در 
معــادن و صنایــع معدنــی اســتان هســتند نمی تــوان شــد، ولــی ایــن 
قبیــل افــراد معمــولاً ترجیــح می دهنــد کــه هماننــد یــک کارمنــد عــادی 

فعالیت هــای حرفــه ای خــود را دنبــال نماینــد.
بــا توجــه بــه کاهــش تقاضــا بــرای ورود بــه دانشــگاه و یــا 
به عبارت دیگــر بــه علــت نبــود دانشــجو و خالــی مانــدن صندلی هــای 
دانشــگاه های  آموزشــی،  مختلــف  مقاطــع  در  دانشــگاهی 
شهرســتان ها و نواحــی دور از پایتخــت متضــرر می شــوند؛ چراکــه 
ــت  ــر پایتخ ــگاه های برت ــذب دانش ــتان ج ــر اس ــجویان برت دانش
ــیار  ــی بس ــوان علم ــه ت ــی ک ــر متقاضیان ــرف دیگ ــوند. از ط می ش

ضعیفــی دارنــد جــذب دانشــگاه های اســتان می شــود.

با ممیزی و تجمیع 
مؤسسات آموزش 

عالی و ساماندهی 
آن ها و جلوگیری 
از ادامه فعالیت 

مؤسساتی که 
استانداردهای 
لازم آموزشی و 

پژوهشی را ندارند، 
وضعیت آموزش 

عالی استان را در 
تراز بین المللی 

سامان داد.

تولید مقاله
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

کرمان   گفت و گو با »سیدمهدی طبیب زاده« رییس اتاق 

کتشاف و بهره برداری معادن فرآیند ناقص ا
اختــال در اکتشــاف، طراحــی، اســتخراج و بهره بــرداری گریبان گیــر معــادن کوچــک اســت کــه فعالیــت در آن هــا را غیراقتصــادی کــرده اســت. ثبــت تقریبــاً همــه پهنــه 
جغرافیایــی اســتان کرمــان به عنــوان محــدودۀ معدنــی و عــدم انجــام کار جــدی، نتیجــه فرآینــد ناقــص اکتشــاف و بهره بــرداری اســت. اصــولاً مدیریتــی در پایــش 
ذخایــر معدنــی اســتان دیــده نمی شــود؛ اعــام نیــروی ذخایــر، حدســی و تخمینــی اســت، ظرفیــت پروانه هــای بهره بــرداری، مطابــق بــا واقعیــت موجــود نیســت 
و اســتخراج هــم بــه میــزان واقعــی ذکــر نمی شــود. معــادن بخــش خصوصــی اغلــب کوچــک و بــه لحــاظ ارزش مــاده معدنــی، پاییــن درجــه اســت. گــروه غالــب 

ــدارد. ــذا امــکان شــکل گیری رقابتــی وجــود ن ــرداران معــادن بــزرگ و ارزشــمند، شــرکت های دولتــی یــا خصولتــی می باشــند، ل بهره ب
 ســید مهــدی طبیــب زاده، رئیــس اتــاق بازرگانــی، صنایــع، معــادن و کشــاورزی کرمــان همچنیــن می گویــد کــه بخــش معــدن بهــره ور نیســت، زیــرا زنجیــره ارزش 
ــا برشــماری شــواهدی در  ــد. وی ب ــوم نیســت توجیــه اقتصــادی فعالیت هــای معدنــی چــه وضعــی پیــدا کن ــرژی حــذف شــود، معل ــه ان کامــل نیســت. اگــر یاران
ــوم نیســت  ــرژی حــذف شــود، معل ــه ان ــر یاران ــه اگ ــد ک ــادآوری می کن ــد و ی ــدن کشــور را درســت نمی دان ــد، سیاســت گذاری در بخــش مع ــب ســؤال هایی چن قال
ــد صــرف هزینه هــای جــاری و  ــن نســلی را نبای ــن ســرمایه بی ــد، ای ــع تجدیدپذیرن ــادن مناب ــد، مع ــدا کن ــی چــه وضعــی پی ــه اقتصــادی فعالیت هــای معدن توجی

غیر حرفــه ای کــرد. ســرمایه گذاری های 
مشروح این گفت وگو را در ادامه مطالعه کنیم.
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تولید گفت وگو

‌شــما‌چــه‌تحلیلــی‌بــر‌چگونگــی‌سیاســت‌گذاری‌بخــش‌معدن‌
ــور‌دارید؟ کش

مــن ایــن ســؤال را بــا ســؤال پاســخ می دهــم، آیــا کشــور از ذخایــر 
ــوازن  ــعه مت ــاد توس ــرای ایج ــود ب ــوع خ ــی متن ــمند معدن ارزش
مناطــق، تکمیــل زنجیــره کامــل ارزش، خلــق تکنولوژی هــای 
ــدار، حفــظ محیــط- ــرآوری، اشــتغال پای اســتخراج، اکتشــاف، ف
زیســت و توســعه زیرســاخت ها اســتفاده کــرده اســت؟ یعنــی آیــا 
ــق  ــیع و عمی ــتماتیک وس ــاف سیس ــش اکتش ــون دان ــا هم اکن م
ــا  ــار را ب ــی کم عی ــواد معدن ــت م ــتخراج و بازیاف ــا اس ــم ی را داری
تکنولــوژی پیشــرفته انجــام می دهیــم؟ بهــره وری مطلــوب اســت؟ 
دانــش زنجیــره کامــل فــولاد و مــس را داریــم؟ در زمینــه معــدن 
ماشین ســاز شــده ایم؟ اگــر شــده ایم یعنــی سیاســت گذاری 
درســت بــوده اســت و در صــورت عــدم وجــود چنین دســتاوردهایی، 

ــوده اســت. ــم سیاســت گذاری درســت نب ــد بگوی بای

‌مدیریــت‌پایــش‌ذخایــر‌معدنــی‌در‌اســتان‌را‌چگونــه‌ارزیابــی‌
می‌کنیــد؟

ــی و  ــره قطع ــود. ذخی ــده نمی ش ــش دی ــی در پای ــاً  مدیریت اص
ــی  ــی و تخمین ــر حدس ــه ذخای ــود، هم ــر نمی ش ــی ذک قابل اتکای
ــای مرســوم در بخــش  ــا احتمال ه ــق ب ــار دقی ــی آم اســت و وقت
معــدن نداشــته باشــید چگونــه می توانیــد پایــش کنیــد، ظرفیــت  
ــت و  ــود نیس ــت موج ــا واقعی ــق ب ــرداری، مطاب ــای بهره ب پروانه ه

ــر نمی شــود.  ــی ذک ــل، واقع ــان دلای ــه هم ــم ب اســتخراج ه

‌مهم‌تریــن‌اختــلالات‌موجــود‌فــراراه‌فعالیــت‌بنگاه‌هــای‌
معدنــی‌‌)بویــژه‌معــادن‌کوچــک(‌کــه‌آن‌هــا‌را‌در‌معــرض‌خطــر‌قرار‌
ــا‌را‌برطــرف‌نمــود؟ ــوان‌آن‌ه ــه‌می‌ت داده‌اســت،‌چیســت‌و‌چگون

اصــولاً فرآینــد اکتشــاف و بهره بــرداری معــادن شــامل شناســایی، 
ثبــت محــدوده، اخــذ پروانــه اکتشــاف، انجــام عملیــات اکتشــاف 
ــرداری می شــود. در شــروع  ــه بهره ب و اخــذ گواهــی کشــف و پروان
ــدارد  ــود ن ــی وج ــتاندارد خاص ــول و اس ــایی، اص ــی شناس کار یعن
ــن  ــتر ای ــود و بیش ــام نمی ش ــل انج ــات کام ــاس مطالع ــر اس و ب
شناســایی ها اتفاقــی اســت؛ لــذا آغــاز فرآینــد، تصادفــی و اتفاقــی 
ــد و متخصــص  ــه ای، توانمن ــراد حرف ــت اف ــن جه ــه همی اســت ب
وارد ایــن چرخــه نمی شــوند. اکتشــاف کــه درســت صــورت نگیــرد 
مابقــی فراینــد ناقــص اجــرا می شــود و تقریبــاً همه معــادن کوچک 
چنیــن وضعــی دارنــد و منابــع قابل اتــکا یــا شناســایی نمی شــوند 
یــا بیش ازحــد ارزیابــی می گردنــد. لــذا اختــال در اکتشــاف، 
ــک  ــادن کوچ ــر مع ــرداری، گریبان گی ــتخراج و بهره ب ــی، اس طراح
اســت کــه فعالیــت در ایــن معــادن را غیراقتصــادی کــرده اســت 
ــه  ــزوده قابل توج ــاد ارزش اف ــدون ایج ــع ب ــاف مناب ــی ات و به نوع

اســت.

ــاً همــه پهنــه جغرافیایــی اســتان به عنــوان محــدوده   ثبــت تقریب
معدنــی و عــدم انجــام کار جــدی، نتیجــه ایــن فرآیند ناقص اســت، 
بــرای نجــات از ایــن وضعیــت، اول بایــد کلیــه محدوده هایــی را کــه 
ثبــت شــده اند و کار قابل توجهــی انجــام نداده انــد، باطــل و مجــدد 
به صــورت مزایــده بــا تعییــن شــرایط احــراز بــه شــرکت ها یــا افــراد 
ذی صــاح واگــذار نمــود، البتــه حمایت هــای لازم بــرای کمــک بــه 
ــه صندوق هــای  ــع بانکــی ب ــق مناب ــرداری از طری اکتشــاف و بهره ب

تضمیــن ســرمایه گذاری بــه عمــل آیــد.

‌روشــن‌اســت‌کــه‌آســیب‌پذیری‌معــادن‌کوچــک‌و‌متوســط‌
در‌حــد‌قابل‌توجهــی‌بیشــتر‌از‌مجتمع‌هــای‌بــزرگ‌معدنــی‌اســت.‌
بــه‌نظــر‌شــما‌ایجــاد‌هلدینگ‌هایــی‌بــا‌مشــارکت‌معــادن‌کوچــک‌و‌
متوســط‌چقــدر‌می‌توانــد‌امکان‌پذیــر‌و‌درســت‌باشــد؛‌جهــت‌اینکــه‌
ایــن‌معــادن‌تقویت‌شــده‌و‌در‌زنجیــره‌معــدن‌و‌صنایــع‌معدنــی‌در‌

جایــگاه‌مناســب‌نقش‌آفرینــی‌کننــد؟
ایــن یــک الــزام اســت. تعــدد و پراکندگــی و ذخیره هــای محــدود 
مانــع از یــک فعالیــت مســتقل بــرای هرکــدام از معــادن می شــود 
ــای کوچــک،  ــی خــام در اندازه ه ــاده معدن ــل م ــه حم ــا ک و از آنج
فاقــد توجیــه اقتصــادی اســت، تجمیــع و یکپارچه ســازی و احــداث 
واحــد فــرآوری و پُرعیارســازی در مرکــز ثقــل ایــن معادن، اســتفاده 
از امکانــات اســتخراج معــدن به صــورت مشــترک، اســتفاده از 
تجــارب و دانــش و ســرویس های مشــاوره مشــترک می توانــد بــه 

بهبــود شــرایط اقتصــادی معــادن کوچــک کمــک کنــد.

ــزان‌از‌ ــه‌می ــان،‌چ ــتان‌کرم ــدن‌اس ــش‌مع ــای‌بخ ‌در‌فض
ــش‌ ــا‌بخ ــی‌ب ــرکت‌های‌دولت ــان‌ش ــی‌ناهمس ــای‌احتمال رقابت‌ه
خصوصــی‌پرهیــز‌می‌شــود؟‌بخــش‌خصوصــی‌کجــای‌کار‌اســت‌و‌
ــدر‌بســترهای‌لازم‌خصوصی‌ســازی‌در‌بخــش‌معــدن‌را‌ ــت‌چق دول

فراهــم‌کــرده‌اســت؟
ــاظ  ــه لح ــان ب ــتان کرم ــادن در اس ــرداران مع ــب بهره ب ــروه غال گ

اصلًا  مدیریتی 
در پایش دیده 

نمی شود. 
ذخیره قطعی و 

قابل اتکایی ذکر 
نمی شود، همه 

ذخایر حدسی و 
تخمینی است و 
وقتی آمار دقیق 
با احتمال های 

مرسوم در بخش 
معدن نداشته 
باشید چگونه 

می توانید پایش 
کنید، ظرفیت  

پروانه های 
بهره برداری، مطابق 

با واقعیت موجود 
نیست و استخراج 

هم به همان 
دلایل، واقعی ذکر 

نمی شود. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

ذخیــره و ارزش مــواد معدنــی، شــرکت های دولتــی یــا شــبه دولتی 
بــه عبارتــی خصولتــی می باشــند و معــادن بخــش خصوصــی اغلب 
کوچــک و از لحــاظ ارزش مــاده معدنــی در ســطح بالایــی نیســتند، 
ــرداری،  ــا در بهره ب ــده رقابت ه ــرد. عم ــکل نمی گی ــی ش ــذا رقابت ل
واگــذاری پهنه هــای معدنــی و محدوده هــای اکتشــافی می باشــد، 
در ایــن شــرایط، اصــاً بخــش خصوصــی تــوان حضــور در مزایده هــا 
را نــدارد و یــا اینکــه شــرکت های بــزرگ محدوده هــای وســیع را در 
اختیــار دارنــد و امــکان ورود بخــش خصوصــی بــه ایــن محدوده هــا 
وجــود نــدارد. اســتخراج و یــا انجــام اکتشــاف در ســطحی محــدود 
ــادت وجــود دارد  ــن ع ــذار می شــود. ای ــه بخــش خصوصــی واگ ب
ــا  ــره از اکتشــاف ت ــی تمامــی زنجی ــزرگ معدن کــه شــرکت های ب
ــات  ــام خدم ــرای انج ــی ب ــد و حت ــام  دهن ــود انج ــرآوری را خ ف
پشــتیبانی هــم شــرکت ها و هلدینگ هایــی بــا ســهامداری عمــده 

همــان شــرکت ها تشــکیل گردیــده اســت.

‌بــه‌نظــر‌شــما‌مدیریــت‌حــوزه‌معــدن‌در‌اســتان‌کرمــان‌چــه‌
انــدازه‌مبتنــی‌بــر‌دانــش‌اســت؟‌بــرای‌اســتقرار‌و‌مداومــت‌مدیریت‌

دانــش‌در‌ایــن‌حــوزه‌چــه‌بایــد‌کــرد؟
ــره ور  ــدن به ــش مع ــت بخ ــوان گف ــی می ت ــگاه اجمال ــک ن در ی
نیســت؛ بــه ایــن دلیــل کــه زنجیــره ارزش کامــل نیســت، اکتشــاف 
ــه روز  ــتخراج ب ــای اس ــده، تکنولوژی ه ــام نش ــتماتیک انج سیس
نیســت، ماشــین آلات و تجهیــزات بــه دلیل تحریم فرســوده اســت، 
نیــروی آموزش دیــده در ســطح عالــی نیســت، اگــر یارانــه انــرژی 
حــذف شــود و آب و بــرق بــا قیمــت واقعــی محاســبه گــردد معلوم 
نیســت توجیــه اقتصــادی فعالیت هــای معدنــی چــه وضعــی پیــدا 
نمایــد و ایــن نــوع نابســامانی در ســایه فقــدان مدیریــت دانــش در 
حــوزه معــدن اتفــاق می افتــد. البتــه تاش هایــی در ســطح معــادن 
ــرژی  ــای ان ــر رانت ه ــت. اگ ــی نیس ــا کاف ــده، ام ــزرگ انجام ش ب
حــذف شــود، الــزام بهــره ور شــدن فعالیت هــا ایجــاد می شــود، ایــن 
ــه  مهــم اســتقرار مدیریــت دانــش و تبدیــل مزیت هــای نســبی ب

مزیت هــای رقابتــی را حتمــاً در پــی خواهــد داشــت.

ــی‌ ــای‌معدن ــمند‌در‌فعالیت‌ه ــق‌و‌هوش ــد‌دقی ــات‌تولی ‌الزام
کدامنــد؟‌و‌وضعیــت‌بخــش‌معــدن‌اســتان‌از‌بــاب‌فراهــم‌نمــودن‌

ایــن‌الزامــات‌چگونــه‌اســت؟
ــت،  ــمند اس ــان ارزش ــت از ج ــرای حفاظ ــی ب ــظ ایمن ــزوم حف ل
کاهــش و بــه صفــر رســیدن تلفــات، جراحــات، همچنیــن 
ایمنــی ماشــین آلات و ابــزارآلات و ســرمایه معــدن دار و حفــظ 
محیط زیســت و تخریــب کمتــر، اســتخراج هدفمند تــر و افزایــش 
ــتفاده از  ــکاری، اس ــری معدن ــدرت رقابت پذی ــظ ق ــره وری و حف به
معدنــکاری هوشــمند را بســیار ضــروری نمــوده اســت. ایــن موضوع 
ــره،  ــی زنجی ــدن در تمام ــا در مع ــی هوشمندســازی فعالیت ه یعن

ــای  ــه مدل ه ــق داده و تهی ــل دقی ــردآوری و تحلی بخصــوص در گ
خــاص اکتشــافی معــدن قــرار گرفتــه و شــرایط لازم بــرای طراحــی 
مدل هــای اســتخراجی را فراهــم مــی آورد کــه بســیار اهمیــت دارد 
تــا به طــور کامــل به عنــوان یــک ســرفصل جدیــد در فعالیت هــای 
معدنــی جــای گیــرد. از برآوردهــای اولیــه چنیــن اســتنباط 
ــادن  ــژه در مع ــی بوی ــت چندان ــه فعالی ــن زمین ــه در ای می شــود ک

کوچــک انجــام نشــده اســت.

‌آیــا‌بــا‌توجــه‌بــه‌مرتبــه‌اســتان‌در‌ذخایــر‌معدنی‌کشــور،‌بخش‌
ــداف‌ ــق‌اه ــاد‌و‌تحق ــران‌اقتص ــوان‌پیش ــد‌به‌عن ــدن‌می‌توان مع
صنعتــی‌اســتان‌چــه‌در‌کوتاه‌مــدت‌و‌چــه‌بلندمــدت‌تلقــی‌شــود؟
اقتصــاد اســتان کوچــک اســت و هنــوز جایــگاه واقعــی خــود را پیدا 
نکــرده در ایــن اقتصــاد نســبتاً کوچــک، بخــش معــدن و صنایــع 
معدنــی پیشــران اســت، امــا ایــن پیشــرانی در غیــاب یــک بخــش 
کشــاورزی اقتصــادی و مــدرن و نیــز صنعــت پیشــرفته برخــوردار از 
زنجیــره کامــل ارزش اتفــاق افتــاده اســت، البتــه اگــر بخــش معدن 
و صنایــع معدنــی بــا روش هــای مــدرن اکتشــاف، اســتخراج شــود 

اقتصاد استان 
کوچک است 

و هنوز جایگاه 
واقعی خود را 
پیدا نکرده در 
این اقتصاد 

نسبتاً کوچک، 
بخش معدن و 
صنایع معدنی 

پیشران است، اما 
این پیشرانی در 

غیاب یک بخش 
کشاورزی اقتصادی 

و مدرن و نیز 
صنعت پیشرفته 

برخوردار از زنجیره 
کامل ارزش اتفاق 
افتاده است، البته 
گر بخش معدن  ا

و صنایع معدنی با 
روش های مدرن 

کتشاف، استخراج  ا
شود و زنجیره 

ارزش کامل شود به 
دلیل پتانسیل های 
فراوانی که وجود 

دارد می تواند 
پیشران باشد. 

پیشرانی فعلی نه 
به دلیل عملکرد 

خوب بلکه 
به دلیل ضعف در 

صنعت، خدمات و 
کشاورزی در شرایط 

فعلی است. 
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و زنجیــره ارزش کامــل شــود بــه دلیــل پتانســیل های فراوانــی کــه 
وجــود دارد می توانــد پیشــران باشــد. پیشــرانی فعلــی نــه به دلیــل 
عملکــرد خــوب بلکــه به دلیــل ضعــف در صنعــت، خدمــات و 

کشــاورزی در شــرایط فعلــی اســت. 

ــان‌ ــتان‌کرم ــادن‌اس ــعه‌مع ــری‌در‌توس ــوع‌آینده‌نگ ‌در‌موض
ــه  ــت‌و‌چ ــن‌اس ــدر‌روش ــش‌چق ــن‌بخ ــده‌ای ــد،‌آین ــح‌دهی توضی

ــت؟ ــده‌اس ــیم‌ش ــرای‌آن‌ترس ــم‌اندازی‌ب چش
معــادن، منابــع تجدیدناپذیرنــد؛ ممکــن اســت بــه ســه دلیــل در 

آینــده مهــم نباشــند:
- به طور کامل ذخیره آن ها تمام شود،

- برداشت و استخراج، اقتصادی نباشد،
- بــا جایگزینــی تکنولوژی هــای جدیــد، نیــازی بــه معــادن نباشــد؛ 
ــا ارزش خــود را از  ــد ت ــری نخواهــد پایی ــل نفــت و گاز کــه دی مث

دســت بدهنــد.
 لــذا نبایــد اقتصــاد را بــر ایــن پایــه بنــا نهــاد؛ چــرا کــه بــا اتمــام 
ــن ظرفیت هــا و ذخیره هــا، خــوراک کارخانجــات احــداث شــده  ای

وجــود نخواهــد داشــت. بــه دلایــل متعــدد، امــکان تأمیــن و ورود 
ایــن مــواد یــا وجــود نخواهــد داشــت یــا اقتصــادی نخواهــد بــود. 
ــی  ــواد معدن ــر اســتخراج م ــژه ای ب ــز وی ــه تمرک ــد ک ــن رون ــذا ای ل
شــده اســت و زنجیــره کامــل ارزش افــزوده ای هــم ایجاد نمی شــود 
و درآمــد حاصــل از معــادن هــم بــه اشــکال مختلــف، ماننــد حقــوق 
ــه، ســود ســهام، ســود ســرمایه گذاران، ســود  دولتــی، بهــره مالکان
بانکــی مشــارکت در پروژه هــای ملــی و کمــک بــه اقتصــادی بــودن 
ــن  ــام ای ــا اتم ــود، ب ــارج می ش ــتان خ ــی از اس ــات دولت کارخانج

معــادن، اســتان دچــار چالــش جــدی می شــود. 

‌چنانچه‌توضیحات‌تکمیلی‌لازم‌می‌دانید،‌عنوان‌فرمایید.
وجــود معــادن و برداشــت از آن هــا بــرای تبدیــل بــه ثروتــی زاینــده 
ــت  ــان صنع ــدن، بنی ــر مع ــد. اگ ــوب می باش ــیار خ ــدار، بس و پای
منطقــه شــود و درآمــد حاصــل از آن صــرف هزینه هــای جــاری و 
ســرمایه گذاری های غیرحرفــه ای نشــود، نمی توانــد موجبــات رشــد 
درازمــدت را فراهــم آورد. از ایــن زاویــه بــه معــدن نــگاه کنیــم و ایــن 

ســرمایه بیــن نســلی را صــرف امور جــاری کوتاه مــدت ننماییم. 

تولید گفت وگو
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ــم  ــیزدهم، ه ــت س ــاز دول ــتی در آغ ــه در یادداش ــور ک همان ط
ــد  ــار دارن ــالان بخــش خصوصــی انتظ ــودم، فع ــرده ب ــاره ک اش
ــطح  ــه س ــدن در س ــت و مع ــوزه صنع ــیزدهم در ح ــت س دول
ــطح  ــی( و س ــطح میان ــب وکار )س ــطح کس ــی )کان(، س وزارت
ــق و  ــتراتژی دقی ــوع اس ــه ن ــرا(، س ــی/ اج ــه ای )عملیات وظیف

مجــزا را پیاده ســازی کنــد.
اســتراتژی های بخــش معــدن هــم بایــد در پنــج حــوزه اصلــی 
ــا  ــادن، ب ــون مع ــی بخــش و براســاس قان و کان توســط متول
ابزارهــای در اختیــار خــود، مشــابه ســازمان ایمیــدرو و ســازمان 
مهندســی معــدن ایــران، صورت بنــدی و شناســایی شــود؛ 
ــت  ــق مدیری ــدار« )از طری ــط کســب وکار«، »توســعه پای »محی
در اجــرای دقیــق قانــون معــادن و قوانیــن مرتبــط بــا آن جهــت 
ــره وری«،  ــرمایه ها(، »به ــذب س ــظ و ج ــت و حف ــاد امنی ایج
ــه  ــی« ک ــات خارج ــط و تعام ــتیبانی« و »رواب ــن و پش »تأمی
مســلماً در جهــت بهبــود وضعیــت هــر یــک از پارامترهــا مطالعــه 
و برنامه ریــزی بــر روی هفــت شــاخص »ســرمایه گذاری«، 
»نظــام مدیریــت در معــادن«، »جهانی شــدن بخــش معــدن«، 
»منابــع انســانی«، »فنــاوری در معــادن«، »زیرســاخت در 
معــادن« و »توســعه منطقــه ای« از اهمیــت خاصــی برخــوردار 
ــت  ــاز فعالی ــاه از آغ ــش م ــت ش ــد از گذش ــروز بع ــت. ام اس
دولــت ســیزدهم بــه بررســی اقدامــات انجام شــده در هــر یــک 
ــدن در  ــت مع ــعه صنع ــت توس ــروری جه ــاخص های ض از ش

ــم. ــیزدهم می پردازی ــت س دول

شاخص‌سرمایه‌گذاری‌در‌معادن
ــل  ــد عام ــترده، می توان ــوع گس ــا تن ــی ب ــی معدن ــر غن  ذخای
ــود. ــوب ش ــان محس ــورها در جه ــادی کش ــری اقتص رقابت پذی
تــوان معدنــی ایــران شــامل ذخایــر اثبات شــده ســنگ آهن بــه 
مقــدار تقریبــی ســه میلیــارد تــن در شــرایط کنونــی )0.۸درصــد 
ــدار  ــه مق ــس ب ــدن م ــنگ مع ــر س ــان(، ذخای ــر جه کل ذخای
تقریبــی 3.2 میلیــارد تــن در شــرایط کنونــی )چهــار درصــد از 
ذخایــر جهانــی( و همچنیــن ذخایــر روی بــه میــزان 11 میلیــون 
ــت  ــا عنای ــه ب ــت. ک ــی( هس ــر جهان ــد از ذخای ــن )0.4 درص ت

آیا استراتژی های دولت در راستای کمک به توسعه است؟

بــه پتانســیل های ) اســتراتژیک موجــود در بخــش معــدن 
ــده  ــی تضمین کنن ــی به تنهای ــواد معدن ــای م ــن غن ــور( ای کش

نقــش مؤثــر ایــن حــوزه در اقتصــاد کشــور نبــوده اســت.
ــرح  ــور مط ــن 15 کش ــان در بی ــور عزیزم ــه کش ــم اینک علی رغ
آن  بالقــوه  ذخایــر  ارزش  و  داشــته  جــای  دنیــا  معدنــی 
ــت،  ــده اس ــرآورد گردی ــون ب ــارد دلار هم اکن ــش از 1000 میلی بی
ــص  ــد ناخال ــد از تولی ــک درص ــدود ی ــا ح ــفانه تنه ــا متأس ام
داخلــی کشــور در بخــش معــدن و صنایــع معدنــی را بــه خــود 
 GDP ــدن در ــز مع ــهم ناچی ــن س ــت. ای ــاص داده اس اختص
ــادن  ــه مع ــعه ای ب ــگاه توس ــف در ن ــان دهنده ضع ــور، نش کش
کشــور به واســطه عــدم ســرمایه گذاری کافــی و به موقــع در 

ــت.   ــوزه اس ــن ح ــره در ای ــای زنجی ــام حلقه ه تم
 دولــت ســیزدهم همــگام بــا حمایت هــای کامــل مجلــس 
و  قوانیــن  حــذف  بــه  نســبت  بایــد  یازدهــم  محتــرم 
دســتورالعمل های دســت و پاگیر در حــوزه معــدن هــر چــه 
ســریع تر اقــدام نماینــد؛ ایــن هشــداری جــدی بــرای برداشــتن 
ســد ورود و راهــکاری بــرای اعتمــاد ورود ســرمایه ها بــه بخــش 

ــت. ــور اس ــدن کش مع
ــرمایه های  ــد از س ــه بای ــرم قضایی ــوه محت ــتا ق ــن راس و در ای
از  و  کنــد  حمایــت  قــد  تمــام  به صــورت  ســرمایه گذاران 
غصــب عامدانــه ســرمایه ها و ایجــاد هــراس در میــل بــه 
به عمــل  ممانعــت  پرقــدرت  ســرمایه گذاران،  ســرمایه گذاری 
ــدی در  ــی و کلی ــن بخــش مزیت ــا کمــک ای ــم ب ــا بتوانی آورد ت
اقتصــاد کشــور، در ســال 1402، شــاهد رشــد اقتصــادی شــش 
درصــدی باشــیم کــه در غیــر ایــن صــورت کمــاکان شــاهد رشــد 

ســرمایه گذاری در بخــش معــدن نخواهیــم بــود. 

  محمدرضا‌بهرامن
عضو کمیسیون معادن و صنایع معدنی اتاق ایران و رییس خانه معدن 

ایران

علی رغم اینکه 
کشور عزیزمان 

در بین ۱5 کشور 
مطرح معدنی 

دنیا جای داشته 
و ارزش ذخایر 

بالقوه آن بیش از 
۱000 میلیارد دلار 
کنون برآورد  هم ا

گردیده است، اما 
متأسفانه تنها 

حدود یک درصد 
از تولید ناخالص 
داخلی کشور در 
بخش معدن و 

صنایع معدنی را 
به خود اختصاص 

داده است. این 
سهم ناچیز معدن 
در GDP کشور، 

نشان دهنده 
ضعف در نگاه 
توسعه ای به 
معادن کشور 

به واسطه عدم 
سرمایه گذاری 

کافی و به موقع در 
تمام حلقه های 

زنجیره در این 
حوزه است.  
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تولید مقاله

شاخص‌های‌زیرساخت‌و‌توسعه‌در‌معادن
ــرژی  ــوخت و ان ــی و س ــواد معدن ــیا، م ــرق آس ــورهای ش کش
ــور  ــه کش ــد و ب ــل می پردازن ــه حم ــد و هزین ــا می خرن را از م
بســیار  باقیمتــی  محصولاتــی  آنجــا  در  و  می برنــد  خــود 
ــد  ــد می کنن ــا، تولی ــر از محصــول تولیدشــده در کشــور م نازل ت
ایــن کشــورها،  ســرمایه  جــذب  بــا  می تــوان  درحالی کــه 
انتظــار  بــرای هــر دو کشــور  را  برد-بــردی  ســرمایه گذاری 
داشــت. چراکــه می تــوان بــا انتقــال پروســه تولیــد بــه کشــور 
ــرژی  ــن ان ــون تأمی ــاخت ها؛ همچ ــتفاده از زیرس ــران و اس ای
و نیــروی کار فــراوان و کافــی، ارزش افــزوده قابل توجهــی را 
در حلقه هــای زنجیــره صنعــت معدنــکاری بــرای ایــران ایجــاد 
ــش  ــه افزای ــا توجــه ب ــوان ب ــز می ت ــر نی ــود و از طــرف دیگ نم
غیرمترقبــه هزینــه حمل ونقــل در میــان بــار ایــن هزینــه 
ــه اســتفاده  ــه کشــور ســرمایه گذار و هزین ــه ب ــواد اولی حمــل م
ســرمایه گذار  دوش  از  را  گران تــر  نیــروی کار  و  انــرژی  از 
ــده  ــه تمام ش ــا هزین ــی ب ــول نهای ــه محص ــت و درنتیج برداش
ــن  ــود. همچنی ــه می ش ــی عرض ــای رقابت ــری در بازاره ارزان ت
ــت  ــه ای اس ــران به گون ــک  ای ــت ژئوپلیتی ــه موقعی ازآنجایی ک
ــه  ــد منطق ــه رش ــورهای رو ب ــه کش ــانی ب ــی آس ــه دسترس ک
بــرای کشــور  نهایــی  ارســال کالای  هزینــه  بنابرایــن  دارد، 

بــود. به صرفه تــر خواهــد  نیــز مقــرون  ســفارش دهنده 

شــاخص‌ورود‌فنــاوری‌در‌معــادن‌و‌اســتفاده‌از‌تکنولــوژی‌و‌
ــی ــین‌آلات‌معدن ــوآوری‌در‌ماش ن

ــه همــگان مســتحضرند ارکان جهــش اقتصــادی  ــه ک همان گون
کشــور در بخــش معــدن مهیاســت و بــرای نیــل بــه ایــن 
ــا  ــازات را ب ــن امتی ــی ای ــت تمام ــادی می بایس ــش اقتص جه
ــل  ــم متص ــه ه ــی ب ــرایط کنون ــاوری در ش ــوده فن ــه مفق حلق

کــرد.
ــان و  ــه مدیریــت دانش بنی ــه نقشــه راه و توجــه ب درواقــع تهی
اســتفاده از فناوری هــای نویــن در زنجیــره صنعــت معدنــکاری 
ــه  ــت دادن ب ــز اهمی ــدف و نی ــای ه ــا بازاره ــافات ت از اکتش
می توانــد  خام فروشــی  از  دوری  و  زیســت محیطی  مســائل 
منجــر بــه رشــد چشــمگیر اقتصــاد معدنــی شــده و کشــور را از 

ــد. ــات ده ــت نج ــه نف ــی وابســته ب اقتصــاد تک محصول
ــع  ــدن و صنای ــش مع ــن در بخ ــای نوی ــه فناوری ه ــه ب • توج
معدنــی می بایســت در شــاخه های متعــددی مدنظــر قــرار 
گیــرد کــه در ادامــه بــه برخــی از مهم تریــن آن هــا اشــاره 

می گــردد:
ــل  ــه دلی ــور ب ــی کش ــنگ های تزئین ــن س ــا ت ــالانه میلیون ه س
ــدم  ــور و ع ــادن کش ــح از مع ــی و صحی ــتخراج اصول ــدم اس ع
شــناخت  و  آن  نویــن  فــرآوری  بخــش  در  ســرمایه گذاری 

و  لاشــه  ســنگ های  به عنــوان  مناســب،  هــدف  بازارهــای 
ــن و  ــل چی ــه کشــورهایی مث ــد. البت ــه هــدر می رون ــات ب ضایع
ــنگ،  ــات س ــن ضایع ــر روی همی ــرمایه گذاری ب ــا س ــا ب ایتالی
ــه ازلحــاظ  ــد ک ــد می کنن ــات بســیار ارزشــمندی را تولی مصنوع
ارزش افــزوده بســیار بیشــتر از ســنگ اولیــه ارزش دارنــد. 
ــود  ــدم وج ــه روز و ع ــوژی ب ــود تکنول ــل نب ــه دلی ــا ب ــور م کش
ــی از  ــم بزرگ ــالانه حج ــی س ــرایط کنون ــی، در ش ــرمایه کاف س
ــته  ــادن انباش ــوع مع ــن ن ــاختمانی در ای ــنگ های س ــواع س ان

شــده اســت.
امــروزه در جهــان شــعار »تولیــد در معــادن بــا ضایعــات صفــر« 
ــاوری و  ــه مباحــث فن ــه ب ــدون توج ــاً ب ــه قاعدت مطرح شــده ک
ســرمایه گذاری در ایــن حــوزه نمی تــوان بــه ایــن مهــم دســت 
ــود در  ــای موج ــورد باطله ه ــز در م ــه نی ــوان نمون ــت. به عن یاف
ــف در  ــل ضع ــورمان به دلی ــزی در کش ــزی و غیرفل ــادن فل مع
تکنولــوژی بازیافــت و عــدم ســرمایه گذاری کافــی، حجــم 
ــود  ــال موج ــادن فع ــدادادی در مع ــروت خ ــن ث ــی از ای عظیم
ــیر  ــن مس ــرمایه گذاری در ای ــه س ــده ک ــته  ش ــور انباش در کش

ــد. ــور نمای ــد کش ــی را عای ــروت بزرگ ــد ث می توان
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

منابــع  کــه  خاکــی  نــادر  عناصــر  ذخایــر  درخصــوص   •
ســاختار  بــه  توجــه  بــا  کشــور  در  آن هــا  از  قابل توجهــی 
ــفانه  ــی متأس ــند، ول ــود می باش ــایی موج ــی شناس زمین شناس
ــرآوری، ســرمایه گذاری کــه  در حــوزه اکتشــاف، اســتخراج و ف
ــش  ــن بخ ــه ای ــاوری ب ــتحصال فن ــوزه اس ــتی در ح می بایس

انجــام می پذیرفتــه، تاکنــون صــورت نپذیرفتــه اســت.
ــن  ــای نوی ــری از فناوری ه ــا بهره گی ــه ب ــت ک ــر اس ــل ذک • قاب
در زنجیــره بخــش معــدن،  اعــم از اکتشــاف، اســتخراج و 
ــی و  ــادن کنون ــت مع ــعه فعالی ــن توس ــوان ضم ــرآوری می ت ف
فعــال نمــودن مجــدد معــادن متروکــه و غیرفعــال موجــود در 
ــی  ــرایط کنون ــت، در ش ــدن اس ــر 3000 مع ــغ ب ــه بال ــور ک کش
ــه در  ــود. ک ــاد نم ــادی ایج ــد زی ــتغال جدی ــای اش ظرفیت ه
ایــن راســتا بدیهــی اســت بــا افزایــش هرگونــه اشــتغال، 
بســیاری از معضــات اقتصــادی، اجتماعــی و فرهنگــی ناشــی 

ــت.  ــد یاف ــش خواه ــور کاه ــز در کش ــکاری نی از بی
• بــا توســعه فناورانــه فعالیت هــای اکتشــافی و افزایــش 
کارایــی تولیــد معــادن و صنایــع معدنــی، می تــوان مــواد 
اولیــه موردنیــاز بســیاری از صنایــع کشــور را کــه امــروزه 
و  پایــدار  به صــورت  می شــود،  تأمیــن  واردات  به صــورت 
ــع  ــون صنای ــر اســت، هم اکن ــرد. شــایان ذک ــن ک ــن تأمی مطمئ
ــا  ــواره ب ــه خــود هم ــواد اولی ــن م ــرای تأمی ــم کشــور ب آلومینی
ــرو  ــی روب ــع داخل ــا از مناب ــیت و آلومین ــن بوکس ــکل تأمی مش
ــق  ــا از طری ــوراک آن ه ــادی از خ ــش زی ــاً بخ ــد و الزام بوده ان
درصورتی کــه  حــال  می گــردد.  تأمیــن  بــه کشــور،  واردات 
بتــوان فنــاوری اســتحصال آلومینــا از ســایر منابــع بالقــوه 
ــن  ــنگ های پرآلومی ــت و س ــا، آلونی ــه رس ه ــم از جمل آلومینی
)کــه منابــع بســیار زیــادی از آن هــا را در اقصــی نقــاط کشــور در 
اختیــار داریــم( را به دســت آورده و آن را بومــی و تجاری ســازی 
ــز  ــور نی ــم کش ــات آلومینی ــکل کارخانج ــع مش ــم، به طورقط کنی

ــد. ــد ش ــل خواه ــدار ح ــی و پای ــورت کل به ص
کامــل  اختیــار  در  می توانــد  نــو  فناوری هــای  امــروزه   •
ــدار بخــش  ــه و از ارکان توســعه پای ــرار گرفت ــدن ق بخــش مع
ــورهای  ــی در کش ــرایط کنون ــود، در ش ــوب می ش ــدن محس مع
معدن خیــز و توســعه یافته شــیوه های نویــن تأمیــن مالــی 
ــت از ریســک های  ــرای حمای ــه ای ب ــای بیم ــراری نظام ه و برق
معدنــی اعــم از اکتشــاف، اســتخراج و فــرآوری مــواد معدنــی 
ــع ســاختارهای ســرمایه گذاری  ــی داشــته و درواق ــرد بالای کارب
جدیــد  فناوری هــای  بــا  می بایســت  ســرمایه  صاحبــان  و 
ــای  ــه، از مزای ــک مربوط ــرش ریس ــن پذی ــده و ضم ــنا ش آش
بازارهــای  در  و  معــدن  بخــش  در  پیشــرفته  فناوری هــای 

رقابتــی بهره منــد شــوند.
امــروزه مباحــث فنــاوری ســرمایه گذاری و بیمــه ای کــه توســط 

اســتارتاپ ها و شــرکت های دانش بنیــان فعــال در حــوزه فیــن 
تــک )Fin-Tech( ارائــه می شــود، به خوبــی در ایــن نــوع 
کشــورها جــا افتاده انــد و به صــورت وســیع در بخش هــای 
مختلــف اقتصــاد معدنــی مــورد اســتفاده قــرار می گیرنــد.
نظــر بــه اینکــه کشــور مــا بیــن ســال های 2030 تــا 2050 
اولیــه  مــواد  از  بزرگــی  بخــش  تأمین کننــده  می توانــد 
و  به کارگیــری  امــروزه  لــذا  باشــد،  جهــان  در  کارخانجــات 
بومی ســازی فناوری هــای نویــن در مباحــث مربــوط بــه افزایش 
بهــره وری در مصــرف منابــع آب و انــرژی، حمل ونقــل و کنتــرل 
ــای  ــی از فعالیت ه ــت محیطی ناش ــیب های زیس ــش آس و کاه
گیــرد.   قــرار  مدنظــر  به طورجــدی  می بایســت  معدنــکاری 
ــای  ــژه فرآینده ــدن کاری و بوی ــای مع ــه فعالیت ه ــم ک می دانی
ــه  ــا آن ب ــط ب ــی مرتب ــع معدن ــی و صنای ــواد معدن ــرآوری م ف
ــادی از آب نیــاز دارد. متأســفانه بســیاری از معــادن  حجــم زی
ــل آب  ــه معض ــی ک ــی جای ــزی یعن ــران مرک ــا در ای ــزرگ م ب
ــه دلیــل  ــد. حتــی ب به شــدت احســاس می شــود قــرار گرفته ان
ــادن کوچــک و متوســط در  ــود آب بســیاری از مع معضــل کمب
ــوده و بســیاری از کانســارهای  ــال ب ــاً غیرفع ــن نواحــی عم ای
ــد.  ــی مانده ان ــت نخورده باق ــورت دس ــز به ص ــده نی شناسایی ش
بررســی پارامترهــای شــیمیایی آب هــای انتقال یافتــه بــه ایــن 
ــی به منظــور اســتفاده  مناطــق و بهینه ســازی کیفیــت آب انتقال
ــف  ــی و تعری ــواد معدن ــرآوری م ــایت های ف ــک از س در هری
ــواد  ــتحصال م ــالای اس ــان ب ــا راندم ــه و ب ــای کم هزین روش ه
ــتگاه های  ــه دس ــف از جمل ــزات مختل ــاخت تجهی ــی، س معدن
تجدیدپذیــر  انرژی هــای  از  اســتفاده  و  آب شــیرین کن 
خورشــیدی و بــادی بــرای تأمیــن انــرژی موردنیــاز ایــن 
تجهیــزات و ...، تمامــاً مباحــث فناورانــه ای هســتند کــه نقــش 
ــد  ــورمان خواهن ــدن کش ــش مع ــعه بخ ــده توس ــدی در آین کلی
ــیر،  ــی در مس ــرمایه گذاری کاف ــوص س ــن خص ــت و در ای داش

ــود. ــام ش ــریع تر انج ــه س هرچ
ــوژی در ماشــین آلات  ــاوری و تکنول ــورد ضــرورت ورود فن در م
ــور  ــادن کش ــف در مع ــل مختل ــه دلای ــفانه ب ــادن متأس در مع
ــاهد  ــروز ش ــه و ام ــع صــورت نگرفت ــم به موق ــن مه ــون ای تاکن
بحــران کمبــود ماشــین آلات نویــن و موردنیــاز در معــادن 
ــدم  ــه ع ــوان ب ــدان می ت ــن فق ــل ای ــه دلای ــیم؛ از جمل می باش
ــن  ــران ای ــاز صنعت گ ــه نی ــش ب ــی بخ ــل متول ــناخت کام ش
حــوزه اســتراتژیک نــام بــرد کــه خوشــبختانه طــی شــش مــاه 
ــال  ــی در ح ــریع متول ــمندانه و س ــات هوش ــا تصمیم ــر ب اخی

جبــران می باشــد.
امــروز بایــد هــدف تأمیــن ماشــین آلات موردنیــاز معدنــکاران و 
ــت  ــن و حمای ــاده ترین شــکل ممک ــه س ــن ب ماشــین آلات نوی

صددرصــدی دولــت در ایــن صنعــت کلیــدی باشــد. 

در مورد ضرورت 
ورود فناوری و 
تکنولوژی در 
ماشین آلات در 
معادن متأسفانه 
به دلایل مختلف 
در معادن کشور 
کنون این مهم  تا
به موقع صورت 
نگرفته و امروز 
شاهد بحران 
کمبود ماشین آلات 
نوین و موردنیاز در 
معادن می باشیم؛ 
از جمله دلایل این 
فقدان می توان 
به عدم شناخت 
کامل متولی بخش 
به نیاز صنعت گران 
این حوزه 
استراتژیک نام برد 
که خوشبختانه 
طی شش ماه 
اخیر با تصمیمات 
هوشمندانه و 
سریع متولی 
در حال جبران 
می باشد.
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تولیدتولید

گفت و گو با دکتر »اردشیر سعد محمدی«
مدیرعامل شرکت ملی صنایع مس یران

آینده مطمئن شرکت 
ملی صنایع مس ایران

مجمــوع ذخیــره محتوایــی مــس شــرکت ملــی صنایــع مــس ایــران بــه بیــش از 43 میلیــون تــن از 44 میلیــون ذخیــره محتوایــی کشــور می رســد. کشــورمان 
اکنــون دارای رتبــه هفتــم ذخایــر مــس دنیاســت کــه بــا تکمیــل فعالیت هــای اکتشــافی در اطــراف معــدن مــس سرچشــمه، دســتیابی بــه رتبــه بالاتــر قطعــی 
اســت. بیــش از ۹7 درصــد تولیــد کاتــد کشــور در ســال 2021 مربــوط بــه شــرکت ملــی مــس ایــران اســت کــه کل آن در اســتان کرمــان تولیــد گردیــده اســت. 
بیــش از 74 درصــد تولیــد کنســانتره شــرکت در ســال 1400 نیــز در ایــن اســتان انجــام شــده اســت. بــا اکتشــاف های جدیــد، کشــورمان حداقــل تــا ۸0-۹0 
ســال آینــده برخــوردار از وجــود ایــن مــاده معدنــی اســت، لــذا شــروع ورود بــه احداث هــای جدیــد را پیش بینــی کرده ایــم؛ شــرکت ملــی صنایــع مــس ایــران 

آینــده مطمئنــی را در پیــش خواهــد داشــت.
انتظــار مــی رود کــه میانگیــن رشــد ســالانه جهانــی مصــرف کاتــد طــی 15 ســال آینــده بــه 1,7 درصــد برســد و از 22,6 میلیــون تــن در ســال 2020 بــه 2۸,۹ 

میلیــون تــن در ســال 2035 افزایــش یابــد.
تغییــرات نــرخ ارز، تغییــرات قیمــت جهانــی مــس و قیمــت حامل هــای انــرژی، تشــدید تحریم هــای تجــاری، اکتشــاف ذخایــر پنهــان و عمیــق و اســکارن، 
ــا در  ــن چالش ه ــا، مهم تری ــات و اقتصــاد کشــور و دنی ــر تعام ــا ب ــروس کرون ــار مخــرب وی ــازار ارز و آث ــم ب ــا تنظی ــه ب ــزی در رابط ــک مرک سیاســت های بان
فرآینــد تولیــد و تجــارت اســت. ایجــاد امنیــت ســرمایه گذاری در بخــش معــدن، جلوگیــری از بخشــی نگری در دســتگاه های اجرایــی مرتبــط بــا فعالیت هــای 
ــه از تولیــدات و توســعه جــاری شــرکت ها و عــدم صــدور دســتورالعمل های  ــی، جلوگیــری از تصمیمــات ســلیقه ای و غیرکارشناســی، حمایــت همه جانب معدن

مغایــر بــا رونــق تولیــد، به عنــوان راه کارهــای عبــور از موانــع و چالش هــا از اهمیــت حیاتــی برخــوردار اســت.
شرح کامل گفت وگو با  دکتر اردشیر سعد محمدی مدیرعامل شرکت ملی صنایع مس ایران را در ادامه بخوانیم.

ــتخراج‌و‌ ــده،‌اس ــر‌شناخته‌ش ــهمی‌از‌ذخای ــه‌س ــورمان‌چ ‌کش
نیــز‌تولیــد‌مــس‌جهــان‌را‌دارد‌و‌اســتان‌کرمــان‌چــه‌ســهمی‌از‌

کشــورمان؟‌
ــا احتســاب  4200 میلیــون تــن ذخایــر اکتشــافی کشف شــده  ب
ــس  ــی م ــره محتوای ــوع كل ذخی ــته،  مجم ــال گذش در 2,5 س
شــركت ملــی صنایــع مــس ایــران  بیــش از 43 میلیــون تــن و 
كشــور ایــران بیــش از 44 میلیــون تــن ذخیــره مــس محتــوای 
رتبه  دارای  ايران  هم اکنــون كشور  شــد.  خواهــد  آن  معدنــی 
ــل  ــوق و تكمی ــت ذخاير ف ــا ثب ــم ذخاير مس دنيا است. ب هفت
ــمه،  ــس سرچش ــدن م ــراف مع ــافی در اط ــای اكتش فعالیت ه
مهــم  ایــن  اســت كــه  قطعــی  بالاتر  رتبه هــای  به  دستيابى 

است. شركت  كار  دستور  در  و  برنامه ریزی شــده 
در ســال 2021 كشــور ایــران بــا تولیــد بیــش از 334 هــزار 

ــش از 2۹۸  ــد بی ــا تولی ــی و ب ــدات معدن ــه 14 تولی ــی رتب ــوای معدن ــس محت ــن م ت
ــه  ــوده به طوری ک ــا دارا ب ــده را در دنی ــس پالایش ش ــد م ــه 17 تولی ــد رتب ــن كات ــزار ت ه
ــد مــس پالایش شــده  ــی 1,57درصــد و ســهم تولی ــوای معدن ــد مــس محت ســهم تولی
ایــران در دنیــا در ایــن ســال 1,22درصــد بــوده اســت. قطعــاً بــا توجــه بــه ظرفیت هــای 
جدیــد ایجادشــده در کارخانجــات تغلیــظ درآلــو، دره زار و فلوتاســیون ســرباره سرچشــمه 

ــت. ــترس نیس ــر دور از دس ــای بالات ــه رتبه ه ــتیابی ب دس
در ایــن ســال ســهم تولیــد شــركت ملــی صنایــع مــس ایــران از كل تولیــد مــس 
ــد  ــركت از تولی ــهم ش ــت و س ــن اس ــزار ت ــم 2۹6 ه ــور رق ــی کش ــوای معدن محت
ــش  ــر بی ــد، به عبارت دیگ ــن می باش ــزار ت ــم 2۸۹ ه ــور رق ــدی كش ــس كات کل م
ــران  ــس ای ــع م ــی صنای ــه شــرکت مل ــوط ب ــد کشــور مرب ــد کات از ۹7 درصــد تولی

می باشــد.
ســهم اســتان کرمــان از مجمــوع تولیــد کنســانتره شــرکت در ســال 1400 بیــش از 74 

ــردد.  ــد  می گ ــان تولی ــد در اســتان کرم ــز کل کات درصــد اســت و نی

گفت وگو
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‌در‌مــورد‌چگونگــی‌زنجیــره‌ارزش‌مــس‌در‌کشــورمان‌توضیــح‌
دهیــد‌و‌اینکــه‌در‌ایــن‌زمینــه‌در‌مقایســه‌بــا‌جهــان‌پیشــرفته‌در‌

چــه‌فاصلــه‌ای‌قــرار‌داریــم؟‌
ــن در  ــزار ت ــزان 361 ه ــا می ــتر( ب ــد )بلیس ــد آن ــران در تولی ای
رتبــه 12 دنیاســت و بــا تولیــد بیــش از 2۹۸ هــزار تــن کاتــد در 

رتبــه 17 دنیاســت. بــا به کارگیــری تکنولوژی هــای پیشــرفته 
در ذوب و کارخانجــات تغلیــظ زنجیــره ارزش مــس کشــور از 
ــی و  ــوان داخل ــری از ت ــت . بهره گی ــوردار اس ــان لازم برخ اطمین
ــاده ای  ــت فوق الع ــات از اهمی ــدم کارخانج ــازی قدم به ق بومی س

ــا جدیــت در حــال انجــام اســت. برخــوردار اســت کــه ب

کارخانه کنسانتره معدن
سازی

تولید کاتد به روش لیچینگ

کارخانه ذوب، 
تولید آند

کارخانه پالای، 
تولید کاتد

کارخانجات راخته گری 
پیوسته و ناپیوسته

بیلت

اسلب

مفتول سازی

معدن
مس محتوی کنسانتره

کاتد لیچینگ

مس محتوی معدنی

معدن

زنجیره ارزش مس

خط پیرو متالوژی

پالاشگاهذوبتغلیظ



| شـمارۀ ۱2 | زمستان ۱۴۰۰ |

49

ــه‌ ــه‌اقتصــاد‌چرخشــی‌در‌حــوزه‌معــادن‌چگون ــه‌نظــر‌شــما‌ب ‌ب
ــزان‌ ــت‌و‌می ــل‌بازیاف ــگاه‌شــده‌اســت‌و‌تناســب‌ظرفیت‌هــای‌قاب ن

ــد؟ ــی‌می‌کنی ــه‌ارزیاب ــت‌را‌چگون بازیاف
مــس از مهم تریــن عناصــری اســت کــه به هیچ عنــوان دورریــز 
ــظ ســنگ ســولفور ورودی  ــال در کارخانجــات تغلی ــرای مث ــدارد. ب ن
ــن مســیر  ــن در ای ــر ممک ــردد و حداکث ــه کنســانتره می گ ــل ب تبدی
ــای  ــود تیکنره ــه وج ــه ب ــا توج ــاف ب ــزان ات ــود می ــه می ش تصفی
مختلــف در مســیر عملیــات بــه حداقــل ممکــن می رســد و مطابــق 

ــت. ــتانداردهای روز دنیاس ــا اس ب
در کارخانجــات ذوب ســرباره و مــواد ســرد دوبــاره بــه کوره هــای کنورتر 

بازگردانــده می شــود. در ریخته گری هــا و در خــط مفتول ســازی 
ــدارد و چنانچــه در ابتــدای ریخته گــری  دورریــز و ضایعــات وجــود ن
میزانــی از مفتــول لازم باشــد»قیچی شــود« ایــن میــزان بازهــم بــه 
ــذا در  ــل اســتفاده اســت. ل ــاره قاب کوره هــای ذوب بازمی گــردد و دوب
ــوان  ــز به عن ــرد و دورری ــت کامــل صــورت می گی ــن صنعــت بازیاف ای

ضایعــات در حداقــل ممکــن اســت و یــا اصــاً وجــود نــدارد.
 

‌بــه‌نظــر‌جنابعالــی‌در‌حــوزه‌انرژی‌هــای‌تجدیــد‌پذیــر‌در‌جهــت‌
بهره‌بــرداری‌در‌معــادن‌و‌صنایــع‌مربوطــه‌در‌کشــور‌و‌بویــژه‌در‌اســتانی‌

چــون‌کرمــان‌چــه‌می‌تــوان‌کــرد‌و‌چگونــه؟ 

تولیدتولید گفت وگو

نمودار مصرف جهانی کاتد )میلیون تن( تا سال 2035

 معدن مس سرچشمه 
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ــرای احــداث  ــاره ب شــرکت ملــی صنایــع مــس ایــران اخیــراً دراین ب
نیروگاه هــای خورشــیدی و بــادی دســتورالعمل های لازم را صــادر 
کــرده اســت و مطالعــات در ایــن خصــوص در حــال انجــام اســت کــه 
نتایــج آن بــا توجــه به شــرایط جــوی منطقه قطعــاً امیدبخش اســت.

ــازار‌ ــازار‌جهانــی‌مــس‌و‌جایــگاه‌کشــورمان‌در‌ایــن‌ب ‌در‌مــورد‌ب
ــی‌و‌ ــی‌مهم‌تریــن‌مشــکلات‌بازارهــای‌داخل ــد‌به‌طورکل توضیــح‌دهی

جهانــی‌مــس‌چیســت؟
در بخــش تقاضــا، پیش بینــی می شــود کــه مصــرف جهانــی کاتد طی 
یــک و نیــم دهــه آتــی، حــدود 6,3 میلیون تــن یا 2۸ درصــد افزایش 
داشــته باشــد. ایــن موضــوع ناشــی از شناســایی بیشــتر پتانســیل 
رشــد انــرژی ســبز و چشــم انداز قدرتمندتــر تقاضــای چیــن اســت .
ــی اســت:  رشــد تقاضــای بلندمــدت مــس ناشــی از دو عامــل اصل
رشــد اقتصــادی گســترده تر و تغییــرات شــدت مصــرف. در شــرایط 
ــی 55  ــال آت ــا 15 س ــد ت ــرخ ارز، بای ــق ن ــی طب ــادی GDP جهان ع
ــر شــود.  ــا اواســط قــرن بیــش از دوبراب ــد و ت درصــد افزایــش یاب

ــا فــرض اســتمرار کاهش هــای اخیــر  در کشــورهای توســعه یافته، ب
ــت  ــتر فعالی ــش بیش ــی از کاه ــه ناش ــس ک ــرف م ــدت مص در ش
صنعتــی و کاهــش تقاضــای فلــزات بــه ازای هــر دلار تولیــد اســت، 
کل تقاضــای فلــزات تــا ســال 2035 بــه پایین تــر از ســطوح بــالای 
پیــش از بیمــاری کوویــد-1۹ خواهــد رســید؛ امــا انتظــار مــی رود کــه 
تغییــر بــه انــرژی ســبز، تقاضــا را افزایــش دهــد )از جملــه در چین(.
ــده، در  ــس تصفیه ش ــی م ــرف جهان ــد مص ــد از رش ــدود 50 درص ح
ــت  ــد گرف ــورت خواه ــن ص ــارج از چی ــعه خ ــورهای درحال توس کش
کــه شــامل آمریــکای جنوبــی و مرکــزی، آفریقــا، خاورمیانــه، هنــد و 
دیگــر کشــورهای نوظهــور آســیایی اســت. رشــد اقتصــادی گســترده تر 
می توانــد محــرک اصلــی افزایــش مصــرف فلــزات باشــد. عــاوه بــر 
ایــن، درآمــد در برخــی از ایــن کشــورها در نقطــه عطــف و یــا نزدیــک 
بــه آن قــرار دارد کــه افزایــش شــدت مصــرف مــس در ایــن نقطــه 
آغــاز می شــود، امــا در نبــود تغییــر اساســی در سیاســت های دولــت، 
ــیلی  ــوخت های فس ــمت س ــه س ــرق ب ــد ب ــت تولی ــش ظرفی افزای
حرکــت خواهــد کــرد کــه ناشــی از منابــع طبیعــی غنــی کشــورهایی 
ــه  ــی رود ک ــار م ــوع، انتظ ــت. در مجم ــزی اس ــد و اندون ــد هن مانن
میانگیــن رشــد ســالانه جهانــی مصــرف کاتــد طــی 15 ســال آینــده 
بــه 1,7 درصــد برســد و از 22,6 میلیــون تــن در ســال 2020 بــه  2۸,۹ 
میلیــون تــن در ســال 2035 برســد. ایــن نــرخ رشــد از پیش بینــی 
1,3 درصــدی ســال گذشــته بیشــتر اســت کــه دلیــل اصلــی آن، تأثیر 

کوویــد-1۹ بــر تقاضــای مــس در ســال 2020 اســت.

ــی‌و‌ ــع‌معدن ــدن‌و‌صنای ــی‌در‌مع ــتراتژی‌بین‌الملل ــورد‌اس ‌در‌م
ــدات‌ ــد‌و‌تجــارت‌تولی ــر‌تولی ــری‌ب ــن‌اســتراتژی‌‌چــه‌‌تأثی اینکــه‌ای

ــد؟‌ ــه‌می‌فرمایی ــی‌ارائ ــه‌توضیح ــور‌دارد‌چ ــی‌کش معدن

اســتراتژی دنیــا بــر اســاس تولیــد حداکثــری اســت و سبد فروشــی 
در کشــورهای آمریــکای لاتیــن بــه کشــور چیــن در مرحلــه اول اســت. 
ــه کشــور  ــه مقــدار تولیــد کنســانتره ارسال شــده ب ایــن اســتراتژی ب
چیــن و ژاپــن و نیــز تولیــد کاتــد بــا حداقــل هزینــه اســتوار اســت. 
ــران نیــز از ایــن اســتراتژی پیــروی  شــرکت ملــی صنایــع مــس ای
می کنــد، اگرچــه فعــاً فــروش شــرکت بــا توجــه به کمبــود کنســانتره، 
کاتــد محــوری اســت. بــا اتمــام احداثــات جدیــد و افزایــش تولیــد 
کنســانتره، ســبد فروشــی شــرکت با توجــه به شــرایط حاکــم آن روز، 

ــوان اتخــاذ نمــود. اســتراتژی لازم را می ت

ــاوت‌از‌ ــزرگ‌متف ــای‌ب ــای‌بنگاه‌ه ــه‌چالش‌ه ــت‌ک ــی‌اس ‌بدیه
ــن‌ ــد‌مهم‌تری ــت‌بفرمایی ــن‌اس ــر‌ممک ــت‌.اگ ــک‌اس ــای‌کوچ بنگاه‌ه
محدودیت‌هــا‌و‌مشــکلات‌بنگاه‌هایــی‌چــون‌شــرکت‌ملــی‌مــس‌در‌

فرآینــد‌تولیــد‌و‌تجــارت‌چیســت؟
1. تغییرات نرخ ارز،

2. تغییرات قیمت جهانی مس، 
3. تغییرات قیمت حامل های انرژی، 

ــر شــرکت  ــف آن ب ــرات مختل ــای تجــاری و اث 4. تشــدید تحریم ه
ــد  ــواری خری ــی )دش ــای بین الملل ــدت( تحریم ه ــاً در میان م )صرف
ــاب و  ــدرت انتخ ــدن ق ــدود ش ــتگاه ها، مح ــزات و دس ــی تجهی برخ
چانه زنــی، مشــکل و هزینه بــر شــدن حمل ونقــل کالا و ارز، افــت 

ــروش و ...(، ــد ف درآم
5. اكتشــاف ذخایــر پنهــان، عمیــق و اســكارن كــه در انحصــار 

اكتشــافی دنیــا اســت، بــزرگ  شــرکت های 
6. تأثیــر سیاســت های بانــک مرکــزی در رابطــه بــا تنظیــم بــازار ارز 

ــی شــرکت،  ــر فعالیت هــای مال ب
7. آثار مخرب ویروس كرونا بر تعامات و اقتصاد کشور و دنیا.

ــی‌کشــور‌چــه‌ ــع‌معدن ــرای‌برون‌رفــت‌بخــش‌معــدن‌و‌صنای ‌ب
ــی‌وجــود‌دارد؟ راهکارهای

ــه جهــت  ــه مزیت هــای فــراوان بخــش معــدن کشــور ب ــا توجــه ب ب
ــرژی  ــود ان ــالای آن و وج ــیار ب ــر بس ــی و ذخای ــواد معدن ــوع م تن
مناســب در ایجــاد اشــتغال مولــد، محرومیت زدایــی نقــش و اهمیــت 
بخــش معــدن در اقتصــاد کان مملکــت آشــکارتر می شــود. کشــور 
ــی  ــه جایگزین ــه ظرفیت هــا و شــرایط صنعــت معــدن ب ــا توجــه ب ب
معــدن بــه جــای نفــت نیــاز مبــرم دارد و  در ایــن خصــوص ایجــاد 
امنیــت ســرمایه گذاری در بخــش معــدن، جلوگیــری از حاکــم 
شــدن مســئله بخشــی نگری در همــه دســتگاه های اجرایــی مرتبــط 
بــا فعالیت هــای معــدن و جلوگیــری از تصمیمــات ســلیقه ای و 
غیرکارشناســی و نیــز عــدم صــدور دســتورالعمل های مغایــر بــا رونــق 
تولیــد و نهایتــاً حمایــت هــم جانبــه از تولیــدات و توســعه های جــاری 

ــوردار اســت. ــی برخ ــت حیات شــرکت ها از اهمی

خوشبختانه با 
کتشافات جدید  ا
حداقل تا80-90 
سال آینده کشور 
ما از این نعمت 
الهی برخوردار 

است برای همین 
شروع ورود به 

احداثات جدید 
را  پیش بینی 

کرده ایم و 
پروژه های احداث 

کارخانجات 
تغلیظ سونگون 

فاز ۳ و 4، 
سرچشمه فاز ۳ 
و میدوک فاز ۲ 
جهت کنسانتره 
سازی به میزان 
یک میلیون و 

صد هزارتن تولید 
کنسانتره جدید 

تعریف شده 
است. بر این 
اساس شرکت 
ملی صنایع 

مس ایران آینده 
مطمئنی در پیش 
خواهد داشت. 
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تولید گفت وگو

‌ارتبــاط‌صنعــت‌و‌دانشــگاه‌بویژه‌در‌بخش‌معــدن‌و‌صنایع‌معدنی‌را‌
چگونــه‌ارزیابــی‌می‌کنیــد،‌دانشــگاه‌چگونــه‌می‌توانــد‌در‌تولید،‌فــرآوری‌
و‌به‌روزرســانی‌در‌بخــش‌معــدن‌و‌صنایــع‌معدنــی‌حضور‌داشــته‌باشــد؟
ارتبــاط بیــن دانشــگاه و بخــش معــدن و صنایــع معدنــی در کشــور 
ــر  ــه نظ ــی ب ــور کاف ــود کش ــای موج ــه ظرفیت ه ــه ب ــا توج ــران ب ای
ــدن و  ــه دانشــگاه و بخــش مع ــت رابط ــت تقوی نمی رســد و  در جه

ــی لازم اســت: ــع معدن صنای
1. اطــاع دانشــگاه ها از آخریــن تکنولوژی هــای روز دنیــا در خصــوص 

معــدن و صنایــع معدنی، 
ــت  ــگاه ها جه ــی در دانش ــرآوری معدن ــی های ف ــزاری کرس 2.  برگ

ــا، ــن حوزه ه ــش روز در ای ــود دان ــان از وج اطمین
ــگاه های  ــا دانش ــور ب ــی کش ــی و صنعت ــگاه های فن ــاط دانش 3. ارتب

رتبــه بــالای فنــی دنیــا.
زمانــی ارتبــاط بیــن دانشــگاه و معــدن و صنایــع معدنــی مســتحکم تر 
می گردد که متولیان بخش معدن و صنایع معدنی به تســلط دانشــگاه 
بــر دانــش روز دنیــا پــی ببرنــد، در ایــن خصــوص ارتباط دانشــگاه های 
داخلــی بــا دانشــگاه های معتبــر دنیــا می توانــد مؤثــر باشــد.
ارزیابــی کلــی ایــن ارتباط هم اکنــون از درجه مناســبی برخوردار نیســت، 
ــع مــس  ــی صنای ــف ارتباطــات شــرکت مل اگرچــه در مباحــث مختل
ــه  ــی می شــود ک ــا دانشــگاه های کشــور در حــد خــوب ارزیاب ــران ب ای
خــود لازم اســت، امــا کافــی نیســت، بــه دلایلــی کــه توضیح داده شــد.

‌رونــد‌رشــد‌معــدن‌کاری‌و‌صنایــع‌جنبــی‌در‌حــوزه‌مــس‌کشــور‌
ــای‌ ــتخراج‌،‌ظرفیت‌ه ــی‌اس ــد‌فعل ــا‌رون ــت؟‌ب ــب‌اس ــدر‌متناس چق
ــت‌ ــد؟‌وضعی ــد‌ش ــی‌خواه ــر‌ته ــدت‌دیگ ــه‌م ــده‌چ ــناخته‌ش ش

ــد‌اگــر‌ممکــن‌ ــی‌می‌کنی ــه‌ارزیاب ــی‌مــس‌را‌چگون اکتشــافات‌معدن
ــد. ــح‌دهی ــس‌توضی ــوزه‌م ــگاری‌ح ــورد‌آینده‌ن ــت‌در‌کل‌در‌م اس

ــده  ــا۹0-۸0 ســال آین ــل ت ــد حداق ــا اکتشــافات جدی خوشــبختانه ب
کشــور مــا از ایــن نعمــت الهــی برخــوردار اســت بــرای همیــن شــروع 
ورود بــه احداثــات جدیــد را پیش بینــی کرده ایــم و پروژه هــای 
احــداث کارخانجــات تغلیــظ ســونگون فــاز 3 و 4، سرچشــمه فــاز 3 
و میــدوک فــاز 2 جهــت کنســانتره ســازی بــه میــزان یک میلیــون و 
صــد هزارتــن تولیــد کنســانتره جدیــد تعریــف شــده اســت. بــر ایــن 
اســاس شــرکت ملــی صنایــع مــس ایــران آینــده مطمئنــی در پیــش 
خواهــد داشــت. طــرح جامــع مــس تــا ســال 1410 تعریــف و ابــاغ 
شــده اســت و برنامــه توســعه شــرکت از ســال 1410 بــه بعــد در حــال 

مطالعــه فنــی و اقتصــادی و بررســی هــم جانبــه اســت.  

ــای‌ ــار‌ایف ــا‌انتظ ــمه‌ب ــس‌سرچش ــع‌م ــدا‌از‌مجتم ــان‌ابت ‌از‌هم
نقــش‌محــوری‌در‌توســعه‌منطقــه‌یــاد‌شــده‌اســت،لطفاً‌بفرماییــد‌کــه‌
صنعــت‌مــس‌در‌جهــت‌تحقــق‌ایــن‌امــر‌چــه‌نتایجــی‌را‌از‌برنامه‌هــا‌و‌

اقدامــات‌خــود‌رقــم‌زده‌اســت؟
توســعه پایــدار همــواره بــر اســاس ذخایــر و داشــتن منابــع لازم و نیز 
زیرســاخت ها تحقــق می یابــد و از طــرف دیگــر مباحــث اقتصــادی و 
اجتماعــی دو رکــن دیگــر توســعه پایــدار اســت کــه در شــرکت مــس 
بــه آن هــا توجــه لازم معطــوف شــده اســت. مجتمــع مس سرچشــمه 
ــوب  ــه دســت اندرکاران بســیار مطل ــواه کلی ــه گ ــن مســیر ب ــز در ای نی
عمــل کــرده اســت. ایجــاد اشــتغال و توســعه مناطــق جوارکارخانــه ای، 
ایجــاد ارزش افــزوده بــالا و افزایــش ریــکاوری و بهره گیــری از 

تکنولوژی هــای برتــر در این مجتمــع زبان زد عام و خاص اســت. 

 مجتمع مس سرچشمه  |  عکس: حامد سعادت 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

توســعه روزافــزون تکنولوژی هــای نویــن بــا الگوهــای مصــرف، باعــث 
ــده  ــس ش ــی م ــت جهان ــرف و قیم ــد مص ــمگیر رش ــش چش افزای
ــه  ــورد توج ــی م ــی غیرنفت ــک محصــول صادرات ــوان ی اســت و به عن
ویــژه قــرار گرفتــه اســت. عوامــل مهمــی نظیــر رشــد جمعیتــی، آینــده 
پــاک و ســبز کــره زمیــن از طریــق جایگزینی ســوخت های فســیلی و 
کاهــش انتشــار کربــن و گازهــای گلخانــه ای، تولیــد روزافــزون وســایل 
نقلیــه الکتریکــی )EVs(، توســعه صنایــع بــرق و الکترونیــک در حوزه 

بررسی نقش مجتمع مس سرچشمه
در تکمیل زنجیره ارزش صنعت مس در ایران

رایانــه، تلفــن همــراه، شــبکه های ارتباطــی، دیجیتــال شــدن و ایجــاد 
فناوری هــای نوظهــور باعــث افزایــش مصــرف ایــن فلز ارزشــمند شــده 
و از طرفــی نشــان می دهــد محورهــای توســعه صنایــع پایین دســتی 

بــه کــدام سمت وســو در حــال گســترش اســت.
 همچنیــن پیش بینــی می شــود عواملــی نظیــر مشــکات احتمالــی 
کشــور شــیلی به عنــوان تولیدکننــده بیــش از یک چهــارم نیــاز جهانــی، 
ــوزه ناشــی از  ــن ح ــرمایه گذاری در ای ــش س ــر كاه ــی نظی ــه دلایل ب
اعــام مقــررات جدیــد بــه بخــش معــدن و ریســک سیاســی، 
ــود آب، مشــکات کارگــری و  بهــره وری پاییــن معــادن قدیمــی، کمب
منابــع انســانی و همچنیــن ممنوعیــت صــادرات و اســتخراج در ســایر 
ــن  ــرو و همچنی ــو و پ ــترالیا، کنگ ــد اس ــده مانن ــورهای تولیدکنن کش
ــه و  ــکاف عرض ــث ش ــش باع ــد ذوب و پالای ــوزه فراین ــکات ح مش
تقاضــا بــه میــزان ۸,2 میلیــون تنــی در ســال 2030 گــردد. عــاوه بــر 
ایــن بــر اســاس داده هــای مربــوط بــه شــاخص های خریــد مدیــران 
)PMI( کشــورهای مختلــف از جملــه چیــن و آمریــکا نشــان می دهــد، 
قیمــت جهانــی مــس در حــال افزایــش بــوده و بــر اســاس آخریــن 
ــت  ــردد قیم ــی می گ ــس )APEX( ، پیش بین ــریه اپک ــماره نش ش
جهانــی در ســال 2025 بــه مــرز ۸ هــزار دلار بــه ازای هــر تــن برســد.
ــت  ــه گرف ــن نتیج ــوان چنی ــده، می ت ــر ش ــل ذک ــه عوام ــه ب ــا توج ب
ــوا و  ــس محت ــد م ــی تولی ــوزه یعن ــر دو ح ــرمایه گذاری در ه ــه س ک
صنایــع پایین دســتی، کامــاً توجیه پذیــر اســت. از طرفــی برخــورداری 
ــد، بومی ســازی  ــع جدی ــی مــس، اکتشــاف مناب ــر غن کشــور از ذخای
ــه اکتشــاف  ــرآوری مــس از مرحل ــوژی ف ــت و تکنول تدریجــی صنع
تــا مرحلــه تولیــد مــس محتــوا و زیرســاخت های موجــود، ضــرورت 

  دکتر‌مسعود‌رضایی‌زاده

عضو هیئت علمی دانشگاه تحصیات تكمیلی و فناوری پیشرفته، معاون فناوری 
پارك علم و فناوری، مشاور امور تحقیقات و توسعه مجتمع مس سرچشمه

بر اساس 
داده های مربوط 
به شاخص های 

خرید مدیران 
)PMI( کشورهای 
مختلف از جمله 

چین و آمریکا 
نشان می دهد، 
قیمت جهانی 
مس در حال 

افزایش بوده و 
بر اساس آخرین 

شماره نشریه 
 ، )APEX( اپکس
پیش بینی می گردد 
قیمت جهانی در 
سال ۲0۲5 به مرز 
8 هزار دلار به ازای 

هر تن برسد.
با توجه به 

عوامل ذکر شده، 
می توان چنین 

نتیجه گرفت که 
سرمایه گذاری 

در هر دو حوزه 
یعنی تولید مس 
محتوا و صنایع 
پایین دستی، 

کاملًا توجیه پذیر 
است.
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تولید مقاله

برنامه ریــزی و توســعه هدفمنــد بــر اســاس محورهــای توســعه 
ــی  ــد. بدیه ــتی را نشــان می ده ــع پایین دس ــه صنای ــی در زمین جهان
ــش  ــه افزای ــا منجــر ب ــه تنه ــره ارزش مــس ن اســت تشــکیل زنجی
ارزش افــزوده محصــول محتــوی می گــردد بلکــه دســتاوردهایی 
نظیــر ایجــاد کســب وکارهای جدیــد، افزایــش اشــتغال، توســعه 
ــع انســانی، توانمنــدی صنایــع كشــور و اســتان، تکمیــل شــبکه  مناب
ــش واردات و ارزآوری را  ــن، کاه ــای نوی ــعه تکنولوژی ه ــد، توس تولی
ــن  ــر از 400 هــزار ت ــه همــراه خواهــد داشــت. در حــال حاضــر کمت ب
مــس محتــوی در کشــور تولیــد می شــود کــه کمتــر از یک ســوم آن در 
صنایــع پایین دســتی کشــور مصــرف می گــردد. بــا توجــه بــه توســعه 
تولیــد مــس محتــوی در ســال های آتــی، ضــرورت توجــه بــه صنایــع 

ــردد. ــاس می گ ــتر احس ــتی بیش پایین دس
 از مهم تریــن صنایــع پایین دســتی می تــوان بــه تولیــد لولــه، 
مفتــول، ورق و فویــل، کابــل و تجهیــزات بــرق و الکترونیــک، تجهیزات 
فتوولتائیــک، خودروهــای برقــی، صنعــت باطری ســازی، صنایــع 
ــا و  ــزات گران به ــی و آرایشــی، پزشــکی، کودهــای شــیمیایی، فل غذای
صنایع دســتی و غیــره اشــاره نمــود. تكنولــوژی ایجــاد و توســعه بعضی 
ــل  ــود دارد و قاب ــور وج ــر در کش ــال حاض ــور در ح ــولات مذک از محص
ــل،  ــول، ورق ، كاب ــه، مفت ــد لول ــد تولی ــی مانن ــت، صنایع ــعه اس توس
بعضــی از فلــزات گران بهــا ماننــد مولیبــدن، رنیــوم، اسیدســولفوریک، 
ــع  ــای شــیمیایی فســفاته، بخشــی از صنای اســید فســفریک، کوده
باطری ســازی و صنایع دســتی در حــال حاضــر فعــال و در حــال 
توســعه هســتند کــه می تواننــد به طــور مؤثــر بــه زنجیــره ارزش مــس 
کمــک کننــد، امــا در بعضــی از حوزه هــا ماننــد حمل ونقــل الکتریکــی، 
تجهیــزات فتوولتائیــک و تولیــد انرژی تجدید پذیــر، صنایع دیجیتال و 
شــبکه های ارتباطــی و فناوری هــای نوظهــور، جایــگاه مناســبی نداشــته 
و نیــاز بــه ایجــاد زیرســاخت و برنامه ریــزی ســریع در این حــوزه داریم.
در ســال های اخیــر بــا حمایــت شــرکت ملــی مــس ایــران و 
همــکاری بخــش خصوصــی در حــوزه توســعه صنایــع پایین دســتی، 
ماننــد صنایــع تولیــد لولــه، مفتــول و کابــل، تولیــد اسیدســولفوریک، 
ــا، اقدامــات  ــزات گران به اســید فســفریک، کودهــای شــیمیایی و فل
شایســته ای انجــام شــده، امــا بــا توجــه بــه ظرفیت هــای اشــاره شــده 
ــه  ــاز ب ــتی نی ــع پایین دس ــعه صنای ــاد و توس ــوزه، در ایج ــن ح در ای
اقدامــات برنامه ریــزی شــده و گســترده اســت. همان طــور کــه ذکــر 
ــی  ــل الکتریک ــر و حمل ونق ــد پذی ــرژی تجدی ــوزه ان ــا در ح ــد تنه ش
ــی( بیــش از  )شــامل حمل ونقــل خودروهــای ســبک شــهری و ریل
20 میلیــون تــن مــس در ســال 2035 مــورد نیــاز اســت كــه بیانگــر 
اهمیــت توســعه صنایــع پایین دســتی در ایــن دو حــوزه اســت. نکتــه 
ــال  ــه انتق ــاز ب ــا نی ــن حوزه ه ــه در ای ــت ک ــن اس ــه ای ــل ماحظ قاب
تکنولــوژی و ایجــاد شــبکه فنــاوری هدفمنــد اســت کــه بایــد مــورد 
توجــه خــاص قــرار گیــرد و بدیهــی اســت، صنایــع مذکــور بــه لحــاظ 
ــالا( نیازمنــد بــه ایجــاد زیرســاخت  تکنولوژی های تــک )تکنولــوژی ب

مناســب دارد. کشــورهای پیشــرفته جهــت دســتیابی بــه ایــن صنایــع 
مســیر ایجــاد و تکنولــوژی را بــر اســاس برنامه ریــزی و طی ســال های 
متمــادی طــی نمــوده و بــه آن دســت یافته انــد، لــذا بــرای ایجــاد ایــن 
ــزی در حــوزه  ــع در کشــور شــاید مناســب ترین روش، برنامه ری صنای
انتقــال تکنولــوژی، تحقیــق و توســعه پایــدار و همزمــان ایجــاد صنایع 
کوچــک و متوســط مــورد نیــاز جهــت همــگام شــدن با ســایر کشــورها 
باشــد. در ایــن میــان اهمیــت واحدهــای تحقیــق و توســعه شــرکت 
ملــی مــس ایــران، مراکــز نــوآوری، شــرکت های فنــاور و دانش بنیــان 
ــرمایه گذاری از  ــای س ــاماندهی روش ه ــعه و س ــرف و توس از یک ط
ــب  ــود. ترغی ــد ب ــم خواه ــیار مه ــا بس ــن حوزه ه ــر، در ای ــرف دیگ ط
ســرمایه گذاری  هــم  روش هــای  طریــق  از  خصوصــی  بخــش 
ــد از  ــاد دارن ــه ســرمایه گذاری زی ــاز ب ــه نی به خصــوص در صنایعــی ک
روش هــای مناســب توســعه ســرمایه گذاری در ایــن حــوزه اســت. از 
طرفــی ایجــاد شــبکه و اکوسیســتم فنــاوری به منظــور توســعه صنایــع 
ــالای  ــم اســت. در همیــن راســتا ظرفیــت ب پایین دســتی بســیار مه
ــک  ــا ایجــاد ی ــان دانشــگاهی کشــور ب ــع انســانی فارغ التحصی مناب
ــوآوری  ــازی و ن ــوزی و توانمندس ــاوری، مهارت آم ــب فن ــبکه مناس ش

ــد. ــی را متحــول نمای ــد اوضــاع فعل می توان
در ســال های اخیــر مجتمــع مس سرچشــمه بــا برنامه ریــزی هدفمند 
ــانی،  ــع انس ــوزش، مناب ــعه، آم ــق و توس ــای تحقی ــق واحده از طری
تشــكیل كارگــروه پژوهــش و فنــاوری و ایجــاد مرکــز نــوآوری شــهید 
ســتاری، توانســته بــا تعریــف اكوسیســتم فنــاوری مجتمــع، ایجــاد 
ــه توانمندســازی  شــبكه آمــوزش و مهارت آمــوزی گســترده، كمــك ب
صنایــع بومــی و دانشــگاه ها از طریــق برگــزاری کارگاه هــای تخصصــی، 
ــه مــس  ــع وابســته ب ــده در صنای ــاور برگزی اســتقرار شــرکت های فن
ــاور،  ــان و فن ــش بنی ــا شــرکت های دان ــاط ب ــوآوری و ارتب ــز ن در مرك
دانشــگاه ها، مراكــز تحقیقاتــی براســاس مــدل اكوسیســتم فنــاوری 
و همچنیــن برگــزاری رویدادهایــی نظیــر رویــداد »ایده هــای برگزیــده 
در حــوزه صنعــت مــس« و حمایــت از آن هــا گام هــای نخســت را در 

راســتای اهــداف مذكــور بــردارد.
ــن  ــاوری تدوی ــر اســاس مــدل اكوسیســتم فن پیشــنهاد می گــردد ب
شــده، شناســایی ایده هــا از طریــق برگــزاری رویدادهــای تخصصــی در 
حــوزه صنایــع پایین دســتی صــورت گرفتــه و پــس از آن بــا حمایــت 
و نظــارت پیوســته و کمــک بــه ســرمایه گذاری مشــترک تــا رســیدن 
ــور  ــوان به منظ ــردد. در آخــر می ت ــدام گ ــی اق ــد نهای ــه تولی ــه مرحل ب
توســعه بیشــتر صنایــع پایین دســتی بــه چنــد نکتــه کلیــدی اشــاره 
ــر اســاس  ــع پایین دســتی ب ــدی صنای ــود: شناســایی و اولویت  بن نم
ــع پایین دســتی مــس،  ــت صنای ــان در صنع ــای توســعه جه محوره
ــاد  ــت ایج ــای لازم و درنهای ــال تکنولوژی ه ــت انتق ــزی جه برنامه ری
ــش  ــاورو دان ــر شــرکت های فن ــی ب ــاوری مبتن ــک اکوسیســتم فن ی
ــاوری و  ــعه فن ــور توس ــط به منظ ــک و متوس ــع کوچ ــان و صنای بنی

ــا.  ــای روز دنی ــا تکنولوژی ه ــگام شــدن ب هم

در سال های 
اخیر مجتمع 

مس سرچشمه 
با برنامه ریزی 

هدفمند از طریق 
واحدهای تحقیق 
و توسعه، آموزش، 

منابع انسانی، 
تشکیل کارگروه 

پژوهش و فناوری و 
ایجاد مرکز نوآوری 

شهید ستاری، 
توانسته با تعریف 

کوسیستم فناوری  ا
مجتمع،  ایجاد 
شبکه آموزش 

و مهارت آموزی 
گسترده  و 

همچنین برگزاری 
رویدادهایی نظیر 
رویداد »ایده های 
برگزیده در حوزه 
صنعت مس« و 
حمایت از آن ها 

گام های نخست را 
در راستای اهداف 

مذکور بردارد.
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کرمان و  گفت وگو با »علی عباسلو« نایب رئیس اول اتاق 
مدیرعامل شرکت جهان فولاد سیرجان

جهان فولاد پیشگام

بــا علــی عباســلو مدیرعامــل شــرکت جهــان فــولاد ســیرجان، گفت وگــو کرده ایــم، او می گویــد: اگــر در بخــش اکتشــافات و شناســایی ذخایــر جدیــد کوتاهــی 
ــرو می شــویم. درحالی کــه بخشــی از صنایــع فــولادی  ــا مشــکل مــواد اولیــه معدنــی روب ــا 25 ســال نخواهــد پاییــد، ب کنیــم، در آینــده ای کــه بیــش از 20 ت
مطابــق اســتانداردهای روز دنیــا احــداث شــده و ظــرف ســال های فعالیــت، تجهیــزات و تکنولــوژی آن هــا بــه روز شــده اســت، امــا بخــش قابل توجهــی از تولیــد 
فــولاد کشــور توســط واحدهــای کوچــک القایــی بــا تجهیــزات دســت دوم انجــام می شــود کــه اگــر قــرار باشــد در شــرایطی برابــر، بــه رقابــت بــا تولیدکننــدگان 
جهانــی بپردازنــد، تــاب آوری لازم را ندارنــد؛ اگرچــه در شــرایط کنونــی بــازار کشــور، ایــن واحدهــا ســودده هســت. زنجیــره تولیــد فــولاد در اســتان کرمــان به طــور 
کامــل وجــود دارد و برنامه ریــزی و انجــام پروژه هــای جدیــد فــولادی در منطقــه، ایــن نویــد را می دهــد کــه تــا پایــان ســال 1404، تقریبــاً 30 درصــد صنعــت 
ــات  ــی و قطع ــواد مصرف ــه م ــی ک ــع پایین دســتی؛ توســعه و تأســیس کارخانه های ــد به ســوی توســعه صنای ــه بای ــرد ک ــان شــکل می گی ــولاد کشــور در کرم ف

یدکــی بــرای 12 میلیــون تــن فــولاد را تولیــد می کننــد، حرکــت نماییــم.
ــرق و گاز در زمســتان  ــرق در تابســتان و قطــع ب ــولاد اســت؛ قطــع ب ــرژی متوجــه صنعــت ف ــدم توســعه ان ــات ناشــی از ع ــه صدم ــد ک ــادآوری می کن  وی ی
موجــب شــده اســت کــه بــا وجــود برنامه ریزی هــا نتوانیــم تعهــدات داخلــی و خارجــی خــود را بــه انجــام رســانیم. همچنیــن چالش هــای عمومــی کــه متوجــه 
صنایــع دیگــر هــم هســت؛ ماننــد تغییــر ســریع و یک شــبه قوانیــن و مقــررات بانکــی و گمرکــی، تصمیم گیری هــای آنــی و بــدون کارشناســی و دخالــت در 
قیمت گذاری هــا، از جملــه مشــکاتی هســتند کــه اثــرات منفــی بــر تولیــد دارنــد. عباســلو در مــورد جایــگاه شــرکت تحــت مدیریــت خــود در تولیــد و صــادرات 

تولیــدات فــولادی و توســعه فنــاوری و بومی ســازی تکنولــوژی، برندســازی و حضــور در بــازار جهانــی نیــز توضیــح داده اســت.
 دعوت می شود مشروح این گفت وگو را در ادامه مطالعه نمایید.

ــته‌و‌ ــال‌گذش ــیرجان‌در‌س ــولاد‌س ــان‌ف ــع‌جه ــد‌مجتم ‌تولی
ــوده‌و‌چــه‌ســهمی‌از‌ ــدر‌ب ــز‌شــش‌ماهه‌اول‌ســال‌جــاری‌چق نی
ــاً‌ ــه‌خــود‌اختصــاص‌داده‌اســت،‌ضمن ــد‌فــولاد‌اســتان‌را‌ب تولی
تولیــد‌فــولاد‌اســتان‌کرمــان‌چــه‌ســهمی‌از‌تولیــد‌فــولاد‌کشــور‌

اســت؟
در ســال،13۹۹ تولیــد آهــن اســفنجی شــرکت بــه میــزان 
ــزان ۸50777  ــه می ــولادی ب ــمش ف ــد ش ــن، تولی ۹57534 ت
تــن و میــزان تولیــد میلگــرد 2۹1007 تــن بــوده و در شــش مــاه 
ابتدایــی ســال 1400 نیــز میــزان تولیــد آهــن اســفنجی 520130 
ــوده  ــن ب ــرد 1346۹۹ ت ــولادی 3۸2043 و میلگ ــن، شــمش ف ت

اســت.
ــان  ــال 13۹۹ جه ــران در س ــولاد ای ــال ف ــاب س ــتناد کت ــه اس ب
فــولاد ســیرجان 20 درصــد از تولیــد آهــن اســفنجی اســتان و 3 

درصــد از آهــن اســفنجی کشــور، 51.1 درصــد از تولیــد شــمش 
بیلــت اســتان و 4.5 در صــد از شــمش بیلــت کشــور و بیــش از 
۹0 درصــد تولیــد میلگــرد اســتان کرمــان و 3.1 درصــد از تولیــد 

ــه خــود اختصــاص داده اســت. میلگــرد کشــور را ب
در ســال 13۹۹ اســتان کرمــان نیــز 15 درصــد از آهــن اســفنجی 
کشــور و ۸.۸ درصــد از شــمش فــولاد کشــور و 3.5 درصــد 

ــرده اســت. ــد ک ــرد کشــور را تولی میلگ

ــاء‌ ــوژی،‌ارتق ــازی‌تکنول ــاوری،‌بومی‌س ــعه‌فن ــه‌توس ‌در‌زمین
دانش‌در‌فضای‌کار‌و‌اســتفاده‌از‌فناوری‌های‌پیشــرفته‌و‌تکنولوژی‌
ــد. ــح‌دهی ــیرجان‌توضی ــولاد‌س ــان‌ف ــع‌جه ــان‌در‌مجتم روز‌جه
ــه  خوشــبختانه شــرکت مجتمــع جهــان فــولاد ســیرجان در زمین
پروژه هــای  از  بهره بــرداری  و  اجــرا  راســتای  در  بومی ســازی 

تولیدتولید گفت وگو
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مختلــف پیــش گام بــوده اســت. به طــوری کــه در تجهیــزات 
ایــن مجتمــع از بهتریــن برندهــای اروپایــی و بهتریــن ســازندگان 
داخلــی اســتفاده می شــود و محصــولات تولیــدی شــمش و فولاد 
ایــن مجتمــع از کیفیــت بالایــی برخــوردار هســتند، دلیــل کیفیــت 
ــر آمــوزش نیروهــای متخصــص کــه  ــالای محصــولات عــاوه ب ب
در حــال کار هســتند، اســتفاده از تجهیــزات و تکنولوژی هــای روز 
دنیــا اســت کــه ایــن امــر تأثیــر بســزایی در مصــرف بهینــه بــرق و 
آب داشــته به طــوری کــه در حــال حاضــر در کارخانــه ذوب ایــن 
ــه کارخانه هــای قدیمــی نزدیــک  مجتمــع، مصــرف آب نســبت ب
بــه 30 تــا 40 درصــد پایین تــر آمــده اســت. در پروژه هــای 
ــه  ــای روز از جمل ــم از تکنولوژی ه ــعی کرده ای ــز س ــعه ای نی توس
سیســتم های هــات شــارژ اســتفاده  کنیــم. هیدرولیک هــای 
ــش از  ــه پی ــولاد ک ــتقیم ف ــا مس ــای احی ــاز در کارخانه ه موردنی
ــه  ــار در مجموع ــتین ب ــرای نخس ــدند، ب ــور می ش ــن وارد کش ای
ــدند و  ــاخته ش ــی و س ــی طراح ــرکت ایران ــک ش ــط ی ــا توس م
مشــابه نمونــه خارجــی بــا هزینــه پایین تــر در حــال کار هســتند. 
برنامه نویســی ایــن کارخانه هــا در داخــل کشــور نیــز توســط 
مجموعــه مــا انجــام شــده و نیــز اصــاح و طراحــی قســمت های 
ــان  ــط کارشناس ــوط توس ــازی خط ــورد و بهینه س ــط ن ــد خ جدی
متخصــص و جــوان شــرکت صــورت گرفتــه و اینجــا نیــز از تمامــی 
افــراد و گروه هایــی کــه تمایــل بــه فعالیــت در عرصــه بومی ســازی 
دارنــد، دعــوت بــه همــکاری کــرده و مجتمــع جهــان فــولاد 
ــود. ســیرجان به صــورت اختصاصــی در خدمــت آن هــا خواهــد ب

‌مجتمــع‌جهــان‌فــولاد‌در‌زمینــه‌برندســازی‌تولیــد‌خــود‌بــه‌
حضــور‌در‌بــازار‌جهانــی‌چــه‌کــرده‌اســت؟

در راســتای استانداردســازی، ارتقــاء بهــره وری و ایجــاد اطمینــان 
بــرای مشــتریان داخلــی و خارجــی شــرکت، اقداماتــی در 
ــه  ــی ب ــد و دریافــت اســتانداردهای بین الملل ــت برن خصــوص ثب
عمــل آورده و یــا در دســت اقــدام دارد کــه نتایــج ایــن اقدامــات 
 -ISO14001  -  ISO۹001 دریافــت گواهینامه هــای  بــه  منجــر 
OHSAS1۸001 -ISO21500 و CE اروپــا گردیــده اســت. بــا 
توجــه بــه کیفیــت بــالای محصــولات صادراتــی از جملــه شــمش 
ــیرجان  ــولاد س ــان ف ــع جه ــون شــرکت مجتم ــرد، هم اکن و میلگ
بــه یــک برنــد و نشــان جهانــی تبدیــل شــده اســت و بــالا بــودن 
کیفیــت محصــولات صادراتــی موجــب شــده کــه در زمــان مزایــده 
ــد صــادرات را داشــته باشــیم.  فــروش، همیشــه متقاضــی خری
ــز  ــواره ج ــع هم ــن مجتم ــولات ای ــز محص ــل نی ــورس داخ در ب

ــد. ــه بیشــترین تقاضــا را دارن ــی اســت ک محصولات

‌در‌حــال‌حاضــر‌تناســب‌صنعــت‌فــولاد‌و‌تولیــدات‌معدنــی‌
موردنیــاز‌آن،‌در‌اســتان‌کرمــان‌چگونــه‌اســت؟

بــا توجــه بــه اینکــه در اســتان کرمــان، ظرفیــت تولیــد 12 میلیــون 
ــال  ــی از آن در ح ــه بخش ــت ک ــده اس ــولاد پیش بینی ش ــن ف ت
اجــرا و بخشــی نیــز بــه مرحلــه تولیــد رســیده اســت و بــا وجــود 
ــد و ...  ــی کــه در کرمــان، ســیرجان، زرن ــاد کارخانه های تعــداد زی
ــا  ــه آن ه ــواد اولی ــن م ــرای تأمی ــد ب ــده اند، می طلب ــداث ش اح
ــرد. در حــال حاضــر  ــی صــورت گی ــزی اساســی و اصول برنامه ری
ــن  ــد، بهتری ــر می برن ــه س ــوددهی ب ــرکت ها در س ــن ش ــه ای ک
ــود  ــهامداران خ ــه س ــد ب ــرکت ها می توانن ــن ش ــه ای ــی ک خدمت
ــه  ــد، ســرمایه گذاری در بخــش اکتشــافات و دسترســی ب بنماین

ــد اســت. معــادن جدی
از طرفــی بــا توجــه بــه وجــود بیشــترین ذخایــر شناسایی شــده 
ــاد  ــر و ایج ــه گل گه ــران در منطق ــنگ آهن ای ــت س ــل برداش قاب
صنایــع فــولادی در مجــاورت معــدن گل گهــر، مهم تریــن چالــش 
ــال آب  ــا انتق ــه ب ــوده ک ــن آب ب ــولادی تأمی ــع ف پیــش رو صنای
ــد  ــی در تولی ــده و تناســب خوب ــارس مشــکل حــل گردی خلیج ف

ــدن ســنگ آهن در اســتان وجــود دارد. ــولاد و وجــود مع ف

‌ارزیابــی‌جنابعالــی‌از‌پشــتوانه‌تأمیــن‌مــواد‌اولیــه‌صنعــت‌
فــولاد‌در‌اســتان‌در‌آینــده‌چیســت؟

مجمــوع ذخایــر قطعــی مــواد معدنــی اســتان کرمــان 5,۸ 
میلیــارد تــن تعییــن شــده کــه ۸3,5 درصــد ایــن ذخایــر مربــوط 
ــه  ــا توجــه ب ــت اســت. ب ــه مــس، آهــن، زغال ســنگ و کرومی ب
ــا مشــکل  ــولاد در اســتان ب ــه ف ــواد اولی ــن م ــر، تأمی ــن ذخای ای
روبــه رو نخواهــد بــود. از طرفــی شــرکت جهــان فــولاد به واســطه 
ســهام داری 51 درصــدی شــرکت معدنــی و صنعتــی گل گهــر برای 
ــدارد. البتــه  ــه می باشــد مشــکلی ن تأمیــن مــواد اولیــه کــه گندل
ــدود 20  ــولاد در ح ــت ف ــتوانه صنع ــه، پش ــت خوش بینان در حال
تــا 25 ســال بیشــتر نخواهــد بــود و طبیعــی اســت کــه مــا بــرای 
ــه بایــد ســرمایه گذاری  ــه مــواد اولیــه در ایــن فاصل دسترســی ب
ــش  ــا در بخ ــر م ــاً اگ ــم. قطع ــام دهی ــتری انج ــافی بیش اکتش
اکتشــافات و تأمیــن ذخایــر مــواد اولیــه جدیــد کوتاهــی کنیــم در 

آینــده بــا مشــکل روبــرو خواهیــم شــد.

‌اگــر‌ممکــن‌اســت‌یــک‌مقایســه‌از‌بهــره‌وری‌نیــروی‌انســانی‌
و‌منابــع‌مــورد‌مصــرف‌یــک‌بنــگاه‌فــولادی‌در‌کشــور‌شــامل‌آب،‌

انــرژی‌و‌ســنگ‌آهن‌بــا‌وضعیــت‌جهانــی‌بنماییــد.
ــا  ــودن آن ه ــود ده ب ــادل س ــازان مع ــودن فولادس ــره ور ب ــر به اگ
تعریــف شــود، می تــوان گفــت کــه در حــال حاضــر فولادســازی 
ــود  ــد س ــه می توان ــی رود ک ــمار م ــره ور به ش ــی به ــران، صنعت ای
ــه  ــن اســت ک ــت ای ــا واقعی ــد، ام ــق کن ــود را محق ــان خ ذی نفع
ــا ســوددهی چنــدان درســت نیســت و  معادل ســازی بهــره وری ب
بــرای آنکــه مشــخص شــود یــک صنعــت بهــره ور اســت یــا خیــر، 

پشتوانه صنعت 
فولاد در حدود ۲0 
تا ۲5 سال بیشتر 

نخواهد بود و 
طبیعی است که 

ما برای دسترسی 
به مواد اولیه در 
این فاصله باید 

سرمایه گذاری 
کتشافی بیشتری  ا
انجام دهیم. قطعاً 

گر ما در بخش  ا
کتشافات و تأمین  ا
ذخایر مواد اولیه 

جدید کوتاهی 
کنیم در آینده 

با مشکل روبرو 
خواهیم شد.



| شـمارۀ ۱2 | زمستان ۱۴۰۰ |

57

تولیدتولید گفت وگو

ــدد دیگــری مدنظــر  ــر ســوددهی مؤلفه هــای متع ــاوه ب ــد ع بای
ــه و بررســی شــود. قرارگرفت

درحالی کــه بخشــی از صنایــع فــولادی مطابــق اســتانداردهای روز 
دنیــا احــداث شــده و ظــرف ســال های فعالیــت نیــز تجهیــزات و 
ــی  ــا بخــش قابل توجه ــه روز شــده اســت، ام ــا ب ــوژی آن ه تکنول
از تولیــد فــولاد کشــور توســط واحدهــای کوچــک القایــی انجــام 
ــده و  ــداری ش ــت دوم خری ــا دس ــزات آن ه ــه تجهی ــود ک می ش
ــه شــرکت های  ــوط ب ــز مرب ــزات دســت دوم نی ــن تجهی ــی ای حت
صاحــب نــام در تکنولــوژی فولادســازی دنیــا نیســت. اگرچــه در 
شــرایط کنونــی بــازار کشــور، ایــن واحدهــا ســودده هســتند، امــا 
اگــر قــرار باشــد کــه ایــن فولادســازان در شــرایطی برابــر بــه رقابت 
ــاب آوری لازم را نداشــته و  ــد، ت ــی بپردازن ــدگان جهان ــا تولیدکنن ب

ــتند. ــره ور نیس ــا به ــه مجموعه ه ــی این ک ــن یعن ای
ــش  ــه در افزای ــت ک ــری اس ــم دیگ ــوع مه ــانی موض ــع انس مناب
بهــره وری یــک مجموعــه تأثیــری بســزایی دارد. اگــر مجموعــه ای 
شــود،  ســاخته  دنیــا  روز  تکنولوژی هــای  ر وزتریــن  بــه  بــا 
بــا دانــش قدیمــی  انســانی  نیــروی  بــا  از آن  بهره بــرداری 

نیســت. امکان پذیــر 
ــم و  ــه داری ــی فاصل ــت جهان ــه وضعی ــبت ب ــا نس ــاً م ــذا قطع ل
ــا  ــادن ب ــا در مع ــر دنی ــاط دیگ ــه در نق ــت ک ــن اس ــل آن ای دلی
تعــداد نیــروی کمتــری بــه تولیــد دســت پیــدا می کننــد و ایــن 
ــورهای  ــرمایه گذاری در کش ــزان س ــت و می ــی از جمعی ــر ناش ام
خارجــی و بخصــوص در کشــورهای توســعه یافتــه اســت. نیــروی 
ــته  ــر داش ــد در نظ ــه بای ــت ک ــی اس ــی از پارامترهای ــانی یک انس
ــت و  ــدرت رقاب ــه ق ــم ک ــی عمــل کنی ــه طریق ــه ب ــن زمین و در ای
بخصــوص قــدرت رقابــت جهانــی را از دســت ندهیــم. در جهــان 
ــای  ــتفاده از تکنولوژی ه ــا اس ــه ب ــت ک ــر آن اس ــعی ب ــولاد س ف
ــا کشــورهای  ــرژی، قابل مقایســه ب ــه در مصــرف ان ــد از جمل جدی

دیگــر باشــیم.

‌زنجیــره‌ارزش‌تولیــد‌فــولاد‌و‌قابلیــت‌صــادرات‌ایــن‌محصول‌
در‌اســتان‌کرمــان‌را‌چگونــه‌ارزیابــی‌می‌کنیــد؟

زنجیــره تولیــد فــولاد در اســتان کرمــان به صــورت کامــل وجــود 
دارد از معــدن ســنگ آهن و برداشــت ســنگ آهن و مراحــل 
ــه  ــل ب ــه کنســانتره آهــن و ســپس تبدی ــل ب ــراوری آن و تبدی ف
گندلــه و تبدیــل گندلــه بــه آهــن اســفنجی و ذوب آهــن اســفنجی 
ــول  ــورد محص ــم ن ــا ه ــولادی و در انته ــمش ف ــه ش ــل ب و تبدی
نهایــی و تبــدل بــه میلگــرد کــه شــرکت جهــان فــولاد ســیرجان 
در تکمیــل ارزش ایــن زنجیــره نقــش بســزایی را به واســطه 
راه انــدازی اولیــن کارخانــه آهــن اســفنجی در ســیرجان و ســپس 
ــا  ــیرجان ایف ــازی س ــه فولادس ــا کارخان ــن و تنه ــدازی اولی راه ان
کــرده و در ایــن مــورد همیشــه پیشــگام بــوده اســت و بــه دلیــل 

ــیله  ــه به وس ــن گندل ــر و تأمی ــدن گل گه ــا مع ــک ت ــه نزدی فاصل
ــت  ــوان رقاب ــه و کاهــش قیمــت تمام شــده محصــول ت ــوار نقال ن
بالایــی در مقایســه بــا ســایر تولیدکننــدگان فــولاد دارد؛ لــذا 
ــول  ــالای محص ــت ب ــه کیفی ــه ب ــا توج ــر و ب ــن ام ــطه ای به واس
ــولادی را دارد. در  ــمش ف ــادرات ش ــی از ص ــهم خوب ــدی س تولی
ــادرات  ــه ص ــد ب ــه تولی ــی از برنام ــیرجان بخش ــولاد س ــان ف جه
اختصــاص داده شــده اســت، در حــال حاضــر 30 درصــد تولیــد 
ــه صــادرات  ــی، ب ــاز داخل ــن نی ــد از تأمی ــم و بع را صــادر می کنی
ادامــه داده و مــازاد بــر نیــاز داخــل آمــاده صــادرات اســت؛ بــازار 

ــد. ــتقبال می کن ــا اس ــولات م ــت محص ــز از کیفی ــی نی جهان

‌ارزیابــی‌شــما‌از‌ظرفیت‌هــای‌موجــود‌و‌رونــد‌ایجــاد‌صنایــع‌
پایین‌دســتی‌بخــش‌معــدن‌در‌اســتان‌کرمــان‌چیســت؟

ــت و  ــوب اس ــولاد خ ــش ف ــتان در بخ ــود اس ــای موج ظرفیت ه
ــن  ــال 1404 ای ــا س ــد ت ــای جدی ــاد پروژه ه ــه ایج ــه ب ــا توج ب

ــد. ــد ش ــر خواه ــد براب ــز چن ــا نی ظرفیت ه
 بــا توجــه بــه این کــه در اســتان بایــد همزمــان بــا تولیــد شــمش 
و ورق، صنایــع جانبــی و پایین دســتی شــکل گیــرد، هنــوز نــه در 
ــاق  ــی اتف ــواد مصرف ــد م ــه در تولی ــات و ن بخــش ســاخت قطع
ــرکت  ــیه ش ــر در حاش ــه گل گه ــه در منطق ــت. البت ــاده اس نیفت
ــه تولیــد مــواد مصرفــی فــولاد  ــه میــزان کمــی ب جهــان فــولاد ب
ــد در  ــت و بای ــش از آن اس ــارات بی ــا انتظ ــد، ام ــدام نموده ان اق
واقــع بخــش خصوصــی فعال تــر در ایــن حــوزه حضــور پیــدا کنــد 
و بارهــا شــرکت جهــان فــولاد ســیرجان اعــام نمــوده  اســت کــه 
به صــورت پایلــوت آمادگــی بــرای تهیــه قطعــات یدکــی و کمــک 
بــه صنایــع پایین دســتی را دارد، امــا آن چیــزی کــه مــورد انتظــار 
ماســت هنــوز شــکل نگرفتــه اســت. شــاید بهتــر باشــد در ایــن 
ــا  ــزاری نشســت و بحــث و بررســی ب ــا برگ ــاق ب خصــوص در ات
صنعتگــران و فعــالان اقتصــادی تدبیــری بیندیشــیم تــا بتوانیــم 

ایــن خــأ را در اســتان جبــران کنیــم.

ــی‌ ــع‌تبدیل ــرمایه‌گذاری‌در‌صنای ــزه‌س ــما‌انگی ــر‌ش ــه‌نظ ‌ب
ــه‌ ــی‌چگون ــی‌و‌عمل ــاظ‌علم ــه‌لح ــان‌ب ــتان‌کرم ــی‌در‌اس معدن
می‌توانــد‌تشــویق‌شــود‌تــا‌رشــد‌و‌توســعه‌واقعــی‌ســرمایه‌گذاری‌

ــن‌بخــش‌محقــق‌شــود؟ در‌ای
بــا  اســتان  در  معدنــی  تبدیلــی  صنایــع  در  ســرمایه گذاری 
ــتور  ــروژه در دس ــام پ ــور و ع ــروژه مح ــرکت های پ ــدازی ش راه ان
صندوق هــای  تشــکیل  و  اســت  قرارگرفتــه  شــرکت ها  کار 
ــهامی  ــرکت های س ــیس ش ــور و تأس ــروژه مح ــرمایه گذاری پ س
عــام پــروژه می توانــد از اهمیــت بالایــی برخــوردار باشــد؛ چــرا کــه 
ــام  ــی در نظ ــش اصل ــد مشــکل جــدی و چال از یک ســو می توان
تولیــدی اقتصــاد کشــور را کــه همــان مســئله تأمیــن مالی اســت، 

در بخش صنایع 
معدنی، بیشتر 

کید بر صنایع  تأ
پایین دستی، 

صنایع جنبی و 
در واقع صنایع 
تولید قطعات 
یدکی و مواد 

مصرفی است. 
پیشنهاد بنده 

حرکت به سمتی 
که با وجود  است 
تولید ۱۲ میلیون 
که در  تن فولادی 

حال حاضر در 
کرمان برنامه ریزی 
شده است، بتوان 

مواد مصرفی، 
قطعات موردنیاز و 
سایر نیازهای این 
بخش تأمین شود 

و باید بیشترین 
سرمایه گذاری 
نیز در صنایع 
پایین دستی و 
صنایع جانبی 

گیرد. صورت 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

ــای تشــکیل ســرمایه در  ــر رونده ــی دیگ ــد و از طرف ــرف کن برط
کشــور و اجــرای طرح هــای اقتصــادی توجیه پذیــر را در راســتای 
مردمــی کــردن اقتصــاد و تحقــق اقتصــاد مقاومتــی پیــش ببــرد.
ــزه در حــال حاضــر وجــود  ــن انگی ــه اشــاره شــد ای همان طــور ک
دارد. در بخــش صنایــع معدنــی، بیشــتر تأکیــد بــر صنایــع 
پایین دســتی، صنایــع جنبــی و در واقــع صنایــع تولیــد قطعــات 
یدکــی و مــواد مصرفــی اســت. پیشــنهاد بنــده حرکــت بــه 
ــولادی  ــن ف ــون ت ــد 12 میلی ــود تولی ــا وج ــه ب ــت ک ــمتی اس س
کــه در حــال حاضــر در کرمــان برنامه ریــزی شــده اســت، بتــوان 
مــواد مصرفــی، قطعــات موردنیــاز و ســایر نیازهــای ایــن بخــش 
ــع  ــز در صنای ــرمایه گذاری نی ــد بیشــترین س ــود و بای ــن ش تأمی

ــرد. ــورت گی ــی ص ــع جانب ــتی و صنای پایین دس

ــر‌ ــان‌خب ــتان‌کرم ــط‌در‌اس ــی‌ذیرب ــئولان‌محل ــا‌مس ‌باره
ــولاد‌در‌ ــد‌ف ــب‌تولی ــه‌قط ــه‌زودی‌ب ــتان‌ب ــن‌اس ــه‌ای ــد‌ک داده‌ان
ایــران‌تبدیــل‌خواهــد‌شــد،‌بــه‌نظــر‌شــما‌توســعه‌صنعــت‌فــولاد‌
در‌اســتان‌کرمــان‌چقــدر‌موجــه‌و‌ممکــن‌اســت‌و‌دیگــر‌اینکــه‌چه‌
تأثیــری‌در‌توســعه‌اقتصــادی‌و‌اجتماعــی‌منطقــه‌خواهد‌داشــت؟
ــادن اســت  ــاده و در حــال افت ــاق افت ــن اتف ــه خوشــبختانه ای بل
ــولادی در  ــای ف ــد فعالیت ه ــش از 30 درص ــت بی ــوان گف و می ت
ــود و  ــد ب ــان خواه ــان ســال 1404 در اســتان کرم ــا پای کشــور ت
برنامه ریــزی و انجــام پروژه هــای جدیــد فــولادی در منطقــه 
ــادی و  ــتر اقتص ــعه بیش ــه توس ــت ک ــر اس ــن خب ــش ای نویدبخ
اجتماعــی در آینــده نزدیــک رقــم خواهــد خــورد. بــه عبارتــی بــا 
وجــود تولیــد 12 میلیــون تنــی حــال حاضــر فــولاد در اســتان، اگر 
ظرفیــت تولیــد و بــه عبارتــی برنامه ریــزی تولیــد در کشــور را 40 
میلیــون تــن در نظــر بگیریــم، می تــوان گفــت تقریبــاً نزدیــک بــه 
ــا توجــه  30 درصــد صنعــت فــولاد در کرمــان شــکل می گیــرد. ب
ــه اینکــه ایــن امــر در حــال اجــرا و عملیاتــی اســت؛ بنابرایــن  ب
بــرای توســعه صنعــت فــولاد، دلیــل غیــر موجهــی وجــود نــدارد، 
چــون در کنــار معــدن، صنعــت در حــال شــکل گیری اســت. البتــه 
موضــوع آب همــواره یکــی از مشــکاتی بــوده کــه صنعــت فــولاد 
ــاس  ــال آب از بندرعب ــا انتق ــه ب ــته ک ــه داش ــب نگ ــان را عق کرم
ــارس،  ــج ف ــر آب خلی ــاوه ب ــن مشــکل حــل شــده اســت. ع ای
ــیرجان در  ــان و س ــه در کرم ــی ک ــه فاضاب ــتم های تصفی سیس
ــک  ــع آب کم ــن مناب ــه تأمی ــتند ب ــرا هس ــداث و اج ــال اح ح
خواهنــد کــرد و عمــاً در ایــن بخــش هیــچ مانعــی وجــود نــدارد 
ــی در توســعه اقتصــادی و اجتماعــی  ــرات مثبت ــر تأثی ــن ام و ای
ــد و  ــاد می کن ــی ایج ــتغال زایی خوب ــون اش ــت؛ چ ــد داش خواه
زمانــی ایــن تأثیــرات چشــمگیرتر و چنــد برابــر خواهــد بــود کــه 
ــعه و  ــتی، توس ــع پایین دس ــعه صنای ــوی توس ــه سمت وس ــا ب م
ــی  ــات یدک ــی و قطع ــواد مصرف ــه م ــی ک ــیس کارخانه های تأس

بــرای 12 میلیــون تــن فــولاد را تولیــد می کننــد، حرکــت نماییــم.

ــی‌در‌ ــت‌محیطی،‌کربن‌زدای ــم‌زیس ــیار‌مه ــئله‌بس ــک‌مس ‌ی
ــولاد‌ ــت‌ف ــی‌در‌صنع ــرد‌کربن‌زدای ــت،‌راهب ــولاد‌اس ــت‌ف صنع

ــت؟ ــور‌چیس کش
از جملــه راهبردهــای کربن زدایــی اســتفاده از تکنولوژی هــای 
بــه روز و جدیــد در صنعــت فــولاد و گســترش فضــای ســبز اســت 
ــده  ــولاد گنجان ــه شــرکت  ف ــوارد در برنام ــن م ــی ای ــر دوی ــه ه ک
ــولادی  ــع ف ــر صنای ــت ب ــارت محیط زیس ــی نظ ــده اند. از طرف ش
لازم اســت و در مقابــل صنایــع فــولادی نیــز موظــف بــه تبعیــت 
ــه  ــی ارزشــمند اســت ک ــا زمان ــد م ــن بخــش اســت و تولی از ای
ــر  ــز مدنظ ــم مســائل زیســت محیطی را نی ــوازات ه ــم به م بتوانی

قــرار دهیــم.
راهبــرد دیگــر راه اندازی سیســتم مدیریت cdm اســت. مكانیســم 
توســعه پــاک CDM یــك مكانیســم همــكاری بین المللــی اســت 
كــه تحــت پیمــان كیوتــو بنــا نهــاده شــده اســت و منابــع بســیار 
ــج  ــق تروی ــدار از طری ــه توســعه پای ــرای دســتیابی ب ــی را ب مهم
ســرمایه گذاری در پروژه-هــای ســازگار بــا محیط زیســت در 
ــر اســاس  ــرار می دهــد. ب ــار كشــورهای در حــال توســعه ق اختی
آمــار منتشــر شــده توســط كنواســیون تغییــرات آب وهــوای 
ســازمان ملــل، ایــران علیرغــم برخــورداری از پتانســیل های 
ــا ثبــت چهــار پــروژه در ســازمان توســعه پــاک  بین الملــل  لازم ب
ــرده  ــی ب ــازار بین الملل ــن ب ــزی از ای ــیار ناچی ــهم بس ــون س تاکن
اســت، ایــن درحالــی اســت كــه كشــورهای چیــن، هنــد و برزیــل 
بــه ترتیــب بــا 1447،6۸3 و 1۹3 پــروژه ثبــت شــده، بیشــترین 

ــد. ــه خــود اختصــاص داده ان جــذب ســرمایه را ب
اهــم اهــداف كنوانســیون و فعالیت هــای مرتبــط بــا آن بــه قــرار 

زیــر اســت:
ــه  ــه ای در جــو، در ســطحی ك ــای گلخان ــت غلظــت گازه 1- تثبی
از اثــرات خطرنــاك فعالیت هــای بشــر بــر سیســتم اقلیــم 

ــری جلوگی
نماید،

ــه  ــوا ب ــر آب و ه ــی تغیی ــت مل ــزارش دوره ای وضعی ــه گ 2- ارائ
ــه كشــورهای عضــو، كنوانســیون، توســط كلی

ــط  ــذب توس ــه ای و ج ــای گلخان ــار گازه ــزان انتش ــه می 3- تهی
دوره ای، به صــورت  جــوی  چاهک هــای 

4- تنظیــم و اجــرای برنامه هــای كاهــش انتشــار گازهــای 
گلخانــه ای،

5- همــكاری و توســعه روش هــای انتقــال تكنولــوژی بــرای 
ــل،  ــرژی، حمل ونق ــف ان ــای مختل ــار در بخش ه ــش انتش كاه

ــع، ــد و مای ــدات جام ــگل و زائ ــاورزی، جن ــت، كش صنع
روش هــای  تهیــه  در  بین المللــی  و  منطقــه ای  همــكاری   -6

نباید صدمات 
ناشی از عدم 

توسعه انرژی که 
متولی آن بخش 
نیروگاه ها و وزارت 
نیرو است، متوجه 

صنعت فولاد 
باشد. لازم است 

برنامه ریزی جهت 
افزایش ظرفیت 

تولید نیروگاه های 
برق و احداث 
نیروگاه های 

جدید انجام گیرد 
تا چشم انداز 

تولید فولاد کشور 
در طرح های 
توسعه ای با 

مشکل مواجه 
نشود. 
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تولیدتولید گفت وگو

ــوا، ــر آب و ه ــده تغیی ــا پدی ــق ب تطبی
ــر آب و هــوا در سیاســت ها و  7- در نظــر گرفتــن موضــوع تغیی

توســعه.  برنامه ریزی هــای 

‌مهم‌تریــن‌چالش‌هــا‌و‌راه‌حل‌هــای‌رفــع‌موانــع‌رونــق‌
ــت؟ ــور‌چیس ــولاد‌کش ــادرات‌ف ــعه‌ص ــد‌و‌توس ــد‌و‌رش تولی

متأســفانه علی رغــم اینکــه امســال، ســال پشــتیبانی از تولیــد 
ــع و مشــکات ســر راه تولیــد  نامگــذاری شــد، بیشــترین موان
ــرق  ــود ب ــا مشــکل کمب ــولاد در تابســتان ب ــوده، در صنعــت ف ب
و در زمســتان بــا کمبــود بــرق و گاز مواجــه هســتیم! لــذا 
مشــکات قطعــی بــرق و گاز موجــب شــده اســت کــه بــا 
ــدات  ــم تعه ــادرات نتوانی ــعه  ص ــا و توس ــود برنامه ریزی ه وج
داخلــی و خارجــی خــود را بــه انجــام رســانیم. لــذا لازم اســت 
از تصمیمــات یکبــاره در رابطــه بــا صنعــت مظلــوم فــولاد 
کــه بــا قطــع بــرق، آب و گاز انجــام می گیــرد، خــودداری 
ــعه  ــدم توس ــی از ع ــات ناش ــد صدم ــی نبای ــه عبارت ــد. ب نماین
نیــرو  وزارت  و  نیروگاه هــا  بخــش  آن  متولــی  انــرژی کــه 
اســت، متوجــه صنعــت فــولاد باشــد. لازم اســت برنامه ریــزی 
ــرق و احــداث  ــای ب ــد نیروگاه ه ــت تولی ــش ظرفی ــت افزای جه
ــا چشــم انداز تولیــد فــولاد  ــد انجــام گیــرد ت نیروگاه هــای جدی
کشــور در طرح هــای توســعه ای بــا مشــکل مواجــه نشــود. 
از طرفــی چالش هــای عمومــی کــه در کشــور وجــود دارد 

ــریع  ــر س ــد تغیی ــت؛ مانن ــم هس ــر ه ــع دیگ ــه صنای و متوج
و یک شــبه قوانیــن و مقــررات در بانــک مرکــزی، گمــرک، 
ــده،  ــی ش ــدون کارشناس ــوری و ب ــی و ف ــای آن تصمیم گیری ه
ــه مشــکاتی هســتند  ــا و ... از جمل ــت در قیمت گذاری ه دخال

ــد. ــد دارن ــر تولی ــی خــود را ب ــرات منف ــه اث ک

‌چنانچــه‌توضیحــات‌تکمیلــی‌لازم‌می‌دانیــد،‌عنــوان‌فرماییــد.
بــا توجــه بــه نعمــت خــدادادی معــادن غنــی ســنگ آهن و مــس 
ــای  ــد برنامه ریزی ه ــت، بای ــه اس ــا قرارگرفت ــتان م ــه در اس ک
ــت  ــن نعم ــی ای ــام فروش ــع خ ــا مان ــرد ت ــورت گی ــادی ص زی
ــم  ــراوری ه ــد و ف ــای تولی ــاد کارخانه ه ــا ایج ــردد و ب ــزرگ گ ب
ــری  ــا جلوگی ــدار اســتان کمــک شــود و هــم ب ــه اشــتغال پای ب
ــعه  ــاهد توس ــده و ش ــور ش ــروج ارز از کش ــع خ از واردات، مان
اقتصــادی اســتان باشــیم. خبــر خوبــی کــه خدمــت ســهامداران 
ــان فــولاد ســیرجان  داده می شــود ایــن اســت کــه شــرکت جه
در طــی چهــار ســال آینــده ظرفیــت تولیــد و عیارســنجی خــود 
را بــه چهــار برابــر خواهــد رســاند به طــوری کــه پروژه هــای 
ــی  ــازه زمان ــن ب ــتند. در همی ــاح هس ــال اص ــی آن در ح اجرای
ــهامداران  ــد و س ــد ش ــر خواه ــه براب ــولاد س ــد ف ــت تولی ظرفی
می تواننــد یــک نــگاه بلندمــدت بــه جهــان فــولاد داشــته 
باشــند، در آینــده قطعــاً شــرایط خوبــی در انتظــار جهــان فــولاد 

ــت.  اس
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اســتان کرمــان بــا مســاحتی بیــش از 1۸0 هــزار کیلومترمربــع، دارای 
معــادن مهمــی از جملــه مــس )رتبــه دوم ذخایــر مــس جهــان(، 
ــه(،  ــدن شناخته شــده ســنگ آهن خاورمیان ــن مع آهــن )بزرگ تری
ــه  ــت ک ــنگ اس ــروم و زغال س ــی، ک ــنگ های قیمت ــوم، س تیتانی
موجــب شــده اســت ایــن اســتان به عنــوان قطــب و بهشــت 
معــادن ایــران شــناخته شــود. بااین وجــود، شناســایی و اکتشــاف 
ــوان یکــی از چالش هــای اساســی توســعه  ــان به عن معــادن همچن
و راه انــدازی صنایــع تبدیلــی معدنــی گریبان گیــر حــوزه صنعــت در 
ایــن اســتان اســت. از طــرف دیگــر، عــدم اســتقرار فن آوری هــای 
نویــن اســتخراج، نوســازی و بــه روزآوری ماشــین آلات، تجهیــزات و 
ــزی  ــدم برنامه ری ــت و ع ــف در مدیری ــادن، ضع ــرداری از مع بهره ب
صحیــح در تأمیــن منابــع مالــی در طــول ســالیان گذشــته، گرایــش 

ــت. ــرده اس ــالا ب ــادن ب ــرداری از مع ــی را در بهره ب ــه خام فروش ب
ثــروت خــدادادی و انبــوه ذخایــر مــواد معدنــی در اســتان کرمــان 
ــتان و  ــی اس ــرفت و آبادان ــعه، پیش ــت توس ــه در خدم ــا زمانی ک ت
به تبــع آن کشــور قــرار نگیــرد، بــا افزایــش خام فروشــی و افزایــش 
ــاد،  ــده اقتص ــل تهدیدکنن ــی از عوام ــوان یک ــی به عن ــم نقدینگ حج
ــرو  ــروت در گ ــن ث ــی ای ــن، ارزش آفرین ــود. بنابرای ــداد می ش قلم
ــی  ــی معدن ــع تبدیل ــعه صنای ــاد و توس ــرای ایج ــرمایه گذاری ب س
ــتان  ــی اس ــاد معدن ــزوده در اقتص ــای ارزش اف ــل زنجیره ه و تکمی
کرمــان بــا رویکــرد توســعه پایــدار بــرای نســل حاضــر و نســل های 
بعــدی اســت. البتــه بازآفرینــی ایــن ثــروت تنهــا بــا تکیه بــر ذخایر 
معدنــی و جــذب ســرمایه میســر نیســت و اســتفاده و بهره منــدی 
از ســایر عوامــل تأثیرگــذار از جملــه ســرمایه های انســانی، ارتقــای 
ــن  ــای نوی ــری فن آوری ه ــش و به کارگی ــت دان ــره وری، مدیری به

ضــروری اســت.
ازایــن رو، بــرای ایجــاد و توســعه صنایــع تبدیلــی معدنــی در اســتان 
ــی  ــره وری و اثربخش ــش به ــدی، افزای ــای توانمن ــز ارتق ــان نی کرم
متقابــل در ســه حلقــه کلــی و به  هــم وابســته زنجیــره ارزش صنایع 

معدنــی بــه شــرح زیــر ضــروری اســت:

بازآفرینی ثروت در بهشت معادن
کرمان پتانسیل ایجاد و توسعه صنایع تبدیلی معدنی در استان 

1( صنایع بزرگ
2( صنایع کوچک و متوسط

و  فنــی  خدمــات  ارائه دهنــده  دانش بنیــان  شــرکت های   )3
مهندســی

ــرآوری و اســتحصال  ــزرگ ف ــع ب ــته، صنای ــالیان گذش ــول س در ط
محصــول در مجــاورت معــادن اســتان کرمــان احــداث شــده اند کــه 
منجــر بــه توســعه زیرســاخت های موردنیــاز از جملــه آب، بــرق، گاز 
ــوار شــده  ــق هم ج ــاع مناط ــع و انتف ــن صنای ــرای ای ــرات ب و مخاب
ــرای  ــال اج ــا در ح ــه زیرســاخت های اجراشــده و ی اســت. از جمل
ســال های اخیــر می تــوان بــه خــط انتقــال آب خلیج فــارس بــرای 
کارخانجــات مــس، آهــن و فــولاد در سرچشــمه و گل گهــر ســیرجان، 
شــبکه های جمــع آوری فاضــاب و تصفیه خانه هــای فاضــاب 
ــرق  ــد ب ــای تولی ــد و ســیرجان، نیروگاه ه ــان، زرن در شــهرهای کرم
ســیکل ترکیبــی در شــهرهای کرمــان و ســیرجان، خــط دوم انتقــال 
گاز شــهری از کرمــان بــه زرنــد، احــداث جــاده و یــا بانــد دوم راه های 

ــره اشــاره کــرد. بین شــهری و غی
ــاد،  ــان، ایج ــتان کرم ــزرگ در اس ــع ب ــت صنای ــا فعالی ــان ب هم زم
ــی  ــع معدن ــره ارزش صنای ــه دوم زنجی ــعه حلق ــدازی و توس راه ان
شــامل ســایر صنایــع متوســط مرتبــط از جملــه کارخانجــات تولیــد 
ــوان  ــز به عن ــره نی ــوز و غی ــاژ، نس ــتیک، فروآلی ــید، لاس ــک، اس آه
ــری در  ــزرگ، گام دیگ ــع ب ــدی صنای ــای فراین ــده نیازه تأمین کنن
ــد  ــدار، تولی ــتغال پای ــاد اش ــتان، ایج ــی اس ــعه صنعت ــت توس جه
ارزش افــزوده و بهبــود فضــای کســب وکار اســت. همچنیــن تعــداد 
40 شــهرک و ناحیــه صنعتــی در ســطح اســتان کرمــان، موقعیــت 

  دکتر‌سعید‌عدالتی

پژوهشگر حوزه صنعت و معدن و مدیر مهندسی و توسعه شرکت فولاد بوتیای 
ایرانیان، شرکت مادرتخصصی توسعه معادن و صنایع معدنی خاورمیانه )میدکو(

توسعه اقتصاد 
چرخشی، نگاهی 

جامع نگر است 
که می تواند 

علاوه بر 
پایداری طبیعی، 
جذابیت هایی 
را برای پایداری 

سیستمی ایجاد 
کند تا از این 

طریق، بسیاری 
از شرکت  های 
پایین دستی 
)شرکت های 

مربوط به توسعه 
مدیریت ضایعات 

و پسماند و 
ایجاد محصولات 

درآمدزا )مانند 
قراضه(( وارد بازار 
شده و بنابراین، 
بازار محصولات 

دسته دوم به 
دلیل قیمت های 

، کم کم  کمتر
جایگزین استفاده 

از مواد اولیه 
خالص می شود.   
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ممتــازی بــرای ایجــاد و توســعه صنایــع کوچــک و متوســط، 
خوشــه های صنعتــی کســب وکار و پیمانــکاری فرعــی صنعتــی 
ــه شایســته  ــه ک ــون آن گون ــه تاکن ــرده اســت ک ــاد ک )SPX 1( ایج
اســت از ایــن زیرســاخت بــا ظرفیــت بــالا، بــه دلایــل گوناگــون در 
صنایــع تبدیلــی معدنی اســتفاده مطلوبی نشــده اســت و در پــاره ای 
مــوارد، صنایــع بــزرگ بــرای رفــع نیازهــای عــادی خــود ناچــار بــه 
صــرف زمــان و هزینــه بیشــتر بــرای دریافــت کالا و یــا اخــذ خدمات 
موردنیــاز از ســایر تأمین کننــدگان کالا و خدمــات در خــارج از اســتان 

ــده اند. ــان ش کرم
ــات  ــده خدم ــان ارائه دهن و در ســطح ســوم شــرکت های دانش بنی
فنــی و مهندســی، پیشــران ایجــاد و توســعه صنایع تبدیلــی معدنی 
در اســتان کرمــان و حلقــه واســط صنایــع بــزرگ بــا صنایــع کوچــک 
و متوســط در بازآفرینــی ثــروت ملــی هســتند کــه در واقــع نقــش 

مهــم و انکار ناپذیــری دارنــد.
در حلقــه ارتبــاط زنجیــره ارزش صنایــع بــزرگ، صنایــع کوچــک و 
ــی و  ــات فن ــده خدم ــان ارائه دهن متوســط و شــرکت های دانش بنی
مهندســی در حــوزه صنایــع معدنــی، توجــه بــه ایــن نکتــه ضــروری 
اســت کــه ذخایــر در دســترس منابــع معدنــی در آینــده ای دور یــا 
نزدیــک بــه اتمــام می رســند و در ایــن رهگــذر و در صورت عدم رشــد 
متــوازن کلیــه حلقه هــای زنجیــره ارزش و عــدم اتخــاذ رویکردهــای 
ــق  ــعه ای محق ــداف توس ــا اه ــدور(، نه تنه ــی2 )م ــاد چرخش اقتص
نمی شــود، بلکــه تأثیــرات وارده بــر محیط زیســت، آب وهــوا نیــز تــا 
مدت هــا غیرقابل جبــران خواهنــد مانــد. بــرای حصــول بــه اقتصــاد 
ارائه دهنــده  دانش بنیــان  شــرکت های  معــادن،  در  چرخشــی 
خدمــات فنــی و مهندســی از طریــق تأمیــن نیازهــای مربــوط بــه 
ــی، ســهولت در نگهــداری و  ــدگاری طولان ــا مان طراحــی محصــول ب
تعمیــرات، بازســازی، نوســازی، بازچرخانــی و بازیافــت و بــا تکیــه 
ــای پایین دســتی،  ــر رشــد بازاره ــاوه ب ــه روز ع ــای ب ــر فن آوری ه ب
راه غلبــه بــر چالــش تغییــرات آب وهوایــی و حفــظ منابــع محــدود 
ــه  ــه اســتفاده بهین ــا منجــر ب ــد ت ــدگان را فراهــم می کنن ــرای آین ب
از ذخایــر و منابــع و کمینــه نمــودن ضایعــات شــوند. در ایــن رابطــه 
می تــوان گفــت کــه توســعه اقتصــاد چرخشــی، نگاهــی جامع نگــر 
اســت کــه می توانــد عــاوه بــر پایــداری طبیعــی، جذابیت هایــی را 
بــرای پایــداری سیســتمی ایجــاد کنــد تــا از ایــن طریــق، بســیاری 
از شــرکت  های پایین دســتی )شــرکت های مربــوط بــه توســعه 
مدیریــت ضایعــات و پســماند و ایجــاد محصــولات درآمــدزا )ماننــد 
قراضــه(( وارد بــازار شــده و بنابرایــن، بــازار محصــولات دســته دوم 
ــه دلیــل قیمت هــای کمتــر، کم کــم جایگزیــن اســتفاده از مــواد  ب
اولیــه خالــص می شــود.   لــذا، ایجــاد شــبکه ای از صنایــع در 
جهــت بهره بــرداری بهینــه از منابــع، اســتفاده از محصــولات جانبــی، 
مدیریــت ضایعــات و پســماند، شــکل گیری و اجــرای فعالیت هــای 
ترویجــی و ایجــاد هم راســتایی ســاکنین منطقــه ای بــا رونــق صنایع 

مجــاور، توســعه فناوری هــای جدیــد در جهــت بهره بــرداری و تولیــد 
ارزش افــزوده کارآمــد از منابــع و مدیریــت دانــش در صنایــع معدنی 
ــرای اســتحصال  ــع ب ــه اشــتراک گذاری تجــارب صنای ــه منظــور ب ب
بهینــه از منابــع و تولیــد اشــتغال پایــدار می توانــد از جملــه مــوارد 
اصلــی  بازآفرینــی ثــروت از طریــق صنایــع معدنــی و صنایــع تبدیلی 

معدنــی در کشــور باشــند.
البتــه در حــال حاضــر صنایــع معدنــی بــا مخاطــرات گوناگونــی از 
جملــه محدودیت هــای منطقــه ای مربــوط بــه دسترســی بــه زیــر-
ســاخت های جــاده ای و ریلــی، افزایــش و یــا عــدم ثبــات در نــرخ 
ــای  ــزان حامل ه ــش می ــا کاه ــع ی ــا قط ــرژی و ی ــای ان حامل ه
انــرژی )بــرق و گاز( و یــا آب در فصــول ســرد و یــا گرم ســال و لزوم 
ســرمایه گذاری های بیشــتر در حــوزه اکتشــاف، تجهیــز و نوســازی 
ــه رو هســتند. ــه روزآوری فن آوری هــای اســتخراجی روب معــادن و ب
ــا  ــی تنه ــر معدن ــت ذخای ــه موهب ــه داشــت ک ــد توج ــن رو، بای ازای
زمانــی می توانــد ضامــن رشــد و توســعه اقتصــاد ملــی شــود کــه 
ــر  ــد؛ به عبارتی دیگ ــی باش ــزرگ معدن ــع ب ــق صنای ــا رون ــراه ب هم
ــت  ــن جه ــود. از ای ــاز می ش ــدن آغ ــعه از مع ــت توس ــوان گف می ت
بــرای حفــظ رونــق صنایــع معدنــی، تحقــق اســتقرار کامــل زنجیــره 
ارزش مــواد معدنــی در داخــل کشــور همــراه بــا اســتقرار بهــره وری 
ــانی،  ــع انس ــره وری مناب ــته به ــای پیوس ــر ارتق ــتمل ب ــبز مش س
ــری در  ــدی، افزایــش رقابت پذی ــی و فراین محیط زیســتی، تجهیزات
ــه  ــی ب ــی و بازرگان ــی، مدیریت ــوغ صنعت ــی و بل ــای بین الملل بازاره
منظــور پایــداری و حفــظ تــاب آوری در مقابــل مخاطــرات درونــی و 

خارجــی ضــروری اســت. 

1-Subcontracting and Partnership eXchange
2-Circular Economy
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

کرمان و فعال اقتصادی   گفت وگو با دکتر »عبدالرضا تحسینی« رئیس سازمان مدیریت صنعتی استان 

تو خود حجاب خودی، از میان برخیز
دولت به عنوان بزرگ ترین مانع و بزرگ ترین اخلال گر در فعالیت های تولیدی و تجاری باید جایگاه و نقش خود را عوض کند

توســعه معدنــی در اســتان کرمــان در بخــش دولتــی در حــوزه مــس و فــولاد متمرکــز اســت. در بخــش خصوصــی معــدن اســتان توســعه ای دیــده نمی شــود . به عنــوان 
کســی کــه نزدیــک بــه ســی ســال در حــوزه معــدن و صنایــع معدنــی دســت بــر آتــش داشــته ام، قاطعانــه می گویــم کــه مســیر دانشــگاه از مســیر صنعــت کامــاً 
جداســت. نقــش دانشــگاه در توســعه و به روز رســانی صنعــت بســیار محــدود اســت. ظرفیــت مشــاوره در حــوزه معــدن بســیار کــم اســت، لــذا حتــی بــرای کارهــای 

اولیــه مثــل ژئوفیزیــک و مــوارد مشــابه، معــدن داران اغلــب متوســل بــه خــارج از اســتان می شــوند.
 بخــش معــدن بــا چالش هایــی روبروســت کــه مــن همــه را در چگونگــی حضــور دولــت، خاصــه می کنــم. نقــش دولــت در ایــن بخــش بــه جــای وظیفــه ای، بایــد 
فرآینــدی باشــد. مثــال ســاختار وظیفــه ای، مثــال گروهــی اســت کــه بــرای لوله گــذاری زیرزمینــی، اقــدام بــه حفــر کانــال کرده انــد، عــده ای متولــی کنــدن کانــال و 
عــده ای دیگــر بــدون توجــه بــه دســته اول، بــدون انجــام لوله گــذاری مشــغول پــر کــردن همــان کانــال هســتند. مســئله مهــم در ایــن میــان، ایــن اســت کــه علی رغــم 
شــعارها و اقدامــات ابتدایــی، اســتراتژی معدنــی کشــور تدویــن و تصویــب نشــده اســت، لــذا سیاســت کلــی کشــور در رابطــه بــا بخــش معــدن مشــخص نیســت. 
بایــد بــه بخــش خصوصــی روحیــه داده شــود. بایــد آمــوزش در خصــوص اکتشــاف، اســتخراج، مدیریــت منابــع طبیعــی و محیط زیســت، اقتصــاد و مدیریــت قیمــت 

تمام شــده محصــولات و ... مــورد توجــه عملــی قــرار گیــرد.
 مشروح گفت وگو با عبدالرضا تحسینی رئیس سازمان مدیریت صنعتی مدیریت صنعتی استان کرمان و فعال اقتصادی را در اینجا مطالعه نماییم.
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تولید گفت وگو

‌اســتان‌کرمــان‌اســتانی‌غنــی‌در‌زمینــه‌مــواد‌معدنــی‌اســت‌
ــش‌ ــن‌بخ ــعه‌ای ــه‌توس ــت‌ب ــته‌اس ــدر‌توانس ــما‌چق ــر‌ش ــه‌نظ ب

ــد؟ ــت‌یاب دس
ــده  ــب ش ــان موج ــتان کرم ــی اس ــوع زمین شناس ــعت و تن وس
ــی باشــد.  ــی غن ــواد معدن ــاظ م ــه لح ــتان ب ــن اس ــه ای اســت ک
توســعه بخــش معــدن در اســتان کرمــان را می تــوان در دو بخــش 
ــی اســت؛ در  ــود؛ اول، توســعه در بخــش دولت مجــزا بررســی نم
حــوزه مــس، مجموعــه شــرکت ملــی مــس ایــران اســت کــه در 
چنــد نقطــه از جملــه سرچشــمه، میــدوک و دره آلــو متمرکز اســت. 
ــی  و حــوزه فــولاد کــه در مجتمــع گل گهــر متمرکــز می باشــد، ول
در کرومیــت، ســرب و روی اقدامــات چشــمگیری انجــام نشــده 
اســت؛ اگرچــه توســعه در ایــن زمینه هــا شــروع شــده، امــا بایــد 
صبــر نمــود تــا مشــخص شــود کــه چــه میــزان در ایــن بخــش 

ــد. ــدا می کن ــل پی ــعه تکام توس
در بخــش خصوصــی، توســعه ای دیــده نمی شــود و عمــده 
ــه قضــاوت  ــوده اســت، البت ــم، دولتــی ب ســرمایه گذاری های عظی
ــد  در خصــوص میــزان بهــره وری بخــش دولتــی و اینکــه می توان
ــا در  ــارج از بحــث ماســت، ام ــر؟ خ ــا خی ــن باشــد ی ــر از ای بهت
حــوزه بخــش خصوصــی صرفــاً چنــد معــدن ســنگ ســاختمانی و 
ــزی فعال شــده اند  ــزی و غیرفل ــر فل ــداد انگشت شــماری ذخای تع
ــه ویژگــی اســتان  ــا توجــه ب و در حــال کار هســتند. درمجمــوع ب
ــدازه کافــی  کرمــان، توســعه ناقــص و در جنبه هــای مختلــف به ان

رشــد نکــرده اســت.

‌دانشــگاه‌چگونــه‌می‌توانــد‌در‌تولیــد،‌فــرآوری‌و‌به‌روزرســانی‌
در‌بخــش‌معدنــی‌و‌صنایــع‌معدنــی‌حضــور‌داشــته‌باشــد؟

به عنــوان کســی کــه نزدیــک بــه 30 ســال در حــوزه معــدن 
و صنایــع پایین دســت معــدن، دســتی بــر آتــش داشــته ام، 
می توانــم قاطعانــه بگویــم کــه مســیر دانشــگاه از مســیر صنعــت 
ــرم  ــاتید محت ــه اس ــود ک ــده می ش ــدرت دی ــت. به ن ــاً جداس کام
آســتین ها را بــالا زده  و لبــاس کار پوشــیده و در معــادن و صنایــع 
معدنــی، مثــاً حــوزه متالــوژی و امثــال آن کارهایــی انجــام دهنــد، 
کمتــر از دو درصــد اســاتید در ایــن حوزه هــا مشــغول بــه فعالیــت 

ــند. ــق  می باش و تحقی
ــتِ  ــوزه صنع ــخص در ح ــور مش ــت )به ط ــگاه از راه صنع راه دانش
ــدل  ــگاه ردوب ــه در دانش ــی ک ــت. اطاعات ــاً جداس ــدن( کام مع
ــه  ــی ک ــا نیازهای ــود، ب ــه می ش ــه ارائ ــی ک ــود، آموزش های می ش
در صنعــت وجــود دارد، اختــاف قابل توجهــی دارد. علی رغــم 
اینکــه در ایــن ســال ها، همــواره تــاش شــده کــه ارتبــاط صنعــت 
ــا  ــه صنعــت اعتن ــه دانشــگاه ب ــی ن و دانشــگاه بیشــتر شــود، ول
نمــوده و نــه صنعــت بــه دانشــگاه اعتبــار داده و اعتمــاد می نمایــد. 
ایــن یــک مشــکل اساســی اســت کــه بایــد بــرای آن راهــکار پیــدا 

شــود؛ به طــور خاصــه نقــش دانشــگاه در توســعه و به روزرســانی 
صنعــت، خیلــی خیلــی محــدود اســت.

در‌ مهندســی‌ مشــاوره‌ خدمــات‌ ظرفیت‌هــای‌ مــورد‌ در‌ ‌
فعالیت‌هــای‌مختلــف‌بخــش‌معــدن‌در‌اســتان‌اعــم‌از‌اکتشــاف،‌
ــرداری‌و‌فــرآوری‌توضیــح‌دهیــد.‌توســعه‌شــکل‌گیری‌ایــن‌ بهره‌ب

ــد؟ ــر‌می‌دانی ــه‌میس ــات‌را‌چگون خدم
ظرفیــت مشــاوره در حــوزه معــدن متأســفانه بســیار کــم اســت. 
مــا در اســتان شــرکت های تخصصــی کــه مشــاوره واقعــی، 
ــد،  ــع پایین دســت بدهن ــادن و صنای ــه مع ــی ب ــی و اجرای عملیات
خیلــی کــم داریــم. از طرفــی اغلــب کســانی کــه صاحــب تخصــص 
ــه کار  ــا شــخصاً در حــوزه معــدن مشــغول ب ــه هســتند ی و تجرب
ــی بزرگ شــده اند. در  ــه جــذب مجموعه هــای دولت ــا اینک شــده ی
واقــع عــده کمــی هســتند کــه کار مشــاوره انجــام می دهنــد، یــک 
دلیــل آن، ایــن اســت کــه معــدن داران و معــدن کاران معمــولاً بــه 
مشــاوره اعتقــادی ندارنــد و خــود را صاحب نظــر می داننــد. البتــه 
ــاوران  ــفانه مش ــود. متأس ــرزنش نم ــاد س ــا را زی ــوان آن ه نمی ت
مســلط و صاحــب صاحیتــی کــه از روی علــم اظهارنظــر، کمــک 
و گره گشــایی از مشــکات معــادن کننــد، کــم هســتند. از طرفــی 
ــی  ــاور اقدامات ــم مش ــه اس ــته اند ب ــت نداش ــه صاحی ــرادی ک اف
انجــام داده انــد کــه باعــث ســلب اعتمــاد شــده اســت؛ لــذا حتــی 
ــواردی  ــا م ــک ی ــل ژئوفیزی ــه مث ــی و اولی ــای ابتدای ــرای کاره ب
شــبیه بــه آن، اغلــب معــدن داران متوســل بــه مشــاوران خــارج از 

ــد. ــه اســتان ندارن ــادی ب اســتان می شــوند و اعتم

ــواد‌ ــارت‌م ــد‌و‌تج ــکلات‌در‌تولی ــا‌و‌مش ــن‌چالش‌ه ‌مهم‌تری
معدنــی‌کدامنــد؟‌چــه‌راهکارهایــی‌بــرای‌رفــع‌مشــکلات‌پیشــنهاد‌

می‌نماییــد؟
چالش هــا و مشــکات در حــوزه معــدن چــه در بخــش تولیــد و 
چــه در تجــارت بارهــا و بارهــا گفتــه شــده اســت، امــا مــن همــه 

من همه 
مشکلات را فقط 

در یک عنوان 
خلاصه می کنم 

و آن حضور 
دولت است؛ 

دولت به عنوان 
بزرگ ترین مانع 

و بزرگ ترین 
اخلال گر در 

فعالیت های 
تولیدی و تجاری 

باید نقش خود 
که  کند  را عوض 

البته می دانیم 
نمی تواند این 

کار را انجام 
دهد و مرتباً این 

دست اندازی 
دولت و 

شبه دولتی ها 
در حوزه معدن 

در حال افزایش 
است.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

مشــکات را فقــط در یــک عنــوان خاصــه می کنــم و آن حضــور 
ــن  ــع و بزرگ تری ــن مان ــوان بزرگ تری ــت به عن ــت اســت؛ دول دول
ــد نقــش خــود  ــدی و تجــاری بای اخال گــر در فعالیت هــای تولی
ــن کار را انجــام  ــد ای ــم نمی توان ــه می دانی ــه البت ــد ک ــوض کن را ع
دهــد و مرتبــاً ایــن دســت اندازی دولــت و شــبه دولتی ها در 
ــی  ــای اجرای ــش اســت. آیین نامه ه ــال افزای ــدن در ح ــوزه مع ح
ــت  ــه دس ــده ک ــی ش ــن و طراح ــکلی تعیی ــه ش ــز ب ــون نی و قان
بخش خصوصــی بویــژه بخــش خصوصــی کوچــک از حــوزه 
معــدن کوتــاه شــده اســت، دولــت اگــر بخواهــد در ایــن خصــوص 
اقدامــی انجــام دهــد کــه می دانیــم شــدنی نیســت! امــا می توانــد 
یکــی از راه حل هــا، ایــن باشــد کــه بــه جــای اینکــه نقــش دولــت 
در خدمــات بــه بخــش معــدن وظیفــه ای باشــد، فرآینــدی باشــد. 
مثــال ســاختار وظیفــه ای، مثــال گروهــی اســت کــه بــرای 
ــک  ــد و ی ــال کرده ان ــر کان ــه حف ــدام ب ــی اق ــذاری زیرزمین لوله گ
عــده متولــی کنــدن کانــال و عــده ای دیگــر بــدون توجــه بــه گــروه 
اول و بــدون انجــام لوله گــذاری مشــغول پُــر کــردن همــان کانــال 
ــی  ــی، محیط زیســت، حت ــع طبیع هســتند. در حــال حاضــر مناب
دامپزشــکی، راه و شهرســازی، وزارت صمــت، وزارت کشــور در بحث 
امنیتــی، همــه در حــوزه معــدن نقــش دارنــد، امــا هرکــدام فقــط 
به صــورت جزیــره ای حــوزه خــود را می بیننــد. در اداره صمــت آمــار 
ــه  ــداد پروان ــن تع ــال، امســال ای ــرای مث ــه ب منتشــر می شــود ک
ــرداری صــادر می شــود،  ــه بهره ب اکتشــاف، گواهــی کشــف و پروان
ــد  ــراز می کن ــود اب ــه خ ــت در کارنام ــرف، محیط زیس ــا از آن ط ام
کــه امســال ایــن تعــداد معــدن را تعطیــل کــرده اســت، در کنــار 
آن منابــع طبیعــی اعــام می کنــد کــه مــا ایــن مقــدار زمیــن را از 
ــد از  ــب درآم ــدر کس ــا این ق ــم، ی ــارج کرده ای ــادن خ ــرف مع تص
معــادن داشــته ایم. همــه ایــن ســازمان ها بــا افتخــار ایــن مــوارد 
را اعــام می کننــد. درواقــع ایــن مــوارد به منزلــه ایــن اســت 
ــد.  ــن مجموعه هــا خودشــان، همدیگــر را تضعیــف می کنن ــه ای ک
پروانه هــای صــادره، پروانه هــای باطل شــده، درآمدهایــی کــه 
به اجبــار و غیرمنصفانــه از معــدن داران اخــذ می شــود، همــه 
ــت اســت درحالی کــه  این هــا نشــان دهنده کارکــرد وظیفــه ای دول
اگــر کارکــرد دولــت فرآینــدی باشــد و همــه ایــن مجموعه هــا در 
ــد، چندگانگــی  ــا یــک اســتراتژی روشــن کار کنن یــک راســتا و ب
پیــش نخواهــد آمــد و مــا شــاهد تعارضــات خیلــی شــدید بیــن 
ــه  ــدد ک ــات متع ــود. در جلس ــم ب ــتگاه ها نخواهی ــن دس ــود ای خ
بنــده حضــور داشــته ام شــاهد بــودم کــه مدیــران هرکــدام از ایــن 
ــار  ــه رفت ــا هــم به صــورت چالشــی و خصمان دســتگاه ها چطــور ب
می کردنــد و هرکــدام راه حل هایــی بــرای اینکــه بخشــنامه ها 
ــل  ــه آن عم ــد و ب ــی کنن ــل را خنث ــرف مقاب ــای ط و آیین نامه ه

ــد. ــه می دادن ــد، ارائ نکنن
 در مجمــوع ایــن کــه خــود دولت مصــداق »تو خود حجــاب خودی، 

از میــان برخیــز« اســت و بایــد ایــن اتفــاق بیفتد. در بخــش تجارت 
نیــز مــا می دانیــم از موضــوع تحریــم بگیریــم تــا تفــاوت نــرخ ارز، 
ــاعه،  ــا خلق الس ــت ی ــای باری به هر-جه ــنامه ها و آیین نامه ه بخش
ــد.  ــررات جدی ــرای واردات، مق ــه ب ــادرات، تعرف ــرای ص ــه  ب تعرف
ــزی  ــک برنامه ری ــوان ی ــه نت ــث می شــود ک ــوارد باع ــن م ــه ای هم
ــرد. ــورت گی ــی ص ــواد معدن ــارت م ــدت روی تج ــق و بلندم دقی

ــد‌و‌ ــه‌در‌تولی ــدن‌چ ــش‌مع ــالان‌بخ ــت‌از‌فع ــت‌دول ‌حمای
ــن‌ ــه‌ای ــژه‌این‌ک ــد،‌به‌وی ــی‌می‌نمایی ــه‌ارزیاب ــارت‌را‌چگون ــه‌تج چ
ــار‌ ــورد‌انتظ ــد‌م ــاز‌باش ــه‌کارس ــی‌ک ــه‌روش‌های ــا‌چ ــا‌ب کمک‌ه

ــت؟ اس
ــخ دادم.  ــؤال را پاس ــن س ــی از ای ــش مهم ــل بخ ــؤال قب در س
بی دلیــل،  دخالت هــای  معــدن  حــوزه  چالــش  بزرگ تریــن 
غیرعلمــی، غیرمنصفانــه، غیرکاربــردی و بازدارنــده دولــت اســت که 
در کنــار ایــن دخالت هــا و کارشــکنی ها کــه سیســتم دولتــی در کار 
ــی دارد کــه  ــد و تجــارت معــدن دارد، قصــد انجــام کمک های تولی
مــا معــدن کاران، عطــای آن را بــه لقایــش بخشــیده ایم و ترجیــح 
ــد.  ــم نباش ــت ه ــی دخال ــند، ول ــا نباش ــن کمک ه ــم ای می دهی
مثــال عــرض می کنــم در حــال حاضــر واردات ماشــین آلات معدنی 
ســنگین یکــی از ضروری تریــن اقداماتــی اســت کــه معــدن داران 
ــگ  ــده و رنگارن ــدر شــرایط پیچی ــی این ق ــد، ول ــد انجــام دهن بای
ــع کســانی  ــکان واردات نیســت. درواق ــاً ام ــه عم تعریف شــده ک
می تواننــد واردات انجــام دهنــد کــه معــدن کار نیســتند و بیشــتر 
ــه  ــد. ب ــتفاده می کنن ــا اس ــه معدن داره ــد و از پروان در کار دلالی ان
اســم اینکــه شــرکت هپکــو ماشــین آلات معدنــی تولیــد می کنــد، 
ــای  ــک، لودره ــو غلت ــه هپک ــده درحالی ک ــه ش ــو واردات گرفت جل
ســبک، گریــدر و دســتگاه هایی شــبیه بــه این هــا تولیــد می کنــد 
کــه بــه کار معــدن نمی آیــد. بــرای مثــال بیــل مکانیکــی، بولــدوزر 
و لودرهــای ســنگین در داخــل کشــور تولیــد نمی شــوند. اگــر قــرار 
ــن  ــه ای ــه این ک ــه ب ــا توج ــوند ب ــتگاه ها وارد ش ــن دس ــد ای باش
دســتگاه ها نــو باشــند یــا دســت دوم، ارز آن بــه چــه شــکل تأمیــن 
ــوند و  ــا وارد ش ــند، از کج ــته باش ــد داش ــال تعه ــد س ــود، چن ش
ــه  ــد ک ــود می آی ــه وج ــی ب ــدر پیچیدگ ــوارد، آن ق ــن م ــال ای امث
ــتگاه ها را  ــن دس ــاق ای ــورت قاچ ــد به ص ــح می دهن ــراد ترجی اف
وارد کننــد یــا اینکــه فرامــوش کننــد و بــا دســتگاه های کهنــه کــه 

از قبــل دارنــد، کنــار بیاینــد و کار کننــد.
ــا دخالت هایــش  ــت اگــر همزمــان ب درمجمــوع حمایت هــای دول
حــذف شــود، جمــع جبــری مثبــت  و بــه عبارتــی راندمــان 

ــت. ــد داش ــدن خواه ــش مع ــرای بخ ــری ب مثبت ت

ــتان‌ ــت‌آن‌در‌اس ــدن‌و‌بازیاف ــش‌مع ــات‌بخ ــورد‌ضایع ‌در‌م
کرمــان‌چــه‌نظــری‌داریــد؟

معدن کاران 
بخش خصوصی، 
سرخورده و 
ضعیف امید خود 
را از دست داده و 
کاملًا ناامید نسبت 
به اینکه بتواند 
کار مهم و اساسی 
انجام دهند، فقط 
باری به هرجهت 
اقداماتی را انجام 
داده، ذخایر 
را دست کاری 
می کنند و احیاناً 
معادن را کور 
می نمایند که 
بعداً هم نمی توان 
آن ها را استخراج 
کرد و یا استخراج 
آن به علت 
عدم تخصص 
آن ها اقتصادی 
نیست. باید به 
بخش خصوصی 
روحیه داده شود. 
علاوه بر روحیه، 
باید آموزش در 
کتشاف  خصوص ا
و استخراج 
و مدیریت 
منابع طبیعی و 
محیط زیست داده 
شود.
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تولید گفت وگو

همان طــور کــه اشــاره شــد در اســتان دو مجموعــه خیلــی 
بــزرگ شــرکت ملــی مــس و مجموعــه گل گهــر در حــوزه معــادن 
ــخت گیری های  ــت س ــه عل ــه ب ــن دو مجموع ــتند. ای ــال هس فع
زیســت محیطی، درصــدد مدیریــت ضایعــات خــود هســتند، 
اگرچــه همچنــان آلودگی هایــی وجــود دارد. البتــه ایــن شــرکت ها، 
ــد  ــای فرآین ــه در انته ــا و آنچ ــت باطله ه ــرای بازیاف ــی ب طرح های

ــد. ــد، دارن ــی می مان ــات باق ــورت ضایع به ص
امــا بنــده در بخــش خصوصــی معادنــی را ســراغ نــدارم کــه اقدامی 
ــم  ــادن، حج ــب در مع ــند و اغل ــام داده باش ــت انج ــرای بازیاف ب
ــار  ــی کم عی ــواد معدن ــی م ــا و حت ــات و باطله ه ــی از ضایع بزرگ
باقی مانــده و دپــو شــده  اســت و چــاره ای بــرای آن ندارنــد؛ چــون 
مقرون به صرفــه نیســت تــا آن را بازیافــت و احیــا کننــد و احتمــالاً 
بــرای چنــد صــد ســال یــا چنــد هــزار ســال می مانــد و شــبیه آن 
ــد  ــی بیاین ــدام می شــود، گروه های ــا شــدادی ها  اق ــه ب ــزی ک چی

ــد.  ــا کار کنن ــن باقیمانده ه و روی ای
 

‌کفایــت‌و‌کمیــت‌زیرســاخت‌های‌مناســب‌بــرای‌بهره‌بــرداری‌
ــه‌ ــره‌چگون ــات‌و‌غی ــرژی،‌ارتباط ــل،‌ان ــد‌حمل‌ونق ــادن‌مانن از‌مع

اســت؟
ــتان،  ــکاری در اس ــد معدن ــه در ح ــت ک ــن اس ــده ای ــتنباط بن اس
ــات  ــرق، ارتباط ــود ب ــفالته، وج ــاده آس ــث ج ــاخت ها از حی زیرس
ــتان های  ــا بعضــی اس ــاس ب ــل( در قی ــه پوشــش موبای )از جمل
دیگــر و حتــی بعضــی کشــورها مناســب اســت، البتــه نمی تــوان 
ــه  ــا ب ــت، ام ــرفته اس ــی پیش ــورهای خیل ــا کش ــق ب ــت مطاب گف
ــرق و  ــن ب ــدار در تأمی ــک مق ــت. ی ــد نیس ــا ب ــرایط م ــرم ش نظ
آب مشــکل داریــم کــه مشــکل سراســری اســت. از جهــت شــبکه 
راه آهــن کمبودهایــی وجــود دارد کــه یــک بخــش آن مربــوط بــه 
قوانیــن، آیین نامه هــا و دســتورالعمل های اســتفاده از راه آهــن 
اســت و بخــش دیگــر آن ناشــی از عــدم پوشــش کافــی راه آهــن 
در ســطح اســتان اســت، ولــی در مجمــوع زیرســاخت ها بــه نظــرم 

خــوب هســتند.
البتــه شــبکه حمل ونقــل به انــدازه کافــی و پابه پــای بخــش 
ــی حجــم  ــرای جابه جای ــوز هــم ب ــا هن ــرده و م ــی رشــد نک معدن
بــالای مــواد معدنــی حتمــاً بایــد بــه پیمانــکاران خــارج از اســتان 

متوســل شــویم.

ــی‌در‌ ــای‌معدن ــه‌طرح‌ه ــع‌ب ــص‌مناب ــما‌تخصی ــر‌ش ــه‌نظ ‌ب
ــوده‌و‌ ــادی‌ب ــی‌و‌اقتص ــات‌فن ــاس‌توجیه ــر‌اس ــدر‌ب ــتان‌چق اس

ــد؟ ــری‌داری ــه‌نظ ــورد‌چ ــن‌م ــما‌در‌ای ــت.‌ش هس
مــا در چنــد ســال اخیــر منابعــی ندیده ایــم کــه بــه بخــش 
خصوصــی معــدن اختصــاص بدهنــد. بخش هــای دولتــی و 
ــا توجــه  ــه ب ــد. البت ــار دارن ــع سرشــاری در اختی ــی مناب نیمه دولت

ــرای  ــه  ب ــی در بودج ــتورالعمل ها ردیف های ــا و دس ــه آیین نامه ه ب
ــه معمــولاً شــامل  ــه می شــود ک ــادن در نظــر گرفت ــه مع کمــک ب
حــال همــان معــادن بــزرگ می شــود. بانک هــا به هیچ وجــه 
معدن دارهــا  و  نمی گذارنــد  معدن دارهــا  اختیــار  در  منابعــی 
ــرِ  ــایِ دیگ ــا الگوه ــی ی ــوان بازرگان ــت عن ــوند تح ــار می ش ناچ
وام دهــی، از بانک هــا وام بگیرنــد، علیرغــم این کــه در قانــون 
پیش بینی شــده کــه بانک هــا موظفنــد پروانــه بهره بــرداری را 
به عنــوان وثیقــه قبــول کننــد، ایــن کار انجــام نمی شــود؛ لــذا مــن 
ــا  ندیــده ام منابعــی بــه معــدن داران خصوصــی تخصیــص داده؛ ب
ــا  ــتند، ام ــدار هس ــی پول ــا خیل ــه معدن داره ــرض ک ــن پیش ف ای
ــه روش خودشــان  ــی ب ــی و غیردولت ــف دولت دســتگاه های مختل

ــد. ــت می کنن ــی را دریاف ــیار بالای ــای بس ــواره رقم ه هم

ــتان‌ ــی‌در‌اس ــواد‌معدن ــذاری‌م ــازوکار‌قیمت‌گ ــورد‌س ‌در‌م
کرمــان‌توضیــح‌دهیــد،‌یــک‌مســئله‌بســیار‌مهــم‌ایــن‌اســت‌کــه‌
تولیدکننــدگان‌مــواد‌معدنــی‌در‌شــرایط‌نوســانات‌شــدید‌قیمت‌ها‌
ممکــن‌اســت‌بــا‌زیــان‌روبــه‌رو‌شــوند‌در‌چنیــن‌شــرایطی‌فعــالان‌

ــد؟ ــره‌می‌برن ــی‌به ــه‌حمایت‌های ــدن‌از‌چ ــش‌مع بخ
مثــل  بــزرگ  مجموعه هــای  بــرای  قیمت گــذاری  ســازوکار 
ــر اســاس دســتورالعمل هایی  شــرکت ملــی مــس و فولادی هــا ب
ــدال ذکــر شــده اســت و در حــال حاضــر  اســت کــه در ســایت کُ
در بــورس معاملــه می شــود و ضرایبــی تعییــن کرده انــد کــه 
ــی هــم راجــع  ــده نیســت، درعین حــال گله های ــی هــم پیچی خیل
ــود را  ــولات خ ــه محص ــا ک ــن مجموعه ه ــز ای ــت. به ج ــه آن اس ب
ــد، در  ــه می کنن ــدال عرض ــتم ک ــان سیس ــت هم ــورس و تح در ب
ــرای  ــازوکاری ب ــزی و س ــه برنامه ری بخــش خصوصــی به هیچ وج
ــاش  ــار ت ــن ب ــا چندی ــه م ــم اینک ــدارد. علی رغ ــود ن ــت وج قیم
کرده ایــم، یــک هماهنگــی بیــن معــادن ســنگ ســاختمانی 
ــات  ــدم ثب ــل ع ــه دلی ــن ب ــم و ای ــق نبوده ای ــم، موف ــاد کنی ایج
ــه  ــدن داری ک ــت. مع ــادن اس ــش مع ــادی بخ ــداری اقتص و پای
بدهی هــای زیــاد دارد و تحت فشــار اســت بــا ثَمَــنِ بَخــس مــواد 
ــد بدهی هــای خــود را بدهــد،  ــا بتوان ــی اش را می فروشــد ت معدن
ــازار را خــراب می کنــد و از آن طــرف گروهــی هســتند  در نتیجــه ب
ــیری«  ــرِ س ــروف از »سَ ــد و به قول مع ــی ندارن ــکل مال ــه مش ک
ــد در  ــه می کنن ــرخ عرض ــن ن ــه بالاتری ــود را ب ــی خ ــاده معدن م
نتیجــه ســازوکار روشــن و مشــخصی بــرای قیمــت مــواد معدنــی 
در اســتان وجــود نــدارد، کمــا این کــه در ســطح کشــور هــم وجــود 
نــدارد. ایــن نوســانات بارهــا و بارهــا معدن دارهــا و معدن کارهــا را 
زمیــن زده و بعضــی از آن هــا را البتــه از خــاک بلنــد کــرده اســت 
و خیلــی خیلــی ســود برده انــد؛ مثــال آن کرومیــت اســت کــه در 
یــک دوره ای بســیار ســودآور بــود و معــدن داران کرومیــت ثــروت 
زیــادی کســب کردنــد، امــا در حــال حاضــر شــرایط بــرای کرومیــت 
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بســیار اســفبار و بغرنــج اســت. مــواد معدنــی دیگــر نیــز بــه همین 
شــکل، گاهــی اوقــات شــرایط بــازار جهانــی و گاهــی تصمیماتــی 
ــان  ــا نوس ــود قیمت ه ــث می ش ــد، باع ــذ می کن ــت اخ ــه دول ک
پیــدا کنــد و حــال شــانس هرکــدام از کســانی اســت کــه در ایــن 
حــوزه فعالیــت می کننــد، ممکــن اســت خیلــی ثروتمنــد شــوند و 

ممکــن اســت دارایــی و زندگــی خــود را از دســت بدهنــد.

‌بهبــود‌توانمندی‌هــای‌بهره‌بــرداری‌و‌تولیــد‌در‌بخــش‌معــدن‌
اســتان‌کرمــان‌چقدر‌مشــکل‌اســت؟

ــت؛  ــدن اس ــوزه مع ــت در ح ــت دول ــا دخال ــی م ــکل اصل مش
آن و  اجرایــی  آیین نامه هــای  بــا  قانــون معــادن  در  دولــت 
ــذاری،  ــه قیمت گ ــف از جمل ــای مختل ــون در زمینه ه ــرای قان اج
ــا، تعرفه هــای صــادرات و واردات ماشــین آلات  ــات، تعرفه ه مالی
ــن مشــکل  ــرده اســت. مهم تری ــت ک ــف دخال ــه اَشــکال مختل ب
ــش  ــودن نق ــخص ب ــور، نامش ــدن کاری کش ــتم مع ــرای سیس ب
اصاحــی دولــت دراین بیــن اســت. یــک نکتــه مهــم دیگــر هــم 
هســت؛ علی رغــم اینکــه بارهــا و بارهــا شــعار ایــن مســئله داده 
ــام شــده، اســتراتژی  ــی آن انج ــات ابتدای ــی اقدام شــده و حت
معدنــی کشــور تعریــف و تدویــن نشــده اســت، سیاســت کلــی 
کشــور در رابطــه بــا معــدن چیســت؟ بــا اینکــه همــه می گوینــد، 
ــزو  ــور دارد و ج ــاد کش ــی در اقتص ــیار مهم ــش بس ــدن نق مع
ــچ سیاســت  ــا هی ــا عمــاً م ــا هســتیم، ام ــد کشــور اول دنی چن
روشــنی بــرای بخــش معــدن نداریــم. نکتــه بعــدی ایــن اســت 

ــم و  ــادن مه ــان روی مع ــبه دولتی آن چن ــای ش ــه مجموعه ه ک
غنــی کشــور چنبــره زده انــد کــه بــرای بخــش خصوصــیِ ضعیــف، 
ــاً  ــدارد و عم ــود ن ــی وج ــدی و بزرگ ــت ج ــچ فعالی ــکان هی ام
همــه بایــد معــادن خــود را بــه مجموعه هــای بــزرگ واگــذار کننــد 
ــی  ــن اقدام ــده مهم تری ــاد بن ــه اعتق ــد. ب ــل کنن ــه تعطی ــا اینک ی
کــه می تــوان انجــام داد، ایــن اســت کــه دولــت دســت از ســر 
بخــش معــدن بــردارد و نهایتــاً مالیاتــی کــه مدنظــر او اســت و یا 
حقــوق دولتــی معــادن را دریافــت کنــد و اجــازه دهــد معــادن کار 
خــود را انجــام داده، تجهیــزات خــود را وارد، مشــتریان خارجــی 
خــود را پیــدا کننــد و نگــران تغییــر ساعت به ســاعت مقــررات و 
قوانیــن نباشــند تــا بتواننــد حداقــل یــک برنامه ریــزی دوســاله 

ــد. ــرای کار خــود انجــام دهن ــا سه ســاله ب ی
از طــرف دیگــر معــدن کاران بخــش خصوصــی، ســرخورده و 
ــبت  ــد نس ــاً ناامی ــت داده و کام ــود را از دس ــد خ ــف امی ضعی
بــه اینکــه بتوانــد کار مهــم و اساســی انجــام دهنــد، فقــط 
ــر را دســت کاری  ــی را انجــام داده، ذخای باری به هرجهــت اقدامات
ــم  ــداً ه ــه بع ــد ک ــور می نماین ــادن را ک ــاً مع ــد و احیان می کنن
نمی تــوان آن هــا را اســتخراج کــرد و یــا اســتخراج آن بــه علــت 
عــدم تخصــص آن هــا اقتصــادی نیســت. بایــد بــه بخــش 
خصوصــی روحیــه داده شــود. عــاوه بــر روحیــه، بایــد آمــوزش 
ــی  ــع طبیع ــت مناب در خصــوص اکتشــاف و اســتخراج و مدیری
و محیط زیســت داده شــود. بســیاری از معدن دارهــا شــاید 
ــی در  ــای گیاه ــدام گونه ه ــد ک ــه نمی دانن ــاق هم ــب به اتف قری
معــرض انقــراض هســتند یــا اگــر روغن موتــور دستگاه هایشــان 
ــار  ــه آث ــود چ ــه ش ــن ریخت ــر روی زمی ــد اگ ــض می کنن را تعوی
ســوء و مشــکاتی ایجــاد می کنــد و نمی داننــد، ناخواســته 
ســازمان  می کننــد.  وارد  محیط زیســت  بــه  ضــرری  چــه 
محیط زیســت فقــط دنبــال جریمــه کــردن، وصــول طلــب و 
تعطیــل کــردن معــدن اســت و آموزشــی در کار نیســت. در بحــث 
ــه ای کــه بیــن دانشــگاه و کســانی  اســتخراج و اکتشــاف، فاصل
کــه کار معــدن می کننــد، بســیار زیــاد اســت و معدن دارهــا 
ــال  ــادی دچــار نشــوند، دنب ــی زی ــاری خیل ــه گرفت ــا ب ــولاً ت معم
ــد و اگــر اســاتید از عهــده  ــا اســاتید دانشــگاه نمی رون مشــاور ی
ــر اســت و ســلب اعتمــاد  ــد کــه دیگــر بدت حــل مســائل برنیاین

می شــود.
ــگاه  ــاتید دانش ــن اس ــد بی ــتری بای ــاط بیش ــوع ارتب  در مجم
ــی  ــود، خیل ــرار ش ــاً برق ــد حتم ــوزش بای ــد، آم ــت باش و صنع
از معــادن آموزش هــای مدیریتــی جهــت مدیریــت قیمــت 
ــائل  ــا مس ــور ب ــه چط ــد؛ اینک ــان ندیده ان ــده محصولش تمام ش
ــش و  ــد را کاه ــع تولی ــه موق ــوند و چ ــه رو ش ــادی روب اقتص
ــرار  ــا برق ــن آموزش ه ــت ای ــذا لازم اس ــد. ل ــش دهن ــا افزای ی

ــود.  ش
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گفت وگو با »علی رشیدی« مدیرکل سازمان 
کرمان کتشافات معدنی استان  زمین شناسی و ا

مرور وضعیت 
کتشافات معدنی ا

کرمان  در استان 

اســتان کرمــان از نظــر میــزان ذخایــر شناسایی شــده، در رتبــه ششــم کشــور قــرار دارد و از نظــر ارزش تولیــد بــا ســهم 37 درصــدی دارای رتبــه نخســت در کشــور 
اســت. مجمــوع ذخایــر معدنــی قطعــی شــده در اســتان کرمــان 5,۸ میلیــارد تــن می باشــد. ایــن اســتان در ذخایــر مــس، آهــن و کرومیــت دارای رتبــه اول، 
زغال ســنگ رتبــه ســوم و منگنــز رتبــه پنجــم در کشــور اســت. در موضــوع اکتشــاف های معدنــی بــه حضــور نیــروی انســانی متخصــص و کارآمــد و پــس  از 
ــاز اســت. در بُعــد نیــروی انســانی متخصــص، ســازمان زمین شناســی ســرآمد اســت، امــا تخصیــص  ــاری قابل توجــه موردنی ــی و اعتب ــع مال آن تأمیــن مناب
منابــع مالــی، متناســب بــا نیازهــای اکتشــافی نیســت.  صنایــع بــزرگ معدنــی از جملــه مــس، فــولاد و ... به ســرعت زنــگ خطــر کاهــش منابــع شناخته شــده 
معدنــی و لــزوم اکتشــاف معــادن جدیــد را متوجــه شــده اند. در یکــی دو ســال اخیــر ســازمان زمین شناســی از طریــق همــکاری بخــش خصوصــی و صنایــع 
ــی سیســتماتیک در وســعت 24  ــن ســازمان پیشــنهاد پی جوی ــرده اســت. ای ــی را شــروع ک ــت بزرگ ــی اکتشــاف، حرک ــن مال ــه تأمی ــزرگ در زمین ــی ب دولت
هــزار کیلومترمربــع در اســتان کرمــان را ارائــه نمــوده اســت کــه اعتبــار آن بالــغ بــر 120 میلیــارد تومــان بــرآورد شــده اســت. علــی رشــیدی مدیــرکل ســازمان 
زمین شناســی و اکتشــافات معدنــی اســتان کرمــان، همچنیــن می گویــد کــه در حــوزه قوانیــن و مقــررات چالش هایــی وجــود دارد کــه ریســک ســرمایه گذاری 

ــرد.  ــالا می ب را ب
شرح گفت و گو با مدیرکل سازمان زمین شناسی استان کرمان را در ادامه مطالعه نمایید.

‌اســتان‌کرمــان‌دارای‌چــه‌میــزان‌ذخایــر‌معدنــی‌شناسایی‌شــده‌
و‌از‌چنــد‌نــوع‌مــاده‌معدنــی‌و‌بــا‌چــه‌ارزش‌پولی‌اســت،‌ایــن‌میزان‌
ذخایــر‌در‌هــر‌مــورد‌چنــد‌درصــد‌ذخایــر‌معدنــی‌کشــور‌را‌تشــکیل‌
ــه‌ای‌را‌در‌کشــور‌ ــه‌چــه‌رتب ــن‌زمین ــان‌در‌ای می‌دهــد؟‌اســتان‌کرم

دارد؟
ــارد  ــان 5,۸ میلی ــتان کرم ــی در اس ــی قطع ــر معدن ــوع ذخای مجم
تــن می باشــد کــه بیــش از ۸3 درصــد آن مربــوط بــه چهــار مــاده 
ــر  ــد. از نظ ــت می باش ــنگ و کرومی ــن، زغال س ــس، آه ــی م معدن
ــه ششــم کشــور را دارد،  ــر شناسایی شــده اســتان رتب ــزان ذخای می
ــن شــاخص در  ــش از 37 درصــد ای ــد بی ــر ارزش تولی ــی از نظ ول
کشــور مربــوط بــه اســتان کرمــان بــوده و رتبــه نخســت را بــه خــود 
اختصــاص داده اســت. در مــورد بســیاری از مــواد معدنــی مهــم و 
اســتراتژیک اســتان، رتبه هــای برتــر را دارا می باشــد؛ مثــاً رتبــه اول 
در ذخایــر مــس، آهــن و کرومیــت، رتبــه ســوم زغال ســنگ و رتبــه 
پنجــم منگنــز. بــه لحــاظ پیشــینه کار اکتشــافی و معدنــی، تنــوع و 
میــزان ذخایــر معدنــی کــه در آن وجــود دارد ایــن اســتان به بهشــت 

ــی و  ــای زمین شناس ــی قابلیت ه ــت؛ ول ــوده اس ــهور ب ــادن مش مع
معدنــی اســتان کرمــان بســیار فراتــر از چیــزی اســت کــه تــا الآن 

ــت. ــرداری اس ــال بهره ب ــده و در ح شناسایی ش
وظیفــه و در حقیقــت هــدف شــکل گیری ســازمان زمین شناســی، 
ــوزه زمین شناســی و اکتشــاف اســت  ــه در ح ــات پای ــد اطاع تولی
ــافی  ــی و اکتش ــه های زمین شناس ــه نقش ــا تهی ــن مبن ــر ای ــه ب ک
در مقیاس هــای مختلــف طــی ســنواتی کــه از عمــر ســازمان 
ــال  ــور و 40 س ــال در کش ــدود 60 س ــذرد )ح ــی می گ زمین شناس
ــای فعالیت هــای  ــر مبن ــد شــده  اســت. ب ــان(، تولی در اســتان کرم
ــار موجــود  ــات و آم ــق اطاع ــا تلفی ــان و ب ســازمان در اســتان کرم
اطلــس نقشــه های پتانســیل مــواد معدنــی و زمین شناســی 
موضوعــی اســتان کرمــان تهیــه گردیــده اســت کــه خاصــه ای از آن 
را در ادامــه خدمتتــان عــرض می کنــم. بــر اســاس ایــن اطاعــات 
به روزرســانی و تغییــر مقیــاس مطالعــات پایــه اکتشــافی بــا 
ــر اســت  ــک ضــرورت اجتناب ناپذی ــای روز ی ــری فناوری ه به کارگی

ــتری دارد1. ــای کار بیش و ج

تولیدتولید گفت وگو

1. ایــن اعــداد به صــورت جداگانــه نیســتند و بعضــی از آن هــا باهــم همپوشــانی دارنــد؛ بــرای مثــال ممکــن اســت در یــک منطقــه پتانســیل چنــد تیــپ مختلــف مــاده 

معدنــی وجــود داشــته باشــد.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

 حــدود ۸,5 درصــد، معــادل 15300 کیلومترمربع از مســاحت اســتان 
ــد کــه در  کرمــان را کانســارهای2 تیــپ پروفیــری تشــکیل می دهن
ایــن مناطــق قابلیــت اکتشــاف مــوادی ماننــد مــس، مولیبــدن، طا 
و... وجــود دارد کــه نمونه هــای آن هــا در مجتمــع مــس سرچشــمه، 

میــدوک، دره آلــو و ... اســت،
حــدود 7 درصــد، معــادل 12350 کیلومترمربــع از مســاحت اســتان 
کانســارهای تیــپ اســکارن کــه بــا نفــوذ توده هــای آتش فشــانی و 
کانی ســازی هایی کــه پیرامــون آن هــا شــکل می گیــرد، وجــود دارد،
 حــدود 4,۸ درصــد، معــادل ۸700 کیلومترمربــع از مســاحت اســتان 
کانســارهای تیــپ اپی ترمــال کــه در ایــن مناطــق قابلیــت اکتشــاف 
مــواد معدنــی ماننــد طــا، نقــره، آرســنیک، آنتیمــوان و فلــزات پایــه 

وجــود دارد،
ــادل  ــوده ای حــدود 7,5 درصد،مع ــپ ســولفید ت -  کانســارهای تی

ــع از مســاحت اســتان، 13720 کیلومترمرب
- کانســارهای مــس و نقــره تیــپ مانتــو حــدود 5,5 درصــد معــادل 

101۹7 کیلومترمربع از مســاحت اســتان،
ــای  ــا توده ه ــاط ب ــه در ارتب ــان ک ــی مت ــا پل ــپ ط  کانســارهای تی
 3۹50 معــادل  درصــد،   2,2 حــدود  هســتند  آذریــن  نفــوذی 

کیلومترمربــع از مســاحت اســتان،
ــادل  ــد، مع ــدود 2,2 درص ــی ح ــای کوه زای ــپ ط ــارهای تی - کانس

ــع از مســاحت اســتان، 4000 کیلومترمرب
ــادل 14600  ــد، مع ــدود ۸,1 درص ــوبی ح ــپ رس ــارهای تی -  کانس

ــتان، ــاحت اس ــع از مس کیلومترمرب
 17275 معــادل  درصــد،   ۹,5 حــدود  منگنــز  کانســارهای   -

اســتان، مســاحت  از  کیلومترمربــع 
- کانســارهای آهــن حــدود 11,3 درصــد، معــادل 20360 کیلومترمربع 

از مســاحت استان،
- کانســارهای ســرب و روی بــا میــزان کربناتــه معــادل 4,6 درصــد، 

معــادل ۸330 کیلومترمربــع از مســاحت اســتان،
- کانســارهای مــس رســوبی حــدود دو درصــد، معــادل 3400 

کیلومترمربــع از مســاحت اســتان،
-  کانســارهای تیــپ کرومیــت کــه غالبــاً در جنــوب اســتان وجــود 
ــاحت  ــع از مس ــادل ۸400 کیلومترمرب ــد، مع ــدود 4,6 درص دارد، ح

اســتان قابلیــت بــرای اکتشــاف ایــن کانســارها وجــود دارد.
درمجمــوع بخــش کوچکــی از ایــن کانســارها شناســایی و در حــال 
بهره بــرداری هســتند. عــاوه بــر ایــن آمــار، در اســتان کرمــان 

1. کانســار بــه جایــی گفتــه می شــود کــه کانــه یــا مــواد معدنــی در آنجــا توســط پدیده هــای زمین شناســی تشــکیل شــده اســت و درصورتی کــه شــرایط بــرای بهــره-

بــرداری مناســب باشــد می توانــد بــه یــک معــدن تبدیــل شــود.
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پتانســیل کانســارهای غیرفلــزی از جملــه ســنگ های ســاختمانی، 
ــد  ــه می توان ــی ک ــود دارد، قابلیت های ــی وج ــه قیمت ــی و نیم قیمت

موردتوجــه قــرار بگیــرد.

‌تاکنــون‌در‌چنــد‌درصــد‌مســاحت‌جغرافیایــی‌اســتان‌کرمــان،‌
عملیــات‌اکتشــاف‌انجــام‌شــده‌اســت‌و‌بــه‌لحــاظ‌عملیــات‌

ــور‌دارد؟ ــه‌ای‌در‌کش ــه‌رتب ــان‌چ ــتان‌کرم ــافی،‌اس اکتش
ــوزه  ــه در ح ــات پای ــد اطاع ــه تولی ســازمان زمین شناســی در زمین
ــه  ــه های پای ــه نقش ــا تهی ــود را ب ــاف کار خ ــی و اکتش زمین شناس
زمین شناسی در مقیاس              و             آغاز کرده است.  به جز 
مناطــق کویــری و دشــت ها کــه پوشــش ســنگی نــدارد و در اولویــت 
نقشــه های  نبوده انــد،  زمین شناســی  نقشــه های  تهیــه  اولیــه 
ــده و در  ــد تهیه ش ــتان 100 درص ــق اس ــایر مناط ــی س زمین شناس
حــال حاضــر بخش هــای کویــری نیــز در دســت تهیــه اســت. تهیــه 
نقشــه های ژئوشــیمی پایه در مقیاس            در 40 برگه اولویت دار 
در اســتان انجــام شــده اســت که حــدود 70 درصد وســعت اســتان را 
شــامل می شــود. همچنیــن در بســیاری از مناطــق اولویت دار اســتان 
ــا پی جویــی  عملیــات تهیــه نقشــه های زمین شناســی اقتصــادی ب

ــزارم و  ــزارم، یک پنجاه ه ــای یک صده ــتماتیک در مقیاس ه سیس
ــزارش  ــش از 40 نقشــه و گ ــب بی ــزارم در قال ــک بیســت وپنج ه ی
انجــام شــده اســت. از ایــن نظــر اســتان کرمــان برتریــن جایــگاه 

ــوده اســت. را در بیــن فعالیت هــای ســازمان زمین شناســی دارا ب

‌پیش‌بینــی‌ذخایــر‌معدنــی‌اســتان‌بــا‌اجــرای‌طرح‌هــای‌
ــت؟ ــزان‌اس ــه‌می ــد،‌چ ــای‌جدی ــاف‌پهنه‌ه اکتش

عملیات اکتشافی شامل چهار مرحله است:
  فاز شناسایی که در مقیاس به نسبت کوچک انجام می شود،

ــت  ــا دق ــا            و ب ــاس             ت ــه در مقی ــی ک ــاز پی جوی ف
ــی  ــق صحرای ــای دقی ــا پیمایش ه ــود و ب ــام می ش ــتری انج بیش

همــراه اســت،
ــولاً در  ــود و معم ــام می ش ــی انج ــافات عموم ــوم اکتش ــاز س در ف
ــی  ــت های ژئوفیزیک ــا برداش ــا              و ب ــاس             ت مقی

همــراه اســت.
ــا دقــت زیــاد    در مرحلــه چهــارم اکتشــاف تفصیلــی اســت کــه ب
و تراکــم نمونه بــرداری بــالا، محــدوده معدنــی شناســایی و تعییــن 
ذخیــره می شــوند کــه ایــن مرحلــه انتهــای ذخیــره زنجیره اکتشــاف 

تولیدتولید گفت وگو

1
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1
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1
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1
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1
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اســت و ســپس بهره بــرداری شــروع خواهــد شــد.
بــا توجــه بــه مراحــل بــالا پهنه هــای اکتشــافی کــه در چنــد 
ســال اخیــر بــر مبنــای نقشــه ها و گزارش هــای زمین شناســی 
ــاف  ــت اکتش ــن و جه ــت تعیی ــازمان صم ــط س ــافی توس و اکتش
ــه   ــی قرارگرفت ــی و مال ــان دارای قابلیت هــای فن ــار متقاضی در اختی
ــه  ــد و ب ــرار دارن ــی ق ــه اکتشــاف پی جوی ــر در مرحل اســت، حداکث
مرحلــه اکتشــاف تفصیلــی کــه منجــر بــه صــدور گواهــی کشــف و 
تعییــن میــزان ذخیــره بشــود نرســیده اند و اکثــراً ایــن پهنه هــا در 
فــاز دوم هســتند. درمجمــوع در اســتان کرمــان ســازمان صمــت 24 
ــه بخــش خصوصــی برون ســپاری  ــف و ب ــه اکتشــافی را تعری پهن
کــرده اســت، امــا غالــب آن هــا و بویــژه پهنه هایــی کــه پیشــرفت کار 
ــی را پشــت ســر گذاشــته اند  ــه پی جوی بیشــتری داشــته اند، مرحل
بــه ایــن صــورت کــه بــر اســاس پیش بینــی قانــون، مســاحت 250 
کیلومترمربعــی را جهــت انجــام عملیــات اکتشــاف تکمیلــی به ثبت 
ــن  ــت و در ای ــده اس ــه آزاد ش ــاحت پهن ــی مس ــانده اند و مابق رس
مســاحت پیگیــر اخــذ پروانــه اکتشــاف هســتند تــا مراحــل بعــدی 

اکتشــاف صــورت بگیــرد.

ــه‌ ــرداری‌چ ــافی‌و‌بهره‌ب ــای‌اکتش ــلاح‌محدوده‌ه ــورد‌اص ‌در‌م
اقداماتــی‌انجــام‌شــده‌اســت؟

معمــولاً اصــاح محدوده هــای معدنــی چــه بــرای گروهــی کــه پروانه 
اکتشــاف گرفتــه و چــه کســانی کــه پروانــه بهره بــرداری دارنــد، بــا 
ــرد. بخشــی از اصاحــات  ــادن صــورت می گی ــب شــورای مع تصوی
ــی از  ــت کاهــش محــدوده معدن ــه جه ــده پروان توســط خــود دارن
طریــق ارســال درخواســت بــه ســازمان صمــت شــکل می گیــرد کــه 
در اســتان کرمــان در هــر مــاه حــدود 10 تــا 15 درخواســت اصــاح در 
شــورای معــادن مطــرح و در ایــن رابطــه تصمیم گیــری می شــود. در 
بعضــی مــوارد نیــز هــدف از اصــاح اجــرای یــک طــرح غیــر معدنــی 
ــد از  ــز متقاضــی بع ــه در اینجــا نی ــدن اســت ک ــک مع در حــوزه ی
ــی مــورد درخواســت،  ارســال درخواســت و بررســی محــدوده معدن
ــه  ــه درصورتی ک ــده پروان ــود دارن ــا خ ــت و ی ــازمان صم ــط س توس
ــره  ــد و ذخی ــدن نباش ــی مع ــه عملیات ــت در عرص ــل درخواس مح
معدنــی در آن محــل وجــود نداشــته باشــد، ایــن بخــش از معــدن 
ــردار  اصــاح می شــود و به اصطــاح آزاد می شــود و در اختیــار بهره ب

ــی قــرار می گیــرد. غیــر معدن

ــه‌ ــه‌ب ــا‌توج ــده‌ب ــی‌شناخته‌ش ــع‌معدن ــد‌مناب ــر‌می‌رس ــه‌نظ ‌ب
افزایــش‌مصــرف‌در‌حــال‌تهــی‌شــدن‌اســت،‌بــرای‌اینکــه‌در‌آینــده‌
ــرمایه‌گذاری‌های‌ ــدن‌س ــل‌نمان ــی‌و‌معط ــواد‌معدن ــود‌م ــا‌کمب ب
هنگفــت‌در‌صنایــع‌معدنــی‌روبــه‌رو‌نشــویم،‌در‌حــوزه‌اکتشــاف‌مواد‌

معدنــی‌چــه‌فکــری‌شــده‌اســت؟
در موضــوع اکتشــاف، رکــن اول، حضــور نیروی انســانی متخصص و 

کارآمــد و در رتبــه دوم منابــع مالــی و اعتبــاری قابل توجهــی موردنیاز 
ــه  ــا توج ــی ب ــازمان زمین شناس ــن اول، س ــورد رک ــد. در م می باش
بــه ســابقه کاری و باوجــود نیــروی متخصصــی کــه دارد در کشــور 
ســرآمد اســت؛ امــا ایــن ســازمان دولتــی بــه لحــاظ مالــی تمامــاً 
وابســته بــه منابــع عمومــی بودجه هــای دولتــی اســت و در ســنوات 
ــده،  ــرو ش ــی روب ــادی بزرگ ــکات اقتص ــا مش ــور ب ــه کش ــر ک اخی
ــوده  ــای اکتشــافی کشــور نب ــا نیازه ــع متناســب ب تخصیــص مناب
اســت. صنایــع بــزرگ معدنــی از جملــه مــس، فــولاد و ... به ســرعت 
زنــگ خطــر کاهــش منابــع شناخته شــده معدنــی و لــزوم اکتشــاف 
معــادن جدیــد را متوجــه شــده اند.   در همیــن راســتا در یکــی دو 
ســال اخیــر، ســازمان زمین شناســی از طریــق همــکاری بــا بخــش 
خصوصــی و صنایــع دولتــی بــزرگ در زمینــه تأمین مالی اکتشــاف، 
ــاون  ــاعدت مع ــا مس ــت و ب ــرده اس ــروع ک ــی را ش ــت بزرگ حرک
معدنــی وزارت صمــت، شــرکت ایمیــدرو و ســازمان زمین شناســی 
ــه  ــرکت های زیرمجموع ــه ش ــکل گرفته ک ــه جانبه ش ــه س تفاهم نام
ــی در  ــش خصوص ــزرگ بخ ــرکت های ب ــور ش ــدرو و همین ط ایمی
ــن  ــا ســازمان زمین شناســی جهــت تأمی ــن تفاهم نامــه ب ــب ای قال
ســرمایه موردنیــاز ذخایــر معدنــی، تأمیــن بخــش مالــی را انجــام 
و ســازمان زمین شناســی باوجــود نیــروی انســانی متخصــص 
کار اکتشــاف را انجــام می دهــد کــه از نمونه هــای عینــی آن 
ــا ســازمان  ــه همــکاری شــرکت های فــولادی اصفهــان ب می تــوان ب
ــان  ــن در اصفه ــد آه ــر جدی ــاف ذخای ــت اکتش ــی جه زمین شناس
ــعت  ــی در وس ــان جنوب ــه در خراس ــی ک ــروژه بزرگ ــور پ و همین ط
بیــش از 13000 کیلومترمربــع عملیــات اکتشــاف را بــا حمایــت مالی 
ایمیــدرو جهــت اکتشــاف پهنه هــای معدنــی موردنظــر اشــاره کــرد. 
ــود دارد،  ــه وج ــی ک ــطه ظرفیت های ــز به واس ــان نی ــتان کرم در اس
ــت  ــی جه ــزی و آمادگ ــال برنامه ری ــی در خ ــازمان زمین شناس س
ــه کرمــان، پیشــنهاد پی جویــی  ســفر ریاســت محتــرم جمهــوری ب
ــوده  ــه نم ــع را ارائ ــزار کیلومترمرب ــعت 24 ه ــتماتیک در وس سیس
اســت کــه اعتبــار آن بالــغ بــر 120 میلیــارد تومان برآورد شــده اســت.

‌در‌مــورد‌بخــش‌اکتشــاف‌عمیــق‌مــواد‌معدنــی‌در‌اســتان‌چــه‌
ــا‌ ــرا‌و‌ی ــت‌اج ــی‌در‌دس ــه‌برنامه‌های ــه‌و‌چ ــورت‌گرفت ــی‌ص اقدامات

ــی‌شــده‌اســت؟ ــده‌پیش‌بین ــرای‌آین ب
بخــش قابل توجهــی از منابــع معدنــی کــه تاکنــون شناسایی شــده 
ــر  ــوده اســت. اگ ــن ب حاصــل کارهــای اکتشــافی روی ســطح زمی
ــزرگ را کشــف  ــاس کانســارهای ب ــد در مقی ــع جدی ــم مناب بخواهی
کنیــم، به طورقطــع بایــد عمــق اکتشــاف را افزایــش دهیــم، یکــی 
از مؤثرتریــن ابزارهایــی کــه در ایــن زمینــه وجــود دارد اکتشــاف بــه 
روش ژئوفیزیکــی و روش ژئوفیزیــک هوایــی کــه جزو ســریع ترین 
شیوه هاســت. در ایــن زمینــه ســازمان زمیــن زمین شناســی بیــش 
از 20 ســال اســت کــه اکتشــافات ژئوفیزیــک هوایــی را شــروع کرده 

سازمان 
زمین شناسی با 
توجه به سابقه 
کاری و باوجود 
نیروی متخصصی 
که دارد در 
کشور سرآمد 
است؛ اما این 
سازمان دولتی 
به لحاظ مالی 
تماماً وابسته به 
منابع عمومی 
بودجه های 
دولتی است و در 
سنوات اخیر که 
کشور با مشکلات 
اقتصادی بزرگی 
روبرو شده، 
تخصیص منابع 
متناسب با 
کتشافی  نیازهای ا
کشور نبوده است. 
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ــوب  ــوزه جن ــان )در ح ــه کرم ــور از جمل ــاط کش ــیاری از نق و در بس
منطقــه ســاردوییه( پــرواز ژئوفیزیــک انجــام شــده اســت. علی رغــم 
اینکــه اســتان کرمــان جــزو اولیــن اســتان هایی بــود کــه در زمینــه 
ــه  ــال 13۸3 ب ــا در س ــرد، ام ــروع ک ــی کار را ش ــک هوای ژئوفیزی
دلیــل بــروز مشــکات محلــی، ایــن پــروژه متوقــف شــد. ســازمان 
زمین شناســی حــدود 50 درصــد از وســعت اســتان را در برنامه هــای 
اولویــت دار پــرواز ژئوفیزیــک هوایــی قــرار داده اســت. البتــه ذکــر 
ــه ضــروری اســت کــه بعضــی برداشــت های ژئوفیزیــک  ــن نکت ای
هوایــی توســط شــرکت های بــزرگ ماننــد مــس در مناطــق موردنظر 

خودشــان انجــام شــده اســت. 

‌مهم‌تریــن‌راه‌هــای‌جــذب‌و‌گســترش‌ســرمایه‌گذاری‌خارجــی‌
و‌نیــز‌داخلــی‌در‌فعالیت‌هــای‌اکتشــافی‌را‌چــه‌می‌دانیــد؟

در کشــور و بویــژه در اســتان کرمــان هم پتانســیل و هــم عاقه مندی 
ــم  ــورت فراه ــی در ص ــی و خارج ــرمایه گذار داخل ــذب س ــت ج جه
ــژه در  ــواردی بوی ــا در م ــود دارد، ام ــی وج ــرایط زیربنای ــودن ش ب
ــک  ــه ریس ــود دارد ک ــی وج ــررات چالش های ــن و مق ــوزه قوانی ح
ســرمایه گذاری در بخــش معــدن، بویــژه اکتشــاف را به شــدت 
ــود.  ــش می ش ــن بخ ــرمایه گذاری در ای ــد راه س ــرد و س ــالا می ب ب
ــی  ــتگاه های دولت ــه دس ــم از ناحی ــا ه ــن چالش ه ــی از ای بخش
ــه قانــون، مرجــع اســتعام در مــورد فعالیت هــای  ــا ب اســت کــه بن
معــدن کاری هســتند ماننــد منابــع طبیعــی، محیط زیســت و میراث 
ــزم  ــون مل ــر اســاس قان ــی ب ــان پروژه هــای معدن فرهنگــی. مجری
ــی  ــتگاه های دولت ــن دس ــوز از ای ــب مج ــتعام و کس ــذ اس ــه اخ ب
هســتند. در بســیاری مــوارد ضوابــط ایــن دســتگاه ها کــه مربــوط بــه 
قوانیــن جــاری بــر فعالیت هــا و شــرح وظایــف آن هاســت مانعــی 

ــی اســت. ــای اکتشــافی و معدن ــر ســر راه فعالیت ه ب
مــورد دیگــری کــه مانــع جــذب ســرمایه گذار اســت؛ وجــود 
معارضــات محلــی اســت. ممکــن اســت در پیرامــون یــک محــدوده 
معدنــی، روســتا، آبــادی و مزرعــه ای باشــد کــه معــدودی از ذینفعان 
ــکاری متحمــل می شــوند،  ــه تصــور صدماتــی کــه از ناحیــه معدن ب
ــی  ــم پیش بین ــوارد را ه ــن م ــه ای ــون ک ــه قان ــل ب ــای توس به ج
ــاق  ــت احق ــده اســت، در جه نمــوده و ســازوکارهای لازم را هــم دی
آنچــه حقــوق ازدســت رفته خــود می پندارنــد از طریــق ایجــاد 
ــی و ...،  ــد جان ــی، تهدی ــین آلات معدن ــه ماش ــیب ب ــری، آس درگی
مشــکاتی بــه وجــود آورده انــد و در بســیاری از مــوارد مانــع از انجــام 
ــیاری از  ــه بس ــد ک ــر ش ــوان منک ــه نمی ت ــده اند. البت ــات ش عملی
ــت  ــن اس ــد ممک ــدن کار می کنن ــوزه مع ــه در ح ــرمایه گذارانی ک س
سوءاســتفاده هایی هــم داشــته باشــند از جملــه آســیب بــه منابــع 
ــه  ــا این ک ــت محیطی و ... کم ــای زیس ــاد آلودگی ه ــی، ایج طبیع
ــون پیــش  ــق قان ــر طب ــون دیده شــده و اگ ــوارد هــم در قان ــن م ای

ــل حــل و رفــع هســتند. ــد چنیــن مشــکاتی قاب برون

‌بخــش‌خصوصــی‌و‌بویــژه‌صنایع‌مربوطه‌در‌توســعه‌اکتشــافات‌
معدنــی‌موردنیــاز‌خــود،‌چــه‌نقشــی‌می‌تواند‌داشــته‌باشــد؟‌لطفــاً‌با‌
توضیــح‌در‌مــورد‌تجربــه‌اســتفاده‌از‌بخــش‌خصوصــی‌در‌اکتشــافات‌
معدنــی‌در‌ایــن‌زمینــه‌بفرماییــد‌کــه‌تاکنــون‌چــه‌اقداماتــی‌انجــام‌

شــده‌و‌چــه‌برنامه‌هایــی‌در‌نظــر‌گرفتــه‌شــده‌اســت؟
پاســخ ایــن ســؤال را به صــورت مصداقــی بــا ذکــر مــواردی از جملــه 
ســرمایه گذاری شــرکت ذوب آهــن اصفهــان و شــرکت ایمیــدرو 
در بحــث اکتشــافات معدنــی آوردیــم. همان طــور کــه اشــاره 
ــا  ــی ب ــازمان دولت ــک س ــوان ی ــی به عن ــازمان زمین شناس ــد س ش
محدودیــت منابــع مالــی مواجــه اســت و از طرفــی دیگــر ظرفیــت 
نیــروی انســانی مناســب و قابل توجهــی جهــت اکتشــافات دارد؛ لــذا 
مدلــی کــه مصــداق آن را ذکــر کردیــم می توانــد شــکل بگیــرد، بــرای 
ایــن منظــور ســازمان زمین شناســی آمادگــی خــود را جهــت همکاری 
بــا هرکــدام از شــرکت های بخــش خصوصــی کــه خواهــان اســتفاده 
ــی دارد. ــام م ــند، اع ــازمان می باش ــن س ــه ای ــص و تجرب از تخص

‌چنانچه‌توضیحات‌تکمیلی‌لازم‌می‌دانید،‌عنوان‌فرمایید.
بخــش قابل توجهــی از ظرفیت هــای طبیعــی اســتان پهنــاور 
کرمــان کــه در حــال حاضــر در ســطح دنیــا نیــز به شــدت 
ــده گرفته شــده  ــه زمین گردشــگری نادی موردتوجــه اســت، از جمل
ــده  ــام ش ــی انج ــرمایه گذاری کم ــتان س ــه در اس ــن زمین و در ای
زودبــازده  حــوزه  ایــن  در  درحالی کــه ســرمایه گذاری  اســت، 
اســت. به عنــوان نمونــه بیابــان لــوت و کلوت هــای شــهداد 
ــن  ــی در ای ــه مهم ــه نکت ــت. البت ــگران اس ــه گردش ــه موردتوج ک
ــد  ــز مانن ــا نی ــن ظرفیت ه ــت از ای ــه صیان ــود دارد ک ــه وج زمین
ــه  ــه اینک ــه ب ــا توج ــت، ب ــروری اس ــر ض ــای دیگ ــه عرصه ه هم
ــرای اســتان اســت و ســالیان  ــه ارزشــمندی ب ــوت گنجین ــر ل کوی
ــده  ــای ایجادش ــه ناامنی ه ــف از جمل ــل مختل ــه دلای ــادی ب زی
توســط اشــرار و قاچاقچیــان مــواد مخــدر، کمتــر موردتوجــه قــرار 
ــت و آرامــش نســبی  ــت امنی ــه برک داشــته، در حــال حاضــر و ب
ــوی  ــا از هیاه ــده ت ــرادی ش ــرای اف ــی ب ــده، مامن ــه برقرارش ک
زندگــی شــهری بــه ســکوت و آرامــش کم نظیــر ایــن خطــه پنــاه 
ــه  ــد ســالی اســت ک ــی چن ــر اســاس مشــاهدات میدان ــد. ب ببرن
ــای  ــا خودروه ــوردی ب ــر ن ــای کوی ــی، گروه ه ــت جهان ــد از ثب بع
ــا  ــاز بی مهاب ــا تاخت وت ــد و ب ــوذ می کنن ــر نف ــرود  در کوی ــژه آف وی
در عرصه هــای کویــری عــاوه بــر آســیب های زیســت محیطی 
ــده اند. لازم  ــز ش ــار نی ــد گردوغب ــای تولی ــعه کانون ه ــث توس باع
ــه  ــق و البت ــارت دقی ــب و نظ ــط متناس ــف ضواب ــا تعری ــت ب اس
ــتفاده  ــتی اس ــت، به درس ــن قابلی ــازی از ای ــوزش و فرهنگ س آم

ــرد.  ــرار گی ــه ق ــگری موردتوج ــه زمین گردش ــود و مقول ش

تولیدتولید گفت وگو

علی رغم اینکه 
کرمان  استان 

جزو اولین 
استان هایی 

بــود که در زمینه 
ژئوفیزیک هوایی 

کار را شــروع کرد، 
اما در ســال ۱۳8۳ 

به دلیل بروز 
مشکلات محلی، 
این پروژه متوقف 

شد. سازمان 
زمین شناسی 

حدود 50 درصد 
از وسعت استان 
را در برنامه های 
اولویت دار پرواز 

ژئوفیزیک هوایی 
قرار داده است. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

کرمان   گفت وگو با »مسلم مروجی فرد« رییس سازمان صنعت، معدن و تجارت جنوب استان 

جذب سرمایه گذاران قدرتمند
پایندان پایداری تولید مواد و ایجاد صنایع معدنی

ســازمان صنعــت، معــدن و تجــارت جنــوب ازجملــه ســازمان هایی اســت کــه در جهــت ارائــه خدمــات، رفــع محرومیــت و توســعه منطقــه در ســال 13۸۹ در جنــوب 
ــد. در شــمال اســتان سال هاســت کــه در حــوزه  کرمــان تأســیس شــده اســت. به این ترتیــب دو ســازمان صمــت شــمال و جنــوب در اســتان کرمــان فعالیــت دارن
معــادن فعالیــت می شــود و تقریبــاً می تــوان گفــت میانگیــن توســعه در حــوزه معــادن شــمال اســتان از میانگیــن کشــوری اگــر بالاتــر نباشــد، پایین تــر نیســت و ایــن 

مســئله یــک افتخــار بــرای اســتان اســت.
اقتصــاد منطقــه جنــوب بــر پایــه کشــاورزی بــا تولیــد ســالانه چهــار میلیــون تــن محصــول کشــاورزی اســتوار اســت، امــا بایــد توجــه داشــت کــه در جنــوب اســتان 
کرمــان، منابــع معدنــی بســیار باارزشــی وجــود دارد کــه بهره منــدی از آن می توانــد امــر توســعه را تســریع بخشــد. ازجملــه می تــوان بــه وجــود بزرگ تریــن معــدن 
تیتانیــوم در کشــور بــا ذخیــره یکصــد و پنجــاه میلیــون تــن و یکــی از بزرگ تریــن معــادن مــس کشــور بــا ذخیــره 500 میلیــون تــن در منطقــه کِــروِر شهرســتان 
عنبرآبــاد اشــاره کــرد کــه در همیــن راســتا یکــی از اهــداف ســازمان صمــت جنــوب اســتان، توســعه حــوزه صنایــع و معــادن بــوده اســت. در حــوزه معــادن در ابتــدای امر 
موضــوع اکتشــاف و بهره بــرداری و در ادامــه لــزوم شــکل گیری صنایــع معدنــی مطــرح اســت کــه در حــال حاضــر جنــوب کرمــان بــه ظرفیــت خوبــی رســیده اســت، 
به طوری کــه نزدیــک بــه 27۸ پروانــه اکتشــاف، 100 پروانــه بهره بــرداری و 50 گواهــی کشــف در حــوزه معــدن در جنــوب کرمــان صــادر شــده اســت. چهــار نــوع مــاده 

معدنــی شــناخته شــده ازجملــه کرومیــت، تیتانیــوم، مــس، منگنــز و ســنگ های ســاختمانی از عمــده مــواد معدنــی موجــود در جنــوب کرمــان اســت.
مشــروح گفت وگــوی مــا بــا مســلم مروجی فــرد رییــس ســازمان صنعــت، معــدن و تجــارت جنــوب اســتان کرمــان دربــاره اجــرای طــرح احیــای معــادن در جنــوب 

اســتان کرمــان را در ادامــه مطالعــه نماییــد.
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تولید گفت وگو

ــادن‌در‌ ــای‌مع ــرح‌احی ــع‌ط ــکلات‌و‌موان ــن‌مش ‌مهم‌تری
طــول‌اجــرای‌ایــن‌طــرح‌چــه‌بــوده‌و‌بــرای‌رفــع‌ایــن‌مشــکلات‌

چــه‌اقداماتــی‌انجــام‌شــده‌اســت؟
مســئولیت اجــرای طــرح احیــای معــادن در کشــور بــه شــرکت 
ایمیــدرو و شــرکت تهیــه و تولیــد مــواد معدنــی ایــران واگــذار 
ــای  ــرح، کلینیک ه ــن ط ــرای ای ــتای اج ــت. در راس ــده اس ش
تخصصــی در اســتان ها تشکیل شــده کــه در اســتان کرمــان 
ــرح  ــن ط ــه ای ــوط ب ــات مرب ــوب در جلس ــت جن ــازمان صم س
شــرکت کــرده و بــر اســاس آن بــرای هرکــدام از معــادن حاضــر 

در ایــن طــرح نســخه مجزایــی تهیــه نمــوده اســت.
امــا بــا توجــه بــه اینکــه بزرگ تریــن مشــکل در راســتای 
ــه  ــاخت ازجمل ــود زیرس ــان، نب ــوب کرم ــادن جن ــت مع فعالی
جــاده و بــرق و عــدم وجــود صنایــع معدنــی و زنجیــره 
فــروش می باشــد، اگــر مجریــان طــرح احیــا در ایــن زمینه هــا 
در جنــوب کرمــان کار کننــد، ایــن طــرح می توانــد موجــب 
ــت  ــد گف ــد و در کل بای ــادن باش ــیاری از مع ــازی بس فعال س
ــع  ــان در رف ــرد مجری ــه عملک ــت اجــرای طــرح بســته ب موفقی

مشــکات زیرســاختی معــادن منطقــه دارد.

ــازمان‌ ــادن‌س ــاختی‌مع ــکلات‌زیرس ــل‌مش ــتای‌ح ‌در‌راس
تاکنــون‌چــه‌ تجــارت‌جنــوب‌کرمــان‌ و‌ صنعــت،‌معــدن‌

اقداماتــی‌انجــام‌داده‌اســت؟
در جنــوب کرمــان غیــر از معادنــی ماننــد کرومیــت کــه در 
آن هــا خام فروشــی صــورت می گیــرد، بقیــه معــادن بــه دلیــل 
ــت  ــازمان صم ــد. س ــال بودن ــدا غیرفع ــوق در ابت ــکات ف مش
ــور  ــی در کش ــازمان های فعل ــن س ــزء موفق تری ــه ج ــوب ک جن
ــوب را  ــادن جن ــداف، مع ــن اه ــزی و تعیی ــا برنامه ری ــت ب اس
بــه دودســته معــادن کوچک مقیــاس و معــادن بــزرگ تقســیم 
ــرآوری  ــروش و ف ــوان ف ــه ت ــه اینک ــه ب ــا توج ــرده اســت. ب ک
ــود  ــاس وج ــادن کوچک مقی ــته مع ــی در دس ــولات معدن محص
ــته   ــر توانس ــال اخی ــت س ــان هش ــازمان در مدت زم ــدارد، س ن
ــن  ــه از ای ــد ک ــادر کن ــی را ص ــع معدن ــوز صنای ــت 53 مج اس
ــا  ــیده اند ی ــرداری رس ــه بهره ب ــا ب ــد ی ــاً 50 درص ــداد تقریب تع
شــش ماهه  در  به طوری کــه  هســتند؛  بهره بــرداری  آمــاده 
ــارد تومــان و  ــا ســرمایه گذاری 1000 میلی ابتدایــی ســال 1400 ب
ایجــاد اشــتغال بــرای 1000 نفــر نیروهــای بومــی منطقــه، شــش 
کارخانــه؛ ازجملــه کارخانــه مــس افتتــاح شــده اســت. در 
جنــوب اســتان کرمــان از شــمالی ترین نقطــه یعنــی ســاردوییه 
ــاد  ــس ایج ــه م ــی رَمشــک کارخان ــه یعن ــن نقط ــا جنوبی تری ت
ــاح و  ــه افتت ــار کارخان ــال چه ــت امس ــوان گف ــم، می ت کرده ای
ــا  ــه احــداث هســتند کــه ان شــاءالله ت دو مــورد دیگــر در مرحل

پایــان 1401 بــه بهره بــرداری می رســند. 

ــود  ــا مشــکات ناشــی از نب ــز ب ــوب نی ــادن جن ــدادی از مع تع
راســتا  همیــن  در  هســتند.  روبــه رو  لازم  زیرســاخت های 
ــذ  ــا اخ ــد ب ــق ش ــته موف ــال گذش ــه س ــدت س ــازمان در م س
مجــوز از ســتاد اقتصــاد مقاومتــی و بــا همــکاری شــرکت 
ســاردوییه  در  بــرق  پســت  احــداث  پروژه هــای  ایمیــدرو 
شهرســتان جیرفــت و رمشــک در شهرســتان قلعــه گنــج، 
پــروژه پــل اســفندقه )عــدم وجــود ایــن پــل باعــث غیرفعــال 
شــدن بخــش عمــده معــادن جنــوب شــده اســت( و افزایــش 
ــار بــرق اســفندقه را پــی گیــری نمایــد؛ به طوری کــه در حــال  ب
ــل اســفندقه انجــام  ــروژه احــداث پ ــه پ حاضــر مطالعــات اولی
ــد  ــرح متعه ــه ط ــاور مربوط ــده و مش ــه آن مشخص ش و بودج
بــه تحویــل طــرح اولیــه تــا پایــان امســال شــده اســت. پــروژه 
ــا مشــارکت و  ــرق ســاردوییه و رمشــک ب احــداث دو پســت ب
همــکاری ســازمان صمــت و وزارت نیــرو در جریــان اســت 
ــدی و وزارت  ــهم 50 درص ــا س ــرو ب ــه وزارت نی ــده ک و مقررش
صمــت از طریــق شــرکت ایمیــدرو بــا مشــارکت 50 درصــدی در 
ایــن مهــم همــکاری داشــته باشــند کــه ایــن مــوارد در بودجــه 

ــت. ــده اس ــف ش 1401 تعری
یک ســری منابــع زیرســاختی جهــت تقویــت معــادن از طریــق 
وزارتخانــه صمــت از حقــوق دولتــی در اختیــار ســازمان صمــت 
ــارد  ــدود دو میلی ــال 1400 ح ــه در س ــرد ک ــرار می گی ــوب ق جن
تومــان بــود کــه در بخــش کوچکــی از نیازهــا در جهــت تأمیــن 
بــرق و احــداث جــاده در نظــر گرفتــه و اســتفاده شــده اســت.
ــری  ــام یک س ــا انج ــاخت ب ــود زیرس ــکل نب ــوع مش در مجم
ــا  ــه ب ــرح در رابط ــن ط ــری ای ــرکت های مج ــه ش ــی ک تعهدات
ــد، حــل  ــر شــده داده ان ــرق در مناطــق ذک ایجــاد پســت های ب
خواهــد شــد. در مــورد ایجــاد صنایــع معدنــی و تکمیــل زنجیــره 
ــق جــذب ســرمایه گذار، پیشــبرد موضــوع  ــز از طری ــروش نی ف
صــورت گرفتــه اســت؛ به طورکلــی می تــوان گفــت اجــرای طــرح 
ــت. ــته اس ــکلی نداش ــان مش ــوب کرم ــادن در جن ــای مع احی

سازمان در 
مدت زمان 

هشت سال 
اخیر توانسته  

است 5۳ مجوز 
صنایع معدنی 
کند که  را صادر 

از این تعداد 
تقریباً 50 درصد 

یا به بهره برداری 
رسیده اند یا 

آماده بهره برداری 
هستند؛ 

به طوری که 
در شش ماهه 

ابتدایی 
سال ۱400 با 

سرمایه گذاری 
۱000 میلیارد 

تومان و ایجاد 
اشتغال برای 

۱000 نفر نیروهای 
بومی منطقه، 

کارخانه؛  شش 
کارخانه  ازجمله 

مس افتتاح شده 
است. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

‌مهم‌ترین‌اهداف‌اجرایی‌این‌طرح‌چیســت؟
معــادن در نقــاط مختلف کشــور ازجمله در جنوب کرمان با مســائل و 
مشــکاتی ازجملــه عــدم وجــود زیرســاخت های لازم و بازار مناســب 
ــای  ــود بدهی ه ــین آلات، وج ــود ماش ــرمایه گذار، نب ــروش و س ف
دولتــی، مشــکات معارضــان محلــی و ... مواجه انــد و لــذا غیرفعال 
ــه  ــی ک ــادن و عارضه یابی های ــای مع ــرح احی ــرای ط ــد. اج مانده ان
به واســطه ایــن طــرح صــورت گرفتــه اســت باهــدف فعال ســازی 
ایــن معــادن، ایجــاد ارزش افــزوده و ایجــاد اشــتغال بــرای 
ــد. ــرده ش ــام ب ــه ن ــت ک ــکاتی اس ــردن مش ــع ک ــه و مرتف منطق

‌چــه‌تعــداد‌معــادن‌کوچــک‌و‌متوســط‌تاکنــون‌در‌جنــوب‌
اســتان‌کرمــان‌احیــاء‌و‌بــه‌چرخــه‌تولیــد‌برگشــته‌اســت؟

در جنــوب کرمــان بــا توجــه بــه اقدامــات و فعالیت هــای 
ــوز  ــت مج ــه اس ــورت گرفت ــه ص ــی ک ــازمان و پیگیری های س
احــداث کارخانــه صنایــع معدنــی بــرای 53 معــدن صادرشــده 

ــت. ــیده اس ــرداری رس ــه بهره ب ــا ب ــورد از آن ه و 10 م

ــا‌چــه‌ ‌همیــن‌بازگشــت،‌چــه‌میــزان‌تولیــدات‌معدنــی‌و‌ب
پتانســیل‌از‌اشــتغال‌را‌در‌برداشــته‌اســت؟

مــواد معدنــی تولیدشــده در معــادن کوچــک و متوســط جنــوب 
ــس  ــز و م ــن، منگن ــیلیس، آه ــت، س ــامل کرومی ــان ش کرم
می  شــود. در ســال 1400 بــا ســرمایه گذاری هــزار میلیــارد 
ــن  ــی در ای ــای بوم ــر از نیروه ــتغال 1000 نف ــه اش ــان زمین توم
ــوع از  ــر ن ــرای ه ــدات ب ــزان تولی ــد. می ــم گردی ــه فراه منطق
ــی در ســال 1400  ــا به طورکل ــاوت اســت، ام ــی متف ــواد معدن م
ــورت  ــدات به ص ــن تولی ــن از ای ــزار ت ــد ه ــه ص ــن مرحل ــا ای ت
محصــول نهایــی و فــرآوری شــده وارد چرخــه تولیــد شــده اند.

‌چــه‌تعــداد‌از‌معــادن‌کوچک‌مقیــاس‌در‌جنوب‌اســتان‌کرمان‌
بــا‌مشــکل‌روبروینــد‌و‌ایــن‌تعــداد‌چــه‌ســهمی‌از‌آمــار‌معــادن‌
کوچــک‌و‌متوســط‌را‌داراســت‌و‌با‌چــه‌میزان‌ذخیره‌مــواد‌معدنی؟
از  100 پروانــه بهره بــرداری صــادر شــده در حــوزه معــادن کوچــک 
و متوســط در جنــوب کرمــان، حــدود 50 درصــد به صــورت 
مشــخص در حــال فعالیــت هســتند. از 50 درصــد باقیمانــده 20 
درصــد معــادل 10 مــورد از معــادن کوچــک و متوســط بــه دلیــل 
عــدم تأمیــن زیرســاخت ها غیرفعــال هســتند کــه ایــن معــادن 
ــت  ــی در ســال قابلی ــواد معدن ــره م ــن ذخی ــون ت ــج میلی ــا پن ب
فعال ســازی و احیــا دارنــد. 30 درصــد باقیمانــده در مراحــل 

ــت هســتند. ــده و ســلب صاحی ــزاری مزای برگ

‌ارزیابــی‌شــما‌از‌چگونگــی‌پیشــرفت‌طــرح‌احیــای‌معــادن‌
در‌طــول‌ســال‌های‌اجــرا‌تاکنــون‌چیســت؟

اقتصــادی،  بــه شــرایط موجــود و تحریم هــای  بــا توجــه 
فرســودگی  وجــود  بــا  معدنــی  ماشــین آلات  از  بســیاری 
امــکان تعویــض ندارنــد. از طــرف دیگــر تولیدکننــدگان در 
ندارنــد،  زیرســاخت  ایجــاد  تــوان  معــادن کوچک مقیــاس 
ــن  ــر تأمی ــی ب ــرح مبن ــرای ط ــان اج ــدات متولی ــر تعه ــذا اگ ل
ــی  ــود، ارزیاب ــی ش ــرق عمل ــاده و ب ــه ج ــاخت ها ازجمل زیرس
ــار آن  ــد. در کن ــد آم ــت خواه ــه دس ــرح ب ــن ط ــی از ای مثبت
ــی،  ــهیات بانک ــد تس ــوق هایی مانن ــا دادن مش ــز ب ــت نی دول
ــن  ــاط بی ــال ارتب ــرای مث ــن دســتگاهی ب تســهیل تعامــات بی
موضــوع  در  طبیعــی  منابــع  و  محیط زیســت  ســازمان های 
صــدور مجوزهــا می توانــد در پیشــبرد ایــن طــرح مهــم باشــد.

ــان‌ ــتان‌کرم ــوب‌اس ــال‌جن ــادن‌غیرفع ــاری‌مع ــع‌آم ‌توزی
ــه‌ ــون‌ارائ ــته‌و‌اکن ــی،‌در‌گذش ــواد‌معدن ــوع‌م ــاس‌ن ــر‌اس را‌ب

ــد؟ بفرمایی
ــان در حــوزه ســنگ های  ــوب کرم ــال جن ــادن غیرفع ــده مع عم
ــاخت های لازم  ــازی زیرس ــدم فراهم س ــل ع ــه دلی ــی )ب معدن
ــا 30  ــه جــاده( حــدود 40 درصــد، در حــوزه مــس 20 ت ازجمل
ــز، ســیلیس و ...  ــه منگن ــر ازجمل ــی دیگ ــواد معدن درصــد و م

ــد. 20 درصــد بودن
ــس از  ــوزه م ــال در ح ــادن غیرفع ــداد مع ــر تع ــال حاض در ح
ــت  ــرده اس ــدا ک ــش پی ــد کاه ــه 20 درص ــاً ب ــد تقریب 30 درص
)10 درصــد باقی مانــده در حــال انجــام اســت(. در حــوزه 
ســنگ های ســاختمانی از 40 درصــد تقریبــاً 10 درصــد وارد 
چرخــه تولیــد شــده اند و 30 درصــد همچنــان غیرفعالنــد کــه در 
مرحلــه اول کارخانــه فــرآوری ایــن مــواد احــداث شــده اســت و 
بــا ســاخت پــل اســفندقه کار ســرعت خواهــد گرفــت. در حــوزه 
منگنــز و کرومیــت موفــق بــه احیــا حــدود 10 درصــد از معــادن 
شــده ایم و مابقــی بــه دلیــل عــدم وجــود زیرســاخت ها هنــوز 

ــه اجــرا نرســیده  اســت. ــه مرحل ب

ــه‌ ــیری‌ب ــی‌و‌مس ــه‌محل ــرح‌از‌چ ــن‌ط ــرای‌ای ــع‌اج ‌مناب
معــادن‌غیرفعــال‌می‌رســد؟

منابــع مالــی اجــرای طــرح احیــا از طریــق شــرکت ایمیــدرو و 
ــن می شــود  ــران تأمی ــی ای ــواد معدن ــد م ــه و تولی شــرکت تهی
ــاخت های لازم  ــن زیرس ــه تأمی ــد ب ــرکت ها متعه ــن ش ــه ای ک

ــده اند. ــادن ش مع

‌تاکنــون‌چــه‌اقداماتــی‌در‌زمینــه‌حــل‌مشــکل‌زیرســاخت‌
معــادن‌جنــوب‌کرمــان‌انجــام‌شــده‌اســت؟

ــی  ــادن ط ــاخت مع ــث زیرس ــان در بح ــوب کرم ــفانه جن متأس
ســالیان ســهمی نداشــته امــا بــا پیگیری هــای ســازمان و نیــاز 

در جنوب 
کرمان از  استان 

شمالی ترین نقطه 
یعنی ساردوییه 
تا جنوبی ترین 

نقطه یعنی 
کارخانه  رَمشک 

مس ایجاد 
کرده ایم، می توان 

گفت امسال 
کارخانه  چهار 

افتتاح و دو مورد 
دیگر در مرحله 
احداث هستند 

که ان شاءالله 
تا پایان ۱40۱ 

به بهره برداری 
می رسند. 
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مبــرم معــادن منطقــه بــه ایجــاد زیرســاخت های لازم، تاکنــون 
حــدود 50 میلیــارد ریــال در ایــن حــوزه هزینــه شــده اســت و 
منابــع موردنیــاز بــرای تأمیــن کامــل، حــدود ســه هــزار میلیــارد 
ــب  ــز در قال ــغ نی ــن مبل ــن ای ــه تأمی ــرآورد می شــود ک ــال ب ری
اجــرای پســت های بــرق از طریــق وزارت صمــت و وزارت نیــرو 

هرکــدام بــا ســهم 50 درصــدی اجــرا خواهــد شــد.
 یــک ســری منابــع هــم مربــوط بــه منابــع زیرســاختی 
اختصاصــی معــادن در کشــور اســت کــه وزارت صمــت متولــی 
ــادن در  ــرای مع ــده ب ــام ش ــای انج ــا پیگیری ه ــت و ب آن اس
جنــوب کرمــان حــدود دو میلیــارد تومــان ابــاغ و طــی امســال 

ــه شــده اســت. ــاختی هزین ــروژه زیرس ــد پ ــب چن در قال

مــوارد‌ تاکنــون‌ طــرح‌ اجــرای‌ زمــان‌ خــلال‌ در‌ آیــا‌ ‌
ــود‌ ــتان‌وج ــط‌اس ــک‌و‌متوس ــادن‌کوچ ــدن‌مع ــال‌ش غیرفع
داشــته‌اســت؟‌لطفــاً‌در‌مــورد‌چگونگــی‌اولویت‌بنــدی‌معــادن‌
ــد. ــح‌دهی ــاء‌توضی ــن‌در‌طــرح‌احی ــرار‌گرفت ــرای‌ق ــال‌ب غیرفع
بلــه بــا وجــود تحریم هــای ظالمانــه در حــوزه اقتصــادی 
شــدن  مســتهلک  و  اســتخراج  هزینه هــای  افزایــش  و 
طــرح  ایــن  در  درگیــر  معــادن  از  بســیاری  ماشــین آلات، 
در  ماشــین آلاتی کــه  در  مورداســتفاده  قطعــات  تأمیــن  در 
ــده اند  ــرو ش ــی روب ــا چالش های ــد ب ــتفاده می کنن ــادن اس مع
ــراً از  ــوند. اخی ــال ش ــدد غیرفع ــا مج ــده آن ه ــث ش ــه باع ک
ــت  ــه اس ــورت گرفت ــای ص ــت برنامه ریزی ه ــق وزارت صم طری
کــه به واســطه آن مجــوز تعویــض ماشــین آلات مســتعمل 
ــه  ــده ک ــادن داده ش ــه مع ــی ب ــد واردات ــین آلات جدی ــا ماش ب
ــرد.  ــد ک ــهیل خواه ــی را تس ــواد معدن ــتخراج م ــر اس ــن ام ای
ــین آلات  ــه ماش ــت ک ــی اس ــا معادن ــت ب ــا اولوی ــرح احی در ط
ــر کارشــناس  ــد و نظ ــر اســاس بازدی ــا ب مورداســتفاده در آن ه
ــن  ــه، مســتعمل و از بی ــای مربوط ــت و گزارش ه ســازمان صم
ــکل  ــه مش ــی مربوط ــواد معدن ــتخراج م ــند و در اس ــه باش رفت
ــادن  ــی مع ــت برخ ــوان گف ــوع می ت ــند. در مجم ــته باش داش
ــدم وجــود  ــه ع ــا توجــه ب ــان ب ــوب کرم ــاس در جن کوچک مقی
ــرمایه گذار در  ــذب س ــی ج ــدم توانای ــاخت های لازم و ع زیرس
ــد  ــن را دارن ــت ای ــرآوری، قابلی ــتخراج و بحــث ف موضــوع اس

ــد. ــرار گیرن ــرح ق ــن ط ــره ای ــه در زم ک

و‌ کوچک‌مقیــاس‌ معــادن‌ فعالیــت‌ پایــداری‌ بــرای‌ ‌
جلوگیــری‌از‌بازمانــدن‌آن‌هــا‌از‌عملیــات‌بهره‌بــرداری‌و‌توســعه‌
اســتخراج‌مــواد‌معدنــی‌چه‌راهکارهایی‌اندیشــیده‌شــده‌اســت؟
جــذب  داد،  انجــام  می تــوان  کــه  تمهیداتــی  مهم تریــن 
برقــراری  طریــق  از  امــر  ایــن  کــه  اســت  ســرمایه گذار 
و شــرکت های  بــا ســرمایه گذاران  ارتبــاط صنایــع کوچــک 

بــزرگ معدنــی جهــت احــداث کارخانــه و درنتیجــه ایجــاد 
ــوب  ــتا در جن ــن راس ــرد. در همی ــورت می گی ــزوده ص ارزش اف
کرمــان یک ســری اقدامــات انجــام شــده اســت؛ ســازمان 
ــی مــس،  ــه شــرکت مل ــی ازجمل ــزرگ معدن ــا شــرکت های ب ب
شــرکت پایــا و شــرکت گهرزمیــن وارد مذاکــره شــده تــا از ایــن 
ــرمایه گذاری  ــا س ــود، ب ــم می ش ــه فراه ــرایطی ک ــا ش ــق ب طری
ــال  ــا راه فع ــد. تنه ــدار بمان ــد پای ــادن، چرخــه تولی ــن مع در ای
ــد  ــرمایه گذاران قدرتمن ــذب س ــان ج ــه هم ــن چرخ ــدن ای ش
و ایجــاد صنایــع معدنــی بــرای جلوگیــری از خام فروشــی 

ــت.  اس

تولید گفت وگو
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

SWOTتحلیل‌
تحلیــل SWOT ابــزاری کارآمــد بــرای شناســایی شــرایط محیطــی و 
توانایی هــای درونــی ســازمان اســت. پایــه و اســاس ایــن ابــزار کارآمــد 
ــط  ــناخت محی ــی، ش ــور بازاریاب ــتراتژیک و همین ط ــت اس در مدیری
ــه شــکل های  ــی ســازمان اســت. حــروف SWOT کــه آن را ب پیرامون
دیگــر مثــل TOWS هــم می نویســند، ابتــدای کلمــات Strength بــه 
ــه  ــف، Opportunity ب ــای ضع ــه معن ــوت،Weakness ب ــای ق معن

معنــای فرصــت و Threat بــه معنــای تهدیــد اســت.
 ماهیــت قــوت و ضعــف بــه درون ســازمان مربــوط می شــود و فرصــت 
 SWOT و تهدیــد معمــولاً محیطــی اســت. در اینجــا بــه معرفــی آنالیــز

پرداختــه شــده اســت و نحــوه ی اجــرای آن شــرح داده نشــده اســت.

Strengthقوت‌ها‌
قوت هــای ســازمان همــان منابــع و توانایی هایــی اســت کــه در 
اختیــار دارد و می توانــد از آن هــا به منظــور ایجــاد یــک مزیــت رقابتــی 
ــادن  ــرکت مع ــای ش ــد از قوت ه ــر می توانن ــوارد زی ــد. م ــتفاده کن اس

زغال ســنگ كرمــان به حســاب آینــد:
* وجود سرمایه ها و دارایی های ارزشمند و راکد در سطح شرکت،

* موقعیت جغرافیایی مناسب معادن زغال سنگ كرمان،
* وجود ذخایر عظیم مواد معدنی )ذخایر قطعی و احتمالی(،

* وجــود توانمندی هــای بالقــوه در گســترش فناوری هــای اکتشــاف، 
فــرآوری و تولیــد در صنایــع معدنــی،

* حمایــت اقشــار اجتماعــی و مســئولین منطقــه ای از صنعــت زغــال 
بــه دلیــل توســعه منطقــه و اشــتغال زایی،
* سهم حدود 30% از تولید کنستانتره کشور،

* نیازمنــدی واحدهــای کک ســازی احــداث شــده و هم جــوار بــا 
معــادن در اســتان بــه زغال ســنگ اســتخراجی معــادن،

* برخــورداری از حجــم انبــوه باطله هــای زغال ســنگ و امــکان 
اســتفاده و اســتحصال کانه هــای جنبــی از آن،

* وجــود نیروهــا و تکنیســین های مجــرب در ســطح شــرکت و 
برخــورداری از:

* 30% کل جمعیت شاغلین در حوزه صنعت زغال سنگ،

کرمان تحلیل SWOT شرکت معادن زغال سنگ 

* 25% از کل جمعیت شاغلین در حوزه معادن استان کرمان،
* 5% از کل جمعیت پرسنل معادن ایران،

* وجــود ظرفیت هــای خالــی بســیار ارزشــمند در ســطح شــرکت و در 
ــف: حوزه هــای مختل

* چاه هــای آب )12 حلقــه چــاه آب در ســطح معــادن و 3 حلقــه چــاه 
در محوطه شــركت(،

* سوله های خالی )۸000 مترمربع سوله خالی(،
* نیروی انسانی 1300 نفر نیروی مازاد،

* تجهیزات برقی در سطح معادن و شركت.

Weaknessضعف‌ها‌
نبــودن بعضــی از توانایی هــای کلیــدی در ســازمان می توانــد به عنــوان 
یــک ضعــف در ســازمان تلقــی شــود. مــوارد زیــر می تواننــد از 

ضعف هــای شــرکت معــادن زغال ســنگ كرمــان باشــند:
* فقــدان و ضعــف سیســتم توانمندســازی نیــروی انســانی و عــدم 

کیفــی ســازی نیــروی انســانی در گذشــته،
* پاییــن بــودن ســرانه تولیــد و پرســنل تونلــی نســبت به شــرکت های 

خصوصــی و بالطبــع بــالا رفتــن قیمت تمام شــده،
ــرات  ــت ســنجش پیشــرفت کار و اث ــی جه ــدم وجــود معیارهای * ع

کمــی و کیفــی،
* عدم استفاده از فن آوری های جدید استخراج، پیشروی،

* بــالا بــودن هزینه هــای تولیدی به دلیل فرســودگی لــوازم و تجهیزات،
* پایین بودن بهره وری و سطح تولید معادن نسبت به معادن مكانیزه،

* طولانی بودن زمان اجرای طرح های توسعه،
* ضعــف برنامه هــای آموزشــی بــر اســاس تخصــص و حــوزه 

موردنیــاز،

  دکتر حدیثه‌رحیمی‌صادق

سرپرست واحد طرح، برنامه و نظارت شركت معادن زغال سنگ كرمان
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ــر  ــد و وجــود ســاختار ســنتی و غی ــان مول ــودن ســن کارکن ــالا ب * ب
منعطــف،

اطاعاتــی  بانک هــای  نبــودن  هم ســطح  و  نبــودن  بــه روز   *
بین المللــی. اســتانداردهای  بــا  معدنــی  و  زمین شناســی 

Opportunityفرصت‌ها‌
ــای  ــد فرصت ه ــط خارجــی می توان ــق محی شناســایی و بررســی دقی
جدیــدی را بــرای مدیــران شــرکت نمایــان ســازد و همیــن فرصت هــا 
ــند،  ــد باش ــعه و رش ــرای توس ــدی ب ــیر جدی ــر مس ــد آغازگ می توانن

ــند: ــر باش ــوارد زی ــامل م ــد ش ــا می توانن فرصت ه
* نیاز برطرف نشده مشتری،
* حذف موانع تجارت جهانی،

* حفظ ارزش و برند سازمانی،
* سودآوری پایدار با رویکرد ایجاد منافع مشترک برای سازمان،

ــای  ــاد ارزش ه ــدی و ایج ــرش فرآین ــی )نگ ــرد تیم ــت رویک * تقوی
ــاد(، ــگ اعتم ــترک و فرهن مش

* نتیجه گرایی و دست یافتن به نتایج مطلوب،
فرآیندهــا  و  سیســتم ها  مــداوم  ارتقــا  و  مســتمر  بهبــود   *

، یــری( ف پذ نعطا ا (
ــال  ــکاران، انتق ــه ای هم ــردی و حرف ــد ف ــت از رش ــری حمای * یادگی

دانــش و تجربیــات فی مابیــن،
* بهره مندی مطلوب از توان تخصصی شرکت زغال سنگ،

* برقــراری تعامــل بــا مجموعه هــای تحــت پوشــش صنــدوق 
ــطح  ــای س ــا و ارتق ــا، فرصت ه ــق ظرفیت ه ــایی دقی ــور شناس به منظ

هم افزایــی،
* اتخاذ تدبیر و راهکارهای مناسب برای توسعه مناطق اکتشافی،

* تعامل با مجموعه های مدیریتی و برنامه ریزی در استان،
* رشــد بهــره وری بــا تقویت عوامــل تولید و توانمندســازی نیــروی کار،
* وجــود ارتباطــات بــا کشــورهای پیشــرفته درزمینــهٔ زمین شناســی و 

اکتشــاف مــواد معدنــی.

Threat تهدیدها
تغییــر در متغیرهــای خارجــی و محیطــی می توانــد تهدیدهایــی 
ــد.  ــته باش ــی داش ــان در پ ــنگ كرم ــادن زغال س ــرکت مع ــرای ش را ب

ــون: ــواردی چ م
-  کاهش سهم شرکت در بازار،

- انحصــاری بــودن بــازار مصــرف کنســتانتره بــه دلیــل وجــود موانــع و 
عــدم صــادرات،

- افــت تولیــد و کاهــش رقابت پذیــری بــا واحدهــای معدنــی و 
ــی، صنعت

- بحران های مالی و اقتصادی،
-  محدودیت منابع آب کشور،

-  افزایش قیمت حامل های انرژی و حمل ونقل،
-  کمبــود در زیرســاخت های توســعه معــادن و صنایــع معدنــی شــامل 
ضعــف در حمل ونقــل ریلی و حتی جاده ای، نوســانات شــدید ولتاژ برق،
ــه فناوری هــای پیشــرفته بخصــوص جهــت  -  دسترســی نداشــتن ب

مکانیــزه نمــودن معــادن،
-  وجــود محدودیت هایــی از طــرف ســازمان منابــع طبیعــی، حفاظــت 
محیط زیســت و میــراث فرهنگــی در فعالیت هــای معدنــی و صنعتــی.

استراتژی‌های‌کلان‌شرکت‌معادن‌زغال‌سنگ‌كرمان
• توسعه و افزایش تولید در راستای افزایش سودآوری،

• احــداث و توســعه ظرفیت هــای تولیــدی در راســتای مکانیــزه کــردن 
معــادن شــركت زغال ســنگ،

• افزایش ضریب ایمنی در معادن و کارخانه های زغال شوئی،
ــده و  ــری نیروهــای زب ــداری و بكارگی • جــذب، آمــوزش و رشــد، نگه

خــاق،
• حمایــت مالــی از پروژه هــای تأییدشــده دانشــجویان برتر کارشناســی 

ارشــد در راســتای افزایــش تولید،
• افزایش سرعت چرخش و بازدهی كل دارائی ها،

• طراحــی، اســتقرار و بــه هنــگام ســازی نظام هــای جامــع برنامه ریــزی 
و كنتــرل عملیاتی،

ــوص  ــعه در خص ــای توس ــی طرح ه ــام اجرائ ــازی نظ ــود و بهس • بهب
ــادن، مع

ــا شــرکت های تولیــدی مشــابه  • هماهنگــی، همــكاری و مشــاركت ب
در اســتان،

• آغاز سرمایه گذاری و راه اندازی صنایع جانبی،
• آینده نگــری و تقویــت بازاریابــی و تبدیــل بــه واحــد انحصــاری 

فــروش محصــول در اســتان. 

تولید مقاله
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

از دیربــاز کرمــان را بهشــت معــادن نامیده انــد، تــا آنجــا کــه بســیاری 
ــتره آن و  ــی از گس ــی و خارج ــران داخل ــردان و صاحب نظ از جهانگ
کیفیــت بــالای مــواد معدنی اســتان ســخن گفتــه و آن را ســتوده اند، 
معادنــی کــه برخــی از آن هــا شــهرت جهانــی دارنــد؛ ماننــد معــادن 

مــس سرچشــمه و گل گهــر.
ــه کار اکتشــاف  ــن پیداســت ک ــه از مســتندات تاریخــی چنی اگرچ
ــد  ــت، مانن ــده اس ــاز ش ــته های دور آغ ــادن از گذش ــت مع و برداش
ــدازی  ــاد و راه ان ــزار ســال پیــش از می ــج ه برداشــت مــس، در پن
ــای  ــا فعالیت ه ــس« بردســیر، ی ــس در »تل ابلی ــای ذوب م کوره ه
اکتشــافی 3۸00 قبــل از میــاد در »تپــه یحیی« ـ بافــت ـ با این همه 
چنیــن پیداســت کــه ســرعت برداشــت از معــادن در قــرن معاصــر 
ــخنی  ــه س ــی دارد، ب ــای نگران ــد ج ــه بی تردی ــیده ک ــی رس به جای
دیگــر، آن هــا کــه عنــوان »بهشــت معــادن« را شــنیده اند، تصورشــان 
ایــن اســت کــه اینجــا همــان »بهشــت بی انتهاســت« کــه هــر چــه 
ــه جــان  ــان ب ــذا چن ــرد و کــم نشــود، ل ــرداری، کاســتی نپذی از آن ب
ــد  ــت پرداخته ان ــه رقاب ــم ب ــاده و باه ــش افت ــیب ها و گندم های س
ــه همیــن دلیــل، کارشناســان  ــی مســابقه ای در کارســت. ب کــه گوئ
ــر ایــن اســت کــه ادامــه ایــن وضعیــت، حتــی اگــر در  را عقیــده ب
زمانــه مــا آســیب جــدی بــه ایــن گوهــر گران بهــا کــه نمونــه راســتین 
»انفــال« بــه شــمار مــی رود، وارد نیایــد بی تردیــد نســل های آینــده 
ــاد  ــوان »بهشــت معــادن« ی را از داشــتن ســرزمینی کــه از آن به عن
کننــد، محــروم خواهــد ســاخت. بــا ایــن توضیــح کــه معــادن، یکــی 
ــی  ــت شــتابنده بازرگان ــق اقتصــادی و حرک ــی رون ــای اصل از پایه ه
ــتند و  ــه »کاش ــعار ک ــن ش ــا ای ــود. آی ــوب می ش ــارت محس و تج
خوردیــم، کاریــم و خورنــد« فرامــوش شــده؟ آیــا بنــا داریــم آن چنان 
چــوب حــراج معادنمــان را بــه صــدا درآوریــم کــه آینــدگان، تنهــا بــا 
روزهــای پررونــق گذشــته، دل خــوش کننــد؟ درســت اســت کــه مــا 
ــا همــه آن هــا را  ــه ارزش هــای گذشــته می نازیــم، امّ هــم امــروزه ب
ــوز  ــم. هن ــان رســیده، نداشــته و نمی دانی ــه پای ــه و ب از دســت رفت
ــا  ــادن در مســیر حرکت هــای اقتصــادی تجــاری م ــی از مع رگه های
وجــود دارد کــه دســت مایــه فعــالان ایــن عرصــه بــه شــمار مــی رود.
نکتــه مهــم و قابل توجــه اینکــه رفتــار مــا بــا معــادن دیارمــان مشــابه 

خ بی تدبیری ها »بهشت معادن« و دوز

ــه قولــی »عــرب دوغ ندیــده« ای  همــان گــروه عافیــت نیافتــه و ب
اســت کــه وقتــی بــه آبــادی و ســرزمین پررونــق و محفل انباشــته از 
بــرکات می رســند، هــم می خورنــد و هــم نیــم خــور می کننــد و هــم 
دور می ریزنــد و بالاخــره، چنــان دمــار از روزگار آن محفــل و مجلــس 
درمی آورنــد کــه ســامان دادن دوبــاره آن مقــدور نیســت. شــیوه های 
ــت  ــاً حکای ــر، دقیق نادرســت اکتشــاف در ســال ها و دهه هــای اخی
ــای  ــاری و راه ه ــیوه انفج ــا ش ــاف ب ــت. اکتش ــت اس ــن روای همی
ــل  ــی را غیرقاب ــواد معدن ــی از م ــد قابل توجه ــر، درص ــت دیگ نادرس
اســتفاده کــرده و بــه نابــودی کشــانده اســت چــه کســی گنــاه ایــن 
ــه ای  ــازمان و وزارتخان ــا س ــرد؟ آی ــده می گی ــه عه ــا را ب ندانم کاری ه
ــا  ــور خودســاخته و ده ه ــب و زی ــدن« را زی ــدس »مع ــام مق ــه ن ک
ــن مســائل  ــی ای ــار دارد و تمام ــره در اختی ــا کارشــناس خب و صده
ــدن  ــته مع ــواد در رش ــده کم س ــر از بن ــتر و بهت ــار بیش ــزاران ب را، ه
می داننــد، نمی توانســتند پیــش از ایــن بــه عرضــه طرح هایــی 
همــت گمارنــد کــه امــروز افســوس بربــاد رفتــن ســرمایه ها و 

ــم؟  ارزش هایمــان را نخوری
نامورانــی در گــذر تاریــخ از بزرگی هــای معدنــی کرمــان یــاد کــرده و 

ــاره کرده اند:  ــان اش ــادن دیارم ــه مع ــه ب این گون
»ابن حوقــل در ســفر نامه خــود، صــوره الارض )قــرن چهــارم هجــری( 
از وجــود معــادن آهــن در جبال بــارز و نقــره در »جبال الفضّــه« خبــر 
ــه  ــانه هایی ک ــق نش ــره( مطاب ــای نق ــه )کوه ه ــد. جبال الفضّ می ده
ابــن حــول می دهــد در رشــته کوه هــای اســفندقه در غــرب جیرفــت 

واقــع اســت )بیــن جیرفــت و خَبــر در یــک منزلــی خَبــر(.
خواجه نصیرالدیــن طوســی )میانــه قــرن هفتــم هجری( در منســوخ 
ــه  ــد ک ــرد و می گوی ــام می ب ــان ن ــا در کرم ــروزه و توتی ــه از فی نام
توتیــا را بــرای تهیــه مفــرغ مصــرف می کننــد و همچنیــن از دهنــه 

  سید‌محمدعلی‌گلابزاده

مدیر مرکز کرمان شناسی

با این توضیح که 
معادن، یکی از 
پایه های اصلی 

رونق اقتصادی و 
حرکت شتابنده 

بازرگانی و تجارت 
محسوب می شود. 

آیا این شعار 
که »کاشتند و 

خوردیم، کاریم و 
خورند« فراموش 

شده؟ آیا بنا داریم 
آن چنان چوب 

حراج معادنمان 
را به صدا درآوریم 
که آیندگان، تنها 

با روزهای پررونق 
گذشته، دل خوش 
کنند؟ درست است 
که ما هم امروزه به 
ارزش های گذشته 
می نازیم، امّا همه 
آن ها را از دست 
رفته و به پایان 

رسیده، نداشته و 
نمی دانیم. 
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تولید مقاله

ــد. ــت می کن ــان صحب )مالاکیــت( کرم
ــو در ســفرنامه خــود )نیمــه دوّم قــرن هفتــم هجــری و  مارکوپول
نیمــه دوم قــرن ســیزدهم میــادی( می گویــد فیــروزه در کرمــان 
بســیار زیــاد پیــدا می شــود کــه حاصــل کاوش صخره هــای 
ــدار  ــان مق ــه در کوهبن ــن می نویســد ک ــک اســت. او همچنی نزدی
ــد و آیینه هــای  ــرمه اســتخراج می کنن ــولاد و سُ ــادی آهــن و ف زی
شــفاف و بزرگــی از فــولاد درســت می کننــد. شــرحی کــه مارکوپولــو 
از تولیــد توتیــا )اکســید روی( در کوهبنــان می دهــد جالــب اســت. 
ــراً بایســتی خــاک  ــه ظاه ــداری خــاک را )ک ــه مق ــد ک او می گوی
ــا  ــد و ب ــم می ریزن ــاق، روی ه ــک اج ــد( در ی ــات روی باش کربن
حــرارت زیــاد می ســوزانند. پنجــره مشــبّکی آهنیــن کــه در بــالای 
اجــاق اســت دود و رطوبــت حاصــل از ســوختن خــاک را بــه خــود 

ــا اســت. ــان توتی ــن هم ــد و ای جــذب می کن
در کتــاب حــدود العالــم از معــادن ســرب در جیرفــت و بــم نــام بــرده 
می شــود. همچنیــن از خاک هــای زر نــام می بــرد کــه در جوی هــای 
ــا  ــدر وی کوه ه ــت ان ــی اس ــان ناحیت ــود دارد. در کرم ــت وج جیرف
بســیار اســت و انــدر وی معــادن زر و ســیم اســت و مــس و ســرب 

و مغناطیــس.
تاورنیــه در ســفرنامه خــود از معــادن ســرب کرمــان در زمــان صفوّیــه 

ذکــری بــه میــان مــی آورد.
ورتایــم بــه گفته هــای تاریخــی اســتناد می کنــد کــه در خطّــه کرمــان 

قلــع اســتخراج می شــده اســت.
جواهــر نامــه ســلطانی از احمــد طبیــب ســاوجی نقــل می کنــد کــه 
در جبــال جنوبــی کرمــان چنــد کان زر غیــر خالــص مشــاهده نمــوده 
اســت. در همــان کتــاب از یشــم و دهنــه کرمــان نــام بــرده می شــود.

ــام  ــوب از معــادن نقــره جیرفــت ن حمــدالله مســتوفی در نزهت القل
ــال  ــان جب ــالاً هم ــد )احتم ــره می گوین ــوه نق ــه آن را ک ــرد ک می ب
الفضّــه اســت کــه ابن حوقــل در صــوره الارض ذکــر نمــوده اســت.(
در عرائــس الجواهــر در بــاره یشــم و دهنــه کرمــان صحبــت می شــود 
و در شــرح انــواع لاجــورد از نوعــی بــه نــام لاجــورد کرمانــی نــام بــرده 

ــود. می ش
در الجماهــر از قــول کنــدی وقتــی انــواع دهنــه )مالاکیــت( را شــرح 
می دهــد از دهنــه کرمانــی نــام می بــرد کــه در غــار کوه هــای کرمــان 
در معــادن مــس وجــود دارد. در همــان کتــاب نــوع مروانــی دهنــه 

مربــوط بــه معدنــی مســی اســت در کرمــان.
عــاوه بــر کتــاب جماهــر، تنســوخ نامــه و جواهــر نامــه ســلطانی در 

کتــاب تیفاشــی نیــز از دهنــه کرمــان صحبــت بــه میــان می آ یــد.
ــاه  ــار ناصر الدین ش ــی درب ــی باش ــزی ، معدنچ ــح تبری ــد صال محم
دربــاره معــادن خطّــه کرمــان فهرســتی ارائــه می دهــد کــه آهــن در 
خنامــان، آب گــرم ســیرچ، آب گــرم بردســیر در بلــوک رایــن، ابــارق 
طهــرود، بلــوک اختیــار آبــاد، گوگــرد در بلوک راور، زاج ســفید و ســیاه 
در راور، فیــروزه در شــهربابک، ســنگ توتیــا در بلــده کــوه بنــان، مرمر 
در بلــوک بردســیر و بلــوک رایــن، لاجــورد در شــهربابک و نــام تعــداد 

زیــادی از معــادن ســرب و مــس کرمــان در آن آمــده اســت.« 1
در معــدن باســتانی قلعــه نــرپ نیــز فعالیــت معدنــی در دوره 

اســت. انجــام می شــده  ساســانیان 
از اســترابون جغرافــی نویــس یونانــی نقل شــده اســت کــه »در ایران 
ــد و  ــتخراج می ش ــخ اس ــرب و زر نی ــن، س ــس، آه ــره، م ــا، نق ط

بیشــتر از ناحیــه کرمــان بــه دســت می آمــده اســت.
هــرودت می نویســد: داریــوش نقــره را از »کاپادوریــا« و »کارمانیــا« 

1. مومــن زاده، مرتضــی- فرجــاد باســتانی، محســن، )136۹(، مقالــه »مــروری بــر آثــار معدنــکاری باســتانی در خطّــه کرمــان« در مجموعــه مقــالات کرمــان شناســی، 

پیشــین، صــص 254-256.
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ــز  ــو نی ــه دســت آورده اســت. در خاطــرات  و نوشــته های مارکوپول ب
بــه معــادن فیــروزه کرمــان قدیــم اشــاره شــده اســت. خســرو پرویز 
جامــه تــن و دســتمال دســتش را بــه آتــش می انداخــت تــا پــاک 
شــود. جنــس جامــه و دســتمال پنبــه کوهــی بــوده کــه از کرمــان 

آورده می شــد.« 2
ــتن  ــار داش ــر در اختی ــه گل گه ــی منطق ــری اصل ــان برت ــن می در ای
بخــش قابل توجهــی از ســنگ آهن کشــور اســت. در ایــران تاکنــون 
بیــش از 4500 میلیــون تــن ذخیــره زمین شناســی ســنگ آهن 
کشــف شــده اســت کــه 2500 میلیــون تــن آن قابل اســتخراج 
اســت . 31 درصــد ایــن ذخایــر در منطقــه مرکــزی )چادرملــو، چغارت 
و ســه چانــون(، 34 درصــد در منطقــه گل گهــر و 22 درصــد نیــز در 
منطقــه ســنگان و 13 درصــد در ســایر مناطــق ایــران قــرار دارنــد. بــا 
توجــه بــه ســهم بــالای گل گهــر از ذخایــر ســنگ آهن، ایــن پتانســیل 
بــرای مجموعــه معــادن منطقــه گل گهــر وجــود دارد کــه بــه یکــی از 
ــر  ــل شــوند. گل گه ــولاد کشــور تبدی ــد ف ــی تولی ــان اصل نقش آفرین
بــرای این کــه بتوانــد عامــل مؤثــری در صنعــت فــولاد باشــد، بایــد 
ــد.  ــولاد در کشــور، رشــد کن ــت ف ــا رشــد صنع ــگام ب دســت کم هم
ــرای  ــت لازم ب ــاد ظرفی ــر ایج ــی ب ــر مبن ــه گل گه ــم انداز منطق چش
تولیــد 20 میلیــون تــن کنســانتره، 20 میلیــون تن گندلــه و 5 میلیون 
تــن فــولاد در ســال 13۹۸ بــا توجــه بــه همیــن امــر تعییــن شــده 
ــا ســهم ذخایرخــود،  ــر متناســب ب ــب، گل گه ــن ترتی ــه ای اســت. ب
ــوم  ــه یک س ــک ب ــت و نزدی ــد داش ــش خواه ــولاد نق ــد ف در تولی

ــرد. ــن خواهــد ک ــاز کشــور را تأمی ســنگ آهن موردنی
ــن کانســارها در زون  ــت: ای ــز و منیزی کانســارهای کرومیــت و منگن
ــده گســترش  ــدد و پراکن ــتان به صــورت متع ــوب اس ــی جن افیولیت
دارنــد کــه مهم تریــن آن هــا کمربنــد فلززایــی کــروم دار اســفندقه - 
فاریــاب می باشــد کــه تا کنــون بزرگ تریــن ذخایــر کــروم، منگنــز و 

منیزیــت را تشــکیل داده انــد.
ــدد  ــوع و متع ــور متن ــادن به ط ــن مع ــاختمانی: ای ــنگ های س س
ــود: در زون  ــاره  می ش ــا اش ــه آن ه ــه ب ــد ک ــتان پراکنده ان در کل اس
ایــران مرکــزی؛ معــادن مرمریــت، در زون دهــج - ســاردوئیه؛ معادن 
ــه( در زون  ــر تنگوئی ــادن مرم ــه ای )مع ــر رگ ــت و مرم ســنگ گرانی
دگرگونــی ســنندج- ســیرجان و افیولیت هــا )ســنگ چینی های 

منطقــه بافــت(.
معــادن خاک هــای صنعتــی: خاک هــای صنعتــی بــا طیــف 
گســترده برحســب شــرایط زمین شناســی در زون هــای ذکــر شــده 
در کل اســتان گســترش دارنــد ولــی ژنــز و نــوع آن هــا در هــر زون 
و منطقــه متفــاوت هســت. ایــن معــادن شــامل؛ معــادن بنتونیــت، 

ــی و... می باشــد. ــال کل ــن، خــاک نســوز، فلدســپات، ب ــو ل کائ
پهنــه ذغــال دار کرمــان: مطالعــات اکتشــافی سیســتماتیک در 
ــار در ســال 1344 توســط کارشناســان  ــن ب ــرای اولی ــه ب ــن ناحی ای
شــرکت ملــی فــولاد ایــران و کارشناســان روســی انجــام شــد. ذخایر 

زغال ســنگ کرمــان بــه دو بخــش عمــده مناطــق درونــی و بیرونــی 
ناودیــس کرمــان تقســیم می شــوند. زغال ســنگ های مناطــق درون 
ــامل:  ــش ش ــن بخ ــم ای ــادن مه ــو و مع ــوع کک ش ــی از ن ناودیس
پابدانــا، بــاب نیــزو، اشــکلی، ســراپرده، داربیدخــون، دره کــر، هجدک 
و خمــرود هســتند. زغال ســنگ های مناطــق بخــش بیرونــی 
ناودیــس اغلــب از نــوع حرارتــی و کمتــر کک شــو هســتند. معــادن 
ــادن هســتند.  ــن مع ــن ای ــکار از مهم تری ــه و هم هشــونی، باداموئی
مجمــوع ذخایــر زغال ســنگ ایــن پهنه حــدود 1،3میلیــارد تن بــرآورد 
شــده کــه حــدود 350 میلیــون تــن آن هــا از نــوع کک شــو و حــدود 
320 میلیــون تــن آن از نــوع حرارتــی و بقیــه کیفیتــی بینابیــن دارند.
وجــود مهم تریــن و بزرگ تریــن معــدن تیتانیــوم ایــران در اســتان 
کرمــان )تیتانیــوم کهنــوج( نیــز از نــکات قابل توجــه اســت کــه بایــد 

بــه آن اشــاره نمــود.
معــادن شهرســتان زرنــد: شــامل آهــن، زغال ســنگ، خــاک نســوز 
ــادن زغال ســنگ از  ــاد و مع ــه معــدن آهــن جال آب و گــچ اســت ک

ــند. ــادن می باش ــن مع ــن ای ــه مهم تری جمل
ــت  ــر، گرانی ــس، مرم ــادن م ــامل مع ــم: ش ــتان ب ــادن شهرس مع
بــوده کــه کانســار مــس ریــگان و معــدن مرمــر ده رســتم از جملــه 

ــتند. ــادن هس ــن مع ــن ای مهم تری
معــادن شهرســتان شــهربابک: شــامل مــس، گرانیــت، ماســه 
سیلیســی، مرمریــت، آهــک و هورنفلــس اســت کــه معــدن مــس 

ــت. ــتان اس ــن شهرس ــادن ای ــن مع ــدوک از مهم تری می
معــادن شهرســتان بافــت: شــامل معــادن کرمیــت، ســنگ چینــی 
و منگنــز اســت کــه معــدن کرومیــت اســفندقه از مهم تریــن و 
بزرگ تریــن معــادن کرومیــت کشــور در ایــن شهرســتان قــرار دارد.
ــان و  ــت، تیت ــادن کرومی ــامل مع ــوج: ش ــتان کهن ــادن شهرس مع
ــاب از  ــت فاری ــوج و کرومی ــان کهن ــدن تیت ــه مع ــوده ک ســیلیس ب

ــد. ــی باش ــادن م ــن مع ــن ای مهم تری
ــت،  ــرب و روی، بنتونی ــادن س ــامل مع ــتان راور: ش ــادن شهرس مع

فلوریــن و زغال ســنگ اســت.
ــت،  ــت، گرانی ــس، مرمری ــادن م ــت: مع ــتان جیرف ــادن شهرس مع
ــس  ــادن م ــه مع ــوده ک ــادن ب ــن مع ــن از مهم تری ــز و کائول منگن

ــت. ــادن اس ــن مع ــن ای ــه مهم تری ــرور از جمل ــرگزکوه وک س
ســایر شهرســتان های اســتان مثــل بردســیر معــدن تراورتــن، 
عنبرآبــاد معــدن مرمــر و منوجــان معــدن ســنگ آهــک قابل توجــه 

هســتند.
ــازی  ــد را آغ ــال جدی ــه س ــزرگ آرزو دارم ک ــدای ب ــان، از خ در پای
ــه ســرمایه کان و  ــو ب ــاز نگرشــی ن ــد، آغ ــرار ده ــان ق ــک پای ــر ی ب
گران بهایــی بــه نــام معــدن در اســتان کرمــان و پایــان ندانم کاری هــا 
و برداشــت های نادرســت و شــیوه های غلطــی کــه بــه بــاور تمامــی 
ــه  ــری ب ــای جبران ناپذی ــدن، لطمه ه ــر مع ــرگان ام ــن و خب اهل ف

انفــال مــا وارد ســاختند.

2. انــوری، مجتبــی، )136۹(، مقالــه »سرگذشــت کوتاهــی از معدنــکاری و زمیــن شناســی کرمــان« در مجموعــه مقــالات کرمــان شناســی، بــه کوشــش ســیدمحمدعلی 

گابــزاده، کرمــان: انتشــارات مرکــز کرمــان شناســی، چــاپ اول، صــص 2۹4-2۹5.
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بازرگانی
و خدمات

+‌رویکرد‌حاکمیت‌اقتصادی‌نیست
+‌تجارت‌الکترونیک؛‌آسمان‌خراش‌نوپا

+‌نقش‌مدیریت‌زنجیره‌تأمین
+‌عوامل‌مؤثر‌بر‌عملکرد‌صادراتی‌شرکت‌ها

+‌فروشگاه‌های‌زنجیره‌ای‌روسیه
+‌مدیریت‌دانش‌در‌بنگاه‌های‌اقتصادی

+‌تولیدات‌پرتقاضای‌استان‌کرمان
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

« فعال و تحلیل گر مسائل اقتصادی، رییس سابق اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران   گفت وگو با »محسن جلال پور

کمیت اقتصادی نیست رویکرد حا
ــا مــا می گویــد کــه مســیر  محســن جال پــور، تحلیل گــر و فعــال اقتصــادی و رئیــس پیشــین اتــاق بازرگانــی، صنایــع، معــادن و کشــاورزی ایــران در گفت وگــو ب
تجــارت خارجــی از طریــق وزارت امــور خارجــه و ارتباطــات بین المللــی می گــذرد. رویکــرد دولــت در زمینــه تجــارت خارجــی در صحبــت خیلــی خــوب اســت، امــا در 

عمــل موفقیتــی حاصــل نشــده، جــز اینکــه ســختی ها و مشــکات و موانــع بویــژه در زمینــه صــادرات بیشــتر هــم شــده اســت.
وی معتقــد اســت کــه مســائل امنیتــی، سیاســی، نظامــی و اجتماعــی مهــم اســت، امــا در بحــران اقتصــادی هســتیم. رویکــرد حاکمیــت چــه در عرصــه داخلــی و چــه 
بین المللــی اقتصــادی نیســت و بیشــتر نظامــی و امنیتــی اســت کــه بــا ایــن رویکــرد نمی تــوان یــک اقتصــاد را توســعه داد. او همچنیــن می گویــد تــا زمانــی کــه 
شــرکت های دولتــی بــا هــزاران میلیــارد پولــی کــه هــر ســال از بودجــه دولــت می برنــد و ضررهایــی کــه دولــت جبــران می کنــد و بــا فضــای غیررقابتــی، بدیهــی اســت 
کــه بخــش خصوصــی رونــق پیــدا نکــرده و شــکل نمی گیــرد؛ حتــی اگــر شــکل هــم بگیــرد، یــک بخــش خصوصــی خیلــی رانت خــوار اســت کــه همیــن امــر هــم در 

کشــور اتفــاق افتــاده اســت و بخــش خصوصــی ســالم هــم روزبــه روز ضعیف تــر شــده اســت.
جال پــور معتقــد اســت کــه لوکوموتیــو اقتصــاد یــک کشــور، تجــارت اســت؛ از تجــارت اســت کــه صنعــت، کشــاورزی و ســایر بخش هــا فعــال می شــوند. زمانــی کــه 
شــرایط تجــاری خــوب، چــه داخلــی و چــه خارجــی فراهــم شــود، تولیــد هــم پشــت آن خواهــد آمــد. مــا بــه انــدازه نیــاز و ظرفیت هــای کشــور، تاجــران فعــال نداریــم؛ 
بویــژه در بخش هــای خدمــات، تجــارت فعالیت هــای دانش بنیــان، آنایــن، آی ســی تــی و آی تــی؛ درحالی کــه مــا مغزهــای متفکــر و جوان هــای فــراوان در ایــن 
زمینه هــا داریــم، امــا نمی تواننــد بــه خــارج متصــل شــوند. در حــال حاضــر مهم تریــن کار ایجــاد فضــای کســب وکار مناســب و شــرایط رقابتــی اســت. او یــادآوری 
می کنــد کــه در تولیــد و تجــارت بایــد اصــل را بــر ارزش افــزوده و ســود ارزی گذاشــت. اگــر کالای خــام را بــه کالایــی مصرفــی و واســطه ای تبدیــل کنیــم کــه قیمــت آن 
بیشــتر از قیمــت کالای وارداتــی مشــابه باشــد و بــا یارانــه ای کــه پرداخــت می کنیــم، آن قــدر باشــد کــه صــادرات، عمــاً صــادرات یارانــه ای باشــد، دنبــال تولیــد چنیــن 

کالاهایــی بــودن، مفهومــی نــدارد. پــس جملــه »خام فروشــی راه بــه جایــی نمی بــرد« را به طــور کامــل نمی پذیــرم.
در ادامه، مشروح کامل این گفت وگو را بخوانیم.
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گفت وگو

‌شــما‌چــه‌تحلیــل‌و‌ارزیابــی‌از‌تغییــر‌الگــوی‌تجــارت‌
ــد؟ ــته‌داری ــه‌گذش ــبت‌ب ــور‌نس ــی‌کش خارج

و  عملــی  جنبــه کارهــای  دو  از  می تــوان  را  موضــوع  ایــن 
اجرایــی و صحبت هــا، وعده هــا و آرمان هــا بررســی كــرد و 
پاســخ داد، در زمینــه وعــده و قــول، از طــرف دولــت بویــژه 
ــرم، رئیــس ســازمان توســعه و تجــارت و برخــی از  ــر محت وزی
ــه  ــوان ک ــن عن ــا ای ــی ب ــزان دســت اندرکار صحبت هــای خوب عزی
ــه  ــل هســتیم«، »عاق ــی قائ ــط خارجــی خیل ــه توســعه رواب »ب
داریــم« و »دنبــال می کنیــم«، اشــاره شــده اســت. بــرای مثــال 
نوشــته ها و گفته هــای رئیــس محتــرم ســازمان توســعه و 
تجــارت، دلالــت بــر ایــن دارد کــه دولــت پیگیــر توســعه تجــارت 
ــش روی  ــائل پی ــکات و مس ــد دارد مش ــت و قص ــی اس خارج
ــه  ــز ب ــا همســایگان نی ــاط ب ــه ارتب ــد، در زمین آن را برطــرف نمای
ــاون اول و  ــرم، مع ــور محت ــرف رئیس جمه ــب از ط ــن ترتی همی
ــه  ــت، ب ــده اس ــرح ش ــی مط ــای خوب ــه صحبت ه وزرای مربوط
ــیزدهم  ــت س ــت اندرکار دول ــزان دس ــی عزی ــردِ آرزوی ــر رویک نظ
ــت  ــاوت اس ــه متف ــل، قضی ــا در عم ــت، ام ــارت اس ــعه تج توس
ــای  ــده زیربن ــر بن ــه نظ ــم. ب ــاهد نبودی ــی را ش ــاق خاص و اتف
روابــط خارجــی، ارتباطــات بین الملــل اســت، مــن قبــل از 
دولــت ســیزدهم، در زمــان شــکل گیری دولــت ســیزدهم و 
ــل  ــه قب ــن موضــوع را مطــرح كــردم ک ــن وزرا، ای ــان تعیی در زم
ــر صنعــت، معــدن و تجــارت  ــر اقتصــاد، وزی ــگاه وزی از اینکــه ن
ــاد  ــرای اقتص ــی ب ــه جلوی ــگاه رو ب ــت، ن ــادی دول ــم اقتص و تی
ــر  ــه وزی ــت از جمل ــل دول ــم بین المل ــه تی ــگاه ب کشــور باشــد، ن
ــی کــه در  امــور خارجــه، رئیــس شــورای امنیــت ملــی و عزیزان
تصمیم گیــری ارتباطــات بین المللــی هســتند، بســیار مهــم 
ــارت  ــیر تج ــاً مس ــه حتم ــدم ک ــن معتق ــی م ــه عبارت ــت. ب اس
ــه  ــات در عرص ــه، تصمیم ــور خارج ــیر وزارت ام ــی از مس خارج
بین المللــی، ارتباطــات بین المللــی و توافــق و ارتباطاتــی کــه 
ــم الان  ــم می بینی ــل ه ــذرد. در عم ــت، می گ ــه اس ــن زمین در ای
حــدود 7 مــاه از دولــت جدیــد گذشــته ولــی گشایشــی حاصــل 
ــت از  ــر روز صحب ــق اســت، ه ــت از تواف ــر روز صحب نشــده و ه
ــه توافــق اســت، هــر روز صحبــت از ارتباطــات  نزدیــک شــدن ب
ــی  ــم اتفاق ــم بدانی ــت را بخواهی ــر واقعی ــا اگ بیشــتر اســت، ام
ــع  ــاده اســت، ضمــن اینکــه بعضــی ســخت گیری ها و موان نیفت
ــه  ــت در زمین ــوان گف هــم بیشــتر شــده اســت و به جــرات می ت
ارتباطــات پولــی و انتقــال پــول، مشــکات چندیــن برابــر بیشــتر 
ــا در  ــان شــده اســت. مشــکات م ــن زم ــل در همی از ســال قب
ــادرات،  ــه ص ــه در زمین ــت از جمل ــدی اس ــا ج ــی از زمینه ه برخ
حمل ونقــل، فــروش کالا در خــارج کشــور، قراردادهــا، همچنیــن 
در بعضــی از محصــولات کشــاورزی در بخــش باقیمانــده ســموم، 
در بحــث ســامت غــذا، همین طــور در بعضــی محصــولات 

دیگــر، مشــکات جدیــدی هــم در ایــن ماه هــا بــه وجــود 
ــاز  ــن نی ــه اصلی تری ــول ک ــال پ ــئله نقل وانتق ــت. مس ــده اس آم
صــادرات و واردات اســت، خیلــی ســخت شــده و گشــایش 
اعتبارهــا به ســختی انجــام می شــود، تخصیــص ارز مشــکل 
دارد؛ بنابرایــن می تــوان گفــت رویکــرد دولــت در زمینــه تجــارت 
خارجــی در صحبــت خیلــی خــوب اســت، ولــی در عمــل چنــدان 
ــرای تحقــق ایــن رویکــرد حاصــل نشــد و در واقــع  موفقیتــی ب
ــختی ها،  ــه س ــز اینک ــود، ج ــده نمی ش ــی دی ــاوت محسوس تف
ــادرات بیشــتر شــده  ــه ص ــاً در زمین ــع خصوص مشــکات و موان
ــد ارزی همــان  ــوز هــم تعه ــاری برداشــته نشــده و هن اســت، ب
روال ســابق اســت، امــا صحبــت اســت کــه همــه این هــا 

ــد شــد. ــر خواه ــده بهت ان شــاءالله در آین

ــعه‌ ــه‌توس ــی‌ب ــی‌راه ــه‌خام‌فروش ــم‌ک ــن‌داری ــه‌ای ــم‌ب ‌عل
نمی‌بــرد؛‌دهه‌هاســت‌کــه‌سیاســت‌گذار‌بایدهــا‌و‌نبایدهــا‌را‌
تکــرار‌می‌کنــد،‌امــا‌هنــوز‌هــم‌‌80درصــد‌صــادرات،‌مــواد‌خــام‌
ــت،‌ ــل:‌حاکمی ــدام‌از‌عوام ــر‌ک ــهم‌ه ــما‌س ــر‌ش ــه‌نظ ــت.‌ب اس

ــت؟ ــی‌چیس ــن‌ناکام ــارت‌در‌ای ــت‌و‌تج صنع
مــن  جملــه »خام فروشــی راه به جایــی نمی بــرد« را به طــور 
دنیــای  در  می کنــم کــه  فکــر  نمی پذیــرم.  عــام  و  کامــل 
ــود  ــزوده و س ــر ارزش اف ــل را ب ــن اص ــتی مهم تری ــروز بایس ام
ــه کالای  ارزی گذاشــت. در واقــع اگــر بخواهیــم كالای خــام را ب
مــورد اســتفاده، مصرفــی و یــا حتــی واســطه ای تبدیــل کنیــم، 
ــق  ــه آن تعل ــه ب ــرباری« ک ــع »س ــای آن و در واق ــر هزینه ه اگ
ــال تولیــد  می گیــرد بیشــتر از قیمــت كالای وارداتــی باشــد، دنب
ــدارد. یــا در بحــث صــادرات  چنیــن کالاهایــی بــودن مفهومــی ن
اگــر یارانــه ای کــه روی آن پرداخــت می کنیــم آن قــدر باشــد کــه 
ــی از  ــرژی و خیل ــه ان ــه، یاران ــاً صــادرات یاران ــا عم صــادرات م
یارانه هــای دیگــر کشــور باشــد، بــاز هــم تولیــد مفهومــی نــدارد. 
مثــال خیلــی ســاده آن گاز و کالاهــای پتروشــیمی اســت. امــروز 

بازرگانی و خدمات

حدود 7 ماه از 
دولت جدید 

گذشته ولی 
گشایشی حاصل 

نشده و هر 
روز صحبت از 

توافق است، هر 
روز صحبت از 

نزدیک شدن به 
توافق است، هر 

روز صحبت از 
ارتباطات بیشتر 

گر  است، اما ا
واقعیت را بخواهیم 

بدانیم اتفاقی 
نیفتاده است، 

ضمن اینکه بعضی 
سخت گیری ها و 
موانع هم بیشتر 

شده است و 
به جرات می توان 

گفت در زمینه 
ارتباطات پولی 

و انتقال پول، 
مشکلات چندین 
برابر بیشتر از سال 

قبل در همین زمان 
شده است. 
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قیمــت بین المللــی گاز معلــوم اســت، بویــژه در حــال حاضــر کــه 
جنــگ اوکرایــن بــه وجــود آمــده، صحبــت از گران شــدن قیمــت 
گاز اســت. در حــال حاضــر گاز حداقــل بیــن 30 ســنت تــا یــک 
ــران  ــا در ای ــه اســت، ام ــا در حــال معامل ــم دلار در دنی و دو ده
ــده  ــت مصرف کنن ــه دس ــنت ب ــک س ــر از ی ــت کمت ــا قیم گاز ب
ــورها  ــی از کش ــه در بعض ــی ک ــدم قیمت ــاید یک ص ــد؛ ش می رس
بــه فــروش می رســد. بــا شــرایط حــال حاضــر صحبــت از ایــن 
اســت کــه قیمــت  گاز تــا نزدیــک دو دلار هــم افزایــش پیــدا کنــد 
و نهایتــاً مــا کمتــر از یــک ســنت در واقــع یــک درصــد قیمــت 
ــار  ــا اســت، گاز را در اختی متوســطی کــه در حــال حاضــر در دنی
مصرف کننــدگان قــرار می دهیــم. حــال اگــر بــا ایــن گاز، کالایــی 
ــادر  ــد ص ــم و بع ــام بدهی ــرآوری را انج ــا ف ــم و ی ــد کنی را تولی
ــوع  ــن موض ــم؛ بنابرای ــب می دهی ــان را فری ــاً خودم ــم، عم کنی
مهــم در صــادرات، صــادرات ارزش افــزوده اســت و مــا بایســتی 
ــال  ــه دنب ــال خــام و ن ــه دنب ــزوده باشــیم ن ــال ارزش اف ــه دنب ب
ــد  ــزان می گوین ــی از عزی ــر از آن. خیل ــه غی ــده و ن ــرآوری ش ف
صــادرات غیرنفتــی یــا صــادرات واقعــی، امــا عــرض مــن ایــن 
ــی  ــادرات واقع ــا ص ــی ی ــادرات غیرنفت ــان ص ــه در هم ــت ک اس
ــد  ــی را تولی ــا کالای ــر م ــی، اگ ــادرات نفت ــس آن در ص و برعک
کنیــم کــه ارزش افــزوده ارزی )تکــرار می کنــم ارزش افــزوده 
ــه  ــرای مــا داشــته باشــد، آن گاه ایــن کالا مقرون به صرف ارزی( ب
اســت و بــرای کشــور خیــر و صــاح دارد، امــا هــر نــوع کالایــی 
ــا از  ــزوده ارزی نداشــته باشــد ی ــا ارزش اف ــد ام ــد کنی ــه تولی ک
ــده آن کالا،  ــا فرآوری ش ــده ی ــی تولیدش ــرد، حت ــره بب ــه به یاران
ــت  ــن اس ــم ای ــت. مه ــد داش ــودی نخواه ــور س ــرای کش ــاز ب ب
کــه مــا بــرای صــادرات بــه یــک مقولــه و یــک فعالیــت جدیــد 
ــزوده  ــم صــادراتِ ارزش اف ــه ببینی ــن اســت ک ــم و آن ای بپردازی
ــب  ــی عق ــه خیل ــن زمین ــا در ای ــت. م ــدر اس ــر کالا چق ارزی ه
ــای  ــادرات کالاه ــیمی، ص ــادرات پتروش ــی در ص ــتیم؛ حت هس
ــا  ــم ی ــکا داری ــه آن ات ــی  ب ــروز خیل ــه ام ــی ک ــی و کالاهای نفت
حتــی صــادرات محصــولات کشــاورزی. اگــر توجــه کنیــم 
ــزان آب، گاز،  ــه می ــاورزی چ ــولات کش ــد محص ــرای تولی ــه ب ک
ــرژی مصــرف می شــود، میــزان خاکــی کــه  ــرق، گازوییــل و ان ب
ــه ای و محیط زیســت  ــت منطق فرســایش داده می شــود، موقعی
کــه از بیــن مــی رود، همــه این هــا نه تنهــا آورده ای بــرای کشــور 
ــته  ــم داش ــدی ه ــارت های ج ــت خس ــن اس ــه ممک ــدارد، بلک ن
باشــد. در حــال حاضــر بحــران آب را داریــم، در آینــده در منابــع 
انــرژی هــم بحــران خواهیــم داشــت؛ بنابرایــن مــن معتقــدم کــه 
ــی  ــی و غیرنفت ــادرات نفت ــادرات، از ص ــه ص ــان را ب ــد نگاهم بای
ــه  ــی ک ــایر دیدگاه های ــده و س ــام و فرآوری ش ــادرات خ ــا ص ی
ــا ارزش افــزوده  ــه صــادرات کالاهــای ب داریــم، عــوض کنیــم و ب
ارزی بپردازیــم و مســئله صــادرات را دو قســمت کنیم؛ بخشــی از 

صــادرات کــه ارزش افــزوده ارزی بــرای کشــور مــی آورد و بخشــی 
ــی  ــر صادرات ــز را ب ــدارد و همــه تمرک ــزوده ای در برن ــه ارزش اف ک
بگذاریــم کــه ارزش افــزوده ارزی بــرای کشــور بــه همــراه دارد و 
ــع  ــور در واق ــت و کش ــمند اس ــئله ارزش ــن مس ــورت ای در آن ص

مســتغنی خواهــد شــد.

بازرگانــی‌در‌ ارزیابــی‌از‌گســترش‌زیرســاخت‌های‌ ‌چــه‌
اســتان‌کرمــان‌در‌تناســب‌بــا‌مراکــز‌مهــم‌تجــاری‌کشــور‌داریــد؟
ــه کشــور اســت.  ــل هم ــان مث ــی در کرم زیرســاخت های بازرگان
مــن تقریبــاً هــر 31 اســتان کشــور را بازدیــد کــرده ام، در اســتان 
زیرســاخت ها  یــا  بــود  نمی تــوان گله منــد  خیلــی  کرمــان 
ــم  ــا ه ــتان م ــم در اس ــر می کن ــوه داد. فک ــر جل ــی بهت را خیل
ــی  ــورِ ظرفیت های ــه فراخ ــی از اســتان های کشــور ب ــوان یک به عن
ــت.  ــده اس ــم ش ــی فراه ــاخت های بازرگان ــتیم، زیرس ــه داش ک
ــه، همــه اســتان های مــا، عقب افتــاده  ــد کــه در ایــن زمین هرچن
هســتند و تنهــا اســتان کرمــان نیســت. بــه عبارتــی، نســبت بــه 
بقیــه اســتان ها مــا نــه خیلــی عقــب هســتیم و نــه جلــو. در کل 
ــاخت ها  ــش زیرس ــا در بخ ــه دنی ــبت ب ــور، نس ــتان های کش اس
ــی اســت،  ــاز اصل ــه نی ــن زیرســاختی ک ــد. مهم تری مســئله دارن
ــه اصــاً در کشــور  ــان فضــای مناســب کســب وکار اســت ک هم
وجــود نــدارد، شــرایط بازارهــا، بی اطمینانی هــا، بی ثباتی هــا، 
ــا،  ــب وکار م ــای کس ــه فض ــده ک ــث ش ــم و... باع ــرایط تحری ش
فضــای توســعه بازرگانــی چــه داخلــی و چــه خارجــی نباشــد و 
عــدم اعتمــاد بــه آینــده، کار را خیلــی ســخت کــرده اســت. کمــا 
اینکــه شــرایط خــود اســتان هــم متفــاوت اســت، زیرســاخت ها 
در شــمال اســتان بهتــر از جنــوب اســتان اســت، مــا در جنــوب 
ــه  ــت نســبت ب ــا در نهای ــم، ام اســتان مشــکات بیشــتری داری
ظرفیــت، GDP )تولیــد ناخالــص داخلــی(، جمعیــت، وســعت و 
ــر  ــان را عقب ت ــم خودم ــدان نمی توانی ــان، چن ــوان اســتان  کرم ت
یــا جلوتــر ارزیابــی کنیــم. فکــر می کنــم کــه مــا در انــدازه 
متوســط کشــور هســتیم. البتــه جــای کار فــراوان دارد، هــم بــه 
جهــت مجموعــه نیازهــای مواصاتــی، ارتباطــی، ریلــی و هــم بــه 
جهــت نیازهــای اداری کــه در واقــع در جنــوب اســتان مشــکاتی 
در ایــن زمینــه داریــم و مهم تــر از همــه در واقــع همــان فضــای 
ــاوت از  ــی متف ــا خیل ــرایط م ــوع ش ــت. در مجم ــب وکار اس کس
ــا 30 ام  ــتان 2۸ ام ی ــا اس ــه م ــت و اینک ــتان ها نیس ــه اس بقی
در فضــای کســب وکار هســتیم، خیلــی مطلــب ناگــواری اســت، 
ــم و  ــتان ده ــا اس ــم ب ــی ه ــاوت چندان ــال تف ــی درعین ح ول
دوازدهــم در کشــور وجــود نــدارد. وقتــی شــرایط بــرای انجــام کار 
مهیــا نیســت، وقتــی کاری قــرار نیســت انجــام شــود، فضایــی 
ــدم  ــه چن ــد رتب ــی نمی کن ــی فرق ــت خیل ــام کار نیس ــرای انج ب

ــه دوم از آخــر! ــه دوم و چــه در رتب باشــیم، چــه در رتب

که  من معتقدم 
باید نگاهمان را 
به صادرات، از 
صادرات نفتی 
و غیرنفتی یا 

صادرات خام و 
فرآوری شده و 

سایر دیدگاه هایی 
که داریم، 

کنیم و به  عوض 
کالاهای  صادرات 

با ارزش افزوده 
ارزی بپردازیم و 

مسئله صادرات را 
کنیم؛  دو قسمت 

بخشی از صادرات 
که ارزش افزوده 
ارزی برای کشور 

می آورد و بخشی 
که ارزش افزوده ای 

در برندارد و 
همه تمرکز را بر 

صادراتی بگذاریم 
که ارزش افزوده 
ارزی برای کشور 
به همراه دارد و 

در آن صورت این 
مسئله ارزشمند 
است و کشور در 

واقع مستغنی 
خواهد شد.
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بازرگانی و خدماتگفت وگو

بنابرایــن در کشــور بایــد ایــن مســئله را ارزیابــی کــرد و بایســتی 
ــاد  ــب وکار ایج ــب کس ــای مناس ــه فض ــیم ک ــن باش ــال ای دنب
ــه  ــه وجــود می آیــد کــه مــا اتــکای ب شــود. ایــن فضــا وقتــی ب
بخــش خصوصــی و اتــکای بــه تولیــد داشــته باشــیم. تــا زمانــی 
ــت و  ــور هس ــار کش ــر در اختی ــع دیگ ــی و مناب ــع نفت ــه مناب ک
ــع عمومــی و  ــی و در جیــب مناب ــع مل دســت حاکمیــت در مناب
ــه مــردم، کار مــردم و  ــازی ب ــی نی بیت المــال اســت، عمــاً خیل
ــدارد و  ــود ن ــات وج ــق مالی ــور از طری ــری و اداره کش مالیات گی
بنابرایــن خیلــی دنبــال فضــای کســب وکار، رقابتــی کــردن بازارهــا 
و شــرایط تســهیل در صــادرات و واردات و تجــارت خارجــی 
ــدان  ــت و چن ــوری اس ــئله کش ــن مس ــوع ای ــتیم. در مجم نیس
ارتباطــی بــا کرمــان نــدارد. چه بســا کــه کرمــان بــه جهــت اینکــه 
یــک اســتان مولــد اســت و تــا انــدازه زیــادی در تولیــد نقــش 
دارد تــا مصــرف و یــا در صــادرات نقــش دارد تــا واردات، شــاید 

از ایــن  جهــت شــرایط بهتــری هــم داشــته باشــد.

‌ســال‌های‌زیــادی‌اســت‌کــه‌از‌پنــج‌فــرودگاه‌فعــال،‌
ــان‌ ــتان‌کرم ــی‌اس ــل‌هوای ــاخت‌های‌حمل‌ونق ــوان‌زیرس به‌عن
ــر‌چشــمگیری‌در‌ ــون‌چــه‌تأثی ــت‌تاکن ــن‌مزی ــاد‌می‌شــود،‌ای ی

ــت؟ ــته‌اس ــی‌داش ــارت‌خارج ــژه‌تج ــارت‌بوی تج
بــه اعتقــاد بنــده تأثیــر چندانــی نداشــته، زیــرا هواپیمــای 
ــرواز  ــان پ ــتان کرم ــه  ای در اس ــچ نقط ــری از هی ــا بارب ــو ی کارگ
نــدارد و اصــولاً حمل ونقــل هوایــی بــه دلیــل هزینه هایــی 
کــه دارد مقرون به صرفــه نیســت و کاً حمل ونقــل هوایــی در 
ــده  ــت تمام ش ــزوده، قیم ــه ارزش اف ــود ک ــام می ش ــی انج جای
ــه کرایــه حمــل  ــدازه ای باشــد کــه هزین ــه ان و قیمــت فــروش ب
ــتان  ــوب اس ــر در جن ــال حاض ــد. در ح ــش ده ــی را پوش هوای
ــه روزهــای  ــی هســتیم ک ــه صادرات ــرداری از پایان در حــال بهره ب
آخــر خــود را می گذرانــد و موضــوع حمــل هوایــی مطــرح 
ــن نتیجــه  ــه ای ــم ب ــه محاســبه می کنی ــور ک ــر ط ــا ه اســت، ام
ــه ای  ــی و یاران ــای فعل ــود قیمت ه ــا وج ــی ب ــه حت ــیم ک می رس
ــل  ــاز هــم حم ــد، ب ــا می دهن ــرژی و ســوخت هواپیم ــه ان ــه ب ک
ــاخت ها و  ــن زیرس ــن ای ــت؛ بنابرای ــر نیس ــی میس ــی خیل هوای
ــه تجــارت خارجــی اســتان  ــرودگاه، کمکــی ب ــج ف بخصــوص پن
نکــرده اســت، شــاید اگــر ایــن فرودگاه هــا بــه صنعــت توریســم 
ــود  ــه وج ــتان ب ــعه اس ــه توس ــی در زمین ــد، حرکت می پرداختن
ــم. برخــی  ــال نبوده ای ــه هــم فع ــن زمین ــه در همی ــد. البت می آم
ــرواز  ــی دو پ ــرواز و برخ ــک پ ــه، ی ــا در هفت ــن فرودگاه ه از ای
ــع  ــد. در واق ــرواز ندارن ــه پ ــی برخــی اصــاً در هفت ــد و حت دارن
ــدگان  ــه نماین ــوده ک ــی ب ــرودگاه، هزینه های هزینه هــای ایجــاد ف
بــه جهــت مطلوبیــت و محبوبیــت بیشــتر در شهرســتان ها 
ــل رفســنجان  ــال شهرســتانی مث ــور مث ــد؛ به ط ــال آن بوده ان دنب

ــه  ــازی ب ــدان نی ــان، چن ــا کرم ــاعته ب ــیِ یک س ــه زمان در فاصل
فــرودگاه نداشــت و بهتــر بــود مــا مســیر کرمــان - رفســنجان را 
ــر  ــیر راحت ت ــن مس ــد را در ای ــیدیم و رفت وآم ــود می بخش بهب
ــر  ــی مناســب تر و بهت ــراد خیل ــرای اف ــن کار ب ــه ای ــم ک می کردی

ــد. ــم باش ــر ه ــت مؤثرت ــاً می توانس ــود و نهایت ب

ــی‌و‌ ــارت‌داخل ــاری‌در‌تج ــای‌تج ــال‌چالش‌ه ــر‌ح ــه‌ه ‌ب
بویــژه‌خارجــی‌وجــود‌دارد،‌ارزیابــی‌شــما‌از‌مبــارزه‌بــا‌چالش‌هــا‌
و‌پــای‌کار‌آمــدن‌بازرگانــان‌ایرانــی‌بخصــوص‌کرمانــی‌در‌
ــت؟ ــی‌چیس ــای‌جهان ــور‌در‌بازاره ــاری‌و‌حض ــازی‌تج ظرفیت‌س
ــد؛  ــام داده ان ــوب انج ــود را خ ــی کار خ ــار کرمان ــن تجّ ــر م ــه نظ ب
ــن  ــروری اســت. همی ــان شــهر نســبتاً تاجرپ بایســتی گفــت کرم
الان ســالانه بالــغ بــر دو میلیــارد دلار ارز از محصــولات کشــاورزی، 
صنایع دســتی و صنایــع خُــرد وارد اســتان می شــود کــه اگــر 
بخواهیــم مجموعه هایــی مثــل گل گهــر و مــس را هــم اضافــه کنیم، 
ــه ایــن مســئله  مبلــغ بیــش از ایــن خواهــد بــود. همــه این هــا ب
برمی گــردد کــه مــا در اســتان تُجّــار خوبــی داشــته ایم. اصــولاً اگــر 
تجّــار خــوب باشــند تولیــد می توانــد رونــق بگیــرد و اگــر در اســتان 
کرمــان تــا انــدازه ای تولیــد محصــولات کشــاورزی و معدنــی رونــق 
گرفتــه اســت، بخشــی از آن بــه واســطه وجــود تُجّــار خــوب کرمانی 
ــای  ــاد فض ــر ایج ــال حاض ــن کار در ح ــرم مهم تری ــه نظ ــت. ب اس
کســب وکار مناســب و شــرایط رقابتــی اســت و ایــن مــوارد بیشــتر 
بــه حاکمیــت برمی گــردد. اگــر ایــن مــوارد مهیّــا باشــد تجّــار هــم 
ــه  ــه ای ک ــر عرص ــاب و ه ــر ب ــروز ه ــن ام ــتند. همی ــای کار هس پ
بــاز شــود و شــرایط تجــارت فراهــم شــود، عــده  زیــادی مشــغول 
خواهنــد بــود. حتــی گاهــی اوقــات در اتــاق بازرگانــی صحبــت بــود 
کــه تجّــار مــا بیشــتر از آن چیــزی کــه نیــاز داریــم در فعالیت هــای 
بازرگانــی وارد شــده اند. تاجــر فــراوان و تاجــر فعــال می توانــد بــه 
ــدن،  ــت، مع ــادی، صنع ــای اقتص ــاخت ها، بخش ه ــعه زیرس توس
کشــاورزی، مجموعه هــای دانش بنیــان و خدمــات کمــک کنــد کــه 
ــده ایجــاد  ــاد بن ــه اعتق ــردم، ب ــرض ک ــه ع ــور ک ــه آن همان ط لازم
فضــای کســب وکار، رقابتــی کردن شــرایط اقتصــادی کشــور، زدودن 
ــا، ایجــاد فضــای ســالم و سالم ســازی فضــای اقتصــادی  رانت ه

ــت. ــر اس ــز مهم ت ــه از همه چی ــت ک اس

پیونــد‌ موفــق‌ تجربــه‌ مــرور‌سرگذشــت‌کســب‌وکارها،‌ ‌
ــی‌ ــای‌خال ــل‌ظرفیت‌ه ــت‌و‌تکمی ــارت‌و‌صنع ــرمایه‌های‌تج س
صنعــت‌از‌ســوی‌تجــارت‌را‌نشــان‌می‌دهــد.‌در‌ایــن‌مــورد‌
نظــر‌شــما‌چیســت‌و‌چــه‌ارزیابــی‌از‌وضعیــت‌کنــار‌هــم‌آمــدن‌
ــد؟ ــان‌داری ــتان‌کرم ــز‌در‌اس ــور‌و‌نی ــارت‌در‌کش ــت‌و‌تج صنع

شــاید بنــده به عنــوان اولیــن نفــر بــه ایــن مســئله اعتقــاد دارم و 
در واقــع کمتــر کســی ایــن مســئله را دنبــال کنــد کــه »لوکوموتیــو 

تا زمانی که منابع 
نفتی و منابع دیگر 

در اختیار کشور 
هست و دست 

کمیت در منابع  حا
ملی و در جیب 
منابع عمومی و 

بیت المال است، 
عملًا خیلی نیازی 
به مردم، کار مردم 

و مالیات گیری 
و اداره کشور از 
طریق مالیات 
وجود ندارد و 
بنابراین خیلی 
دنبال فضای 

، رقابتی  کسب وکار
کردن بازارها و 

شرایط تسهیل 
در صادرات و 

واردات و تجارت 
خارجی نیستیم. 
در مجموع این 
مسئله کشوری 
است و چندان 

ارتباطی با کرمان 
ندارد. چه بسا که 
کرمان به جهت 

اینکه یک استان 
مولد است و تا 
اندازه زیادی در 
تولید نقش دارد 
تا مصرف و یا در 
صادرات نقش 
دارد تا واردات، 

شاید از این  جهت 
شرایط بهتری هم 

داشته باشد.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

ــه  ــت ک ــارت اس ــت«؛ از تج ــارت اس ــور تج ــک کش ــاد ی اقتص
ــی  ــال می شــوند. زمان ــا فع ــه بخش ه صنعــت، کشــاورزی و بقی
کــه شــرایط تجــاری خــوب، چــه داخلــی و چــه خارجــی فراهــم 
شــود بالطبــع تولیــد هــم پشــت آن خواهــد آمــد. مثــال خــودم 
را همیشــه دارم کــه مــن ســال 60 به عنــوان یــک تاجــر کوچــک 
ــج بخــش  ــم در پن ــگاه می کن ــه ن ــروز ک ــازار شــده ام و ام وارد ب
و  دانش بنیــان  ساخت وســاز،  معــدن، کشــاورزی،  صنعــت، 
ــن  ــه ای ــرا ب ــع مســیر م ــال هســتم . در واق ــارت فع بخــش تج
ــرد  ــاب می ک ــن ایج ــارت م ــه تج ــی ک ــی زمان ــرد؛ یعن ســمت ب
کــه محصولــی را تولیــد کنــم دنبــال تولیــد و کشــاورزی بــودم. 
پســته را کــه صــادر می کــردم دنبــال تولیــد پســته بــودم و اگــر 
ــازار کشــش برخــی کالاهــا را داشــت و امــکان فــروش آن هــا  ب
ــه 40 و 50  ــم. در ده ــول می رفت ــد آن محص ــال تولی ــود، دنب ب
هــم تجّــار پیشــران اقتصــاد بوده انــد. عالیخانــی )وزیــر اقتصــاد 
ــود کــه  در دهــه چهــل( بزرگ تریــن هوشــیاری کــه کــرد ایــن ب
تجّــار را بــه ســمت تولیــد بــرد، فضــا را بــرای آن هــا فراهــم کــرد 
ــد، در  ــارت می کردن ــه تج ــا اینک ــت داد و ب ــا موقعی ــه آن ه و ب
ــی از کالاهــا  بخصــوص لوازم خانگــی و صنعتــی وارد  ــد خیل تولی
ــران فراهــم شــد  ــرای صنعتگ ــان شــرایط ب می شــدند. در آن زم
ــا«،  ــه »برخورداره ــند. از جمل ــده باش ــا تولیدکنن ــود آن ه ــه خ ک
ــه  ــان وارد عرص ــه آن زم ــانی ک ــه کس ــاهی ها« و هم »خسروش
ــارت  ــه کار تج ــد ک ــی بودن ــار بنام ــل از آن تجّ ــدند، قب ــد ش تولی
ــد؛  ــال می کردن ــوب دنب ــی خ ــی خیل ــه خارج ــژه در عرص را بوی
ــد  ــان می ده ــت نش ــه سرگذش ــم ک ــر می کن ــن فک ــن م بنابرای
اگــر مــا بــه تجــار میــدان بدهیــم و شــرایط را بــرای آن هــا فراهــم 
ــاً در  ــم حتم ــا را بزدایی ــاد و رانت ه ــی را ایج ــازار رقابت ــم، ب کنی
ــا  ــن عرصه ه ــه ای ــق شــویم ک ــم موف ــر می توانی ــای دیگ عرصه ه
ــد صنعــت، معــدن، کشــاورزی، خدمــات و فعالیت هــای  می توان

ــد. ــان باش دانش بنی

‌بــه‌نظــر‌شــما‌اولًا‌وضعیــت‌کشــور‌مــا‌از‌نظــر‌داشــتن‌تعــداد‌
تاجرهــای‌بــه‌معنــای‌واقعــی‌کــه‌قــدرت‌انجــام‌کار‌و‌مانــدگاری‌
ــه‌اســت؟‌و‌ ــی‌داشــته‌باشــند‌چگون چشــمگیر‌در‌بازارهــای‌جهان
دیگــر‌این‌کــه‌ارزیابــی‌شــما‌از‌جایــگاه‌اســتان‌کرمــان‌از‌همیــن‌

لحــاظ‌در‌کشــور‌چیســت؟
ــار  ــور، تجّ ــای کش ــاز و ظرفیت ه ــزان نی ــه می ــدم ب ــن معتق م
ــروز  ــه ام ــی ک ــی از زمینه های ــوص در خیل ــم، بخص ــال نداری فع
در دنیــا حــرف بــرای گفتــن دارنــد، مثــل بخش هــای خدمــات، 
و مجموعه هــای  آنایــن  دانش بنیــان،  فعالیت هــای  تجــارت 
آی ســی تی و آی تــی، افــرادی را کــه تــوان رقابــت داشــته 
باشــند، نداریــم. کشــور هنــد در زمینــه آی ســی تی و آی تــی بــه 
ــی  ــزان بالای ــه می ــت و ب ــده اس ــل ش ــاری تبدی ــز تج ــک مرک ی

ــای  ــا مغزه ــه م ــد، درحالی ک ــود ارزآوری می کن ــور خ ــرای کش ب
متفکــر و جوان هــای فــراوان در زمینه هــای مختلــف آی تــی، 
آی ســی تی و دانش بنیــان داریــم کــه نمی تواننــد بــه خــارج 
ــادی  ــالان اقتص ــه فع ــاز اســت ک ــوع نی ــوند. در مجم متصــل ش
در حوزه هــای مذکــور در زمینــه تجــارت ورود نماینــد، امــا اینکــه 
ــای  ــل آن فض ــن دلی ــد، مهم تری ــاق رخ نمی ده ــن اتف ــرا ای چ
نارقابتــی، غیرســالم و رانتــی اســت. تاجــری کــه قــرار باشــد بــا 
ــای  ــت و نهاده ــب دول ــت در جی ــه دس ــی ک ــرکت های دولت ش
عمومــی دارنــد رقابــت کنــد، مطمئنــاً خیلــی نمی توانــد مســتحکم 
و مــداوم ورود کنــد؛ بنابرایــن تــا زمانــی کــه عرصــه فعالیت هــای 
اقتصــادی، عرصــه رقابتــی نیســت، خیلــی نبایــد انتظــار داشــت 
شــرایط، شــرایط رقابتــی و تجارت پــروری باشــد. همان طــور کــه 
اشــاره شــد وضعیــت اســتان کرمــان نیــز نســبت بــه ظرفیت هــا و 
شــرایطی کــه دارد در مقایســه بــا کشــور بــد نیســت، ولــی در کل 
ــک  ــک اســتان در ی ــوان ی ــم و به عن ــی کنی ــم ارزیاب ــر بخواهی اگ
کشــور در دنیــا بخواهیــم آن را مقایســه کنیــم هنــوز خیلــی جــای 

ــه روز دارد. ــار فعــال و ب ــرورش بیشــتر تجّ پ

ــا‌ ــان‌را‌ب ــده‌صادراتش ــش‌عم ــا‌بخ ــورهای‌دنی ــولًا‌کش ‌اص
ــم،‌ ــرایط‌تحری ــژه‌در‌ش ــه‌بوی ــد،‌البت ــام‌می‌دهن ــایگان‌انج همس
ــت‌ ــت.‌عل ــوب‌اس ــک‌روش‌مطل ــایگان‌ی ــا‌همس ــتد‌ب داد‌و‌س

ــم؟ ــی‌نداری ــق‌چندان ــه‌توفی ــن‌زمین ــه‌در‌ای ــت‌ک چیس
ــی مشــخص اســت چــون رویکــرد حاکمیــت  مــا، رویکــرد  خیل
اقتصــادی نیســت نــگاه حاکمیــت و رویکــرد حاکمیــت در 
کشــورمان چــه در عرصــه داخلــی و چــه در عرصــه بین المللــی، 
اقتصــادی نیســت و رویکــرد بیشــتر نظامــی و امنیتــی اســت و 
بــا رویکــرد نظامــی و امنیتــی نمی تــوان یــک اقتصــاد را توســعه 
داد. کشــور ترکیــه رویکــرد اقتصــادی دارد و هــر جــا کــه حضــور 
پیــدا می کنــد فقــط بــه نــام مســائل اقتصــادی اســت و موفــق 
ــه از ترکیــه خیلــی  هــم هســت، مــا می توانســتیم در ایــن زمین
ــا  ــا این طــور نیســت. ب ــرد م ــگاه و رویک ــی ن ــر باشــیم، ول جلوت
ــه  ــه در کشــور وجــود دارد، از آن هم ــم ک ــی ه ــه ظرفیت های هم
ــای  ــن و جای ج ــان، یم ــوریه، لبن ــراق، س ــه در ع ــی ک هزینه های
نکرده ایــم،  اقتصــادی  اســتفاده  هیچ وقــت  دنیــا کرده ایــم، 
چــون رویکردمــان ایــن نبــوده، چــون حاکمیــت ایــن مســئله را 
ــفرا، ســفارتخانه ها و  ــاً سُ ــداده و نهایت ــرار ن ــود ق در صــدر کار خ
رایزن هــای بازرگانــی مــا شــرایط لازم و فضــای لازم بــرای توســعه 
اقتصــادی را ندارنــد، درحالی کــه می بینیــم ترکیــه خیلــی خــوب 
ــه ایــن شــکل عمــل کــرده و مــا می توانســتیم از ایــن کشــور  ب
ــه  ــل از این هم ــه حداق ــم ک ــتفاده کنی ــو اس ــک الگ ــوان ی به عن
ــرای  ــرآورد و آورده اقتصــادی ب ــک ب ــود، ی ــه می ش ــه ای ک هزین

کشــور داشــته باشــیم.

ما مغزهای متفکر و 
جوان های فراوان 
در زمینه های 
مختلف آی تی، 
آی سی تی و 
دانش بنیان داریم 
که نمی توانند 
به خارج متصل 
شوند. در مجموع 
نیاز است که 
فعالان اقتصادی 
در حوزه های 
مذکور در زمینه 
تجارت ورود 
نمایند، اما اینکه 
چرا این اتفاق 
رخ نمی دهد، 
مهم ترین دلیل آن 
فضای نارقابتی، 
غیرسالم و رانتی 
است. تاجری 
که قرار باشد 
با شرکت های 
دولتی که دست 
در جیب دولت و 
نهادهای عمومی 
دارند رقابت 
کند، مطمئناً 
خیلی نمی تواند 
مستحکم و مداوم 
ورود کند؛ بنابراین 
تا زمانی که عرصه 
فعالیت های 
اقتصادی، عرصه 
رقابتی نیست، 
خیلی نباید انتظار 
داشت شرایط، 
شرایط رقابتی 
و تجارت پروری 
باشد.
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بازرگانی و خدماتگفت وگو

‌جنابعالــی‌اصلاحــات‌ســاختاری‌لازم‌و‌البتــه‌قدرتمنــد‌
و‌بنیــادی‌در‌بازرگانــی‌خارجــی‌کشــور‌را‌چگونــه‌توضیــح‌

می‌دهیــد؟
بایــد  حاکمیــت  رویکــرد  کــردم،  اشــاره  کــه  همان طــور 
باشــد.  اقتصــادی  اولویــت  اولویــت،  و  باشــد  اقتصــادی 
ــی،  ــی، نظام ــی، سیاس ــائل امنیت ــه مس ــاد ب ــن اعتق ــه م البت
اجتماعــی و همــه این هــا دارم، امــا اگــر مــا در اقتصــاد، 
دچــار گرفتــاری هســتیم و بحــران اول مــا بحــران اقتصــادی 
ــرد  ــگاه و رویک ــا ن ــم. ب ــوض کنی ــان را ع ــد نگاهم ــت، بای اس
اقتصــادی می توانیــم خیلــی از مســائل را به اصطــاح پوشــش 
دهیــم و فضــای کشــور را فضــای رقابتــی کنیــم. تــا زمانــی کــه 
ــا هــزاران میلیــارد پولــی کــه هــر ســال  شــرکت های دولتــی ب
ــران  ــت جب ــه دول ــی ک ــد و ضررهای ــت می برن ــه دول از بودج
ــی  ــا غیررقابت ــه انجــام می شــود، ب ــی ک ــا هزینه های ــد، ب می کن
ــار ایــن شرکت هاســت،  ــی کــه در اختی ــا امکانات کار کــردن و ب
مســلماً بخــش خصوصــی رونــق پیــدا نمی کنــد و شــکل 
ــرد،  ــم شــکل بگی ــر بخــش خصوصــی ه ــی اگ ــرد. حت نمی گی
ــن  ــه همی ــت ک ــوار اس ــی رانت خ ــی خیل ــش خصوص ــک بخ ی
امــر در کشــور اتفــاق افتــاده و بــه  تبــع آن فضــا، چنیــن بخــش 
خصوصیــی شــکل گرفتــه اســت. بخــش خصوصــی ســالم مــا 
ــن  ــر شــده اســت، شــاید بهتری ــر و نحیف ت ــه روز ضعیف ت روز ب
راهــکاری کــه مــن می توانــم ارائــه کنــم، نــگاه بــه شــرکت های 
ــه،  ــن زمین ــه در ای ــت ک ــی اس ــه فضای ــگاه ب ــان و ن دانش بنی

امــروز وجــود دارد. اگــر ایــن فضــا را آلــوده نکنیــم و توســعه 
دهیــم و اگــر زیربناهــا و زیرســاخت های فضــای کارهــای 
ــم  ــم، مطمئن ــه آن بپردازی ــم و ب ــدی بگیری ــان را ج دانش بنی
کــه بخــش خصوصــی ســالم و بــدون رانــت می توانــد بوجــود 
ــع  ــه مناب ــاز ب ــه نی ــت ک ــی اس ــش خصوص ــت بخ ــد. آن وق آی
ــر،  ــه فک ــاز ب ــه نی ــدارد، بلک ــور ن ــای کش ــور و اندوخته ه کش
ــد  ایــده و خاقیــت دارد کــه در ذهن هاســت و مســلماً می توان
ــد و شــاید  ــت رشــد نمای ــدون ران ــت غیرســالم و ب ــدون رقاب ب
ــن  ــد. م ــش رو باش ــای پی ــی ترین کاره ــی از اساس ــن یک ای
همیشــه عــرض کــردم از اتــاق ایــران کــه بیــرون آمــدم، فکــر 
کــردم کــه اگــر مــا یــک بخــش خصوصــی منســجم و بــزرگ 
بخواهیــم داشــته باشــیم، تنهــا جایــی کــه باقی مانــده و 
ــای  ــه فعالیت ه ــت، مجموع ــد داش ــود امی ــه آن می ش ــوز ب هن
ــرون  ــاق بی ــه از ات ــته ک ــال گذش ــت. در 5 س ــان اس دانش بنی
ایــن کارهــا  بــه  را  وقتــم  از  درصــد   70 از  بیــش  آمــدم 
ــف، در  ــردم در شــتاب دهنده های مختل ــه ام و ســعی ک پرداخت
ــتارت- ــای اس ــان و در مجموعه ه ــای دانش بنی ــه کاره مجموع
ــم  ــته و ه ــت گذاش ــم وق ــم و ه ــرمایه گذاری کن ــم س ــی ه آپ
تشــویق کنــم، بــه ایــن جهــت کــه مــن اعتقــاد دارم کــه اگــر مــا 
بتوانیــم ایــن بخــش را شــکل داده و بــزرگ کنیــم می توانیــم 
ــه  ــیم ک ــته باش ــدار داش ــا و پای ــی پوی ــش خصوص ــک بخ ی
ــه در  ــد و البت ــل کن ــد ح ــده بتوان ــائل را در آین ــی از مس خیل

ــد. ــرو باش ــد پیش ــز بتوان ــی نی ــای بازرگان زمینه ه

گر زیربناها و  ا
زیرساخت های 
کارهای  فضای 

دانش بنیان را 
جدی بگیریم و 
به آن بپردازیم، 

مطمئنم که بخش 
خصوصی سالم 

و بدون رانت 
می تواند بوجود 

آید. آن وقت 
بخش خصوصی 

که نیاز به  است 
منابع کشور و 
اندوخته های 

کشور ندارد، بلکه 
، ایده  نیاز به فکر

و خلاقیت دارد 
که در ذهن هاست 
و مسلماً می تواند 

بدون رقابت 
غیرسالم و بدون 
رانت رشد نماید 
و شاید این یکی 

از اساسی ترین 
کارهای پیش رو 

باشد.



چکیــده‌ســخن:‌کســب وکار الکترونیــک را می تــوان بــه بنــای 
آسمان خراشــی تشــبیه کــرد کــه روز  بــه  روز در حــال گســترش در 
ارتفــاع و ســطح اســت و تقریبــاً همــه جوامــع بــه آن روی آورده انــد. 
در ایــن نوشــتار ملزوماتــی زیــر بنایــی بــرای گســترش این ســاختار 
بیــان شــده اســت کــه اگــر بــه آن هــا توجــه کافــی و جامــع نشــود، 
چه بســا در طــول ســال های آینــده تزلــزل و ضعــف و حتــی 

شکســت در برخــی ابعــاد حاصــل خواهــد شــد.
ــردد  ــه می گ ــی ارائ ــات در جدول ــن ملزوم ــی از ای ــت عناوین نخس
ــات - در  ــن موضوع ــی از ای ــه تشــریح برخ و ســپس مختصــراً ب
حــد گســتره ایــن نوشــتار- پرداختــه خواهــد شــد. هــدف، جلــب 

تجارت الکترونیک؛ آسمان خراش نوپا
آینده و ملزومات معماری جامع نگاهی به 

ــرای  ــا ب ــف اســت ت ــن حوزه هــای مختل توجــه بیشــتر متخصصی
ــی،  ــی، هم اندیش ــب وکار الکترونیک ــع ِ کس ــاری جام ــن معم تدوی

ــد. ــکاری کنن ــری و هم آینده نگ
ــالگی در  ــن س ــد؛ از که ــه ور بودن ــان پیل ــا:‌آدمی ــخن‌از‌خاطره‌ه س

  علی‌اکبر‌نیک‌نفس
عضو هیئت علمی گروه مهندسی کامپیوتر دانشکده فنی و مهندسی 

دانشگاه شهید باهنر کرمان
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تاریــخ تــا همیــن نیم قرن اخیــر. کالا در کولــه بر دوش از روســتایی 
ــد، میــوه  ــد و شــکر می گرفتن ــه شــهری در ســفر، گنــدم می دادن ب
ــد وزندگی شــان  ــد. ساده زیســت بودن ــد و پارچــه می گرفتن می دادن
ــو و  ــا رادی ــبه ی ــزار محاس ــر اب ــر بش ــت. اگ ــی داش ــعت کم وس
نظایــر آن هــم در دو قــرن اخیــر ســاخته بــود از نــوع لامپــی بــود؛ 
لامپ هــای خــأ کــه تــا همیــن پنجــاه ســال پیــش تلویزیون هــا و 
رادیوهایــش در خانه هایمــان بودنــد و ســنگین و کنــد و ســاده عمــل 
می کردنــد. تــا آن زمــان کــه جنــگ جهانــی رخ داد؛ هواپیما داشــتند 
و میــل بــه پــرواز در ارتفــاع بالاتــر از رقیبــان بــرای نیــل بــه پیــروزی 
در سرشــان مــوج مــی زد. نوبــت بــه هنرنمایــی فیزیکدان هــا 
لابــای  از  آزمایشــگاه ها  در  بــود.  بــرق رســیده  مهندســین  و 
ــوم را –کــه  ــی، دو عنصــر ســیلیکون و ژرمانی عناصــر جــدول تناوب
نیمه هــادی بودنــد- بــه لطایف الحیــل بیــرون کشــیدند. در چیدمان 
کریســتالی  شــان دخالــت کردنــد و بــا افــزودن اندکــی ناخالصــی 
بــه ســاختمان فیزیکــی آن هــا، قطعــه ای بــه نــام دیــود ســاختند. 
بافاصلــه ترانزیســتور هــم ســاخته شــد کــه ریــز جثــه و توانمنــد 
ــدی  ــود و چن ــیده ب ــا فرارس ــک نیمه هادی ه ــر الکترونی ــود. عص ب
ــداع شــدند.  ــد اب ــه  هــای ســیه  چــرده   بســیار توانمن ــد ریزجث بع
نامشــان مــدارات مجتمــع یــا IC شــد؛ اعجوبه هــای ریزنقشــی کــه 
دوان دوان جهــان را وارونــه و مبــدل ســاختند. باقــی داســتان را همه 
ــن  ــر بی ــناوری بش ــت و ش ــبکه ها، اینترن ــم. ش ــه چشــم دیده ای ب

واقعیــت و مجــاز، دنیــای مجــازی از راه رســید.
کاســبان بعــد از عصــر پیلــه وری، دکانــدار شــده بودنــد. مدلــی کــه 
 )Brick and Mortar( امــروزه آن را مــدل کســب وکار آجــر و مــات

می نامنــد. مشــتریان اهــل محلــه بودنــد و همســایگان.
کارشــان را کــه توســعه دادنــد اهالــی خیابــان مجــاور هــم مشــتری 
ــه نامشــان  ــد ک ــی آمدن ــای ســفید جادوی ــم جعبه ه شــدند. کم ک
کامپیوتــر شــخصی )PC( بــود و آن وقــت بــود کــه برنامــه نویســان 
و مدیــران پایــگاه داده و طراحــان وب باعــث شــدند دکانــدار 
ساده زیســت محله مــان، روزهــا روبــروی لپ تــاپ بنشــیند و 
ــه  ــدل کســب وکارش ب ــد. م ــک کن ــام کالا کلی ــاوس روی اق ــا م ب
مــدل کلیــک و مــات )Click and Mortar( تبدیل شــد و گســتره 
ــهرها و  ــان در ش ــم  زب ــان و ناه ــان هم زب ــه مردم ــتریانش، ب مش

ــعه یافت. ــان توس ــک جه ــتاهای دور و نزدی روس

ملزومات‌یا‌ستون‌های‌آسمان‌خراشی‌فزاینده
ــد.  ــل بوده ان ــاوری بی بدی ــای فن ــون، رخداده ــی 1۹50 تاکن از حوال
ــاوری قرن هــا حضــور بشــر روی  ــرازو، تحــولات فن در یــک کفــه ت
ــاوری  ــر، پیشــرفت های فن ــه دیگ ــد و در کف ــن را بگذاری ــره زمی ک
همیــن 70 ســال اخیــر را؛ ایــن یکــی ســنگین تر می شــود. همــراه 
بــا توســعه ی فناوری هــای وب و افزایــش ســرعت ارتباطــات 
اینترنتــی، روش هــای پرداخــت الکترونیــک نیــز متحــول شــدند. 
ــه  ــرای روی آوردن ب ــری ب ــع بش ــی در جوام ــل چندان ــدا تمای ابت
کســب وکارهای الکترونیکــی نبــود؛ امــا گویــی ســلیقه ســازی شــد 
و بشــر بــه ایــن حــوزه هجــوم آورد. حــالا جوامــع مختلــف ســعی بر 

ســبقت گرفتــن بــر یکدیگــر دارنــد.
کســب وکار الکترونیــک را می تــوان بــه آسمان خراشــی تشــبیه کــرد 
کــه تاکنــون فقــط ســی یــا چهــل طبقــه آن ســاخته شــده اســت، 
امــا طراحــان بــه ایــن نکتــه توجــه دارنــد کــه ایــن آســمان خراش 
قــرار اســت در طــول ســال ها و قرن هــای آتــی هــم از نظــر ارتفــاع 
افــزون شــود و هم ســطح کــف آن وســیع تر خواهــد شــد؛ بنابرایــن 
مراقبــت می کننــد کــه آجــر بــه آجــر را بــا محاســبه و پیش بینــی 
آینــده روی هــم بگذارنــد. اگــر چنیــن باشــد، آینــده اقتصــادی در 
دســت دارنــدگان ایــن آســمان خراش خواهــد بــود و امــا اگــر هــر 

بازرگانی و خدمات مقاله
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جامعــه ای گام بــه گام همــه مؤلفه هــای اساســی و لازم را تأمیــن نکنــد معلــوم نیســت در 
آینــده ای دور یــا نزدیــک، چــه بــر ســر ســهم او در ایــن مســیر خواهــد آمــد .

 در ایــن نوشــتار، به اختصــار بــه همیــن موضــوع خواهیــم پرداخــت: ملزومــات و 
ســتون های موردنیــاز کســب وکار الکترونیــک چــه هســتند و بــر هــر ســتون چــه عناصــری 

مســتقر می شــوند.
امــا پیــش از آن، نخســت اشــارتی کوتــاه داشــته باشــیم بــه اختــاف دو اصطاح کســب وکار 
الکترونیکــی )e-Business( و تجارت الکترونیکی )e-Commerce(. آن واژه ی نخســت، 
وســیع تر اســت و فعالیت هــای جانبــی و پشــتیبانی را هــم عــاوه بــر خریدوفــروش اصلــی 

ــا کســب وکار  ــا همان ــرد. آســمان خراش موردنظــر م ــر  مــی  گی در ب
الکترونیــک خواهــد بــود. پــس از آن بــه ایــن نكتــه اشــاره 
می شــود كــه در برخــی بخش هــای ایــن نوشــتار از واژه هــای 
انگلیســی اســتفاده شــده اســت و البتــه در حــد امــکان معادل هــا 
یــا توضیحاتــی بــرای آن هــا ارائــه خواهــد شــد. ایــن مطلــب نیــز 
خــود به عنــوان یکــی از چالش هــای موردتوجــه در ردیــف 10 
ــترش  ــیر گس ــی در مس ــان فارس ــت از زب ــب مراقب ــدول در قال ج

ــاوری اطاعــات، موردبررســی قــرار گرفتــه اســت. فن

 ردیف
 های مؤلفه و ملزومات

 از اجزا هایینمونه الکترونیک وکار کسب

 BI)) BI-Data Mining-Data Science-Opinion Mining-Sentiment Mining-Text Mining- OLAP-OLTP-Image processing  ی تجارهوش   ۱

۲ 

 

 

فناوری    ابزارهای و    ها شیوه
 اطلاعات

eSignature-Branding-Steganography-SEO-Gamification- Digital Marketing 

Meta  verse   - ERP-MIS-CRM-SCM-MRPII-IoT- Smart Cards-Smart Carts-RFID-NFC -Infographic— 

NFT(non-fungible token) 

اقتصادی  ۳ مالی و  نوین   ساختارهای  و قوانین در -بانکداری  راهبردها  امن پرداخت و دریافت  –پول    ی عرصهتدوین  قوانین   –روندهای    های تحلیل-Cryptocurrencyتدوین 

ملی و   و تجاری  اقتصادی   المللیبینآمار 

پروژه مدیریتی  های تخصص ۴ پروژه-مدیریت  الکترونیکی  -کنترل  آمادگی  تدوین  -وکارکسب  طراحی بوم–  وکارکسب  های مدل  ی روزآوربهو    سازی یبوم  نوسازی،-ارزیابی 
متناسب  ی چرخه  های لیتحل (BP)-تجاری   ی ها طرح و رویکردهای  وفاداری  -انتقال فناوری   های مدلتحلیل  -عمر فناوری    انیمشترتحلیل 

Customer Loyalty Analysis))-همچون    الکترونیک  وکارکسب  های مدل  سازی بومیBartering-Auction-price consultant-   طراحی
سازمانی    رفتار خرید  ی سازمدل -DSS  میتصمپشتیبان    های سیستمطراحی  -(Recommender systemsگر )توصیه    ی ها ستمیس  مشتریان 

مشتریان    ی سازمدل–و شخصی   ووکارکسبمدی  آ ابی کارارزی  –رضایتمندی  ...   آن برمؤثر  عوامل   ها   و 

خرد  ها گذاری سیاست کلان  های گذاری سیاست ۵ اقتصادی   المللیبینو    ی امنطقهبا رویکرد    وکارکسبتدوین راهبرد در توسعه   -کلان  و و رصدهای 

تخصصیآموزش-ای د رسانهسوا آموزش ۶ عمومی در جامعه-الکترونیک  وکارکسب  دانشگاهی  های  و -آموزش  مهارتی   الکترونیک  وکارکسب  ی احرفهآموزش 

اجرایی و ۷ روستایی    های اتاق-بازرگانی  های اتاق حمایتگر ساختارهای  تجاری  رشد-فناوری   های پارک -رابط  و    ارزیاب  های سازمان-ونقل حمل-بیمه-مراکز  احراز  اعتماد سازی 
ارائه خدمات و محصولات - ، کنترل کیفیتگذاری قیمتنظارتی،    های سازمان–  الکترونیکی و مشتریان  وکارکسبصاحبان    هویت -استانداردهای 

تبدیلیص  بندی بستهصنایع  -نایع 

پروری  ۸ علمی بازار  شناسی  ازارگردی -بازاریابی-بازارداری –بازار سازی  -بازار   بازارگرمی-ب

Consumer Tracking-Personalization-Churn Analysis,… 

باند فنی  های زیرساخت ۹ اینترنت و پهنای  امن دریافت و پرداخت  -توسعه  وارتباطاتتوسعه  -بسترهای  امن-مخابرات  سازی   شبکه 

Cloud Computing-Data Centers-Data Marts-Data Warehouse 

اثرات متقابل فرهنگ ۱۰ اطلاعات در   سازی فرهنگ- المللیبینفردی و اجتماعی و    و فرهنگ  الکترونیک  وکارکسب  تحلیل  فناوری  و خرید در بستر  فروش 
سنتی  ،التحصیلانفارغ  ،رانیمد  ،مختلف جامعه  های نسل اطلاعات  -تولیدکنندگان  از زبان فارسی در روند گسترش اصطلاحات فناوری   مراقبت 

اخلاق – شناخت موارد اخلاقی اخلاق ۱۱ الکترونیکهای  سازی گذاری و ارزشارزش–نوین    وکارکسبآموزش   اخلاقی در تجارت 

یا    وقفهبی  توسعهروند تاریخی  نگاه عمیق بر  علم  ی و فلسفهتاریخ   ۱۲ و تعارض  آن با  علم و فناوری    ی ها گزاره  یستیبر چلی فلسفی  یتحل-یانسان  معیارهای همسویی 
و  علم و فناوری   ی وقفهبیمواجهه بشر با گسترش    ی نحوه  ،آن  ی توسعهعقلانی روند   فناوری 

دانش ۱۳ آن   مدیریت  انتقال  و  در حفظ دانش و خبرگی، توسعه  سازی  دانش  -خبره  های سیستمطراحی    -یادگیرنده  های سازمان  گذاری پایه –ساختار  معماری 
و  -سازمانی سازی   ها داده  آوری جمعمستند 

از   المللیبین  ی ها گروه اجتماعات ۱۴ و    های کمیتهمتشکل  مجازی  مشترک  مشترک    های اتاقبازرگانی    های کارگاه  -ها نمایشگاه-ها کنفرانس-مجازی بازرگانی 

بازرگانان  نشست-آموزشی مجازی  در -کشورها های  الکترونیک  های اتحادیهو    ها ومیکنسرس شرکت   تجارت 

و علمی-مالی و تسهیلات  های حمایت منابع  نیتأم ۱۵ پژوهشی  ا-منابع   تجاری(  های نقطه)  ی ادادهمنابع  -نسانیمنابع 

پژوهشی کاربردی در جهت توسعه   پژوهش ۱۶ ارتقا   وکارکسبساختارهای   ی سازکارآمد  و  ی روزآوربه  ،الکترونیکی و 

و تحلیل    -تحلیل تعدیل مشاغل یشناس جامعه ۱۷ بر    وکارکسبمثبت و منفی رواج    تأثیراتمطالعه  تا سطح ملی و   ی ها انیبنالکترونیک  از خانواده  جوامع 
راهکارها -شناسیآسیب-المللیبین  ارائه 

دیجیتالی تحلیل عواطف در روانشناسی ۱۸ دیجیتالی-فضای  دیجیتالی-جدایی  دیجیتالی-افسردگی  و تحلیل  -اعتیاد  مثبت و منفی رواج   تأثیراتمطالعه 
بر  وکارکسب روح و روان   الکترونیک  شناسی-افرادشرایط  راهکارها -آسیب   ارائه 

و تحلیل   فردی   و سلامت  بهداشت ۱۹ بر سلامت و بهداشت فرد و  وکارکسبمثبت و منفی رواج    تأثیراتمطالعه  شناسی-جامعهالکترونیک  راهکارها -آسیب   ارائه 

و   ی ها انیبن ۲۰ هنری 
 یشناس ییبا یز

اثرات   . کیگراف  همچون نقاشی،  هاییعرصهدر   و هنر  الکترونیک  وکارکسب  متقابلتحلیل  انیمیشن،  فیلم،  موسیقی، عکاسی،    روندهای   نیو تدو  . . ، 

و فرهنگی  های اصالتمبتنی بر   هنری 

الکت قانونی  های بنیان ۲۱ تجارت  روزآمد و مصوب  کپیهماهنگی-جرم شناسی  -تجارت  های پلیسفعالیت  -رونیکمجموعه قوانین  حریم  -یتحق مالک-رایتهای 
ایده و اختراع-خصوصی ...  ثبت   و 

جدول 1: ملزومات و مؤلفه های کسب وکار الکترونیکی و نمونه هایی از اجزا
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شرحی‌مختصر‌بر‌ملزومات‌کسب‌وکار‌الکترونیک
آنچــه در جــدول 1 بیــان شــد نمایــی کلــی از ملزومــات کســب وکار 
ــب ســاختارهایی یکپارچــه و  ــد در قال ــه بای ــک اســت ک الکترونی
جامــع موردتوجــه قــرار گیرنــد. بی شــک هــر یــک از ایــن عناویــن 
ــود کــه در ایــن نوشــتار  ــد شــرح و بســط کافــی خواهــد ب نیازمن
نمی گنجــد. در ایــن قســمت برخــی از عناویــن بــرای نمونــه مــورد 

ــرد. ــرار می گی اشــاره ق
ــات  ــی از ملزوم ــون یک ــوزه هم اکن ــن ح ــاری:‌ای ــوش‌تج 1-‌ه
اثربخــش و کلیــدی کســب وکار الکترونیــک اســت. داده هــا گنجــی 
پنهــان محســوب می شــوند و اســتخراج گزارش هــا ارزشــمند، 
روابــط نهفتــه در حجــم عظیــم داده هــا، بصــری  ســازی گزارشــات 
پیچیــده، تصمیم گیری هــای مبتنــی بــر تحلیل هــای هــوش 
بــازار، تحلیــل ســری های  مصنوعــی، پیش بینــی روندهــای 
ــته بندی  ــه بندی و دس ــازار، خوش ــای ب ــی فعالیت ه ــی و توال زمان
مشــتریان، اســتخراج درخت هــای تصمیم گیــری و قواعــد حاکــم 
بــر بــازار، همگــی از دســتاوردهای حــوزه ی هــوش تجــاری و علــم 
داده هــا هســتند. روش هــای هــوش مصنوعــی، یادگیری ماشــین، 
علــم داده کاوی و نیــز آمــار همــراه با ســاختارهای مدیریــت داده به 
ــا در دنیــای رقابــت حرفه ای هــای  ــد ت کمــک کســب وکارها آمده ان
بــازار در بازارهــای حرفــه ای، هــر بنــگاه یــا ســازمان بتوانــد در چرخه 
رقابــت زنــده بمانــد و ســهم خــود را از منافــع کســب وکارها بیشــتر 
ــوان  ــه عن ــت ک ــده اس ــث ش ــوع باع ــن موض ــد. ای ــر کن و پایدارت
ــان  ــزرگ جه ــر در شــرکت های ب ــدی در دهــه ی اخی شــغلی جدی
 Senior« ــا ــام »دانشــمند ارشــد داده« ی ــا ن ــه ب ــاد شــود ک ایج
شــرکت های  امــروزه  می شــود.  شــناخته   »Data Scientist
 Microsoft,SAP,IBM,Oracle,SAS بســیار بزرگــی همچــون
ــه  ــاری را ب ــوش تج ــات ه ــا خدم ــر آن ه ــرکت نظی ــا ش و ده ه
ســایر مؤسســات ارائــه می کننــد. ازآنجایی کــه به کارگیــری و 
ــوده  ــاً تخصصــی ب ــاری کام ــوش تج ــای ه پیاده ســازی روش ه
و معمــولاً مدیــران و صاحبــان کســب وکار صرفــاً اســتفاده کنندگان 
ایــن حــوزه محســوب می شــوند، لــذا در هــر جامعــه ای تأســیس 
شــرکت های تخصصــی قدرتمنــدی کــه بتواننــد ابزارهــای حرفــه ای 
هــوش تجــاری را بــه خدمــت مدیــران و بازرگانــان درآورنــد الزامی 

اســت.
2-‌شــیوه‌ها‌و‌ابزارهــا:‌هــر یــک از عناوینــی کــه در بخــش 
شــیوه ها و ابزارهــای جــدول 1 ذکــر شــده اســت، دنیایــی وســیع 
ــا  ــورد از آن ه ــد م ــه چن ــال ب ــرای مث ــر دارد. ب ــرد را در ب و پرکارب

اشــاره می شــود:
* SEO)Search Enginer Optimization( یــا بهینه ســازی 
ــردن و بهینه ســازی  ــالا ب ــرای ب ــور جســتجو: تکنیــک SEO ب موت
رتبــه وب ســایت ها هنــگام جســتجو توســط کاربــران اســت. 
ــط وب  ــا کالا را در محی ــب وکار ی ــک کس ــوان ی ــما عن ــی ش وقت

جســتجو می کنیــد، هــر قــدر نــام ســایت یــک فروشــگاه 
ــه آن فروشــگاه  ــه مشــتری ب ــرد، شــانس مراجع ــرار گی ــر ق بالات
بیشــتر خواهــد بــود. انجــام فرایندهــای ســئو بــه مجموعــه ای از 
ــاز  ــر نی ــوزه ی کامپیوت ــی در ح ــای تخصص ــا و مهارت ه دانش ه
ــک  ــه ی ــل ب ــود تبدی ــئو خ ــات س ــه خدم ــه ارائ دارد؛ به طوری ک

ــت. ــده اس ــدزا ش ــم و درآم ــب وکار مه کس
ــی  ــبتاً نوین ــیوه نس ــازی: ش ــازی گونه س ــا ب * Gamification ی
اســت كــه فعالیــت  هایــی را كــه اساســاً ماهیــت بــازی ندارنــد در 
قالــب رفتارهــای بــازی گونــه ارائــه مــی  كننــد تــا موجــب انگیــزش 
ــرای انجــام فعالیــت شــوند. ایــن شــیوه،  ــان ب و تشــویق مخاطب
ــاز در مشــتریان،  ــازار ســازی، ایجــاد نی ــی در ب ــای فراوان كاربرده
تشــویق بــه تغییــر رفتــار و نظایــر آن یافتــه اســت. امــروزه 
وب ســایت های تجــاری و تبلیغاتــی بــه میــزان گســترده ای از ایــن 

ــد. ــتفاده می کنن ــیوه اس ش
چندیــن  دیجیتــال:  بازاریابــی  یــا   Digital Marketing  *
ــوان  ــه می ت ــه از آن جمل ــم دارد ك ــردی مه ــی و كارب ــاخه فرع ش
ــی  ــا بازاریاب ــر اشــاره کــرد: Affiliate Marketing ی ــه مــوارد زی ب
ــا،  ــی تأثیرگذاره ــا بازاریاب ــتگی،Influencer Marketing ی وابس
Viral Marketing یــا بازاریابــی ویروســی، بازاریابــی ایمیــل، 
 SMS یــا پیامکــی  بازاریابــی  فــوری،  پیام رســانی  بازاریابــی 
Marketing، تبلیغــات رادیویــی، تبلیغــات تلویزیونــی، بازاریابــی 
ــازی  ــایت، بهینه س ــعه س ــی و توس ــط، طراح ــال غیربرخ دیجیت
ــی،  ــات کلیک ــتجو، تبلیغ ــور جس ــی موت ــتجو، بازاریاب ــور جس موت
تبلیغــات بنــری در ســایت های پربازدیــد، رپرتــاژ آگهــی، بازاریابــی 

ــی. ــبکه های اجتماع ــی ش ــو، بازاریاب ــی ویدئ ــوا، بازاریاب محت
* برنــد ســازی یــا Branding: مجموعــه ای از فعالیت هــای 
علمــی و تخصصــی اســت کــه می توانــد هویــت ظاهــری و درونــی 
یــک محصــول را در اندیشــه و قلــب جامعــه جــاری ســازد. ایــن 
امــر موضوعــی فراتــر از آشــنایی بــا یــک نــام یــا تصویــر لوگــوی 
ــروزه شــرکت های متخصــص در برندســازی  محصــول اســت. ام
بــا تکیــه بــر ابزارهــای فنــاوری اطاعــات و معیارهــای روانشناســی 

ــد. ــد ســازی دارن ــر برن و جامعه شناســی ســعی ب
* Smart Carts: چرخ دســتی های هوشــمند هســتند کــه در 
فروشــگاه های مــدرن مورداســتفاده قــرار می گیرنــد و بــر اســاس 
فنــاوری RFID ونیــز ســامانه های توصیــه گــر کار می کننــد. 
نمونه هــای پیشــرو ایــن چرخ دســتی های فروشــگاهی مشــترک 

توســط دو شــرکت IBM و Cuesol ســاخته شــده اســت.
امضــای  کنــار  در  الکترونیکــی  امضــای  یــا   eSignature *
ــازمان های  ــط س ــد توس ــه بای ــتند ک ــی هس ــی مقوله های دیجیتال
حمایت کننــده کســب وکار الکترونیــک و بانک هــای تأثیرگــذار 
ــای  ــرای امض ــا راه ب ــد ت ــرار گیرن ــدام ق ــزی و اق ــورد برنامه ری م
ــاز  ــا آن ب معتبــر در قراردادهــای برخــط و تراکنش هــای مرتبــط ب

کسب وکار 
الکترونیک 

را می توان به 
آسمان خراشی 

تشبیه کرد که 
کنون فقط سی  تا

یا چهل طبقه 
آن ساخته شده 

است، اما طراحان 
به این نکته توجه 

دارند که این 
آسمان خراش 

قرار است در 
طول سال ها و 

قرن های آتی هم 
از نظر ارتفاع افزون 

شود و هم سطح 
کف آن وسیع تر 

خواهد شد؛ 
بنابراین مراقبت 

می کنند که آجر به 
آجر را با محاسبه 

و پیش بینی آینده 
روی هم بگذارند. 

گر چنین باشد،  ا
آینده اقتصادی در 

دست دارندگان 
این آسمان خراش 

خواهد بود و اما 
گر هر جامعه ای  ا

گام به گام همه 
مؤلفه های اساسی 
و لازم را تأمین نکند 

معلوم نیست در 
آینده ای دور یا 

نزدیک، چه بر سر 
سهم او در این 

مسیر خواهد آمد .

بازرگانی و خدمات مقاله
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

شــود.
سیســتم های   :Management Information systems  *
اســت  وســیع  و  جامــع  عنــوان  یــک  مدیریتــی  اطاعــات 
می دهــد.  جــای  خــود  در  را  ریزودرشــتی  ســامانه های  و 
ــن،  ــره ی تأمی ــت زنجی ــا مدیری ــون SCM ی ــامانه هایی همچ س
CRM یــا مدیریــت روابــط مشــتریان، MRPII یــا مدیریــت منابع 

تولیــد،ERP یــا برنامه ریــزی منابــع بنــگاه.
* هــر یــك از ایــن ســامانه ها تأثیــر و عملكــردی بســیار مهــم و 
حیاتــی در موفقیــت کســب وکارهای الكترونیكــی خواهنــد داشــت 
ــزرگ  ــروژه ای بســیار ب ــب ERP پ ــا در قال و یکپارچه ســازی آن ه
ــی را  ــیار مهم ــرات بس ــه ثم ــه البت ــد ک ــر می باش ــران و زمان ب و گ

نیــز در بــردارد.
یــا  کارخانه هــا  ســطح  در  را   ERP كــه   سیســتم هایی   *
لایــه ای  به صــورت  می کننــد  پیاده ســازی  ســازمان ها 
ــه  ERP را  ــزار ك ــرم اف ــك ن ــن ی ــوند. بنابرای ــازی می ش پیاده س
ــد  ــد بای ــا ســازمان پیاده ســازی می كن ــه ی ــك كارخان در ســطح ی

عملیــات زیــر را پشــتیبانی كــرده و آن هــا را یكپارچــه كنــد:
برنامه ریــزی   ، مــواد  صورت حســاب  مالــی،  كنتــرل   *
ــد  ــه ، خری ــزی بودج ــا، برنامه ری ــاب هزینه ه ــا ، حس نیازمندی ه
و دریافــت، ســفارش فــروش و حمــل، مدیریــت تولیــد، كنتــرل 
ــاب های  ــروژه، حس ــری پ ــد، پیگی ــه تولی ــه، برنام ــطح كارخان س
ــع،  ــار و توزی ــت ، انب ــل پرداخ ــاب های قاب ــت، حس ــل دریاف قاب

ــر. ــور دیگ ــیاری ام ــتریان و بس ــا مش ــاط ب ــا، ارتب قرارداده
* IoT –اینترنــت اشــیا )Internet of things(: حــوزه ی جدیــد 
و بســیار وســیعی اســت کــه کاربردهــای مهمــی را در بــر خواهــد 
گرفــت. انبــارداری و زنجیــره ی تأمیــن کالا شــاهد تحــولات بــزرگ 
خواهــد شــد و کاربردهــای امــور شــهری، بهداشــتی، ایمنــی، 
صنعتــی، تجــاری و نظایــر آن متحــول خواهنــد شــد. کشــاورزان 
می تواننــد بــا اینترنــت اشــیا شــناخت به موقــع از شــروع آفــت در 
مزرعــه را بــه دســت آورنــد و یــا صرفه جویی هــای کان در تغذیــه ی 
ــر  ــی ب ــد نظــارت دقیق ــداران می توانن خــاک داشــته باشــند. دام
ســامت دام هــا و جلوگیــری از بیمــار شــدن آن هــا داشــته باشــند. 
دســت  انــدرکاران تجــارت الکترونیــک اســتفاده های ارزشــمندی از 

IoT خواهنــد داشــت.
ــر اســاس  * فراجهــان )Meta verse(: پدیــده ای نوظهــور کــه ب
ــی مجــازی  ــد عالم فضاســازی مجــازی ســه بعدی ســعی می کن
را بــه زندگــی روزمــره ی آدمیــان بــدل ســازد. ایــن پدیــده را بایــد 
 NFT،ــن ــاک چی ــا، ب ــز ارزه ــی همچــون رم ــداد موضوعات در امت
یــا بســته های غیرقابل تفکیــک دانســت کــه همگــی نقــش 
فزاینــده و وســیعی در گســترش نســل نویــن کســب وکارهای 
الکترونیکــی ایفــا می کننــد. به عنــوان نمونــه NFT رویکــردی 
جدیــد در فــروش آثــار هنــری و موســیقی و نظایــر آن اســت کــه 

ــای  ــع بســته ای از داده ه ــه و درواق ــرار گرفت ــراوان ق موردتوجــه ف
ــرد. ــرار مــی  گی ــاک چیــن ق غیرقابل معاوضــه اســت کــه روی ب
ــان  ــف جه ــی‌و‌اقتصــادی:‌کشــورهای مختل 3-‌ســاختارهای‌مال
موضــع و رویکردهــای متفاوتــی در مواجهــه بــا رمــز ارزهــا اتخــاذ 
کرده انــد. برخــی اســتفاده از رمــز ارزهــا را در عرصــه اقتصــاد 
ــرای  ــی ب ــرد بین الملل ــط کارب ــی فق ــد و برخ ــان پذیرفته ان ملی ش
ــای  ــی و جنبه ه ــی و بانک ــای مال ــد. نگرش ه ــف کرده ان آن تعری
ــورها،  ــع و کش ــه در جوام ــن مقول ــادی ای ــی و اقتص ــف فن مختل
متفــاوت بــوده اســت و لــذا بایــد در ایــن مســیر دقــت نظرهــای 
عمیــق وجــود داشــته باشــد. همچنیــن   توســعه کســب وکارهای 
الکترونیــک بــر اســاس ســاختارهای کان اقتصــادی هــر کشــور 
ــی در توســعه ی اقتصــادی داشــته باشــد.  ــرات مهم ــد اث می توان
در  نگرش هــای کان کشــورها  و  رویکردهــا  آمارهــا،  مطالعــه 

ــود. ــد ب ــا خواه ــک راهگش ــب وکارهای الکترونی ــوزه ی کس ح
ــده ای  ــی: تخصص هــای مدیریتــی عدی 4-‌تخصص‌هــای‌مدیریت
در عرصــه ی توســعه کســب وکارهای الکترونیکی باید مورداســتفاده 
ــک  ــارت الکترونی ــای کان تج ــازی پروژه ه ــرد. پیاده س ــرار گی ق
ــروژه  ــت پ ــروژه و مدیری ــرل پ ــای کنت ــدون اســتفاده از روش ه ب
ــی  ــری برخ ــر آن، به کارگی ــاوه ب ــود. ع ــد ب ــدار خواه ــری ناپای ام
مدل هــای کســب وکار الکترونیــک در مقاطــع مهــم اقتصــادی 
ــی همچــون  ــه مدل های ــه ب ــد گره گشــا باشــد و از آن جمل می توان
Bartering)تهاتــر( یــا Auction)حراجــی( می تــوان اشــاره کــرد. 
ــه  ــیا عتیق ــذاری اش ــرای قیمت گ ــه ب ــاوره هایی ک ــن مش همچنی
یــا دســت دوم ارائــه می شــود مــدل موفقــی از کســب وکار اســت. 
ــه کالا(،  ــر )معاوضــه کالا ب ــی همچــون تهات بومی ســازی مدل های
حراجی هــای برخــط، قیمت گــذاری اشــیا ازجملــه مدل هایــی 
هســتند کــه امــروزه در بســیاری جوامــع موردنیــاز هســتند و البتــه 

ــد. ــوز رواج نیافته ان هن
جنبه هــای دیگــر مدیریــت کســب وکار الکترونیــک در جــدول 

ــت. ــه اس ــرار گرفت ــاره ق ــورد اش م
ــه  ــتار ب ــن نوش ــروری در ای ــازار پ ــاح ب ــروری: اصط ــازار‌پ 5-‌ب
مفهــوم مجموعــه فعالیت هایــی در نظــر گرفتــه شــده اســت کــه 
موجــب شــناخت و توســعه و حفــظ بــازار می شــوند. متخصصیــن 
بازاریابــی علمــی اجــزای مهمــی همچــون بازارشناســی، بازارســازی، 
بــازار داری و بازاریابــی را در ایــن مســیر موردتوجــه قــرار می دهنــد 
کــه در دنیــای امــروز همگــی مبتنــی بــر روش های علمــی همچون 
ــری ماشــین و سیســتم های  داده کاوی، هــوش مصنوعــی، یادگی

چنــد عاملــه  ی هوشــمند هســتند.
Consumer Tracking- موضوعــات  نمونــه  بــرای 
رفتــار  ردگیــری  بــرای   Personalization-Churn Analysis
تحلیــل  و کاتالوگ هــا،  تبلیغــات  مشــتریان، شخصی ســازی 
ــد. ــه کار می رون ــگاهی ب ــترکین فروش ــتریان و مش ــزش مش ری

 کشورهای 
مختلف 

جهان موضع 
و رویکردهای 

متفاوتی در 
مواجهه با رمز 

ارزها اتخاذ 
کرده اند. برخی 
استفاده از رمز 

ارزها را در عرصه 
اقتصاد ملی شان 

پذیرفته اند و 
برخی فقط کاربرد 
بین المللی برای 

آن تعریف کرده اند. 
نگرش های مالی و 
بانکی و جنبه های 

مختلف فنی و 
اقتصادی این 

مقوله در جوامع و 
کشورها، متفاوت 
بوده است و لذا 

باید در این مسیر 
دقت نظرهای 
عمیق وجود 
داشته باشد.
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همچنیــن برخــی فعالیت هایــی کــه در گــروه عملیــات بــازار 
شناســی قــرار می گیرنــد عبارتنــد از:

ــده،  ــناخت تولیدکنن ــول، ش ــناخت محص ــتری، ش ــناخت مش ش
شــناخت قوانیــن، شــناخت محیــط، شــناخت روش هــا، شــناخت 
رقبــا، شــناخت واســطه ها، شــناخت روندهــای زمانــی و بســیاری 

ــر. ــناخت های دیگ ش
 Yellow Books,Web :برخــی ابزارهــای بازارشناســی عبارتنــد از
 search,Opinion mining, Data Mining, Text Mining,
 Opinion Mining, Sentiment Mining, Data Science,

)MAS( Multi Agent Systems
عدیــده ای  مزاحمت هــای  و  آســیب ها  قانــون:‌ و‌ ایمنــی‌ ‌-6
همــراه بــا توســعه ی جنبه هــای مثبــت فنــاوری اطاعــات و 
ــوزش  ــت آم ــت. لازم اس ــده اس ــاد ش ــک ایج ــارت الکترونی تج
و پژوهــش، وضــع قوانیــن، راهکارهــای فنــی در زمینه هایــی 
 Hack،( ــب ــی، تقل ــی اجتماع ــوذ، مهندس ــتبرد، نف ــون دس همچ
Social Engineering،Intrusion، Fraud( موردتوجــه وســیع 

ــرد. ــرار گی ق
ــرات  ــی اث ــی بررس ــوزه ی جامعه شناس ــی: در ح 7-‌جامعه‌شناس
ــو،  ــر ادغــام فرهنگ هــا، تشــکیل جوامــع ن تجــارت الکترونیــک ب
ــای  ــرات در رفتاره ــن، تغیی ــی که ــاختارهای اجتماع ــال س انح

ــاغل  ــش، مش ــاه، آرام ــایش، رف ــون آس ــی همچ ــه، تعاریف جامع
نــو، مشــاغل در معــرض نابــودی و بســیاری عناویــن دیگــر 

قابل بررســی و پژوهــش و برنامه ریــزی خواهــد بــود.
رشــته  دنیــا،  دانشــگاه های  از  بســیاری  در  روانشناســی:  ‌-8
تحصیلــی فنــاوری اطاعــات شــامل چهــار حــوزه ی درســی اســت 
ــات  ــاوری اطاع ــبات )computing(- فن ــد از: محاس ــه عبارتن ک
)Information Technology(-مدیریــت و روانشناســی. دروس 
دوره کارشناســی بــه چهــار دســته مســاوی در ایــن ابعــاد تقســیم 
شــده اســت. ایــن نشــان از اهمیــت فراگیــری مبانــی مدیریــت 
ــات دارد. ــاوری اطاع ــگان فن ــط دانش آموخت ــی توس و روانشناس
اهمیــت موضوعــات روانشناســی در کســب وکار الکترونیــک را 
بایــد ســریعاً دریافــت. توســعه فضاهــای مجــازی کســب وکارهای 
ــر  ــی ب ــی فراوان ــت و منف ــرات مثب ــر آن تأثی ــک و نظای الکترونی
ــی  ــزوا و درون گرای ــاط، ان ــا نش ــردگی ی ــان ها دارد. افس روان انس
ــا و  ــل اضطراب ه ــی در مقاب ــت روح ــی، امنی ــل برون گرای در مقاب
آشــفتگی  هــا و بســیاری موضوعــات دیگــر تحــت تأثیر کســب وکار 
الکترونیکــی بایــد موردتوجــه و تحلیــل قــرار گیــرد. نبایــد 
ــن فناوری هــای جــذاب  فرامــوش کــرد کــه به هرحــال همــه ی ای
ــا حساســیت ها  ــد و انســان موجــودی ب ــا انســان ســروکار دارن ب
و ظرایــف روحــی و ویژگی هــای خــاص روانشناســی اســت. 

بازرگانی و خدمات مقاله
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

نســل های ســالخورده، کــودکان، جوانــان هریــک ویژگی هــای 
روانــی خــاص خــود را دارنــد. آیــا تبدیــل شــدن خریدهای ســنتی 
ــر روحیــات پدربزرگ هــا و  ــه تراکنش هــای اینترنتــی تأثیــری ب ب
مادربــزرگ  هــا گذاشــته و موجــب انــزوای ایشــان شــده اســت؟ 
ــر از  ــی متأث ــا تندخوی ــر آرامــش ی ــودکان از منظ ــات ک ــا روحی آی
ــؤالات  ــیاری س ــت؟ بس ــای آن اس ــات و کاربرده ــاوری اطاع فن

ــرح و بررســی اســت. ــل ط ــا قاب ــن زمینه ه ــر در ای دیگ
ســبک های  اگــر  زیبایی‌شناســی:  و‌ هنــری‌ بنیان‌هــای‌ ‌-9
ــرزمین در  ــک س ــان در ی ــلیقه مردم ــیقی و س ــا موس ــی ی نقاش
کاربــرد تبلیغــات تجــاری بین المللــی قــرار بگیــرد میــزان کارآمــدی 
ــار در  ــوام آن آث ــدم ق ــا ع ــوام ی ــری و ق ــا اثرپذی ــذاری ی و اثرگ
گســتره ی فرهنگ هــا چقــدر خواهــد بــود. به طــور مثــال اگــر یــک 
ــت از نقاشــی  ــی در اینترن ــی کالای ــرای معرف ــی ب شــرکت تبلیغات
مینیاتــور و موســیقی ســنتی اســتفاده کنــد نــوع اثرگــذاری اش در 
ــزان  ــر می ــود. به عبارت دیگ ــد ب ــه خواه ــی چگون ــه بین الملل عرص
کارکــرد ایــن نــوع از هنرهــا چقــدر خواهــد بــود؟ آیــا نام تجــاری یا 
طــرح لوگویــی کــه در یــک جامعــه مورداســتفاده قــرار می گیــرد و 
بســیار هــم محبوبیــت دارد در جوامــع دیگــر همیــن نقــش را ایفــا 
خواهــد کــرد؟ از طــرف دیگــر درهم آمیختگــی مرزهــای هنــر چــه 

ــری جوامــع خواهــد گذاشــت.  ــن هن ــر ســاختارهای که ــی ب اثرات
ــا چــه  ــدگاری ت ــرای مان ــه ب ــر جامع ــل ه ــای اصی ــی هنره توانای
میــزان خواهــد بــود؟ لازم اســت پژوهشــگران در مــواردی از ایــن 
ــرای دســت اندرکاران  ــه بررســی پرداختــه و راهکارهایــی ب قبیــل ب
کســب وکار الکترونیکــی ونیــز هنرمنــدان و طراحــان تبلیغــات، ارائه 
ــا رعایــت  کننــد تــا بدین وســیله اثرگــذاری تبلیغاتــی و تجــاری ب

ــش رود. ــری پی ــی و هن ــای زیبایی شناس معیاره
10-‌مدیریــت‌دانــش: دانــش ســازمان ها و کســب وکارها به مثابــه 
نویــن،  ســازمان های  می شــود.  محســوب  حیاتــی  جریانــی 
ســازمان های یادگیرنــده هســتند و در آن هــا ســعی می شــود 
در طــول زمــان موضوعاتــی همچــون خبرگــی، دانــش ســازمانی، 
دانــش فنــی، دانش هــای مدیریتــی و نظایــر آن در کل ســازمان 
ــروز رســانی شــده و مهم تــر از همــه،  ــوآوری و ب جریــان یافتــه، ن
ــی کارشناســانی  ــاق بازرگان ــر در ات ــال اگ ــور مث ــردد. به ط ــظ گ حف
داریــد کــه قریــب ســی ســال بــر روابــط تجــاری بــا یــک کشــور 
مشــخص مطالعــه و نظــارت داشــته و دانش و خبرگی گســترده ای 
بــه دســت آورده انــد پــس از بازنشســتگی ایــن اشــخاص، چــه بــر 
ســر دانــش و خبرگــی ایشــان خواهــد آمــد؟ ایجــاد ســاختارهای 
ــی و  مــدون مدیریــت دانــش باعــث می شــود گنجینه هــای دانای

مهــارت افــراد مســتدام و مفیــد بمانــد.
11- بهداشــت و ســامت فــردی: معمــولاً تصــور می شــود اســتفاده 
از امکانــات کســب وکار الکترونیکــی باعــث صرفه جویــی در زمــان، 
ــر ترافیــک و  ــه ب ــاج خــود، غلب ــه مایحت ــرای تهی ــراد ب ــی اف راحت
نظایــر آن می شــود، امــا کمتــر بــه ایــن موضــوع پرداختــه می شــود 
کــه بــرای مثــال نشســتن در حالــت یکنواخــت بــه میــزان ۸ یــا 
10 ســاعت در روز روی یــک صندلــی و روبــروی صفحــه نمایــش 
چــه اثــرات مخربــی بــر دردهــای عضانــی، کمــردرد، بیماری هــای 
چشــم، درد انگشــتان و حتــی بیماری هــای پنهــان دیگــر بویــژه در 
ــوزش  ــن اســت داشــته باشــد. پژوهــش و آم بزرگ ســالان ممک

وســیع در ایــن مــوارد دارای اهمیــت فــراوان اســت.

جمع‌بندی
شــاید در نظــر اول تمامــی مــوارد مطرح شــده در ایــن نوشــتار بــه 
نظــر آشــنا و بدیهــی بیایــد، امــا نکتــه مهــم اینجاســت کــه اگــر در 
ــود،  ــی  ش ــای آن کم توجه ــی جنبه ه ــه بعض ــا ب ــک بن ــاختن ی س
در درازمــدت آن ســاختمان مســتحکم و قابل اعتمــاد نخواهــد 
بــود. هــدف از ایــن نوشــتار، جلب توجــه متخصصیــن حوزه هــای 
مختلــف بــر ایــن امــر اســت کــه نگرشــی جامــع و یکپارچــه بــرای 
ــرای  ــا ب ــت و چه بس ــاز اس ــی موردنی ــارت الکترونیک ــعه تج توس
ــتورالعمل ها و  ــا و دس ــن پروتکل ه ــدف، تدوی ــن ه ــه ای ــل ب نی
ایجــاد فعالیت هایــی بــرای یکپارچه ســازی تمامــی عملیــات 

ــود.  تجــارت الکترونیکــی موردنیــاز خواهــد ب
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چکیده
ــر  ــت، س ــودن کیفی ــن ب ــواد و پایی ــود م ــا، کمب ــش قیمت ه افزای
تیتــر بســیاری از مطالبــی اســت کــه در ایــن چنــد ســال از طریــق 
شــبکه های مختلــف در مــورد محصــولات تولیــدی داخلــی بــا آن هــا 
برخــورد می کنیــم و مــردم و مصرف کننــدگان قربانــی ایــن مفاهیــم و 
ــوان چالش هــای  ــذا ایــن موضوعــات به عن واقعیت هــا می باشــند. ل
اصلــی بــرای دولتمــردان مطــرح اســت. در ایــن راســتا، هــدف ایــن 
یادداشــت ایــن اســت کــه از دیــدگاه مدیریــت زنجیــره تأمیــن بــه 
ایــن چالش هــا نگاهــی اجمالــی کنیــم تــا بــا ذکــر برخــی از مصادیق 
ــره  ــت زنجی ــای مدیری ــوان از قابلیت ه ــه می ت ــم چگون ــان دهی نش

تأمیــن در جهــت بهبــود ایــن چالش هــا اســتفاده کــرد.

مقدمه
گرانــی محصــولات، کمبــود مــواد و همچنیــن کیفیــت پاییــن 
ــالیان  ــه س ــد ک ــکاتی می باش ــه مش ــدی از جمل ــولات تولی محص
ســال نه تنهــا در کشــور بلکــه در دوره هایــی در دیگــر کشــورها، 
ــن وجــود  ــد. ولیک ــوده  ان ــه رو ب ــا آن روب ــردان و شــرکت ها ب دولتم
ایــن مشــکل ها در هــر کشــور عوامــل متنوعــی دارد و ایــن عوامــل 
ــه  ــا توج ــت. ب ــته اس ــی داش ــهم های متفاوت ــوری س ــر کش در ه
ــی  ــای علم ــع کاره ــکاتی در جوام ــن مش ــود چنی ــت وج ــه قدم ب
ــا حتــی حــذف آن هــا به صــورت  ــود ی ــادی در جهــت بهب بســیار زی
ــتفاده  ــات اس ــن اقدام ــه ای ــت. از جمل ــه اس ــورت گرفت ــی ص عمل
ــن  ــه در ای ــد ک ــن می باش ــره تأمی ــت زنجی ــای مدیری از قابلیت ه
ــا  ــن چالش ه ــریح ای ــا تش ــا ب ــرد ت ــم ک ــعی خواه ــت س یادداش
ــردن و  ــرف ک ــرای برط ــن را ب ــره تأمی ــت زنجی ــای مدیری قابلیت ه
یــا بهبــود آن هــا معرفــی نمایــم. در ادامــه ابتــدا مدیریــت زنجیــره 
ــا  ــپس ب ــود و س ــم نم ــی خواه ــای آن را معرف ــن و قابلیت ه تأمی
تمرکــز بــر ســه چالــش افزایــش قیمت هــا، کمبــود مــواد و پاییــن 
بــودن کیفیــت محصــولات ســعی خواهــم کــرد برخــی از نمونه هــای 
اســتفاده از قابلیت هــای مدیریــت زنجیــره تأمیــن در جهــت تعدیــل 

ــم. ــی نمای ــا را معرف ــن چالش ه ای

نقش مدیریت زنجیره تأمین
کاهش قیمت و تنظیم بازار محصولات تولیدی کیفیت،  در بهبود 

مدیریت‌زنجیره‌تأمین
ــامل  ــن ش ــره تأمی ــد زنجی ــر می بینی ــکل زی ــه در ش ــه ک همان گون
حرکــت محصــولات و مــواد از ســمت تأمین کننــدگان به ســوی 
تولیدکننــدگان و توزیع کننــدگان و نهایــت مصرف کننــدگان می باشــد 
و همچنیــن در مــواردی مثــل مرجوعــی محصــول جهــت ایــن 
جریــان برعکــس می باشــد. در ایــن مســیر مــا شــاهد ســه جریــان 
ــان  ــره تأمیــن جری ــی و فیزیکــی در زنجی ــان اصل می باشــیم. جری
ــن  ــول می باشــد کــه در ای ــان پ ــان دوم جری محصــول اســت. جری
ــد و در  ــت می باش ــال حرک ــره در ح ــای زنجی ــن اعض ــره بی زنجی
ــادل  ــال تب ــا در ح ــن اعض ــه بی ــات اســت ک ــان اطاع ــت جری نهای
ــا و  ــا اســتفاده از ابزاره ــن ب ــره تأمی ــت زنجی ــذا مدیری می باشــد. ل
تصمیم گیری هــای خــود در پــی تأمیــن نیــاز مشــتری و بــه دنبــال 

ــد. ــده می باش ــردن کل ارزش ایجادش ــر ک آن حداکث
ــت  ــوع و ظرفی ــکان، ن ــد م ــی مانن ــن، ابزارهای ــای تأمی در زنجیره ه
تســهیات اعضــای زنجیــره، موجــودی، حمل ونقــل، اطاعــات، منبــع 
ــر در ایــن  ــا تصمیم گیــری و تغیی ــی و قیمــت وجــود دارد کــه ب باب
ــت  ــودی و کیفی ــزان موج ــت محصــولات، می ــوان قیم ــا می ت ابزاره
کالاهــا را تــا حــدودی کنتــرل نمــود. البتــه قبــل از هــر تغییــر در مورد 
هــر زنجیــره بایــد ابتــدا یــک ارزیابــی از وضــع کنونــی آن داشــت و 
ــود  ــی بهب ــه ایجــاد می شــود در پ ــر اســاس شــناختی ک ســپس ب
ــای  ــیم. مدل ه ــره باش ــر در زنجی ــای مدنظ ــاخص ها و فرآینده ش
متنوعــی بــرای ارزیابــی زنجیره هــای تأمیــن شــکل  گرفتــه اســت. 
ــه مــدل اســکور SCOR اشــاره کــرد کــه  ــوان ب ــه آن هــا می ت ازجمل
ــه شــده اســت. در ایــن مــدل  ــره تأمیــن ارائ توســط انجمــن زنجی

  سیدحامد‌موسوی‌راد

عضو هیئت علمی گروه مهندسی صنایع دانشگاه شهید باهنر کرمان

بازرگانی و خدمات مقاله

جریان اصلی 
و فیزیکی در 

زنجیره تأمین 
جریان محصول 

است. جریان 
دوم جریان پول 
که در  می باشد 
این زنجیره بین 
اعضای زنجیره 
در حال حرکت 
می باشد و در 
نهایت جریان 

اطلاعات است 
که بین اعضا 

در حال تبادل 
می باشد. لذا 

مدیریت زنجیره 
تأمین با استفاده 

از ابزارها و 
تصمیم گیری های 

خود در پی 
تأمین نیاز مشتری 

و به دنبال آن 
کردن کل  کثر  حدا
ارزش ایجادشده 

می باشد.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

ــی شــامل قابلیــت  ــار اصل ــر اســاس شــش معی ــره تأمیــن ب زنجی
ــی و چابکــی  ــه، دارای ــری، پاســخگویی، هزین ــان، انعطاف پذی اطمین
و همچنیــن شــش فرآینــد کلــی شــامل برنامه ریــزی، منبــع  یابــی، 
تولیــد، ارســال، بازگشــت و پشــتیبانی مــورد ارزیابــی قــرار می گیــرد. 
لــذا لازم اســت مدیــران ســطح کان و همچنیــن شــرکت ها قبــل از 
هــر تصمیمــی در مــورد هــر زنجیــره تأمیــن، شــناختی از آن زنجیــره 
ــی  ــب در پ ــای مناس ــذ تصمیم ه ــا اخ ــپس ب ــند و س ــته باش داش
ــره  ــول زنجی ــت محص ــودی و کیفی ــزان موج ــت، می ــرل قیم کنت
ــده  ــای گرفته ش ــق تصمیم ه ــی از مصادی ــه برخ ــه ب ــند. در ادام باش
کــه منتــج بــه کنتــرل قیمــت، میــزان موجــودی و کیفیــت محصــول 

ــد شــد. ــاره خواه می شــود اش

نقش‌مدیریت‌زنجیره‌تأمین‌در‌کیفیت
کیفیــت پاییــن برخــی محصــولات تولیــدی داخــل از جملــه 
چالش هایــی می باشــد کــه متأســفانه بــا وجــود اهمیــت آن 
ــی  ــل برخ ــه دلی ــدگان ب ــمت تولیدکنن ــدگان از س ــرای مصرف کنن ب
ــذا  ــه می شــود. ل ــده گرفت ــت نادی ــازار رقاب ــود ب ــه نب مســائل از جمل
ــن موضــوع را  ــت ای ــواه اهمی ــواه ناخ ــی خ ــازار رقابت ــک ب ــود ی وج
بــرای تولیدکننــدگان داخلــی نیــز روشــن تر خواهــد کــرد. بــا فــرض 
وجــود یــک بــازار رقابتــی اگــر مــا بخواهیــم از قابلیت هــای مدیریــت 
زنجیــره تأمیــن در ایــن راســتا اســتفاده کنیــم می توانیــم بــه 
مــواردی ماننــد تعــداد، ظرفیــت، فنــاوری و مــکان تســهیات ماننــد 
انبارهــا و کارخانه هــا و فروشــگاه های مربــوط بــه یــک زنجیــره 
اشــاره کــرد کــه مجموعــه ایــن عوامــل می توانــد منجــر بــه افزایــش 
کیفیــت محصــولات آن زنجیــره شــود؛ به عنوان مثــال ایجــاد کارخانــه 
ــواد  ــدگان م ــروی انســانی متخصــص و تأمین کنن ــه نی ــی ک در محل
اولیــه باکیفیــت در آنجــا وجــود دارد بــه افزایــش کیفیــت محصولات 
تولیــدی کارخانــه کمــک خواهــد کــرد. همچنیــن شــیوه های صحیــح 
ــه پیــدا  ــد منجــر ب ــا انتخــاب تأمین کننــدگان می توان منبــع یابــی ی

ــد  ــری تولی ــدگان شــود کــه محصــولات باکیفیت ت کــردن تأمین کنن
می کننــد. عــاوه بــر آن ارتبــاط صحیــح بــا تأمین کننــدگان و ســهیم 
کــردن آن هــا در ارزش ایجادشــده در زنجیــره تأمیــن می توانــد منجــر 
بــه تــاش تأمین کننــدگان در جهــت بــالا بــردن کیفیــت محصــولات 
تولیدی شــان شــود تــا رضایــت بیشــتر مشــتری جلــب شــود. یکــی 
ــان  ــا هم ــت QFD ی ــت کیفی ــرد در حــوزه مدیری از ابزارهــای پرکارب
ــتفاده از آن در  ــا اس ــه ب ــد ک ــت می باش ــرد کیفی ــترش عملک گس
زنجیــره تأمیــن می تــوان به خوبــی نیازهــا و خواســته های مشــتریان 
ــته های  ــا خواس ــق ب ــدی مطاب ــول تولی ــرد و محص ــایی ک را شناس

مشــتری طراحــی و تأمیــن، تولیــد و تحویــل مشــتری گــردد.

نقش‌مدیریت‌زنجیره‌تأمین‌در‌تنظیم‌بازار
ــره تأمیــن  یکــی از مســائل اساســی کــه در برنامه ریزی هــای زنجی
مطــرح می باشــد، پیش بینــی تقاضــای مشــتری نهایــی می باشــد. 
بــر اســاس ایــن پیش بینــی، دیگــر اعضــای زنجیــره تأمیــن 
ــتری را  ــاز مش ــا نی ــط ب ــای مرتب ــا تقاض ــد ت ــزی می کنن برنامه ری
ــی تقاضــا  ــه پیش بین ــر چ ــذا ه ــرآورده ســازند. ل ــرر ب ــان مق در زم
مشــتری نهایــی هــر زنجیــره تأمیــن دقیق تــر صــورت گیــرد و ایــن 
ــتراک  ــه اش ــا ب ــن اعض ــن بی ــره تأمی ــول زنجی ــی در ط پیش بین
گذاشــته شــود، اعضــا، تولیــد و آماده ســازی محصــول را به گونــه ای 
خواهنــد داشــت کــه نــه دچــار کمبــود مــواد غیرقابل جبــران شــوند و 
نــه دچــار مــازاد موجــودی کــه هــر دو ایــن مــوارد در صــورت وقــوع 
ــات  ــر اطاع ــی اگ ــردارد. از طرف ــی را در ب ــره، هزینه های ــرای زنجی ب
ــتراک  ــه اش ــا ب ــن اعض ــی بی ــتری نهای ــای مش ــه تقاض ــوط ب مرب
گذاشــته نشــود و هــر کــدام بــر مبنــای سیاســت های خــود بــه دیگر 
تأمین کننــدگان ســفارش بدهنــد، در طــول زمــان، نوســانات شــدید 
سفارشــات در بیــن اعضــای زنجیــره را بــه وجــود خواهــد آورد. ایــن 
نوســانات کــه بــه آن اثــر شــاق چرمــی نیــز می گوینــد، برنامه ریــزی 
ــره بســیار مشــکل خواهــد  ــرای اعضــا زنجی ــد و موجــودی را ب تولی

سیاست 
قیمت گذاری هر 
یک از اعضای 
گر  زنجیره تأمین ا
به صورت مستقل 
باشد، منجر به 
سیاست های 
سفارش دهی 
متفاوت هر یک از 
اعضا می شود و 
مجدد مشکلات 
مربوط به 
نوسانات تقاضا 
را خواهد داشت. 
در نتیجه یکی 
از مسائلی که 
مدیران زنجیره 
تأمین باید به آن 
توجه نمایند، 
قیمت گذاری 
صحیح محصول 
نهایی با مشارکت 
اعضای زنجیره 
تأمین می باشد 
تا بتوانند سود 
محصول نهایی 
به صورت عادلانه 
بین اعضای 
زنجیره تأمین به 
ک گذاشته  اشترا
شود . 
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کــرد و در دوره هایــی بــا کمبــود و در دوره هایــی بــا مــازاد موجــودی 
ــی و  ــت های بازاریاب ــر سیاس ــرف دیگ ــد. از ط ــد ش ــه خواهن مواج
ــده  ــد عم ــای خری ــد تخفیف ه ــر کارشناســی شــده، مانن ــد غی تولی
در هــر مرتبــه ســفارش و یــا عــدم مدیریــت تقاضــای مشــتریان بــا 
ــک  ــای پی ــا در زمان ه ــال بخشــی از تقاض ــع )انتق ــات به موق تبلیغ
مصــرف بــه زمان هــای غیــر پیــک(، می توانــد شــوک ها و تصــورات 
غیرواقعــی از تقاضــای مشــتری بــرای دیگــر اعضــای زنجیــره تأمین 
ایجــاد کنــد کــه نمونه هــای آن را در بحــث محصولاتــی ماننــد گوجــه، 

ــم. ــاهد بوده ای ــیار ش ــورمان بس ــاز در کش ــیب زمینی و پی س

نقش‌مدیریت‌زنجیره‌تأمین‌در‌قیمت
ــذاری  ــن، قیمت گ ــره تأمی ــم در زنجی ــیار مه ــائل بس ــی از مس یک
ــارت  ــره عب ــر زنجی ــده در ه ــد. ارزش ایجادش ــولات می باش محص
ــی  ــه هزینه های ــن )کلی ــره تأمی ــای زنجی ــر هزینه ه ــت از کس اس
ــه  ــد ک ــره می پردازن ــای زنجی ــن اعض ــره تأمی ــول زنجی ــه در ط ک
مــاده اولیــه تبدیــل بــه محصــول نهایــی شــود( از ارزش مشــتری 
ــالا  ــذا ب ــد(. ل ــی می ده ــت محصــول نهای ــه مشــتری باب ــی ک )پول
بــردن قیمــت محصــول نهایــی از طرفــی بــا افزایــش ارزش مشــتری 
منجــر بــه افزایــش ارزش ایجادشــده در زنجیــره می شــود و از طرفی 
ــازار رقابتــی باشــد، تقاضــای محصــول آن زنجیــره را  درصورتی کــه ب
کــم خواهــد کــرد و ارزش ایجادشــده در زنجیــره کــم خواهــد شــد. 
در کنــار آن، ایــن افزایــش قیمت هــا و تأثیراتــی کــه روی تقاضــای 
مشــتریان می گــذارد پیش بینی هــای تقاضــا را بــرای اعضــای 
و  می کنــد  مشــکل  تأمیــن  زنجیــره 
همان گونــه کــه در قســمت قبــل اشــاره 

ــز  ــن نی ــره تأمی ــای زنجی ــد و هزینه ه ــد ش ــکل خواه ــا مش ــع آن برنامه ریزی ه ــد، به تب ش
بیشــتر خواهــد شــد. همچنیــن سیاســت قیمت گــذاری هــر یــک از اعضــای زنجیــره تأمیــن 
اگــر به صــورت مســتقل باشــد، منجــر بــه سیاســت های ســفارش دهــی متفــاوت هــر یــک از 
اعضــا می شــود و مجــدد مشــکات مربــوط بــه نوســانات تقاضــا را خواهــد داشــت. در نتیجــه 
یکــی از مســائلی کــه مدیــران زنجیــره تأمیــن باید بــه آن توجه نماینــد، قیمت گــذاری صحیح 
محصــول نهایــی بــا مشــارکت اعضــای زنجیــره تأمیــن می باشــد تــا بتواننــد ســود محصــول 
ــذا  ــه اشــتراک گذاشــته شــود . ل ــه بیــن اعضــای زنجیــره تأمیــن ب نهایــی به صــورت عادلان
نوســانات قیمــت یــا افزایش هــای شــدید قیمتــی محصــولات تولیــدی از جملــه دغدغه هایــی 
ــر  ــز از آن متأث ــره نی ــای زنجی ــر اعض ــار آن دیگ ــده و در کن ــدا مصرف کنن ــه ابت ــد ک می باش
ــای  ــا هزینه ه ــط ب ــل مرتب ــی، عوام ــول نهای ــذاری محص ــث قیمت گ ــار بح ــوند. در کن می ش
زنجیــره تأمیــن نیــز بایــد تحــت کنتــرل باشــد کــه ایــن امــر را می تــوان بــا ابزارهــای متنوعــی 
کــه قبــاً بیــان شــد، ماننــد مــکان، نــوع و ظرفیــت تســهیات اعضــای زنجیــره، سیاســت های 
موجــودی، سیاســت های حمل ونقــل، تبــادل اطاعــات و...را مدیریــت نمایــد؛ به عنوان مثــال 
شــرکت تویوتــا بــرای کاهــش اثــر نوســانات نــرخ ارز کشــور ژاپــن بــر قیمــت اتومبیل هــای 
تولیــدی خــود، سیاســت راه انــدازی خطــوط تولیــدی در بازارهــای هــدف را در مقطعــی دنبــال 
کــرد. لــذا مدیــران زنجیره هــای تأمیــن بــا الگــو گرفتــن و تحقیــق در مــورد ابزارهــای مختلفی 
ــره  ــای زنجی ــدودی هزینه ه ــا ح ــد ت ــت می توانن ــود اس ــن موج ــای تأمی ــه در زنجیره ه ک

تأمیــن را در کنــار قیمــت محصــولات خــود کنتــرل نماینــد. 
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شــرکت های کوچــک و متوســط عواملــی هســتند کــه نقــش 
مهمــی را در اقتصــاد کشــور ایفــا می کنــد و رفتــار صادراتــی آن هــا 
از اهمیــت ویــژه ای برخــوردار اســت. حساســیت ایــن گــروه ســبب 
شــده کــه تحقیقــات بســیاری در مــورد شناســایی عوامــل و تــاش 
در بهبــود آن هــا انجــام گیــرد. در این گونــه تحقیقــات عوامــل 
درون ســازمانی و برون ســازمانی )عوامــل محیطــی( مــورد بررســی 

ــد. ــرار گرفته ان ق
ــرکت ها  ــه ش ــک ب ــد کم ــز عاقه من ــا نی ــر دولت ه ــرف دیگ از ط
دولت هــای کشــورهای  و  افزایــش صــادرات هســتند  جهــت 
ــه  ــه مرحل ــا صــادرات مختلفــی را ب توســعه یافته، برنامه هــای ارتق
اجــرا گذاشــته اند. معمــولاً دولت هــا منابــع زیــادی را صــرف 
ــط  ــک و متوس ــع کوچ ــرکت های صنای ــادرات ش ــا ص ــه ارتق برنام
ــن رو  ــد. از ای ــاء دهن ــی کشــورها را ارتق ــه اقتصــاد مل ــد ک می نماین

عوامل مؤثر بر عملکرد صادراتی شرکت ها

برنامه هــای ارتقایــی صــادرات دولــت معمــولاً منجــر بــه افزایــش 
بیشــتر صــادرات شــرکت های کوچــک و متوســط در مقایســه 
صادراتــی  رفتــار  نتیجــه  می گــردد.  بــزرگ  شــرکت های  بــا 
شــرکت های کوچــک و متوســط و همین طــور عواملــی کــه نقــش 
مهمــی در موفقیــت صادراتــی آن هــا ایفــا می کنــد، تــاش جهــت 
ــرای  ــی ب ــای باارزش ــد راهنم ــل می توان ــه عوام ــایی این گون شناس

ــد. ــادرات باش ــرای سیاســت ص ــن و اج تدوی

  نعمت‌اسماعیلی
ــای  ــعه رویداده ــام آور توس ــان ن ــرکت ارزیاب ــرم ش ــل محت مدیرعام

ــک( ــاوری )اینترت فن
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عوامــل مؤثــر بــر عملکــرد صادراتــی شــرکت ها و ادبیــات تجربــی 
ــر  ــر ب ــل مؤث ــیعی از عوام ــه وس ــا دامن ــی آن ه ــرد صادرات عملک
فعالیــت و موفقیــت صــادرات را مــورد شناســایی قــرار داده اســت. 
ــه دو گــروه عوامــل  تقســیم بندی مؤلفه هــای عملکــرد صــادرات ب
ــه اینکــه دو گــروه تئــوری مرتبــط  ــا توجــه ب درونــی و بیرونــی )ب

هســتند( قابــل توجیــه اســت.
عوامــل درونــی منابــع معمولــی و ملمــوس )دارایی هــا، توانایی هــا، 
ــا صفــات مدیریتــی، اطاعــات و دانــش(  فرآیندهــا، ویژگی هــا ی
ــادر  هســتند کــه توســط شــرکت ها کنتــرل می شــود و آن هــا را ق
ــی  ــی و اثربخش ــود کارای ــت بهب ــتراتژی هایی جه ــرای اس ــه اج ب
ــرکت  ــک ش ــتراتژی ی ــی اس ــل خارج ــس عوام ــد برعک می نمای
ــرد  ــود عملک ــه خ ــز به نوب ــتراتژی نی ــه اس ــد ک ــن می کنن را تعیی

اقتصــادی را تعییــن خواهــد نمــود.
ــدد آن اســت کــه نگرش هــا  ــه وقــوع می پیون آنچــه در حقیقــت ب
و ادراکات مدیریــت به عنــوان مهم تریــن مؤلفــه عملکــرد صــادرات 
بــر ســطوح بین المللــی شــدن و عملکــرد شــرکت تأثیــر می گــذارد 
ــای  ــه فعالیت ه ــبت ب ــت را نس ــد مدیری ــه و تعه ــزان عاق و می

ــد. ــس می نمای ــی منعک بین الملل
فرآینـد تصمیم گیـری در مـورد گسـترش فعالیت هـای بین المللی 
شـرکت به علـت ماهیـت تجـارت بین المللـی پیچیـده اسـت و در 
مراحـل اولیـه به عهده مدیران شـرکت اسـت و ایـن تصمیم گیری 

حائز اهمیت اسـت.
ــدم  ــا ع ــت ی ــد موفقی ــی می توان ــت فعالیت هــای بین الملل مدیری
موفقیــت شــرکت را در بــازار خارجــی تعییــن کنــد. مدیــران از ایــن 
ــه ســه گــروه تقســیم می شــوند؛ گــروه اول جهت گیــری  جهــت ب
ــا  ــری ی ــروه دوم دارای جهت گی ــد، گ ــی دارن ــش خارج ــا گرای ی
گرایــش خارجــی نیســتند و گــروه ســوم از مزایــای صــادرات ادراک 
درســتی دارنــد؛ ادراک از اهمیــت یــا میــزان ســودی کــه صــادرات 
بــرای شــرکت بــه همــراه مــی آورد، باعــث افزایــش میــزان فــروش، 
ــع  ــه موان ــردد. درحالی ک ــادرات می گ ــل از ص ــد حاص ــود و رش س
ــه  ــا و پیچیدگــی صــادرات منجــر ب صــادرات، ریســک ها، هزینه ه
ــت در  ــش موفقی ــال کاه ــته و احتم ــد آهس ــن، رش ــروش پایی ف

ــود. ــادرات می ش ص
ــای  ــه ج ــادرات ب ــات ص ــورد امکان ــی در م ــور منف ــا تص ادراک ی
ــع  ــادرات مان ــرکت، در راه ص ــی ش ــای واقع ــه توانایی ه ــه ب توج
بــه وجــود مــی آورد. تصــور یــا ادراک از ریســک، منفعــت و هزینــه 
در جهت گیــری صادراتــی شــرکت ها بســیار تأثیــر دارد. از منظــر 
ــروه  ــه گ ــه س ــط ب ــک و متوس ــع کوچ ــرکت های صنای ــر ش دیگ
تقســیم می شــوند: دســته اول شــرکت های دارای صــادرات، 
ــه  ــته اند و ب ــادرات داش ــاً ص ــه قب ــرکت هایی ک ــته دوم ش دس
ــوم  ــته س ــت و دس ــده اس ــف ش ــا متوق ــادرات آن ه ــی ص دلایل

شــرکت های مســتعد صــادرات.

امــا آنچــه در مــورد شــرکت های تولیدکننــده بــا صــادرات و بــدون 
صــادرات می تــوان گفــت آن اســت کــه شــرکت های بــدون صــادرات 
ــد  ــور می کنن ــاد تص ــی زی ــی را خیل ــای صادرات ــولاً هزینه ه معم
درحالی کــه شــرکت های صادرکننــده ایــن هزینــه را برابــر یــا 
ــد. واضــح اســت کــه عمــده  ــی می دانن ــازار داخل ــر از ب کمــی بالات
شــرکت های کوچک تــر درک صحیحــی از ســودآوری، ریســک، 
هزینه هــای پژوهــش و بهره بــرداری از فرصت هــای صادراتــی 
ندارنــد کــه بــا کســب ســود بیشــتر آن را جبــران کننــد، به طورکلــی 
ــع  ــه موان ــه ب ــای صــادرات و ن ــر مزای ــران ب ضــرورت دارد کــه مدی
ــای  ــه فعالیت ه ــبت ب ــی نس ــرش مثبت ــد و نگ ــز نماین آن تمرک

صادراتــی داشــته باشــند.
ایــن روزهــا بین المللــی شــدن به عنــوان فراینــد تجربــی و دانــش 
گــرا موردتوجــه قــرار گرفتــه اســت. شــرکت ها هرچه تجربــه مهارت 
ــد،  ــت می آورن ــه دس ــل ب ــارت بین المل ــتری در تج ــع بیش و مناب
تمایــل بیشــتری بــرای ورود بــه بازارهــا بــا فاصلــه روانــی بیشــتر 
ــی شــدن  ــا بین الملل ــری ســازمانی هــم ب ــد و یادگی ــدا می کنن پی
شــرکت فراهــم می گــردد کــه ارتبــاط مســتقیم بــه ســطوح دانــش 

و تجربیــات و افــراد کلیــدی شــرکت دارد.
ــه  ــی ب ــه بازاریاب ــی اســت، آمیخت ــه بازاریاب ــر، آمیخت ــل دیگ عوام
ــن  ــت و ای ــه اس ــوت کالا موردتوج ــاط ق ــق کالا و نق ــل تطبی دلی
ــی  ــد صادرات ــود و رش ــروش، س ــم ف ــای مه ــل از مؤلفه ه دو عام
اســت. قابــل ذکــر اســت کــه تأثیــر تطبیــق فعالیت هــای ارتقایــی 
بــر عملکــرد صــادرات نیــز متفــاوت اســت و شــدت فعالیت هــای 
ــر فــروش، ســود و رشــد صادراتــی دارد،  ارتقایــی تأثیــر مثبتــی ب
همچنیــن تأثیــر تطبیــق کالا بــر عملکــرد صــادرات متفــاوت اســت. 
در رفتــار صادراتــی خریــدار، مشــاهده می کنیــم کــه تطبیــق قیمــت 
به طــور مثبــت بــر فــروش، ســود و رشــد حاصــل از صــادرات تأثیــر 

می گــذارد.
ــه اهمیــت قیمت گــذاری  ــا توجــه ب ــه ب ــن اســت ک ــر ای ــاد ب اعتق
ــد  ــه درآم ــی ک ــه بازاریاب ــر آمیخت ــا متغی ــوان تنه ــی به عن صادرات
ــر  ــا تأثی ــه ب ــد در رابط ــتری بای ــات بیش ــد، تحقیق ــاد می کن ایج

ــرد. ــا قیمــت انجــام گی ــط ب ــل مرتب عوام
ــی و  شایســتگی های شــرکت برحســب شایســتگی های بین الملل
کســب وکار؛ به عنوان مثــال موقعیــت قــوی در بــازار، منابــع انســانی 
قــوی، توانایی هــای وظیفــه ای قــوی از مؤلفه هــای مهــم عملکــرد 
صــادرات هســتند. توافق هــای عمومــی بــر ایــن اســاس اســت کــه 
دانــش تجربــی خــاص در مــورد یــک بــازار در فرآینــد بین المللــی 

شــدن شــرکت نقــش محــوری دارد.
در پایــان بایــد بــه ایــن نکتــه اشــاره کنــم کــه شــرکت های موفــق 
در بــازار صادراتــی آن گروهــی هســتند کــه حضــور خــود را در 
ــد خــود را در  ــم خری ــداران، تصمی ــه خری ــی ک شــبکه ها و مجامع

آنجــا می گیرنــد، تثبیــت می نماینــد. 

عوامل درونی 
منابع معمولی 

و ملموس 
)دارایی ها، 
توانایی ها، 
فرآیندها، 

گی ها یا  ویژ
صفات مدیریتی، 

اطلاعات و دانش( 
هستند که توسط 

شرکت ها کنترل 
می شود و آن ها 
را قادر به اجرای 
استراتژی هایی 

جهت بهبود 
کارایی و اثربخشی 
می نماید برعکس 

عوامل خارجی 
استراتژی یک 

شرکت را تعیین 
می کنند که 

استراتژی نیز 
به نوبه خود 

عملکرد اقتصادی 
را تعیین خواهد 

نمود.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

ــاوت  ــولات متف ــد محص ــده روس در خری ــر مصرف کنن ــرز فک ط
ــد  ــدار روس در خری ــی می باشــد. خری ــک ایران ــر ی ــرز فک ــا ط ب
محصــولات وارداتــی بســیار دقــت بیشــتری می کنــد تــا محصــول 
روســی، برعکــس طــرز فکــر یــک خریــدار ایرانــی کــه بــه جنــس 
وارداتــی اعتمــاد بیشــتری نســبت بــه تولیــدات داخلــی دارد. در 
ــب  ــد به مرات ــت در خری ــن دق ــاً ای ــی خصوص ــواد غذای ــث م بح
بیشــتر از ســایر کالاهاســت. یکــی از راه هــای کــم کــردن تــرس 
ــد محصــولات اخــذ مجوزهــای اســتاندارد روســیه و درج  از خری
آن بــر روی محصــولات می باشــد. تبلیغــات کالا نیــز بســیار 
ــن  ــه محصــولات می باشــد. ای ــداران ب ــذار در نگــرش خری تأثیرگ
تبلیغــات می توانــد در تلویزیــون، متــرو، روزنامه هــا و یــا از 
طریــق شــرکت در نمایشــگاه های مــواد غذایــی روســیه و در 

دیــد عمــوم قــرار گرفتــن باشــد.
بســته بندی تأثیــر مســتقیمی در فــروش دارد. روســیه دارای 
ــه تمــام  ــد بروکراســی )دلال گــری( اســت و ایــن امــر هزین رون
شــده محصــول را افزایــش می دهــد. رونــد کنــد بروکراســی 
اداری در روســیه ســبب شــده تــا پرداخت هایــی جهــت تســریع 

ــام شــود. ــد اداری انج در رون
مصرف کننده هــا حــدود 6۸ درصــد مایحتــاج روزانــه خــود را 
به خصــوص مــواد غذایــی را از فروشــگاه های زنجیــره ای تأمیــن 
ــدارد  ــود ن ــی وج ــد ایران ــچ برن ــه هی ــی ک ــاً جای ــد. دقیق می کنن
ــگاه ها  ــت. فروش ــیه اس ــا روس ــران ب ــارت ای ــف تج و نقطه ضع
بــر اســاس نــوع اســتراتژی خــود مصرف کننده هــا را جــذب 
ــدگان  ــت مصرف کنن ــگاه های مگن ــال فروش ــور مث ــد؛ به ط می کنن
ایــن  از  مصرف کننــدگان  می کنــد.  جــذب  را  کم درآمــد 
ــد و  فروشــگاه ها انتظــار کیفیــت نرمــال و قیمــت پاییــن را دارن
حتــی بعضــی از مواقــع آن هــا صبــر می کننــد خریدهــای خــود را 

ــد. ــا انجــام دهن ــان آفره در زم
در خصــوص قیمــت محصــول در فروشــگاه ها بــا توجــه بــه 
ــاوت  ــران متف ــا ای ــروش حاضــر در روســیه ب ــه سیســتم ف اینک
در  قیمــت  تعییــن  در  زیــادی  نقــش  تولیدکننــده  اســت، 
ــه درج  ــور ب ــده مجب ــران تولیدکنن ــاً در ای ــدارد؛ مث فروشــگاه ها ن

فروشگاه های زنجیره ای روسیه

ــول  ــت روی محص ــت و از قیم ــولات اس ــر روی محص ــت ب قیم
ــق  ــد ح ــا 20 درص ــده از 10 ت ــداران عم ــا خری ــگاه ها ی ــه فروش ب
فــروش می دهــد، امــا در روســیه قیمــت نهایــی کالا اصــاً 
ــذاری خــود را  ــر فروشــگاه سیســتم قیمت گ ــت نیســت و ه ثاب
ــر  ــف از نظ ــته مختل ــه دس ــه س ــیه ب ــگاه ها در روس دارد. فروش
ــدگان کالا تقســیم بندی می شــوند: دســته اول  ســطح مصرف کنن
ــد  ــرار می دهن ــب ق ــه را مخاط ــن جامع ــه پایی ــط ب ــر متوس قش
و محصــولات ایــن فروشــگاه ها از قیمــت پاییــن و کیفیــت 
متوســط بــه پاییــن برخــوردار می باشــد، همچــون مگنــت، 
ــه را  ــط جامع ــر متوس ــته دوم قش ــکا. دس ــی و پیتیورچ دیکس
مخاطــب قــرار داده و محصولاتشــان از قیمــت متوســط و کیفیــت 
خــوب برخــوردار می باشــد؛ هماننــد، پرکریســتک و آشــان و 
دســته ســوم مختــص قشــر بــا درامــد بــالا و لوکــس می باشــند؛ 
ــه همیــن تناســب  ــوکا فکوســا و پرکرســتک ســبز. ب هماننــد آزب
در ارتبــاط بــا فروشــگاه های زنجیــره ای در صــورت تقاضــای 
ــد محصــولات بایســتی به تناســب  ــرای خری ــن فروشــگاه ها ب ای
ــه  ــبت ب ــگاه ها نس ــن فروش ــی ای ــته بندی و مخاطب شناس دس
ــرد. ــت ک ــی دق ــه عمده فروش ــذاری اولی ــته بندی و قیمت گ بس

اقدامات‌لازم‌و‌شرایط‌ورود‌به‌فروشگاه‌های‌زنجیره‌ای
ــرکت  ــام ش ــاری، ثبت ن ــط تج ــراری رواب ــرای برق ــن گام ب اولی
در وب ســایت های فروشــگاه های زنجیــره ای و تکمیــل فــرم 
درخواســت اطاعــات از تأمین کننــده می باشــد. بررســی و پاســخ 
بــه درخواســت ارســال شــده معمــولاً دو هفتــه طــول می کشــد. 
ضمــن ارســال پیشــنهاد همــکاری، فهرســت کالاهــای دقیــق هــم 
بایــد پیوســت گــردد. انتخــاب پیمانــکاران بــرای بســتن قــرارداد 

  محمدرضا‌حیدری‌پور
مدیرعامل شرکت مدیریت صادرات آلا تجارت بین الملل امین

در خصوص 
قیمت محصول 
در فروشگاه ها 

با توجه به اینکه 
سیستم فروش 

حاضر در روسیه 
با ایران متفاوت 

است، تولیدکننده 
نقش زیادی در 
تعیین قیمت در 

فروشگاه ها ندارد؛ 
مثلًا در ایران 

تولیدکننده مجبور 
به درج قیمت بر 
روی محصولات 
است و از قیمت 
روی محصول به 

فروشگاه ها یا 
خریداران عمده 
از ۱0 تا ۲0 درصد 

حق فروش 
می دهد، اما در 
روسیه قیمت 

نهایی کالا اصلًا 
ثابت نیست و هر 
فروشگاه سیستم 
قیمت گذاری خود 

را دارد. 
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تحویــل محصــولات بــر اســاس ارزیابــی کامــل تناســب پیمانــکار 
ــر انجــام می گــردد: ــا شــرایط زی و محصــولات پیشنهادشــده ب

یــا  قانــون  اســاس  بــر  بایســتی  تأمین کننــده  شــرکت   -1
ــی  ــا شــرکت حقوق ــی ی ــرادی حقیق ــک شــرکت انف به صــورت ی

ــردد، ــت گ ثب
ــیه را  ــیون روس ــرو فدراس ــب وکار در قلم ــت کس ــق فعالی 2- ح
ــز  ــی نی ــاب بانک ــای لازم و حس ــد و دارای مجوزه ــته باش داش

ــد، باش
ــتگی  ــا ورشکس ــال ی ــد انح ــده در فراین ــرکت تأمین کنن 3 - ش

نباشــد،
4- هیــچ نــوع اطاعاتــی دال بــر نقــض قوانیــن مالیاتــی، گمرکی 

و انحصــار از ایــن شــرکت در فدراســیون روســیه وجــود ندارد،
ثابــت محصــولات  و  عالــی  بایــد کیفیــت  5-تأمین کننــده   

ــه اقتصــادی  ــن فدراســیون روســیه و اتحادی ــا قوانی متناســب ب
ــد، ــن کن ــیا را تضمی اوراس

 6- کالاهــا بایــد همــراه بــا کل اســناد تأییدشــده کیفیــت، کشــور 

ــی  ــن فعل ــق قوانی ــدأ، گواهــی بهداشــت و ســایر اســناد مطاب مب
فدراســیون روســیه تحویــل داده باشــد، از جملــه:

ــر  ــا مه ــده ب ــق ش ــی تصدی ــاق )کپ ــام انطب ــه اع  - گواهی نام
تأمین کننــده(،

ــر  ــا مه ــده ب ــق ش ــی تصدی ــی )کپ ــاق دولت ــه انطب - گواهی نام
تأمین کننــده(،

- مجــوز قرنطینــه نباتــی یــا گواهی نامــه کنتــرل دولتــی قرنطینــه 
آفات، و 

-گواهــی دولتــی بهداشــت دامــی )بــرای بعضــی از مــواد غذایــی 
و مــواد اولیــه دام و علوفــه(،

7- رعایت تناسب، رقابتی بودن و ثبات در قیمت،
ــاز  ــا نی ــق ب ۸-بســته بندی روســی مناســب و ســایز و وزن مطاب

مشــتریان،
۹- شــرکت تأمین کننــده بایــد بارکــد )ای آ ان( روی بســته بندی 

ــرار دهد، ق
ــا حمــل مــواد غذایــی   10-وســایل حمل ونقــل بایــد متناســب ب

و کالاهــای مصرفــی باشــد،
11- تأمین کننــده بایــد تضمیــن کنــد کــه کالا بــر روی پالت هــای 
ــل  ــل و تحوی ــدد حم ــتفاده مج ــای قابل اس ــا پالت ه ــی ی اروپای

داده شــود،
12-داشتن انبار و ضمانت ارسال به موقع کالا،

13-انتخاب سیستم مالیاتی قدیم.

سیستم‌مالیاتی‌در‌روسیه
ــد و  ــد می گوین ــتم جدی ــتم را سیس ــن سیس ــانکا:‌ای 1-‌اوپراش
ــه سیســتم آســان معــروف اســت کــه  در مراحــل حسابرســی ب
ــات  ــکان پرداخــت مالی ــه دو شــکل ام ــن سیســتم ب ــه ای ــا ب بن
وجــود دارد. شــکل اول 6% از کل درآمــد و شــکل دوم 15% از 

بازرگانی و خدمات مقاله
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ســود. نــکات قابل توجــه در خصــوص ایــن سیســتم ایــن اســت 
ــل در  ــون روب ــر از 60 میلی ــد کمت ــد شــرکت بای ــه حجــم درآم ک
ســال باشــد و ایــن سیســتم بــرای شــرکت های خدماتــی 
ــوان  ــی به هیچ عن ــتم مالیات ــن سیس ــد. ای ــتفاده می باش مورداس
بــرای شــرکت هایی کــه خریدوفــروش انجــام می دهنــد، توصیــه 

نمی شــود.
2-‌اســناونوی: ایــن سیســتم را سیســتم قدیمــی می نامنــد 
در هزینــه  و کمــی  اســت  از سیســتم جدیــد  پیچیده تــر  و 
حسابرســی گــران محســوب می شــود، ایــن سیســتم بــه شــکل 
ــاص  ــرکت اختص ــات ش ــه مالی ــرکت ب ــود ش ــا 1۸% از س 15% ت

می یابــد.
ــرای حسابرســی مالیاتــی مدیرعامــل شــرکت بایــد کــد  نکتــه: ب
ــن  ــد، همچنی ــرده باش ــت ک ــز(( دریاف ــتگی ))اس نیل بازنشس
برنامــه حســابداری را از اداره مالیــات خریــداری کــرده باشــد، در 
غیــر ایــن صــورت امــکان رد کــردن حســاب در بازه هــای ســه ماه 

ــت. ــر نیس امکان پذی

ارسال‌بار‌به‌صورت‌سفید
ــیه و  ــاک روس ــه در خ ــود ک ــه می ش ــاری گفت ــه ب ــفید ب ــار س ب
ــامل  ــدارک لازم ش ــه م ــردد و کلی ــص گ ــیه ترخی ــرک روس گم
شناســنامه محصــول و برگه هــای پرداخــت مالیــات را دارا باشــد.
ــه دســت ترخیــص کار و اســتفاده از  ــار ســفید ارســال ب الــف- ب
شــرکت ترخیــص کار؛ بــار از ایــران بــه اســم شــرکت ترخیــص کار 
ارســال می شــود و ترخیــص کار از نظــر قانونــی مالــک بــار 
محســوب می شــود، بــار را در گمــرک تحویــل گرفتــه و ترخیــص 
ــص کار  ــرکت ترخی ــده و ش ــرکت تولیدکنن ــن ش ــد و مابی می کن

ــردد. ــد می گ ــراردادی منعق ق
ــیه  ــده در روس ــرکت ثبت ش ــم ش ــه اس ــه ب ــفید ک ــار س ب- ب
ــه اســم شــرکت  ــران ب ــار از ای ارسال شــده ترخیــص می شــود؛ ب
ــک ترخیــص کار  ثبت شــده در روســیه ارسال شــده و به وســیله ی
بــار از گمــرک آزاد می شــود، در ایــن حالــت فقــط امــکان بــار بــه 
حالــت فــروش بانکــی موجــود اســت، یــا بایــد از اداره مالیــات 
ــروش به حســاب  ــس از ف ــار پ ــه شــود و ب ــدوق گرفت اجــازه صن

بانکــی انتقــال داده شــود.

ــگاه‌های‌ ــه‌فروش ــی‌ب ــرکت‌های‌ایران ــدم‌ورود‌ش ــل‌ع دلای
ــره‌ای‌روســیه: زنجی

1-عدم تحویل به موقع و منظم،
2-عدم ثبات کیفیت،

3-عدم بسته بندی مناسب )نداشتن زبان روسی(،
ــاز مشــتری در  ــا نی ــق وزن و ســایز بســته بندی ب 4-عــدم تطبی

روســیه،

5-نداشتن شرکت ثبت شده در روسیه،
6-عدم قیمت گذاری باثبات،

7-عدم شناخت فروشگاه ها و بازاریابی مناسب کالا،
۸-بی صبر بودن تجار درگرفتن نتیجه از بازاریابی.

معرفی‌فروشگاه‌های‌زنجیره‌ای‌روسیه
1-‌مگنــت:‌شــرکتی روســی اســت کــه در زمینه شــبکه توزیــع کالا، 
ــن  ــره ای کوچــک، بزرگ تری ــای زنجی ــوزه مغازه ه ــاً در ح خصوص
ــن  ــت. اولی ــیه اس ــی در روس ــره ای خرده فروش ــگاه زنجی فروش
ــاح شــد.  ــت در ســال 1۹۹۸ در شــهر کراســنادار افتت ــازه مگن مغ
ــنادار،  ــهر کراس ــع در ش ــدِر« واق ــاص »تان ــهامی خ ــرکت س ش
مدیریــت ایــن شــبکه را بــه عهــده دارد. دوســوم نمایندگی هــای 
شــرکت در نقــاط بــا جمعیــت کمتــر از پانصــد هــزار نفــر فعالیــت 

دارنــد، شــامل:
- فروشگاه مجاور منزل تعداد ۹۹02،

- هایپرمارکت تعداد 22۸،
- فروشگاه ماگنیت خانواده تعداد 170،

- مغازه توزیع مواد مصرفی غیرخوراکی تعداد 25۸۸.
ریتــل   X5 شــرکت  گــروپ:  ریتیــل‌ فایــو‌ ایکــس‌ ‌-2
پیاتروچــکا،  زنجیــره ای  فروشــگاه های  از  متشــکل  گــروپ، 
ســوپرمارکت های پیریکروســتوک و اســپار، هایپرمارکت هــای 
کاروســل و مغازه هــای در دســترس پیریکروســتوک اکســپرس 
می باشــد. شــعبه   73۹7 شــامل  زنجیــره  ایــن  می باشــد. 

3-‌آشــان‌گــروپ:‌رتبــه ســوم را شــرکت فرانســوی آشــان متعلق 
ــاص  ــود اختص ــه خ ــه ب ــواده مولی ــن خان ــرکت انجم ــر ش ــه اب ب
داده اســت. آشــان یکــی از بزرگ تریــن شــبکه های توزیــع 
ــورها  ــیاری از کش ــه در بس ــود ک ــوب می ش ــان محس کالا در جه
ــوان  ــه عن ــه ب ــیا ک ــک راس ــرکت اتَ ــادی دارد. ش ــت اقتص فعالی
زیرمجموعــه آشــان گــروپ مســئولیت فروشــگاه های زنجیــره ای 
اتــک را برعهــده دارد، هم اکنــون تحــت ایــن برنــد 72 فروشــگاه 
ــا هــدف تأمیــن مــواد  ــزل ب ــه شــکل فروشــگاه های جنــب من ب
اولیــه غذایــی منــازل مســکونی اطــراف، فعالیــت دارنــد. در حــال 
حاضــر شــرکت مــادر -آشــان ریتیــل روســیه- ۹۹ شــعبه دارد.

4-‌دیکســی‌گــروپ: از نظــر حجــم فــروش چهارمیــن زنجیــره 
خرده فروشــی روســیه می باشــد. بــر اســاس آمارهــا، 2710 
 10۹ دیکســی،  خانــه  مجــاور  مغــازه   2564 شــامل  شــعبه 
ســوپرمارکت ویکتوریــا، 36 هایپــر مارکــت مگامــارت و مینیمــارت 
و یــک هایپــر مارکــت کــش در اختیــار ایــن شــرکت می باشــد.
ــا شــبکه فروشــگاه های روســی اســت کــه توســط  ــا: لنت 5-‌لنت
شــرکت لنتــا ال تــی دی مدیریــت می شــود و ثبــت ایــن 
ــت.  ــه اس ــورت پذیرفت ــا ص ــن بریتانی ــر ویرجی ــرکت در جزای ش
دفتــر مرکــزی ایــن شــرکت در ســن پترزبورگ قــرار گرفتــه اســت 

گام برای  اولین 
برقراری روابط 

تجاری، ثبت نام 
شرکت در 

وب سایت های 
فروشگاه های 

زنجیره ای و تکمیل 
فرم درخواست 

اطلاعات از 
تأمین کننده 

می باشد. بررسی 
و پاسخ به 

درخواست ارسال 
 
ً
شده معمولا

دو هفته طول 
می کشد. ضمن 
ارسال پیشنهاد 

همکاری، فهرست 
کالاهای دقیق 

هم باید پیوست 
گردد. 
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ــد. ــی دی می باش ــا ال ت ــرکت لنت ــه ش ــق ب ــد متعل ــور صدرص و به ط
6-متــرو‌گــروپ:‌متــرو کــش انــد کــری شــاخه شــرکت متــرو ای جــی می باشــد کــه در 
ســال 1۹64 در آلمــان تأســیس شــد. ایــن شــرکت از نظــر حجــم شــبکه تجــاری در بــازار 
جایــگاه ســوم را در اروپــا و جایــگاه چهــارم را در جهــان بــه خــود اختصــاص می دهــد. 
ــال 2013، 72  ــان س ــا پای ــه ت ــد ک ــروع ش ــال 2000 ش ــگاه ها از س ــن فروش ــعه ای توس
فروشــگاه، متــرو مشــغول بــه کار بودنــد. در شــهرهایی بــا جمعیــت کمتــر از پانصــد هــزار 

ــد  ــرو پونکــت وجــود دارن ــوان مت ــر، فروشــگاه های تحــت عن نف
ــرو، مســاحت و  ــر فروشــگاه های مت ــا دیگ ــا ب ــاوت آن ه ــه تف ک
ــداد  ــر از تع ــال حاض ــد. در ح ــا می باش ــر آن ه ــوع کالای کمت تن
۸۸ شــعبه در فدراســیون روســیه 17 شــعبه در مســکو قــرار دارد.
7-اوکِــی‌گــروپ:‌هم اکنــون شــرکت اوکــی دارای 62 هایپــر 
مارکــت و 34 ســوپرمارکت در 23 شــهر ازجملــه ســن پترزبــورک، 
مســکو، کراسنویارســک، کراســنودار و شــهرهای دیگــر می باشــد.
‌8-گلابــوس:‌ایــن شــرکت دارای 73 هایپــر مارکــت اســت کــه از 
ایــن تعــداد 47 فروشــگاه در آلمــان، 15 فروشــگاه در جمهــوری 
چــک و 11 فروشــگاه در روســیه مشــغول بــه فعالیــت می باشــند. 
ــد و  ــیه ش ــیون روس ــازار فدراس ــرکت وارد ب ــن ش ــال 2006 ای س
ــع  ــتان مســکو واق ــت در مســکو و اس ــر مارک ــون 11 هایپ هم اکن

شــده اســت.
9-‌مونتــکا:‌ایــن زنجیــره خرده فروشــی اکثــراً از مغازه هــای 
ــره شــامل ۸21  ــن زنجی ــه تشــکیل شــده اســت. ای مجــاور خان

ــد. ــف می باش ــهرهای مختل ــازه در ش مغ
ــرکت دارای  ــن ش ــر ای ــال حاض ــت:‌در ح ــیدموی‌کانتینیِن 10-‌س

ــد.  ــکو و... می باش ــتان مس ــکو و اس ــگاه در مس 140 فروش

بازرگانی و خدمات مقاله
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مدیریت دانش در بنگاه های اقتصادی
فرصت ها و چالش های پیاده سازی و استقرار

امــروزه مدیریــت دانــش اصلی تریــن مزیــت رقابتــی بنگاه هــای 
ــن  ــردد. ای ــت و تجــارت محســوب می گ ــی در عرصــه رقاب صنعت
ــان مشــاغل،  ــاز صاحب ــدی نیســت. از دیرب ــه جدی موضــوع مقول
مهارت هــای شــغل خــود را به طــور كامــل و دقیــق بــه فرزنــدان و 
خــود انتقــال می دادنــد. بعــد از جنــگ جهانــی دوم و با پیشــرفت 
ــن  ــوژی و پیچیدگــی  فرآیندهــای ســازمان ها ای ــزون تکنول روزاف
ــرات ســریع  ــا تغیی ــه اســت و ب ــت بســزایی یافت موضــوع اهمی
ــت  ــدی موفقی ــل کلی ــه عام ــش ب ــی، دان ــت جهان ــار رقاب و فش
کســب وکار در دســتیابی بــه مزیــت رقابتــی تبدیــل گشــته 
ــوان  ــش به عن ــه دان ــه ک ــن نکت ــن ای ــر گرفت ــا در نظ ــت. ب اس
ــی  ــروری و حیات ــروزی ض ــازمان های ام ــاء س ــرای بق ــی ب منبع
اســت، شــرط موفقیــت ســازمان ها در محیط هــای رقابتــی، 
دســتیابی بــه دانــش عمیــق و کاربــردی در تمامــی ســطوح 
ــور  ــازمان ها در کش ــیاری از س ــم بس ــوز ه ــت، هن ــازمان اس س
ــد،  ــه نکرده ان ــش به طورجــدی توج ــت دان ــه مدیری ــه مقول ــا ب م
ــری نســبت  ــات محدودت ــه ســازمان ها دارای چرخــه حی این گون
ــع  ــی مواق ــی در بعض ــند و حت ــب می باش ــازمان های رقی ــه س ب
ــل از  ــازمانی و قب ــد س ــف رش ــل مختل ــدن مراح ــن گذران در حی
ــول می شــوند. ــه اف ــه مرحل ــات به ســرعت وارد ب ــه ثب رســیدن ب

  امیر‌صفری
مشاور بهبود سیستم ها در صنایع
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تمرکـز بـر مدیریـت دانـش در بنگاه های اقتصـادی، به عنـوان یکی 
به نحوی کـه  مـی رود،  بشـمار  سـازمانی  دارایی هـای  مهم تریـن  از 
رقابتـی،  مزیـت  افزایـش  باعـث  دانـش  مدیریـت  به کارگیـری 
ایجـاد ارزش در محیـط کسـب وکار و تجـارت ملـی و بین المللـی، 
کاهـش هزینه هـای عملیاتـی و غیرعملیاتـی، کاهش ریسـک های 
کان و خـرد در سـازمان، سـرعت بخشـیدن بـه توسـعه تکنولوژی 
و محصـول، بهبـود فرآیندهـای سـازمان، بهبـود عملکـردی فردی و 

سـازمانی و ... شـده اسـت.
فرانسـیس بیکـن دانـش را قـدرت می دانـد، امـا در محیط هـای 
پویـای امـروزی دانـش تنهـا زمانی قدرت اسـت که به منظـور بهبود 
و افزایـش عملکـرد سـازمانی و فـردی در دسـترس و قابل آموزش 
باشـد. دانـش بـه نیـروی محرکـه سـازمان ها تبدیـل شـده اسـت. 
پـس بنگاه هـای اقتصادی بایسـتی توجـه ویژه ای بـه عنصر دانش 

به عنـوان اصلی تریـن منبـع و دارایی سـازمانی داشـته باشـند.
بـا کنـکاش در سـازمان ها متعالـی امـروزی درمی یابیم کـه یکی از 
دلایـل اصلـی تعالـی این گونـه سـازمان ها پیشـرو بـودن و جدیـت 
این گونـه  مدیـران  چراکـه  اسـت؛  دانـش  مدیریـت  اسـتقرار  در 
سـازمان ها به خوبـی دریافته انـد کـه عـاوه بـر سـرمایه های مادی، 
در سـازمان، سـرمایه های نامشـهودی هم وجود دارند که برخاسـته 
از تـوان دانشـی جهـت پیشـبرد اهـداف و حـل مسـائل تخصصـی 
باعـث  در سـازمان ها  ایـن سـرمایه  و  ایـن سـازمان ها می باشـد 
ایجـاد ارزش افـزوده بـالا می شـود؛ لـذا بایـد موردتوجـه بیشـتر و 
همچنیـن سـاماندهی و مدیریـت قـرار گیـرد. بایـد توجـه داشـت 
کـه در سـازمان ها، سـه عامل کلیـدی موفقیت در اجـرای اثربخش 
مدیریـت دانـش وجـود دارد کـه عبارتند از منابع انسـانی، سـازمان 
و فنـاوری کـه عامـل منابع انسـانی بیشـترین سـهم را در موفقیت 

مؤثـر مدیریـت دانـش ایفـا می نماید.
• منابـع انسـانی، یکـی از مهم ترین عوامل کلیـدی مدیریت دانش 
به عنـوان تولیدکننـده دانـش، بهره بـردار و کاربـر دانـش موردتوجـه 

می باشـد. ویژه ای 
منابـع انسـانی و مدیریـت دانـش، ارتبـاط تنگاتنگـی بـا یکدیگـر 
دارنـد و تاکنـون نیـز بسـیاری از طرح هـای مدیریـت دانـش بـه 
علـت بی توجهـی به عامل انسـانی با شکسـت روبه رو شـده  اسـت. 
ازایـن رو الزام اسـت بـرای انجـام موفقیت آمیز طرح هـای مدیریت 
دانـش، بـه نقـش و جایـگاه منابـع انسـانی توجـه ویـژه ای شـود. 
شـاید بتوان گفت که موانع انسـانی مدیریت دانش بیش از سـایر 
موانـع حائـز اهمیت می باشـد. دانـش، ماهیتی فـردی و اجتماعی 
دارد و فقـط و فقـط رشـد آن درگـرو تعامل و ارتباطات اسـت. البته 
سـازمان هایی کـه از فرهنـگ  سـازمانی بالاتـر و سـاختار مناسـب و 
نظام منـد بهـره می برنـد، کارمنـدان آن هـا نسـبت بـه سـازمان خود 
وفـادار بـوده و میـل بـه اشـتراک گذاری دانـش تجربـی و مهارتـی 
بیشـتری دارنـد. عوامـل متعـددی در حـوزه منابـع انسـانی منجـر 

بـه ناکامـی اسـتقرار مدیریـت دانـش می شـود که مهم تریـن آن ها 
از: عبارتند 

-‌مقاومـت‌کارکنـان‌در‌بـه‌اشـتراک‌گذاری‌دانـش:‌بزرگ ترین مانع 
وقتـی روی می دهـد که از کارکنان خواسـته شـود دانش خـود را با 
دیگـران به اشـتراک بگذارنـد، در این صورت کارکنـان در مقابل این 
درخواسـت مقاومـت نشـان می دهند چراکه کارکنـان از اثرات منفی 

به اشـتراک گذاری دانش می ترسـند.
بـه  چالش هـای  مهم تریـن  از  یکـی  شـغلی:  ضمانـت‌ ‌-
اشـتراک گذاری دانـش در بنگاه هـای اقتصـادی تـرس از کاهـش 
قـدرت و امنیـت شـغلی می باشـد. بسـیاری از کارمنـدان حفـظ و 
ارتقـاء مسـیر شـغلی خـود را در انحصـار داشـتن دانـش ضمنـی 
)تجربـه و مهـارت( می داننـد. لـذا از به اشـتراک گذاشـتن دانش و 

می کننـد. خـودداری  خـود  تخصـص 
-‌عـدم‌آگاهـی‌پرسـنل‌از‌مزایای‌مدیریت‌دانش:‌زمانـی که کارکنان 
ماهیـت و کارکـرد مدیریت دانـش را نمی داننـد و از فواید آن مطلع 
نمی باشـند، سـازمان بـا مقاومت یـا بی میلی در تسـهیم دانش و یا 

سـایر مراحل فرآینـد مدیریت دانش روبه رو می شـود.
-‌عـدم‌اعتماد‌بـه‌دانش‌دیگران: یکـی از موانع به اشـتراک گذاری 
دانـش در سـازمان ها عـدم اعتمـاد بـه دانـش ضمنـی دیگـران 
می باشـد. هـم افـرادی کـه دانـش را به اشـتراک می گذارنـد و هم 
افـرادی کـه دریافت کننده دانش هسـتند در مورد نحـوه و چگونگی 

اسـتفاده دانش تردیـد دارند.
• عامـل کلیـدی مؤثـر دوم، سـازمان می باشـد. اصـولاً در سـاختار 
سـازمانی رویه هـا، دسـتورالعمل ها و روش هـا و فرآیندهایـی کـه 
سـازمان از طریـق آن هـا فعالیـت خـود را بـه انجـام می رسـاند بـر 
تمامـی اجـزا و فرآیندهـای مدیریـت دانـش اثرگـذار می باشـد. به 
تعـدادی از عوامـل سـازمانی کـه می توانـد مدیریـت دانـش را بـه 

چالـش بکشـد در ذیـل اشـاره می نماییـم:
-‌کنتـرل‌سـازمانی: در محیطـی کـه تغییـرات به سـرعت در حـال 
رخـداد می باشـد، سـازمان بایسـتی به طور مـداوم اطمینـان حاصل 
نمایـد کـه مفروضیـات و دانـش سـازمانی را کـه کسـب، ذخیـره و 
بـه اشـتراک گذاشـته اسـت بـه روز و متناسـب از جهـت نیازهـای 
رقابتـی و سـاختار بنگاه هـای اقتصـادی و همچنیـن از کفایت لازم 
برخـوردار می باشـد. دانش هـای قدیمـی و منسـوخ شـده می تواند 
رونـد رو بـه رشـد بنگاه هـای اقتصادی را کنـد و در پـاره ای از مواقع 

نماید. منحـرف 
-‌‌فرهنـگ‌سـازمانی: فرهنـگ سـازمانی می توانـد بزرگ ترین مانع 
بـرای موفقیـت مدیریـت دانـش باشـد. فرهنـگ سـازمانی رابطـه 
مسـتقیمی بـا بـه اشـتراک گذاری دانـش دارد؛ چـرا کـه فرهنگـی 
به جـای سهیم سـازی، ترغیـب می نمایـد،  را  کـه احتـکار دانـش 
به عنـوان مانـع جـدی مدیریـت دانـش می باشـد و یکـی دیگـر از 
چالش هـای فرهنگـی تشـویق وضـع موجـود و اشـاره به ایـن باور 

منابع انسانی و 
مدیریت دانش، 
ارتباط تنگاتنگی 

با یکدیگر دارند و 
کنون نیز بسیاری  تا

از طرح های 
مدیریت دانش به 
علت بی توجهی 
به عامل انسانی 

با شکست روبه رو 
شده  است. 

از این رو الزام 
است برای انجام 

موفقیت آمیز 
طرح های مدیریت 

دانش، به نقش 
و جایگاه منابع 
انسانی توجه 
ویژه ای شود. 
شاید بتوان 

گفت که موانع 
انسانی مدیریت 

دانش بیش از 
سایر موانع حائز 
اهمیت می باشد. 

دانش، ماهیتی 
فردی و اجتماعی 
دارد و فقط و فقط 

گرو  رشد آن در 
تعامل و ارتباطات 

است. 

بازرگانی و خدمات مقاله
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کـه فعالیت هـای فعلـی بهتریـن رفتـار اسـت. این گونه سـازمان ها 
در مقابـل تغییـرات محیطـی مقـاوم هسـتند. )در سـازمان های 
یادگیرنـده ارزش هـا و فرهنـگ سـازمانی به گونـه ای اسـت که همه 

افـراد متعهـد بـه رعایـت اصـول مدیریـت دانـش می باشـند(.
بـا رویکـرد مدیریـت  -‌سـاختار‌سـازمانی: در سـاختار سـازمانی 
دانـش، فرهنـگ سـازمانی بـر اشـتراک گذاری، نوسـازی و خلـق 
دانش هـای جدیـد بنـا نهاده شـده اسـت. درواقع مدیریـت دانش 
الزامـات جدیـدی بر فرآیندهای مختلف از جمله سـاختار سـازمان 
تحمیـل می کنـد و سـاختارهای غیـر منعطـف و سلسـله مراتبـی 

سـاختارهای مناسـبی بـرای مدیریـت دانـش نمی باشـند.
ارشـد  مدیریـت  حمایـت  و  اعتقـاد  عـدم  مدیریتـی:  عوامـل‌ ‌-
سـازمان از فعالیت هـا و برنامه هـای مدیریـت دانـش، نگرش های 
کوتاه مـدت و سـبک های نامناسـب مدیریتـی نیـز مانـع بسـیار 
دانـش  مدیریـت  برنامه هـای  اثربخـش  اجـرای  بـرای  مهمـی 
می باشـند. موضع گیـری صریـح مدیـران ارشـد بـرای رسـیدن بـه 
هماهنگـی موجـب کاهـش انگیـزه نیروهـا و تیم هـای کاری در 

راسـتای اسـتقرار بهینـه مدیریـت دانـش می گـردد.
-‌نبـود‌سیسـتم‌های‌انگیزشـی‌برای‌همـکاری‌و‌مشـارکت‌کارکنان:‌
دانـش به عنـوان یک سـرمایه ارزشـمند، موقعیت و جایگاه شـغلی 
افـراد را تحـت تأثیـر قـرار می دهـد. ازایـن رو یکـی از چالش هـای 
مدیریـت ایجـاد انگیـزه در جهت ثبـت و به اشـتراک گذاری دانش 

توسـط پرسـنل سـازمان، خصوصاً پرسـنل دانشـی می باشد.
-‌عوامل‌شـغلی: عوامل شـغلی از قبیل جابه جایی های ناخواسـته، 
شـرح شـغل های نامناسـب، ارتقاءها و تنزل های شـغلی مدیریت 
نشـده و عـدم توجـه بـه نیازهـای اجتماعـی روحـی و روانـی و... 
کارکنـان از جملـه عواملی هسـتند کـه می توانند باعث سَـرخوردگی 

و عـدم اشـتراک گذاری دانش هـای ضمنـی در سـازمان گردند.
نامناسـب می توانـد  آموزشـی  -‌سیسـتم‌های‌آموزشـی: سـاختار 
موانـع عمـده ای بـرای اسـتقرار اثربخـش مدیریـت دانـش گـردد.
• عامـل کلیدی سـوم در فرآینـد مدیریت دانش، فناوری اسـت که 

بسـتر تعامل نیروی انسـانی و سـازمان را فراهم می آورد.
نقـش فنـاوری اطاعـات در مدیریـت دانـش موضـوع بسـیار مهم 
بـرای هر سـازمانی اسـت کـه می خواهـد از وجـود فناوری هـا برای 
بهره بـرداری کنـد.  مدیریـت سـرمایه های فکـری و علمـی خـود 
فنـاوری اطاعـات یـک عامل اساسـی موفقیـت در برنامه مدیریت 
دانـش اسـت. فنـاوری اطاعـات عمدتـاً بـرای ذخیـره و انتقـال 
صورت هـای آشـکار دانـش بـکار مـی رود و تنهـا شـامل کامپیوتـر 
بـرای دانـش  ابزارهـای نظیـر ویدیـو کنفرانـس  بلکـه  نمی شـود، 

ضمنـی مفید اسـت.
دو رویکـرد اصلـی در مدیریـت دانـش وجـود دارد کـه فنـاوری 
اطاعـات می توانـد آن را حمایـت کند. تدوین دانش سـاختاریافته 
و آشـکار در پایـگاه دانـش جمـع آوری و ذخیـره می شـود. نقـش 

اشـتراک  بـه  بـرای  دانـش کمـک  مدیریـت  در  فنـاوری  اصلـی 
گذاشـتن، ذخیـره و قابلیـت دسـتیابی مؤثـر پرسـنل بـه دانـش 
می باشـد. نمونـه ای از ایـن ابزارها، منابع الکترونیکی دانش اسـت. 
در روش شخصی سـازی، اغلـب دانـش ضمنـی )دانـش مهارتـی و 
تجربـی شـخصی( از طریـق ارتباطات مسـتقیم فردی به اشـتراک 
گذاشـته می شـود. نقـش فنـاوری در اینجـا کمـک بـه پیـدا کـردن 
یکدیگـر و ایجـاد ارتبـاط مؤثـر بیـن اشـتراک گذارنـده دانـش و 

دریافت کننـده دانـش اسـت.
فنـاوری در مدیریـت دانـش باعـث رشـد و ارتقـاء دانش می شـود 
و بـر آن تأثیـر مسـتقیم دارد. بـه همیـن دلیل فنـاوری در مدیریت 
دانـش نقـش حیاتـی ایفا می کنـد، امـا نمی تواند حال مشـکات 
یـا عـاج قطعی باشـد و اسـتقرار آن ها بایـد با هماهنگـی و تعامل 

عناصـر کلیـدی در مدیریـت دانش توأم شـود.
جهـت  در  مهمـی  بسـیار  گام هـای  می توانـد  ذیـل  راهکارهـای 
پیاده سـازی موفـق نظـام مدیریـت دانـش در سـازمان ها باشـد:
ایـن  و گسـترش  تقویـت  و  مناسـب  زیرسـاخت های  ایجـاد   -
پایگاه هـای   و  شـبکه ها  اتوماسـیون،  جملـه  از  زیرسـاخت های 
داده و ... می توانـد کمـک شـایانی در جهـت شناسـایی، ثبـت و 
اشـتراک گذاری دانـش و همچنیـن بهبـود نظـام مدیریـت دانـش 

داشـته باشـد،
- ایجـاد تشـکل های مدیریـت دانـش جهـت اجـرای اسـتاندارد 
فعالیت هـا و فرایندهـا، حمایت از تشـکل های دانشـی و جلوگیری 
از فـرد محـور شـدن دانـش و همچنیـن نگاه ویـژه به مـدون کردن 

اسـتراتژی توسـعه دانش در سـازمان،
- حمایـت مدیران ارشـد سـازمان از نظام مدیریـت دانش و تاش 

در جهـت  اسـتقرار، حفظ و بهبود نظـام مدیریت دانش، 
- الگوبـرداری از سـازمان های موفـق در اجـرای نظـام مدیریـت 

دانش محـور(، )سـازمان های  دانـش 
برگـزاری  طریـق  از  سـازمانی  فرهنـگ  ارتقـای  و  توسـعه   -
دوره هـای آموزشـی و بازآمـوزی مدیریـت دانـش به عنـوان یکی از 

دانـش، مدیریـت  پیاده سـازی  مهـم  زیرسـاخت های 
- افزایـش انگیـزه پرسـنل در بـه اشـتراک گذاری و ثبـت دانش از 
طریق تشـویق، جلب اعتماد پرسـنل و تربیت پرسـنل دانش محور.
بـالای  اثربخشـی  بـه  توجـه  بـا  می تـوان گفـت  خاصـه  به طـور 
مدیریـت دانـش بر عملکرد سـازمان، با تسـهیم دانش در سـازمان 
و ایجـاد روحیـه همکاری و مشـارکت بین پرسـنل از دوباره کاری ها 
کاسـته و موجبـات افزایش بهره وری سـازمان فراهـم می گردد. لذا 
نه تنهـا بـرای سـازمان های پیشـرو  اسـتقرار نظام مدیریـت دانش 
امـری حیاتـی می باشـد، بلکـه حتـی در خصـوص سـازمان هایی 
کـه بـرای بقـای خـود و مانـدن در بـازار رقابتی تـاش می کنند نیز 

بسـیار مؤثـر بـه نظر می رسـد.  

فرهنگ سازمانی 
می تواند 
بزرگ ترین مانع 
برای موفقیت 
مدیریت دانش 
باشد. فرهنگ 
سازمانی رابطه 
مستقیمی با به 
ک گذاری  اشترا
دانش دارد؛ چرا 
که فرهنگی که 
احتکار دانش 
را به جای 
سهیم سازی، 
ترغیب می نماید، 
به عنوان مانع 
جدی مدیریت 
دانش می باشد 
و یکی دیگر از 
چالش های 
فرهنگی تشویق 
وضع موجود و 
اشاره به این باور 
که فعالیت های 
فعلی بهترین 
رفتار است. 
این گونه 
سازمان ها در 
مقابل تغییرات 
محیطی مقاوم 
هستند. 
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ــال در خصــوص  ــی از اســتان های فع ــوان یک ــان به عن اســتان کرم
صــادرات غیرنفتــی، بــا برخــورداری از محصولات متنــوع صادراتی در 
جهــت توســعه و پیشــرفت اقتصــاد ملــی گام هــای بلندی برداشــته 
ــودن حــدود 11 درصــد از مســاحت  ــا دارا ب ــن اســتان ب اســت. ای

کل کشــور پهناورتریــن اســتان ایــران اســت. هم جــواری 
ــی،  ــان جنوب ــزد، خراس ــتان های ی ــا اس ب

فــارس،  بلوچســتان،  و  سیســتان 
راه  در مســیر  قرارگرفتــن  هرمــزگان، 
قــرار  بندرعبــاس،  تهــران-  ارتباطــی 
بافــق-  راه آهــن  مســیر  در  گرفتــن 

ــاس که  بندرعب
کانــون ارتبــاط 

و  تجــاری  آزاد 
ترانزیــت کالا و مبــادلات کشــورهای آســیای 

میانــه، اروپــا، خلیج فــارس و خــاور 
دور محســوب می شــود. خــط آهــن 

کرمــان- زاهــدان و همچنیــن وجــود پنــج 
فــرودگاه عملیاتــی و فعــال در ســطح اســتان و نقــش 
ــا انجــام  ــی اســتان ب قابل ماحظــه کریدورهــای هوای

ــی  ــت ارتباط ــی، موقعی ــی و بین الملل ــای داخل پروازه
ــت.  ــوده اس ــم نم ــان فراه ــتان کرم ــرای اس ــردی را ب منحصربه ف

کرمان تولیدات پُرتقاضای استان 
 در بازارهای هدف صادراتی

  شیما‌ملک‌پورزاده

 کارشناس بخش توسعه بازار و بهبود فضای کسب وکار  اتاق کرمان
  آسیه‌سادات‌حسینی‌نسب

کارشناس بخش توسعه بازار و بهبود فضای کسب وکار اتاق کرمان

ــن،  ــر ای ــاوه ب وجــود مناطــق ویــژه اقتصادی ســیرجان، ارگ ع
جدیــد بــم، رفســنجان و نیــز گمــرکات کرمان، 
ســیرجان، رفســنجان، بــم و جیرفــت بر نقش 
محــوری اســتان در جنــوب شــرق افــزوده اســت.
ــولات  ــده محص ــده عم ــان تولیدکنن ــتان کرم اس
کشــاورزی از جملــه پســته، خرمــا، گــردو 
ــات و  ــزی و مرکب ــولات جالی و محص
تولیدکننــده محصــولات  همچنیــن 
ــارج از فصــل کشــت و کشــت های  خ
اســتان  ایــن  اســـت.  گلخانــه ای 
ــت،  ــدد اس ــی و متع ــع غن دارای مناب
عمــــده ترین  به نحــــوی که 
لیـــدکننــــده  تو
هــــن،  ســــنگ آ
مــس و ذغال ســنگ می باشــد. ســابقه 
صــادرات  و  تولیــد  در  اســتان  دیرینــه 
فرش هــای دســتباف بــه همــراه وجــود 
در  منحصربه فــرد  توریســتی  قابلیت هــای 
ســطح ملــی و بین المللــی اهمیــت اســتان را 
بیش ازپیــش  غیرنفتــی  صــادرات  توســعه  در 
مشــخص می نمایــد. از ســوی دیگــر توســعه صــادرات همــواره 
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ــوده  ــرح ب ــادی مط ــد اقتص ــعه و رش ــرای توس ــی ب ــی و اصل ــکار اساس ــک راه ــوان ی به عن
و در سیاســت گذاری های اقتصــادی به عنــوان محــور اصلــیِ گــذار از توســعه نیافتگی و 
ــن رو توســعه  ــه اســت. ازای ــرار گرفت ــه کشــورهای توســعه یافته موردتوجــه ق ــه جرگ ورود ب
ــتان  ــادن و کشــاورزی اس ــع، مع ــی، صنای ــاق بازرگان ــداف ات ــده اه ــتان از عم ــادرات اس ص
کرمــان بــه شــمار می آیــد، زیــرا توســعه صــادرات عــاوه بــر این کــه منبــع تأمیــن 
درآمدهــای ارزی محســوب می شــود، عامــل مهمــی در توســعه اشــتغال و ایجــاد 
ــاس اقتصــادی  ــه مقی ــد و رســیدن ب ــت تولی ــد، افزایــش ظرفی فرصت هــای شــغلی جدی
تولیــد و در نتیجــه صرفه هــای ناشــی از مقیــاس، کانــال ارتبــاط بــا زنجیــره جهانــی تولیــد و 
انتقــال دانــش و فــن آوری تولیــد، تقویــت تــراز تجــاری و حفــظ ارزش پــول ملــی و نهایتــاً 
تقویــت رشــد اقتصــادی و افزایــش ســطح رفــاه اجتماعــی اســتان و کشــور نیــز هســت.
لــذا بررســی محصــولات و بازارهــای هــدف صادراتــی اســتان و بررســی فرصت هــا و 
چالش هــای موجــود در ایــن خصــوص می توانــد نقــش بســزایی در تصمیم گیــری و 
برنامه ریــزی توســعه صــادرات داشــته باشــد. در گــزارش آمــاری پیــش رو، ابتــدا بــه بررســی 
ــال 1400  ــه اول س ــال 13۹۹ و نه ماه ــان در س ــتان کرم ــی اس ــولات صادرات ــا و محص بازاره

می پردازیــم.

بازارهای‌هدف‌صادراتی‌استان‌کرمان‌در‌سال‌‌1399و‌9ماهه‌سال‌1400:

جدول شماره 1: بازارهای هدف صادراتی استان کرمان در سال 13۹۹

جدول شماره 2: بازارهای هدف صادراتی استان کرمان

در ۹ ماهه سال 1400

 

جدول شماره 3: محصولات عمده صادراتی استان کرمان
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بــا بررســی آمــار صــادرات اســتان کرمــان، کامــاً مشــهود 
ــوزه ی  ــتان در ح ــکات اس ــن مش ــی از عمده تری ــه یک ــت ک اس
ــت و  ــاص اس ــول خ ــد محص ــدور چن ــر ص ــد ب ــادرات، تأکی ص
در توســعه محصــولات صادراتــی نتوانســته ایم موفــق عمــل 
نماییــم. همان طــور کــه در ابتــدای گــزارش اشــاره شــد، اســتان 
ــا  ــا متناســب ب ــی دارد، ام ــی متنوع ــای صادرات ــان مزیت ه کرم
ایــن مزیت هــا، فعالیت هــای صادراتــی صــورت نگرفتــه اســت. 
بی شــک وقتــی صــادرات تنهــا بــر پایــه  یــک یــا چنــد محصــول 
ــود و  ــد ب ــیب پذیر خواه ــیار آس ــود بس ــرار داده می ش ــاص ق خ
ــول،  ــک محص ــادرات ی ــکات در ص ــانات و مش ــدک نوس ــا ان ب
اســتان ســریعاً و شــدیداً دچــار مشــکل خواهــد شــد. از ســوی 
دیگــر میــزان صــادرات بــه هــر یــک از بازارهــای صادراتــی نشــان 
از ایــن دارد کــه بــرای افزایــش قــدرت رقابت پذیــری صادراتــی 
کــه بــدون آن امــکان توســعه اقتصــادی وجــود نخواهــد داشــت، 

نیازمنــد تنــوع محصــول و بــازار هســتیم. افزایــش تنــوع بازارهــا 
و محصــولات صادراتــی بــا یکدیگــر رابطــه مســتقیم دارد و 
ــرای رســیدن  ــی ب ــد اخــذ سیاســت های مناســب صادرات نیازمن

بــه ایــن مهــم هســتیم.
عمده تریــن راهکارهایــی کــه منجــر بــه توســعه محصــول و بــازار 
صادراتــی می گــردد. در درجــه اول بررســی مزیت هــای رقابتــی 
ــه بعــد، رفــع چالش هــای صــادرات  ــی اســتان و در وهل صادرات
ــن  ــوند. عمده تری ــی می ش ــت صادرات ــش رقاب ــث کاه ــه باع ک

ایــن مشــکات بــه شــرح زیــر اســت:
ــوط  ــاً مرب ــه عمدت ــولات ک ــد محص ــوزه تولی ــکات در ح 1. مش
بــه افزایــش قیمــت تمام شــده محصــولات صادراتــی، بــه 
ایــران در تأمیــن  دلیــل وضعیــت بســیار مطلــوب رقبــای 
ــه از  ــت یاران ــا، دریاف ــه تعرفه ه ــوط ب ــای مرب ــی، معافیت ه مال

دولتشــان و غیــره می باشــد.

با بررسی آمار 
صادرات استان 

کرمان، کاملًا 
مشهود است که 

یکی از عمده ترین 
مشکلات استان در 

حوزه ی صادرات، 
کید به صدور  تأ
چند محصول 

خاص است و در 
توسعه محصولات 

صادراتی 
نتوانسته ایم موفق 

عمل نماییم. 
همان طور که 

در ابتدا گزارش 
اشاره شد استان 
کرمان مزیت های 

صادراتی متنوعی 
دارد، اما متناسب 

با این مزیت ها 
فعالیت های 

صادراتی صورت 
نگرفته است. 

بی شک وقتی 
صادرات تنها بر 
پایه  یک یا چند 
محصول خاص 

قرار داده می شود 
بسیار آسیب پذیر 

خواهد بود و با 
اندک نوسانات 

و مشکلات در 
صادرات یک 

محصول، استان 
سریعاً و شدیداً 

دچار مشکل 
خواهد شد . 

کشــورهای عمده مقصد صادرات استان در سال 13۹۹

کشــورهای عمده مقصد صادرات استان در ۹ماهه سال 1400
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جدول شــماره 4: مهم ترین محصولات صادراتی و عمده بازارهای هدف صادراتی اســتان کرمان

2. مشــکات در حــوزه بازاریابــی و تبلیغــات کــه بــه دلیــل 
کمبــود و عــدم تمرکــز اطاعــات موردنیــاز بویــژه اطاعــات 
تجــاری و اقتصــادی در خصــوص بازارهــای مختلــف صادراتــی، 

کیفیــت پاییــن برخــی از محصــولات صادراتــی عــدم عضویــت 
ــالای  ــبتاً ب ــای نس ــی، هزینه ه ــارت جهان ــازمان تج ــران در س ای
تبلیغــات، مشــکات در اخــذ ویــزای برخــی از کشــورها، فقــدان 



| شـمارۀ ۱2 | زمستان ۱۴۰۰ |

111

و یــا ضعــف برخــی از تشــکل ها و عــدم بــاور بــه مســائل 
می باشــد. تبلیغاتــی 

ارزی،  پیمان ســپاری  بخصــوص مســئله  ارزی  3. مشــکات 
بــه  مربــوط  مســائل  و  ارز  نرخــی  چنــد  سیســتم  وجــود 

می باشــد. ارز  نقل وانتقــال 
ــدگان باهــدف  ــی و تشــویقی صادرکنن 4. عــدم مشــوق های مال
ــه  ــبت ب ــا نس ــعه بازاره ــی و توس ــولات صادرات ــش محص افزای

رقبــا، مســئله دیگــری اســت کــه در عــدم قرارگیــری اســتان در 
ــی مناســب خــود نقــش بســزایی دارد. ــگاه صادرات جای

قالــب  در  تجــاری  و  سیاســی  ریســک های  پوشــش   .5
صادرکننــدگان  بــرای  صادراتــی  اعتبــار  بیمه نامه هــای 
هزینه هایــی را ایجــاد می کنــد کــه در مقایســه بــا قــدرت 
رقابتــی همتایــان خارجــی صادرکننــدگان اســتان مســتلزم 

تعدیــل نرخ هــای کارمــزد ایــن بیمه نامه هــا می باشــند. 

بازرگانی و خدمات مقاله
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جامعه

+‌تأثیر‌فقر‌بر‌نظام‌همکاری‌اجتماعی
+‌مقایسه‌وضعیت‌انرژی‌در‌ایران‌و‌جهان

+‌کلید‌اصلی‌بحران‌آب
+‌سوار‌بر‌ریل‌منابع
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مقدمه‌و‌بیان‌مسئله
ــده اســت و در  ــدی و پیچی ــده تاریخــی، چندبع ــک پدی ــر ی فق
ــی و  ــادی و اجتماع ــرایط اقتص ــا ش ــب ب ــع متناس ــام جوام تم
ــور  ــاوت ظه ــه صورت هــای متف ســاختار قــدرت در آن جامعــه ب
و بــروز پیــدا می کنــد. نگرش هــای رایــج دربــاره فقــر بــه 
ــی از  ــی از افراط گرای ــی در درون طیف ــفی و معرفت ــاظ فلس لح
نــوع دارونیســم اجتماعــی تــا حقــوق بنیادیــن انســان، عدالــت 
در  به طوری کــه  شــده اند.  گســترده  انصــاف  و  اجتماعــی 
ــرا، خودشــان  ــی فقــر فق ــت اصل ــگاه داورنیســم اجتماعــی عل ن
ــازع بقــاء  ــون تن ــر اســاس اصــل قان ــد ب دانســته شــده کــه بای
ــاس  ــر اس ــا ب ــوند، ام ــه ش ــده گرفت ــا نادی ــه و ی ــن رفت از بی
ــان ها،  ــر، انس ــن بش ــوق بنیادی ــور حق ــی و منش ــای دین آموزه ه
ــی  ــوق حداقل ــی دارای حق ــارغ از معیارهــای زیســتی و حیوان ف

تأثیر فقر بر نظام همکاری اجتماعی

هســتند کــه بایــد محتــرم شــمرده شــود و تــاش بــرای مبــارزه 
ــی  ــف اصل ــزء وظای ــی ج ــری اجتماع ــش نابراب ــر و کاه ــا فق ب

ــت. ــی اس ــای دین ــور و آموزه ه ــن منش ای
البتــه فقــر در ذات خــود ارزشــمند نبــوده و در آموزه هــای 
ــوی  ــث نب ــی اســام و احادی ــه در آموزه هــای دین ــی از جمل دین
هــم، امــری مذمــوم دانســته شــده اســت؛ در روایتــی از پیامبــر 
اکــرم)ص( نقــل شــده کــه فرمودنــد: » نزدیــک اســت فقــر بــه 

  دکتر‌منوچهر‌علی‌نژاد

عضو هیئت علمی گروه تعاون و رفاه اجتماعی دانشگاه یزد
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کفــر منجــر شــود« و یــا امــام علــی )ع( آن را نوعــی » مــرگ 
ــرض  ــک ف ــاس، ی ــن اس ــر ای ــد. ب ــذاری می کن ــزرگ« نام گ ب
مســلم و مــورد وثــوق در میــان تمــام جوامــع ایــن هســت کــه 
فقــر اعــم از فــردی یــا اجتماعــی، ضــد ارزش بــوده و مطلــوب 

قلمــداد نمی شــود. 
ــا  ــوده و ب ــول عوامــل متعــددی ب پرواضــح اســت کــه فقــر معل
ــر ایــن  ــز دارد. ب ــی نی ــار و پیامدهــای اجتماعــی فراوان خــود آث
ــه  ــر، فی نفس ــود فق ــت، خ ــم اس ــه مه ــزی ک ــاس آن چی اس
ــان  ــی آن در می ــری اجتماع ــم  تأثی ــب ه ــه ضری ــت، بلک نیس
ــر  ــی، فق ــر فرهنگ ــود فق ــا خ ــه ب ــت ک ــه هس ــراد و در جامع اف

ــد آورد.  ــراه خواه ــه هم ــارکتی را ب ــر مش ــی و فق اجتماع
ــت گذاری های  ــوزه سیاس ــی در ح ــؤال اساس ــن س ــاز ای از دیرب
ــی و  ــئله ذات ــک مس ــر ی ــا فق ــه آی ــوده ک ــرح ب ــی مط اجتماع
ــوده  ــاختاری ب ــئله س ــک مس ــر ی ــه، فق ــا ن ــت ی ــی اس قابلیت
ــات  ــر امکان ــع نابراب ــام توزی ــل نظ ــه دلی ــه ب ــرا در جامع و فق
نوشــتار  ایــن  در  شــده اند.  نگه داشــته  فقیــر  فرصت هــا،  و 
فــرض بــر ایــن اســت کــه واقعیــت فقــر در ایــران یــک 
ــا ارادی و فــردی. هــر چنــد دلایــل  مســئله ســاختاری اســت ت
غیرســاختاری فقــر درجامعــه، ماننــد اهمــال کاری فــردی، تنبلــی 
و فقــر قابلیتــی افــراد را نمی تــوان نادیــده گرفــت، امــا بــا 
ــگاه تطــوری و چرخشــی معکــوس، شــرایط ســاختاری  ــک ن ی
ــه کمــک  ــر در جامع ــد فق ــه بازتولی ــی در کشــور ب ــورم زا و رانت ت
ــوند  ــده  می ش ــی ران ــای محرومیت ــراد در درون تله ه ــرده و اف ک
ــتایی:  ــعه روس ــاب »توس ــرز1 در کت ــرت چمب ــول راب ــه ق ــه ب ک
ــی،  ــون ناتوان ــی چ ــب مقولات ــرا«، در قال ــه فق ــی ب اولویت بخش
ــه  ــی و مطالب ــدرت چانه زن ــدان ق ــاری، فق ــی، بیم ــر، بی قدرت فق
گــری ظاهــر می شــود.  و فراتــر اینکــه ایــن شــرایط ســاختاری 
ــه تشــدید  ــد ب ــی می توان ــرات روان ــق تأثی ــی از طری ــر زا حت فق
عقده هــای روانــی، خــود کمتــر بینــی، حســرت زدگی، فقــر 
فرهنگــی، انفعــال اجتماعــی، عزلت گزینــی، بدبینــی، جمــود 

ــد. ــه بینجام ــی در جامع ــارکت اجتماع ــدان مش ــری و فق فک
رویکردهــای  اســت کــه حتــی فروکاســتن  ایــن  واقعیــت 
ــد  ــا ارادی فاق ــاختاری و ی ــاً س ــل صرف ــه عوام ــر ب ــری فق نظ
ــت؛  ــران اس ــر در ای ــن فق ــرای تبیی ــک لازم ب ــندگی تئوری بس
ــره  چندخطــی  ــد در درون زنجی ــران بای ــر در ای بلکــه مســئله فق
سیاســتی)نحوه کاربســت  ارادی(،  و  علی)ســاختاری-نهادی 
انباشــتی(  و  ناخواســته  پیامدی)پیامدهــای  و  اجــرا(  و 
کدامنــد،  فقــر  در  تأثیرگــذار  عوامــل  اینکــه  تحلیــل کــرد؛ 
ــزی  ــه حــوزه برنامه ری ــوط ب ــی مرب سیاســت گذاری های اجتماع
ــا عملکــرد بخشــی نگرانه و روش هــای مبتنــی  ــه ب و اجــرا چگون
ــق فقــر در  ــه تعمی ــت زده، ب ــی سیاس ــا و گاه ــر آزمون-خط ب
ــتی  ــته و انباش ــای ناخواس ــد، و پیامده ــک می کنن ــه کم جامع

ــه  ــف در جامع ــر مضاع ــد فق ــه بازتولی ــه ب ــران چگون ــر در ای فق
ــران باشــد.  ــه ای ــر در جامع ــر فق ــد تبیین گ ــن زده، می توانن دام
در اصــل رویکــرد نظــری تبیین کننــده فقــر در ایــران ترکیبــی از 
ــوان آن  ــه می ت ــت ک ــدی اس ــتی ، و پیام ــری، سیاس ــاد نظ ابع
ــاخت  ــر« برس ــوم فق ــه و مخت ــر محقق یافت ــوم » ام را در مفه
نمــود. یعنــی واقعیــت تلخــی کــه خروجــی عملکــرد مــا در امــر 
ــه  ــر در جامع ــر به صــورت تشــدید فق ــا فق ــارزه ب ــی در مب ناتوان
ــای نظــری و روشــی  ــاً در ادعاه ــه صرف نشــان داده می شــود ن

ــر. ــا فق ــارزه ب ــر مب ــا در ام م
هــدف اصلــی در ایــن جســتار بررســی چیســتی و چرایــی فقــر 
در ایــران، ســرمایه اجتماعــی، مشــارکت و تأثیــر فقــر در نظــام 
ــی در  ــئله اصل ــر مس ــت. به عبارت دیگ ــی اس ــکاری اجتماع هم
ــکاری  ــام هم ــر در نظ ــر فق ــه تأثی ــت ک ــن اس ــتار ای ــن جس ای
ــل  ــن و تحلی ــل تبیی ــه قاب ــران چگون ــه ای ــی در جامع اجتماع

اســت؟

رویکردهای‌نظری‌علل‌فقر 
ــوان در  ــه را می ت ــر در جامع ــل فق ــی عل ــام عل ــدگاه ام  از دی
ــه ثــروت، انحصــار ثــروت در دســت توانگــران و  توزیــع ناعادلان
ــال  ــس م ــان،  حب ــان و والی ــدوزی حاکم ــدان، ثروت ان ثروتمن
ــل  ــکار جســتجو کــرد، امــا عل ــه مــال( و احت ــدن ب )بخــل ورزی
ــا وجــود نظام هــای رانتــی، ناکارآمــدی  فقــر هــر چــه هســت ب
نابرابــر  توزیــع  انحصارگرایــی،  شــفافیت،  عــدم  دولت هــا، 
فرصت هــا و دسترســی محــدود بــه امکانــات، تمرکزگرایــی 
ــن2  ــا س ــت. آمارتی ــط هس ــه مرتب ــاد در جامع ــدرت و فس در ق
در کتــاب خــود بــا عنــوان »توســعه به مثابــه آزادی«، آزادی 
ناآزادی هــای گریبــان گیــر  بشــر و به عبارتــی گویاتــر رفــع 
ــت و  ــع محرومی ــعه و رف ــی توس ــد اساس ــروز را  کلی ــر ام بش
ــاری،  ــا شــامل بیم ــن ناآزادی ه ــد  و ای ــر و گرســنگی می دان فق
ــی،  ــن انحصارگرای ــدم مشــارکت و همچنی ــل، بی ســوادی، ع جه
گروه گرایــی، سیســتم بســته تجــاری، رانت خــواری، نظــام 
بانکــی بســته دولتــی، قانون شــکنی ها، ســودجویی و عــدم 

ــتند.   ــه هس ــفافیت در جامع ــن ش تضمی
ــا  ــان و جامعه شناســان ت ــان اقتصاددان ــر در می ــا مســئله فق ام
ــن  ــان در تبیی ــود. اقتصاددان ــل می ش ــاوت تحلی ــدودی متف ح
علــل فقــر بیشــتر بــه عوامــل نبــود کارآیــی، بهــره وری، انباشــت 
ــد  ــا تأکی ــه و تقاض ــادل در عرض ــدم تع ــه و ع ــروت در جامع ث
ــل ســرمایه گذاری  ــر عام ــه ب ــدی ک ــا تأکی ــروه ب ــن گ ــد. ای دارن
و پس انــداز دارنــد،  کمتــر بــه عوامــل توزیعــی و خصوصــاً 
ــرد  ــروه رویک ــن گ ــد. در ای ــد پرداخته ان ــش از تولی ــع پی توزی
اســت.  فقــر  ریشــه های  عمیــق  درک  مانــع  ســرمایه محور 
به عنوان مثــال، تمرکــز بــر رشــد و یــا بازدهــی بــالا چــه در ربــط 

جامعه مقاله

مسئله فقر در 
میان اقتصاددانان 
و جامعه شناسان 

تا حدودی 
متفاوت تحلیل 

می شود. 
اقتصاددانان در 
تبیین علل فقر 

بیشتر به عوامل 
نبود کارآیی، 

بهره وری، انباشت 
ثروت در جامعه 
و عدم تعادل در 
عرضه و تقاضا 

کید دارند. این  تأ
کیدی  گروه با تأ

که بر عامل 
سرمایه گذاری 

و پس انداز 
دارند،  کمتر به 

عوامل توزیعی و 
خصوصاً توزیع 
پیش از تولید 

پرداخته اند. در 
این گروه رویکرد 

سرمایه محور 
مانع درک عمیق 

ریشه های فقر 
است.

1-Chambers, Robert
2-Amartya Kumar Sen
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بــا ســرمایه فیزیکــی و چــه انســانی بــدون در نظــر گرفتــن نحــوه 
توزیــع اولیــه منابــع طبیعــی بــه تخصیــص و توزیــع یک جانبــه 
دامــن زده و مانــع بــه جریــان افتــادن ثــروت می شــود. در یــک 
ــا ناشــی از دخالــت بی جــای  تقســیم بندی کلــی مســئله فقــر ی
ــوارد  ــت در م ــدم دخال ــا ع ــت و ی ــازار اس ــازوکار ب ــت در س دول
شکســت بــازار. از ســوی دیگــر دخالــت دولــت نیــز بــا تأثیــری 
کــه بــر نــرخ بهــره، نــرخ ارز، تــوازن بودجــه و تــورم می گــذارد 

ــود.  ــوب ش ــر محس ــل فق ــد عام می توان
ــد  ــریح کرده ان ــر تش ــادی اخی ــای اقتص ــیاری از پژوهش ه بس
کــه علــل بســیار مهــم  گســترش دهنده فقــر در جامعــه عبارتنــد 

از:
- رشــد اقتصادی کم و منفی، 

- بی ثباتــی اقتصــادی کان ناشــی از شــوک ها و سیاســت های 
نامناسب،

ــد  ــت در رش ــه محدودی ــازار کار و درنتیج ــتن ب ــی نداش - کارای
ــاغل،  مش

- بهره وری اندک و دســتمزد ناچیز در بخش غیررسمی،
- کاهــش کیفیــت خدمــات اجتماعــی همــراه بــا توزیــع 

نامناســب.
جامعه شناســان در تحلیــل فقــر بــه شــیوه متفــاوت بــه آن 
ــردی را  ــل ف ــش عوام ــرد، نق ــطح خ ــی در س ــد. برخ می نگرن
ــش  ــه و نق ــطح میان ــی در س ــد، برخ ــته می کنن ــر برجس در فق
نهادهــای مدنــی، عــدم مشــارکت در گروه هــا، انجمن هــا و 
تشــکل ها را مهــم ارزیابــی می کننــد، برخــی عوامــل ســاختاری 
همچــون ســاختارهای نابرابــری توزیع کننــده قــدرت و ثــروت در 
جامعــه و یــا ســاختارهای سیاســی انســدادی را مهــم می داننــد 
ــی  ــن برخ ــد. همچنی ــر دارن ــه فق ــی ب ــرد کنش ــی رویک و برخ
بیــن فقــر و احســاس فقــر تمایــز قائــل شــده و احســاس فقــر 
ــع  ــه تاب ــد ک ــم می دانن ــیار مه ــر را بس ــبی فق ــر نس ــژه فق بوی
مقایســه و چشم هم چشــمی در جامعــه بــوده و آســیب های 

دارد.  جبران ناپذیــری 
جــورج زیمــل از جامعه شناســانی اســت کــه بــا رویکــرد ابداعــی 
بــه جــای واژه فقــر، از فقــرا ســخن می گویــد. فقــرا را همچــون 
تیپ هــای اجتماعــی در نظــر می گیــرد کــه برحســب کنــش 
و روابــط اجتماعــی بــا دیگــران تعریــف می شــوند. زیمــل 
ــه کمــک  ــظ جامع ــه حف ــرا ب ــه دســتگیری از فق ــا طــرح اینک ب
ــال  ــته و درعین ح ــر داش ــه فق ــردی ب ــگاه کارک ــک ن ــد، ی می کن
رابطــه بیــن فقیــر و غنــی را از طریــق مجموعــه حقــوق متقابــل و 
وظایــف اجتماعــی در نظــر می گیــرد. فقــرا بــا درخواســت کمــک، 
ــردن و  ــک ک ــا کم ــاء ب ــردن و اغنی ــاز ک ــت و نی ــرض حاج و ع
تأمیــن نیازهــای نیازمنــد، رابطــه ای را ایجــاد می کننــد کــه هــم 
انســانی و هــم بــرای انســجام جامعــه لازم اســت. پــس کمــک 

بــه فقــرا آن قــدر کــه بــه خاطــر خــود جامعــه هســت بــه خاطــر 
ــه فقــرا  فقــرا نیســت و دولــت نیــز از طریــق ســازوکار کمــک ب
و حمایت هــای منســجم تر می شــود. نــگاه زیمــل بــه فقــرا 
ــت)ریتزر،  ــی نیس ــد و ذات ــاط دارن ــبی ارتب ــت نس ــا محرومی ب

.)13۹6
ــامل  ــه ش ــت، ک ــی اس ــی كیف ــر یک حالت ــد فق ــی معتقدن برخ
فقــر مطلــق، فقــر نســبی، احســاس فقــر نســبی، فقــر درآمــدی، 
فقــر قابلیتــی و ... می شــود. امــا نقطــه مشــترک و پایــه 
ــت از  ــی محرومی ــق »نوع ــر مطل ــف از فق ــف مختل ــام تعاری تم
یــک ســبد حداقــل نیازهــای اساســی اســت«، امــا فقــر نســبی 
ناشــی از اختــاف شــدید درآمــدی یــک جامعــه اســت و صرفــاً 
ــرد  ــع ف ــود مناب ــه ناشــی از كمب ــای اساســی نیســت، بلك نیازه
بــرای دسترســی بــه حداقــل اســتاندارد زندگــی در جامعــه 
ــبی  ــی نس ــود، مفهوم ــت، خ ــر و محرومی ــع فق ــت. در واق اس
اســت کــه ممکــن اســت در مکان هــا و زمان هــای مختلــف 
متفــاوت باشــد )نگهــداری و همــکاران، 13۹3(. فقــر درآمــدی 
ــوده،  ــراه ب ــرای زیســت هم ــد لازم ب ــل درآم ــا نداشــتن حداق ب
و  توانایی هــا  تبدیــل  توانایــی در  قابلیتــی عــدم  امــا فقــر 

ــت. ــر هس ــی از فق ــرای رهای ــردی ب ــای ف قابلیت ه
ــت  ــی از برداش ــبی ناش ــت نس ــر3 محرومی ــد  رابرت گ ــر ت از نظ
کنشـــگران از وجـود اخـــتاف میـان انتظـارات ارزشـی و توانایی 
ارزشــی آن هاســت. منظـــور از توقعـــات ارزشـــی اشـــاره بـــه آن 
ــه دســت  ــود را شایســته ب ــرد خ ــه ف ــته مطلوب هاســت ک دسـ
ارزشــی  توقعــات  البتــه  آن هــا می دانــد.  یــا حفــظ  آوردن 
ــت،  ــاوت اسـ ــف متفـ ــای مختل ــای و حوزه ه ــب گروه ه به تناس
مـــثال در حـــوزه سیاســی، توقعــات ارزشــی را می تــوان شــامل 
دسترســـی بـــه مناصـــب سیاسـی ، برابـری سیاســـی بـا دیگـر 
ــال  ــا، و امث ــود آزادی ه ــانی، وج ــت انس ــت کرام ــا، رعای گروه ه
ــوان  ــوزه اقتصــادی را می ت ــات ارزشــی در ح آن دانســت. توقع
شـــامل دسترســـی بـــه مســـکن ، ماشـــین ، تفریحـــات ، رفـاه 
دانســت.  مناســب  و کاری  اقتصــادی  امنیــت  و  اقتصــادی 
همچنیــن توقعــات و انتظـــارات ارزشـــی را در حـــوزه اجتماعی را 
می تــوان برخــورداری از شــأن اجتماعــی و احتــرام و موردقبــول 
جامعــه قــرار گرفتــن، کســب شــأن مناســب بــا شــغل و غیــره 
دانســت، امــا آنچــه مهــم اســت شــکاف بیــن انتظــارات ارزشــی 
و توانایی هــا یــا وضــع موجــود و مطلــوب اســت کــه بــه مقایســه 
تعارضــات  و  افــراد، چشم هم چشــمی  بــا ســایر  اجتماعــی 
ــکاران، 13۹1(. ــدی و هم ــه می انجامد)محم ــی در جامع اجتماع
ــه  ــد ک ــرح می كن ــر را مط ــارة فق ــج درب ــرد رای ــه رویك ــر س راغف
شــامل رویكــرد درآمــدی، رویكــرد قابلیتــی و رویكــرد مبتنــی بــر 
طــرد اجتماعــی هســتند )راغفــر: 13۸4،  25۹ -256(. و علــل 
اصلــی فقــر در ایــران را ســاختاری می دانــد کــه بــدون تغییــرات 

3-Ted Robert Gurr

یافته های 
مطالعات انجام 
شده در ایران در 

خصوص فقر و 
سرمایه اجتماعی 

و مشارکت، 
گوکننده وجود  باز
تفاوت معنی دار 

در میانگین 
سرمایه اجتماعی 

و مشارکت بین 
خانوارهای فقیر 

و مرفه دارد. 
همچنین وضعیت 

فقر همبستگی 
قوی منفی با 
میزان سرمایه 
اجتماعی دارد 
و خانوارهای 
کلیه  فقیر در 

مؤلفه ی نهایی 
مربوط به سرمایه 
اجتماعی ) مانند 
اعتماد، مشارکت، 

انسجام( 
میانگینی پایین تر 

از خانوارهای 
مرفه دارند. 
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ســاختارها و فقــط بــا ابزارهــای حمایتــی و توانمندســازی 
ریشــه کن نخواهــد شــد. ابزارهــای حمایتــی و توانمندســازی و 
ــار  ــل در کن ــازار کار از سیاســت های مکم ــال ب سیاســت های فع
ــای  ــد راه حل ه ــه می توان ــی اقتصــاد اســت ک ســاختارهای بنیان

کوتاه مــدت و میان مــدت باشــند.
ایشــان فقــر را ناتوانــی در مشــاركت اجتماعــی می داننــد و 
فضــای مفهومــی فقــر را بــا اســتفاده از مفهــوم طــرد اجتماعــی 
ــی  ــرد اجتماع ــدگاه ط ــن دی ــت. در ای ــرار داده اس ــث ق موردبح
زمانــی رخ می دهــد كــه افــراد جامعــه قــادر بــه مشــاركت 
در اجتمــاع نباشــند و در جایــی اتفــاق می افتــد كــه افــراد 
و گروه هــا به طــور غیــرارادی از فرصــت مشــاركت در امــور 
اجتماعــی محــروم می شــوند )غفــاری و تــاج الدینــی، 13۸4(.

فقر،‌سرمایه‌اجتماعی‌و‌مشارکت 
ــعه و  ــاخص در توس ــم ش ــی از مفاهی ــرمایه اجتماع ــوم س مفه
ــبندگی  ــداری و چس ــه پای ــاره ب ــه اش ــت ک ــی اس جامعه شناس
روابــط اجتماعــی میــان افــراد در جهــت تحکیم روابــط اجتماعی، 
مشــارکت، اعتمــاد و انســجام اجتماعــی می کنــد. ایــن مفهــوم 
در اندیشــه نظریه پردازانــی چــون رابــرت پاتنــام، فوکویامــا، 
جیمــز کلمــن و بوردیــو بســط داده شــده اســت. در ایــن میــان 
پیــر بوردیــو، بــا طــرح ســرمایه اجتماعــی و فرهنگــی،  جایــگاه و 
مســیر فــرد، گــروه یــا نهادهــای اجتماعــی در جامعــه را وابســته 
ــادی«، »  ــرمایه های »اقتص ــواع س ــورداری از ان ــزان برخ ــه می ب
اجتماعــی«، » فرهنگــی« و » نمادیــن « و تغییــرات در حجــم 
و ترکیــب ایــن چهــار نــوع ســرمایه در جامعــه و در طــول 
ــاط  ــر دارای ارتب ــا فق ــی ب ــذا ســرمایه اجتماع ــد. ل ــان می دان زم
اســت. بــر اســاس رویکــرد ســرمایه اجتماعــی، فقــرا بــه دلیــل 
جایــگاه و موقعیــت خــود در جامعــه و نداشــتن فرصت هــا 
و ســرمایه ها دارای رفتارهایــی متفــاوت هســتند. یافته هــای 
ــر و ســرمایه  ــران در خصــوص فق ــات انجــام شــده در ای مطالع
اجتماعــی و مشــارکت، بازگوکننــده وجــود تفــاوت معنــی دار 
ــای  ــن خانواره ــارکت بی ــی و مش ــرمایه اجتماع ــن س در میانگی
فقیــر و مرفــه دارد. همچنیــن وضعیــت فقــر همبســتگی قــوی 
منفــی بــا میــزان ســرمایه اجتماعــی دارد و خانوارهــای فقیــر در 
ــد  ــه ســرمایه اجتماعــی ) مانن ــوط ب ــه مؤلفــه ی نهایــی مرب کلی
اعتمــاد، مشــارکت، انســجام( میانگینــی پایین تــر از خانوارهــای 
ــای ایــن اســت کــه میــزان  ــد. نتایــج همچنیــن گوی مرفــه دارن
ســرمایه اجتماعــی افــراد و گروه هــای تحــت تأثیــر فقــر و 
محرومیــت تأثیــر منفــی بــر ســرمایه اجتماعــی می گــذارد 
ــد  ــارکت می توان ــی و مش ــرمایه اجتماع ــزان س ــش می و افزای
زمینــه لازم بــرای ارتقــاء ســطح رفــاه کنشــگران فقــرزده را 
فراهــم آورد)زاهــدی، ملکــی و حیــدری، 13۸7(. همچنیــن 

ــه در  ــن حقیقــت هســت ک ــای ای ــق گوی یافته هــای یــک تحقی
ایــران بــروز طــرد اجتماعــی، یعنــی محرومیــت غیــرارادی مــردم 
ــی  ــد یك ــی، می توان ــور اجتماع ــاركت در ام ــای مش از فرصت ه
ــای توســعه در كاهــش  ــق برنامه ه ــدم توفی ــی ع ــل اصل از دلای
فقــر تلقــی شــود. و بــر اســاس یافته هــا یــک رابطــه معکــوس 
ــجام  ــاد، انس ــرمایه اجتماعی)اعتم ــای س ــر و مؤلفه ه ــان فق می
ــی،  ــادی طلب، حجتی کرمان ــده است)ش ــد ش ــارکت( تأیی و مش

13۸7

نتیجه‌گیری
بــه نظــر می رســد غفلــت از فقــر در جامعــه ایــران آثــار و 
ــش  ــد نق ــته و می توان ــال داش ــه دنب ــاری را ب ــای زیانب پیامده
ــام  ــات انج ــد. مطالع ــاء کن ــعه ایف ــده در توس ــلبی و بازدارن س
شــده در ایــران نشــان از رابطــه وجــود معکــوس بیــن ســرمایه 
ــه  ــر در جامع ــر دارد.  فق ــی و فق ــارکت اجتماع ــی، مش اجتماع
مشــارکت  در  بازدارنــده  نقــش  می توانــد  نه تنهــا  ایــران 
ــر  ــی فق ــکاس اجتماع ــق انع ــد، از طری ــته باش ــی داش اجتماع
ــر  ــت و فق ــاس محرومی ــی، احس ــه اجتماع ــه، مقایس در جامع
ــی و  ــی، نارضایت ــی مدن ــال، بی تفاوت ــی، انفع ــدید بدبین ــه تش ب
ــد  ــه بع ــا محــدود ب ــر تنه ــد. پیامدهــای فق تضــاد دامــن می زن
همزمانــی نبــوده بلکــه در فراینــد درزمانــی و طولانی مــدت هــم 
در حافظــه تاریخــی تثبیت شــده و مــورد قضــاوت قــرار خواهــد 

ــت.  گرف

منابع 
ــه  ــران، فصلنام ــدرت در ای ــاختار ق ــین)13۸4(،فقر و س ــر، حس - راغف
علمــی و پژوهشــی رفــاه اجتماعــی، ســال چهاردهــم، شــماره 17. صــص 

.1-44
- زاهــدی، محمدجــواد ، امیــر ملکــی، امیرارســان حیــدری )13۸7(، 
فقــر و ســرمایه اجتماعــی، فصلنامــه علمــی پژوهشــی رفــاه اجتماعــی، 

ســال هفتــم، شــماره2۸.صص 7۹-106.
- شــادی طلــب، ژالــه، فرشــته ،حجتــی کرمانــی )13۸7(، فقــر و 
ــی پژوهشــی  ــه علم ــه روســتایی، فصلنام ــی در جامع ســرمایه اجتماع

ــماره2۸.صص 35-56. ــم، ش ــال هفت ــی، س ــاه اجتماع رف
- نگهــداری، ابراهیــم، خســرو پیرایــی، غامرضــا کشــاورز حــداد، علــی 
حقیقــت)13۹3(، بــرآورد خــط فقــر مطلــق و نســبی بــر اســاس رویکــرد 
ــوردی  ــتون-گیری)مطالعه م ــدل اس ــا م ــاس ب ــی از مقی ــه ناش صرف
خانوارهــای شــهری ایــران، دوره 13۹0-13۸5(، فصلنامــه علمــی و 

ــص 1-27. ــماره1. ص ــم، ش ــال نوزده ــه، س ــی برنامه وبودج پژوهش
ــر، علیرضــا ســیفی، روشــنک  ــی وداهی ــی، ابوعل ــدی، محمدعل - محم
مشــتاق)13۹1(، فراتحلیــل مطالعــات فقــر در ایــران، فصلنامــه علمــی و 
پژوهشــی رفــاه اجتماعــی ، ســال دوازدهــم، شــماره 45. صــص 7-43.

غفلت از فقر در 
جامعه ایران 

آثار و پیامدهای 
زیانباری را به 

دنبال داشته و 
می تواند نقش 

سلبی و بازدارنده 
در توسعه ایفاء 
کند. مطالعات 
انجام شده در 
ایران نشان از 
رابطه وجود 
معکوس بین 

سرمایه اجتماعی، 
مشارکت اجتماعی 

و فقر دارد.  فقر 
در جامعه ایران 
نه تنها می تواند 
نقش بازدارنده 

در مشارکت 
اجتماعی داشته 
باشد، از طریق 

انعکاس اجتماعی 
فقر در جامعه، 

مقایسه اجتماعی، 
احساس 

محرومیت و فقر 
به تشدید بدبینی، 
انفعال، بی تفاوتی 
مدنی، نارضایتی 

و تضاد دامن 
می زند.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

مقدمه
انــرژی به عنــوان یکــی از مهم تریــن عوامــل تولیــد، خصوصــاً بعــد از 
رخــداد انقــاب صنعتــی در دنیــا مطــرح می باشــد. بحــث انــرژی از 
دیدگاه هــای متفاوتــی حائــز اهمیــت زیــادی بــرای جوامــع بشــری 
می باشــد؛ از جملــه اقتصــاد، امنیــت، محیط زیســت و تــداوم 
ــای 1۹70 و 1۹۸0  ــاً دهه ه ــر خصوص ــالیان اخی ــی س ــب وکار. ط کس
ــر  ــوق در اکث ــای ف ــمگیری در حوزه ه ــای چش ــادی، فعالیت ه می
قابل ماحظــه ای  پیشــرفت های  و  انجام شــده  دنیــا  کشــورهای 
ــاهد  ــر ش ــران کمت ــور ای ــه در کش ــری ک ــت؛ ام ــده اس ــاهده ش مش
آن بودیــم، لیکــن گزارش هــا و طرح هــای بســیار زیــادی بــرای 
ــوان  ــا به هیچ عن ــادی از آن ه ــداد زی ــفانه تع ــه متأس ــده ک آن ارائه ش
مورداســتفاده و اســتقبال قــرار نگرفتــه اســت. عمومــاً در کشــور ایران، 
راه حــل مســئله انــرژی در عیــن ســادگی فنــی، پیچیدگی هــای غیــر 

مقایسه وضعیت انرژی در ایران و جهان

ــه  ــای انجام گرفت ــون تاش ه ــه متأســفانه تاکن ــادی دارد ک ــی زی فن
در جهــت رفــع همیشــگی مســئله ره بــه جایــی نبــرده اســت. تاکنون 
ــف،  ــای مختل ــف در برهه ه ــای مختل ــراد و نهاده ــن مســیر اف در ای
اقدامــات ســنجیده و نســنجیده ای در ایــن خصــوص انجــام داده انــد 
کــه بــا توجــه به عــدم پیوســتگی و تــداوم ایــن اقدامــات و همچنین 
نــرخ بــالای تــورم خصوصــاً در چنــد ســال اخیــر ایــن اقدامــات بی اثر 
شــده و به اصطــاح معــروف بــاز همــان آش و همــان کاســه. اخیــراً 

  دکتر‌مرتضی‌آیین

عضو هیئت علمی گروه مهندسی برق دانشگاه ولی عصر)عج( رفسنجان
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ــی  ــاد حاکمیت ــی در خصــوص قیمت هــای مدنظــر نه ــز بحث های نی
جهــت اصــاح و آزادســازی قیمت هــا مطــرح اســت کــه شــوری ایــن 
آش را صدچنــدان می کنــد. به هرحــال، در ایــن نوشــتار ســعی داریــم 
مقایســه هــر چنــد مختصــری در اوضــاع انــرژی ایــران و جهــان بــا 
ارائــه اطاعــات مســتند در دو شــاخص شــدت انــرژی و گــذار انــرژی 

ارائــه کنیــم بــه امیــد آنکــه کــه مفیــد واقــع شــود.

1-‌شاخص‌شدت‌انرژی
ســاده ترین و درعین حــال ملموس تریــن شــاخص تطبیقــی را 
می تــوان شــاخص شــدت انــرژی دانســت. شــدت انــرژی شــاخصی 
اســت کــه نســبت انــرژی استفاده شــده بــه ازای هــر واحــد از تولیــد 
ــن شــاخص به طــور ســاده  ــی را نشــان می دهــد. ای ــص داخل ناخال
ــدار  ــروت چــه مق ــون دلار ث ــر میلی ــق ه ــرای خل ــد ب نشــان می ده
ــر  ــاخص کوچک ت ــن ش ــه ای ــر چ ــت. ه ــده اس ــرف ش ــرژی مص ان
باشــد؛ یعنــی سیســتم بهره ورتــر و اقتصادی تــر اســت، یعنــی 

ــر. ــر و بهره ورت ــد ارزان ت ــی تولی ــر، یعن ــی کمت آلایندگ
ــوژی و  ــود تکنول ــه بهب ــد ک ــان می ده ــرژی نش ــدت ان ــاخص ش ش
ــده  ــد کاهن ــه رون ــر ب ــت، منج ــه محیط زیس ــوط ب ــای مرب نگرانی ه
شــدت انــرژی در بســیاری از کشــورها شــده، امــا در ایــران اوضــاع 
خــاف رونــد جهانــی اســت. از ســال 1۹۹0 تاکنــون، هرچــه شــاخص 
شــدت انــرژی در کشــورهای مختلــف کــم شــده، در ایــران افزایــش 
ــه  ــک ب ــا در ســال 1۹۹0، نزدی ــن  شــاخص در دنی ــه اســت. ای یافت
ــه حــدود 0/15 و در ســال  ــرار داشــت، در ســال 2000 ب ــدد 0/1۸ ق ع
2017 نیــز نزدیــک بــه 0/12 رســید، امــا در ایــران ایــن رونــد معکــوس 

بــوده اســت به گونــه ای کــه در ســال 1۹۹0، شــاخص شــدت انــرژی 
در نزدیکــی 0/11 قــرار داشــته و در ســال 2017 بــه نزدیکــی عــدد 0/2 
ــران  ــرژی در ای رســیده اســت. در حــال حاضــر، شــدت مصــرف ان
ســه برابــر بالاتــر از متوســط شــدت انــرژی در دنیاســت. بــر اســاس 
ــرژی  ــران، شــاخص شــدت ان ــره وری ای ــی به ــزارش ســازمان مل گ
ــال  ــه س ــبت ب ــه نس ــوده ک ــادل 0/14۹ ب ــال 2015 مع ــان در س جه
ــتان،  ــورهای انگلس ــت. کش ــه اس ــش یافت ــد کاه 2014، 2/61 درص
آلمــان، ژاپــن و ترکیــه بــه ترتیــب بــا 0/0۸، 0/1، 0/11 و 0/11 کمتریــن 
شــدت انــرژی و روســیه، ایــران و چیــن بــه ترتیــب بــا 0/34، 0/22 و 

ــته اند. ــال 2015 داش ــرژی را در س ــدت ان ــترین ش 0/1۹ بیش
یکــی از مهم تریــن دلایــل شــدت انــرژی بــالا در کشــور می توانــد بــه 
دلیــل پرداخــت یارانه هــای انــرژی بــه آحــاد جامعــه باشــد؛ خصوصــاً 
بــا توجــه بــه مصــرف ســهم قابل توجهــی از انــرژی مصرفــی نهایــی 
در بخــش خانگــی کــه عمومــاً در تولیــد نقشــی نــدارد. دولــت حجــم 
عظیمــی از منابــع کشــور را صــرف پرداخــت یارانــه انــرژی می کنــد. 
ــان  ــه  پنه ــوع یاران ــرژی، مجم ــی ان ــس بین الملل ــزارش آژان ــق گ طب
ــارد دلار  ــادل 2۹.7 میلی ــال 2020 مع ــرژی در س ــوزه ان ــران در ح ای
بــوده کــه حتــی از کشــور چیــن هــم بیشــتر اســت. کشــور چیــن در 
ــرده اســت. لازم  ــه ک ــارد دلار پرداخــت یاران ــور 21.7 میلی ســال مذک
بــه ذکــر اســت در همیــن ســال تولیــد ناخالــص ایــران و چیــن بــه 
ــوده  ــارد دلار ب ــارد دلار و 14.۸6 هــزار میلی ترتیــب معــادل 1۹2 میلی
اســت. مصــرف انــرژی هــم در دوره مذکــور بــرای دو کشــور ایــران و 
چیــن بــه ترتیــب برابــر 3 میلیــون و 26۸ میلیــون تــن معــادل نفت 
ــران از  ــرژی در ای ــای ان ــت. یارانه ه ــل اس ــه قابل تأم ــت ک ــوده اس ب
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یک طــرف هزینه هــای ســنگینی را بــه دولــت تحمیــل کــرده اســت 
و از طــرف دیگــر نتوانســته اند بــه هــدف خــود یعنــی کمک به اقشــار 
کم تــر برخــوردار جامعــه برســند. آمارهــای مختلــف اثبــات می کنــد 
کــه در کشــور ایــران، ثروتمنــدان ده هــا برابــر بیشــتر از نیازمنــدان از 
ــه ســطح رفــاه ایــن  ــا توجــه ب ــرا ب ــد زی ــرژی بهــره می برن ــه ان یاران
ــدی  ــذا بهره من ــوده و ل ــر ب ــز بالات ــا نی ــرژی آن ه اقشــار، مصــرف ان
بیشــتری از یارانه هــای انــرژی پرداختــی دارنــد کــه رونــدی منطقــی 

نیســت .
طبــق گــزارش آژانــس بین المللــی انــرژی، شــاخص شــدت انــرژی 
در کشــورهای در حــال توســعه ســالانه حــدود 3.3% بهبــود می یابــد 
ــی  ــد. پیش بین ــا می باش ــود در کل دنی ــزان بهب ــترین می ــه بیش ک
می شــود بیشــترین تأثیــرات در ایــن بهبــود را برقــی کــردن 
خودروهــا، بهبــود بهــره وری انــرژی در صنایــع و ســاختمان ها داشــته 
باشــد. رونــد تغییــرات شــدت انــرژی در کل دنیــا، کشــورهای در حال 
ــی  ــس بین الملل ــزارش آژان ــق گ ــاص طب ــور خ ــد کش ــعه و چن توس
انــرژی در شــکل 1 آورده شــده اســت. همچنیــن در شــکل 2، 
ــا ســال  ــا ت ــه و اروپ ــرای کل جهــان، خاورمیان پیش بینــی روندهــا ب

ــس آورده شــده اســت. ــن آژان ــزارش ای ــق گ ــادی طب 2030 می
ــا شــاخص  ــد، در کل دنی ــه از دو شــکل 1 و 2 برمی آی ــه ک همان گون
شــدت مصــرف انــرژی در حــال کاهــش مــداوم اســت، امــا در مــورد 
ایــران ایــن موضــوع صــادق نیســت. دلیــل ایــن امــر را می تــوان در 
فاکتورهــای متفاوتــی جســت وجو کــرد کــه لازمــه آن نــگاه کان تــر 
بــه مســئله و بــا لحــاظ کــردن ابعــاد بیشــتری از مســئله می باشــد. 
بــه همیــن دلیــل، بهتــر اســت شــاخص گــذار انــرژی کــه شــاخص 
ــه  ــرد. در ادام ــرار گی ــه ق ــث و مداق ــد موردبح ــری می باش جامع ت

گــزارش، بــه ایــن امــر پرداختــه خواهــد شــد.

2-‌شاخص‌گذار‌انرژی
ــرژی  ــد ان ــال از سیســتم های مصــرف و تولی ــه انتق ــرژی ب ــذار ان گ
فعلــی کــه عمدتــاً مبتنــی بــر منابــع انــرژی تجدیــد ناپذیــر ماننــد 
نفــت، گاز طبیعــی و زغال ســنگ اســت، بــه ســمت ترکیبــات 
ــر  ــاخص از زی ــن ش ــاره دارد. ای ــرژی اش ــر ان ــر و کم کربن ت کارآمدت
شــاخص هایی مثــل »عملکــرد سیســتم« و »آمادگــی گــذار« نشــأت 
می گیــرد. زیــر شــاخص عملکــرد سیســتم انــرژی، بــر اســاس ســه 
مؤلفــه »دسترســی امــن و مطمئــن بــه انــرژی«، »رشــد و توســعه 
اقتصــادی فراگیــر« و »پایــداری محیط زیســت« محاســبه می شــود.
ــه شــامل  ــز از شــش مؤلف ــرژی نی ــذار ان ــی گ ــر شــاخص آمادگ زی
»مقــررات و تعهــد سیاســی«، »ســاختار سیســتم انــرژی«، »نهادهــا 
نوآورانــه«،  و محیــط کســب وکار  »زیرســاخت ها  و حکمرانــی«، 
»ســرمایه گذاری و ســرمایه« و »مشــارکت مصرف کننــده و ســرمایه 
انســانی« تشــکیل شــده اســت. چارچوب هــا و رتبه بندی هــای 
واقعیت محــور در ایــن شــاخص می توانــد ایــن امــکان را بــه 

ــرژی را  ــذار ان ــد گ ــه مقص ــد ک ــب وکارها بده ــت گذارها و کس سیاس
ــات را شناســایی و در راســتای یکــی نمــودن  تشــخیص داده، الزام

ــد. ــازار گام بردارن سیاســت و ب
2-1-‌وضعیت‌گذار‌انرژی‌در‌جهان

ــان در  ــورهای جه ــرژی کش ــذار ان ــاخص گ ــت ش ــکل 3 وضعی ش
ســال 201۹ میــادی کــه برگرفتــه از گــزارش مجمــع جهانــی اقتصــاد 
می باشــد را نشــان می دهــد. نتایــج بررســی ایــن شــاخص در بیــن 
115 کشــور جهــان حاکــی از آن اســت کــه کشــورهای شــمال و غــرب 
ــدی  ــن رتبه بن ــق ســال های گذشــته در صــدر ای ــان طب ــا همچن اروپ
ــد. ایــران در ایــن رتبه بنــدی در  یعنــی بالاتریــن امتیازهــا قــرار دارن
ــای اول، دوم و  ــت. رتبه ه ــه اس ــرار گرفت ــه 101 ق ــال 201۹ در رتب س
ســوم بــه ترتیــب متعلــق بــه کشــورهای ســوئد، ســوئیس و نــروژ 
اســت. نکتــه مهــم اینکــه 10 کشــور برتــر شــاخص گــذار انــرژی، بــه 
ــع  ــرژی و مناب ــتم ان ــاختار سیس ــه، س ــرژی اولی ــب ان ــاظ ترکی لح
طبیعــی متفــاوت بوده انــد کــه ایــن مســئله اهمیــت در نظــر گرفتــن 
شــرایط خــاص هــر کشــور بــرای برنامه ریــزی گــذار انــرژی را نشــان 
و سیاســت گذاران حــوزه  ریــزان  برنامــه  )قابل توجــه  می دهــد 
انــرژی!(. از طــرف دیگــر، کشــورهای در جایــگاه پایین تــر، عملکــرد 
ضعیفــی بــه لحــاظ سیســتم انــرژی و آمادگــی گــذار داشــته اند کــه 
عمومــاً ناشــی از چارچــوب مقرراتــی ضعیــف، عــدم ثبــات سیاســی، 
ــدید  ــتگی ش ــا وابس ــوع ی ــال وق ــک در ح ــای ژئوپلیتی درگیری ه
ــد.  ــیلی بوده ان ــوخت های فس ــر س ــی ب ــرژی مبتن ــتم ان ــه سیس ب
ــدود  ــه ح ــا ک ــمال آفریق ــه و ش ــه خاورمیان ــال منطق ــوان مث به عن
6.۸ درصــد تقاضــای انــرژی جهــان و 7.1 درصــد جمعیــت جهــان 
ــی  ــه غن ــن منطق ــه ای ــم اینک ــه خــود اختصــاص داده و علی رغ را ب
از منابــع ســوخت های فســیلی بــوده، تنش هــای جغرافیایــی و 
ناپایــداری در ایــن کشــورها بــر اولویت هــای سیاســی، فرصت هــای 
ــاز  ــرمایه موردنی ــذب س ــی ج ــرژی و توانای ــتم های ان ــام سیس ادغ
گــذار انــرژی مؤثــر بــوده اســت. کشــورهای ایــن منطقــه پایین تریــن 
متوســط امتیــاز را در مؤلفــه پایــداری محیط زیســت نســبت به ســایر 
مؤلفه هــا کســب کرده انــد بــه دلیــل وجــود بالاتریــن میــزان کربــن 
در محیــط کــه دو برابــر متوســط جهانــی اســت و بــه دلیــل تمرکــز 
بــالای نفــت و گاز در ترکیــب انــرژی ایــن کشــورها. البتــه عربســتان 
ســعودی در ســال 201۹ میــادی برنامــه ســه برابــر کــردن ظرفیــت 
انرژی هــای تجدیدپذیــر یعنــی 60 گیــگاوات ظرفیــت نصــب شــده 
ــز  ــی نی ــا ســال 2030 را اعــام کــرده اســت. امــارات متحــده عرب ت
وجــود 44 درصــد انــرژی پــاک در ســبد انــرژی خــود را هدف گــذاری 
ــن  ــن میانگی ــی دارای کمتری ــور، از طرف ــه مذک ــت. منطق ــرده اس ک
قیمــت بــرق صنعتــی، خانگــی و همچنیــن عمده فروشــی گاز اســت، 
ــر  ــا اث ــه توســعه اقتصــادی ب ــر در مؤلف ــن ام ــت ای ــر مثب لیکــن اث
منفــی یارانه هــای انــرژی بــالا خنثــی شــده اســت. البتــه اقدامــات 
قابل توجهــی در خصــوص افزایــش قیمت هــا در کشــورهای مختلــف 

مؤلفه شدت 
انرژی، نسبت 
واحدی از انرژی 
به تولید ناخالص 
داخلی است. 
همان طور که 
قبلًا به آن اشاره 
شد، هرچقدر 
شدت انرژی 
در یک کشور 
پایین تر باشد، 
در واقع به ازای 
یک واحد تولید 
ناخالص داخلی، 
انرژی کمتری 
مصرف کرده و در 
نتیجه آن کشور 
رتبه بهتری را 
کسب کرده است. 
جایگاه ایران در 
این مؤلفه 95 
بوده است؛ این 
در حالی است 
که کشور ترکیه 
در این مؤلفه 
رتبه ۱5 را در بین 
کشورهای مذکور 
کسب کرده است. 
شدت انرژی در 
ایران از کشورهای 
عربستان، امارات، 
، عمان و  قطر
کستان نیز  پا
بالاتر است که 
نشان دهنده 
بهره وری پایین 
انرژی در ایران 
است .
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انجــام شــده اســت و اقدامــات دیگــری نظیــر به هم پیوســته کــردن 
ــور  ــی به منظ ــرژی الکتریک ــاً ان ــرژی خصوص ــال ان ــبکه های انتق ش

افزایــش امنیــت انــرژی انجــام شــده اســت.
2-2-‌بررسی‌وضعیت‌ایران‌در‌گذار‌انرژی

بــر اســاس گــزارش مجمــع جهانــی اقتصــاد )شــکل 4(، ایــران در 
زیــر شــاخص »عملکــرد سیســتم« عملکــرد بهتــر و در زیــر شــاخص 
»آمادگــی گــذار« عملکــرد ضعیف تــری داشــته اســت. طبــق گــزارش 
ــران در دو  ــت ای ــذار« وضعی ــی گ ــاخص »آمادگ ــر ش ــور، در زی مذک
مؤلفــه »ســاختار سیســتم انــرژی« و »ســرمایه و ســرمایه گذاری« 
ــه اســت  ــرار گرفت ــی ق ــن جهان ــر از میانگی ــادی کمت ــه زی ــا فاصل ب
ــرد  ــر شــاخص عملک ــی روشــن اســت. در زی ــل آن به خوب ــه دلای ک
سیســتم نیــز اگرچــه وضعیــت ایــران در مؤلفــه »امنیت و دسترســی 
انــرژی« بیشــتر از میانگیــن جهانــی بــوده، امــا در مؤلفــه »پایــداری 
بــه  نســبت  ضعیف تــری  به مراتــب  عملکــرد  محیط زیســت« 

میانگیــن جهانــی رقــم زده کــه ایــن موضــوع به راحتــی توســط حتــی 
ــد می باشــد. ــل تائی آحــاد جامعــه قاب

ــذار  ــاخص گ ــران در ش ــت ای ــور، وضعی ــزارش مذک ــن در گ همچنی
ــی  ــراه معرف ــه هم ــال 201۹ ب ــر شــاخص های آن در س ــرژی و زی ان
کشــورهای بــا بهتریــن و بدتریــن عملکــرد قابل بررســی اســت. نتایج 
ایــن گــزارش بســیار مفیــد اســت و بــه مســئولین و سیاســت گذاران 
حــوزه انــرژی کشــورهای مختلــف از جملــه ایــران توصیــه اکید شــده 
اســت، نتایــج را بررســی و جهــت سیاســت گذاری مورداســتفاده قــرار 
دهنــد. در ادامــه بــه تعــدادی از نتایــج و تحلیل هــای ایــن گــزارش 

ــود: ــاره می ش اش
- یکــی از مؤلفه هــای تعیین کننــده توســعه و رشــد اقتصــادی 
کشــورها در شــاخص گــذار انــرژی، قیمــت بــرق خانگــی و صنعتی در 
هــر کشــور اســت. براســاس آمارهــای مجمــع جهانــی اقتصــاد، ایران 
بــه لحــاظ قیمــت بــرق خانگــی، بــه دلیــل پایین بــودن قیمــت برق، 

شکل 3: وضعیت شاخص گذار انرژی کشورهای جهان در سال 201۹ میادی

شکل 4: وضعیت گذار انرژی در ایران در مقایسه با میانگین جهانی

در نگاه کلی، 
کشور ایران در 

حال حاضر و با 
کنونی عموماً  روند 

در حال رقابت با 
کشورهایی مثل 

هائیتی، ونزوئلا، 
موزامبیک، 

استونی، زیمبابوه، 
گو،  ترینداد و توبا
بولیوی و نامیبیا 

برای قرار نگرفتن 
در رده های 

انتهایی جدول 
از لحاظ شاخص 

گذار انرژی و 
همچنین زیر 

شاخص های آن 
می باشد .!
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در میــان 115 کشــور موردبررســی جایــگاه دوم را کســب کــرده اســت. 
قیمــت بــرق خانگــی در ترکیــه حــدود پنــج برابــر، در روســیه حــدود 
دو برابــر، در پاکســتان حــدود چهــار برابــر و در عمان بیــش از دو برابر 
ــوده اســت. در ایــن مؤلفــه، بهتریــن  ــرق خانگــی ایــران ب قیمــت ب
عملکــرد مربــوط بــه ونزوئــا و بدتریــن آن مربــوط بــه هائیتی اســت.
- بــه لحــاظ مؤلفــه قیمــت بــرق صنعتــی نیــز به دلیــل پاییــن بودن 
قیمــت نســبی بــرق صنعتــی در ایــران، جایــگاه یازدهم در میــان 115 
کشــور جهــان بــه ایــران تعلــق گرفتــه اســت. قیمــت بــرق صنعتــی 
ایــران از قطــر و عمــان تــا حــدی بیشــتر و تقریبــاً نصــف قیمــت برق 

صنعتــی ترکیــه و امارات اســت.
- قیمــت عمده فروشــی گاز نیــز یکــی دیگــر از مؤلفه هــای مؤثــر در 
توســعه و رشــد اقتصــادی کشــورها اســت. ایــران بــه لحــاظ قیمــت 
پاییــن گاز عمده فروشــی، رتبــه 12 در جهــان را کســب کــرده اســت. 
قیمــت عمده فروشــی گاز در ایــران تقریبــاً 2.5 برابــر قطــر، دو برابــر 
ــی  ــت گاز عمده فروش ــف قیم ــش از نص ــارات و بی ــتان و ام عربس

ترکیــه اســت.
- نســبت یارانه هــای انــرژی بــه تولیــد ناخالــص داخلــی در ایــران، 
حــدود 15 درصــد اســت کــه در میــان 115 کشــور موردبررســی مجمــع 
ــر  ــاوه پایین ت ــا از رقــم مشــابه در کشــور زیمب ــی اقتصــاد، تنه جهان
اســت. ایــن رقــم در کشــورهای قطــر و عمــان زیــر دو درصــد و کشــور 
ــرژی از  ــای ان ــبت یارانه ه ــت. نس ــد اس ــدود 5 درص ــتان ح عربس

تولیــد ناخالــص داخلــی کشــور ترکیــه حــدود 0.2 درصــد اســت!
ــد  ــه تولی ــرژی ب ــدی از ان ــبت واح ــرژی، نس ــدت ان ــه ش - مؤلف
ــه آن اشــاره شــد،  ــاً ب ــه قب ــور ک ــی اســت. همان ط ــص داخل ناخال
هرچقــدر شــدت انــرژی در یــک کشــور پایین تــر باشــد، در واقــع بــه 
ازای یــک واحــد تولیــد ناخالــص داخلــی، انــرژی کمتــری مصــرف 
ــرده اســت.  ــری را کســب ک ــه بهت ــه آن کشــور رتب ــرده و در نتیج ک
جایــگاه ایــران در ایــن مؤلفــه ۹5 بــوده اســت؛ ایــن در حالــی اســت 
کــه کشــور ترکیــه در ایــن مؤلفــه رتبــه 15 را در بیــن کشــورهای مذکور 
کســب کرده اســت. شــدت انــرژی در ایــران از کشــورهای عربســتان، 
امــارات، قطــر، عمــان و پاکســتان نیــز بالاتــر اســت کــه نشــان دهنده 

بهــره وری پاییــن انــرژی در ایــران اســت.
- نســبت انتشــار دی اکســیدکربن از کل عرضــه اولیــه انــرژی ایــران 
ــان 115 کشــور  ــوده و در می ــگاژول ب ــه گی معــادل 54.3 کیلوگــرم ب
رتبــه 75 را کســب کــرده اســت. این نســبت در کشــورهای عربســتان 
ســعودی، امــارات متحــده عربــی، عمــان و ترکیــه از ایــران بیشــتر 
امــا در کشــورهای قطــر، روســیه و پاکســتان از ایــران کمتــر اســت.

- در حــوزه مربــوط بــه ســهم شــغل های مربــوط بــه انــرژی 
تجدیدپذیــر )درصــد از کل نیــروی کار کشــور( امتیــاز کشــور ایــران 

ــت. ــه اس ــرار گرفت ــا ق ــه 51 دنی ــت و در رتب ــر اس صف
- در زیــر شــاخص آزادی ســرمایه گذاری، رتبــه ایــران 114 اســت کــه 

از کشــور بولیــوی بالاتــر اســت!

- در زیــر شــاخص نــرخ برق رســانی )درصــدی از جمعیــت(، کشــور 
ایــران بیشــترین امتیــاز )100( را کســب کــرده و بــه همــراه 7۹ کشــور 

دیگــر در رتبــه نخســت جــای گرفتــه اســت.
ــور  ــه کش ــبت ب ــا نس ــذار تنه ــی گ ــاخص آمادگ ــر ش ــران در زی - ای
ــرد  ــاخص عملک ــر ش ــاظ زی ــه لح ــا ب ــته، ام ــری داش ــا برت ونزوئ
ــری  ــرد بهت ــورها عملک ــادی از کش ــداد زی ــه تع ــبت ب ــتم نس سیس

ــت. ــته اس داش
ــادی  ــال 201۹ می ــورها در س ــته بندی کش ــم دس ــر بخواهی - اگ
را از لحــاظ شــاخص گــذار انــرژی انجــام دهیــم کشــور ایــران بــا 
ــتم  ــرد سیس ــد، عملک ــذار 33درص ــی گ ــاخص آمادگ ــتن ش داش
54درصــد و شــاخص گــذار 44درصــد در دســته کشــورهای نوظهــور 
بــا عملکــرد سیســتم و آمادگــی گــذار پایین تــر از میانگیــن جهانــی 
ــت،  ــرژی اس ــذار ان ــودن گ ــز ب ــش برانگی ــان دهنده چال ــه نش ک
جــای خواهــد گرفــت. در همیــن حــال، کشــور بحریــن بــا داشــتن 
شــاخص آمادگــی گــذار 50.۹درصد، عملکــرد سیســتم 43.۹درصد 
بــا حرکــت  و شــاخص گــذار 47.4درصــد جــز کشــورهای 
ــن  ــر از میانگی ــتم پایین ت ــرد سیس ــه دارای عملک ــت وخیز ک جس
ــالا هســتند جــای می گیــرد.  ــی امــا آمادگــی گــذار نســبتاً ب جهان
ــا داشــتن شــاخص گــذار انــرژی 74.۹درصــد در  کشــور ســوئد ب
ــه نخســت کشــورها قــرار دارد و در دســته کشــورهای پیشــرو  رتب
قــرار می گیــرد کــه سیســتم انــرژی بــا عملکــرد خــوب و آمادگــی 
ــر اســاس  ــن دســته از کشــورها، ب ــد. ای ــذار دارن ــرای گ ــی ب بالای

ــد. ــرژی را دارن عملکــرد فعلــی خــود توانایــی گــذار ان
ــی  ــد کنون ــا رون ــال حاضــر و ب ــران در ح ــی، کشــور ای ــگاه کل - در ن
ــا،  ــی، ونزوئ ــل هائیت ــورهایی مث ــا کش ــت ب ــال رقاب ــاً در ح عموم
موزامبیــک، اســتونی، زیمبابــوه، ترینــداد و توباگــو، بولیــوی و نامیبیــا 
بــرای قــرار نگرفتــن در رده هــای انتهایــی جــدول از لحــاظ شــاخص 

ــد.!!! ــاخص های آن می باش ــر ش ــن زی ــرژی و همچنی ــذار ان گ
ــج و  ــزارش نتای ــن گ ــوان شــد، ای ــه پیشــتر عن ــه ک ــه همان گون البت
ــه متأســفانه مجــال  ــردارد ک ــوع و ســودمندی در ب ــای متن تحلیل ه
ــر  ــان متذک ــن نوشــتار نمی باشــد. در پای ــا در ای ــه آن ه بررســی هم
ــذار  ــه از بررســی شــاخص گ ــه ک ــرژی همان گون می شــود بحــث ان
انــرژی قابــل اســتناد اســت عمومــاً مشــتمل بــر حوزه هــای مختلــف 
از جملــه اقتصــادی، اجتماعــی، سیاســی، فنــی و مدیریتــی بــوده و 
ــرژی در کشــور بایســتی همگرایــی خاصــی  ــود اوضــاع ان ــرای بهب ب
در تمامــی زمینه هــای مربوطــه حاصــل شــود. در غیــر ایــن صــورت 
همان گونــه کــه در گــزارش آمــد، موفقیــت خاصــی کــه بتوانــد 
تأثیرگــذار باشــد، حاصــل نخواهــد شــد و ایــن امــر تنهــا بــا تــاش 
جهــادی همــه بخش هــای درگیــر در مســئله ممکــن خواهــد بــود. بــه 

قــول فردوســی حکیــم:
بزرگی سراسر به گفتار نیست

دو صد گفته چون نیم کردار نیست. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

ــاری  ــود زیرســاخت های آب، سیســتم های آبی ــی چــون بهب ــود آن وجــود دارد ؛راه های ــری از کمب ــی در مصــرف آب و جلوگی ــرای صرفه جوی ــی ب ــروزه راه های ام
ــود سیســتم های  ــر فاضــاب و بهب ــه بهت ــی آب و تصفی ــرل آلودگ ــی، کنت ــای زیرزمین ــه آب ه ــی، تغذی ــای بازیافت ــاران، فاضاب ه ــع آوری آب ب هوشــمند، جم
فاضــاب و آمــوزش و آگاهــی بخشــی بــرای حــل بحــران آب، در کشــورها تمرکــز بــر ایــن راه حل هــا اســت. متأســفانه در کشــور مــا ایــن رویکردهــا در اولویــت 
تصمیــم ســازان و تصمیم گیرنــدگان بخــش آب قــرار نــدارد و شــیوه های ناپایــدار از جملــه اســتخراج آب هــای ژرف و انتقــال آب موردتوجــه اســت. ایــران از 
لحــاظ برداشــت و مصــرف آب شــیرین جــزو 10 کشــور اول جهــان اســت؛ بــا وجــود اینکــه از لحــاظ منابــع آب شــیرین جــزو 50 کشــور اول هــم نیســت. دلایــل 
ــده، عــدم آمــوزش و آگاهــی  ــود تعرفه هــای مشــخص و قوانیــن بازدارن ــا ماحظــه شــرایط اقلیمــی و فرهنگــی، نب ــران ب ــودن مصــرف آب در ای ــالا ب ــی ب اصل
مصرف کننــدگان و عــدم اســتفاده از تجهیــزات کاهنــده مصــرف آب اســت. اقدامــات بایســتی در جهــت گــذر از کشــاورزی رایــج بــه پایــدار انجــام گیــرد و رونــد 

رو بــه گســترش صنایــع در ایــران مرکــزی بایســتی متوقــف گــردد.
دکتــر حمیــد نظــری پــور عضــو هیئت علمــی گــروه جغرافیــای طبیعــی - اقلیم شناســی دانشــگاه سیســتان و بلوچســتان در مــورد اســتان کرمــان می گویــد 
کــه اســتان کرمــان علی رغــم واقــع شــدن در محیــط خشــک ، ســیل خیز اســت و هــر ســاله حجــم زیــادی از آب اســتان بــه دلیــل عــدم اجــرای طرح هــای 

آبخیــزداری از دســترس اســتفاده خــارج شــده و ســبب ایجــاد خســارت می گــردد.
ــخه  ــد نس ــه ای آب نمی توان ــن حوض ــال بی ــای انتق ــرد، طرح ه ــرار گی ــت ق ــه ای در اولوی ــن حوض ــال بی ــای انتق ــر طرح ه ــی در براب ــا کم آب ــازگاری ب ــد س  بای
کارآمــدی بــرای بهبــود بحــران باشــد. او می گویــد بیــش از نیمــی از دشــت های ایــران بــه علــت برداشــت بیش ازحــد از منابــع آب زیرزمینــی در همراهــی بــا 

شــرایط خشک ســالی دچــار پدیــده فرونشســت زمیــن شــده اســت.
 در ادامه شرح کامل این گفت وگو را مطالعه کنیم.

ــکلات‌ ــر‌مش ــلط‌ب ــق‌در‌تس ــورهای‌موف ــه‌کش ــورد‌تجرب ‌در‌م
کم‌آبــی‌یــا‌بی‌آبــی‌توضیحاتــی‌ارائــه‌بفرماییــد.

کمبــود آب بــه مفهــوم فقــدان منابــع آب کافــی در دســترس بــرای 
پاســخگویی بــه نیازهــای یــک منطقــه اســت کــه منشــأ طبیعــی و 
انســانی دارد، به طورکلــی توضیــح آب، در زمــان و مــکان غیریکنواخــت 
ــا  ــدارد، ام ــود آب وجــود ن ــی کمب ــاس جهان ــر اســت. در مقی و نابراب
تعــدادی از مکان هــا و مناطــق به طــور مزمــن کمبــود آب دارنــد. 
کمبــود آب ایــن مناطــق ماننــد کشــورهای واقــع در اقلیــم خشــک و 
نیمه خشــک از یک ســو متأثــر از موقعیــت جغرافیایــی ایــن مناطــق 
اســت. در قــرن گذشــته در ســطح جهانــی اســتفاده از آب بیــش از دو 
برابــر ســریع تر از رشــد جمعیــت افزایــش داشــته اســت. فشــار بــر 
منابــع آب در چندیــن بخــش از جهــان بویــژه چیــن، هنــد، پاکســتان، 
خاورمیانــه و بســیاری از کشــورها در آفریقــا در حــال افزایــش اســت. 
ــود  ــوده می ش ــی رود، آل ــدر م ــز ه ــود نی ــادی از آب موج ــش زی بخ
و به گونــه ای ناپایــدار مدیریــت می شــود و مشــکل کمبــود آب را 
تشــدید می کنــد. علــل اصلــی کمبــود آب شــامل آلودگــی و کاهــش 
کیفیــت آب، اســتفاده نادرســت از منابــع آب، تغییــر اقلیــم و تقاضای 
ــد.  ــت می باش ــش جمعی ــی از افزای ــیرین ناش ــد آب ش ــه رش رو ب
ازآنجاکــه انتظــار مــی رود جمعیــت جهــان در دهه هــای آینــده رشــد 

کنــد منابــع آبــی بایســتی به طــور مؤثرتــری مدیریــت شــوند.
ــود  ــری از کمب ــرف آب و جلوگی ــی در مص ــرای صرفه جوی ــی ب راه های
ــدام اساســی در  ــک اق ــود زیرســاخت های آب ی ــود دارد. بهب آن وج
مدیریــت پایــدار آب اســت. سیســتم های آبیــاری هوشــمند نمونــه ای 
از فنــاوری بــرای کنتــرل و بهــره وری آب در بخــش کشــاورزی 

ــد.  ــده آب می باش ــن مصرف کنن ــش بزرگ تری ــن بخ ــه ای ــت ک اس
ــاران و فاضاب هــای بازیافتــی نیــز باعــث کاهــش  جمــع آوری آب ب
کمبــود و کاهــش فشــار بــر روی آب هــای زیرزمینــی و دیگــر منابــع 
آب می گــردد. تغذیــه آب هــای زیرزمینــی یــک فرآینــد شناخته شــده 
بــرای جلوگیــری از کمبــود آب اســت. کنتــرل آلودگــی آب و تصفیــه 
بهتــر فاضــاب و بهبــود سیســتم های فاضــاب در مناطــق خــاص راه 
دیگــری بــرای جلوگیــری از بدتــر شــدن کمبــود آب اســت. آمــوزش 
و آگاهــی بخشــی بــرای حــل بحــران آب بســیار حیاتــی اســت کــه 
امــروزه تمرکــز بــر ایــن راه حل هاســت. متأســفانه در کشــور مــا، ایــن 
رویکردهــا در اولویــت تصمیــم ســازان و تصمیم گیرنــدگان بخــش آب 
قــرار نــدارد و شــیوه های ناپایــدار از جملــه اســتخراج آب هــای ژرف و 

انتقــال آب موردتوجــه اســت.

ــران‌ ــی‌در‌ای ــی‌شــما‌از‌ســوابق‌سیاســت‌های‌آب‌زیرزمین ‌ارزیاب
چیســت؟

ــای آب دارد.  ــن تقاض ــی در تامی ــیار مهم ــش بس ــی نق آب زیرزمین
بهره بــرداری بــدون برنامــه و بیش ازانــدازه آب زیرزمینــی ســبب 
و  اســت. سیاســت ها  آبخوان هــا گردیــده  مشــکات جــدی در 
ــوده  ــق نب ــدان واضــح و موف ــران چن ــی در ای ــی آب زیرزمین حکمران
اســت. حتــی امــروزه نیــز سیاســت مشــخصی در این بخــش موجود 
نیســت. همــواره برداشــت آب زیرزمینــی در پاســخ بــه تقاضــای آب 
در بخش هــای مختلــف از جملــه کشــاورزی، صنعــت، شــرب و 
ــن و شــیوه- ــه آن پیشــی داشــته اســت. قوانی ــزان تغذی ــر می ... ب
هــای تصمیم گیــری در مــورد سیاســت آب زیرزمینــی و اجــرای آن 
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همــواره نامعلــوم بــوده اســت. توســعه کشــاورزی و افزایــش ســطح 
ــی در  ــن عامــل افــت ســطح آب هــای زیرزمین ــر کشــت مهم تری زی
ایــران تلقــی می شــود. اجــرای ایــن سیاســت های ناکارآمــد کــه بــه 
ــه  ــد، بلک ــف نگردی ــز متوق ــا هرگ ــردد نه تنه ــاب برمی گ ــل از انق قب
امــروزه نیــز ادامــه دارد. درنتیجــه ایــن سیاســت ها، بحــران کمبــود  و 
کاهــش عرضــه آب رخ داده اســت. عــدم کارشناســی علمــی و نظــارت 
ــرداری، اختصــاص و  ــر الگوهــای کشــت و شــیوه های بهره ب دقیــق ب
ــود آب را تشــدید  ــاری در بخــش کشــاورزی بحــران کمب اجــرای آبی
کــرده اســت. ارزش واقعــی آب در برابــر ارزش اقتصــادی محصــولات 
کشــاورزی تعییــن نگردیــده اســت. بســیاری از محصولات کشــاورزی 
ــران آب  ــود و بح ــرایط کمب ــی در ش ــزان آب مصرف ــاب می ــا احتس ب
ــه  ــاوم ب ــای مق ــر روی گونه ه ــی ب ــات علم ــد. مطالع ــه ندارن توجی
تنــش آب بایســتی تســریع گــردد. مدیریــت تقاضــای آب بــا 
ــع آب ســطحی و زیرزمینــی در راســتای  هــدف صرفه جویــی در مناب
ــرد.  ــرار گی ــر ق ــتی مدنظ ــود آب بایس ــران کمب ــدت بح ــش ش کاه
به طورکلــی اقدامــات بــرای بهبــود و بازیابــی شــرایط نیازمنــد اتخــاذ 
سیاســت های علمــی و ســخت گیرانه در بخش هــای پرمصــرف 
ــرایط  ــاره ش ــر دراینب ــه تأخی ــد. هرگون ــاورزی می باش ــژه کش آب بوی

بازگشــت را ناممکن تــر می ســازد.

‌از‌ایــران‌به‌عنــوان‌ششــمین‌مصرف‌کننــده‌بــزرگ‌آب‌شــیرین‌در‌
دنیــا‌یــاد‌می‌شــود،‌آن‌هــم‌پــس‌از‌کشــورهای‌پرجمعیــت‌جهــان‌بــا‌

اقتصادهــای‌بــزرگ،‌چــرا‌چنین‌اســت؟
از لحــاظ مصــرف آب ســالانه، ایران بــا بیش از ۹3 میلیــارد مترمکعب 
مصــرف آب، بعــد از کشــورهای هنــد، چیــن، ایالات متحــده، اندونــزی 
ــی،  ــگاه ششــم قــرار گرفتــه اســت. به طــور جهان و پاکســتان در جای
بخــش کشــاورزی 70 درصــد تمــام آب هــا را مصــرف می کنــد، 
ــرف  ــد از آب را مص ــی 10 درص ــارف خانگ ــد و مص ــت 20 درص صنع
می کننــد. در کشــور ایــران، ســهم بخــش کشــاورزی در مصــرف آب 
ــی  ــن یک ــد. بنابرای ــد می باش ــش از ۹0 درص ــوده و بی ــالا ب ــیار ب بس
ــش  ــرف آب در بخ ــران، مص ــاد آب ای ــرف زی ــی مص ــل اصل از دلای
کشــاورزی اســت. تقاضــا بــرای آب شــیرین نیــز در نیم قــرن گذشــته 
ــیرین  ــت آب ش ــه برداش ــه ای ک ــته، به گون ــش داش ــدت افزای به ش
ــت و  ــر شــده اســت. افزایــش جمعی ــان ســه براب ــه زم ــن بره در ای
ــای  ــی در دهه ه ــادات غذای ــی و ع ــرات ســریع در ســبک زندگ تغیی
اخیــر تأثیــر قابل توجهــی بــر تقاضــا و مصــرف آب در ســطح جهانــی 
و کشــوری را داشــته اســت. ایــران از لحــاظ برداشــت و مصــرف آب 
شــیرین نیــز جــزو 10 کشــور اول اســت؛ باوجــود اینکــه از لحــاظ منابع 
آب شــیرین جــزو 50 کشــور اول هــم نیســت. ســرانه مصــرف آب در 
مناطــق شــهری ایــران بــرای کل مصــارف بیــش از 200 لیتــر بــه ازای 
ــه ســایر کشــورها عــدد بســیار  هــر نفــر در روز اســت کــه نســبت ب
ــه عوامــل متعــددی از  ــد ســرانه مصــرف آب ب بزرگــی اســت. هرچن

ــده،  ــه و قوانیــن بازدارن ــوع فرهنــگ تعرف ــه شــرایط اقلیمــی، ن جمل
ــیاری از  ــا در بس ــتگی دارد، ام ــرف و ... بس ــده مص ــزات کاهن تجهی
کشــورها کــه دارای منابــع آبــی بیشــتری نســبت بــه ایــران هســتند، 
ســرانه مصــرف آب از کشــور ایــران پایین تــر اســت. بنابرایــن به طــور 
خاصــه می تــوان گفــت دلایــل اصلــی بــالا بــودن ســرانه مصــرف آب 
در ایــران بــا ماحظــه شــرایط اقلیمــی و فرهنگــی، نبــود تعرفه هــای 
مشــخص و قوانیــن بازدارنــده و همچنیــن عــدم آمــوزش و آگاهــی 
ــده مصــرف آب  ــزات کاهن ــدگان و عــدم اســتفاده از تجهی مصرف کنن
می باشــد. مصرف کننــدگان آب شــیرین در کشــور ایــران چنــدان 
مشــخص و تعریــف شــده نیســتند؛ به عنوان مثــال بخــش زیــادی از 
آب شــیرین در شــهرهای ایــران در بخــش ساختمان ســازی و ســایر 
ــن  ــیاری از ای ــه در بس ــی  ک ــردد، در صورت ــرف می گ ــا مص بخش ه

مناطــق کمبــود آب شــرب وجــود دارد.

‌شــاخصه‌عملکــرد‌زیســت‌محیطی‌نشــان‌می‌دهــد‌کشــورمان‌از‌
نظــر‌کارآمــدی‌کشــاورزی‌در‌رده‌‌113از‌‌181دنیــا‌قــرار‌گرفتــه‌اســت‌و‌
یــا‌از‌نظــر‌تولیــد‌فــولاد‌به‌عنــوان‌یــک‌صنعــت‌آب‌بــر‌در‌رده‌‌11جهــان‌
اســت،‌ایــن‌جــای‌تعمــق‌دارد،‌بــه‌نظــر‌شــما‌چــرا‌بــه‌ســمت‌کارآمدی‌

بیشــتر‌در‌کشــاورزی‌و‌یــا‌مصــرف‌موجــه‌در‌صنعــت‌نرفته‌ایــم؟
ــران در بخــش کشــاورزی  شــاخص های عملکــرد زیســت محیطی ای
33,6 می باشــد کــه بــر ایــن اســاس در بیــن 1۸0 کشــور در جایــگاه 
113 قــرار دارد. ایــن معیــار در موضــوع کشــاورزی بــر اســاس 
شــاخص مدیریــت پایــدار نیتــروژن )SNMI( اندازه گیــری می شــود 
کــه عملکــرد بخــش کشــاورزی را بــرای حمایــت از جمعیــت ســالم 
و درعین حــال بــه حداقــل رســاندن تهدیــدات کشــاورزی بــرای 
ــت  ــد از جمعی ــه 20 درص ــب ب ــد. قری ــان می کن ــت را بی محیط زیس
شــاغل ایــران در بخــش کشــاورزی فعــال هســتند، امــا ســهم ایــن 
بخــش در کل تولیــد ناخالــص داخلــی کمتــر از 10 درصــد می باشــد. 
بــا اتــکا بــه ایــن داده هــا و واقعیت هــای موجــود، کشــاورزی 
ــیب های  ــه آس ــوده بلک ــق نب ــا موف ــران نه تنه ــتره ای ــی در گس فعل

علاوه بر صنایع 
فولاد، سایر 

صنایع مانند 
خودروسازی 
نیز به درستی 

مکان گزینی 
نشده اند. روند رو 

به گسترش صنایع 
در ایران مرکزی 

بایستی متوقف 
گردد. صنایع آب بر 

بایستی درصدی 
از درآمد خود را 
صرف مدیریت 

تقاضای آب نموده 
و مشکل کمبود 

آب را جدی بگیرند 
متأسفانه این 

صنایع به جای 
سرمایه گذاری 
در بخش آب 

در بخش 
فعالیت های 

ورزشی هزینه 
می کنند و دغدغه 

آن ها مشکل آب 
نیست.
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ــور لازم  ــن منظ ــرای ای ــت، ب ــرده اس ــاد ک ــز ایج ــت محیطی نی زیس
اســت در سیاســت های کان بازنگــری گــردد. اقدامــات بایســتی در 
جهــت گــذار از کشــاورزی رایــج بــه پایــدار انجــام گیــرد. بــرای نیــل 
ــر روی زیرســاخت های  ــن هــدف لازم اســت ســرمایه گذاری ب ــه ای ب
تولیــد از جملــه دذر، کــود، سیســتم های آبیــاری و روش هــای 
مناســب کشــاورزی انجــام گیــرد. از لحــاظ تولیــد فــولاد نیــز ایــران 
در جایــگاه دهــم قــرار دارد. صنایــع فــولاد از جملــه بزرگ تریــن 
صنایــع مصرف کننــده آب بــه شــمار می رونــد. اســتقرار ایــن صنایــع 
ــا  ــی ب ــور طبیع ــه به ط ــان ک ــان و کرم ــد اصفه ــتان هایی مانن در اس
مشــکل کمبــود آب مواجــه هســتند، دلایــل موجــه نــدارد. عــاوه بــر 
ــتی  ــز به درس ــازی نی ــد خودروس ــع مانن ــایر صنای ــولاد، س ــع ف صنای
ــران  ــع در ای ــترش صنای ــه گس ــد رو ب ــده اند. رون ــی نش مکان گزین
مرکــزی بایســتی متوقــف گــردد. صنایــع آب بــر بایســتی درصــدی از 
درآمــد خــود را صــرف مدیریــت تقاضــای آب نمــوده و مشــکل کمبــود 
آب را جــدی بگیرنــد متأســفانه ایــن صنایــع به جــای ســرمایه گذاری 
ــد و  ــه می کنن ــی هزین ــای ورزش ــش فعالیت ه ــش آب در بخ در بخ

دغدغــه آن هــا مشــکل آب نیســت.

‌شــما‌به‌عنــوان‌یــک‌متخصــص‌چــه‌نســخه‌و‌بــرای‌چــه‌طــول‌
ــان‌ ــتان‌کرم ــی‌در‌اس ــران‌کم‌آب ــرات‌بح ــان‌اث ــرای‌درم ــی‌ب درمان

می‌نویســید؟
ــور  ــده و به ط ــع ش ــک واق ــه خش ــان در منطق ــاور کرم ــتان پهن اس
ــع  ــه مناب ــود آب مواجــه اســت. میــزان وابســتگی ب ــا کمب طبیعــی ب
آب زیرزمینــی در اســتان کرمــان چــه در بخــش کشــاورزی و چــه در 

بخــش شــرب بســیار بالاســت و بــه همیــن دلیــل بــا افــت شــدید 
منابــع آب زیرزمینــی بویــژه در دشــت های اســتان مواجــه هســتیم. 
ــان  ــتان کرم ــی در اس ــران کم آب ــرات بح ــش اث ــرای کاه ــا ب راهکاره
شــامل مدیریــت مصــرف آب، توســعه زیرســاخت های آب از جملــه 
ــع آب  ــتم توزی ــر سیس ــن، تغیی ــاری نوی ــتم های آبی ــعه سیس توس
شــرب شــهری، توســعه سیســتم ها و ابزارهــای کاهنــده مصــرف آب، 
ــاورزی  ــای کش ــت آب در چاه ه ــمند برداش ــای هوش ــب کنتوره نص
ــر  ــای برداشــت آب، تغیی ــا، کاهــش پروانه ه ــداوم آن ه ــارت م و نظ
ــای  ــرای پروژه ه ــی، اج ــع آب زیرزمین ــه مناب ــت، تغذی ــوی کش الگ
ــد از  ــدت می توان ــدت و بلندم ــه در کوتاه م ــزداری و ... اســت ک آبخی
شــدت بحــران آب اســتان بکاهــد. در بخــش کشــاورزی و صنعــت 
ــع  ــر واق ــی دقیق ت ــول موردبررس ــادی آب و محص ــد ارزش اقتص بای
گــردد. در دشــت های جنوبــی اســتان آب در بخــش کشــاورزی 
ــادی  ــا ارزش اقتص ــه نه تنه ــردد ک ــی می گ ــد محصولات ــرف تولی ص
ــد.   ــاد می کنن ــز ایج ــت محیطی نی ــی زیس ــار منف ــه آث ــد، بلک ندارن
ــتان  ــک، اس ــط خش ــدن در محی ــع ش ــم واق ــان علیرغ ــتان کرم اس
ســیاب خیزی  نیــز هســت و هــر ســاله حجــم زیــادی از آب 
اســتان بــه دلایــل عــدم اجــرای طرح هــای آبخیــزداری از دســترس 
ــد  ــردد، بای ــارت می گ ــاد خس ــبب ایج ــده و س ــارج ش ــتفاده خ اس
ــا برنامه ریــزی کارآمــد، تهدیــد ســیاب بــه فرصتــی بــرای تغذیــه  ب
ــر  ــی در براب ــا کم آب ــردد. ســازگاری ب ــل گ ــی تبدی ــع آب زیرزمین مناب
طرح هــای انتقــال بیــن حوضــه ای آب در اســتان کرمــان بایســتی در 
اولویــت متولیــان بخــش آب قــرار گیــرد. امــروزه طرح هــای انتقــال 
آب در اســتان بــا هزینه هــای کان در حــال اجراســت کــه نمی توانــد 

ــود بحــران آب اســتان باشــد. ــرای بهب نســخه کارآمــدی ب

‌در‌مــورد‌عوامــل‌فرونشســت‌زمیــن‌و‌چرایــی‌گســترش‌روزافزون‌
ابعــاد‌آن‌توضیــح‌دهید.

فرونشســت زمیــن علــل مختلفــی دارد. مهم تریــن علــل فرونشســت 
زمیــن می توانــد شــامل عوامــل طبیعــی مانند زلزلــه و عوامل انســانی 
ماننــد برداشــت های بی رویــه از منابــع آب زیرزمینــی باشــد. مقیــاس 
فرونشســت زمیــن ناشــی از عوامــل انســانی بســیار گســترده و جدی 
اســت. فرونشســت زمیــن در دشــت های ایــران مرکــزی کــه عمــده 
ــع آب  ــه مناب ــه کشــاورزی ب ــف از جمل ــی بخش هــای مختل ــاز آب نی
زیرزمینــی متکــی اســت، بســیار بیشــتر اســت. وضعیت فرونشســت 
ــدی  ــده و ج ــیار نگران کنن ــزی بس ــران مرک ــت های ای ــن در دش زمی
اســت. البتــه برخــی فرونشســت ها در مقیــاس کوچــک ماننــد فضای 
شــهری عمدتــاً ناشــی از مســائل حفــاری اســت. بیــش از نیمــی از 
دشــت های ایــران دچــار فرونشســت زمیــن هســتند. ایــن وضعیــت 
در اســتان های کرمــان، اصفهــان، فــارس و خراســان رضــوی و جنوبــی 
ــاس  ــن مقی ــن در ای ــت زمی ــده فرونشس ــت. پدی ــال اس ــیار ح بس
ــت  ــد. برداش ــاق می افت ــی اتف ــطح آب زیرزمین ــت س ــل اف ــه دلی ب
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جامعه گفت وگو

بیش ازحــد از منابــع آب زیرزمینــی از طریــق چاه هــای عمیــق و 
نیمــه عمیــق در همراهــی بــا شــرایط خشک ســالی وضعیــت بحرانــی 
در ایــن مناطــق ایجــاد نمــوده اســت. مکان گزینــی صنایــع آب بــر در 
ایــران مرکــزی نیــز بــه تشــدید ایــن وضعیــت منجــر شــده اســت.

‌ظاهــراً‌فرونشســت‌زمیــن‌ابتــدا‌در‌اســتان‌کرمــان‌و‌شهرســتان‌
رفســنجان‌مشــاهده‌شــده‌اســت،‌امــروز‌وضعیــت‌فرونشســت‌زمیــن‌

در‌اســتان‌کرمــان‌چگونــه‌اســت؟
فرونشســت زمیــن در بخش هــای شــمالی اســتان کرمــان از جملــه 
دشــت رفســنجان در دهــه 40 گــزارش شــده اســت و از ایــن حیــث 
ــده فرونشســت زمیــن در اســتان کرمــان دارای  ــوان گفــت پدی می ت
پیشــینه طولانــی می باشــد، امــا آنچــه مهم اســت، این اســت کــه این 
پدیــده هرگــز متوقــف نشــده و در دهه هــای بعــدی گســترش یافته 
و بــه ســایر بخش هــای اســتان ســرایت نمــوده و امــروزه ایــن پدیــده 
ــا درجــات متفــاوت مشــاهده  در تمــام دشــت های اســتان کرمــان ب
می گــردد. امــروزه شــدت فرونشســت در دشــت های بخــش جنوبــی 
ــای  ــدیدتر از بخش ه ــب ش ــان به مرات ــتان کرم ــی اس ــوب غرب و جن
شــمالی آن ارزیابــی می شــوند. دشــت های فاریــاب، جیرفــت، 
عنبرآبــاد و ... امــروزه بــا شــدت بــالای فرونشســت مواجــه هســتند.

ــن‌ ــت‌زمی ــهود‌فرونشس ــان‌مش ــوارض‌آسیب‌رس ــن‌ع ‌مهم‌تری
چیســت؟

به طورکلــی پیامدهــای فرونشســت زمیــن فــوری نبــوده و به تدریــج 
فرآینــدی  زمیــن،  فرونشســت  فرآینــد  زیــرا  می یابنــد؛  نمــود 
ــی  ــز به راحت ــده نی ــن پدی ــطحی ای ــار س ــاً آث ــوده و گاه ــی ب تدریج
ــه  ــل اولی ــژه در مراح ــت؛ بوی ــخیص نیس ــن قابل تش ــطح زمی در س
ــده  ــن پدی ــدت ناشــی از ای ــای طولانی م ــوارض و پیامده ــا ع آن، ام
ــت و  ــم جمعی ــه ســبب تراک ــاد اســت، مناطــق شــهری ب بســیار زی
زیرســاخت های حیاتــی آن  در برابــر فرونشســت زمیــن بســیار 
ــا،  ــا، پل ه ــه خیابان ه ــد ب ــده می توان ــن پدی آســیب پذیر هســتند. ای
خطــوط آب رســانی و شــبکه فاضــاب و ... آســیب برســاند. خطــوط 
ــت  ــه فرونشس ــبت ب ــز نس ــا و ... نی ــدها، تصفیه خانه ه ــن، س راه آه
زمیــن بســیار آســیب پذیر هســتند. فرونشســت زمیــن ســبب از بیــن 
ــفره های آب  ــا و س ــرگ آبخوان ه ــاک و م ــزی خ ــن حاصل خی رفت
زیرزمینــی می گــردد کــه بخــش کشــاورزی را بســیار متأثــر نمــوده و 
مســائل زیســت محیطی ایجــاد می کنــد. اثــرات فرونشســت زمیــن 
ــاک  ــت خ ــزی و باف ــرایط زلزله خی ــل ش ــه دلی ــان ب ــتان کرم در اس
ــرای  ــوری ب ــات ف آن به شــدت آسیب رســان اســت و بایســتی اقدام

توقــف ایــن پدیــده صــورت گیــرد.

‌بــه‌نظــر‌شــما‌بــرای‌کاهــش‌خطــر‌فرونشســت‌زمیــن‌و‌کنتــرل‌و‌
توقــف‌آن‌در‌کشــور،‌مهم‌تریــن‌کار‌چیســت؟

ازآنجاکــه مهم تریــن دلیــل فرونشســت زمیــن بحــث برداشــت 
بی رویــه منابــع آب زیرزمینــی، شــناخته و معرفــی می گــردد؛ 
بنابرایــن مهم تریــن راهــکار بــرای کنتــرل ایــن پدیــده و توقــف آن نیز 
مدیریــت برداشــت و مصــرف آب می باشــد. بــرای دســتیابی بــه ایــن 
هــدف بایســتی اقداماتــی از قبیــل اســتفاده درســت و کارآمــد از منابع 
ــع  ــد از مناب ــتفاده بیش ازح ــت اس ــا، ممنوعی ــه آبخوان ه ــی، تغذی آب
آب زیرزمینــی، تصفیــه آب هــای شــهری و اســتفاده مجــدد از آن هــا، 
ــاورزی و  ــطح کش ــش س ــامل کاه ــدگان آب ش ــش مصرف کنن کاه

صنایــع و ... انجــام گیــرد.

‌چنانچه‌توضیحات‌تکمیلی‌لازم‌می‌دانید،‌عنوان‌فرمایید.
ــرزمین  ــران س ــت. ای ــی اس ــران طبیع ــی آب در ای ــود فیزیک کمب
ــرایط  ــد. ش ــر می باش ــی فقی ــع آب ــاظ مناب ــوده و از لح ــک ب خش
ــری  ــالانه و تغییرپذی ــارش س ــدک ب ــداد ان ــا تع ــران ب ــی ای اقلیم
بــالای مکانــی و زمانــی آن ســبب گردیــده اســت تــا کمبــود طبیعــی 
آب در برخــی مناطــق ماننــد ایــران مرکــزی به مراتــب بیشــتر 
احســاس گــردد. ســازگاری بــا ایــن شــرایط کلیــد اصلــی بحــران آب 
می باشــد. پیشــینیان ایــران زمیــن بــا ابــداع شــیوه های مدیریــت 
آب در بخــش کشــاورزی و ســایر بخش هــای آب بــر بــا ایــن 
ــا امــروزه درنتیجــه رشــد ســریع  ــد، ام شــرایط ســازگار شــده بودن
جمعیــت، نیازهــای مصــرف آب به شــدت افزایــش داشــته اســت. 
بنابرایــن اســتحصال منابــع آب جهــت مصــرف در بخش هــای 
ــه تقاضــا  ــه ای ک ــه اســت. به گون ــش یافت ــون به شــدت افزای گوناگ
ــر اســت. پیامدهــای  ــب از موجــودی آب فرات و مصــرف آب به مرات
ــت  ــی، فرونشس ــای زیرزمین ــطح آب ه ــش س ــت کاه ــن وضعی ای
ــای  ــی و طوفان ه ــاک، بیابان زای ــت آب وخ ــب کیفی ــن، تخری زمی
گردوغبــاری اســت. ایــن وضعیــت معیشــت ســاکنان این ســرزمین 
ــی  ــادی - اجتماع ــده اقتص ــکات عدی ــد و مش ــدت تهدی را به ش
ــه ای از آن اســت.  ــی نمون ــای اقلیم ــه مهاجرت ه ــد ک ایجــاد می کن
امــروزه طرح هــای متنوعــی بــرای تعدیــل بحــران کم آبــی و کمبــود 
آب در جای جــای ایــران مطــرح و بعضــاً اجــرا می شــود. بســیاری از 
ایــن طرح هــا بــا موضــوع توســعه منابــع جدیــد آب ماننــد آب هــای 

ــت. ــوزه ای آب اس ــال بین ح ژرف و انتق
ــود  ــر کمب ــران درگی ــه ای ــت ک ــن اس ــده ای ــی بن ــخن پایان  س
اقتصــادی آب  درنتیجــه مدیریــت ضعیــف و ناکارآمــد آب 
موجــود اســت و بایســتی شــیوه های مصــرف آب در ایــران 
موردبازنگــری قــرار گیــرد و اقدامــات عاجــل در جهــت مدیریــت 
مصــرف آب موجــود در تمــام بخش هــا بویــژه کشــاورزی و 
صــورت گیــرد.  بخش هــا  پرمصرف تریــن  به عنــوان  صنعــت 
ــد  ــع جدی ــاد مناب ــه ای آب و ایج ــن حوض ــال بی ــای انتق طرح ه
ــع آب پایــدار در اختیــار  ــه دلایــل مختلــف نمی تواننــد مناب آب ب

ــد. ــرار ده ــرزمین ق ــن س ــرف ای ــاکنان پرمص س

ایران درگیر کمبود 
اقتصادی آب  

درنتیجه مدیریت 
کارآمد  ضعیف و نا

آب موجود 
است و بایستی 

شیوه های مصرف 
آب در ایران 

موردبازنگری قرار 
گیرد و اقدامات 

عاجل در جهت 
مدیریت مصرف 

آب موجود در 
تمام بخش ها 

بویژه کشاورزی و 
صنعت به عنوان 

پرمصرف ترین 
بخش ها صورت 
گیرد. طرح های 

انتقال بین 
حوضه ای آب 
و ایجاد منابع 
جدید آب به 

دلایل مختلف 
نمی توانند منابع 

آب پایدار در 
کنان  اختیار سا
پرمصرف این 
سرزمین قرار 

دهد.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی کرمان

آب به عنــوان محــور توســعه پایــدار بــه یکــی از بزرگ تریــن 
چالش هــای قــرن حاضــر جامعــه بشــریت مبــدل گشــته اســت 
ــی  ــت و منف ــولات مثب ــیاری از تح ــأ بس ــد سرمنش ــه می توان ک
جهــان باشــد. پیش بینی هــا نشــان می دهــد کشــورهای بــا 
ــال 2025  ــا س ــه ت ــاد )ک ــی زی ــش آب ــم و تن ــرانه ک ــد س درام
حــدود هفــت میلیــارد نفــر از جهــان را شــامل می شــوند( اولیــن 
قربانیــان بحــران آب در جهــان خواهنــد بــود. بــا جمعیــت کنونــی 
ــان ســهم ســرانه هــر فــرد از تمــام آب کــره زمیــن )حــدود  جه
36 میلیــون کیلومترمکعــب( 74000 مترمکعــب بــرآورد می شــود 
ــرد  ــر ف ــرای ه ــتاندارد لازم ب ــد اس ــتر از ح ــزان بیش ــن می و ای
اســت،  امــا ایــن آب توزیعــی نابرابــر دارد و حــدود دو ســوم آن 
ــدود 14000  ــود و ح ــارج می ش ــترس خ ــر از دس ــورت تبخی به ص
کیلومترمکعــب آن منبعــی نســبتاً پایــدار تشــکیل می دهــد. 
ــای موجــود و  ــع آب ه ــا بخشــی از مناب ــه تنه ــر این ک ــه دیگ نکت
در دســترس، تجدیــد پذیــر بــوده و بخــش قابــل  ماحظــه ای از 
ــد  ــا برداشــت می شــوند تجدی ــق آبخوان ه ــه از طری ــع آب ک مناب

ــر هســتند. ناپذی

سوار بر ریل منابع

  بتول‌علیزاده
کارشناس پژوهش مرکز مطالعات اتاق کرمان

ــه  ــت ک ــی اس ــه مناطق ــه از جمل ــه خاورمیان ــی منطق ــور کل به ط
ــوری  ــع آب شــیرین اســت به ط ــار محــدودت مناب به شــدت دچ
کــه گفتــه می شــود آب در آینــده در ایــن منطقــه همچــون نفــت 
مــورد معاملــه قــرار خواهــد گرفــت. براســاس گــزارش ورلــد متــرز  
ســرانه مصــرف آب در کشــور مــا 1350 مترمکعــب در ســال اســت 
کــه ایــن میــزان بیــش از دو و نیــم برابــر ســرانه متوســط جهانــی 
اســت و باعــث برداشــت ۸0 درصــد منابــع آب هــای تجدیــد 
ــرای  ــزان ب ــن می ــه ای ــی ک ــت در حال ــده اس ــور ش ــونده کش ش

ــور متوســط 45 درصــد اســت. ــان به ط کشــورهای جه
ســازمان ملــل متحــد طــی گــزارش ســالیانه خــود، تحــت عنــوان 
توســعه جهانــی آب  اعــام کــرده در کشــورهای بــا درآمــد ســرانه 

1-Worldometers
2-The United Nations World Water Development Report
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ــه  ــه بخــش صنعــت، 30 درصــد ب ــالا 5۹ درصــد مصــرف آب ب ب
ــاص  ــرب اختص ــش ش ــه بخ ــد ب ــاورزی و 11 درص ــش کش بخ
ــع  ــد مناب ــش از ۹0 درص ــا بی ــور م ــفانه در کش ــا متأس دارد، ام
ــا  ــتاندارد و ب آب در بخــش کشــاورزی به صــورت ســنتی، غیراس
ــودار  ــرد )نم ــرار می گی ــورد مصــرف ق ــن م ــره وری بســیار پایی به
1(؛ ایــن در شــرایطی اســت کــه بیــش از 55 درصــد از مصــرف 

ــی متکــی اســت.  ــه آب هــای زیرزمین آب کشــور ب

ــاورزی از  ــوزه کش ــه ح ــور ب ــهم آب کش ــده س ــص عم تخصی
آنجــا مــورد نکوهــش قــرار می گیــرد کــه شــاهد هســتیم 
از ایــن منبــع کمیــاب و حیاتــی بــرای تولیــد محصولاتــی 
اســتفاده می شــود کــه بــه ازای آن ارزش افــزوده بالایــی عایــد 
کشــور نمی شــود؛ به عنــوان مثــال بــر مبنــای گزارش هــای 
ــدم در  ــران، ارزآوری گن ــر آب ای ــکده تدبی ــی اندیش کارشناس
کشــور بــه ازای مصــرف یــک مترمکعــب آب 0.1 دلار، ارزآوری 
ذرت بــه ازای یــک مترمکعــب آب 0.12 دلار و ارزآوری عــدس 
ــه  ــی ک ــت در حال ــب آب 0.24 دلار اس ــک مترمکع ــه ازای ی ب
ارزش جهانــی هــر مترمکعــب آب بیــش از 2 دلار اســت! نکتــه 
قابــل توجــه این کــه در ایــن گــزارش ارزآوری پســته کــه 
ــی اســتان شــناخته  ــی صادرات ــوان یکــی از کالاهــای اصل به عن
می شــود، بــه ازای مصــرف یــک مترمکعــب آب 0.۹3 دلار 
ــه برخــاف  ــورد هندوان ــن در م محاســبه شــده اســت، همچنی
ــادرات آب  ــوص ص ــه در خص ــی ک ــه ذهنیت ــام و هم ــور ع تص
ــه ازای مصــرف  ــورد آن ایجــاد شــده، ارزآوری ب مجــازی در م

ــت.  ــده اس ــرآورد ش ــب آب 1.2 دلار ب ــک مترمکع ی

آب‌و‌مطالعات‌ســند‌آمایش‌سرزمین‌
هــدف  بــا  ســرزمین کشــورها  آمایــش  مطالعــات  اصــولاً 
جهــت  در  موجــود  منابــع  از  عقایــی  و  بهینــه  اســتفاده 
ــعه  ــد، توس ــت رش ــامل: عدال ــداف کان ش ــه اه ــتیابی ب دس
ــه اول  ــران تجرب ــود. در ای ــام می ش ــه انج ــوازن و یکپارچ مت
مطالعــات آمایــش ســرزمین کــه در دهــه 50 و توســط شــرکت 
رهنمودهــای  وجــود  بــا  انجــام شــد،  فرانســوی ســتیران 
ــریع  ــد س ــای رش ــه پیامده ــبت ب ــدار نس ــد هش ــت مانن درس
اقتصــادی، جهش هــای بــزرگ جمعیتــی، اســتفاده بیــش 
از حــد از منابــع طبیعــی و نیــز توصیــه بــه بهره بــرداری از 
دارای  همچنیــن  آب،  بازچرخانــی  و  غیرمتعــارف  آب هــای 
بهره بــرداری  بــر  تأکیــد  جملــه  از  جــدی  ضعف هــای 
حداکثــری از آب هــای زیرزمینــی و تمرکزگرایــی در تمــام 
ــه 1360 انجــام شــد،  ــه در ده ــه دوم ک ــاد اســت. در تجرب ابع
ــت و در  ــوده اس ــد ب ــوم رش ــه مفه ــعه ب ــر توس ــد ب ــز تأکی نی
مقولــه آب بــه بهره بــرداری حداکثــری از منابــع آب منجــر 
زیرزمینــی و  از آب  برداشــت  اضافــه  بــه مفهــوم  و  شــده 
ظرفیــت منابــع آب توجــه نشــده اســت. در تجربــه ســوم کــه 
ــی 13۸3 انجــام شــد به درســتی،  ــازه ســال های 1377 ال در ب
ضــرورت ایجــاد محدودیت هایــی بــرای مصــارف آب در حــوزه 
ــار آب،  ــتفاده از مه ــا اس ــان آب ب ــش راندم ــاورزی، افزای کش
شــیوه های مــدرن آبیــاری، توســعه شــیوه های تولیــد متراکــم 
و گلخانــه ای در مناطــق کــم آب کشــور موردتوجــه قــرار گرفــت، 
امــا دارای ضعف هــای جــدی از جملــه تأکیــد بــر بهره بــرداری  نمودار 1: سهم بخش های مختلف در میزان مصرف آب

بر اساس 
مطالعات آمایش 

سرزمین، استان 
کرمان در سال 

۱۳9۳، حدود 9۲0 
میلیون مترمکعب 

اضافه برداشت 
از منابع زیرزمینی 

داشته است. بر 
همین مبنا برآورد 
شده که از سال 
کنون، این  9۳ تا
اضافه برداشت، 

مجموعاً به بیش 
از ۲۲ میلیارد 

مترمکعب رسیده 
است! به استناد 

همین گزارش، 
ارزش افزوده 

ایجادشده به 
ازای هر مترمکعب 

آب در حوزه 
کشاورزی استان، 

۲700 تومان 
بوده، در حالی 
که ارزش افزوده 

ایجادشده به ازای 
هر مترمکعب آب 
در حوزه صنعت 

۱۱۳000 تومان و 
در حوزه صنعت 

۶50000 تومان 
بوده است
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ــی و توســعه  ــت غذای ــور امنی ــر مح ــع آب ب ــری از مناب حداکث
کشــاورزی و اهتمــام بــه توســعه بــه مفهــوم رشــد بــوده اســت 
ــئله  ــه مس ــز ب ــند نی ــن س ــین در ای ــات پیش ــد مطالع و مانن
ــی توجــه نشــده اســت.  ــای زیرزمین ــه برداشــت از آب ه اضاف
ــا  ــات آمایــش ســرزمین )مصــوب 13۹۹( ب ــن مطالع در آخری
ــر  ــا در نظ ــات و ب ــه دوره مطالع ــن س ــه ای ــتفاده از تجرب اس
گرفتــن رویکــرد توســعه پایــدار، بســتر زیســت محیطی و 
و  فعالیت هــا  اســتقرار  بــرای  مبنایــی  به عنــوان  منابــع آب 

ــت.  ــده اس ــه  ش ــر گرفت ــده در نظ ــت در آین جمعی

وضعیت‌بهره‌وری‌آب‌در‌اســتان
ــان در  ــتان کرم ــش ســرزمین، اس ــات آمای ــر اســاس مطالع ب
ســال 13۹3، حــدود ۹20 میلیــون مترمکعــب اضافــه برداشــت 
ــرآورد  ــا ب ــن مبن ــر همی ــت. ب ــته اس ــی داش ــع زیرزمین از مناب
برداشــت،  اضافــه  ایــن  تاکنــون،   ۹3 از ســال  شــده کــه 
ــارد مترمکعــب رســیده اســت!  ــه بیــش از 22 میلی ــاً ب مجموع
بــه اســتناد همیــن گــزارش، ارزش افــزوده ایجادشــده بــه ازای 

هــر مترمکعــب آب در حــوزه کشــاورزی اســتان، 2700 تومــان 
ــر  ــه ازای ه ــده ب ــزوده ایجادش ــه ارزش اف ــی ک ــوده، در حال ب
ــوزه  ــان و در ح ــت 113000 توم ــوزه صنع ــب آب در ح مترمکع

ــودار 2(. ــت )نم ــوده اس ــان ب ــت 650000 توم صنع
 از ســوی دیگــر بــه ازای مصــرف 1000 مترمکعــب آب در حــوزه 
ــدد در  ــن ع ــده، ای ــاد ش ــتغال ایج ــر اش ــاورزی، 0.4۸ نف کش
ــه ازای مصــرف 1000 مترمکعــب آب  حــوزه صنعــت 3.2 نفــر ب
ــوده اســت. به طــور  ــر اشــتغال ب و در حــوزه خدمــات 0.۹7 نف
کلــی بــرای کل اقتصــاد اســتان بــه ازای هــر مترمکعــب 
ــب 0.12  ــه ازای 1000 مترمکع ــزوده و ب ــان ارزش اف 14250 توم
ــای  ــه در نموداره ــه همان طــور ک ــر اشــتغال ایجــاد شــده ک نف
ــدود 50  ــا ح ــدار تنه ــن مق ــت، ای ــاهده اس ــل مش 2 و 3 قاب

ــوده اســت. درصــد متوســط کشــوری ب

سخن‌آخر
بــا توجــه بــه آنچــه بــه اختصــار بیــان شــد، بــه نظــر می رســد 
ســاختار  اصــاح  آب،  مدیریــت  چالش هــای  بــه  توجــه 
ــش  ــای افزای ــی و راهکاره ــی و کیف ــت کم ــادی، حفاظ اقتص
ــده  ــای تعیین کنن ــن پارامتره ــتان و همچنی ــره وری آب اس به
آن هــا، بســیار حائــز اهمیــت اســت؛ به عنــوان مثــال، در مقولــه 
ناکارآمــدی سیســتم های  پارامترهــای  بایــد  آب  بهــره وری 
بیــن  ســازنده  و  متقابــل  رابطــه  ضعــف  آب،  تخصیــص 
ســازمان های دولتــی و مصرف کننــدگان آب، پائیــن بــودن 
ــرداران  ــاً بهره ب ــرداران خصوص ــش بهره ب ــی و دان ــطح آگاه س
مصرف کننــده  بزرگ تریــن  )به عنــوان  کشــاورزی  بخــش 
ــاح  ــدی و اص ــه ج ــد موردتوج ــتان(  بای ــور و اس آب در کش
ــت  ــن وضعی ــه ای ــت ک ــه داش ــد توج ــه بای ــد. البت ــرار گیرن ق
بیشــتر حــول محــور آب  اگرچــه در چنــد ســال گذشــته 
ــع  ــاک، مناب ــا خ ــده ام ــان ش ــه آن بی ــوط ب ــکات مرب و مش
ــورد اهمیــت  ــدازه م ــه همــان ان ــز ب ــرژی و محیط زیســت نی ان
و متأســفانه تحــت خطــر نابــودی قــرار دارنــد بــه عبــارت بهتــر 
بحــران آب تنهــا نــوک کــوه یــخ اســت کــه بیشــتر در معــرض 

ــت. ــه اس ــرار گرفت ــه ق توج
ــتان  ــی در اس ــد فعل ــه رون ــد ادام ــر می رس ــه نظ ــان ب در پای
نتیجــه ای جــز نابــودی تدریجــی منابــع نخواهــد داشــت، اگــر 
ــده  ــال آین ــت س ــم بیس ــر ندهی ــتان را تغیی ــاد اس ــل اقتص ری
اقتصــاد اســتان کامــاً قابــل پیش بینــی اســت درنتیجــه 
ــادی  ــاختار اقتص ــاح س ــر و اص ــز تغیی ــی به ج ــاً انتخاب قطع
ــی آن  ــتراتژی اصل ــه اس ــاختاری ک ــاح س ــدارد، اص ــود ن وج
ــالا  ــزوده ب ــا ارزش اف ــای ب ــمت فعالیت ه ــه س ــت ب اولاً حرک
و اصطاحــاً دانش بنیــان و دومــاً ارتقــای بهــره وری منابــع 

به طــور ویــژه آب باشــد.

نمودار 2: ارزش افزوده ایجاد شده به ازای مصرف یک مترمکعب آب )تومان(

نمودار 3: اشتغال ایجاد شده به ازای مصرف 1000 مترمکعب آب )نفر(
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منبع اخبار: روابط عمومی اتاق کرمان
www.otagh-bazargani.com
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عمان می تواند شریك تجاری خوبی برای کرمان باشد

)2 دی، 1400(
رئیــس اتــاق کرمــان با بیــان اینكه اگــر اقتصاد اســتان صادرات محور شــود 
مــی تــوان ادعــا کــرد از منابــع خــدادادی به درســتی اســتفاده شــده اســت، 
گفــت: بــرای توســعه كرمــان چــاره ای جــز تکیه بــر صــادرات وجود نــدارد كه 
در ایــن بیــن عمــان می توانــد شــریك تجــاری خوبــی بــرای كرمــان باشــد.
ســیدمهدی طبیــب زاده در همایــش توســعه روابــط تجــاری اســتان کرمــان 
بــا کشــور عمــان، افــزود: اتــاق کرمــان همــه ظرفیــت خــود را بــرای رونــق 
صــادرات و اقتصــاد اســتان بــه کار می گیــرد كــه یکــی از راه هــای توســعه 
صــادرات، توســعه روابــط تجــاری بــا کشــورهای دوســت و همســایه ماننــد 
عمــان اســت. وی گفــت: اســتراتژی اتــاق کرمــان در راســتای توســعه بــازار 
و برونگــرا کــردن اقتصــاد، توســعه تجــارت بــا کشــورهایی اســت کــه روابــط 
مناســب بــا دنیــا و تعرفه های ترجیحی دارنــد و عمان می توانــد دروازه ورود 
محصــولات اســتان بــه ۸0 کشــور دنیــا از جملــه کشــورهای آفریقایی باشــد.

ــه  ــش ب ــن همای ــس از ای ــی، پ ــره عمان ــت تجــاری 16 نف ــن هیئ  همچنی
برگــزاری بیــش از 60 نشســت B2B بــا فعــالان اقتصــادی اســتان كرمان در 
زمینه هــای مختلــف پرداخــت و در ادامــه ســفر بــه كرمــان، از ظرفیت هــای 

مختلــف اســتان بازدیــد نمــود.
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کارآفرین ارائه می شود دبیر کل اتاق کرمان: مشاوره تخصصی به بانوان 

ظرفیت های حوزه سلامت استان به تاجران عمانی معرفی شد

ــه مســائل  ــد ب و صــادرات اشــاره و تصریــح کــرد: متأســفانه آن طــور کــه بای
بانــوان در اســتان توجــه نشــده و بایــد در شــرایط کنونــی بحــران اقتصــادی و 
کرونــا کارگــروه ویــژه بانــوان در زمینــه رفــع موانــع تولیــد و مشــکات اقتصادی 

بانــوان در اســتان تشــکیل شــود.

رویدادها خبر

)5 دی، 1400(
دبیــر کل اتــاق کرمــان گفــت: مشــاوره تخصصــی رایــگان در حوزه هــای 
ــات،  ــک، مالی ــه، بان ــه بیم ــادی از جمل ــائل اقتص ــا مس ــط ب ــف مرتب مختل
کســب وکار، توســعه بــازار، صــادرات و ... بــه بانــوان کارآفریــن اســتان توســط 

ــود. ــه می ش ــان ارائ ــاق کرم ات
ــرای ایجــاد مشــاغل خانگــی توســط  ــه تســهیات ب ــه ارائ ــری ب حســن امی
بانــک رســالت اشــاره و بیــان کــرد: قــرار بــود 12 هــزار نفــر بــا ارائــه تســهیات 
ــر  ــزار نف ــرح، 20 ه ــن ط ــه اول ای ــه در مرحل ــوند ک ــاغل ش ــتغالی ش خوداش
ثبت نــام کردنــد کــه تاکنــون بــه حــدود 5 هــزار نفــر تســهیات داده شــده و 

مابقــی آن هــا منــوط بــه تأمیــن منابــع مالــی بانــک رســالت اســت.
ــت،  ــر صنع ــاور وزی ــینی مش ــادات حس ــت فاطمه الس ــن نشس ــه ای در ادام
ــرای  ــه ظرفیــت اتــاق بازرگانــی کرمــان ب ــوان، ب معــدن و تجــارت در امــور بان
رفــع مســائل و مشــکات زنــان کارآفریــن و صنعتگــر بــرای عرضــه محصــول 

)5 دی، 1400(
همزمــان بــا ســفر رئیــس اتــاق بازرگانــی اســتان البریمــی عمــان و هیئــت 
تجــاری اقتصــادی همــراه وی، در بازدیــدی ظرفیــت و توانمندی هــای حــوزه 

ســامت اســتان بــه تاجــران عمانــی معرفــی شــد.
رئیــس کمیســیون گردشــگری و صنایع دســتی اتــاق کرمــان در ایــن 
ــای  ــی در زمینه ه ــت: در بخــش گردشــگری ســامت موضوعات ــد گف بازدی
ــای  ــی و توانمندی ه ــا بررس ــخت افزارها و نرم افزاره ــه س ــف از جمل مختل
اســتان بویــژه در حــوزه تجهیــزات پزشــکی ارائــه شــد کــه مــورد اســتقبال 
هیئــت عمانــی قــرار گرفــت. محمدرضــا بهرامــی، همچنیــن نویــد همــکاری 
ــلول های  ــه س ــان در زمین ــکی کرم ــوم پزش ــگاه عل ــا دانش ــان ب ــور عم کش
ــن را داد.  ــاخت آرمی ــال س ــتان در ح ــرمایه گذاری در بیمارس ــادی و س بنی
گفتنــی اســت هیئــت عمانــی از بیمارســتان مهــرگان، مرکــز جامــع ســلول 
درمانــی و پزشــکی بازســاختی و بیمارســتان در حــال ســاخت آرمیــن، بــا 

هــدف توســعه همــکاری ایــران و عمــان در حــوزه توریســم ســامت بازدیــد 
کردنــد.

اخبار اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی کرمان را از این پنجره ببینید:

w w w . o t a g h - b a z a r g a n i . c o m
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رئیس کمیسیون امور زیربنایی و سرمایه گذاری خبر داد: آمادگی بخش خصوصی برای سرمایه گذاری در صنعت نیروگاهی استان
ــور  ــان توســط کمیســیون ســرمایه گذاری و ام ــای توســعه ای اســتان کرم طرح ه
ــور  ــرم ام ــت محت ــر معاون ــکاری مؤث ــا هم ــتان ب ــی اس ــاق بازرگان ــی ات زیربنای
ــت. ــه اس ــت تهی ــه در دس ــی مربوط ــتگاه های متول ــتانداری و دس ــی اس عمران

)۸ دی، 1400(
ــت:  ــان گف ــاق کرم ــی و ســرمایه گذاری ات ــور زیربنای رئیــس کمیســیون ام
ــتان  ــی اس ــت نیروگاه ــرمایه گذاری در صنع ــرای س ــی ب ــش خصوص بخ
ــش  ــوان بخ ــر به عن ــای تجدیدپذی ــعه نیروگاه ه ــرا توس ــت زی ــاده اس آم
ــتان ضــروری اســت. ــاخت های اس ــعه زیرس ــند توس ــج س ــی از نتای مهم
از ســری جلســات کارگــروه توســعه زیرســاخت های اســتان، جلســه ای بــا موضــوع 
بررســی میــزان تولیــد و مصــرف بــرق در افــق 15 ســاله پیــش رو در دفتــر معــاون 
ــی  ــن جلســه عل ــی اســتانداری کرمــان برگــزار شــد. در ای هماهنگــی امــور عمران
نقــوی گفــت: الــزام توســعه نیروگاه هــای تجدیدپذیــر در کنــار توســعه نیروگاه هــای 
ــج ســند توســعه زیرســاخت ها  ــوان بخــش مهمــی از نتای ــی به عن ســیکل ترکیب
در بخــش بــرق اســت. قابــل ذکــر اســت ســند توســعه زیرســاخت های 
بــا  متناســب  و  موردنیــاز  زیرســاخت های  پیش بینــی  هــدف  بــا  اســتان 

فعالان اقتصادی مدرسه ساز کرمان تجلیل شدند
ســازمانی و در راســتای مســئولیت های اجتماعــی خــود پــس از 
ــدا  ــاع پی ــان اط ــی در کرم ــای آموزش ــود فض ــه کمب ــبت ب ــه نس اینک
ــدازی  ــا راه ان ــان دان ــوان كرم ــازی را تحــت عن ــرد نهضــت مدرسه س ک
ــش  ــن پوی ــا ای ــیاری ب ــادی بس ــالان اقتص ــن و فع ــه خیری ــرد ك ك

ــدند. ــراه ش هم

)15 دی 1400(
ــر  ــا حضــور وزی ــی ب ــالان اقتصــادی مدرسه ســاز در آئین ــن و فع خیری
ــل  ــان تجلی ــی كرم ــاق بازرگان ــدارس ات ــل م ــرورش در مح آموزش وپ

شــدند.
وزیــر آموزش وپــرورش در ایــن همایــش گفــت: اگــر خیریــن نبودنــد 
ــود و  ــرو ب ــادی روب ــیار زی ــکات بس ــا مش ــور ب ــرورش کش آموزش وپ
خیریــن قدیمــی و مســتقل ماننــد »عطــا احمــدی« نقــش بی بدیلــی 
در آمــوزش قبــل و بعــد از انقــاب داشــته اند. یوســف نــوری، افــزود: 
ــان را  ــاق کرم ــه ات ــکر و دغدغ ــا تش ــان دان ــش کرم ــدازی پوی از راه ان
ــیدن  ــرای رس ــرا ب ــم زی ــوزی درک می کنی ــه توســعه مهارت آم در زمین
ــاخص  ــی )ش ــب جین ــانی و ضری ــادی و انس ــاخص های اقتص ــه ش ب
محاســبه توزیــع ثــروت در میــان مــردم( بایــد بــه بحــث مهارت آمــوزی 

بیشــتر پرداختــه شــود.
ــف  ــارج از وظای ــاق خ ــت: ات ــز گف ــان نی ــاق کرم ــس ات ــه رئی در ادام
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راه اندازی مرکز مدرن دیابت کرمان بررسی شد

شهرک شرکت های فناور در کرمان ایجاد می شود

دبیرخانه مشترک تشکل های اقتصادی بخش خصوصی استان کرمان تشکیل می شود

نابینایــان، کمــک بــه بخــش بهداشــت و درمــان اســتان در دوران شــیوع کرونــا 
و... فعالیــت داشــته کــه امیدواریــم مرکــز دیابــت نیــز بــا محوریــت اتــاق بــا 
همراهــی ویــژه خیریــن ســامت و کمــک دانشــگاه علوم پزشــکی، شــهرداری، 
اســتانداری و ســایر دســتگاه های مربوطــه بــه بهتریــن شــکل راه اندازی شــود.

موضــوع در ســطح وســیع تری انجــام شــود.
ــرای  ــه راه لازم ب ــرح و نقش ــد ط ــرر ش ــت مق ــن نشس ــت در ای ــی اس گفتن
ــدازی  ــرای راه ان ــدازی ایــن شــهرک ترســیم و تدویــن و همــه شــرایط ب راه ان

ــه بررســی شــود. ــن مجموع ای

مقــرر شــد بــرای ایــن دبیرخانــه شــیوه نامه ای تهیــه و نحــوه فعالیــت تشــکل ها 
مشــخص شــود.

)20 دی، 1400(
راه انــدازی مرکــز مــدرن دیابــت کرمان در نشســتی با حضور رئیــس و جمعی از 
اعضــای هیئــت نماینــدگان اتــاق کرمان، رئیس دانشــگاه علوم پزشــکی کرمان، 
جمعی از خیران، پزشــكان و مدیران بهداشــت و ســامت اســتان بررســی شــد.
رئیــس اتــاق کرمــان در ایــن نشســت گفــت: بــر اســاس آمــار ارائــه شــده در 
ــت  ــادی از بیمــاری دیاب ــان و اینكــه عــده زی ــت در کرم ــورد وضعیــت دیاب م
ــرورت  ــد، ض ــت نمی دهن ــه آن اهمی ــر ب ــده ای دیگ ــد و ع ــاع ندارن ــود اط خ
ــدرن در اســتان احســاس می شــود. ســیدمهدی  ــت م ــز دیاب ــدازی مرک راه ان
طبیــب زاده افــزود: اتــاق کرمــان بــا درک درســت از مســئولیت های اجتماعــی 
خــود در حوزه هــای مختلــف از جملــه احــداث 120 مدرســه، راه انــدازی مرکــز 

)2۹ دی، 1400(
ــس  ــا حضــور رئی ــان در نشســتی ب ــاور کرم ــاد شــهرک شــرکت های فن ایج
اتــاق کرمــان، رئیــس پــارک علــم و فنــاوری اســتان و معــاون صنایــع کوچــک 

شــرکت شــهرک های صنعتــی کرمــان بررســی شــد.
ســیدمهدی طبیــب زاده در ایــن نشســت گفــت: اتــاق وظیفــه خــود می دانــد 
کــه از شــکل گرفتــن شــرکت های دانش بنیــان و فنــاور حمایــت کنــد و ایــن 
شــرکت ها بایــد فضــای مناســبی را بــرای رشــد داشــته باشــند. ســیدمهدی 
طبیــب زاده افــزود: پیشــنهاد می شــود بــرای پیگیــری جدی تــر ایــن موضــوع 
توافقنامــه ای توســط شــرکت شــهرک های صنعتــی، پارک هــای علــم و 
فنــاوری و معاونــت فنــی ریاســت جمهــوری در ســطح ملــی منعقــد تــا ایــن 

)25 دی، 1400(
در نشســتی بــا حضــور روســا و نماینــدگان تشــکل های بخــش خصوصــی اســتان 
کرمــان از جملــه خانــه صنعــت و معــدن، خانــه کشــاورز، اتاق تعــاون، اتــاق اصناف 
و... مقــرر شــد کــه دبیرخانــه مشــترک تشــکل های اقتصــادی بخــش خصوصــی 

بــه محوریــت اتــاق کرمان تشــکیل شــود.
ــی و  ــزوم همراه ــه ل ــه اینک ــاره ب ــا اش ــن نشســت ب ــان در ای ــاق کرم ــس ات رئی
همــکاری تشــکل های بخــش خصوصــی بــا یکدیگــر بــر کســی پوشــیده نیســت 
ــوان پیشکســوتان صحنه هــای اقتصــادی می دانیــد کــه  گفــت: همــه شــما به عن
اگــر بــا هــم باشــیم می توانیــم بهتــر کار کنیــم. ســیدمهدی طبیــب زاده افــزود: 
آقــای جلیــل کاربخــش ناظــر عالــی هیئت رئیســه اتــاق کرمــان در مجامــع شــوراها 
از ایــن موضــوع اســتقبال کردنــد و مطمئــن هســتم بــا تــاش و پیگیــری ایشــان 
هماهنگــی ایــن تشــکل ها اتفــاق خواهــد افتــاد. گفتنــی اســت در ایــن نشســت 
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تفاهم نامه همکاری بین مرکز داوری اتاق کرمان و انجمن خرمای استان امضا شد
خــود را دریافــت کنیــم. محســن رشــیدفرخی افــزود: رســیدن بــه حــق 
مســیرها و تفســیرهای مختلفــی داشــته، امــا بــه نظــر می رســد در 
جهــان امــروز بحــث عدالــت و دریافــت حــق بســیار تخصصــی شــده و 
ــف وجــود دارد. ــای مختل ــه تخصص ه ــاج ب ــه آن احتی ــرای رســیدن ب ب

)6 بهمن، 1400(
تفاهم نامــه همــکاری بیــن مرکــز داوری اتــاق کرمــان و انجمــن خرمــای 
ــان و  ــاق کرم ــز داوری ات ــای مرک ــور روس ــا حض ــتی ب ــتان در نشس اس
ــی از  ــی ناش ــات احتمال ــع اختاف ــدف رف ــا ه ــا، ب ــی خرم ــن مل انجم
قراردادهــای تجــاری و بازرگانــی، پیمانــکاری داخلــی و خارجــی و ســایر 
خدمــات، خــارج از سیســتم قضایــی و از طریــق داوری و میانجی گــری 

ــه امضــا رســید. ب
رئیــس انجمــن ملــی خرمــای ایــران در ایــن نشســت، عدالــت را 
شــیرین ترین واژه در دنیــا عنــوان کــرد و گفــت: در راه رســیدن بــه 
ــوق  ــم حق ــد بتوانی ــا بای ــود دارد و م ــیب هایی وج ــراز و نش ــت ف عدال

عضو هیئت رئیسه اتاق کرمان: یکی از مشکلات بنگاه های اقتصادی نبود نیروی ماهر است

)6 بهمن، 1400(
ــی از مشــکات اساســی در  ــت: یک ــان گف ــاق کرم عضــو هیئت رئیســه ات
بنگاه هــای اقتصــادی بحــث عــدم وجــود نیــروی ماهــر اســت کــه بایــد 

ــه شــود. ــن مســئله به طورجــدی پرداخت ــه ای ب
ــه جانبه  ــکاری س ــه هم ــای تفاهم نام ــن امض ــارزی در آیی ــاس جبالب عب
بیــن اتــاق کرمــان، اســتانداری و اداره کل آمــوزش فنــی و حرفــه ای 
ــم نیــروی ماهــر بیــکار نیســت و هــر کــس کــه  اســتان افــزود: معتقدی
ــه داد:  ــت. وی ادام ــده اس ــکار مان ــه بی ــدارد ک ــی ن ــت مهارت ــکار اس بی
ــر  ــروی ماه ــم و نی ــذف کردی ــتان ها را ح ــی هنرس ــفانه در مقطع متأس
ــه ای  ــی و حرف ــانی در فن ــروی انس ــا نی ــر ج ــه ه ــد درحالی ک ــیب دی آس

ــت. ــرده اس ــل ک ــه ای عم ــرا حرف ــوری و اج ــده در تئ آموزش دی
گفتنــی اســت در ایــن نشســت تفاهم نامــه همــکاری ســه جانبه برگــزاری 
اردو و اعــزام مســابقات بین المللــی مهــارت شــانگهای چیــن بیــن 

ــه ای و تشــکل های بخــش خصوصــی  ــی و حرف ــوزش فن اســتانداری، آم
امضــا شــد.
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شرکت های بزرگ استان به تأمین زیرساخت های استان کمک کنند
تأمیــن نیــاز توســعه  اســتان دیــده شــده کــه مهم تریــن آن بــرق و گاز اســت، 
گفــت: اســتان کرمــان آمادگــی تولیــد 6 هــزار مــگاوات بــرق را دارد و می توانــد در 

حــوزه تولیــد انرژی هــای تجدیدپذیــر در دنیــا پایلــوت  شــود.

)10 بهمن، 1400(
رئیــس اتــاق ایــران گفــت: اتــاق کرمــان از گذشــته تاکنــون جایــگاه و نقــش 
کاماً متفاوت و همچنین وضعیت شــاخص و خاصی در كشــور داشــته اســت.
غامحســین شــافعی کــه به صــورت مجــازی در نشســت بــا هیئــت نمایندگان 
اتــاق کرمــان شــرکت داشــت، افــزود: گزارش هــا نشــان می دهــد همان طــور 
ــک شــدن  ــاق در حــال نزدی ــن ات ــرده، ای ــان ک ــان بی ــاق کرم ــه رئیــس ات ک
ــات و  ــه مباه ــم مای ــن مه ــه ای ــت ک ــی اس ــاق جهان ــارم و ات ــل چه ــه نس ب
افتخــار اتــاق ایــران اســت. وی ادامــه داد: همچنیــن برخــی اعضــای هیئــت 
نماینــدگان اتــاق کرمــان در کمیســیون های مختلــف اتــاق ایــران و اتاق هــای 
مشــترک بازرگانــی نقــش راهبــری را بــر عهــده دارنــد کــه نشــان از جایــگاه 

قدرتمنــد اتــاق کرمــان اســت.
ســیدمهدی طبیــب زاده، در ایــن نشســت اظهــار کــرد: بــه گفته همه مســئولان 
ــران  ــدگان مجلــس و ســایر مدی ــی اســتان، اســتاندار، نماین سیســتم قضای
ــان  ــاً جری ــده و کام ــتان ش ــعه اس ــر توس ــاق فک ــان، ات ــاق کرم ــتان، ات اس
ســاز هســتیم، مطالــب مهــم اســتان را بــا کارشناســی مطــرح و بــه دغدغــه 
ــم توســعه  ــه هفت ــم در برنام ــه امیدواری ــم ک ــل می کنی جــدی اســتان تبدی
تأثیرگــذار باشــد. وی بــا بیــان اینکــه اعضــای هیئــت نماینــدگان اتــاق کرمــان 
از ظرفیت هــای ملــی محســوب می شــوند، افــزود: اتــاق کرمــان بــه ظرفیتــی 

ــد. ــران کمــک کن ــاق ای ــه ات ــد ب ــه می توان تبدیل شــده ک
گفتنــی اســت در ایــن نشســت جمعــی از اعضــای هیئــت نماینــدگان اتــاق 

ــد. ــا پرداختن ــا و پیگیری ه ــه برخــی فعالیت ه ــه ارائ ــان ب کرم

)16 بهمن، 1400(
رئیــس اتــاق کرمــان گفــت: پیشــنهاد می شــود مجموعــه ای متشــکل از 
ــن شــرکت ها  ــک از ای ــر ی ــات ه ــتان تشــکیل و امکان ــزرگ اس شــرکت های ب
ــتان  ــاخت های اس ــن زیرس ــه تأمی ــوان ب ــا بت ــود ت ــه ش ــاوب هزین ــور متن به ط

ــرد. ــک ك کم
ــت و  ــوی دول ــن نشســت شــورای گفت وگ ــب زاده در هفتادمی ســیدمهدی طبی
بخــش خصوصــی اســتان کرمان بــا موضوع بررســی شــاخص توســعه اقتصادی 
پایــدار، افــزود: اگــر بســیار فــوری بــرای تأمیــن زیرســاخت های اســتان بویــژه در 
زمینــه گاز چاره اندیشــی نشــود، در آینــده ای نزدیــک بــا بحــران روبــرو خواهیــم 
شــد. وی ادامــه داد: مجمــوع ورودی گاز اســتان ۸00 تــا ۹00 هــزار مترمکعــب در 
ســاعت اســت و ایــن در حالــی اســت کــه فقــط شــرکت گل گهــر ســیرجان تــا 

چنــد ســال آینــده بــه دو هــزار مترمکعــب گاز نیــاز دارد.
اســتاندار کرمــان نیــز در ایــن نشســت بــا بیــان اینکــه چشــم انداز 10 ســاله بــرای 

رویدادها خبر
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در راستای اجرای مصوبه شورای گفت وگو: تفاهم نامه تولید 6 هزار مگاوات انرژی تجدیدپذیر در کرمان منعقد شد
در ادامــه، معــاون وزیــر نیــرو و رئیــس ســازمان انرژی هــای تجدیدپذیــر 
و بهــره وری انــرژی بــرق )ســاتبا(، از برنامــه دولــت بــرای احــداث 10 هــزار 
ــر  مــگاوات نیــروگاه انرژی هــای تجدیــد پذیــر خبــر داد و گفــت: تــاش ب
ــع  ــظ مناب ــدف حف ــا ه ــر ب ــای تجدیدپذی ــور از انرژی ه ــرق کش ــن ب تأمی

فســیلی و آبــی و  نیــز کاهــش آلایندگــی اســت.

)16 بهمن، 1400(
شــورای  نشســت  ششــمین  و  شــصت  مصوبــه  اجــرای  راســتای  در 
ــر توســعه  گفت وگــوی دولــت و بخــش خصوصــی اســتان کرمــان مبنــی ب
نیروگاه هــای تجدیدپذیــر و پــاک، بهینه ســازی و ارتقــای بهــره وری، در 
آئینــی تفاهم نامــه تولیــد 6 هــزار مــگاوات انــرژی تجدیدپذیــر و پــاک در 

ــد. ــد ش ــان منعق ــتان کرم اس
ــورای  ــس ش ــوان رئی ــان به عن ــتاندار کرم ــه امضــای اس ــه ب ــن تفاهم نام ای
ــرژی  ــره وری ان ــر و به ــای تجدیدپذی ــازمان انرژی ه ــس س ــو و رئی گفت وگ
بــرق )ســاتبا( رســید . اســتاندار کرمــان در ایــن آئیــن بــا اشــاره بــه 
ــازه  ــا اج ــی در دولت ه ــا و تمرکزگرای ــی وزارتخانه ه ــه کارشناس ــه بدن اینک
نیــرو، دســتگاه های  وزارت  اگــر  نمی دهــد، گفــت:  را  اســتان ها  در  کار 
محیط زیســت و منابــع طبیعــی را بــرای مــا فراهــم کنــد و قوانیــن دســت و 
پاگیــر بــرای تضمیــن خریــد بــرق برداشــته شــود، احــداث 6 هــزار مــگاوات 

ــواری نیســت. در اســتان کار دش

اتاق کرمان اتاق برگزیده فدراسیون جهانی اتاق های بازرگانی شد

)16 بهمن، 1400(
بــر اســاس اعــام اتــاق بازرگانــی بین المللــی، اتــاق کرمــان بــه دلیــل مشــارکت 
 WCF( فعــال و پویــا در بســتر ارتباطــی فدراســیون جهانــی اتاق هــای بازرگانــی
ICC( در میــان ســایر اتاق هــای بازرگانــی سراســر جهــان به عنــوان اتــاق 

برگزیــده انتخــاب شــد. اتــاق کرمــان در ایــن زمینــه، اخبــار جــذاب و متنوعــی 
بــا دیگــر اتاق هــای دنیــا بــه اشــتراک گذاشــته اســت كــه گزارش هــای حــوزه 
تجــارت، داوری و همــکاری ویــژه بــا ســایر اتاق هــای دنیــا، گزارش هــای جــذاب 
ــا کشــورهای مختلــف هــدف  فرصت هــای تجــاری و ســرمایه گذاری کرمــان ب
تجــاری و همچنیــن پروژه هــای ویــژه تهیه شــده برای اعضــا از جمله آن اســت.

گری را با مالیات بگیریم جذابیت سودا
)17 بهمن، 1400(

نایب رئیــس کمیســیون صنایــع اتــاق بازرگانــی ایــران گفــت: بایــد هزینه هــای 
ــه  ــالا باشــد ک ــدری ب ــه ق ــی ب ــای ســوداگرایانه و دلال ــه فعالیت ه ــوط ب مرب
توجیهــی بــرای انجــام آن وجــود نداشــته باشــد و منابــع بــه این ســمت نرود.
عبــاس جبالبــارزی در گفت وگــو بــا خبرنــگار ایپنــا با اشــاره به فرمایشــات مقام 
معظــم رهبــری مبنــی بــر سیاســت هدایــت اعتبار بــه ســمت تولید اظهــار کرد: 
بــرای رشــد اقتصــادی قطعــاً بایــد اعتبــارات و تســهیات بانکی را به ســمتی که 
خلق ارزش کند و ســهمی در تولید ناخالص داخلی داشــته باشــد، هدایت کنیم.
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گفتنــی اســت در ایــن نشســت نماینــدگان تشــکل های اقتصــادی از جملــه انجمن 
خرمــا، پســته، انجمــن صنایع دســتی و انجمــن گیاهــان دارویــی بــه بیــان مطالــب 

خــود بــرای شــرکت در نمایشــگاه پرداختند.

)1۹ بهمن، 1400(
رئیــس اتــاق کرمان گفــت: با توجه به اعام آمادگی بســیاری از تشــکل های بخش 
خصوصــی و فعــالان اقتصادی، اتاق کرمان در رویداد ایران- مالزی شــرکت می   کند.
ســیدمهدی طبیــب زاده در نشســت هماهنگــی حضــور در رویــداد ایران مالــزی )11 
فروردیــن تــا 26 اردیبهشــت ماه 1401( افــزود: بایــد ســعی شــود که این نمایشــگاه 
صرفــاً نمایــش کالا نباشــد بلکــه به عنــوان یــک تجربــه موفــق و بــا تمــام قــوا برای 
توســعه صــادرات در ایــن نمایشــگاه تــاش شــود. وی ادامــه داد: اراده جــدی اتــاق 
کرمــان بــرای توســعه روابط تجاری و اقتصادی اســتان با کشــور مالزی وجــود دارد.

رئیس دانشگاه علوم پزشکی از اتاق کرمان تقدیر کرد

انجمن قنات استان کرمان تشکیل می شود

انجــام شــده بــود تقدیــر و تشــكر كــرد. وی گفــت: اتــاق كرمــان در همــه ادوار 
یــار و همــراه دانشــگاه علــوم پزشــكی بــوده و اقدامــات خیرخواهانــه مــادی و 
معنــوی بســیاری در ایــن زمینــه انجــام داده كــه طی 2 ســال گذشــته همزمان 
ــت. ــته اس ــتری داش ــود بیش ــات نم ــن اقدام ــا ای ــاری كرون ــیوع بیم ــا ش ب
ــماری  ــات بی ش ــته اقدام ــال گذش ــی 2 س ــان ط ــاق كرم ــت ات ــی اس گفتن
ــان،  ــت از كادر درم ــزات، حمای ــد تجهی ــدی، خری ــای نق ــه كمك ه از جمل
بهســازی و تجهیــز بیمارســتان و... در راســتای پیشــگیری از شــیوع كرونــا 

ــام داده اســت. انج

ــت و  ــرای ثب ــات لازم ب ــد اقدام ــرر ش ــت مق ــن نشس ــت در ای ــی اس گفتن
ــود. ــام ش ــتان انج ــات اس ــن قن ــکیل انجم تش

)17 بهمن، 1400(
رئیــس دانشــگاه علــوم پزشــكی اســتان بــا اهــدای لــوح ســپاس بــه رئیــس 
و عضــو هیئت رئیســه اتــاق كرمــان، از ایــن مجموعــه بــه نمایندگــی از فعــالان 

اقتصــادی تقدیــر كرد.
حمیدرضــا رشــیدی نژاد بــا حضــور در محــل اتــاق از فعالیت هــای خیرخواهانــه 
ــاق كرمــان  ــت ات ــه محوری ــا كــه ب فعــالان اقتصــادی در دوران اپیدمــی كرون

)20 بهمن، 1400(
در نشســتی بــا حضــور رئیــس اتــاق کرمــان، رئیــس دفتــر نمایندگــی اتــاق 
ــتان،  ــرق اس ــات در ش ــوزه قن ــان ح ــالان و کارشناس ــی از فع ــم و جمع در ب
ــرای  ــک ب ــه کم ــرای هرگون ــی و ب ــتان بررس ــات اس ــن قن ــدازی انجم راه ان

ــد. ــاعد داده ش ــول مس ــکیل آن ق تش
رئیــس اتــاق کرمــان در ایــن نشســت ضمــن ابــراز خرســندی از ارائــه چنیــن 
درخواســتی از ســوی فعــالان حــوزه قنــات گفــت: بــه موضــوع مهمــی پرداخته 
شــده و بایــد بــرای حفــظ ایــن میــراث گذشــتگان و ترویــج فرهنگ اســتفاده 
و نگهــداری از آن تــاش شــود. وی خاطرنشــان کــرد: قنــات یــادآور نشــاط، 
جذابیــت و زیبایــی خاصــی اســت و صحنه هــای بســیار زیبایــی بــرای جــذب 

گردشــگران در اســتان های کویــری ماننــد کرمــان دارد.

رویدادها خبر
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زیرساخت ها برای افزایش سرمایه گذاری در منطقه ویژه اقتصادی رفسنجان تکمیل شود
منطقــه دو هــزار مترمربــع مســاحت دارد کــه در فــاز نخســت 200 هکتــار آن فعــال 
خواهــد شــد. روح الله بهرامشــاهی افــزود: شــکل گیری منطقــه ویــژه گردشــگری 
در ایــن منطقــه بــا قــرار دادن مســیر گردشــگری عبــوری از دره راگــه و همچنیــن 
تاش هــا بــرای راه انــدازی خــط ریلــی منطقــه اقتصــادی رفســنجان- کرمــان در 

ــرار دارد. ــا ق ــژه م ــزی وی برنامه ری

)24 بهمن، 1400(
ــرمایه گذاری  ــه س ــرمایه گذاران ب ــویق س ــرای تش ــت: ب ــان گف ــاق کرم ــس ات رئی
در منطقــه ویــژه اقتصــادی رفســنجان، بایــد پتانســیل ها خــوب تعریــف و 

زیرســاخت ها تکمیــل شــود.
ســیدمهدی طبیــب زاده در نشســت با مدیرعامــل و جمعی از کارشناســان منطقه ویژه 
اقتصــادی رفســنجان افــزود: در اقــدام اول توســعه زیرســاخت ها و تمرکــز بــر تأمیــن 
بــرق و گاز در ایــن منطقــه ضــروری اســت، زیــرا در غیر ایــن صورت در آینده با مشــکل 
روبــرو خواهیــد شــد. وی بــا اشــاره بــه اینکــه اتــاق کرمــان همایــش فرصت هــای 
ــای  ــا نیازه ــده ب ــال آین ــر اردیبهشــت ماه س ــرمایه گذاری در زیرســاخت ها را اواخ س
اســتان در چشــم انداز 10 ســاله برگــزار خواهــد کرد، افــزود: این همایــش فرصت خوبی 
بــرای معرفــی ظرفیت هــای منطقــه ویــژه اقتصــادی بــه ســرمایه گذاران خواهــد بــود.
در ادامــه ایــن نشســت مدیرعامــل منطقــه ویــژه اقتصــادی رفســنجان گفــت: ایــن 

جشنواره بهره وری و رقابت پذیری استان کرمان برگزار شد

)25بهمن، 1400(
در ســومین جشــنواره بهــره وری و رقابت پذیــری مطالــب مختلفــی بــا موضــوع 
ــاز  ــره ور پیش نی ــتم به ــعه، اکوسیس ــم توس ــج مفاهی ــاق در تروی ــالت ات رس
ــا صنایــع دنیــا در انقــاب صنعتــی چهــارم،  رقابت پذیــری، توانایــی رقابــت ب
تأثیــر مدیریــت خوردگــی در افزایــش بهــره وری بنگاه هــا، گردشــگری به عنــوان 
فرصــت توســعه رقابت پذیــری اقتصــادی و بهــره وری منابــع اســتان و افزایــش 
بهــره وری کشــاورزی و آب توســط اســاتید، کارشناســان و مدیــران مطرح شــد.
رئیــس اتــاق کرمــان در ایــن جشــنواره گفت: بــرای تقویــت نهضت بهــره وری در 
اســتان بــه مشــارکت فعــالان و مدیــران اقتصــادی نیــاز داریم تــا بتــوان از منابع 
غیرنفتــی بهترین اســتفاده را داشــته باشــیم. ســیدمهدی طبیــب زاده، با تأکید 
بر اینکه اقتصاد اســتان بهره ور نیســت و بین ورودی و خروجی اقتصاد اســتان 
رابطــه خوبــی وجــود نــدارد، تصریــح کــرد: در حــال مصــرف منابــع بیــن نســلی 
هســتیم و اگــر ایــن شــیوه تغییــر نکند منابــع طبیعی بــرای آینــدگان نمی ماند.
گفتنــی اســت در ایــن جشــنواره پنــل انتقــال تجربه بــا حضور مشــاور مدیریت 

خوردگــی صنایــع اروپــا، آمریکا و خاورمیانه، مدیر طرح ســند جامع گردشــگری 
اســتان کرمــان و رئیــس کمیته آب انجمن پســته ایران و کشــاورز نمونه کشــور 
و پنــل پرســش و پاســخ بــا حضــور روســای ســازمان مدیریــت و برنامه ریــزی 
ــاد کشــاورزی و پژوهشــکده  اســتان، ســازمان صمــت اســتان، ســازمان جه
ــد. ــزار ش ــان برگ ــر کرم ــهید باهن ــگاه ش ــی دانش ــدات گیاه ــاوری و تولی فن
همچنین در این جشــنواره که با همکاری دبیرخانه شــورای گفت وگوی اســتان و مرکز 
مطالعــات و پژوهش هــای اقتصــادی اتــاق کرمــان برگــزار شــد از واحدهــای داوطلب 
و پیشــرو در پــروژه ارزیابــی و عارضه یابــی بنگاه هــای اقتصــادی تقدیــر بــه عمل آمد.
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عضو هیئت رئیسه اتاق کرمان: بانک ها در پرداخت تسهیلات سختگیری می کنند

گلفود دبی بازدید کردند کسپو و  60 فعال اقتصادی کرمانی از نمایشگاه های ا

ــال  ــن ح ــا ای ــت؛ ب ــد اس ــد، 1۸ درص ــت کنن ــد دریاف ــا بای ــون بانک ه قان
ــد.  ــه می کنن ــهیات را بلوک ــول تس ــی از پ ــت وام بخش ــا پرداخ ــا ب بانک ه
بــرای مثــال اگــر یــک تولیدکننــده 10 میلیــارد تومــان وام بگیــرد 20 درصــد 
ــد.  ــان را می گیرن ــارد توم ــان 10 میلی ــا ســود هم ــد، ام ــه می کنن آن را بلوک
بــا احتســاب ایــن موضــوع 4 درصــد بــه نــرخ بهــره اضافــه شــده و بــه 22 

ــد. ــد می رس درص

کــه بــا حمایت هــای اتــاق کرمــان ایــن موضــوع محقــق شــد و فعــالان اقتصــادی 
ــا هــدف  ــک روز از نمایشــگاه اکســپو ب ــود و ی توانســتند 3 روز از نمایشــگاه گلف
توســعه تجــارت خارجــی بازدیــد بــه عمــل آوردنــد. گفتنــی اســت نمایشــگاه گلفود 
ــا حضــور 1۹2  دبــی از 23 الــی 2۸ بهمن مــاه دایــر بــوده و اکســپوی دبــی نیــز ب

ــار بــه مــدت 6 مــاه برگــزار   می شــود. کشــور جهــان هــر پنــج ســال یک ب

)2۸ بهمن، 1400(
عضــو هیئت رئیســه اتــاق کرمــان در مــورد وضعیــت تخصیــص تســهیات 
ــا  ــه بانک ه ــت ک ــاه اس ــک م ــدود ی ــت: ح ــدی گف ــای تولی ــه بنگاه ه ب
در مــورد پرداخــت تســهیات ســختگیری می کننــد و به طــور شــفاهی 

ــت. ــته اس ــهیات بس ــت تس ــه پرداخ ــد ک می گوین
ــرخ ســودی کــه طبــق  ــا افــزود: ن ــا ایلن ــارزی در گفت وگــو ب عبــاس جبالب

)2۸ بهمن، 1400(
ــب  ــان در قال ــال اقتصــادی اســتان کرم ــت: 60 فع ــان گف ــاق کرم نایب رئیــس ات
ــی، از نمایشــگاه در حــال برگــزاری  ــه دب ــاق کرمــان ب اعــزام هیئــت تجــاری از ات
اکســپو و گلفــود بازدیــد کردنــد. جلیــل کاربخــش افــزود: در ســال های اخیــر اعزام 
چنیــن هیئــت پرجمعیتــی از کرمــان بــه نمایشــگاه های خارجــی وجــود نداشــته 

نایب رئیس اتاق کرمان: شناسایی نیاز بازارهای هدف دستاورد مهم اعزام هیئت تجاری به دبی بود
)01 اسفند، 1400(

ــی  ــدف و معرف ــای ه ــاز بازاره ــایی نی ــت: شناس ــان گف ــاق کرم ــس ات نایب رئی
محصــولات صادراتــی اســتان کرمــان از دســتاوردهای مهــم اعــزام هیئــت تجــاری 

اتــاق کرمــان بــه نمایشــگاه گلفــود و اکســپو دبــی بــود.
جلیــل کاربخــش کــه ریاســت ایــن هیئــت تجــاری 62 نفــره را بــر عهــده داشــت، 
ــت فعــالان اقتصــادی اســتان کرمــان در نمایشــگاه  ــگ هیئ ــزود: حضــور پررن اف
مــواد غذایــی گلفــود 2022 كــه یکــی از مهم تریــن نمایشــگاه های مــواد غذایــی، 
خشــکبار، ســوغات محلــی و گیاهــان دارویــی اســت و هــر ســاله در امــارات برگــزار 

می شــود دســتاوردهای مهمــی داشــت.
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مشکلات شرکت های پخش در رابطه با سامانه های سیپاد و بارانه بررسی شد
)02 اسفند، 1400(

مشــکات شــرکت های پخــش در رابطــه بــا ســامانه های بارانــه )حمل ونقــل 
ــار و كالا( و ســیپاد )یارانه هــای بخــش حمل ونقــل شــهری( در نشســتی  ب
بــا حضــور رئیــس اتــاق کرمــان، نماینــدگان شــرکت های پخــش و 
ــهرداری و  ــل ش ــازمان حمل ونق ــد س ــط مانن ــتگاه های مرتب ــدگان دس نماین

ــد. ــی ش ــتان بررس ــمال اس ــاده ای ش ــل ج ــداری و حمل ونق اداره کل راه

توسعه همکاری های اقتصادی کرمان و یونان بررسی شد

)04 اسفند، 1400(
در نشســتی بــا حضــور رئیــس و اعضــای هیئــت نماینــدگان اتاق کرمان، ســفیر 
ایــران در یونــان، معــاون هماهنگــی امــور اقتصــادی اســتانداری، رئیــس انجمن 
ــای  ــالان اقتصــادی، توســعه همکاری ه ــی از فع ــران و جمع ــای ای ــی خرم مل

اقتصــادی کرمــان و یونــان بررســی شــد.

رئیــس اتــاق در ایــن نشســت گفــت: بــا توجــه بــه وجــود دو تمــدن کهــن در ایران 
و یونــان و وجــود روابــط سیاســی و اجتماعــی دو هــزار و 500 ســاله بین دو کشــور، 
امــا تاکنــون از ایــن ظرفیــت بــرای توســعه صــادرات ایــران و کرمــان بــه یونــان 
استفاده نشــده اســت. در ایــن نشســت برخــی توانمندی هــا و ظرفیت هــای 
اقتصــادی اســتان کرمــان معرفــی و زمینــه همکاری هــای مشــترک بررســی شــد.

نایب رئیس اتاق کرمان: فعالان اقتصادی نگران افزایش 128 درصدی مالیات استان هستند

نشســت مســائل مختلــف در زمینــه برگــزاری هــر چــه بهتــر هیئت هــای حــل 
اختــاف مالیاتــی نیــز بررســی شــد.

)04 اسفند،1400(
ــی از  ــش خصوص ــادی و بخ ــالان اقتص ــت: فع ــان گف ــاق کرم ــس ات نایب رئی
ــده  ــه ش ــر گرفت ــات در نظ ــول مالی ــش وص ــدی افزای ــش 12۸.5 درص افزای
بــرای اســتان در ســال 1401 نســبت بــه ســال جــاری، در لایحــه دولــت نگــران 
ــالان  ــده فع ــر عه ــی ب ــزان وصول ــن می ــد ای ــش از  70 درص ــرا بی ــتند زی هس

ــی اقتصــاد اســت. ــی و بخــش حقوق ــاق بازرگان اقتصــادی عضــو ات
جلیــل کاربخــش در نشســتی بــا موضــوع بررســی مشــکات مالیاتــی فعــالان 
اقتصــادی بــا حضــور نمایندگانــی از دادگســتری و اداره مالیاتــی اســتان افــزود: 
در ســال آینــده وصــول مالیــات بیــش از 2۸ هــزار میلیــارد تومــان بــرای اســتان 
کرمــان در نظــر گرفتــه شــده، درحالی کــه ایــن رقــم در ســال 1400 تاکنــون 15 
هــزار میلیــارد تومــان بــوده کــه همیــن رقــم هــم بســیار زیــاد اســت. در ایــن 
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رئیس اتاق کرمان: صادرکنندگان دیگر هیچ اشتیاقی برای شرکت در فرایند انتخاب صادرکننده نمونه ندارند

با همکاری کمیسیون گردشگری اتاق کرمان رقم خورد: ثبت 5 شهرستان استان به عنوان شهرهای ملی صنایع دستی

حتمــاً بایــد قدرتمنــد و بــا شــرکت های بــزرگ در ایــن بــازار ظاهــر شــویم، امــا 
ایــن فرآینــد بــا توجــه بــه ســاختارهایی کــه در اقتصــاد ایــران شــکل گرفتــه 
خیلــی راحــت نیســت. نــوری افــزود: مجوزهــا، مشــوق ها و یارانه هایــی کــه بــه 
حمایــت از بنگاه هــای کوچــک و متوســط در طــول ایــن ســال ها شــکل گرفتــه 
اگــر تجمیــع می شــد و بــا اندیشــه ی اقتصــادی معتبرتــری پیــش می رفتیــم 
ــده  ــش از 27 صادرکنن ــن همای ــم. در ای ــری می گرفتی ــه ی بهت ــاید نتیج ش

نمونــه و شایســته تقدیــر اســتان کرمــان تجلیــل شــد.

بــه دلیــل اهمیــت آن در بحــث اشــتغال، اقتصــاد، میــراث، فرهنــگ و تمــدن 
اســت كــه نشســت آتــی شــورای گفت وگــوی دولــت بــا بخــش خصوصــی 
ــه بررســی مســائل پیرامــون صنایع دســتی، موانعــی موجــود و  اســتان را ب
راه هایــی کــه بایــد انتخــاب کنیــم تــا صنایع دســتی اســتان کرمــان بــا همــه  

قدمتــی کــه دارد در جایــگاه خــود قــرار بگیــرد، اختصــاص دادیــم.
معــاون صنایع دســتی وزارت میــراث فرهنگــی نیــز در ایــن نشســت افــزود: 
هــدف مــا از ثبــت شــهرها پاســخ بــه مطالبــه  مردمــی اســت کــه در حــال 
ــل  ــود و مای ــوب می ش ــت محس ــا اولوی ــرای آن ه ــهرها ب ــت ش ــر ثب حاض

هســتند هنــر آن هــا دیــده شــود.

رئیــس اتــاق كرمــان بــا طــرح ایــن پرســش کــه آیــا برگــزاری همایش هــای 
روز صــادرات طــی ســال های گذشــته، منجــر بــه رفــع مشــکل و دغدغه هــای 
صادرکننــدگان شــده اســت، بیــان کــرد: آیــا نســبت بــه ســال گذشــته، تعــداد 
صادرکننــدگان اضافــه شــده اســت؟ آیــا بازارهــای هــدف متعــدد شــده اســت؟ 
آیــا حجــم کالاهــای صادراتــی اضافــه شــده و نــوع آن هــا فــرق کــرده اســت؟

معــاون ســازمان توســعه تجــارت ایــران نیــز در ایــن همایــش بــا بیــان این کــه 
ــت:  ــرای شــرکت های کوچــک نیســت، گف ــی ب ــل جای ــی بین المل ــازار رقابت ب

)07 اسفند، 1400(
در پنجمیــن نشســت شــورای راهبــردی انتخــاب شــهرها و روســتاهای ملــی 
صنایع دســتی كــه بــا همــكاری كمیســیون گردشــگری اتــاق كرمــان و اداره 
كل میــراث فرهنگــی برگــزار شــد، کرمــان به عنــوان شــهر ملــی صنایع دســتی؛ 
راور شــهر ملــی قالــی؛ شــهربابک شــهر ملــی فیــروزه و قلعه گنــج به عنــوان 
ــا شــرط  شــهر ملــی حصیــر انتخــاب شــدند. همچنیــن، شــهر رایــن نیــز ب
اینکــه ظــرف شــش مــاه زیرســاخت های لازم را فراهــم کنــد به عنــوان شــهر 

ملــی چاقــو معرفــی شــد.
رئیــس اتــاق کرمــان در ایــن نشســت گفــت: توجــه مــا بــه صنایع دســتی 
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سفیر ایران در کابل: شرایط فعلی افغانستان فرصتی طلایی برای اقتصاد ایران است
ــد.  ــام ش ــه انج ــای تفاهم نام ــا و امض ــات ه ــرش هی ــا، پذی ــرات، بازدیده مذاک
ســیدمهدی طبیــب زاده افــزود: منتظــر پایــدار شــدن شــرایط جدیــد در افغانســتان 
بودیــم تــا برنامه ریــزی بــرای شــکل گیــری ارتباطــات گســترده تر انجــام شــود و 
همچنیــن مشــکاتی ماننــد نبــود سیســتم بانکــی در افغانســتان، حمــل و نقــل، 
گمــرک، هزینه هــا، مشــکات انتقــال ارز و عــدم وجــود تفاهــم نامه هــای تعرفــه 

ترجیحــی در زمینــه همــکاری اقتصــادی بــا افغانســتان وجــود دارد. 

)17اسفند، 1400(
ســفیر ایــران در کابــل گفــت: شــرایط فعلــی افغانســتان فرصــت طایــی 
ــل  ــوان مکم ــه عن ــور ب ــن کش ــد از ای ــه بای ــت ک ــران اس ــرای ای ــتثنایی ب و اس
ــکاری  ــی هم ــت بررس ــان، در نشس ــادر امینی ــرد. به ــتفاده ک ــران اس ــاد ای اقتص
ــارد و  ــالانه 3 میلی ــادرات س ــا ص ــران ب ــزود: ای ــتان اف ــان و افغانس ــاری کرم تج
ــت دارد.  ــتان را در دس ــور افغانس ــازار کش ــد ب ــدود 60 درص ــون دلار، ح 500 میلی
وی ادامــه داد: در شــرایط فعلــی کشــور افغانســتان، می تــوان از یکســری 
ــرد. ــران اســتفاده ک ــرای ای ــه صــورت انحصــاری ب ــا ب ــا و فرصــت ه ــت ه  ظرفی

اســتاندار کرمــان نیــز در ایــن نشســت، اتــاق کرمــان را بســیار فعــال در فعالیت های 
اقتصــادی داخلــی و بین المللــی دانســت و گفــت: ایــن مجموعــه افــراد صاحب نام 
ــا هدف گــذاری مشــخص، حوزه هــای مختلــف را تعریــف   و توانمنــدی دارد کــه ب
و اجــرا می کنــد. در ادامــه ایــن نشســت رئیــس اتــاق کرمــان نیــز گفــت: پیــش 
از تحــولات جدیــد در افغانســتان، اتــاق کرمــان همکاری هــا و ارتباطــات گســترده ای 
ــا  ــی آنه ــه در پ ــی برخــی اســتان های افغانســتان داشــت ک ــا اتاق هــای بازرگان ب

کرمان رتبه یک برتر را در بین اتاق های کشور کسب کرد  واحد آموزش اتاق 
26 دوره عمومــی وتخصصــی در زمینــه توانمندســازی تشــکل هــای اقتصــادی و 
6دوره آموزشــی توســعه فــردی بــرای پرســنل اتــاق و همچنیــن تعــداد 1۸دوره ویژه 
 نماینــدگان مالیاتــی اتــاق در هیــات هــای اختــاف مالیاتــی برگــزار شــده اســت.

ــه برنامه هــای آموزشــی متنــوع و مــورد نیــاز، باعــث  جدیــت اتــاق كرمــان در ارائ
شــده واحــد آمــوزش اتــاق كرمــان، در 6 ســال گذشــته نیــز رتبــه برتــر را در بیــن 

آمــوزش اتــاق هــای كشــور كســب کنــد.

)1۸ اسفند، 1400(
واحــد آموزش اتاق کرمان به طور مشــترک با اتاق های شــیراز، اصفهــان و البرز برای 
 هفتمین ســال متوالی رتبه یک برتر را در بین اتاق های سراســر کشــور کســب کرد.

براســاس اعام موسســه آموزشــی و پژوهشــی اتــاق ایران، ایــن رتبه بــرای برگزاری 
 ســمینارهای آموزشــی در اتــاق کرمــان طی ســال 1400 اختصاص داده شــده اســت.

عملکــرد واحــد آمــوزش اتــاق کرمــان در ســال 1400 در مجمــوع دوره هــای برگــزار 
شــده بــرای فعــالان اقتصــادی و تشــکل هــای اتاق 21هــزار نفــر ســاعت و دوره های 
کاربــردی و مهارتــی 24 هــزار نفــر ســاعت اســت. از ایــن تعــداد، 32 ســمینار بــا 
موضوع هــای مربــوط بــه بخــش بازرگانــی اعــم از صــادرات، واردات و تولیــد، ۸دوره 
ــه و  ــک، بیم ــای بان ــاورزی، 11 دوره در زمینه ه ــش کش ــه بخ ــوط ب ــی مرب آموزش
مالیــات، 5 دوره در زمینــه رفــع تعهــد ارزی، 21 دوره در زمینــه دیجیتــال مارکتینــگ، 
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