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را تبلیــغ کنــد و گفتــه بشــود. پــس بنابرایــن ایــن هــم یــک مســئله اســت.

| فصل نامه اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی کرمان | 
| دارای پروانه انتشار )شماره ثبت 79837( از وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی | 

| سال چهارم | شمارۀ یازدهم | پاییز ۱۴۰۰ | ۱7۲ صفحه |

0 9 0 5 8 5 0 8 0 6 9 مجــازی: فضــای در کرمــان« اقتصــــاد  »ســـپهر  بــا ارتبــاط بـــرای شــماره

0 3 4 -3 2 4 4 2 3 2 4 ــد: ــاسبگیری ــاتمـ ــام ــان«،ب ــاد کرم ــپهر اقتصــ ــیدر»سـ ــاپآگهـ ــرایچـ بـ



وحیــدی؛  حســین  دکتــر  از  مقالــه ای    |  122
زیســتمحیطی سیاســتگذاری چالشهــای

کشــور
126 |  گفت وگــو بــا دکتــر »مهــدی خراســانی پور« 
عضــو هیئت علمــی گــروه زمین شناســی دانشــگاه 
شــهید باهنــر کرمــان؛ هدفگــذاریدرســتبــرای

ــتمحیطی ــایزیس ــعچالشه رف
رجبــی زاده؛  مهــدی  از    مقالــه ای    |  134
و اجرایــی برنامههــای آبخیــزداری؛ ســیمای
ــز ــایآبخی ــیدرحوزهه ــایعملیات پیشبینیه

شــمالاســتان
ــژاد«  ــر علی ن ــر »منوچه ــا دکت ــو ب 140 |  گفت وگ
عضــو هیئت علمــی دانشــکده علــوم اجتماعــی 
در جامعهشــناختی رویکــرد یــزد؛  دانشــگاه 

ــران ــعهای ــادیوتوس ــباتاقتص مناس
قاســمی؛  علیرضــا  دکتــر  از  مقالــه ای    |  145

ISI نــوع از اســتعماری
150 |  مقالــه ای از  دکتــر علی اصغــر عبدالهــی؛ 
آفتهــایرشــدوتوســعهفیزیکــیشــهرکرمــان

جبالبــارزی«  »عبــاس  بــا  گفت و گــو    |  54
نایــب  و  کرمــان  اتــاق  هیئت رییســه  عضــو 
رییــس کمیســیون صنایــع اتــاق ایــران؛ صنایــع

بــزرگ مشــکلهای کوچــک،
از  دکتــر ارســان شــجاعی؛  |  مقالــه ای   65

کرمــان اســتان در صنعتــی خوشــههای
69 |  گفت وگــو بــا »ســید محمدرضــا ترابــی 

سیاست گذاری

جامعه

 

رویدادها

بازرگانی
و  خدمات

ــس  ــدگان و ریی ــت نماین ــو هیئ ــوی« عض موس
ــش ــان؛افزای ــاق کرم ــاورزی ات ــیون کش کمیس
و خصوصــی بخــش  عهــده بــر بهــرهوری

حمایــتدولتــی
ــدی سرچشــمه  پور؛  ــر مه ــه ای از  دکت 72 |  مقال

ــته ــدپس ــتمحیطیوتولی ــایزیس چالشه
عبدالهــی  محمــد  دکتــر  از   مقالــه ای    |  80
تحلیــل و اقتصــادی بررســی عزت آبــادی؛
بهــرهوریاســتفادهازنهادههــایكشــاورزیدر

پســته باغهــای
85 |  گفت وگــو بــا دکتــر »احمــد احمدپــور« 
عضــو هیئت علمــی و معــاون آموزشــی مرکــز 
منابــع  و  کشــاورزی  آمــوزش  و  تحقیقــات 
حلقههــای اســتان کرمــان؛  جنــوب  طبیعــی 

نامــوزونزنجیــرهتولیــدوعرضــه
ــت ــور؛ صنع ــم رضایی پ ــه ای از  مری 88 |  مقال

طیــوردراســتانکرمــان
90 |  مقالــه ای از  دکتــر حمیدرضــا علیــزاده؛ 
ــا ــان،فرصته ــتانکرم ــوباس ــهدرجن گلخان

وچالشهــا
رســتمی  »رقیــه  خانــم  بــا  گفت و گــو    |  92
ابوســعیدی« نایب رییــس اول انجمــن گلخانــه داران 
جنــوب اســتان کرمــان؛ ثبــتبرنــددرمحصــولات

ــان ــتانکرم ــوباس ــهایجن گلخان

98 |  گفت وگــو بــا دکتــر »محمدجــواد رســتمی« 
عضــو هیئت علمــی گــروه مهندســی کامپیوتــر 
ــز  ــس مرک ــان و ریی ــر کرم ــهید باهن دانشــگاه ش
اتــاق  اقتصــادی  پژوهش هــای  و  مطالعــات 
کرمــان؛ ارزیابــیاکوسیســتمنــوآوریدراقتصــاد

ــران ای
ــی«  ــح ابراهیم ــر »ابوالفت ــا دکت ــو ب 102 |  گفت وگ
نایب رییــس اتــاق تبریــز؛ منشــوربلندمــدت
ــرد؛تدویــنسیاســتراهبــردیتجــارت ــرد-ب ب

ــی خارج
ــور؛  ــدری پ ــا حی ــتی از  محمدرض 105 |  یادداش

ــیه ــورروس ــاکش ــارتب ــاردرتج ــتباهاتتج اش

تولید

153 | مـروریبـرگزیـدهاخبــاراتــاقکرمــان

106 |  یادداشــتی از  محمدرضــا حیــدری پــور؛ 
ــازمان ــیدرس ــیوبرندگرای ــیبازارگرای همافزای

108 |  یادداشــتی از  فهیمــه ســالاری؛ برندســازی
تولیــداتراازکجــاآغــازکنیــم؟

ــه ــک رو؛ جاذب ــا نی ــتی از  غامرض 110 |  یادداش
ــتیم ــذابنیس ــیج ــمول داری

ــکلهای ــی؛ تش ــه مهراب ــی از  فاطم 112 |  گزارش
اتــاقکرمــان،درشــشماههابتدایــیســال1400

118 |  گزارشــی از  فاطمــه مهرابــی؛ گزارشترازســنجی
اتاقهــایبازرگانــی

08 |  مقالــه ای از فریــال مســتوفی؛ انتظــارات
ــت ــیازدول ــشخصوص بخ

ــرد«  ــن فروزان ف ــر »حس ــا دکت ــو ب 12 |  گفت وگ
ــران؛  ــی ته ــاق بازرگان ــدگان ات ــت نماین عضــو هیئ

ــع ــصمناب ــیوتخصی حکمران
22 |  گفت وگــو بــا دکتــر »تیــرداد احمــدی« رییس 
اســتان  ســرمایه گذاری  شــرکت  هیئت مدیــره 
کرمــان؛ ســهمایــرانازســبدســرمایهگذاری

ــی خارج
24 |  یادداشــتی از  دکتــر علیرضــا شــکیبایی؛ 
حــذفارز4200تومانــی؛دغدغههــا،رانــتو

ــت ــهدول ــریبودج ــنکس تأمی
26 |  مقالــه ای از  بتــول علیــزاده؛ چالــشِرقابــت

یــارقابــتدرچالــش؟
پورکیانــی؛  از  دکتــر مســعود  |  مقالــه ای   29
اول؛ بخــش ایــران: مدیریتــی چالشهــای

برنامهریــزی نارســاییهای
ســیدمحمدعلی گاب زاده؛  از   مقالــه ای    |  32

نقــشفســاددرفروپاشــیاقتصــاد
ــن  ــالاری  و محس ــارا س ــتی از  س 38 |  یادداش
ســلطانی نــژاد؛ اقدامــاتغیرقانونــیومتضــادبــا

روحبانکــداریاســلامی
42 |  گزارشــی از  نادیــا انجم شــعاع؛ اقتصــاد

آن چالشهــای و تنظیمگــری انــرژی،
شــورای مهرابــی؛  فاطمــه  از   |  گزارشــی   46
ــتان ــیاس ــشخصوص ــتوبخ ــویدول گفتوگ

ــان کرم



| شـمارۀ ۱۱ | پاییز ۱۴۰۰ |
4

ــل شــده، حراســت از  ــر کشــور تحمی ــای اقتصــادی ب ــه تحریم ه در شــرایطی ک
تولیــد به عنــوان یــک حــوزه مولــد بایــد جــزو دغدغه هــای اصلــی همــگان باشــد. 
در حــال حاضــر یکــی از چالش هــای مهــم در اقتصــاد اســتان تمرکــز بــر صنایــع 
ــا اســت،  ــع کوچــک و متوســط و رهاشــدگی آن ه ــه صنای ــی ب ــزرگ و بی توجه ب
ــور را  ــر کش ــاد ه ــتخوان بندی اقتص ــط اس ــک و متوس ــع کوچ ــه صنای درحالی ک
تشــکیل می دهنــد و توجــه بــه ایــن واحدهــا از طریــق تأمیــن مالــی، حمایت های 
بیمــه ای، بانکــی و نیــز معافیت هــای مالیاتــی بــا ســازوکارهای مشــخص، 
ــعه  ــه توس ــا و در نتیج ــی، درآمده ــتغال، خودکفای ــاد اش ــب ایج ــد موج می توان
اســتان شــود. بــا اینکــه ســال گذشــته در صنایــع اســتان کرمــان ســرمایه گذاری 
عظیمــی انجــام شــد، امّــا 33 هــزار نفــر شــغل خــود را از دســت دادنــد و  ایــن 
ریزش هــا در صنایــع کوچــک و متوســط اســتان رقــم خــورد و ســرمایه گذاری در 
بخش هــای بــزرگ اقتصــاد اســتان نتوانســت مانــع ریــزش شــغل اســتان شــود.
اگرچــه معــدن و صنایــع معدنــی فرصــت بزرگــی بــرای اســتان کرمــان اســت و 
ســهم عمــده درآمدهــای اســتان کرمــان اعــم از درآمدهــای مالیاتــی، اشــتغال و 
ــاد  ــفانه اقتص ــا متأس ــود، ام ــن می ش ــدن تأمی ــش مع ــرمایه گذاری ها از بخ س
اســتان بــر منابــع تجدیدناپذیــری متکــی شــده کــه دیــر یــا زود تمــام می شــود 
ــزرگ صنعتــی و  ــا اســتفاده از ظرفیــت عظیــم شــرکت های ب ــد ب درحالی کــه بای
ــن  ــرد. همچنی ــرار گی ــد ق ــورد تأکی ــای پایین دســتی م ــی، توســعه واحده معدن
مدیــران بنگاه هــای معدنــی و صنعتــی اســتان بــرای نســل آینــده نیــز مســئولیت 
دارنــد، زیــرا منابــع بیــن نســلی در حــال مصــرف اســت و شــرایط بهتــر زیســتن را 

بایــد بــرای آنــان فراهــم کــرد.
ــد ســرانه  ــه لحــاظ درآم ــان ب ــت اســتان، کرم ــار ســازمان مدیری ــر اســاس آم ب
شــهری رتبــه 31 کشــور را داراســت کــه همیــن موضــوع دلیــل بســیار خوبی اســت 
کــه بایــد در کنــار توجــه بــه معــادن و صنایــع بــزرگ اســتان، توســعه مشــاغل 

خانگــی نیــز بــه جــد مــورد توجــه واقــع شــود.
ــان  ــرای مددجوی ــی ب ــای خورشــیدی خانگ ــرق از پنل ه ــد ب ــق تولی ــه موف تجرب
ــا ایجــاد مشــاغل خانگــی  کمیتــه امــداد امــام خمینــی )ره( کرمــان در رابطــه ب
ــه درآمــد  ــوان ب ــن حــوزه به راحتــی می ت وجــود دارد و نشــان می دهــد کــه در ای
ــات وســیعی در  ــی اقدام ــازمان های متول ــا و س ــد نهاده ــر چن ــید. ه ــدار رس پای
ــان  ــی ها نش ــا بررس ــد، ام ــام می دهن ــی انج ــاغل خانگ ــعه مش ــا توس ــه ب رابط
ــتند.  ــه هس ــازار مواج ــعه ب ــکل توس ــا مش ــاً ب ــی عمدت ــاغل خانگ ــد مش می ده
ــا درک نقــش مشــاغل خانگــی  ــر اســاس مســئولیت اجتماعــی خــود ب ــاق ب ات
در توســعه پایــدار، بــه زودی انجمــن مشــاغل خانگــی اســتان را زیرمجموعــه اتــاق 

ــای  ــرای توســعه فعالیت ه ــی ب ــازی و هم افزای ــا اعتمادس ــا ب ــد ت شــکل می ده
ایــن حــوزه تــاش کنــد. همچنیــن به عنــوان راهــکار کلــی بایــد توســعه صــادرات 
اســتان مدنظــر سیاســت گذاران قــرار گیــرد، زیــرا صــادرات تنهــا راه نجــات تولیــد و 
تولیــد تنهــا ناجــی اســتان و کشــور اســت. صــادرات بــه معنــای رقابــت، بهــره وری، 
روابــط، تکنولــوژی و... اســت و لازمــه شــکل گیری جامعــه توســعه یافته از محــل 

ــود. ــن می ش ــادرات تأمی ص
از ســوی دیگــر تســهیل گر محــور رشــد و توســعه فعالیت هــای اقتصــادی فضــای 
ــر ایــن فعالیت هاســت، امــا در وضعیــت نامناســب فضــای کســب وکار  حاکــم ب
کشــور و بــه تبــع آن اســتان کرمــان از قوانیــن مزاحــم بانکــی، مالیاتــی و بیمــه ای 
یــاد می شــود،  تحقــق ســرمایه گذاری  عــدم  عوامــل  مهم تریــن  به عنــوان 
وجــود پیچیدگی هــای بروکراســی  و گاهــی مســائل فرهنگــی باعــث شــده هــر 
ــه گــرد پــای ســرعت ایجــاد موانــع و صــدور مقــررات و  چــه تــاش می کنیــم ب
بخشــنامه ها نمی رســیم و ایــن موانــع باعــث شــده روزانــه انــرژی، هزینــه و زمــان 
زیــادی از فعــالان اقتصــادی صــرف مانــع زدایــی می شــود. واقعیــت ایــن اســت 
ــر  ــرمایه گذاری را زمین گی ــدی و س ــای تولی ــی، واحده ــن بانک ــی قوانی ــه برخ ک
کــرده  اســت، بایــد در کنــار اصــاح قوانیــن در تســهیل دسترســی بــه منابــع بانکی، 
راه هــای دیگــری همچــون بــازار ســرمایه بــرای تأمیــن مالــی و نقدینگــی طرح هــا 
دیــده شــود. قطعــاً راه حــل بهبــود ایــن فضــا، انــکار نامناســب بــودن آن نیســت 
ــا بنگاه هــا و  ــه دلیــل ارتبــاط ب و اتــاق کرمــان بیــش از هــر مجموعــه دیگــری ب
فعــالان اقتصــادی بــر نامناســب بــودن ایــن فضــا واقــف اســت. بخــش خصوصی 
بیشــترین منفعــت را از مناســب بــودن فضــای کســب وکار می بــرد و مطــرح کــردن 
رتبــه نامناســب کرمــان در ایــن حــوزه بــرای بررســی بیشــتر و پیگیــری امــور بــرای 
بهبــود ایــن فضاســت؛ اگــر خــود را خدمتگــزار تولیــد می دانیــم بایــد بدانیــم کــه 

پشــتوانه اصلــی آن بهبــود فضــای کســب وکار اســت.
البتــه اتــاق کرمــان در پایــش محیــط کســب وکار فقــط به محیــط بیرونــی و عوامل 
مؤثــر بــر آن توجــه نداشــته بلکــه بــه بررســی عوامــل درونــی کســب وکار اقتصــادی 
ــوژی،  ــای تکنول ــی هایی در حوزه ه ــه آسیب شناس ــن زمین ــه و در ای ــز پرداخت نی
بازاریابــی، اســتراتژی ها و مدیریــت منابــع کســب وکارها انجــام داده اســت. طبعــاً 
تولیــد بایــد رقابتــی، قابل عرضــه در بازارهــای بین المللــی و در حــد اســتانداردهای 
قابل قبــول باشــد. در پایــان بایــد خاطرنشــان کــرد، اســتان کرمــان پتانســیل ها و 
ــه حرکــت  ــد زمین ظرفیت هــای بســیاری در حوزه هــای مختلــف دارد کــه می توان
جهــادی، انقابــی و ســریع بــه ســمت توســعه اقتصــاد دانشــی از طریــق نــوآوری 
و تحــول دیجیتــال را فراهــم کنــد. توجــه ویــژه بــه توســعه شــرکت های فنــاور، 
افزایــش بهــره وری، تقویــت مهارت آمــوزی و توســعه صــادرات می توانــد در نهایــت 
ــاد اجماع ســاز  ــوان یــک نه ــاق کرمــان به عن ــه توســعه اســتان منجــر شــود. ات ب
در راســتای هماهنگــی بیــن ســازمان های متولــی و ذی ربــط در موضــوع توســعه 
اقتصــاد دانش بنیــان وارد میــدان شــده تــا بــا کمــک اعضــای ایــن اکوسیســتم 

بــه رشــد ارزش افــزوده اســتان از ایــن محــل کمــک نمایــد. 

تکیه بر باد
سخننخست

  سیدمهدیطبیبزاده

رییس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی کرمان
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کسب وکار نتایج شاخص محیط 
نمودار

  محمدامینعبداللهنژاد
کارشناس آمار مرکز مطالعات و پژوهش های اقتصادی اتاق کرمان
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مقایسه ملی و استانی نتایج شاخص محیط کسب و کار 
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مقایسه ملی و استانی نتایج شاخص محیط کسب و کار در بخش صنعت و معدن
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مقایسه ملی و استانی نتایج  شاخص محیط کسب و کار در بخش خدمات

خدمات ملی خدمات استان کرمان
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مقایسه ملی و استانی نتایج  شاخص محیط کسب و کار در بخش کشاورزی
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فصل های پایش 

رتبه استان کرمان در شاخص محیط کسب و کار 

 1400ملی و استانی در تابستان   ، مهمترین موانع محیط کسب و کار

 رتبه محیط کسب و کار ملی  مهمترین موانع  امتیاز  استان کرمان مهمترین موانع محیط کسب و کار  امتیاز 

 1 بینی بودن قیمت مواد اولیه و محصولاتغیرقابل پیش 63/8 بینی بودن قیمت مواد اولیه و محصولاتغیرقابل پیش  41/8

 2 ها، قوانین و مقررات ناظر بر کسب و کارثباتی سیاستبی 62/7 موانع در فرآیندهای اداری و اخذ مجوز  61/7

 3 ها دشواری تامین مالی از بانک 23/7 کار و  ها، قوانین و مقررات ناظر بر کسبثباتی سیاستبی  43/7

 4 موانع در فرآیندهای اداری و اخذ مجوز 11/7 ها دشواری تامین مالی از بانک  32/7

 5 فساد و استفاده افراد از موقعیت اداری  64/6 تولید و عرضه نسبتاً آزاد کالاهای غیراستاندارد و تقلبی   07/7
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

به طــور کلــی عملکــرد دولت هــا در طــی دوره تصدی شــان 
ــی و  ــه عوامــل متعــددی در ســطح خــرد و کان حــوزه داخل ب
ــای  ــه دولت ه ــه داشــت ک ــد توج خارجــی وابســته اســت. بای
موفــق برنامه هــای اقتصادی شــان را جــوری بنــا می کننــد 
ــه و  ــده برنامه هــای انجــام گرفت ــد ادامــه دهن ــت جدی کــه دول
یــا در حــال انجــام دولــت پیشــین باشــد، بــه عبارتــی دولــت 
پیشــین بایــد آن قــدر اصولــی برنامه هــای خــود را تعییــن 
ــل  ــود عم ــای خ ــه برنامه ه ــم ب ــق و منظ ــدر دقی ــرده و آن ق ک
کــرده باشــد کــه دولــت جدیــد بتوانــد انــرژی خــود را معطــوف 
ــرف  ــود را از اول ص ــان خ ــا زم ــد ت ــری نمای ــم دیگ ــوارد مه م
ــت  ــت اس ــن جه ــد و از ای ــد ننمای ــه جدی ــدد برنام ــق مج خل
کــه بخــش خصوصــی بارهــا تأکیــد کــرده اســت کــه داشــتن 
برنامــه راه مشــخص اقتصــادی در ســطح داخلــی و بین المللــی 
یکــی از پارامترهــای بســیار مهمــی اســت کــه دولــت بایــد بــه 

ــد. آن توجــه نمای
بایــد توجــه داشــته باشــید کــه سیاســت های بین المللــی 
یــک دولــت بایــد در راســتا و همســو بــا سیاســت های داخلــی 
ــر کشــوری محســوب  ــی اقتصــاد ه ــان اصل ــه اســاس و بنی ک
می شــود، چیــده شــود. لــذا داشــتن بســترهای لازم اقتصــادی 
داخلــی ســنگ بنــای اقتصــاد کشــور و از مهم تریــن اقداماتــی 

اســت کــه یــک دولــت بایــد بــه آن توجــه نمایــد.
متأســفانه اقتصــاد کشــور دولتــی بــوده و هســت و دخالت هــای 
دولــت در حوزه هــای مختلــف اقتصــادی هــم باعــث بــه وجــود 
ــادی  ــث بی اعتم ــم باع ــت ه ــوده اس ــاد ب ــت و فس ــدن ران آم
ــادی  ــد اقتص ــرای رش ــزی ب ــم ترم ــتم و ه ــه سیس ــردم ب م

بخــش خصوصــی ســالم. 
بین المللــی  اقتصــادی  شــاخص های  خصــوص  ایــن  در 
ــد.  ــا باش ــرد دولت ه ــی از عملک ــاوت خوب ــار قض ــد معی می توان
ــی، در فســاد،  ــای اقتصــادی بین الملل متأســفانه در رتبه بندی ه
عــدم رعایــت مالکیــت خصوصــی، امنیــت ســرمایه گذاری، 
ریســک اقتصــادی و ...کشــور مــا جایــگاه خوبــی نــدارد و ایــن 

ــد. ــژه می باش ــه وی ــایان توج ــه ش نکت

انتظارات بخش خصوصی از دولت

حکمرانــی  بــه  می توانــد  کــه  دیگــری  عوامــل  از  یکــی 
ــد،  ــوب و پیشــرفت اقتصــادی کشــور کمــک شــایانی نمای مطل
ــی  ــتراتژی عملیات ــاب اس ــه گانه در انتخ ــوای س ــی ق هماهنگ

می باشــد.  خــود 
آن  بــه  بایــد  موضوعاتــی کــه  مهم تریــن  از  دیگــر  یکــی 
پرداخــت، اعتمادســازی و ایجــاد شــفافیت در برنامه هــای 
ــاد،  ــه، فس ــری بودج ــورم، کس ــت. ت ــردم اس ــرای م ــت ب دول
ــی،  ــکاری، وضعیــت معیشــتی مــردم، فقــر و شــکاف طبقات بی
ــش ارزش  ــی، کاه ــران آب، نقدینگ ــت، بح ــائل محیط زیس مس
پــول ملــی، وابســته بــودن بــه نفــت، عــدم پایبنــدی بــه اجــرای 
ــت گذاری ها  ــری در سیاس ــر بی تدبی ــر اث ــعه ب ــای توس برنامه ه
ــات  ــدم ثب ــق، ع ــل تحق ــی غیرقاب ــای آرمان ــن هدف ه و تعیی
کارنامــه  خلق الســاعه،  بخشــنامه های  صــدور  و  قوانیــن 

ــوده.  ــر ب ــه اخی ــای ده دولت ه
ــی  ــور، اهرم ــوارد مذک ــر م ــاف ب ــز مض ــا نی ــفانه تحریم ه متأس
شــده بــرای توجیــه تمامــی ایــن معضــات در حالــی کــه 
دانســت.  تحریم هــا  از  ناشــی  را  تقصیــر  تمــام  نمی تــوان 
و  می کننــد  تشــدید  را  اقتصــادی  بــد  شــرایط  تحریم هــا 
ــی  ــد ول ــان گردن ــتر نمای ــا بیش ــوند ناکارآمدی ه ــث می ش باع
اقتصــاد کشــور،  فعلــی  وضعیــت  مشــکات  تمــام  دلیــل 
ــد  ــی باش ــد دولت ــد بای ــت توانمن ــذا دول ــت. ل ــا نیس تحریم ه
ــر اســاس شایسته ســالاری و تعهــد بتوانــد  کــه در وهلــه اول ب
زیرســاخت های داخلــی اقتصــاد کشــور را درســت کنــد چــرا کــه 
ــه  ــه ایســت ک ــون وجه ــی مره ــات بین الملل ــت در تعام موفقی

یــک کشــور در ســطح داخلــی می آفرینــد. 
ــت  ــاس واقعی ــر اس ــد ب ــت بای ــت های دول ــا و سیاس برنامه ه
ــود  ــاله خ ــار س ــر چه ــت در عم ــی دول ــوان عملیات ــود و ت موج

  فریالمستوفی
عضو هیئت نمایندگان اتاق تهران، رییس کمیسیون پول و سرمایه اتاق 

تهران و رییس مرکز خدمات سرمایه گذاری اتاق تهران

ملت ما در طی 
سالیان اخیر بر 

اثر سوءمدیریت 
و عدم 

شفاف سازی، 
آسیب زیادی را 

کرده است  تحمل 
و دولت جدید 

باید اولویت خود 
را بهبود وضعیت 
معیشت مردم و 
همچنین اوضاع 

کسب وکار و تولید 
قرار دهد و از تکرار 
اشتباهات گذشته 

بپرهیزد. در این 
زمینه نیاز است 
تا  برای محیط 

کسب وکار از 
طریق اصلاحات 

ساختاری و 
قانونی اقدام 

گردد.
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ــای  ــای دولت ه ــی برنامه ه ــا بازبین ــن ب ــف شــود. همچنی تعری
ــا  ــی نشــدن برنامه هــا ریشــه یابی شــده ت ــی اجرای ــل، چرای قب
از تکــرار وضعیت هــای مشــابه جلوگیــری شــود و آن مقــدار از 
ــل  ــه عم ــز جام ــل نی ــای قب ــق دولت ه ــل تحق ــای قاب برنامه ه

پوشــانده شــود.
ملــت مــا در طــی ســالیان اخیــر بــر اثــر ســوءمدیریت و عــدم 
شفاف ســازی، آســیب زیــادی را تحمــل کــرده اســت و دولــت 
جدیــد بایــد اولویــت خــود را بهبــود وضعیــت معیشــت مــردم 
و همچنیــن اوضــاع کســب وکار و تولیــد قــرار دهــد و از تکــرار 
ــا  ــت ت ــاز اس ــه نی ــن زمین ــزد. در ای ــته بپرهی ــتباهات گذش اش
محیــط کســب وکار از طریــق اصاحــات ســاختاری و قانونــی از 
ــن  ــی همچنی ــن اجتماع ــی و تأمی ــام مالیات ــاح نظ ــه اص جمل
بهره گیــری از تخصــص بخــش خصوصــی در تدویــن برنامه هــا 
ــاح  ــق اص ــه از طری ــت از جمل ــادی دول ــت های اقتص و سیاس

ــردد. ــدام گ ــازی اق ــای خصوصی س فرآینده
بایــد آسیب شناســی گــردد کــه چــرا تولیــد موفــق عمــل 
از  مختلفــی  بررســی های  خصــوص  ایــن  در  نمی کنــد، 
جملــه بررســی های اقتصــاد کان، موضــوع تأمیــن مالــی، 
ــد  ــر تولی ــر ب ــل مؤث ــب وکار و عوام ــط کس ــی محی آسیب شناس
ــنجید  ــد س ــل را بای ــایر عوام ــد و س ــای تولی ــه هزینه ه از جمل
ــی  ــه تمهیدات ــوص چ ــن خص ــت در ای ــه دول ــرد ک ــن ک و تعیی
ــزی  ــد در برنامه ری ــت بای ــال دول ــور مث ــد. به ط ــد بیندیش بای
بــرای برچیــدن یــا بــه حداقــل رســاندن فســاد ناشــی از اتخــاذ 
سیاســت های دســتوری ناصحیــح چــون دلار 4200 تومانــی 
ــه  ــابه، برنام ــوارد مش ــایر م ــذاری و س ــات در قیمت گ و مداخ
ــاهد آن  ــه ش ــور ک ــه همان ط ــرا ک ــد، چ ــته باش ــی داش اصول
ــی هــم در آمارهــای  هســتیم ایــن موضــوع هــم در بعــد داخل
ــت نامناســب  ــدی اقتصــادی نشــانگر وضعی ــه رتبه بن ــوط ب مرب
کشــور می باشــد. لــذا تعییــن نــرخ بهــره حقیقــی و همچنیــن 
کنتــرل نوســانات نــرخ ارز از مــواردی اســت کــه انتظــار مــی رود 
دولــت بــرای آن برنامــه مشــخصی در نظــر بگیــرد تــا اتفاقــات 
ــران در  ــاد ای ــر اقتص ــه ب ــی ک ــرات مخرب ــته و اث ــوار گذش ناگ
اثــر ســو مدیریــت در ایــن زمینــه بــه وجــود آمــده تــا حــدی 

ــد. ــود یاب بهب
اقتصــادی  سیاســت های کان  متأســفانه  دیگــر  ســوی  از 
ــی  ــده اند و جایگزین ــن ش ــت تعیی ــر نف ــه ب ــا تکی ــه ب همیش
ایــن سیاســت ها بــا منابــع دیگــر و توجــه بــه صــادرات جهــت 

ــرد.  ــرار گی ــر ق ــد مدنظ ــزوده بای ــاد ارزش اف ایج
ــت  ــم دول ــای عظی ــی، بدهی ه ــی ـ بانک ــام پول ــکات نظ مش
بــه بانک هــا، عــدم برگشــت پــول بــه بانک هــا بــه دلیــل 
طرح هــای دســتوری و فاقــد توجیه پذیــری بــه گســترش 
فســاد دامــن زده و بنگاه هایــی هــم کــه به طــور ســالم مشــغول 

ــی  ــن مال ــی تأمی ــدم توانای ــل ع ــه دلی ــد را ب ــت بودن ــه فعالی ب
ــی و  ــرز تعطیل ــه م ــگاه داشــتن بنگاه شــان، ب ــا ن ــرای ســر پ ب
ــا و مشــکاتی  ــن خصــوص خلأه ورشکســتگی کشــانده. در ای
مرکــزی  بانــک  عدیــده  بخشــنامه های  و  مصوبــات  کــه 
از جملــه در حــوزه بازگشــت ارز ناشــی از صــادرات، قانــون 
ــای  ــت بنگاه ه ــر فعالی ــپاری ارزی و ... ب ــه پیمان س ــوط ب مرب
ــب وکار  ــط کس ــا محی ــب ب ــد متناس ــرده بای ــاد ک ــدی ایج تولی

ــردد. اصــاح گ
در ایــن خصــوص یکــی از دغدغه هــای مهــم ارائــه راهــکاری در 
خصــوص تســویه ارزی خــارج از مرزهــا و همچنیــن افزایــش 

زمــان تســویه تعهــدات ارزی اســت.
بخــش  انتظــارات  مهم تریــن  از  یکــی  گمــرک  حــوزه  در 
خصوصــی از دولــت همســویی وزارت صمــت و گمــرک در 
ــه ترخیــص کالا می باشــد. ــوط ب اجــرای دســتورالعمل های مرب
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ــیدگی  ــت رس ــقف مهل ــن س ــاح تعیی ــی، اص ــوزه مالیات در ح
ــی  ــور مالیات ــازمان ام ــط س ــی توس ــای مالیات ــه اظهارنامه ه ب
ایــن  در  خارجــی  ســرمایه گذاران  دادن  قــرار  اولویــت  در  و 
ــرای اســترداد  ــد ب ــای واضــح و کارآم حــوزه، داشــتن فرآینده
بازپرداخت هــای نقــدی مالیــات بــر ارزش افــزوده، تســهیل 
اعتبــارات تجــاری،  بــه کنتــرل ســرمایه،  قوانیــن مربــوط 

می باشــد. مدنظــر  ضمانت نامه هــا  مالــی،  اعتبــارات 
در نهایــت، در دنیــای کنونــی کــه جهــان در حــال فاصلــه گرفتــن 
از سیاســت تــک قطبــی اســت و در وضــع فعلــی و بــا در نظــر 
ــکاری و از  ــران دارد، هم ــه ای ــی ک ــیل های خوب ــتن پتانس داش
ــرد؛  ــام پذی ــد انج ــا بای ــا دنی ــی ب ــط بین الملل ــرگیری رواب س

چــرا کــه جزیــره ای عمــل کــردن فایــده ای نــدارد.
بــه اســتانداردهای  تــا دولــت  ایــن راســتا لازم اســت  در 
لازم  اگــر  و  نمــوده  توجــه  اقتصــادی  بعــد  در  بین المللــی 
می نمایــد مصوبــات و قوانیــن داخلــی خــود را بــا اســتانداردهای 
از  را  بین المللــی  روابــط  بســط  و  داده  تطبیــق  بین المللــی 
ــه  ــد. از جمل ــق نمای ــد محق ــن فرآین ــهیل ای ــق تس ــن طری ای
ــیون های  ــه کنوانس ــتن ب ــب FATF و پیوس ــوارد تصوی ــن م ای
بین المللــی اســت. در ایــن خصــوص همــکاری بــا چیــن 
ــد  ــرده شــود می توان ــه صــورت هوشــمندانه پیــش ب چنانچــه ب
ــری  ــران در جهــت تحریــک رقابت پذی ــرای ای ــی ب فرصــت خوب

ــردد. ــران گ ــا ای ــکاری ب ــرای هم ــورها ب ــایر کش س
در خاتمــه مــوارد زیــر را می تــوان بــه عنــوان انتظــارات بخــش 
ــه شــرح ذیــل از دولــت مطــرح  ــه صــورت کلــی ب خصوصــی ب

کــرد:

نباشــد  نفــت  بــه  متکــی  چینــش سیاســت ها یی کــه   -1
کشــورهای  تجربیــات  از  اســتفاده  غیرنفتــی(  )اقتصــاد 
ــته اند  ــی داش ــه موفق ــوص کارنام ــن خص ــه در ای ــایه ک همس
ــام  ــد انج ــه قص ــه اینک ــروط ب ــد، مش ــا باش ــد راهگش می توان
ایــن کار وجــود داشــته باشــد؛ چــرا کــه اکثــر کشــورهای موفــق، 
موفقیتشــان را مرهــون اصاحــات ســاختاری، کاهــش حجــم 
و دخالــت دولــت در اقتصــاد، خصوصی ســازی واقعــی و البتــه 

شایسته ســالاری و پایبنــدی بــه تعهداتشــان می داننــد
2- بازســازی اعتمــاد از دســت رفتــه مــردم بــا ایجــاد ثبــات در 
قوانیــن، ایجــاد شــفافیت و پاســخگویی دولــت در حوزه هــای 

عملکــردی خــود،
3- مهــار تــورم و کاهــش آن بــه نــرخ تک رقمــی، حتــی 
کشــورهایی مثــل افغانســتان و عــراق موفــق بــه کنتــرل نــرخ 
تــورم زیــر 10 درصــد شــدند، لــذا کنتــرل تــورم موضوعــی اســت 

ــرد، ــرار بگی ــد مدنظــر ق کــه بای
و  ســه گانه  قــوای  در  فســاد  بــا  قاطعانــه  برخــورد   -4

مختلــف، وزارتخانه هــای 
ــر و شــکاف  ــج فق ــی کــه باعــث تروی ــا هــر عامل ــارزه ب 5- مب
طبقاتــی شــده به طــور اصولــی و نــه بــا پرداخــت یارانــه؛ چــرا 
کــه خــود دولــت مســئول ایجــاد فقــر خانوارهایــی اســت کــه 
ــی  ــد زمینه های ــت بای ــد. دول ــه می ده ــا یاران ــه آن ه ــون ب اکن
ــه  ــد ن ــه کن کن ــدند را ریش ــر ش ــن فق ــاد ای ــث ایج ــه باع ک
بــه مکانیزم هــای جبرانــی چــون یارانه هــا روی آورد. اگــر 
ســرمایه گذاری در جــای صحیــح اتفــاق بیفتــد و اگــر دولــت، 
دولتــی دلســوز باشــد بــه فکــر ایجــاد پس انــدازی بــرای 
نســل های آتــی خواهــد بــود نــه کــه مجبــور باشــد بــه خاطــر 
ــکاران  ــن بده ــره عظیم تری ــت در زم ــای دول ــت هزینه ه پرداخ

ــرد،  ــرار بگی ــی ق بانک
6- پایبنــدی و اجــرای اهــداف برنامه هــای توســعه ای بــا 
ــه  ــی از جمل ــش خصوص ــر از بخ ــی مؤث ــکاری و هم اندیش هم
ــق پروژه هــای PPP )مشــارکت عمومــی- خصوصــی(، از طری

7- ترویج NGO ها، 
8- تــاش بــرای بهبــود و توســعه تعامــات بین المللــی و 
پایــان دادن بــه تنش هــا و جزیــره ای عمــل کــردن و دور 
مانــدن از دنیــای تجــارت بین المللــی از طریــق پیوســتن 
اســتانداردهای  رعایــت  و  بین المللــی  کنوانســیون های  بــه 
ــی  ــتانداردهای بانک ــب FATF، اس ــه تصوی ــی از جمل بین الملل

،... و   WTO مقــررات  بین المللــی، 
جملــه  از  هیجانــی  و  پوپولیســتی  اقدامــات  از  پرهیــز   -9
ــه  ــرخ ارز چــرا ک ــی از منطــق ن ــن آوردن دســتوری و خال پایی

ــد آورد،  ــه وارد خواه ــادرات لطم ــه ص ــر ب ــن ام ای
دولــت  توســعه  طریــق  از  دولــت  ســازی  چابــک   -10
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نیک،  و لکتـــر ا
ــزرگ از  ــای ب ــه پروژه ه ــت ارائ ــازار ســرمایه جه ــت ب 11- تقوی
ــا  ــر دنی ــای دیگ ــابه بورس ه ــه مش ــار اوراق قرض ــق انتش طری
و نــه بــه قصــد اســتفاده از آن بــرای جبــران کســری بودجــه، 
مهیاســازی  طریــق  از  ســرمایه گذاری  افزایــش   -12
نــرخ  داده کــه  نشــان  آمارهــا  ســرمایه گذاری.  بســترهای 
اســتهاک  نــرخ  از  شــده  انجــام  ســرمایه گذاری های 
عمــل  در  یعنــی  ایــن  و  بــوده  کمتــر  ســرمایه گذاری 
ســرمایه گذاری انجــام نپذیرفتــه. بایــد روی پتانســیل های 
ــردد،  ــت گ ــت تقوی ــت توریس ــاً صنع ــود؛ مث ــز ش ــران تمرک ای
13- آمارهــا نشــان داده کــه 29 میلیــارد دلار واردات مــواد 
اولیــه کالاهــای واســطه ای هســتند کــه ایــن موضــوع نشــانگر 
ایــن اســت کــه اکثــر صنایــع غیرنفتــی مــا احتیــاج بــه 
ــکل  ــه ش ــرآوری ب ــد ف ــذا بای ــد، ل ــد دارن ــای تولی فرآوری ه

بومی ســازی گــردد، مناســبی 
14- بــرای بحــران آب و بخــش کشــاورزی برنامــه جــدی 
ــزی  ــنگاپور و مال ــل س ــورهایی مث ــود. کش ــه ش ــر گرفت در نظ
ــد و نســبت  ــداز کردن ــود را پس ان ــی خ ــد مل ــوم درام ــک س ی
پس انــداز بــه تولیــد ناخالــص داخلی شــان حــدود 44 درصــد 
ــوده و ایــن کشــورها کشــورهایی هســتند کــه متوســط رشــد  ب

ــت، ــوده اس ــد ب ــان 7 درص اقتصادی ش
15- توقــف »صــدور پی درپــی قوانیــن و دســتورالعمل های 

متناقــض« و اجــرا بــه قوانیــن و مصوبــات عملیاتــی از جملــه:
مــورخ  دســتورالعمل  اباغــی  ضوابــط  در  بازنگــری   -
1400/04/27 نحــوه صــدور مجــوز عرضــه عمومــی شــرکت 
ــر  ــوع درآورده غی ــم از تن ــام( )اع ــهامی ع ــرکت س ــروژه )ش پ
نقــد،  آورده  الــزام ســپرده گذاری  میــزان  در  تعدیــل  نقــد، 

امــکان در نظــر گرفتــن دانــش فنــی و ...(، 
- رفــع موانــع تأمیــن مالــی جمعــی بــه عنــوان روشــی بــرای 

ــای کوچــک و متوســط،  ــی بنگاه ه ــن مال تأمی
ــدی  ــاس رتبه بن ــر اس ــی ب ــن مال ــقف تأمی ــری در س - بازنگ
اعتبــاری و بــدون ضامــن کــه در مصوبــه مــورخ 1399/02/03 
ــادل 60 درصــد  ــر مع ــا حداکث ــورس ت ــره ســازمان ب هیئت مدی
 BBB میانگیــن ســود دو ســال گذشــته بــا اخــذ رتبــه اعتبــاری
بــه بــالا بــرای ناشــران بورســی دیــده شــده اســت کــه مکفــی 
ــگاه  ــروش بن ــد و ف ــا درآم ــب ب ــت در تناس ــوده و لازم اس نب

دیــده شــود،
- فراهــم آوردن امــکان عرضــه ســهام و IPO طرح هــای نیمــه 
ــکان انتشــار اوراق  ــازار ســرمایه و فراهــم شــدن ام ــام در ب تم

بدهــی قابــل تبدیــل بــه ســهام.

ــیدن  ــده و راه رس ــن ش ــت تعیی ــدف درس ــر ه ــه اگ در نتیج
ــدف  ــه ه ــیدن ب ــود، رس ــزی ش ــت برنامه ری ــز درس ــه آن نی ب

می باشــد.  ممکــن 

مبارزه با هر 
که باعث  عاملی 

ترویج فقر و 
شکاف طبقاتی 

شده به طور 
اصولی و نه با 

پرداخت یارانه؛ 
که خود دولت  چرا 

مسئول ایجاد 
فقر خانوارهایی 
کنون  که ا است 

به آن ها یارانه 
می دهد. دولت 
باید زمینه هایی 
که باعث ایجاد 

این فقر شدند را 
کند نه  ریشه کن 
به مکانیزم های 

جبرانی چون 
یارانه ها روی آورد. 
گر سرمایه گذاری  ا

در جای صحیح 
گر  اتفاق بیفتد و ا

دولت، دولتی 
دلسوز باشد 
به فکر ایجاد 

پس اندازی برای 
نسل های آتی 

که  خواهد بود نه 
مجبور باشد به 
خاطر پرداخت 

هزینه های دولت 
در زمره عظیم ترین 

بدهکاران بانکی 
قرار بگیرد.



گفتوگوبادکتر»حسنفروزانفرد«
عضوهیئتنمایندگاناتاقبازرگانیتهران

حکمرانی
و تخصیص منابع

ــای  ــزو آیتم ه ــد، ج ــخ گویی باش ــاز پاس ــه زمینه س ــفافیتی ک ــود؛ ش ــرار می ش ــوب برق ــی خ ــای حکمران ــون در فض ــت قان ــه حاکمی زمین
ــون و  ــل قان ــری در مقاب ــازی براب ــه آن و زمینه س ــی ب ــرای دسترس ــاش ب ــی و ت ــاق عموم ــوع وف ــت. موض ــوب اس ــت خ ــم حاکمی مه
جاری ســازی عدالــت و مفهــوم اثربخشــی توأمــان کــه همــان مفهــوم بهــره وری اســت، حاصــل ایــن نــوع نــگاه و پیشــرفت در حاکمیــت 

ــد. ــم می کن ــئولیت پذیری را فراه ــت مس ــه در نهای ــت ک اس
ــع اســت  ــص مناب ــدی در تخصی ــای ناکارآم ــی از ابزاره ــا یک ــزی م ــام بودجه ری ــا نظ ــی اســت، ام ــای حکمران ــزاری از ابزاره ــه، اب بودج
ــه عمــده درآمدهــای  ــرد. در شــرایطی ک ــد ک ــر آن تأکی ــع ب ــه مناب ــر بهین ــر تخصیــص غی ــذار ب ــزار تأثیرگ ــک اب ــوان ی ــه می شــود به عن ک
ــوده و حتــی بســیاری از درآمدهــای شــهروندان  ــع نفتــی ب دولــت، مســتقیم و غیرمســتقیم در طــول دهه هــای گذشــته حاصــل از مناب
ــم از  ــه بتوانی ــت ک ــار داش ــوان انتظ ــت، نمی ت ــی اس ــای نفت ــیدها و یارانه ه ــه سوبس ــته ب ــاً وابس ــز عم ــا نی ــی م ــای صادرات و درآمده
ــر  ــه ب ــه ک ــا دســت کاری و فشــار اضاف ــت ب ــم. دول ــع اســتفاده کنی ــص مناب ــرای تخصی ــده ای مناســب ب ــا قاع ــای تشــخیصی ی ابزاره
نــرخ ارز وارد کــرده، باعــث انفجــار در نــرخ تــورم شــده اســت. ریشــه ایــن عارضــه در واقــع در دسترســیِ بــدون محدودیــت دولــت بــه 

ــه ملــت اســت.  ــق ب ــع متعل مناب
ــازار و پیام هایــی کــه منتقــل می کنــد، هدایت گــر  ــه ســمت تولیــد، تعبیــر درســتی نیســت، زیــرا فضــای عمومــی ب هدایــت نقدینگــی ب
ــع  ــت. در واق ــتباه اس ــرض اش ــک پیش ف ــی را دارد، ی ــت نقدینگ ــرای هدای ــه لازم ب ــت، زمین ــه حاکمی ــت. این ک ــی سرمایه هاس واقع

موضــوع توانمنــدی حاکمیــت، بویــژه دولــت بــرای هدایــت نقدینگــی بــه عرصــه تولیــد یــک توهــم اســت.
 منابــع مــردم و فعــالان اقتصــادی و صاحبــان ســرمایه بــرای تحــولات مهــم در اقتصــاد ایــران کافــی اســت، منابعــی کــه ممکــن اســت 
در حــال حاضــر، دیگــر در شــکل مولــد و حرفــه ای نگهــداری نشــود و بخــش عمــده آن به صــورت رســمی در حــال تحــرک در اقتصــاد 
ــی  ــم دیگــر ظرفیــت جمعیــت 80 میلیون ــع مه ــد. منب ــا زندگــی می کنن ــف دنی ــاط مختل ــی کــه در نق ــزد ایرانیان ــع ن ــران نباشــد و مناب ای

ــان اســت. ــب اقتصــاد دانش بنی ــای درســت در قال ــت و نوآوری ه ــرای پشــتیبانی از خاقی ب
ــد و اینکــه از جنــس ارثیــه تاریخــی مــا هســتند بایــد بیشــتر  اکوتوریســم و ظرفیت هــای طبیعــی کــه به واســطه ویژگی هایــی کــه دارن
مــورد توجــه قــرار گیرنــد؛ چــون آنچــه در طــول تاریــخ توســعه جدیــد ایــران در شــش، هفــت دهــه اخیــر اتفــاق افتــاده، چیــزی جــز 
ــده و  ــود آم ــه وج ــای ب ــه ای و دلخوری ه ــی و قبیل ــی قوم ــی، به هم ریختگ ــای جمعیت ــم زدن مکانیزم ه ــر ه ــت، ب ــی محیط زیس ویران

ــوده اســت. آســیب های برجــای گذاشــته، نب
ــر در  ــور بی نظی ــک کش ــه ی ــد ب ــی می توان ــزای ایران ــع ارزش اف ــر مناب ــی ب ــردورزی مبتن ــدی و خ ــه، توانمن ــرمایه، اندیش ــا س ــران ب ای
فضــای جغرافیایــی بین المللــی تبدیــل شــود. مشــروح گفت وگــو بــا دکتــر حســن فروزان فــرد، عضــو هیئــت نماینــدگان اتــاق 

ــم. ــه بخوانی ــران را در ادام ــاورزی ته ــادن و کش ــع، مع ــی، صنای بازرگان
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تخصیــصمنابــعازوظایــفحکمرانــیاســت،ارزیابــیشــما
ازچگونگــیتخصیــصمنابــعدرکشــورچیســت؟

ــت و  ــی اس ــه حکمران ــع وظیف ــه مناب ــص بهین ــاً تخصی اساس
ــص  ــوب، تخصی ــی خ ــه  حکمران ــدن زمین ــم ش ــورت فراه درص
منابــع اتفــاق می افتــد. در فضــای حکمرانــی کــه توجــه ویــژه بــه 
ــز  ــاده و تمرک ــاق نیفت ــی اتف ــای حکمران ــاماندهی مکانیزم ه س
ــی خــوب وجــود  ــه ســطحی از حکمران ــت دســتیابی ب لازم جه
ــاً نمی توانیــم انتظــار داشــته باشــیم کــه  نداشــته باشــد، قاعدت
تخصیــص بهینــه منابــع به خوبــی انجــام شــود. در شــرایط 
ــع  ــه شناســایی درســت مناب ــوان ب ــی نمی ت ــد، حت ــی ب حکمران
بالقــوه کشــور دســت یافــت، چــه برســد بــه مرحلــه بعــد؛ یعنــی 
تخصیــص درســت منابــع. در مــورد منابــع شناسایی شــده هــم 
متأســفانه به واســطه این کــه ظرفیت هــای حکمرانــی خــوب 
فعــال نشــده اســت، زمینه هــای فراوانــی بــرای تخصیــص 
ــم  ــا فراه ــدن آن ه ــع ش ــا ضای ــراه ب ــع، هم ــه مناب ــر بهین غی
ــه  ــر اســت؟ ب ــه امکان پذی ــوب چگون ــی خ ــا حکمران اســت، ام
ــه ای در  ــوارد پای ــی و م ــن اصل ــانه ها، عناوی ــه نش ــی چ عبارت
حــوزه حکمرانــی خــوب وجــود دارد کــه اگــر بــه آن هــا دســت 
ــم.  ــت کنی ــوب صحب ــی خ ــم از حکمران ــم، می توانی ــدا کنی پی
حکمرانــی خــوب مشــارکت عمومــی را در تصمیم گیری هــا، 
فــارغ  می کنــد،  فراهــم  بهینه یابی هــا  در  و  قانون گذاری هــا 

یــا  باشــند  عالــی  چقــدر  قانون هــا  اینکــه  ــند، از  نباش
حاکمیــت  زمینــه  امــا 

باشــد؛  برقــرار  خــوب  حکمرانــی  فضــای  در  بایــد  قانــون 
ــای  ــزو آیتم ه ــاز پاســخگویی باشــد، ج ــه زمینه س شــفافیتی ک
مهــم حکمرانــی خــوب اســت. موضــوع وفــاق عمومــی و تــاش 
بــرای دسترســی بــه آن و زمینه ســازی برابــری در مقابــل 
قانــون و در گام هــای مهم تــر و بالاتــر آن جاری ســازی عدالــت 
و مفهــوم اثربخشــی و کارایــی توأمــان کــه همــان مفهــوم 
ــوع از  ــن ن ــگاه و ای ــوع از ن ــن ن ــل ای ــت، حاص ــره وری اس به
ــت مســئولیت پذیری  ــه درنهای ــت اســت ک پیشــرفت در حاکمی
عوامــل مهــم،  بــه  نــگاه  بــا  بنابرایــن  فراهــم می کنــد.  را 
ــدی  ــن جمع بن ــه ای ــوب ب ــی خ ــای حکمران ــانه ها و نموده نش
می رســیم کــه وضعیتــی کــه در کشــور بــا آن مواجــه  هســتیم، 
اساســاً ارتبــاط جــدی بــا حکمرانــی خــوب نــدارد. اگــر در حــوزه 
تخصیــص منابــع هــم دســتاوردهای ارزنــده ای نداریــم و وقتــی 
مــرور می کنیــم می بینیــم کــه در طــول چنــد دهــه اخیــر، 
ــادی  ــه ای و غیراقتص ــه، غیرحرف ــع نابخردان ــدت و در واق به ش
ــروز  ــه ام ــه ای ک ــم؛ به گون ــرده ای ــتفاده ک ــور اس ــع کش از مناب
ــتیم،  ــف هس ــای مختل ــددی در حوزه ه ــای متع ــار بحران ه دچ
علت العلــل  و  اصلــی  عارضــه  می کنیــم کــه  درک  آن وقــت 
عــوارض دیگــر موضــوع حکمرانــی بــد اســت. در واقــع حکمرانیِ 
بــد امــروز ســبب شــکل گیری انــواع و اقســام بحران هــا اســت 
ــه  ــر بهین ــن بحران هــا حاصــل تخصیــص غی کــه قســمتی از ای

ــوده اســت. ــع ب مناب

درشــرایطموجــودکــدامروشعقلایــی
ومنصفانــهاســت؛تخصیــصمنابــع
براســاستشــخیصیــابــراســاس

ــده؟ قاع
ــی،  ــرایط فعل ــولاً در ش اص
ــاز  ــاد زمینه س ــت نه دول
بودجه هــا  طرح ریــزی 
بودجــه  قوانیــن  و 
مجلــس  اســت، 
اســامی  شــورای 
تأییدکننــده  نهــاد 
ایــن برنامه ریــزی 
اســت کــه در واقــع 
زمینــه تخصیــص 
را  ملــی  منابــع 
فراهــم می کنــد و 
قــوه قضاییــه کــه 
بــر  بایــد  قاعدتــاً 
نحــوه اســتفاده از ایــن 

نحوه انتخاب 
دولت ها، نحوه 

نگاه دولت ها 
و نگاه های 

که  کوتاه مدتی 
جهت منافع 

شخصی و منافع 
گروهی و سیاسی 
در نظر می گیرند، 

مخصوصاً در 
سطح مدیران 
میانی، زمینه را 

برای یک اندیشه 
ورزی و خردورزی 

بلندنظرانه و 
بلندهمتانه 

جهت به کارگیری 
منابع و شناسایی 

منابع جدید و 
بویژه تخصیص 

منابع قدیم را 
فراهم نکرده 

است. تخصیص 
منابع قدیمی 

گاه جنبه  ناخودآ
ادواری دارد و 
به سختی هم 
روش های آن 

تغییر پیدا می کند؛ 
چون در واقع 

یک چسبندگی 
نسبت به آنچه 

گذشته اتفاق  در 
افتاده وجود دارد.

سیاست گذاری گفت وگو
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ــوان  ــا می ت ــون نظــارت داشــته باشــد، ام ــق قان ــر طب بودجــه ب
ــی  ــای درون ــی از گرفتاری ه ــار نوع ــوه دچ ــه ق ــر س ــت ه گف
هســتند و ایــن باعــث شــده اســت کــه نتواننــد شایســته ترین 

انجــام دهنــد. اســت  را کــه لازم  رفتــاری 
ــای  ــا و نگاه ه ــگاه دولت ه ــوه ن ــا، نح ــاب دولت ه ــوه انتخ نح
ــی و  ــع گروه ــخصی و مناف ــع ش ــت مناف ــه جه ــی ک کوتاه مدت
سیاســی در نظــر می گیرنــد، مخصوصــاً در ســطح مدیــران 
میانــی، زمینــه را بــرای یــک اندیشــه ورزی و خــردورزی بلنــد-
ــایی  ــع و شناس ــری مناب ــت به کارگی ــه جه ــه و بلندهمتان نظران
منابــع جدیــد و بویــژه تخصیــص منابــع قدیــم را فراهــم نکــرده 
اســت. تخصیــص منابــع قدیمــی ناخــودآگاه جنبــه ادواری دارد 
ــون  ــد؛ چ ــدا می کن ــر پی ــای آن تغیی ــم روش ه ــختی ه و به س
ــه آنچــه در گذشــته اتفــاق  در واقــع یــک چســبندگی نســبت ب

ــاده وجــود دارد. افت
ــه آن توجــه شــود و  ــد ب ــر بای ــه شــاید جذاب ت ــه ای ک ــا نکت ام
ــد در  ــع جدی ــایی مناب ــرد، شناس ــرار گی ــت ق ــورد دق ــتر م بیش
کشــور اســت کــه شناســایی ایــن منابــع بالقــوه و زمینه ســازی 
ــن  ــده جــزو مهم تری ــاد بن ــه اعتق ــل، ب ــه بالفع ــا ب ــل آن ه تبدی
ــد در اولویــت قــرار دهــد و  ــت بای فعالیت هایــی اســت کــه دول
ــف  ــای مختل ــی در حوزه ه ــان دولت ــان و صاحب منصب کارشناس
ــه در  ــت ک ــی اس ــف مهم ــئله ضع ــن مس ــند. ای ــه آن بیندیش ب
ــمگیر از  ــتفاده چش ــود اس ــا وج ــته ب ــه گذش ــد ده ــول چن ط
درآمدهــای حاصــل از فــروش منابــع نفتــی و منابــع زیرزمینــی، 
ــه لازم  ــی توج ــان دولت ــژه صاحب منصب ــان بوی ــاً حکمران اساس
ــا  ــا ویژگی ه ــده متناســب ب ــد و ارزن ــع جدی ــه شناســایی مناب ب
و ظرفیت هــای کشــور را نداشــته اند و بــه همیــن  تناســب، 
و  ادواری  جنبــه  بیشــتر  بودجــه  اولیــه  طرح ریزی هــای 
ــه  ــدوده ای ک ــم در آن مح ــی ها ه ــته، مجلس ــته نگر داش گذش
ــه ای،  ــای منطق ــا نگاه ه ــولاً ب ــته اند، معم ــو داش ــازه گفت وگ اج
ــه  ــی ب ــه ای و مل ــگاه حرف ــر از ن ــای محدودت ــی و نگاه ه محل
ــا اغــراض و اهــداف سیاســی،  بودجــه نگریســته اند و همــراه ب

دســت کاریهای کوچــک و کم اثــر بــر بودجــه داشــته اند.
ــع و  ــایی مناب ــرای شناس ــا ب ــی م ــند مل ــده س ــاد بن ــه اعتق ب
ــم  ــت و آن ه ــزرگ اس ــص ب ــک نق ــار ی ــع دچ ــص مناب تخصی
ایــن اســت کــه مــا ده هــا ســال اســت کــه در شناســایی منابــع 
واقعــی جدیــد اقتصــادی کــه شــامل منابــع درآمــدی مناســب 
بــرای دولــت از انــواع و اقســام مالیات هــا و فرصت هــای 
درآمدزایــی بــرای ملــت کــه زمینــه پرداخــت مالیــات را فراهــم 
می کردنــد، فاصلــه گرفته ایــم و در واقــع تمرکــز دولــت بــر 
ــده،  ــر تولیــد و تشــویق درآمدهــای ارزن ــه ب ــوده ن هزینه کــرد، ب
ــده  ــرای آین ــه ای را ب ــی حرف ــای رقابت ــه فرصت ه ــه ای ک به گون
ایــن ســرزمین فراهــم کنــد. لــذا در واقــع در حــال حاضــر مــا در 

حــوزه تخصیــص منابــع بــه دو موضــوع دچــار هســتیم، موضــوع 
اول محدودیت هــای شــناختی و دوم محدودیت هــای رفتــاری، 
کــه این هــا ناشــی از چندیــن دهــه دسترســی بــه درآمدهایــی 
اســت کــه عمــوم ملــت ایــران و عمــوم حکمرانــان ایــران تأثیــر 
مهمــی در ایجــاد ایــن درآمدهــا و ارزش افــزوده حاصــل از آن ها 
نداشــته و ندارنــد. ایــن مســئله، مــا را ناخــودآگاه در به کارگیــری 
روش هــای حرفــه ای بــرای تخصیــص هــم عقــب انداختــه، بــه 
عبارتــی بــا وجــود درآمــد بــادآورده، از روی ارث )درآمــدی کــه 
مــا در ایجــاد آن ســهمی نداشــته ایم(، حتمــاً در تخصیــص آن 
نیــز گرفتــار خواهیــم بــود. ایــن در حــد یــک خانــواده کوچک، در 
حــد یــک گــروه کوچــک انســانی هــم خودنمایــی می کنــد چــه 
برســد در حــد یــک کشــور. در شــرایطی کــه عمــده درآمدهــای 
ــی  ــع نفت ــل از مناب ــته، حاص ــای گذش ــول دهه ه ــت در ط دول
ــیاری از  ــی بس ــوده و حت ــتقیم ب ــتقیم و غیرمس ــورت مس به ص
ــی  ــای صادرات ــیاری از درآمده ــا، بس ــهروندان م ــای ش درآمده
غیرنفتــی مــا، عمــاً وابســته بــه سوبســیدها و یارانه هــای 
آن وقــت  می شــده،  پرداخــت  کشــور  در  بــوده کــه  نفتــی 
ــای تشــخیصی  ــم از ابزاره ــه بتوانی ــار داشــت ک ــوان انتظ نمی ت
یــا قاعــده ای مناســب بــرای تخصیــص منابــع اســتفاده کنیــم. 
ــه  ــم، اینک ــر می بین ــک گام عقب ت ــص را ی ــن موضــوع تخصی م
ــد،  ــم نکرده ان ــتی فراه ــه ای را به درس ــا زمین ــع م ــت مناب ماهی
ــرای  ــده ای ب ــا قاع ــخیصی ی ــت تش ــای درس ــا از ابزاره ــا م ت

تخصیــص به درســتی بهره منــد شــویم.

ــی ــدنرخ ــتمچن ــتگذاری،سیس ــاسیاس ــولدههه درط
ارز،هــمموجــبایجــادرانــتشــدهوهــماختــلالدرتجــارت
راباعــثگردیــده،بــهنظــرشــماچــرااصــراربــرمانــدندرایــن

ــود؟ ــتباهمیش اش
ــته  ــض گذش ــر عرای ــدی ب ــد و تأکی ــع تائی ــؤال در واق ــن س ای
بنــده اســت؛ چــرا مــا دچــار دســتگاه های چنــد نرخــی در 
ارز شــده ایم؟ بــه نظــر می آیــد مهم تریــن دلیــل، ناشــی از 
ــی و درآمدهــای ارزی حاصــل از  ــع نفت ــه مناب ــا ب دسترســی م
فــروش ایــن منابــع اســت. منابــع اصلــی دولــت کــه همــواره در 
بودجــه ذکرشــده و آمــده، درآمــد حاصــل از تبدیــل ارز صــادرات 
ــد  ــه درآم ــوده ک ــور ب ــت مجب ــا دول ــوده، ام ــال ب ــه ری ــت ب نف
حاصــل از نفــت را کــه به صــورت ارز در اختیــارش قــرار گرفتــه، 
ــرای  ــال آن را ب ــال و ری ــه ری ــل ب ــور تبدی ــازار کش ــل ب در داخ
ــد  ــرار دهــد. فــرض بفرمایی ــورد اســتفاده ق ــی م مصــارف داخل
ــد  ــا 80 درص ــی 70 ی ــد، یعن ــس باش ــئله برعک ــن مس ــه ای ک
ــه از  ــود ک ــی ب ــای ریال ــل از مالیات ه ــت حاص ــای دول درآمده
ــت از  ــه می شــد، آن وق ــای اقتصــادی در کشــور گرفت فعالیت ه

به اعتقاد بنده 
سند ملی ما برای 
شناسایی منابع 
و تخصیص منابع 
دچار یک نقص 
بزرگ است و آن 
که ما  هم این است 
ده ها سال است 
که در شناسایی 
منابع واقعی 
جدید اقتصادی 
که شامل منابع 
درآمدی مناسب 
برای دولت از انواع 
و اقسام مالیات ها 
و فرصت های 
درآمدزایی برای 
ملت که زمینه 
پرداخت مالیات 
را فراهم می کردند، 
فاصله گرفته ایم 
و در واقع تمرکز 
دولت بر هزینه کرد، 
بوده نه بر تولید و 
تشویق درآمدهای 
ارزنده، به گونه ای 
که فرصت های 
رقابتی حرفه ای 
را برای آینده این 
سرزمین فراهم 
کند. 
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پایــه، درآمــد و هزینه هــای اصلــی دولــت ریــال بــود؛ بنابرایــن 
ــت و  ــرخ ارز توســط دول ــگاه شناســایی ن ــن شــرایط جای در ای
تأثیــر آن بــر انــدازه منابعــی کــه در اختیــار دارد، دیگــر موضــوع 
اصلــی اقتصــاد ایــران نبــود. فــرض کنیــد اقتصــاد ایــران 
اقتصــاد پویایــی بــود کــه صــادرات و تعامــات بین المللــی اش 
ــت  ــاد، از آن طــرف دول توســط بخــش خصوصــی اتفــاق می افت
بــر اثــر قیمت گــذاری بــر روی نــرخ ارز درآمــدِ ویــژه مســتقیمی 
ــی در  ــع ارزی مهم ــی آورد و مناب ــت نم ــه دس ــدت ب در کوتاه م
ــرد، در  ــم بگی ــورد آن تصمی ــد در م ــه بخواه ــود ک ــارش نب اختی
واقــع منابــع ارزی در اختیــار بانــک مرکــزی و مالکیــت آن 
ــت  ــان گف ــا اطمین ــوان ب ــن صــورت می ت ــود، در ای ــردم ب ــا م ب
کــه شــرایط حاضــر پیــش نمی آمــد. خــوب اســت کــه در ایــن 
را  ریشــه ها  و  علت هــا  ســؤال ها،  نــوع  ایــن  و  موضوعــات 
ــم  ــنهادهایمان ه ــا و پیش ــا راه حل ه ــم ت ــگاه کنی ــت ن ــا دق ب

حرفــه ای و آینده نگرانــه باشــد.
تنهــا راه حــل در ایــن زمینــه بــرای کشــور مــا جهــت جــدا شــدن از 
سیســتم های دســتوری در حــوزه اقتصــاد مثــل تعییــن نــرخ ارز و 
مــواردی از ایــن دســت، ایــن اســت کــه دولــت بایــد به عنــوان دولــت 
جمهــوری اســامی ایــران بــا اســتفاده از منابــع مالیاتــی حاصــل از 
فعالیت هــای حرفــه ای و مولــد فعــالان اقتصــادی، درآمدهــای ریالی 
ــد  ــد و توانمن ــوب کار کنن ــا خ ــن بخش ه ــر ای ــد و اگ ــته باش داش
باشــند و کالاهایــی مناســب تولیــد کننــد و بــا خروجی هــای ارزنــده، 
بــا دنیــا مــراوده داشــته باشــند، آنــگاه منابــع ارزی شــان در اختیــار 
بانــک مرکــزی قــرار گرفتــه و در تعامــات بانکــی، کار پیــش مــی رود 
کــه در ایــن صــورت نیــازی بــه هیــچ نرخ گــذاری 
از ســمت دولــت نیســت، چراکــه 
تقاضــا  و  عرضــه 
بهتریــن حالــت 
بــرای انتخــاب 
عــدد درســت 
تبدیــل  زمینــه  در 
منابــع ارزی کشــور بــه 
بالعکــس  و  ریــال 

ــت. اس

به عنــوان  می کنیــم  صحبــت  آن  از  حــوزه ای کــه  بنابرایــن 
ــم  ــل از تصمی ــودن، حاص ــی ب ــد نرخ ــل از چن ــالات حاص اخت
بــرای نرخ گــذاری به صــورت ویــژه و خــاص نیســت، بلکــه 
ــع، در  ــن مناب ــه موضــوع دیگــری برمی گــردد کــه مالکیــت ای ب
ــل از  ــر روی ارز حاص ــه ب ــی ک ــت و مالکیت ــت اس ــار دول اختی
ــزار نرخ گــذاری  صــادرات نفــت وجــود دارد، باعــث شــده کــه اب
هــم همــواره در دولت هــای مختلــف به عنــوان یــک ابــزار بــرای 
تعییــن میــزان درآمدهــای ریالــی، تعییــن ســطح زندگــی مــردم 
و میــزان صــادرات و واردات مــورد توجــه قــرار گیــرد و دولت هــا 
به شــدت دچــار دســت کاری در ایــن قیمت گــذاری شــده اند 
ــد.  ــدت حاصــل کنن ــداف خودشــان را در کوتاه م ــد اه ــا بتوانن ت
ــه  ــته ک ــم داش ــوده و تصمی ــعه گرا ب ــی توس ــد دولت ــرض کنی ف
در یک زمــان خــاص، زمینــه را بــرای واردات تکنولــوژی، واردات 
و همین طــور  مــردم  موردنیــاز  مناســب مصرفــی  کالاهــای 
برقــراری ارتباطــات بین المللــی فراهــم کنــد و تــاش کــرده کــه 
ــیله  ــا بدین وس ــه دارد ت ــن نگ ــت ارز را پایی ــن دوره قیم در ای
توســعه و رونــق اقتصــادی بــه دســت آیــد، بنابرایــن بــا 
دســت کاری و فشــار اضافــه کــه بــر نــرخ ارز وارد کــرده، باعــث 
شــده کــه بعــداً انفجــاری رخ دهــد. به تنــاوب از ابتــدای انقــاب 
ــت های  ــتفاده از سیاس ــا اس ــا ب ــه دولت ه ــروز هم ــه ام ــا ب ت
نرخ گــذاری ارز و پاییــن نگه داشــتن ارز در حداقــل مقــدار 
ــد در 4 ســال اول محبوبیــت ایجــاد کننــد  خــود، تــاش کرده ان
تــا رفــاه بــرای جامعــه فراهــم شــود و مــردم بتواننــد بــا قیمــت 
مناســب، کالاهــای شــناخته شــده و برندهــای مختلــف دنیــا را 
مصــرف کننــد،4 ســال دوم را بــرای خودشــان نگهدارنــد، امــا در 
نیمــه دوم فشــار اقتصــادی حاصــل از ایــن پاییــن نگه داشــتن 
نــرخ ارز کــه ســبب افزایــش تعــدادی و مقــداری واردات، 
ــا  ــوده ب گرفتــاری صادرکننــدگان و موضوعــات مختلــف دیگــر ب
ــه  ــورده ک ــم خ ــه ای رق ــی به گون ــاق سیاس ــک اتف ــی ی همراه

ــورم حاصــل شــده اســت. ــرخ ت یــک انفجــار در ن
ــن  ــت ای ــا عل ــت، ام ــه اس ــک عارض ــئله ی ــن مس ــن ای  بنابرای
ــی  ــع عموم ــه مناب ــه، دسترســی ب ــن عارض ــه ای ــه و ریش عارض
اســت کــه به عنــوان منابــع ملــی یعنــی منابعــی کــه متعلــق بــه 
ملــت اســت، در اختیــار دولــت قــرار گرفتــه اســت. مــا شــرکت 
ــرکتِ  ــن »ش ــه ای ــوده ک ــرار ب ــم و ق ــران را داری ــت ای ــی نف مل

سیاست گذاری گفت وگو
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

ملــی« یــک شــرکت مســتقل باشــد کــه منابــع درآمــدی 
ــیری  ــد و در مس ــه او باش ــق ب ــت متعل ــروش نف ــل از ف حاص
ــت  ــر دول ــرود و اگ ــش ب ــد، پی ــن می کن ــرکت تعیی ــه آن ش ک
نیــاز داشــت بتوانــد متناســب بــا نیــاز و بــرای اهــداف مشــخص 
ــی  ــرکت حت ــع آن ش ــردم از مناب ــت و م ــارت حاکمی ــا نظ و ب
قــرض بگیــرد و دوبــاره بــه آن برگردانــد؛ امــا دسترســی بــدون 
ــال  ــی 50 س ــه ط ــع ک ــن مناب ــه ای ــه هم ــت ب ــت دول محدودی
گذشــته رخ داده، مرتــب زمینه هــای ناهنجــاری در اقتصــاد 
ــن  ــه اســم ای ــه اینک ــل توج ــرده اســت، قاب ــم ک ــران را فراه ای
ــوده  ــرار ب ــه ق ــت ک ــت و گاز اس ــی نف ــرکت مل ــرکت ها، ش ش
متعلــق بــه ملــت باشــند و دولــت و قاعدتــاً حاکمیــت نبایــد بــه 
ــرکت ها  ــن ش ــد. ای ــته باش ــت اندازی داش ــی دس ــوال عموم ام
ملــی هســتند امــا عمــاً دولتی انــد و درآمــد حاصــل از فعالیــت 
ــا  ــرد و دولت ه ــرار می گی ــت ق ــار دول ــرکت ها در اختی ــن ش ای
آن را جــزء منابــع قطعــی و مــال خــود می داننــد، نــه اینکــه از 
ــد و بــرای جبــران برخــی از نیازهــای  ایــن منابــع قــرض بگیرن
دولــت مــورد اســتفاده قــرار دهنــد. البتــه دو دفعــه )در دولــت 
آقــای خاتمــی و ســپس در دولــت آقــای روحانــی( تــاش شــد 
کــه در قالــب صنــدوق ذخیــره ارزی یــا صنــدوق توســعه ملــی، 
حداقــل قســمتی از ایــن منابــع جهــت زمینه ســازی بــرای 
توســعه و فعالیت هــای صــادرات محــور، جمــع آوری شــود 
ــه  ــرخ ارز ب ــازار ارز و آشــفتگی ن ــه آشــفتگی ب ــا توجــه ب ــه ب ک
اعتقــاد مــن ایــن صندوق هــا توفیــق زیــادی در ایجــاد ارتبــاط 
ــت  ــه دس ــا ب ــه آن ه ــی ب ــار ده ــی و اعتب ــش خصوص ــا بخ ب

ــد. نیاوردن
ــذاری  ــت های نرخ گ ــتباه سیاس ــر اش ــرار ب ــوع، اص ــل موض اص
اســت، نــه چنــد نرخــی بــودن! چنــد نرخــی بــودن گام بعــدی 

ــن  ــا ای ــم ب ــت، آن ه ــط دول ــذاری توس ــاً نرخ گ ــت. اساس اس
ــر  ــد ب ــذاری بای ــکال اســت. نرخ گ ــل اش ــدرت، مح ــدازه از ق ان
ــت  ــوده جه ــرار ب ــه ق ــازار باشــد. تاشــی هــم ک ــرخ ب ــای ن مبن
و  شــود  انجــام  ارز  در  نرخ گــذاری  سیاســت های  تعییــن 
ــه  ــن اســت ک ــده، ای ــد ش ــه آن تأکی ــان ب ــا در بی ــا و باره باره
ــا سیاســت شــناور مدیریــت شــده باشــد و ایــن  نرخ گــذاری ب
ــترس  ــت و در دس ــت نیس ــترس دول ــولاً در دس ــت، اص سیاس
ــا  ــد متناســب ب ــزی بای ــک مرک ــرار دارد و بان ــزی ق ــک مرک بان
ــه رســمیت بشناســد، در  ــازار ایــن شــناوری را ب واقعیت هــای ب
ــه نــرخ ارز  عیــن اینکــه اجــازه نوســانات غیرحرفــه ای را هــم ب
ندهــد. اساســاً سیاســت ارزی مــا در جمهــوری اســامی ایــران 
ــر  ــوان و ظاه ــر عن ــون، از نظ ــگ تاکن ــد از جن ــول دوره بع در ط
ــا  ــت ب ــا دول ــد، ام ــناور باش ــت ش ــت مدیری ــوده سیاس ــرار ب ق
ــرایطی  ــا ش ــع ارزی ب ــر مناب ــت ب ــتن و مالکی ــار داش در اختی
کــه برایــش پیش آمــده، وارد حــوزه نرخ گــذاری دســتوری 
ــا  ــن شــد، متناســب ب ــرخ تعیی ــک ن ــه ی شــده و پــس از اینک
ویژگی هــا، شــرایط و موقعیت هــای سیاســی ایــن اجــازه را بــه 
خــودش داده کــه چنــد نــرخ را نیــز تعییــن کنــد. همیشــه هــم 
ــنجانی  ــمی رفس ــای هاش ــت آق ــت از دول ــوده اس ــور ب همین ط
تــا بــه امــروز دولت هــا دســت بــه انجــام خطــای بــزرگ 
ــی  ــن اشــتباه، حاصــل از باق ــدن در ای ــر مان ــد و اصــرار ب زده ان
ــا  ــت اســت. ت ــی دول ــدی قدیم ــای درآم ــر مکانیزم ه ــدن ب مان
زمانــی کــه درآمدهــای ارزی کشــور در قالــب درآمــد حاصــل از 
ــای حاصــل از  ــده درآمده ــور، عم ــرای اداره ام ــت باشــد و ب نف
ــه  ــت باشــد و نســبت ب ــق« دول ــک طِل ــم، رســماً »مِل ــت ه نف
ــر  ــه خاط ــی ب ــد و حت ــته باش ــبی نداش ــخگویی مناس آن پاس
مقــداری  همــان  بــه  باشــد  داشــته  اجــازه  محدودیت هــا، 
ــت،  ــده اس ــع آوری ش ــره ارزی جم ــدوق ذخی ــه در صن ــم ک ه
ــوع از  ــن ن ــر همی ــد منتظ ــم بای ــاز ه ــد. ب ــت اندازی نمای دس

سیاســت های بــا افت وخیــز باشــیم.

ــق ــارتموف ــدوتج ــهدرتولی ــورهاییک ــاکش ــاسب درقی
ــه ــاب ــرکتهاوبنگاهه ــزش ــتازتجهی ــرانحمای ــدهاند،درای ش
منابعــیکــهدرشناســاییاهــدافآنهــاتعییــنشــده،چگونــه

اســت؟
معمــولاً منابعــی کــه در اقتصــاد بــرای تجهیــز شــرکت ها و 
ــر  ــد عنص ــامل چن ــرد، ش ــرار می گی ــتفاده ق ــورد اس ــا م بنگاه ه
مشــخص اســت. معمــولاً منابــع شــخصی افــراد به عنــوان 
ــود و  ــتفاده می ش ــا اس ــکل گیری ایده ه ــرای ش ــه ب ــع اولی منب
بــرای راه انــدازی و رســاندن آن هــا بــه مراحــل اقتصــادی معمــولاً 
ــود و  ــتفاده می ش ــی اس ــای حمایت ــی و صندوق ه ــزار بانک از اب
ــه  ــت ک ــک فعالی ــودن ی ــادی ب ــه اقتص ــس از اینک ــت پ درنهای

به تناوب از ابتدای 
انقلاب تا به امروز 

همه دولت ها 
با استفاده از 

سیاست های 
نرخ گذاری ارز و 

پایین نگه داشتن 
ارز در حداقل 

مقدار خود، تلاش 
کرده اند در 4 سال 

اول محبوبیت 
ایجاد کنند تا 

رفاه برای جامعه 
فراهم شود و مردم 

بتوانند با قیمت 
مناسب، کالاهای 

شناخته شده و 
برندهای مختلف 

دنیا را مصرف 
کنند،4 سال دوم 
را برای خودشان 
نگهدارند، اما در 
نیمه دوم فشار 

اقتصادی حاصل 
از این پایین 

نگه داشتن نرخ ارز 
که سبب افزایش 

تعدادی و مقداری 
واردات، گرفتاری 
صادرکنندگان و 

موضوعات مختلف 
دیگر بوده با 

همراهی یک اتفاق 
سیاسی به گونه ای 

رقم خورده که 
یک انفجار در نرخ 
تورم حاصل شده 

است.
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می توانــد تولیــدی، خدماتــی، کشــاورزی و صنعتــی باشــد 
ــزده  ــا پان ــج ت ــن پن ــی بی ــازه زمان ــک ب ــد از ی ــن شــد، بع تعیی
ســال کــه موفقیت هایــی حاصــل کــرد بــرای توســعه های 
بعــدی در فضــای حرفــه ای از ظرفیت هــای بــازار ســرمایه و 
ــالم  ــد س ــل، روال و رون ــن مراح ــد. ای ــتفاده می کن ــورس اس ب
ــروع  ــرای ش ــی ب ــه عبارت ــت. ب ــی اس ــع مل ــص مناب در تخصی
ــه را  ــع اولی ــد مناب ــد بتوانن ــراد بای ــادی اف ــای اقتص فعالیت ه
خــود تجهیــز کننــد و تجهیــزات اولیــه منابــع توســط خودشــان، 
معتمدینشــان، اطرافیانشــان و شرکایشــان ،زمینــه را بــرای 
ریســک پذیری بانک هــا، مؤسســات اعتبــاری، صندوق هــای 
توســعه ای و ســرمایه گذاری های خطرپذیــر فراهــم می کنــد 
ــن  ــر در ای ــد. اگ ــد کســب کنن ــدی را بتوانن ــرمایه های بع ــا س ت
زمینــه خــوب عمــل کــرده و بــا اســتفاده از ســرمایه های 
بعــدی، خروجی هــای ارزنــده تولیــد کننــد، آن وقــت بایــد 
همــراه بــا برند ســازی، فضــای عمومــی را قانــع کننــد، تــا 
ــام  ــی انج ــرایط رقابت ــب و ش ــت مناس ــا قیم ــع ب ــن مناب تأمی
شــود کــه ایــن کار توســط بــورس انجــام می شــود، در آن 
صــورت اســت کــه یــک فضــای نســبتاً ســالم و حرفــه ای 
ــد در  ــر می آی ــه نظ ــه ب ــود ک ــا می ش ــع مهی ــن مناب ــرای تأمی ب
ــولاً  ــتند معم ــق هس ــارت موف ــد و تج ــه در تولی ــورهایی ک کش
ــر  ــه خاط ــروزه ب ــی ام ــت و حت ــاده اس ــاق افت ــد اتف ــن رون ای
توســعه  و  بین المللــی  اطاعــات  دسترســی ها،  ظرفیت هــا، 
ــای  ــه بازاره ــم ب ــورها چش ــی، کش ــورس بین الملل ــای ب بازاره
بــورس پررونق تــر بــرای عرضــه دارایی هــای خــود دارنــد و 
خودشــان را محــدود بــه بورس هــای داخلــی نمی داننــد. در 
واقــع اگــر شــرکت ها و بنگاه هــا دســتاوردهای ارزنــده ای را 
ــد،  ــان بگیرن ــه خودش ــی ب ــای بین الملل ــد و نماه ــل کنن حاص
ــمتی از  ــه قس ــد ک ــدا می کنن ــم پی ــارت را ه ــن جس ــگاه ای آن
حرفــه ای  به صــورت  بین المللــی  بازارهــای  از  را  لازم  منابــع 
تأمیــن کننــد کــه ایــن مــوارد، گام هــای پایانــی و حرفــه ای ایــن 
رونــد اســت. بــه اعتقــاد بنــده مــا اساســاً در ایــن زمینــه هــم 
ــع  ــه مناب ــص بهین ــتیم و در تخصی ــدی هس ــکل ج ــار مش دچ
ایــن حــوزه  در  متعــددی هــم  گرفتاری هــای  مــان دچــار 
بود ه ایــم. شــکل گیری شــرکت ها و فعالیت هــای اقتصــادی 
ــردی  ــک ســرمایه گذاری ف ــا ی ــراه ب ــد هم ــه ای بای ــر حرف از نظ
باشــد، این کــه افــرادی کــه ســرمایه های اولیــه ندارنــد را 
ــه هــر ترتیبــی وارد فعالیت هــای تولیــدی  ــا ب تحریــک کنیــم ت
ــا  ــس بانکــی ی ــع عمومــی از جن ــی مناب ــی شــوند، یعن و صنعت
ــار  ــتوری در اختی ــورت دس ــعه را به ص ــای توس ــع صندوق ه مناب
ــته اند  ــب وکار نتوانس ــک کس ــکل گیری ی ــرای ش ــه ب ــانی ک کس
ــان خودشــان  ــدادی از اطرافی ــی تع ــی حداقل ــت و همراه رضای
از  را جلــب کننــد، قــرار دهیــم، محــل خطــر و اشــتباه و 

ــش را  ــار و هزینه های ــه آث ــت ک ــی اس ــع مل ــردن مناب ــان ب می
ــکل  ــد. مش ــت کنن ــر پرداخ ــادی حرفه ای ت ــالان اقتص ــد فع بای
بعــدی مــا ایــن اســت کــه مــا در خانــواده دچــار فرزنــدان پیــر 
فرتوتــی هســتیم کــه علی رغــم اینکــه سنشــان از ســی و چهــل 
ــع  ــل مناب ــان دستشــان در مقاب ــا همچن ــرده اســت، ام ــور ک عب

ــت. ــواده دراز اس ــتوری خان ــت و دس ارزان قیم
 همان طــور کــه می دانیــد نــرخ بهــره بانکــی نیــز در ایــران 
دســتوری اســت و توســط وزارت اقتصــاد و بانــک مرکــزی 
لــذا  می شــود.  تعییــن  دولــت  زیرمجموعه هــای  به عنــوان 
منابــع عمومــی کــه به صــورت پس انــداز در اختیــار بانک هاســت 
ــانی  ــار کس ــتوری، در اختی ــره دس ــای به ــاص نرخ ه ــا اختص ب
ــاد  ــه در اقتص ــرد ک ــرار می گی ــی ق ــای مختلف ــب طرح ه در قال
ایــران در طــول ایــن چنــد دهــه تاکنــون اتفــاق افتــاده اســت، 
ــی  ــعه های محل ــرای توس ــی ب ــتوری دولت ــای دس تخصیص ه
طرح هــای  مختلــف  مثــل  مختلــف  مــوارد  و  منطقــه ای  و 
دســتگاه های  توســط  بعــداً  وقتــی  ملــی کــه  پرطمطــراق 
ــوند،  ــه می ش ــرار گرفت ــی ق ــی و ارزیاب ــورد بررس ــی م حکمران
ــای  ــع در جاه ــش از 90 درصــد از مناب ــه بی ــه شــده اند ک متوج
ــه جــدا از اهــداف طــرح اســت،  ــش ک ــی و غیرمعمول غیرمنطق
ــع  ــی از هــدر دادن مناب ــا نمونه های مصــرف شــده اســت. این ه
ــده در  ــداز ش ــی پس ان ــع عموم ــاً مناب ــه عم ــت ک ــی اس بانک

بانک هاســت.
در مجمــوع عــرض بنــده ایــن اســت کــه یکــی، تخصیــص اولیــه 
ــه  ــت و مرحل ــوده اس ــراد ب ــار ای ــا دچ ــروع فعالیت ه ــرای ش ب
ــه  ــت ک ــی اس ــر و فرتوت ــدان پی ــه فرزن ــص ب ــم تخصی دوم ه
نتوانســته اند در طــول زمــان بــا اســتفاده از ایــن منابــع خدمتــی 
ــن  ــطه ای ــا به واس ــد ت ــی باش ــده و رقابت ــه ارزن ــد ک ــه دهن ارائ
ارزندگــی بتواننــد زمینه هــای یــک برنــد رقابتــی را فراهــم کننــد 
ــا وجــود  ــازار ب ــن ب ــا در ای ــورس عرضــه شــود ت ــازار ب ــه در ب ک
ــه  ــن ب ــر مخاطبی ــود دارد، نظ ــرکت ها وج ــن ش ــه بی ــی ک رقابت
ــه مســیر ســرمایه گذاران عمومــی  ــب شــود و در ادام آن هــا جل
بتواننــد ایــن خدمــات را تأمیــن اعتبــار کــرده و پیــش ببرنــد.
هــم چنیــن ضعف هــای حسابرســی و حســابداری، ضعف هــای 
ــت و  ــه در حــوزه ثب ــی ک ــاً بی قاعدگ ــی شــرکتی و نهایت حکمران
ضبــط و پرداخــت مالیات هــا وجــود داشــته، نتیجــه را این طــور 
فراهــم کــرده کــه شــرکت هایی کــه بیــش از ســی ســال ســابقه 
در فضــای کســب وکار ایــران داشــته انــد، معمــولاً هیــچ آمادگــی 
ــترهای  ــا از بس ــد ت ــدا نکنن ــورس پی ــازار ب ــور در ب ــرای حض ب
ــا  ــص آن ه ــع و تخصی ــن مناب ــرای تأمی ــازار ب ــن ب ــه ای ای حرف

اســتفاده کننــد.
ــی  ــعه یافته جای ــورهای توس ــورس در کش ــم ب ــادآوری می کن ی
ــا  ــه بهترین ه ــه ای ب ــع حرف ــص مناب ــه تخصی ــه زمین ــت ک اس

سیاست گذاری گفت وگو

اساساً نرخ گذاری 
توسط دولت، آن 
هم با این اندازه 
از قدرت، محل 
اشکال است. 
نرخ گذاری باید 

بر مبنای نرخ بازار 
باشد. تلاشی 

هم که قرار بوده 
جهت تعیین 
سیاست های 

نرخ گذاری در ارز 
انجام شود و بارها 
و بارها در بیان به 

کید شده، این  آن تأ
است که نرخ گذاری 

با سیاست 
شناور مدیریت 

شده باشد و 
این سیاست، 

 در دسترس 
ً
اصولا

دولت نیست و 
در دسترس بانک 

مرکزی قرار دارد 
و بانک مرکزی 

باید متناسب با 
واقعیت های بازار 
این شناوری را به 

رسمیت بشناسد، 
در عین اینکه 

اجازه نوسانات 
غیرحرفه ای را هم 
به نرخ ارز ندهد.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

مــا  کشــور  در  بــورس  متأســفانه  امــا  می کنــد،  فراهــم  را 
ــدارد  ــی ن ــه ای و عال ــت حرف ــب، فعالی ــن قال ــم در ای ــوز ه هن
و علی رغــم اینکــه ایــن موجودیــت وجــود دارد، امــا واقعــاً 
هنــوز ایــن قابلیــت به صــورت کامــل در آن ایجــاد نشــده 
آن کــه  اطــراف  تکمیلــی  سیســتم های  ضعف هــای  اســت. 
ــه  ــن زمین ــاری هســتند هــم در ای ــدی اعتب دســتگاه های رتبه بن
ــع از  ــت مناب ــرای دریاف ــرکت ها ب ــی ش ــته اند، یعن ــش داش نق
ــرای حضــور  ــد از آن ب ــا و بع ــی، از صندوق ه ــتگاه های بانک دس
در بــازار ســرمایه و اســتفاده از ظرفیــت بــازار ســرمایه تــن 
بــه مکانیزم هــای رتبه بنــدی اعتبــاری بین المللــی شــناخته 
شــده، نداده انــد؛ مکانیزم هــای شــناخته شــده بین المللــی 
ــد و  ــی دارن ــه ریشــه آمریکای ــی ک ــزم اصل ــب ســه مکانی در قال
ســالیان درازی در ایــران پایگاهــی نــدارد و ســایر مکانیزم هــای 
ــازار  ــه ب ــه ای هــم دسترســی ب ــی و حرف شــناخته شــده اروپای
ایــران را نداشــته اند و اساســاً بــازار ایــران هــم بــه ایــن ســمت 
ــه  ــی در زمین ــی تاریخ ــک عقب افتادگ ــا ی ــرده و م ــت نک حرک
ــادی  ــالان اقتص ــرای فع ــنجی ب ــاری و اعتبارس ــدی اعتب رتبه بن
ــه را  ــئله زمین ــن مس ــه ای ــم ک ــور داری ــرکت هایمان در کش و ش
ــد. ــر می کن ــر و ضعیف ت ــم بدت ــاز ه ــع، ب ــص مناب ــرای تخصی ب

ــیو ــرایطفعل ــددرش ــهتولی ــهعرص ــیب ــتنقدینگ هدای
ــت ــولًاهدای ــت؟اص ــناس ــدازهممک ــهان ــاه،چ ــیکوت درزمان
شــرایطی چــه در و شــکل چــه بــه تولیــد بــه نقدینگــی

میشــود؟ ارزیابــی موفقیتآمیــز
مــن اساســاً بــا واژه هدایــت نقدینگــی بــه ســمت تولیــد یــا بــه 
ــن  ــده ای ــاد بن ــه اعتق ــم. ب ــرار نمی کن ــاط برق ــد ارتب عرصــه تولی
عبــارت را کســانی ســاخته و تکــرار می کننــد کــه اساســاً مفهــوم 
ــا  ــن حرف ه ــد. ای ــد را نمی دانن ســرمایه، ســرمایه گذاری و تولی

را معمــولاً کســانی شــروع بــه تکــرار کردنــد کــه هیــچ گاه دســتی 
ــک  ــم، ی ــده مه ــک تولیدکنن ــای ی ــه معن ــت اقتصــاد ب در واقعی

ــم نداشــته اند. ــده خدمــت مه ــک ارائه دهن ــم و ی صنعتگــر مه
ــازار و  ــی ب ــای عموم ــتند؛ فض ــت نیس ــل هدای ــرمایه ها قاب س
ــا، و  ــه و تقاض ــت عرض ــد، وضعی ــل می کن ــه منتق ــی ک پیام های
وضعیــت قیمــت و پیش بینی هــای آینــده اســت کــه هدایتگــر 
واقعــی ســرمایه ها اســت. ایــن پیش فــرض کــه حاکمیــت 
ــن  ــاد م ــه اعتق ــی را دارد. ب ــت نقدینگ ــرای هدای ــه لازم ب زمین
یــک پیش فــرض اشــتباه و ناشــی از ایــن اســت کــه مــا اصــولاً 
ــع مــان را درســت شناســایی نکرده ایــم. در واقــع موضــوع  مناب
ــی  ــت نقدینگ ــرای هدای ــت ب ــژه دول ــت و بوی ــدی حاکمی توانمن
ــای  ــا ابزاره ــچ گاه ب ــم اســت و هی ــک توه ــد ی ــه عرصــه تولی ب
ــت  ــد. درس ــاق نمی افت ــت اتف ــت اس ــزد دول ــه ن ــتوری ک دس
ــر منطــق  ــی ب ــی ســالم و مبتن ــک حکمران ــر ی ــه در اث اســت ک
اقتصــادی درســت، اگــر مزیت هــای مناســبی در یــک کشــور و 
در یــک مجموعــه بــرای تولیــد فراهــم باشــد، می تــوان امیــدوار 
ــا  ــن مزیت ه ــه ســمت اســتفاده از ای ــع ب ــم مناب ــه کم ک ــود ک ب
حرکــت کننــد و ایــن مزیت هــا تبدیــل بــه منابــعِ تولیــد ثــروت 
ــر مزیت هــا  ــه شــود. حــال اگ ــرای آن جامع ــزوده ب و ارزش اف
در حــوزه تولیــد باشــد، بی شــک منابــع هــم کم کــم بــه ســمت 
تولیــد حرکــت می کننــد و اگــر مزیت هــا بــه ســمت ارائــه 
ــز  ــع نی ــد، مناب ــاری باش ــای تج ــوزه فعالیت ه ــا ح ــات ی خدم
بــه همــان ســمت حرکــت می کننــد. این کــه »مــا دوســت 
داریــم تولیدکننــده باشــیم« یــا »دوســت داریــم کــه کالاهایــی 
را خودمــان تولیــد کنیــم« بــا این کــه »مــا در ایــن زمینــه 
ــت،  ــاوت اس ــز متف ــم«، دو چی ــم داری ــبی ه ــای مناس مزیت ه
بــه عبارتــی مــا در اغلــب مــوارد دوســت داریــم کــه تولیدکننــده 
برخــی از کالاهــا باشــیم، پیــش از این کــه بــه مزیت هــای 
نســبی توجــه کــرده باشــیم و بررســی کنیــم کــه آیــا در ایجــاد 
و تولیــد ایــن مزیت هــا و ایــن کالاهــا، مزیــت نســبی داریــم یــا 
ــم،  ــای نســبی کم توجه ای ــه مزیت ه ــا ب ــی م ــه عبارت ــم؟ ب نداری
ــز  ــرزمین نی ــش س ــوم آمای ــه مفه ــاً ب ــه اساس ــاوه این ک به ع
از  توجــه نمی کنیــم و بعــد ســعی می کنیــم بــا اســتفاده 
سیاســت گذاری های دســتوری از ســمت حاکمیــت و دولــت 
بودجــه  و مکانیزم هــای تخصیــص منابــعِ زیرمجموعه هــای 
یــک  برنامه ریزی شــده  به صــورت  یــا  اجبــاری  به صــورت 
ــا را  ــم آن ه ــم و اس ــق کنی ــه ای را خل ــای غیرواقع بینان مزیت ه
هدایــت منابــع بــه ســمت تولیــد بگذاریــم. ایــن خطــر بزرگــی 
اســت کــه همــواره در طــول دهه هــای اخیــر کشــور مــا را 
تهدیــد کــرده و همچنــان گرفتــار ایــن دیــدگاه هســتیم و کســی 
هــم پاســخگوی هدررفــت منابعــی کــه به زعــم حکمرانــان، 
دولتیــان، مجلســیان و تصمیم گیرنــدگان، اســمش هدایــت 
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منابــع کشــور بــه ســمت تولیــد بــوده، نیســت. در واقــع کســی 
ــت های  ــق سیاس ــه از طری ــت ک ــن نیس ــخگوی ای ــروز پاس ام
ــه  ــع ب ــص مناب ــرای تخصی ــره ب ــرخ به ــه ن ــتوری در زمین دس
ــد، از  ــام دهن ــدی انج ــت تولی ــد فعالی ــه می خواهن ــرادی ک اف
ــد و  ــای تولی ــاختن پلتفرم ه ــرای س ــه ب ــی ک ــق هزینه های طری
ــرار شــده،  صنعــت در کشــور ایجــاد شــده و اعــام شــده و تک
ــزوده  ــزان ارزش اف ــه می ــادی و چ ــت اقتص ــزان منفع ــه می چ
واقعــی در اقتصــاد ایــران تولیــد شــده کــه ظرفیت هــای رقابتــی 
داشــته و توانســته اســت خــودش را ادامــه دهــد و چــه میــزان 
ــب  ــده در قال ــیمان معطل مان ــر و س ــه آج ــل و ب از آن بی حاص
ــه  ــتگاه های نیم ــه دس ــدر ب ــور و چق ــدد در کش ــوله های متع س
اســتفاده شــده و ظرفیت هــای نیمه خالــی در کشــور تبدیــل 
شــده اســت؟! بنابرایــن ایــن واژه علیرغــم اینکــه ممکــن اســت 
از نظــر عمــوم جنبــه مثبــت و بــار مثبتــی داشــته باشــد، امــا از 
ــک  ــه ی ــده ک ــل از نظــر بن ــان و حداق ــه و منظــر اقتصاددان زاوی
اقتصادخوانــده کوچــک هســتم، اساســاً یــک تصویــر اشــتباه و 
ــوده  ــا آن مواجــه ب یــک توهــم اســت کــه معمــولاً حاکمیــت ب
ــن،  ــاد م ــه اعتق ــاده ب ــاق افت ــروز اتف ــه ام ــا ب ــه ت ــت. آنچ اس
ــراه  ــوارد هم ــب م ــوده و در اغل ــز نب ــد موفقیت آمی ــدون تردی ب
ــور  ــی کش ــع عموم ــردن مناب ــع ک ــا ضای ــردن و ی ــن ب ــا از بی ب

ــوده اســت. ب

قانــونبودجــهســال1327هنــوزدرایــرانجــاریاســت،
باوجــودیکــهتنــوعمنابــع،تزریــقونحــوهاســتفادهازآنهــا

نســبتبــهقبــل)بیــشاز70ســالپیــش(تغییــرکــردهاســت.
ــهبنگاههــا ــعب ایــنوضعیــتچقــدردرکیفیــتتخصیــصمناب

تأثیرگــذاراســت.درایــنمــوردچــهتحلیلــیداریــد؟
در مــورد موضــوع کیفیــت تدویــن بودجه هــای ســالیانه و 
لایحه هــای مربــوط بــه آن بحث هــای فراوانــی وجــود دارد. 
به صــورت  و  به شــدت  دنیــا  در  بودجه نویســی  نظام هــای 
گســترده تغییــرات هویتــی و شــکلی هــم از منظــر نحــوه 
بــرای  جدیــد  منابــع  بــه  تنوع بخشــی  هــم  و  شناســایی 
ــورد  ــود را در م ــای خ ــن رویکرده ــته اند. همچنی ــا داش دولت ه
و  تغییــر  به شــدت  موردنیــاز  هزینه هــای  شناســایی  نحــوه 
بودجه نویســی  در  گذشــته نگر  نگاه هــای  داده انــد،  بهبــود 
ــت.  ــراه اس ــری هم ــا آینده نگ ــا ب ــده و نگاه ه ــاً منسوخ ش کام
ــت و  ــته اس ــنوات گذش ــر س ــی ب ــه مبتن ــزی ک ــام بودجه ری نظ
نــگاه تاریخــی در آن محــور اصلــی اســت، اساســاً مــورد توجــه 
نظام هایــی کــه صاحــب حکمرانــی خــوب هســتند، دیگــر 

ــت. نیس
ــه،  ــه بودج ــم ک ــادآوری می کن ــؤال اول ی ــه پاســخ س ــدد ب مج
ــی  ــر ســطح حکمران ــی اســت و اگ ــای حکمران ــزاری از ابزاره اب
مــا بــه ســطح بالاتــری ارتقــا پیــدا نکنــد و بــه ســمت حکمرانــی 
عمومــی،  مشــارکت  زمینه هــای  نکنیــم،  حرکــت  مطلــوب 
بــرای  تــاش  پاســخگویی،  شــفافیت،  قانــون،  حاکمیــت 
ــی،  ــی و کارای ــع، اثربخش ــه از مناب ــب و عادلان ــتفاده مناس اس
ــا و در  ــی م ــن آیتم هــا در فضــای حکمران مســئولیت پذیری، ای
فضــای شــکل دادن و تصویــب بودجــه در بیــن قــوا شــکل نگیرد 

سیاست گذاری گفت وگو

ما به مزیت های 
نسبی کم توجه ایم، 

به علاوه این که 
اساساً به مفهوم 

آمایش سرزمین نیز 
توجه نمی کنیم و 

بعد سعی می کنیم 
با استفاده از 

سیاست گذاری های 
دستوری از سمت 
کمیت و دولت  حا

و مکانیزم های 
تخصیص منابعِ 

زیرمجموعه های 
بودجه به صورت 

اجباری یا به صورت 
برنامه ریزی شده 

یک مزیت های 
غیرواقع بینانه ای را 

خلق کنیم و اسم 
آن ها را هدایت 
منابع به سمت 

تولید بگذاریم. این 
خطر بزرگی است 

که همواره در طول 
دهه های اخیر 

کشور ما را تهدید 
کرده و همچنان 

گرفتار این دیدگاه 
هستیم .
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

و توســعه پیــدا نکنــد و نظــارت عمومــی مــردم، تشــکل ها، 
ــدی  ــورت ج ــه به ص ــر بودج ــا ب ــادی و NGO ه ــالان اقتص فع
نباشــد، قطعــاً ایــن ابــزار یــک ابــزار ناکارآمــد اســت و خــودش 
می توانــد بــه ناکارآمدی هــا دامــن بزنــد. بــه اعتقــاد مــن 
ــل ناکارآمــدی  ــا خــود یکــی از عل ــزی امــروز م نظــام بودجه ری
در تخصیــص منابــع اســت؛ یعنــی خــودش صاحــب علــل اســت 
و خــودش در واقــع آیتمــی اســت کــه می شــود به عنــوان یــک 
آیتــم تأثیرگــذار بــر تخصیــص غیــر بهینــه منابــع بــه آن تأکیــد 

کــرد.
 بنابرایــن معتقــدم کــه قانــون بودجــه مــا کــه در ســنوات بســیار 
ــاری و  ــوز ج ــده و هن ــته ش ــال 1327 نوش ــی در س ــل یعن قب
ــای اقتصــاد  ــا واقعیت ه ســاری اســت، اصــاً تناســب لازم را ب
امــروزی ایــران و دنیــا نــدارد و مکانیــزم بودجه ریــزی مــا حتمــاً 
به صــورت بنیــادی نیازمنــد بــه تغییــر اســت. سال هاســت 
کــه از بودجه ریــزی عملیاتــی صحبــت می کنیــم و تــاش 
می کنیــم در دولت هــای مختلــف بــه ایــن ســمت نزدیــک 
ــه  ــوز ب ــا، هن ــی م ــر حکمران ــم ب ــون روح حاک ــا چ ــویم، ام ش
ــی  ــرده، عناوین ــت نک ــوب حرک ــوب و خ ــی مطل ــمت حکمران س
ــی خــود توســعه  ــه حکمران کــه برشــمرده ام را نتوانســته در بدن
ــف  ــا، اجــزای مختل ــن شــعارها و ادعاه ــم ای ــذا علیرغ ــد. ل ده
ــاز  ــه خودشــان می رســند، ب ــی ب ــت وقت ــت و در حاکمی در دول
ــی،  ــای تاریخ ــان مکانیزم ه ــاس هم ــر اس ــه ب ــد ک ــم مایلن ه
ــخ گویانه،  ــر پاس ــفاف و غی ــر ش ــئولانه، غی ــته نگر، غیرمس گذش

ــد. ــه کنن ــت و هزین ــه دریاف بودج

از وظرفیتهایــیکــه مهمتریــنوضعیــتفرصتهــا
ــه ــدوچ ــت،کدامن ــوداس ــرانموج ــادای ــعدراقتص ــابمناب ب
ــدو ــعتولی ــهمناب ــرفبهین ــراراهمص ــوهایف ــایبالق تهدیده
ــدبهطورجــدیچارهاندیشــیشــود؟ تجــارتوجــودداردکــهبای
ایــران می تــوان  اقتصــاد  قابل اســتفاده در  در مــورد منابــع 
فعــالان  و  مــردم  عمومــی  منابــع  آن،  مهم تریــن  گفــت؛ 
ــع  ــن مناب ــران اســت. ای ــان ســرمایه در ای ــا صاحب اقتصــادی ی
ــه  ــم اینک ــی اســت؛ علی رغ ــران کاف ــم در ای ــولات مه ــرای تح ب
ــدا  ــص پی ــبی تخصی ــرایط مناس ــال ها در ش ــس از س ــوز پ هن

نکرده انــد.
ــا اســتناد  بــه اعتقــاد بنــده منابــع موجــود در داخــل کشــور و ب
بــه منابــع موجــود در دســت فعــالان اقتصــادی کــه البتــه 
ممکــن اســت در حــال حاضــر دیگــر در شــکل مولــد و حرفــه ای 
ــعه  ــرای توس ــم ب ــع مه ــی از مناب ــوز یک ــوند، هن ــداری نش نگه
آن  بخــش عمــده  و هنــوز  بــه شــمار می آینــد  اقتصــادی 
ــت  ــران نیس ــاد ای ــرک در اقتص ــال تح ــمی در ح ــورت رس به ص
ــران  ــاد ای ــای اقتص ــازی فض ــت و شفاف س ــرفت فعالی و پیش

می توانســت زمینه هــای مناســب تری را بــرای ایــن مســئله 
ــوع  ــه موض ــر ب ــود دارد، اگ ــه وج ــه ای ک ــا نکت ــد، ام ــم کن فراه
ــع اقتصــادی کــه در  ــگاه بحــث مناب ــگاه کنیــم آن ــر ن کمــی بازت
اختیــار ایرانیانــی کــه در نقــاط مختلــف دنیــا زندگــی می کننــد، 
پیــش می آیــد کــه  چقــدر منابــع اقتصــادی دارنــد. یــک 
بخــش از منابــع آن هــا ممکــن اســت ســرمایه باشــد، قســمتی 
می توانــد تکنولــوژی و بخشــی دیگــر شــبکه های ارتباطــی 
ــود  ــتفاده نم ــا اس ــوان از آن ه ــی ت ــه م ــده ک ــاری ارزن و اعتب
ــیار  ــی بس ــران منابع ــرای ای ــع ب ــن مناب ــن ای ــاد م ــه اعتق و ب
ــد  ــه می توانن ــتند ک ــته هس ــب و شایس ــده، مناس ــیار ارزن بس
ــات  ــب اتفاق ــوص موج ــرایط بخص ــک ش ــان و در ی در یک زم
نیــز  را  آن هــا  و  باشــند  ایــران  اقتصــاد  بــرای  ارزنــده ای 
ــران در  ــاد ای ــرای اقتص ــل ب ــع محتم ــوان مناب ــوان به عن می ت
نظــر گرفــت. منبــع مهــم دیگــری کــه کمتــر بــه آن توجــه شــده 
اســت، ظرفیــت جمعیــت 80 میلیونــی اســت بــرای پشــتیبانی 
ــل  ــر ح ــز ب ــا تمرک ــه ب ــت ک ــای درس ــت و نوآوری ه از خاقی
مســئله باعــث ایجــاد خروجــی می شــوند، چیــزی کــه در 
ــوآور  ــاق و ن ــرکت های خ ــه ش ــان ب ــاد دانش بنی ــب اقتص قال
ــه  ــورد توج ــه م ــت ک ــالی اس ــد س ــتارتاپ ها چن ــوزه اس در ح
ــران در  ــده ای ــی آین ــع اصل ــده منب ــاد بن ــه اعتق ــه و ب ــرار گرفت ق
واقــع اســتفاده درســت از ایــن ظرفیت هاســت کــه بزرگ تریــن 
منابــع اقتصــادی را بــرای اقتصــاد ایــران در آینــده فراهــم 
ــای انســانی  ــار ظرفیت ه ــع و در کن ــن مناب ــار ای ــد. در کن می کن
کــه همــراه ایــن منابــع اســت، ظرفیت هــا و پتانســیل های 
ــع  ــوان مناب ــف به عن ــکل های مختل ــم در ش ــران ه ــی ای طبیع
ــه،  ــر از هم ــه مهم ت ــوند ک ــی می ش ــران تلق ــادی ای ــم اقتص مه
ــه شــکل بســیار جــذاب  توریســت و اکوتوریســمی اســت کــه ب
ــدار، دوســتدار  ــده، پای ــع زن ــن مناب ــت تأمی ــده جه و تعیین کنن
ــد  ــدار می توان ــعه پای ــم توس ــا مفاهی ــراه ب ــت و هم محیط زیس
تأثیرگــذار باشــد کــه در ایــران کمتــر مــورد توجــه قــرار گرفتــه و 
در مرکــز و تمرکــز نــگاه حکمرانــی مــا هیــچ گاه نبــوده و هنــوز 
هــم متأســفانه نیســت و اگــر هــم از آن صحبــت می شــود 
ــد  ــا آن، می طلب ــراه ب ــون هم ــعارگونه دارد؛ چ ــه ش ــتر جنب بیش
باشــد کــه  از سیاســت ها و تعامــات  کــه یــک مجموعــه 
تاکنــون نبــوده اســت. در انتهــا بــه اعتقــاد مــن می توانیــم بــه 
ــع  ــوان مناب ــی به عن ــع معدن ــا مناب ــی ی ــی زیرزمین ــع طبیع مناب
مهمــی بــرای اقتصــاد ایــران اشــاره کنیــم کــه البتــه تــا امــروز 
ایــن منابــعِ مهــم بیشــتر از بقیــه منابــع تبدیــل بــه ارز و ریــال 
ــه  ــی ک ــطه ویژگی های ــد به واس ــر می آی ــه نظ ــت و ب ــده اس ش
دارنــد و به واســطه اینکــه از جنــس ارثیــه تاریخــی مــا هســتند، 
ــه و در اقتصــاد  ــرار گرفت ــورد توجــه ق ــا دقــت م ــی ب ــد خیل بای
ایــران نقش آفرینــی کننــد؛ چــون آنچــه در طــول تاریــخِ توســعهِ 

گر همین امروز  ا
تصمیم بگیریم 
که در عرصه های 
مختلف یارانه ها را 
متوقف کنیم، آنگاه 
متوجه می شویم 
آنچه ساخته شده 
و ما احساس 
می کنیم که 
دارایی های مهم و 
منابع تولیدی مهم 
اقتصاد ما هستند، 
چگونه غیرقابل 
استفاده و بی ارزش 
خواهند شد و 
در نظام رقابتی 
 جایگاهی 

ً
معمولا

برای ادامه فعالیت 
ندارد، مگر اینکه 
دچار تحولات 
اساسی و ویژه 
شوند. 
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ــاق  ــر اتف ــه  اخی ــت ده ــش و هف ــران در ش ــاد ای ــدِ اقتص جدی
افتــاده، چیــزی جــز ویرانــی محیط زیســت، جــز برهــم زدن 
قومــی  به هم ریختگی هــای  ایــران،  جمعیتــی  مکانیزم هــای 
و قبیلــه ای و دلخوری هایــی کــه بــه وجــود آمــده و لاجــرم 
ــد  ــوده اســت. دقیقــاً همانن آســیب هایی کــه همــراه داشــته، نب
تقســیم ارثیــه در یــک خانــواده پــس از فــوت یــک پــدر؛ فــوت 
یــک بــزرگ کــه نتایــج توســعه ای در آن خانــواده ندارد و بیشــتر 
ــص  ــدل می شــود. تخصی ــا مب ــن آدم ه ــر بی ــری و قه ــه دلگی ب
ــی  ــن شــکل، یعن ــم همی ــه ه ــم ب ــع کشــور ه ــه از مناب این گون
ــع نفــت و گازی و  ــی از جنــس مناب ــی و روزمین ــع زیرزمین مناب
منابــع معدنــی در ایــران چیــزی جــز عــدم بهــره وری و نارضایتی 
ــدا  ــرای ج ــازی ب ــف و زمینه س ــای مختل ــوام و گروه ه ــن اق بی
ــه  ــه طــوری ک ــراه خــود نداشــته اســت، ب ــه هم شــدن و تجزی
تمرکــز  و  توجــه  از  حاصــل  بحران هــای  یک به یــک  امــروز 
ــم؛  ــه می کنی ــور ماحظ ــع را در کش ــن مناب ــه ای ــدازه ب بیش ازان
ــد  ــد، می توانن ــل می آین ــر بالفع ــه نظ ــدت ب ــه به ش ــی ک منابع
زمینه ســاز توقــف توســعه تمدنــی ایــران را فراهــم کننــد و 
و  جــدی  بســیار  بســیار  بحران هــای  زمینه ســاز  می تواننــد 
ــور  ــدوده محص ــژه مح ــران و بوی ــات ای ــتر ف ــه دار در بس ادام
در کشــور ایــران باشــند. در مجمــوع ظرفیت هــای بالقــوه و 
ــع عــرض کــردم، اگــر  ــب مناب پتانســیل های مهمــی کــه در قال
ــده  ــد آین ــد، انشــاالله می توانن ــرار بگیرن مــورد توجــه و تمرکــز ق

ــد. ــم کنن ــان فراه ــران عزیزم ــرای ای ــا و شــکوفایی را ب زیب

عنــوان میدانیــد، لازم تکمیلــی توضیحــات چنانچــه 
فرماییــد.

ــاق  ــه ات ــه تاشــی ک ــدوارم ک ــو سپاســگزارم و امی ــن گفتگ از ای
ــت  ــرده اس ــاز ک ــوا آغ ــد محت ــه تولی ــان در زمین ــی کرم بازرگان
ــا  ــور ب ــادی کش ــای اقتص ــر فض ــه ب ــذاری ک ــاالله تأثیرگ و انش
عنــوان جــذاب »ســپهر اقتصــاد کرمــان« در حــال تهیــه و 
انتشــار اســت، یــک حرکــت پویــا، پیش رونــده، ســریع، جــدی 
ــرار دادن  ــر ق ــده باشــد و تاشــی در راســتای تحــت تأثی و گزن
ــران در  ــادی و تصمیم گی ــالان اقتص ــژه فع ــی بوی ــکار عموم اف
ــی را  ــج خوب ــد نتای ــه بتوان ــد ک ــور باش ــاد کش ــای اقتص حوزه ه

ــاورد. ــار بی ــه ب ب
ــادآوری می کنــم در فضــای انقــاب صنعتــی چهــارم هســتیم  ی
ــد  ــروز می توانن ــه ام ــن ک ــای ارزش آفری ــن فضــا المان ه و در ای
ارزش آفرینــی کننــد و همچنیــن می تواننــد ارزش هــا را در فــردای 
کشــورمان تثبیــت کننــد، می تواننــد کامــاً  متفــاوت از آن هایــی 
ــه از  ــای نابِخردان ــا نگاه ه ــا ب ــته م ــه گذش ــد ده ــرف چن ــه ظ ک
آن هــا اســتفاده کــرده و خروجی هایــی کــه ارزش افــزوده لازم را 
نداشــته اند، باشــند. اگــر همیــن امــروز تصمیــم بگیریــم کــه در 

ــگاه متوجــه  ــم، آن ــف کنی ــا را متوق ــف یارانه ه ــای مختل عرصه ه
ــه  ــم ک ــاس می کنی ــا احس ــده و م ــه ساخته ش ــویم آنچ می ش
دارایی هــای مهــم و منابــع تولیــدی مهــم اقتصــاد مــا هســتند، 
چگونــه غیرقابــل اســتفاده و بــی ارزش خواهنــد شــد و در نظــام 
ــر  ــدارد، مگ ــت ن ــه فعالی ــرای ادام ــولاً جایگاهــی ب ــی معم رقابت
اینکــه دچــار تحــولات اساســی و ویــژه شــوند. ســاختن کشــور 
ــر منابعــی کــه حاصــل از دســترنج فعــالان اقتصــادی  مبتنــی ب
ــه  ــدری ک ــل از ارث پ ــع حاص ــا مناب ــور ب ــاختن کش ــت، س نیس
ــال نظــر در فضــای اقتصــادی  ــا اعم ــه ای و ب به صــورت غیرحرف
ــاً  ــود، حتم ــع می ش ــت توزی ــف حاکمی ــن ارکان مختل ــران بی ای
دســتاورد ارزنــده ای بــرای آینــده ایــران نخواهــد داشــت. 
ایــران بــا ســرمایه ایرانــی، بــا اندیشــه ایرانــی، بــا توانمنــدی و 
ــد  ــزای او می توان ــع ارزش اف ــر مناب ــی ب ــی مبتن خــردورزی ایران
ــی و  ــذار در فضــای جغرافیای ــر و تأثیرگ ــران بی نظی ــک ای ــه ی ب

ــود. ــل ش ــی تبدی ــای بین الملل فض
امیــدوارم همــه مــا بــه اهمیــت موضــوع دقــت داشــته باشــیم 
ــه  ــه نوب ــدام ب ــر ک ــه ه ــرای این ک ــم ب ــاش کنی ــه و ت و اندیش
خودمــان در شناســایی منابــع درســت و جدیــد در اقتصــاد 
ــدی  ــبب ناکارآم ــه س ــده ک ــع آزارهن ــذاری مناب ــران و کنارگ ای

ــم. ــک کنی ــود، کم ــران می ش ــاد ای ــتر در اقتص بیش

سیاست گذاری گفت وگو
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

کرمان گفتوگوبادکتر»تیرداداحمدی«رییسهیئتمدیرهشرکتسرمایهگذاریاستان

سهم ایران از سبد سرمایه گذاری خارجی
ســهم ایــران از ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی در جهــان در ســال های 2019 و 2020 بــه ترتیــب 0,13 درصــد و 0,09 درصــد بــوده اســت کــه بــا فــرض ادامــه 

شــرایط کنونــی بین المللــی و نیــز قوانیــن و مقــررات داخلــی، احتمــال افزایــش قابل توجــه آن در کشــورمان بســیار کــم اســت.
ــرای  ــی ب ــای حاکمیت ــه تضمین ه ــاحل و ارائ ــداری فراس ــتفاده از بانک ــت و اس ــی اس ــرمایه گذاری خارج ــر راه س ــر س ــی ب ــع اصل ــی مان ــای بانک  تحریم ه

ــت. ــرب تحریم هاس ــرات مخ ــاندن اث ــل رس ــه حداق ــای ب ــروژه از راهکاره ــا پ ــت ب ــر نف ــز تهات ــت دار و نی ــای اولوی بخش ه
ــس  ــتفاده از فاینان ــز اس ــه 80 و نی ــل ده ــر 70 و اوای ــه اواخ ــت در ده ــت نف ــع صنع ــای بی ــی، قرارداده ــرمایه گذار خارج ــذب س ــای ج ــن تجربه ه  موفق تری
ــا توجــه بــه سیاســت تنش زدایــی دولــت و ارائــه تصویــر مناســب از  بانک هــای خارجــی در تأمیــن مالــی طرح هــای پتروشــیمی در ایــن ســال ها بــود کــه ب

ــه نتیجــه رســید. ــی ب ــران در عرصــه بین الملل ای
 شرح کامل گفت وگوی ما با دکتر تیرداد احمدی رییس هیئت مدیره شرکت سرمایه گذاری استان کرمان را در ادامه مطالعه نمایید.

ــدســرمایهگذاریخارجــیدرکشــورتوضیــح درمــوردرون
دنیــا در خارجــی ســرمایهگذاری حجــم اینکــه و دهیــد
چقــدراســت؟وبــهنظــرشــمابــهلحــاظظرفیتــیوبــهلحــاظ
ــزان ــهمی ــرانچ ــی،ای ــرایطبینالملل ــرراتوش ــنومق قوانی

ــد؟ ــذبنمای ــدج ــبدرامیتوان ــنس ازای
ــد جــذب ســرمایه گذاری خارجــی در کشــور رو  متأســفانه رون
ــه  ــای ظالمان ــی آن تحریم ه ــل اصل ــه دلی ــزول اســت ک ــه ن ب
علیــه ایــران اســت. کنفرانــس تجــارت و توســعه ســازمان ملــل 
)آنکتــاد( هــر ســال در سلســله گزارش هــای »ســرمایه گذاری 
ــی  ــرمایه گذاری خارج ــد س ــی رون ــه بررس ــان« ب ــی جه خارج
در کشــورهای مختلــف می پــردازد و طــی آن آمــار مربــوط بــه 
ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی کشــورهای جهــان را منتشــر 
خارجــی  »ســرمایه گذاری  گــزارش  اســاس  بــر  می کنــد. 
ــی در  ــتقیم خارج ــرمایه گذاری مس ــزان س ــان 2021«، می جه
ایــران طــی ســال 2020 بــه یــک میلیــارد و 342 میلیــون دلار 
ــی در  ــتقیم خارج ــرمایه گذاری مس ــزان س ــت. می ــیده اس رس
ــون دلار  ــارد و 508 میلی ــک میلی ــه ی ــال 2019 ب ــران در س ای
ــود؛ یعنــی میــزان ســرمایه گذاری خارجــی در ایــران  رســیده ب
ــون دلاری( 11 درصــدی  ــا کاهــش )166 میلی در ســال 2020 ب
مواجــه شــده اســت. ســرمایه گذاری خارجــی در ایــران در 
ســال های 2019 و 2018 بــه ترتیــب 36,4 درصــد و 30 درصــد 

افــت کــرده بــود.
بــر اســاس ایــن گــزارش، در جهــان در ســال گذشــته میــادی 
ــارد  ــود، 999 میلی ــز ب ــا نی ــری کرون ــاز همه گی ــال آغ ــه س ک
ــده  ــام ش ــی انج ــتقیم خارج ــرمایه گذاری مس ــذب س دلار ج

ــر  ــارد دلار کمت ــش از آن، 541 میلی ــه ســال پی ــه نســبت ب ک
ــان  ــزان ســرمایه گذاری در جه ــن می ــران از ای اســت. ســهم ای
0,13 درصــد اســت. ســهم ایــران در ســال 2019 برابــر بــا 0,09 

ــود. درصــد ب
ــن  ــز قوانی ــی و نی ــی کنون ــرایط بین الملل ــداوم ش ــرض ت ــا ف ب
افزایــش  بــه نظــر می رســد احتمــال  و مقــررات داخلــی 
ســرمایه گذاری های  ســبد  از  ایــران  ســهم  قابل توجــه 

خارجــی در جهــان بســیار کــم باشــد.

ــژه ــرمایهگذاریبوی ــهس ــلب ــشتمای ــماافزای ــرش ــهنظ ب
توســطبخــشخصوصــیچگونــهمیســرمیشــودوچــه

ــردد؟ ــزهمیگ ــنانگی ــشای ــثکاه ــیباع عوامل
شــدن  پذیــر  پیش بینــی  و  اقتصــاد کان  محیــط  ثبــات 
اقتصــاد به نحوی کــه فعــالان اقتصــادی بخــش خصوصــی 
امــکان برنامه ریــزی میان مــدت و بلندمــدت بــرای کســب وکار 
ــه  ــل ب ــش تمای ــی افزای ــل اصل ــند عام ــته باش ــود را داش خ
ــن  ــن روش ــت. همچنی ــی اس ــش خصوص ــرمایه گذاری بخ س
ــر  ــن ام ــه ای ــز ب ــور نی ــی کش ــط خارج شــدن چشــم انداز رواب

کمــک می کنــد.

ــراتمخــربتبلیغــاتمنفــیوتحریمهــایکشــورهای اث
غربــیعلیــهایــرانبالاخــرهدرســرمایهگذاریخارجــیدر
ــن ــوانای ــهمیت ــت،چگون ــذاراس ــدتاثرگ ــهش ــورمانب کش

ــاند؟ ــلرس ــهحداق ــیراب ــراتمنف اث
ــرمایه گذاری  ــر راه س ــر س ــی ب ــع اصل ــی مان ــای بانک تحریم ه
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سیاست گذاری گفت وگو

 Offshore( خارجــی اســت. اســتفاده از بانکــداری فراســاحل
Banking( از طریــق ایجــاد شــعبه در مناطــق آزاد یکــی 

ارائــه تضمین هــای حاکمیتــی  از راهکارهاســت. همچنیــن 
)Sovereign Guarantee( بــرای بخش هایــی کــه دارای 
اولویــت ســرمایه گذاری هســتند و نیــز تهاتــر نفــت بــا پــروژه، 

ــر اســت. ــای دیگ ــه راهکاره از جمل

از حمایــت مطلــوب نــوع و نحــوه شــما نظــر بــه 
ــه ــمندب ــتهوش ــیحمای ــهعبارت ــیب ــرمایهگذارانخارج س

چیســت؟ محتوایــی و شــکلی لحــاظ
ــی  ــکار اصل ــی راه ــرمایه گذاری خارج ــد س ــره واح ــاد پنج ایج
خارجــی  به نحوی کــه ســرمایه گذار  اســت.  حــوزه  ایــن  در 
ــتگاه های  ــه دس ــه ب ــه مراجع ــازی ب ــا نی ــذ مجوزه ــرای اخ ب
متعــدد نداشــته باشــد و از طریــق یــک پنجــره واحــد بتوانــد 
ــن صــورت  ــر ای ــد. در غی ــری کن ــه مجوزهــای لازم را پیگی کلی
بــا وجــود بروکراســی گســترده و کنــدی فرآیندهــای اداری در 
ــه  ایــران، ســرمایه گذار خارجــی عطــای فعالیــت در ایــران را ب

ــد بخشــید. ــای آن خواه لق

را آن آمادگــی و خصوصــیکشــور بخــش جنابعالــی 
ــی ــهارزیاب ــیچگون ــرمایهگذارانخارج ــاس ــارکتب ــرایمش ب

؟ میکنیــد
ــوان  شــرکت های معــدودی در بخــش خصوصــی آمادگــی و ت
ــه هــر حــال چــون  ــد. ب ــا ســرمایه گذاران خارجــی را دارن کار ب
ــع  ــی قط ــاد جهان ــا اقتص ــا ب ــاط م ــادی ارتب ــال های متم س
بــوده، آمادگــی لازم را نداریــم. همچنیــن نظــام بانکــی نیــز از 
نظــر اســتانداردها و مقــررات بانکــداری بســیار بــا فضــای روز 
ــدی  ــد کار ج ــه بای ــن زمین ــه در ای ــه دارد ک ــی فاصل بین الملل

انجــام شــود.

ــود ــهخ ــتوعلاق ــر،ظرفی ــومؤث ــهنح ــوانب ــورمیت چط
ــابداد؟ ــیبازت ــرمایههایخارج ــذبس ــهج راب

تســهیل قوانیــن و مقــررات و اراده قــوی سیاســی و حاکمیتــی 
در ایــن بــاره شــرط لازم اســت کــه بایــد در سیاســت خارجــی 

بازتــاب داشــته باشــد.

شــده انجــام خارجــی ســرمایهگذاریهای مــرور بــا 
ــی ــماازچگونگ ــیش ــف،ارزیاب ــایمختل ــوردردورهه درکش

ســرمایهگذاریخارجــیدرگذشــتهکشــورچیســت؟
خارجــی،  ســرمایه گذاری  جــذب  تجربــه  موفق تریــن 
قراردادهــای بیــع متقابــل صنعــت نفــت در اواخــر دهــه 
هفتــاد و اوایــل دهــه هشــتاد بــود کــه بــا توجــه بــه سیاســت 

ــران  ــب از ای ــر مناس ــه تصوی ــت و ارائ ــت وق ــی دول تنش زدای
ــه  ــران ب ــت ای ــی نف ــی توســط شــرکت مل در عرصــه بین الملل
ــی از  ــارس جنوب ــدان گازی پ ــعه می ــه توس ــید ک ــه رس نتیج
دســتاوردهای اصلــی آن اســت. همچنیــن تجربــه موفــق 
ــن  ــی در تأمی ــای خارج ــس بانک ه ــتفاده از فاینان ــر، اس دیگ
مالــی طرح هــای پتروشــیمی در ســال های مــورد اشــاره 
ــولات  ــت محص ــا ضمان ــن و ب ــه تضمی ــدون ارائ ــه ب ــت ک اس
ــه نتیجــه  ــع پتروشــیمی ب ــی صنای ــروژه، توســط شــرکت مل پ
رســید. تکــرار تجربیــات مذکــور عــاوه بــر فراهــم شــدن 
ــروی  ــانی و نی ــع انس ــز مناب ــد تجهی ــی، نیازمن ــرایط محیط ش
ــی،  ــی، مال ــف فن ــای مختل کارشناســی و تخصصــی در حوزه ه
حقوقــی، بازرگانــی و بانکــی اســت کــه بتواننــد مذاکــرات 
ــای  ــا طرف ه ــی را ب ــرمایه گذاری خارج ــذب س ــت ج لازم جه

ــد. ــش ببرن ــه پی ــل ب مقاب

بــانــگاهعلمــیبــهظرفیتهــایجهــانوکشــورمان
ســرمایهگذاری حوزههــای در را ایدههایــی یــا ایــده چــه
خارجــیدرایــراندرایــنمرحلــهازشــرایطاقتصــادیمعرفــی

؟ ییــد مینما
ســرمایه گذاران  بــرای  حــوزه  جذاب تریــن  هم اکنــون 
خارجــی، بخــش بالادســتی صنعــت نفــت ایــران اســت کــه از 
طریــق جــذاب کــردن قراردادهــا و نیــز فراهــم کــردن امــکان 
شــرکت های  بــا  تولیــد  در  مشــارکت  قراردادهــای  انعقــاد 
ــش  ــای بخ ــن پروژه ه ــت. همچنی ــر اس ــی امکان پذی بین الملل
ــز  ــای پتروشــیمی نی ــز طرح ه ــی و نی ــع معدن ــدن و صنای مع
دارد  را  خارجــی  ســرمایه گذاران  بــرای  لازم  جذابیت هــای 
کــه بایــد بــا بازاریابــی دقیــق امــکان جــذب منابــع را فراهــم 

ــاخت.  س

بر اساس گزارش 
»سرمایه گذاری 
خارجی جهان 
2021«، میزان 
سرمایه گذاری 

مستقیم خارجی 
در ایران طی 

سال 2020 به 
یک میلیارد و 

342 میلیون دلار 
رسیده است. میزان 

سرمایه گذاری 
مستقیم خارجی 
در ایران در سال 

2019 به یک 
میلیارد و 508 

میلیون دلار رسیده 
بود؛ یعنی میزان 

سرمایه گذاری 
خارجی در ایران 

در سال 2020 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

ــه  ــرخ ارز ک ــی ن ــی و غیرمنطق ــش ناگهان ــا افزای ــر ب در دو ســال اخی
ــا ســوء مدیریــت تشــدید شــد، تعــادل  ــا شــوک تحریــم آغــاز و ب ب
ــدید  ــورم ش ــت و ت ــم ریخ ــه ه ــه را ب ــی جامع ــادی و اجتماع اقتص
ــدی و  ــکاف درآم ــت و ش ــاد، ران ــان آورد. فس ــه ارمغ ــا را ب و گرانی ه
ــه رشــد  ــی ب ــچ کمک ــن مســئله هی ــج آن اســت. ای ــی از نتای طبقات
اقتصــادی و اشــتغال نیــز نکــرده اســت. پس از شــوک ارزی ناشــی از 
اعمــال تحریم هــا بــر کشــور، قیمــت ارز به طــور ناگهانــی، هشــت برابــر 
افزایــش یافــت. ارز ترجیحــی )4200 تومانــی( بــرای جلوگیــری از آثار 
ســوء افزایــش قیمت هــای ناشــی از تحریم هــا و ضعــف مدیریتــی 
ــال ارز  ــی دو س ــد. در ط ــاد ش ــی ایج ــی و مال ــت های پول در سیاس
ترجیحــی بــا سیســتم چنــد نرخــی در کشــور اجــرا و به عنــوان یــک 
راه کار موقــت در نظــر گرفتــه شــده اســت. اســتفاده از ارز ترجیحــی 
بــا سیســتم چنــد نرخــی مشــکات زیــادی بــرای اقتصــاد کشــور بــه 
وجــود آورده اســت. تــا بــه حــال 18 میلیــارد دلار ارز ترجیحــی بــرای 
کالاهــای اساســی مــورد نیــاز جامعــه هزینــه شــده کــه ادامــه ایــن 
ــا ادامــه دادن تخصیــص ارز ترجیحــی  رونــد قابــل تــداوم نیســت. ب

حذف ارز 4200 تومانی؛ دغدغه ها، رانت و
کسری بودجه دولت تأمین 

ــه  مشــکات زیــادی ایجــاد خواهــد شــد. یکــی از ایــن مشــکات ب
ــود شــفافیت در  ــراد خــاص اســت. نب ــرای اف ــت ب ــدن ران وجــود آم
تخصیــص ارز ترجیحــی بــه افــراد یــا شــرکت ها، قاچــاق و ضربــه زدن 
بــه تولیــد کشــور چنــد مــورد از مشــکاتی هســتند کــه ارز ترجیحــی 
ــه ارز ترجیحــی  ــی ک ــود آورده اســت. تولیدکنندگان ــه وج در کشــور ب
ــد مشــمول  ــرا تولی ــد زی ــد ندارن ــه تولی ــی ب ــد تمایل ــت کرده ان دریاف
قانــون قیمت گــذاری می شــود. اصــاح ارز ترجیحــی بایــد بــا تدبیــر 
ــر  ــار روانــی کــه ب و دقــت انجــام شــود چــون تبعــات اجتماعــی و ب
ــی  ــورم و گران ــث تشــدید ت ــن اســت باع ــد ممک ــه وارد می کن جامع

  دکترعلیرضاشکیبایی
 عضو هیئت علمی گروه اقتصاد دانشگاه شهیدباهنر کرمان
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سیاست گذاری یادداشت

ــار  ــف دچ ــه ضعی ــاه طبق ــطح رف ــی س ــذف ارز ترجیح ــا ح ــود. ب ش
مشــکل می شــود. بــرای اصــاح نــرخ ارز بایــد هــم ارز 4200 تومانــی 
و هــم ارز 28 هــزار تومانــی همزمــان، باهــم اصــاح شــوند؛ چــون در 
هــر دو، رانــت قابــل توجهــی وجــود دارد. در سیســتم سیاســت گذاری 
بایــد هــر دو نــرخ ارز بــا هــم در نظــر گرفتــه شــود و تغییــر یکــی بدون 
دیگــری امکان پذیــر نیســت. کارشناســان اعتقــاد دارنــد بانــک مرکزی 
ــالا نگــه داشــته اســت. اگــر تغییــر در نــرخ ارز  قیمــت ارز را عمــداً ب
ترجیحــی و ارز 28 هــزار تومانــی همزمــان بــا هــم صــورت نگیــرد در 
کوتاه مــدت تــورم ایجــاد کــرده و حتــی ممکــن اســت دولــت مجبــور 
شــود بــه ســمت سیســتم های کوپنــی روی آورد کــه در ایــن صــورت 
بــاز هــم فســاد و رانــت ایجــاد خواهــد کــرد. در حــال حاضــر تــا زمانــی 
کــه بــا سیاســت های دولــت و بانــک مرکــزی تــورم کنتــرل نشــود و 
اقتصــاد و قیمت هــا بــا ثبــات نشــود، ایجــاد شــوک جدیــد اقتصــادی 
بــه صــاح نیســت. بــا حــذف ارز ترجیحــی انتظــارات تورمــی شــکل 
گرفتــه و نــرخ ارز در بــازار آزاد افزایــش می یابــد. افزایــش قیمــت ارز 

طبقــات ضعیــف جامعــه را بیشــتر دچــار آســیب می کنــد. 
ــائل و  ــت مس ــان موق ــرای درم ــت ب ــای دول ــی از راهکاره ــذا یک ل
ــرای تســکین  ــراری سیســتم ارزی دو نرخــی ب ــوق، برق مشــکات ف
مشــکات می باشــد. برخــی کالاهــا از جملــه دارو، گنــدم، نهاده هــای 
ــا ارز آزاد  ــا ب ــی کالاه ــی و مابق ــمول ارز 4200 تومان ــی و ... مش دام
ــت ســعی  ــی دول ــد. از طرف ــص ارز می گیرن ــی تخصی ســامانه نیمای
دارد از طریــق قیمت گــذاری دســتوری و تنظیــم بــازار، قیمــت کالاهای 

ــد. ــرل کن ــازار کنت ــه ای را در ب ــا ارز یاران ــی ب واردات
ارزیابــی ایــن سیاســت و اصــاح آن در آینــده ضرورت دارد. مشــکات 

ایــن مــدل از سیاســت گذاری عبارت انــد از:
ــال  ــوان  مث ــه  عن ــودن آن؛ ب ــداوم ب ــل ت - اخــال بودجــه ای و غیرقاب
ســهمیه ارز در بودجــه 1400، هشــت میلیــارد دلار بــوده کــه در پایــان 
شــهریور بــه اتمــام رســیده اســت و دولــت درخواســت 4,6 میلیــارد 
ــد کــه  ــرای ادامــه آن در نیمــه دوم ســال کــرده اســت. هــر چن دلار ب
مجلــس در بودجــه 1400 دیگــر بــه دولــت اجــازه نــداد کــه بیــش از 8 
میلیــارد دلار بــه کالاهــای اساســی ارز 4200 اختصــاص یابــد کــه ایــن 
مبلــغ هــم در شــش مــاه ســال جــاری تمامــاً مصــرف گردیــده اســت، 
ولــی بــا توجــه بــه خشکســالی اخیــر و کاهــش شــدید تولیــد گنــدم 
ــی  ــی نهاده هــای دامــی پیش بین و همچنیــن افزایــش قیمــت جهان
ــت ناچــار باشــد  هشــت  ــان ســال جــاری دول ــا پای ــه ت می شــود ک
میلیــارد دلار دیگــر بــه ایــن نــوع کالاهــای اساســی اختصــاص دهــد.   
- انحــراف در تخصیــص منابــع در تولیــد و مصــرف کالاهــای یارانــه ای، 
ــی را  ــح و کارای ــع صحی ــص مناب ــی تخصی ــای واقع ــولاً قیمت ه معم
ــه انحرافــات اساســی در تخصیــص را  ــال دارد. پرداخــت یاران ــه دنب ب
بــه وجــود خواهــد آورد. ســرمایه گذاری بیــش از حــد تولیدکننــدگان و 
مصــرف نامتعــارف مصرف کننــدگان از عــوارض پرداخــت یارانــه اســت.
- فســاد و توزیــع رانــت در زیادنمایــی واردات بــرای دریافت ارز بیشــتر 

و توزیــع ناصحیــح آن در شــبکه و زنجیــره تولیــد و حتــی در ســطح 
خرده فروشــی. مــروری بــر تجربــه بیــش از ســه ســال برقــراری ایــن 
ارز در جریــان تجــارت خارجــی و بــازار داخلــی کشــور نشــان می دهــد 
ایــن ارز، بــه دلیــل اختــاف قیمــت و رانــت خیــز بــودن، مشــکات 
ــان  ــر در جری ــادی درگی ــالان اقتص ــرای فع ــا ب ــه تنه ــددی را ن متع
تجــارت خارجــی و تولیــد داخلــی بلکــه حتــی بــرای مردمی کــه هدف 
حمایتــی ایــن ارز بودنــد، ایجــاد کــرده اســت. ســفره مــردم بــه مراتــب 
کوچک تــر شــده و فعــالان اقتصــادی بــه دلیــل بهره منــدی عــده ای از 
ایــن رانــت و غیررقابتــی  شــدن فضــای فعالیــت، دچــار مشــکل شــده 

و بعضــاً از فعالیــت بــاز ماندنــد.
- عدم شفافیت و عدم رضایت مردم،

ــر اســاس  ــد ب ــدم تولی ــه و ع ــواد اولی ــه ذخیره ســازی م ــل ب - تمای
ــکل گرفته، ــی ش ــارات تورم انتظ

-قاچاق کالاهای یارانه ای،
- نگرانی از آثار تورمی حذف ارز یارانه ای،

ــده حــل  - تعمیــق عــدم حــل مســئله و مشــکل به طوری کــه در آین
آن را پیچیــده خواهــد کــرد،

- عدم شناسایی روش جایگزین مناسب برای حذف ارز یارانه ای.
ــت و مجلــس،  ــه ایــن مســئله توســط دول ــذا توجــه و رســیدگی ب ل
ضــرورت فــوری و آنــی دارد. در صورتــی  کــه در فرآینــد اصــاح، ابعــاد 
اجتماعــی و اقتصــادی آن مــورد توجــه نباشــد، مشــکات بیشــتری 
ــدگان  ــم تولیدکنن ــت. ه ــد داش ــراه خواه ــران هم ــاد ای ــرای اقتص ب
صنعــت دام و طیــور و هــم مصرف کننــدگان کالاهــای یارانــه ای دغدغــه 
ــر  ــه خاط ــدام ب ــع هیچ ک ــد مناف ــد و نبای ــه ای را دارن ــذف ارز یاران ح
دیگــری تضییــع شــود. لــذا وقتــی مجلــس در خصــوص حــذف ارز 
کالاهــای اساســی کشــور صحبــت می کنــد، بایــد بدانیــم اقتصــاد در 
چــه وضعیتــی قــرار گرفتــه اســت. آمارهــای بانــک مرکــزی حاکــی از 
آن اســت کــه  تــورم 12 ماهــه منتهــی بــه شــهریور مــاه ســال جــاری 
بــه یــک رقــم بی ســابقه ای در طــول تاریــخ ایــران رســیده اســت و مــا 
داریــم تــورم بیــش از 60 درصــد و تــورم خوراکی هــا را بیــش از  73 
درصــدی تجربــه می کنیــم و در چنیــن فضایــی اگــر بخواهیــم شــوک 
قیمتــی هــم بــه بــازار وارد کنیــم، بــه نظــر نماینــدگان محتــرم مجلس 
آیــا جمــع کثیــری از مــردم ایــران  بــه زیر خط فقــر ســقوط نمی کنند؟ 
هــر چنــد کــه ایــن نماینــدگان محتــرم مجلــس خیلــی هــم روشــن 
نمی کننــد کــه منابــع لازم بــرای شــارژ ایــن کارت هــا را از کــدام محــل 
قــرار اســت تأمیــن نماینــد؟  اصــاح ارز یارانــه ای بایــد در یــک بســته 
سیاســتی کامــل صــورت گیــرد کــه هــم شــامل سیاســت های پولــی، 
مالــی و نــرخ ارز بــازار آزاد در ابعــاد کان و هــم  بســته های حمایتــی 
ــد  ــه بای ــردن یاران ــد ک ــدگان باشــد. هدفمن ــد و مصرف کنن ــرای تولی ب
ــان  ــی شــود. حقوق بگیــران و صاحب جایگزیــن حــذف ارز 4200 تومان
درآمــد ثابــت و کمــک بــه آنــان و بخش حمایتــی مثل کمیته امــداد و 

بهزیســتی بایــد در ایــن سیاســت گذاری جدیــد در اولویت باشــند.

گر تغییر در نرخ  ا
ارز ترجیحی و ارز 
28 هزار تومانی 
همزمان با هم 

صورت نگیرد در 
کوتاه مدت تورم 

ایجاد کرده و حتی 
ممکن است دولت 

مجبور شود به 
سمت سیستم های 
کوپنی روی آورد که 
در این صورت باز 
هم فساد و رانت 

ایجاد خواهد کرد. 
در حال حاضر 
تا زمانی که با 
سیاست های 
دولت و بانک 

مرکزی تورم کنترل 
نشود و اقتصاد و 
قیمت ها با ثبات 

نشود، ایجاد شوک 
جدید اقتصادی 

به صلاح نیست. با 
حذف ارز ترجیحی 

انتظارات تورمی 
شکل گرفته و نرخ 

ارز در بازار آزاد 
افزایش می یابد. 
افزایش قیمت ارز 
طبقات ضعیف 
جامعه را بیشتر 

دچار آسیب 
می کند. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

اگــر توســعه را بــه معنــای رشــد کمی و کیفــی تدریجــی در جهت 
پیشــرفته تر شــدن، قدرتمندتــر شــدن و بزرگ تــر شــدن بدانیــم 
بــه نظــر می رســد در میــان ابعــاد مختلــف توســعه )اقتصــادی، 
ــل  ــن دلی ــه ای ــادی، ب ــد اقتص ــت محیطی( بع ــی، زیس اجتماع
کــه منابــع لازم بــرای افزایــش ظرفیت هــا اعــم از ظرفیت هــای 
فیزیکــی، انســانی و اجتماعــی را در اختیــار می گــذارد، اهمیــت 
امــا نقش آفرینــان کلیــدی  و جایــگاه ویژه تــری می گیــرد، 
ــالان اقتصــادی  ــا و فع ــدون شــک بنگاه ه توســعه اقتصــادی، ب
ــای  ــل از فعالیت ه ــزوده حاص ــاد ارزش اف ــا ایج ــه ب ــتند ک هس
خــود بــه تحــول و توســعه اقتصــادی جامعــه کمــک می کننــد و 
در کنــار آن هــا، سیاســت گذاران بــا تســهیل و تســریع فرایندهــا 
ــا هســتند،  ــن فعالیت ه ــر ای ــم ب ــه حاک ــی ک ــا و قوانین و رویه ه
مســیر را بــرای ایشــان همــوار می کننــد؛ بــه همیــن دلیــل 
ــی  ــه اصل ــواره دغدغ ــب وکار هم ــط کس ــود محی ــه بهب ــت ک اس
سیاســت گذاران همــه کشــورهای موفــق در زمینــه توســعه 
اقتصــادی بــوده اســت. در کشــور مــا نیــز سال هاســت در 
ــتورالعمل های  ــده، دس ــع ش ــادی وض ــن زی ــیر، قوانی ــن مس ای
ــان  ــط متولی ــددی توس ــات متع ــده و اقدام ــاغ ش ــیاری اب بس
حوزه هــای مختلــف انجــام شــده اســت. فــارغ از بررســی 
میــزان اثربخشــی و موفقیــت ایــن اقدامــات، موضوعــی کــه در 
ایــن نوشــتار مــورد اهمیــت اســت، بُعــد دیگــری از ایــن مســئله 
اســت کــه شــاید کمتــر مــورد توجــه قــرار گرفتــه و بــه نســبت، 
کمتــر بــه آن پرداختــه شــده اســت و آن ضــرورت تقویــت 
عوامــل درونــی بنگاه هــای اقتصــادی در راســتای توان افزایــی و 
افزایــش بهــره وری ایشــان اســت؛ بــه ایــن معنــا کــه بــا فــرض 
ایــن کــه دولت هــا و سیاســت گذاران چنــان فضایــی بــرای 
ــد کــه همــه بســترهای لازم  فعالیت هــای اقتصــادی فراهــم کنن
بــرای فعالیــت رســمی و مولــد فعــالان اقتصــادی را فراهــم کنــد 
و بنگاه هــای اقتصــادی بــدون هیــچ دغدغــه ای از تأثیــر و تأثــر 
عوامــل غیرقابــل کنتــرل در فضــای کســب وکار بــه فعالیــت 
بپردازنــد. آیــا بنگاه هــای اقتصــادی، ظرفیت هــای لازم را در 
خــود ایجــاد کرده انــد کــه بتواننــد از ایــن فرصــت ایجــاد شــده، 

چالشِ رقابت یا رقابت در چالش؟

نهایــت بهــره را ببرنــد و در یــک محیــط رقابتــی ســالم و شــفاف 
توســعه اقتصــادی کشــور را رقــم بزننــد؟ ضــرورت ایــن موضــوع 
آنجــا پررنگ تــر می شــود کــه می بینیــم هــر چــه بنگاه هــا 
ــند در  ــر باش ــر و نظام مندت ــی، قدرتمندت ــل داخل ــر عوام از منظ
ــداری  ــل چالش هــای ایجــاد شــده از عوامــل خارجــی، پای مقاب
ــدی  ــن نظام من ــه ای ــرا ک ــت؛ چ ــد داش ــری خواهن ــوان بالات و ت
ــک ها( و  ــوه )ریس ــای بالق ــع چالش ه ــه موق ــایی ب ــا شناس ب
ــگاه و  ــای بن ــظ بق ــرای حف ــای لازم ب ــی مؤلفه ه ــل، تمام بالفع
ایجــاد برتــری او نســبت بــه رقبــا را تحــت کنتــرل نگــه مــی دارد.
بررســی ها و مطالعــات انجــام شــده در خصــوص وضعیــت 
می دهــد  نشــان  اســتان  متوســط  و  کوچــک  بنگاه هــای 
ــورت  ــه ص ــا ب ــن بنگاه ه ــی از ای ــل توجه ــم قاب ــفانه حج متأس
ســنتی مدیریــت می شــوند و از اصــول و ســاختار نظامنــد یــک 
بنــگاه اقتصــادی برخــوردار نیســتند. شــاید بتــوان گفــت، تفکــر 
ــل ایجــاد  ــا، ریشــه ای ترین عام ــن بنگاه ه ــر ای ــم ب ســنتی حاک
ــن  ــر، ای ــن تفک ــه همی ــت و در نتیج ــا اس ــت در آن ه محدودی
بنگاه هــا هــم از درون بــا چالش هــای متعــددی مواجــه هســتند 
انعطاف پذیــری  بــا چالش هــای بیرونــی  و هــم در مقابلــه 
بالایــی ندارنــد. بررســی های مبتنــی بــر مدل هــای علمــی 
نشــان می دهــد کــه چنیــن بنگاه هایــی ویژگی هــا و نقــاط 
ضعــف مشــترکی دارنــد، لــذا شــرایط و چالش هــای مشــابهی را 
تجربــه می کننــد. در ادامــه برخــی از ایــن مــوارد را بــه اختصــار 

مــرور می کنیــم.
1.مدیریــتغیــرسیســتماتیکوقائــمبــهفــرد؛اکثــر بنگاه هــای 
کوچــک و متوســط اســتان در واقــع یــک ســازمان قهرمــان محور 
ــتند  ــازمان هایی هس ــور س ــان مح ــازمان های قهرم ــتند. س هس

  بتولعلیزاده
 کارشناس مرکز مطالعات و پژوهش های اقتصادی اتاق کرمان

کثر بنگاه های  ا
کوچک و متوسط 

استان در واقع 
یک سازمان 

قهرمان محور 
هستند. 

سازمان های 
قهرمان محور 
سازمان هایی 

که  هستند 
موفقیت و عدم 
گاهی  موفقیت و 

حتی بود و 
گرو  نبودشان در 

وجود یک یا چند 
نفر معدود است. 

در بهترین حالت، 
استراتژی های 
این بنگاه ها 

منحصر به ذهن 
مدیریت و به 

صورت شفاهی 
است؛ ساختار 
سیستماتیک 

در این بنگاه ها 
جاری نشده 
و فرآیندها به 

صورت جزیره ای 
و ذهنی انجام 

می شوند.
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سیاست گذاری مقاله

کــه موفقیــت و عــدم موفقیــت و گاهــی حتــی بــود و نبودشــان 
ــن  ــدود اســت. در بهتری ــر مع ــد نف ــا چن ــک ی ــرو وجــود ی در گ
بــه ذهــن  بنگاه هــا منحصــر  ایــن  اســتراتژی های  حالــت، 
مدیریــت و بــه صــورت شــفاهی اســت؛ ســاختار سیســتماتیک 
صــورت  بــه  فرآیندهــا  و  نشــده  جــاری  بنگاه هــا  ایــن  در 
دســتورالعمل های  و  می شــوند  انجــام  ذهنــی  و  جزیــره ای 
کاری، یــا اصــاً وجــود نــدارد و یــا در صــورت تدویــن شــدن از 
کفایــت لازم برخــوردار نیســتند. در نتیجــه در صورتــی کــه ایــن 
فــرد یــا افــراد کلیــدی بــه هــر دلیلــی ســازمان را تــرک کننــد، 

ــد. ــد ش ــه خواه ــی مواج ــای اساس ــا چالش ه ــازمان ب س
ــه  ــا؛ب ــلآنه ــاتوتحلی ــتدادهواطلاع ــهثب ــهیب 2.کمتوج
ــی  ــن و ریشــه ای ترین معضل ــن مــورد مهم تری نظــر می رســد ای
ــا آن  ــتان ب ــای کوچــک و متوســط اس ــر بنگاه ه ــه اکث اســت ک
ــا و  ــل داده ه ــت و تحلی ــدم ثب ــه ع ــون ک ــتند، چ ــر هس درگی
اطاعــات باعــث می شــود مبنــای تصمیم گیری هــا درســت 
نباشــد و مســیر حرکــت بــه ســمت بهبــود، همــواره بــا ســعی و 
ــه بنگاه هــا  ــن گون ــع در ای ــراوان مواجــه شــود. در واق خطــای ف
ــردی  ــده و غیرکارب ــفاهی، پراکن ــزارش ش ــورت گ ــات به ص اطاع

ــان دارد.   جری
3.عــدمشــناختکافــیازبــازار؛ بنگاه هــای کوچــک و متوســط 
عمومــاً بــه ضــرورت جایــگاه ســازی برنــد و توســعه مزیت هــای 
ــا  ــاط بیشــتر ب ــرای ارتب ــی ب ــد، مکانیزم ــه نمی کنن ــی توج رقابت
مشــتریان ندارنــد و در نتیجــه هیــچ بازخــورد و تحلیلــی از نظــر 
ــود  ــه عــاوه نب ــد، ب ــزان رضایــت آن هــا شناســایی نمی کنن و می
ــازار  ــی ب ــی و مطالعــات تحلیل ــرای بازاریاب برنامه هــای مــدون ب
و رقبــا، امــکان توســعه بــازار و محصــول را بــرای ایشــان بســیار 

ــازد. ــوار می س دش
اســاس  بــر  کاری؛  فرآیندهــای در پاییــن اثربخشــی .4
ــای  ــاختارمندی فرآینده ــزان س ــر، می ــی معتب ــای علم مدل ه
ــوغ  ــه ســطح بل ــی اســت ک ــن پارامترهای کاری یکــی از مهم تری
ــان  ــی ها نش ــفانه بررس ــا متأس ــد، ام ــن می کن ــا را تعیی بنگاه ه
ــی  ــه دریافت ــواد اولی ــی م ــاخصه های کیف ــدان ش ــد، فق می ده
و محصــول، ضعــف وجــود مکانیــزم پایــش و اندازه گیــری 
اثربخشــی فرایندهــا و ضعــف در امــکان ردیابــی محصــولات در 
ــه  ــتند ک ــی هس ــای مهم ــه چالش ه ــدی، هم ــای تولی فراینده
اکثــراً بنگاه هــای کوچــک و متوســط اســتان بــا آن دســت وپنجه 
ــی  ــای اساس ــن چالش ه ــک از ای ــر ی ــاً ه ــد. طبع ــرم می کنن ن
ــا  ــد و ب ــرار ده ــر ق ــت تأثی ــدت تح ــه ش ــگاه را ب ــد بن می توان
ــت آن را  ــه فعالی ــا و ادام ــی بق ــه حت ــد ک ــی مواجــه کن معضات

تحت الشــعاع قــرار دهــد. 
5.فقــداندیــدگاهتوســعهنگــری؛بنگاه هــای کوچــک و متوســط 
بــه دلیــل قــدرت رقابــت پاییــن و ضعــف در ســاختارهای کاری 

به صــورت مســتمر، درگیــر حــل مشــکات و چالش هــای درون 
ــرای  ــی ب ــه مجال ــتند، در نتیج ــی هس ــرون بنگاه ــی و ب بنگاه
ــوآوری و  ــعه در ن ــانی، توس ــع انس ــای مناب ــعه توانمندی ه توس
ــود  ــول خ ــی محص ــازار جغرافیای ــعه ب ــا توس ــول ی ــوع محص تن

نمی یابنــد.
ــی  ــب وکار یعن ــای کس ــی؛ فض ــاتقانون ــاالزام ــناییب 6.ناآش
مجموعــه قوانیــن، مقــررات و نهادهایــی کــه بــر فعالیــت 
بنگاه هــای اقتصــادی حاکــم اســت ولــی تحــت کنتــرل ایشــان 
ــات و  ــن الزام ــادی از ای ــالان اقتص ــی فع ــدم آگاه ــت، ع نیس
ــان  ــت کارکن ــی و بهداش ــوزه ایمن ــوص در ح ــه خص ــن ب قوانی
ــگاه  ــروش بن ــدی از ف ــای درص ــه جریمه ه ــی ب ــد حت می توان

ــد.  بینجام
ــدن  ــل نش ــت و تحلی ــان: ثب ــایپنه ــیازهزینهه 7.بیاطلاع
داده و اطاعــات بــه عنــوان معضــل اساســی بنگاه هــای کوچــک 
ــناخت و  ــچ ش ــگاه هی ــود بن ــث می ش ــتان باع ــط اس و متوس
اطاعــی از هزینه هــای پنهــان خــود از جملــه هزینــه اســتهاک 
دســتگاه ها و تجهیــزات، فرصــت از دســت رفتــه ناشــی از 
موجودی هــای راکــد، تأخیرهــای رخ داده در زمــان تحویــل 
ــه مشــتری و معطلی هــا و توقف هــای ایجــاد شــده  محصــول ب
خــط تولیــد بــرای تعمیــر یــا تأمیــن قطعــات نداشــته، در نتیجــه 
این گونــه هزینه هــا در تصمیم گیری هــا مدنظــر قــرار نگیــرد 

ــایی نشــود. ــگاه شناس ــرای بن ــا آن ب ــط ب و ریســک های مرتب
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

ــتتعامــلات؛بنگاه هــای  8.ضعــفدرشــبکهارتباطــاتوکیفی
بــه  خــود  تعامــات  و  ارتباطــات  در  متوســط  و  کوچــک 
ــاختار و  ــدون س ــی، ب ــت، حداقل ــادی، ارزان قیم ــای ع فرآینده
عمومــاً غیــر هدفمنــد بســنده می کننــد و بــه ظرفیت هــای بــالای 
شبکه ســازی در ارتقــای کیفیــت مــواد دریافتــی، بهبــود مســتمر 
کیفیــت محصــول، توســعه بــازار و به طــور کلــی موفقیــت خــود 
واقــف نیســتند. ایــن عــدم آگاهــی موجــب عــدم درک ضــرورت 
ــت  ــطح کیفی ــش س ــرای پای ــی ب ــدان مکانیزم ــه فق و در نتیج
ــایی،  ــرای شناس ــی ب ــود مکانیزم ــدم وج ــی و ع ــام دریافت اق
ارزیابــی و اولویت بنــدی تأمین کننــدگان، ضعــف در شــناخت 
ــگاه را  ــه بن ــود ک ــول می ش ــره ارزش محص ــان در زنجی ذی نفع
ــیاری  ــک های بس ــز ریس ــه و نی ــت رفت ــای از دس ــا فرصت ه ب

مواجــه می کنــد.
از  تنهــا بخشــی  اشــاره شــد  بــه آن هــا  ویژگی هایــی کــه 
ــتان  ــط اس ــک و متوس ــای کوچ ــت بنگاه ه ــف اکثری ــاط ضع نق
ــا  ــدی بنگاه ه ــرخ نظام من ــه چ ــن ک ــوب ای ــر خ ــا خب اســت، ام
سال هاســت کــه اختــراع شــده و مســیر مشــخصی بــرای رشــد 
و ارتقــای عملکــرد عوامــل درونــی بنــگاه وجــود دارد. درک 
ضــرورت ایــن موضــوع بــرای مدیــران بنگاه هــا، وجــود راهبــران 
ــه حرکــت بنگاه هــا در ایــن مســیر و  ــرای کمــک ب متخصــص ب
ــر  ــن ام ــریع ای ــهیل و تس ــرای تس ــت گذاران ب ــت سیاس حمای

ــاد را  ــعه اقتص ــرخ توس ــت چ ــه حرک ــروی محرک ــد نی می توان
ــد. فراهــم کن

نوشــتار  ایــن  مجــال  در  بنگاه هــا  مســیر  تعریــف  اگرچــه 
ــه  ــه در هم ــدواژه ای ک ــد کلی ــر می رس ــه نظ ــا ب ــد، ام نمی گنج
طــول ایــن مســیر می توانــد چــراغ راهنمــا باشــد »ایجــاد نظــام 
اثربخــش« در همــه حوزه هــای کاری و در بالاتریــن ســطح، 
ــک  ــب ی ــای کاری در قال ــن نظام ه ــن ای ــات بی ــراری تعام برق
ــی و  ــزوم همراه ــی، ل ــه اصل ــت. نکت ــه« اس ــتم یکپارچ »سیس
تعریــف سیاســت های حمایتــی و هدایتــی بــرای ایجــاد انگیــزه 
در بنگاه هــای اقتصــادی و نیــز تســریع و تســهیل حرکــت آن هــا 
ــک  ــا کم ــه بنگاه ه ــه ب ــت هایی ک ــت؛ سیاس ــیر اس ــن مس در ای
کنــد ابتــدا مکانیزمــی بــرای ثبــت و تحلیــل داده هــا و اطاعــات 
بــه  را  دســتورالعمل های کاری  و  رویه هــا  ســپس  و  ایجــاد 
صــورت دقیــق تدویــن و بــه صــورت کامــل جاری ســازی کننــد. 
در گام بعــد از طریــق دریافــت بازخــورد میــزان اثربخشــی اجرای 
ایــن اقدامــات را مــورد پایــش و نظــارت قــرار دهنــد و در نهایــت 
ــا هــدف تضمیــن اثربخشــی و  جهــت تکمیــل ایــن چرخــه و ب
ــای بازخوردهــای  ــر مبن ــا، ب ــن نظام ه ــرد ای ــود مســتمرِ کارک بهب
ــر  ــه دیگ ــد. نکت ــل کنن ــاح و تکمی ــتم را اص ــی، سیس دریافت
ــن  ــور از ای ــان از موفقیــت بنگاه هــا در عب ــرای اطمین ــه ب ــن ک ای
ــران  ــا، راهب ــار بنگاه ه ــن می بایســت در کن ــوغ، همچنی مســیر بل
متخصصــی وجــود داشــته باشــند کــه ابتــدا در حــوزه آمــوزش 
و ســپس در ارائــه مشــاوره و اجــرای ایــن نظام هــا گام بــه گام 

ــند. ــادی باش ــای اقتص ــای بنگاه ه همپ

سخنآخر
توســعه اقتصــادی جــز از مســیر رشــد و توســعه بخــش 
ــران و  ــم گی ــوان تصمی ــه عن ــر ب ــس اگ ــذرد پ ــی نمی گ خصوص
تصمیــم ســازان اســتان بــه دنبــال تحقــق توســعه هســتیم، در 
کنــار همــه توجهــی کــه بــه درســتی ســال ها بــه مســائل محیــط 
کســب وکار می شــود و هم راســتا بــا همــه تاش هایــی کــه 
ــود عوامــل خــارج از بنگاه هــا هدف گــذاری می گــردد،  ــرای بهب ب
می بایســت یــک اســتراتژی قــوی بــرای تقویــت عوامــل درونــی 
ــی گــردد. اســتراتژی کــه  ــن و اجرای بنگاه هــای اقتصــادی تدوی
ــی  ــوزش چگونگ ــرورت و آم ــا از ض ــی بنگاه ه ــی بخش ــا آگاه ب
توســعه  اصلــی  بازیگــران  رقابت پذیــری،  تــوان  افزایــش 
اقتصــادی را بــه حرکــت در مســیر رشــد و بلــوغ خــود هدایــت 
کنــد. تســهیات، تخفیفــات و حمایت هــای هدفمنــد، هدایتگــر 
ــای ایجــاد تحــول در مدیریــت بنگاه هــا و در  و اثربخــش زیربن
ــت در  ــد و در نهای ــم می کن ــزوده را فراه نتیجــه ایجــاد ارزش اف
ــرای رشــد و توســعه اســتان را  ســطح کان ظرفیت هــای لازم ب

فعــال می نمایــد.

توسعه اقتصادی 
جز از مسیر 
رشد و توسعه 
بخش خصوصی 
نمی گذرد پس 
گر به عنوان  ا
تصمیم گیران و 
تصمیم سازان 
استان به دنبال 
تحقق توسعه 
هستیم، در کنار 
همه توجهی که 
به درستی سال ها 
به مسائل محیط 
کسب وکار می شود 
و هم راستا با همه 
تلاش هایی که 
برای بهبود عوامل 
ج از بنگاه ها  خار
هدف گذاری 
می گردد، 
می بایست یک 
استراتژی قوی 
برای تقویت عوامل 
درونی بنگاه های 
اقتصادی تدوین و 
اجرایی گردد. 
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سیاست گذاری مقاله

ــا  ــا( ت ــیک دنی ــاد کاس ــم اقتص ــدر عل ــمیت )پ ــان آدام اس از زم
ــد و هســتند کــه  ــان معتقــد بودن همیــن اواخــر، اکثــر اقتصاددان
ــا  ــر، ام ــن، ســرمایه و کارگ ــز اســت: زمی ــد ســه چی ــل تولی عوام
ــد  ــروی انســانی را مطــرح کردن ــر، نی ــه جــای کارگ ــی بعــد ب مدت
و بعــد از مدتــی نیــروی انســانی را بــه دو جــزء نیــروی کار 
ــاد  ــن اعتق ــروزه ای ــا ام ــد، ام ــیم کردن ــت تقس ــر( و مدیری )کارگ
وجــود دارد کــه عوامــل تولیــد فقــط یــک چیــز اســت و آن هــم 
عبــارت اســت از مدیریــت و البتــه نــه هــر مدیریتــی بلکــه فقــط 
ــر از  ــروزش بهت ــه ام ــری ک ــره ور؛ مدی ــن و به ــت کارآفری مدیری
دیــروز و فردایــش بهتــر از امــروز باشــد. اکنــون مدیریــت جــزء 
ارکان توســعه اســت و هــر کشــوری کــه تصمیــم دارد بــه توســعه و 
پیشــرفت دســت پیــدا کنــد، ناگزیــر بایــد از وجــود مدیــران قــوی 
ــی  ــش خصوص ــه در بخ ــی و چ ــش عموم ــه در بخ ــد چ و توانمن
ــران  ــه مدی ــوان ب ــارز آن را می ت ــای ب ــد )از نمونه ه ــوردار باش برخ
کشــور ژاپــن و کــره جنوبــی اشــاره کــرد( و ایــن در حالــی اســت 
کــه در ایــران ســوءمدیریت همــه را آزار می دهــد و مســئولان 
ــد. ایــن  ــالا هــم همــواره صحبــت از ســوء مدیریــت می کنن رده ب
ســوء تدبیــر و مدیریــت ناشــی از چیســت؟ آیــا غیــر از ایــن اســت 
ــه  ــت را ب ــح مدیری ــای صحی ــازمان ها روش ه ــا در اداره س ــه م ک
ــام  ــتیم انج ــه خواس ــر کاری ک ــا ه ــه ی ــر چ ــم و ه کار نمی بندی
می دهیــم و اســمش را هــم مدیریــت می گذاریــم. مدیــران 
مــا وقتــی بــه سِــمتی منصــوب می شــوند، بافاصلــه خــود را بــه 
ــازمان و  ــداف س ــای اه ــه ج ــود را ب ــداف خ ــازمان و اه ــای س ج
جامعــه قــرار می دهنــد و انــگار نــه  انــگار کــه بــرای تحقــق اهــداف 
جامعــه و ســازمان بــه ایــن سِــمت منصــوب شــده اند. مدیریــت 
نبایــد بــرای مــردم و ســازمان مشــکلی بــه وجــود آورد، بلکــه بایــد 
به محــض بــروز مشــکل، راه حلــی بــرای آن پیــدا کنــد؛ چــون اگــر 
ــروز  مشــکل امــروز، امــروز حــل نشــود فــردا مشــکل دیگــری ب
می کنــد و بعــد از مدتــی انبوهــی از مشــکات بــه وجــود می آیــد 

چالش های مدیریتی ایران
بخش اول؛ نارسایی های برنامه ریزی 

ــگاه  ــته اند و آن ــم  پیوس ــه  ه ــه وار ب ــر و سلس ــورت زنجی ــه به ص ک
کمتــر کســی تــوان حــل آن هــا را خواهــد داشــت. از ســوی دیگــر 
ــد  ــته باش ــود داش ــد وج ــم نبای ــکلی ه ــچ مش ــه هی ــور اینک تص
اندیشــه باطلــی اســت؛ زیــرا بــه قــول ژاپنی هــا تــا حیــات هســت، 
مشــکل هــم هســت و لــذا جنــگ بــا مشــکات هــم نــه پایان پذیر 
اســت، نــه تعطیل پذیــر و نــه اجتناب پذیــر. یــک مدیــر خــوب بــه 
یــک پزشــک خــوب می مانــد کــه بــا دقــت بــه دنبــال تشــخیص 
و درمــان بیمــاری اســت )مشــکل بیمــار، ســازمان اســت و درمــان 
بیمــار، راه حــل  برون رفــت از مشــکل اســت.( حــال بــا ایــن 
مقدمــه، یکــی از چالش هــای مدیریتــی در ایــران مــورد بررســی 
و تحلیــل قــرار خواهــد گرفــت، زیــرا بررســی همــه آن هــا در یــک 
نشســت و یــا یــک مقالــه امکان پذیــر نیســت. بــه ایــن امیــد کــه 
بــا تغییــر دانش هــا، بینش هــا تغییــر یابــد و بــا تغییــر بینش هــا 

هــم روش هــا تغییــر کنــد.
امــروز یکــی از چالش هــای بــزرگ و مهــم مــا در مدیریــت 
اگــر  اســت.  برنامه ریــزی  نارســایی  یــا  فقــدان  ســازمان ها، 
بخواهیــم بــا شــفافیت و صراحــت بیشــتری صحبــت کنیــم بایــد 
ــزی و  ــا برنامه ری ــا متأســفانه ب ــران م ــه بســیاری از مدی ــت ک گف
ــه  ــد، اگرچــه در هــر ســازمان، واحــدی ب شــیوه آن آشــنایی ندارن
ــر برنامه ریــزی تعبیــه شــده کــه وظیفــه برنامه ریــزی را  ــام دفت ن
بــر دوش دارد. بــا انــدک مطالعــه برنامه هایــی کــه نوشــته شــده 
بــه  وضــوح در می یابیــم کــه ایــن برنامه هــا هیــچ گاه در عمــل بــه 
واقعیــت تبدیــل نخواهنــد شــد؛ شــاید هــم از روز اول قــرار نبــوده 

  دکترمسعودپورکیانی
دکترای مدیریت دولتی گرایش سیاست گذاری عمومی و مدرس دانشگاه

 آیا غیر از این 
که ما در  است 

اداره سازمان ها 
روش های صحیح 
کار  مدیریت را به 
نمی بندیم و هر 
کاری  چه یا هر 

که خواستیم 
انجام می دهیم 

و اسمش را 
هم مدیریت 
می گذاریم. 

مدیران ما وقتی 
به سِمتی منصوب 

می شوند، 
بلافاصله خود را 
به جای سازمان 
و اهداف خود را 
به جای اهداف 

سازمان و جامعه 
قرار می دهند 

و انگار نه  انگار 
که برای تحقق 

اهداف جامعه و 
سازمان به این 
سِمت منصوب 

شده اند.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

اجرایــی شــوند، زیــرا فاقــد جنبــه عملیاتــی هســتند. برنامه ریــزی 
ــد  ــت و بای ــش اس ــوان و دان ــرژی، ت ــت، ان ــرف وق ــد ص نیازمن
برخــوردار از حیثیــت علمــی و اجرایــی باشــد و نبایــد اجــازه داد کــه 
بــه  اختصــار و ســریع برگــزار شــود. هــر کشــور، وزارتخانه، ســازمان، 
موسســه، شــرکت، اســتان، شــهر و غیــره نیازمنــد برنامــه ای مدون 
ــم  ــی گُ ــای محیط ــو دگرگونی ه ــود را در پرت ــیر خ ــا مس ــت ت اس
نکنــد و دچــار انحــراف نشــود تــا بــا تغییــر ســکان دار، ســازمان و 
نهــاد، بــدون هــدف و برنامــه نمانــد؛ ایــن مقالــه قصــد آن را نــدارد 
ــون  ــد، چ ــوزش ده ــر آم ــا آخ ــزی را از اول ت ــیوه برنامه ری ــا ش ت
ــاً  ــا عم ــی اســت ت ــه روش کارگاه ــوزش ب ــن کار مســتلزم آم ای
ــکیل دهنده آن و  ــزای تش ــزی و اج ــح برنامه ری ــیوه صحی ــا ش ب
همین طــور برنامه ریــزی عملیاتــی آشــنا شــویم. امــروزه یکــی از 
ــزی  ــا برنامه ری ــوع برنامه ریزی ه ــن ن ــن و کاربردی تری جالب تری
ــک دوره  ــرای ی ــره ب ــاد، موسســه و غی ــر نه ــه ه ــان اســت ک غلت
ــال  ــه س ــض اینک ــه  مح ــد و ب ــزی می کن ــاله برنامه ری ــج  س پن
ــزی  ــده برنامه ری ــال آین ــج س ــرای پن ــاره ب ــد، دوب ــام ش اول تم
ــت و  ــی اس ــال قبل ــار س ــال، چه ــج س ــن پن ــه از ای ــد ک می کن
ــه  ــه برنام ــای روز ب ــه نیازه ــه ب ــا توج ــه ب ــد ک ــال جدی ــک س ی
ــر  ــر مدی ــود و اگ ــرار می ش ــاً تک ــن کار مرتب ــود و ای ــه می ش اضاف
ــر بعــدی  ــا ســازمان وداع کــرد، مدی ــل ب ــه هــر دلی ــی هــم ب فعل
یــک برنامــه مــدون پنــج  ســاله دارد کــه خــودش هــم می توانــد 
در تدویــن برنامــه ســال بعــد مشــارکت و نظــرات خــود را اعمــال 
کنــد. بــا ایــن شــیوه مدیــران و ســازمان ها از روزمرگــی و نارســایی 
ــم  ــازمان ه ــه و س ــع جامع ــد و مناب ــی می یابن ــزی رهای برنامه ری
بــه  درســتی مــورد اســتفاده قــرار می گیــرد. روزمرگــی و گام هــای 

روزانــه الزامــاً ســازمان را بــه اهــداف بلندمــدت نمی رســاند، مگــر 
ــده ســازمان ترســیم شــده  اینکــه یــک چشــم انداز روشــن از آین
ــود آن آگاه و درک روشــنی از چشــم انداز  ــگان از وج باشــد و هم
ــا مطالعــه اجــزاء برنامه ریــزی در می یابیــم کــه  داشــته باشــند. ب
گام اول بعــد از تشــکیل تیــم برنامه ریــزی )در اینجــا ذکــر ایــن 
ــه هــم ضــروری اســت کــه وجــود دو تیــم در هــر ســازمانی  نکت
الزامــی اســت؛ تیــم برنامه ریــزی و تیــم مدیریــت بحــران( تعیین 
مأموریــت و چشــم انداز ســازمان اســت، دوم تعییــن اهــداف کان 
ــارم  ــتراتژی ها، چه ــا و اس ــن راهکاره ــوم تعیی ــتراتژیک، س و اس
تدویــن سیاســت ها و خط مشــی ها، پنجــم تعییــن رویه هــا و 
روش هــا، ششــم تعییــن مقــررات و آیین نامه هــا، هفتــم تدویــن 
ــه لازم  ــن بودج ــتم تعیی ــی و هش ــی و عملیات ــای اجرای برنامه ه

ــت. ــرای برنامه هاس ــرای اج ب
بــا یــک تعریــف بســیار ســاده از برنامه  ریــزی می تــوان دریافــت 
ــورت  ــه ص ــد، ب ــک فرآین ــزی در ی ــزاء برنامه ری ــه اج ــه چگون ک
ــان  ــه بی ــزی ب ــد. برنامه ری ــل می کنن ــه عم ــجم و یکپارچ منس
ــون کجــا  ــه شــود: اکن ــارت اســت از اینکــه گفت بســیار ســاده عب
هســتیم، بــه کجــا می خواهیــم برویــم، چــرا می خواهیــم برویــم 
و چطــور می خواهیــم برویــم. پاســخ دادن بــه ایــن چهــار ســؤال 
ــده از  ــف  ش ــان تعری ــدت  زم ــک م ــازمان ها را در ی ــی، س اساس
وضعیــت موجــود بــه وضعیــت مطلــوب هدایــت می کنــد، بــدون 
اینکــه جریــان کارهــا بــا تأخیــر و یــا تعویــق روبــرو شــود. پاســخ 
ــل  ــا حداق ــازمان  ب ــا س ــود ت ــب می ش ــؤالات موج ــن س ــه ای ب
ــع، مســیری را  ــی در مناب ــا صرفه جوی ــات و اســتهاک و ب ضایع
ــر  ــه آن اندیشــیده شــده اســت. در غی ــل ب ــه از قب ــد ک طــی کن
ــن  ــان ش ــک بیاب ــه در ی ــد ک ــردی می مان ــل ف ــورت مث ــن ص ای
ــرود.  ــد ب ــو بای ــدام س ــه ک ــه ب ــد ک ــده و نمی دان ــار ش زار گرفت
پاســخ دادن بــه ســؤال اول؛ یعنــی تدویــن مأموریــت ســازمان، 
یعنــی کجــا هســتیم و چــه  کار می کنیــم. پاســخ بــه ســؤال دوم؛ 
تدویــن چشــم انداز ســازمان و اینکــه کجــا می خواهیــم برویــم و 
یــا چــه  کار می خواهیــم بکنیــم. بدیهــی اســت کــه پاســخ دادن 
بــه ســؤال ســوم؛ یعنــی هدف گــذاری و پاســخ دادن بــه ســؤال 
ــه  ــه چگون ــن ک ــرد، ای ــتراتژی و راهب ــن اس ــی تعیی ــارم؛ یعن چه
می خواهیــم فاصلــه بیــن وضــع موجــود و وضــع مطلــوب را پــر 
کنیــم؛ زیــرا بیــن کجــا هســتیم و کجــا می خواهیــم برویــم، قطعاً 
ــه و شــکاف  ــن فاصل ــه ای ــود دارد ک ــه و شــکاف وج ــک  فاصل ی
ــق  ــرای تحق ــد شــد و ب ــر خواه ــذاری و اســتراتژی پُ ــا هدف گ ب
اهــداف و چشــم انداز بــا توجــه بــه مســیری کــه انتخــاب شــده، 
نیازمنــد توجــه بــه یــک ســری بایدهــا و نبایدهــا، هســتیم کــه 
ــد.  ــا خط مشــی می گوین ــا سیاســت ی ــا و نبایده ــن بایده ــه ای ب
سیاســت ها یــا خط مشــی ها بــه مجــری یــادآوری می کنــد 
کــه چــه  کاری بایــد انجــام دهــد و چــه اقداماتــی را نبایــد انجــام 
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ــه  ــت ک ــن اس ــم در ای ــتراتژی ه ــت و اس ــرق سیاس ــد )ف ده
اســتراتژی ها، ســازمان را بــه اهــداف کان و درازمــدت می رســاند 
ــه  ــدت ک ــداف کوتاه م ــه اه ــازمان را ب ــت ها س ــه سیاس درحالی ک
ــی  ــل  دســتیابی، واقع ــری، قاب ــل  اندازه گی ــاً مشــخص، قاب عمدت
و دارای یــک چارچــوب زمانــی معیــن هســتند، می رســاند.( 
پــس از تعییــن رویه هــا و روش هــا و همین طــور مقــررات و 
آیین نامه هــای اجرایــی کــه بــرای تنظیــم رفتــار و عمــل یکســان 
ــی  ــی و اجرای ــای عملیات ــه برنامه ه ــت ب ــوند، نوب ــن می ش تدوی
می رســد کــه بیشــترین تــوان و درصــد برنامه ریــزی را بــه خــود 
ــای  ــه برنامه ه ــا مرحل ــه ت ــن برنام ــد. تدوی ــاص می ده اختص
ــزی را  ــد برنامه ری ــد از فرآین ــا 30 درص ــی تنه ــی و اجرای عملیات
ــای  ــم برنامه ه ــه تنظی ــد درحالی ک ــاص می ده ــود اختص ــه خ ب
ــزی را شــامل می شــود.  ــد برنامه ری ــی 60 درصــد از فرآین عملیات
برنامه ریــزی یــک فرآینــد ســه مرحلــه ای اســت، شــامل: تدویــن، 
ــی  ــه عملیات ــک برنام ــد ی ــرا نیازمن ــرای اج ــی. ب ــرا و ارزیاب اج
هســتیم. هــر قانــون، ســند، برنامــه، نقشــه و یــا تحــت هــر عنوان 
دیگــری کــه نوشــته می شــود، اگــر فاقــد برنامه هــای عملیاتــی 
باشــد هرگــز اجــرا نخواهــد شــد. برنامه هــای عملیاتــی هــم در 
ــد. در  ــور می رس ــه ظه ــه منص ــذاری ب ــس هدف گ ــب ماتری قال
ــی  ــی و کم ــداف عین ــادی اه ــداد زی ــذاری تع ــس هدف گ ماتری
ــا  ــه ی ــود ک ــان می ش ــم بی ــدد و رق ــب ع ــه در قال ــود دارد ک وج
محقــق  مقاصــد چشــم انداز  و  اهــداف کان  آن هــا،  تحقــق 
ــد رشــد و توســعه آن   ــس هــدف و رون ــن ماتری می شــود. در ای
ــته و  ــد گذش ــه رون ــه ب ــا توج ــی و ب ــای پیش بین ــا ابزاره ــه ب ک
منابــع موجــود و آینــده مشــخص می شــود و نیــز زمــان تعریــف 
شــده، مســئول اجــرا، مســئول نظــارت، سیاســت ها و اقدامــات 
اساســی کــه بایــد انجــام شــود تعییــن می گــردد و الا آن هــدف 
هرگــز محقــق نخواهــد شــد و همین طــور بودجــه لازم بــرای 
تحقــق آن هــدف قیــد می گــردد. یکــی از ابزارهــای بســیار 
ــی اســتفاده از  ــق اهــداف عین ــرای تحق ــردی هــم ب ــم و کارب مه
از  بســیاری  اســت )TELOS(. در  امکان ســنجی  معیارهــای 
ــه  ــک برنام ــا ی ــروژه و ی ــک پ ــه ی کشــورهای پیشــرفته، وقتی ک
ــت،  ــزار دلار اس ــالای 500 ه ــه آن ب ــه هزین ــود ک ــف می ش تعری
حتمــاً معیارهــای امکان ســنجی بایــد پیوســت آن پــروژه و 
ــر و مجــری  ــچ مدی ــن صــورت هی ــر ای ــه باشــد، در غی ــا برنام ی
ــن  ــلِ ای ــت. در مقاب ــد داش ــرای آن را نخواه ــا و اج ــق امض ح
شــیوه می تــوان از مدیریــت »کلنــگ زنــی« نــام بــرد کــه طبــق 
گزارشــات منتشــر شــده در بعضــی از مواقــع، اجــرای پــروژه تــا 10 
ســال و یــا حتــی بیشــتر از ده ســال زمــان بــرده اســت کــه از این 
ــود.  ــاد می ش ــام ی ــای نیمه تم ــوان پروژه ه ــت عن ــا تح پروژه ه
ــه  ــن وظیف ــزی اولی ــه برنامه ری ــود ک ــادآوری می ش ــم ی ــاز ه ب
ــد  ــم نیازمن ــت و آن ه ــازمان اس ــطوح س ــام س ــت در تم مدیری

صــرف وقــت، تــوان، انــرژی، دانــش و تخصــص اســت، در غیــر 
ــود. ــاد خواهــد ب ایــن صــورت مقصــد، ناکجاآب

 مطلــب دیگــری کــه بایــد در اینجــا یــادآوری کــرد ایــن اســت کــه 
بــرای ارزیابــی عملکــرد مدیــران بــه شــاخص نیــاز داریــم تــا بــرای 
پیشــرفت آن هــا در سلســله  مراتــب ســازمانی مــورد اســتفاده قرار 
گیــرد. یکــی از بهتریــن ایــن شــاخص ها وجــود برنامــه و میــزان 
تحقــق اهــداف اســت تــا مدیــران توانمنــد از مدیــران ناتــوان جــدا 
ــاد و  ــذاری اعتق ــزی و هدف گ ــه برنامه ری ــه ب ــانی ک ــوند. کس ش

تعهــدی ندارنــد، حتمــاً بــا جمــات زیــر بســیار آشــنا هســتند:
1- برای برنامه ریزی که به ما پول نمی دهند،

2-  ارتقا و پیشرفت ما که بر اساس برنامه ریزی نیست،
3- تحــولات محیطــی این قــدر زیــاد اســت کــه فرصــت هــر نــوع 
ــا غیرممکــن می ســازد، ــد و ی ــا ســلب می کن ــزی را از م برنامه ری

ــا آگاه  ــای م ــب از برنامه ه ــا رقی ــن اســت دشــمن و ی 4-  ممک
شــود و آن هــا را بــه هــم بریــزد،

ــد  ــه ب ــان ک ــت، درآمدم ــوب اس ــان خ ــاً وضعم ــه فع ــا ک 5-  م
ــم، ــزی نداری ــه برنامه ری ــازی ب ــس  نی ــت پ نیس

6-  مــن از قــدرت خاقیــت بالایــی برخــوردارم و در اکثــر مــوارد 
تصمیمــات مهمــی مبتنــی بــر احســاس و بینــش خــود می گیــرم،
7-  چــون کارهــای مــن یکنواخــت و روتیــن اســت پــس  نیــازی 

ــزی نیســت، ــه برنامه ری ب
8-  برنامه ریــزی، آزادی مدیریــت را ســلب می کنــد و دســت 

مدیــر را می بنــدد،
9-  آن قــدر درگیــر مســائل جــاری و روزمــره هســتیم کــه وقــت 

ــم. ــزی نداری ــرای برنامه ری ــی ب کاف
نقــل می کننــد کــه مــردی داشــت بــا تبــر درختــی را قطــع 
می کــرد یــک نفــر از آنجــا عبــور می کــرد و متوجــه شــد کــه مــرد 
خیلــی بــا زحمــت دارد درخــت را قطــع می کنــد. جلــو رفــت و از 
او پرســید چــه می کنــی؟ مــرد تَبــرزَن پاســخ داد کــه می خواهــم 
ــه ام  ــان روز در اطــراف خان ــا پای ــم و ت ــن درخت هــا را قطــع کن ای
دیــواری بســازم. مــرد رهگــذر بــه او گفــت: خیلــی خــوب اســت، 
ــد اســت؟ چــون خیلــی ضربــه  امــا فکــر نمی کنــی کــه تبــرت کنُ
ــرزَن جــواب داد:  ــرد تَب ــا درخــت قطــع نمی شــود. م ــی، امّ می زن
چــرا می دانــم کــه تبــرم کنــد اســت، امــا فرصــت تیــز کــردن آن 

ــدارم. را ن
فرصــت  مــا  اســت.  مــا  مدیــران  عملکــرد  ایــن حکایــت   
برنامه ریــزی نداریــم. در خاتمــه ذکــر ایــن نکتــه هــم لازم اســت 
ــازمان  ــرد، س ــچ ف ــوان هی ــی نمی ت ــره خاک ــن ک ــه در روی ای ک
و کشــوری را پیــدا کــرد کــه به طــور اتفاقــی، تصادفــی و یــا 
شانســی به جایــی رســیده باشــد، مگــر اینکــه جریانــی از تفکــر، 
برنامه ریــزی )هدف گــذاری(، تــاش و نظــارت در پشــت ســر آن 

ــح. ــوب و صحی ــت خ ــی مدیری ــن یعن ــد و ای ــه باش نهفت

امروزه یکی از 
جالب ترین و 

کاربردی ترین نوع 
برنامه ریزی ها 

برنامه ریزی غلتان 
که هر  است 

نهاد، موسسه 
و غیره برای یک 
دوره پنج  ساله 

برنامه ریزی می کند 
و به  محض اینکه 

سال اول تمام 
شد، دوباره برای 

پنج سال آینده 
برنامه ریزی می کند 

که از این پنج 
سال، چهار سال 
قبلی است و یک 
که با  سال جدید 
توجه به نیازهای 

روز به برنامه 
اضافه می شود 

کار مرتباً  و این 
تکرار می شود و 
گر مدیر فعلی  ا
هم به هر دلیل 

با سازمان وداع 
کرد، مدیر بعدی 

یک برنامه مدون 
پنج  ساله دارد 
که خودش هم 

می تواند در 
تدوین برنامه 

سال بعد مشارکت 
و نظرات خود را 

کند. اعمال 
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کرمان کشاورزی  معادن و 
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فســاد، پدیــده ویرانگــری اســت کــه هــر جــا حضــور پیــدا 
کنــد، ریشــه های حیــات را می خشــکاند و تباهــی و ویرانــی 
را جایگزیــن می ســازد. تاریــخ بیانگــر ایــن واقعیــت اســت کــه 
ــا  ــه، آن بن ــون موریان ــود، همچ ــرگاه فســاد، رخ نم ــا و ه ــر ج ه
ــی آن  ــب فروپاش ــج موج ــه تدری ــاخت و ب ــی س را از درون ته
شــد. شــاید بــه همیــن دلیــل بــود کــه امــام علــی علیه الســام 
هــدف از پذیــرش حکومــت را برقــراری قســط و عــدل و دفــاع از 
مظلومــان و ســتمدیدگان و مبــارزه بــا فســاد در ســطوح گوناگــون 
ــر ایــن امــر پــای می فشــارد کــه  ــا آنجــا ب اعــام می فرمایــد و ت
بــرای آگاه کــردن بــرادرش »عقیــل« دســت های او را بــه آتــش 
ــد گام نهــادن در وادی فســاد و  ــا بدان ســوزان نزدیــک می کنــد ت
ــش  ــا آت ــی را ب ــه آدم ــال، چگون ــی از بیت الم ــت غیرقانون برداش
ــاه  ــرت او را تب ــا و آخ ــات دنی ــازد و حی ــین می س دوزخ همنش

می کنــد
فســاد  تنهــا  نــه  برمی آیــد کــه  چنیــن  تاریــخ  فحــوای  از 
نیســت،  تــازه ای  امــر  حکومتــی-  دســتگاه های  در  -بویــژه 
از  یکــی  مثــاً  اســت؛  داشــته  هــم  توجیه کنندگانــی  بلکــه 
ــر  ــه ه ــود ک ــن ب ــرد چنی ــیروان را عملک ــاندگان انوش دست نش
چــه از دســتگاه مرکــزی بــرای اجــرای طرح هــای عمرانــی 
می فرســتادند، ابتــدا خــودش می خــورد، آنــگاه اگــر چیــزی 
ــه انوشــیروان  ــر ب ــرد. خب ــار می ک ــد، خــرج آن دی ــه می آم اضاف
ــت،  ــن اس ــده چنی ــو را عقی ــانده ت ــم دست نش ــه حاک ــد ک بردن
ــه  ــا تنبی ــزل ی ــان ع ــه برآشــوبد و فرم انوشــیروان، به جــای اینک
او را صــادر کنــد، در نهایــت خونســردی گفــت: اتفاقــاً او درســت 
عمــل می کنــد، اصــاً رســم طبیعــت همیــن اســت، وقتــی 
شــما می خواهیــد آب را از مســیر یــک جــوی تشــنه بــه مزرعــه 
برســانید، آیــا ایــن جــو، بــدون آنکــه کام خــود را ســیراب کنــد، 
ــه مزرعــه می رســاند، ایــن توجیــه حتــی در ادبیــات مــا  آب را ب
نیــز رســوخ کــرده اســت، آن گونــه کــه وقتــی رشــوه گیر صاحــب 
ذوقــی را مــورد عتــاب قــرار داده و بــه بازخواســت او برآمــده بــود، 

ــود: ــه ب گفت
من هدیه گرفته ام نه رشوه/ فرق است میان قر و عشوه 

نقش فساد در فروپاشی اقتصاد

بدیهــی اســت تــا چنیــن تفکــری حاکــم بــر یــک جامعــه باشــد، 
ــح، بســیار ناشــیانه  ــاک و صال ــی پ آرزوی برخــورداری از حکومت
ــه  ــود ک ــا ب ــن طــرز تفکره ــه همی ــی دنبال ــه اســت. گوئ و کودکان
ــه  ــو آن خان ــیدند، ت ــی پرس ــئول اجرائ ــر و مس ــی از آن مدی وقت
ــا آورده ای،  ــان از کج ــاردی را در لواس ــد میلی ــد ص ــای چن و وی
ــا  ــور وف ــق و ش ــار از عش ــتانی دارم، سرش ــه دوس ــخ داد ک پاس
ــا  ــان را یکج ــه لواس ــند هم ــم، س ــر کن ــب  ت ــر ل ــه اگ ــه ک آن گون
ــرا  ــه چ ــدم ک ــاآگاه نفهمی ــده ن ــن بن ــا ای ــد!! ام ــام می کنن ــه ن ب
مــن و همســایه نــادار و همــکار گرفتــاری کــه همگــی هشتشــان 
در گــرو نُــه اســت، چنیــن دوســتانی ندارنــد و نداریــم. آیــا ایــن 
نشــانه ناتوانــی مــا در دوســت یابی اســت، یــا دلیــل توانائــی آن 

ــتعداد؟!! ــا اس ــاقّ و ب ــریف و خ ــان ش صاحب منصب
ــی مــع  ــر ولا یَبق ــع الکف ــی مَ ــکَ یَبق ــه »المُل ــم ک ــاور کنی ــر ب اگ
الظلــم« و قبــول داشــته باشــیم کــه ظلــم فرزنــد خلــف فســاد 
ــای  ــاد، پایه ه ــه فس ــم ک ــاور کنی ــم ب ــت می توانی ــت، آن وق اس
هــر حکومتــی را بــه لــرزه در مــی آورد و دیــر یــا زود بنــای آن را 
فــرو می ریــزد. از همــه مهم تــر اینکــه ایــن فروپاشــی بــه دســت 
ــال  ــان م ــار صاحب ــان در انب ــه نانش ــرد ک ــورت می گی ــانی ص کس
خشــکیده اســت. بهتریــن نشــانه آن، قیــام شــالبافان در کرمــان 
اســت. شــال بــه عنــوان یکــی از ارزشــمندترین دســت آفریدهــای 
ــران  ــخ ای ــژه ای در تاری ــگاه وی ــان، جای ــخت کوش کرم ــردم س م
ــران می آمــد،  ــه ای ــه کــه هــر جهانگــردی ب داشــته اســت، آن گون
ــان  ــال کرم ــرد، ش ــش می ب ــرای بزرگان ــه ب ــه ای ک ــن تحف بهتری
ــی می خواســت  ــرد فرانســوی وقت ــه« جهانگ ــاً »تاورنی ــود؛ مث ب
ــی  ــان« ارمغان ــرای ملکــه آن دوتریــش و مــادام »لادوش اورلئ ب
ــی  ــز وقت ــر نی ــد. امیرکبی ــان را برگزی ــال کرم ــد، ش ــاب کن انتخ

  سیدمحمدعلیگلابزاده

مدیر مسئول فصل نامه سپهر اقتصاد کرمان

بیچاره مردمی که 
در چنین منجلابی 

از فساد و تباهی 
گرفتار آمده و بار 

خرید حکومت و 
خوشگذرانی های 

کم و حرم  حا
محترم ایشان را 
می پرداختند. 
درست است 
که آن ها کاری 
از دستشان 

ساخته نبود و 
تمامی قدرت 
کفایت  در ید با

کم!!  حضرت حا
و دیگر افراد 

فاسد و نزدیک به 
دستگاه حکومتی 

بود، حکایت 
این فسادهای 

حکومتی به آنجا 
کشیده بود که پای 
عارفان و صاحبان 

اندیشه را نیز به 
میان آورده تا شاید 

نه در عمل که در 
کلام داد محرومان 
از بیدادگران فاسد 

بگیرند.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

خواســت زیباتریــن ردای سیاســی متناســب بــا فرهنــگ ایرانــی 
را بــر قامــت خــود بیارایــد از شــال کرمــان بهــره بــرد. بــه جــز او 
ســایر شــاهان و حاکمــان داخــل و خــارج، اســتفاده از پوشــش 
شــال کرمــان را افتخــار می دانســتند و هــر جــا ســخن از هدیــه 
ــی  ــد. جرج ــاد می کردن ــان ی ــال کرم ــد، از ش ــان می آم ــه می ب
زیــدان بــه رقــم هجــده هــزار طاقــه شــال کرمانــی، باقی مانــده از 

ــد. ــاره می کن ــه عباســی اش ــی« خلیف ــوال »المکتف ام
ــل«  ــن حوق ــه »اب ــود ک ــا آنجــا ب ــان ت ــای شــال کرم ارزش و به
قیمــت هــر شــال کرمــان را در هــزار ســال پیــش 30 دینــار یــاد 
ــغ امــکان  ــا ایــن مبل کــرده، فرامــوش نکنیــم کــه در آن روزگار ب
ــو خــود  ــج گرمــی وجــود داشــت »ت ــد 30 ســکه طــای پن خری

ــن مجمــل«. حدیــث مفصــل بخــوان از ای
شــاید ایــن تصــور پیــش آیــد کــه کالایــی ایــن چنیــن ارزشــمند 
ــران و  ــای ای ــاهان و ملکه ه ــن آرای ش ــز ت ــاق و نی ــهره آف و ش
ــل از  ــد، غاف ــر می آفری ــدگان، درّ و جواه ــرای تولیدکنن ــان ب جه
ــان  ــد و نانش ــاج بودن ــب محت ــام ش ــه ش ــا ب ــه آن بی نواه اینک
بــا خــون ســر انگشــتانی کــه در پایــان روز و بافــت شــال در آن 
بناهــای نمــور و نمنــاک، جــاری بــود آغشــته می شــد. در چنیــن 
ــد شــالباف«  ــی محم ــای رانت خــواری چــون »عل ــی، کارفرم حال
ــک اول  ــان وکیل المل ــه در زم ــود ک ــیده ب ــی رس ــه جائ کارش ب
ــه  ــم ب ــن رق ــم ای ــرض داد!! نمی دان ــت ق ــه دول ــن ب 12000 توم

ــن می شــود. ــارد توم ــد صــد میلی ــروز چن ــول ام پ
ــا  ــه تنه ــاد، ن ــان افت ــال کرم ــان ش ــر دام ــه ب ــادی ک ــاری، فس ب
بنــای ایــن دســت آفریــد باشــکوه را ویــران کــرد، بلکــه تمامــی 
بنیادهــای حکومــت مرتضی قلــی خــان »وکیل الملــک دوم« 
ــه  ــده ای ک ــودی کشــید. شــالبافان گرســنه و درمان ــه ناب ــز ب را نی
می دیدنــد مشــتی فاســدِ ســود جــویِ از خــدا بی خبــر بــا 
حاصــل دســترنج آن هــا صاحــب چنــان آلاف و اولوفــی شــده و 
حتــی حاضــر نیســتند بافنــدگانِ بــی در کجــا بــرای خودشــان نان 
خورشــتی داشــته باشــند بــه خیابان هــا ریختنــد؛ »یحیــی خــان 
کانتــر« را در چــار ســوق بــازار از اســب بــه زیــر کشــیده و توهیــن 
او را بــا دشــنه پاســخ دادنــد و ایــن فریادهــا و اعتراض هــا را تــا 
ــای ننشســتند.  ــد و از پ ســرنگونی حکومــت کرمــان ادامــه دادن
* مــوارد دیگــری از روزگار ســاجقه کرمــان، صفویــه، افشــاریه، 
زندیــه و... تأثیــر فســاد بــر فروپاشــی حکومت هــا را نشــان 
می دهــد؛ آن گونــه کــه اگــر فســاد فرزنــدان ســاجقه کرمــان نبود، 
ــود  ــن ســادگی ناب ــه ای ــان ب ــد ســاله آن حکومــت یک صــد و چن
نمی شــد و شــگفتا کــه مــردم کرمــان حاضــر شــدند قــوم غــدّار 
ــوه  ــد و »قه ــت کن ــان حکوم ــر آن ــا ب و ســتمگری چــون »غُز«ه
ــلجوقیان  ــدان س ــاد فرزن ــا فس ــازد، ام ــان س ــزی« را ارمغانش غ
ــر او را صــادر  ــم تکفی ــای اســام حک ــه علم ــد ایرانشــاه )ک مانن
ــه دســت  ــه ســموران، ب ــه ســوی قلع ــرار ب ــن ف ــد و در حی کردن

قفجــاق نامــی کشــته شــد( را شــاهد نباشــند.
* همیــن وضعیــت را در فروپاشــی حکومــت صفویــه، بــه دلیــل 
فســاد آخریــن شــاهان ایــن سلســله شــاهد هســتیم؛ همان هــا 
کــه بــه جــای الگــو قــرار دادن پدرانــی چــون شــاه عباس بــزرگ و 
انتخــاب مشــاورینی چــون میردامــاد و شــیخ بهایــی و آبــاد کردن 
ملــک و مملکــت، بــا ســاخت 999 کاروانســرا، مجموعــه گنجعلــی 
خــان کرمــان، میــدان نقش جهــان، مســجد شــاه، مســجد شــیخ 
لطــف الله، راه هــای مختلــف، رونــق دادن بــه اقتصــاد و... تــن بــه 
رفیق بــازی و کاشّــی و رانت خــواری و فســاد ســپردند، بــه قــول 
ــف »خاصــة  ــن شــرف الدین حســین منشــی قمــی، مؤل احمدب
التواریــخ« کار بــه جایــی رســید کــه آن فاســدان بی عرضــه، پــول 
بیت المــال را بــه کســانی می دادنــد کــه برایشــان چهچــه و به بــه 

کننــد در همیــن رابطــه بــاز هــم می خوانیــم کــه:
مهم تریــن رکــن در انتخــاب اعضــای ائتــاف حاکــم، وفــاداری 
ــا در  ــاداری ب ــن وف ــود و ای ــض از او ب ــت مح ــاه و اطاع ــه ش ب
اختیــار گذاشــتن منابــع و رانــت تضمیــن می شــد. همیــن 
امــر زمینه ســاز فســاد در بوروکراســی دولتــی بــود. در قبــال بــه 
رســمیت شــناختن حکومــت پادشــاه، منابــع مالــی و اقتصــادی 
کــه بــه خانــدان ســادات بــه عنــوان ائتــاف حکومــت و نخبــگان 
حاکــم تعلــق می گرفــت. ســیورغالات، انعامــات، اوقــاف و 
و  احتســاب  تولیــت،  صــدارت،  ماننــد  انحصــاری  مناصــب 
ســایر مشــاغل از قبیــل مســتوفی گــری، منشــی گری، نظــارت 
بیتوتــات و وزارت بــود. موقعیــت و نفــوذ سیاســی آن هــا بیشــتر 
می شــد زمانــی کــه پیوندهــای زناشــویی بــا خانــدان ســلطنتی 
و شــاهزادگان برقــرار می کردنــد نمونــه ای از مقامــات و مناصبــی 
ــن  ــه میرشــمس الدی ــده ـ ب ــد خدابن ــوی ـ محم ــه شــاه صف ک
محمــد خبیصــی کرمانــی می دهــد چنیــن گــزارش شــده 
ــد  ــدار دادن ــار و اقت ــان اختی ــاب وی را چن ــاه کامی ــت: »ش اس
کــه هیــچ زمانــی صــدور بــه ایــن اســتقال، حشــمت و شــوکت 
ــه در  ــی ک ــذورات و خمــس و وجوهــات وقف ــی ن ــد. تمام نبودن
ــید  ــه مصــرف می رس ــم وی ب ــه رق ــام ب ــود تم ــره ب ــه عام خزان
و تولیــت اوقــاف ســرکار حضــرات چهــارده معصــوم کــه شــرعاً 
بــدان اعلیحضــرت تعلــق داشــت بــه اســام  پنــاه مذکــور عنایــت 
کردنــد کــه محصــولات آن را بــه رقــم خــود بــه اربــاب اســتحقاق 
ــته  ــه و نوش ــه گفت ــام ب ــی تم ــرعی و وقف ــات ش ــاند. مهم رس
ــتور  ــاه دس ــود.« ش ــرض نب ــه ع ــاج ب ــود و احتی ــاخته ب وی س
ــه معافیــت مالیاتــی ســیورغالات می دهــد. )ج 2، ص 1053( ب
ــان  ــدی در کرم ــار هن ــی تجّ ــه برخ ــادی ک ــر فس ــه دیگ * نمون
ــم  ــان گ ــاد کرم ــان را از اقتص ــدند و ردّ پایش ــوده ش ــه آن آل ب
کــرد؛ کاروانســرای هندوهــا )واقــع در بــازار میــدان قلعــه 
کرمــان( نشــانی از روزگار پــر رونــق حضــور هندوهایــی دارد کــه 
ــروش  ــه ف ــا را ب ــد، آن ه ــان می آوردن ــه کرم ــل ب ــه و فلف ادوی

در تاریخ 
که  می خوانیم 

کرمان »راه  مردم 
مسجد و منبر را 
بر علما و اعاظم 
که  شهر بستند 

اول به فریاد 
که از  ما برسید 

گرسنگی در معرض 
کت هستیم.  هلا

وکیل الملک 
این امر را پای 

یاغی گری نوشت، 
علما و بزرگان را 
کرد و به  بدنام 
تهران نوشت 

کرمان یاغی  اهل 
شده اند و فتنه و 
آشوب می نمایند.
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ــرش و  ــره و ف ــون زی ــی چ ــای آن کالاهای ــه ج ــاندند، ب می رس
شــال می خریدنــد و بــا خــود بــه هنــد می بردنــد و کاســبی پــر 
رونقــی داشــتند، امــا بــه جــای ایــن وضعیــت بایســته، بــه راه 
ــد،  ــوری افتادن ــت خ ــواری و ســتمگریِ اقتصــادی و ران نزول خ
آن طــور کــه سرپرســی ســایکس در ســفرنامه خــود می نویســد: 
»رعایــای بریتانیــا در کرمــان و توابــع اکثــر از هندوهــای پســت 
ــل دادن،  ــول تنزی ــیله پ ــه وس ــه ب ــند ک ــع می باش ــی الطب و دن
ــل  ــود می ــب خ ــع وصــول طل ــب در موق ــد و اغل ــذران می کنن گ
ــد  ــرر پــس از چن ــد و مک ــض طــرف را تســلیم نماین ــد قب ندارن
ســال بعــد پــول خــود را مطالبــه می کننــد و بــه انــدازه ای 
ــا  ــد کــه احــدی ب ــه خــرج می دهن دسیســه بازی و دغــل کاری ب
آن هــا معاملــه نمی نمایــد. بدیهــی اســت ایــن عملیــات ناپســند 
ــا  ــل افغان ه ــا مث ــا از هندوه ــه ایرانی ه ــت ک ــده اس ــث ش باع
ــگاه  ــتحقار ن ــت و اس ــر خف ــه نظ ــا ب ــه آن ه ــد و ب ــرت نماین نف

کننــد« )1363، ص 240( 
ــار در  ــی روزگار قاج ــروف و سیاس ــره مع ــیاح چه ــاج س * ح
ــد  ــاره می کن ــه ای اش ــه نکت ــان ب ــت کرم ــذاری حکوم ــورد واگ م
کــه البتــه در آن روزگار تازگــی نداشــت و آن فــروش حکومــت 
کرمــان بــود. نکتــه مهــم دیگــر اینکــه بــرای شــاه قاجــار فرقــی 
ــا  ــودک باشــد ی ــا کچــل، ک ــور باشــد ی ــدار ک ــه خری ــرد ک نمی ک
بزرگ ســال، فهمــی داشــته باشــد یــا تهــی از عقــل باشــد، 
ــه  ــوه، هم ــول و رش ــرا پ ــود، زی ــاک نب ــا م ــدام از این ه هیچ ک
ایــن دشــواری ها را حــل می کــرد. توضیحــات حــاج ســیاح در 
ایــن مــورد بیشــتر روشــنگر اســت. »هــر کــس حاکــم می شــود 

موافــق ترتیــب مقــرر کــه در عــوض اینکــه حــکام و اجزایــش 
ــظ  ــه حف ــت ب ــل حکوم ــه در مح ــب گرفت ــد مواج ــت بای از دول
ــادی دخــل  ــه حســب زی ــد ب ــدام کنن ــاق حــق اق امنیــت و احق
و اهمیــت ولایــت هــر کــس طالــب حکومــت اســت. در تهــران 
کــه حکومت هــا حــراج اســت؛ هــر کــس کــه بــه شــاه و وزیــر و 
عملــه خلــوت و واســطه کار و حــرمِ شــاه، پــول بدهــد حکومــت 
ــداً  ــال اب ــن و س ــوال و س ــاق و اح ــود، اخ ــه او داده می ش ب
فــرق نــدارد. بســا بچــه ده ســاله، پانــزده ســاله، بیســت ســاله 
ــان  ــان و خراس ــل کرم ــی مث ــک ایالت ــم ی ــاهزادگان، حاک از ش
ــاع  ــه اســم اتب ــزرگ از گــرگان گرســنه ب می شــود و جمعیتــی ب
ــد  ــه بای ــرد ک ــت می ب ــت و ولای ــه آن ایال ــود ب ــا خ ــت ب حکوم
ــوان داده و رشــوه ها  ــه دی ــه ب بعــد از ادای صــد هــزار تومــان ک
و پیشــکش ها، همــان انــدازه بــرای بعــد از خرج هــا بمانــد 
ــاله  ــن س ــره چندی ــک ذخی ــر ی ــم ه ــنه او ه ــان گرس و اطرافی

ــیاح، 2536: 166-165( ــد.« )س بیاورن
او در جای دیگر نمونه ای را ذکر می کند و می نویســد:

»نمونــه ایــن قاعــده حکومــت حســام الملک اســت کــه در 
ــه  ــوه ب ــاه و رش ــه ش ــول ب ــت پ ــا پرداخ ــعبان 1311 هـــ.ق ب ش
صدراعظــم و دیگــران صاحــب اختیــار حکومــت کرمــان می شــود 
ــان  ــزار توم ــد ه ــش از ص ــی بی ــردازد کم ــه او می پ ــی ک و مبلغ

اســت.« )باســتانی پاریــزی، 2536: 61(
نکتــه اینجاســت کــه ایــن حــکام بعدهــا در ایالــت حکومتی شــان 
مبلغــی را چنــد برابــر مبلــغ پرداختــی از مــردم و زارعــان بــه زور 
ــد.  ــع ســود سرشــاری هــم می بردن ــد و در واق ــت می کردن دریاف

 نمایی از کاروانسرای هندو ها در بازار میدان قلعه کرمان 

سیاست گذاری مقاله
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

اگــر حســام الملک در 1311 هـــ.ق نزدیــک بــه صــد هــزار تومــان 
ــان  ــد کرم ــان و درآم ــات کرم ــع کل مالی ــت؛ جم ــه اس پرداخت
بــرای دولــت در ســال 1810م. 50000 تومــان و در 1871م. 300000 
تومــان بــوده اســت )کــرزن، 1373: 299/ 2( و در 1888-9 
ــه  ــوده اســت ک ــران ب ــادی ـ 1306 هـــ.ق ـ 2/215/343 ق می
221/534/3 تومــان می باشــد و جایــگاه هفتــم را در کل کشــور 
ــه  ــه البت ــان: 572 / 2( ک ــد )هم ــخ نشــان می ده ــن تاری در ای
ایــن چنــد ســال قبــل از ســال 1311 هـــ.ق می باشــد، همچنیــن 
مالیــات شــهر کرمــان در ســال 1900 میــادی 310 هــزار تومــان 
ــت.  ــوده اس ــان ب ــزار توم ــش از 400 ه ــال 1901 بی ــود و در س ب
ــا ایــن آمــار و ارقــام،  )ورهــرام، 1385: 204( حــالا بــه بینیــد ب
ــا را  ــزار تومن ه ــد آن صــد ه ــه بای ــان چگون ــاره کرم ــردم بیچ م

ــد؟ ــن می کردن تأمی
ــی  ــاد و تباه ــی از فس ــن منجاب ــه در چنی ــی ک ــاره مردم بیچ
گرفتــار آمــده و بــار خریــد حکومــت و خوشــگذرانی های حاکــم 
ــه  ــت ک ــت اس ــد. درس ــان را می پرداختن ــرم ایش ــرم محت و ح
آن هــا کاری از دستشــان ســاخته نبــود و تمامــی قــدرت در یــد 
باکفایــت حضــرت حاکــم!! و دیگــر افــراد فاســد و نزدیــک بــه 
ــی  ــادهای حکومت ــن فس ــت ای ــود، حکای ــی ب ــتگاه حکومت دس
ــه  ــان اندیش ــان و صاحب ــای عارف ــه پ ــود ک ــیده ب ــا کش ــه آنج ب
ــه در کام داد  ــه در عمــل ک ــا شــاید ن ــان آورده ت ــه می ــز ب را نی
ــارف  ــه ع ــا ک ــا آنج ــد ت ــد بگیرن ــران فاس ــان از بیدادگ محروم

ــه  ــک ب ــن مل ــود: کار ای ــه ب ــاب گفت ــن ب ــری در ای روشــن ضمی
ــوه را  ــدارم و عش ــال ن ــوه را م ــوه، رش ــه عش ــت و ب ــوه اس رش
جمــال! حتــی گاهــی کار مــردم بــا زورگویــان حاکــم بــه جنــگ 
ــه در  ــت. البت ــری نداش ــم ثم ــاز ه ــا ب ــید، امّ ــدال می کش و ج
آخــر کار بــه بــار نشســت، کمــا اینکــه هــر جــا فســاد لانــه کنــد 
ــا  ــرد، امّ ــی و اجحــاف، کارهــا را از پیــش می ب ــا زورگوی ــدا ب ابت
ــد داشــت. ــی نخواه ــوده و دوام ــت مســتعجل ب ــد دول بی تردی

در گوشــه دیگری از تاریخ می خوانیم که:
اثــرات  کرمــان  در  مزایــده  روش  بــه  مالیــات  جمــع آوری 
اجتماعــی بــه دنبــال داشــت و مردمــی کــه چیــزی بــرای 
بــا  می شــدند  مجبــور  نداشــتند گاهــی  مالیــات  پرداخــت 
ــت ســرپیچی  ــر دول ــد و از اوام ــورد بپردازن ــه زدوخ ــن ب مأموری
کننــد؛ نمونــه آن دوره »آصــف الدولــه« اســت کــه مالیــات 
ــته  ــت بس ــه درخ ــردم را ب ــت و م ــده گذاش ــه مزای ــان را ب کرم
و کتــک می زدنــد تــا آن کــه مالیــات جمــع آوری نمایــد و 
ــردم  ــرد و م ــروز ک ــاف ب ــه اخت ــود؛ در نتیج ــد ش ــودی عای س
ــز واقــع شــد، حتــی بعضــی از  ــه ســتوه آمــده و زدوخــورد نی ب
طوایــف یاغــی شــده شــورش کردنــد. بلوچ هــا ســر بــه شــورش 
برداشــته و بعضــی از شهرســتان ها از جملــه جیرفــت، بــم، 
ــرده و  ــردم را ب ــال م ــد و م ــارت نمودن ــهداد را غ ــیر و ش نرماش
ــی، 1389: 52- 351(  ــد. )همــت کرمان ــا ایجــاد نمودن خرابی ه
بــاری، مردمــی کــه ایــن چنیــن در چمبــره فســاد گرفتــار شــده 
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بودنــد و کارشــان بــه جایــی رســیده بــود کــه نــای فریــاد 
ــکایت  ــفره ش ــید، س ــا می رس ــر ج ــتند، ه ــم نداش ــیدن ه کش
ــاء و  ــن علم ــه دام ــت ب ــی دس ــد، حت ــودند و می نالیدن می گش
ــا می بســتند، از مســجد و  ــر آن ه ــدند، راه را ب ــون می ش روحانی
منبــر رفتنشــان جلوگیــری می کردنــد تــا دادشــان را بــه گــوش 
حکومــت برســانند؛ کمــا اینکــه در تاریــخ می خوانیــم کــه مــردم 
کرمــان »راه مســجد و منبــر را بــر علمــا و اعاظــم شــهر بســتند 
ــرض  ــنگی در مع ــه از گرس ــید ک ــا برس ــاد م ــه فری ــه اول ب ک
ــری  ــای یاغی گ ــر را پ ــن ام ــک ای ــتیم. وکیل المل ــت هس هاک
ــت  ــران نوش ــه ته ــرد و ب ــام ک ــزرگان را بدن ــا و ب ــت، علم نوش
ــد.«  ــوب می نماین ــه و آش ــده اند و فتن ــی ش ــان یاغ ــل کرم اه

ــزی، 1385: 237( ــتانی پاری )باس
ــده  ــن حــوادث آم ــون ای ــان« پیرام ــان کرم ــاب »فرمانده در کت

اســت:
ــه اســم  ــد ب ــا کردن ــه ای برپ ــهر فتن ــره ش ــنه 1294 اجام »در س
حیــدری و نعمتــی و گاهــی بــه اســم شــیخی و بالاســری، 
دعواهــا کردنــد، شــرارت ها نمودنــد ... تجــار گرفتــار فجــار، ابــرار 
دچــار اشــرار، از هیــچ هرزگــی آزرم نداشــتند، وکیل الملــک 
ــت  ــد و نمی خواس ــر فرمودن ــع نظ ــهر قط ــر«  از ش ــاغ نظ در »ب
ــه  خــود اعمــال آن هــا را کیفــر دهــد، لاعــاج صــورت حــال را ب
طهــران نگاشــت. حســینعلی خــان ســرتیپ، ســواره زرین کمــر، 
مأمــور نظــم کرمــان گردیــد ... در ورود بــه شــهر جنــاب »حاجــی 
محمدرحیــم خــان پیشــوای شــیخیه را بــه طهــران گســیل 
ــرارت  ــن ش ــه ای ــه پای ــر ک ــان کانت ــدی خ ــرزا مه ــود و می نم
می دانســتند بــه طهــران فرســتاد و چنــد مــاه در گواشــیر توقــف 

ــدی، 1386: 184.( ــرد.« )احم ــش نب ــرد کاری از پی ک
نامیدنــد،  »فتنــه«  را  حق طلبانــه  فریادهــای  عجبــا کــه  و 
حق گویــان را »اجامــره« خطــاب کردنــد، دلســوزان را جنگ طلــب 
جنــگ  را  فســاد  رهگــذر  در  شــکوه ها  و  ناله هــا  دانســتند، 
ــا بدنامــی در  حیــدری نعمتــی گفتنــد و بالاخــره هــر کــس را ب
ــر  ــوق آن هــا را مُه ــاع از حــق و حق ــد و دف ــرون کردن ــه بی صحن

زدنــد. بیگانه پرســتی 
و ســرانجام روز موعــود فــرا رســید و ایــن بنــای فســاد، آن گونــه 
ــای فاســد و فاســدپرور اســت  ــه حکومت ه ــه سرنوشــت هم ک
فــرو ریخــت و طومــار زندگــی فاســدان بــه هــم پیچیــده شــد.

همیشــه این طــور بــوده کــه هزینــه فســاد دولتمــردان را، مــردم 
نیازمنــد کوچــه و بــازار بایــد پرداخــت می کرده انــد، حتــی زمانــی 
کــه امــکان تأمیــن مخــارج و هزینه هــای مفســدین را نداشــتند 
نیــز کســی بــر آن هــا ترحــم نمی کــرد. مرحــوم محمــود متدیّــن 
معــروف بــه همــت کــه خــود، اواخــر روزگار قاجــار را درک کــرده 
ــل  ــخ مفص ــاب تاری ــنیده در کت ــز ش ــش نی ــدر و پدربزرگ و از پ
ــد.  ــار می نمودن ــونت رفت ــا خش ــم ب ــن ه ــد: »مأموری می نویس

ــام در  ــز و غ ــوان کنی ــه عن ــود را ب ــدان خ ــی فرزن ــردم بعض م
ــود  ــک خ ــا مل ــد و بعضی ه ــات می فروختن ــول مالی ــل پ مقاب
ــردم  ــاره ای از م ــد و پ ــار می نمودن ــرار اختی ــوده و ف ــا نم را ره

ــد« )260،1389( ــن می گذاردن ــار مأموری ــان را در اختی خودش
ــفیع  ــد ش ــر »محم ــروش دخت ــرای ف ــر از آن ماج و غم انگیزت
ــت  ــود را فروخ ــروت خ ــه ث ــی هم ــه وقت ــت ک ــیری« اس بردس
و بــه دولتی هــا پرداخــت کــرد، بــاز هــم کــم آورد، گفتنــد 
ــی  ــرد، زمان ــرت را می خ ــه دخت ــت ک ــمرقندی اس ــری س تاج
کــه دو دختــر خــود را نــزد او بــرد، هیچ کــدام را نپســندید. 
محمــد شــفیع ســر بــه آســمان دراز کــرد و گفــت: خدایــا تاجــر 
ســمرقندی نپســندید، تــو هــم مپســند... )رک، وزیــری،1364: 
674 ـ 2/672( و صــد البتــه خــدا هــم نپســندید و همــان شــب 

ــاج نشــان« ــه از ت ــد و ن ــاج نشــان مان ــه از ت »ن
و زهــی خوشــحالی کــه امــروز 1400/8/27 فرمانــده بســیج 
ــای  ــی از روزه ــت، یک ــتان گف ــورای اداری شهرس ــان، در ش کرم
بســیج، بــه مبــارزه بــا فســاد نــام گرفتــه کــه صــد البتــه جــای 
ــا هــر روز و همــهِ هفته هــایِ مــا،  ســپاس و تقدیــر دارد، امــا ت
بــه مبــارزه بــا فســاد ســپری نگــردد و هــر کــه دســتی در بــدن 
ــای  ــک وجدان ه ــواب در پل ــود و خ ــه نش ــن عرص دارد وارد ای
خفتــه، نشــکند و نشــانه تشــخیص خداجویــی و اســام خواهی 
ــه  ــره راه سوءاســتفاده و فســاد ب ــه پیشــانی باشــد و بالاخ پین
روی خــدا شناســانِ ناســتوده بــاز بمانــد، پاشــنه بــر همیــن روال 

خواهــد چرخیــد.
ــن  ــا آنجاســت کــه ادامــه ای ــه هــر جهــت، شــواهد تاریخــی ت ب
ــن  ــه همی ــن ب ــود؛ بنابرای ــذ ش ــن کاغ ــاد م ــوی هفت بحــث، مثن

ــه  ــن اصــل ک ــر ای ــد ب ــا تأکی ــم، ب ــدازه بســنده می کن ان
هر که نا مُخت از گذشت روزگار

می نیاموزد ز هیچ آموزگار
تمامــی  اگــر می بینیــم دســتگاه قضــا  اســاس  ایــن  بــر 
ــوف  ــود معط ــاد موج ــردن فس ــه کن ک ــود را در ریش ــاش خ ت
ــد سرنوشــت  ــه می دان ــل اســت ک ــن دلی ــه ای ــرده اســت، ب ک
حکومت هــای فرورفتــه در فســاد، نابــودی اســت. همیــن 
ــه  ــدرج در روزنام ــر من ــه در خب ــوه قضائی ــخنگوی ق ــروز س دی
اطاعــات 1400/8/26 از کشــف 7هــزار میلیــارد تومــان فســاد 
مالــی اخیــر خبــر داد و امیدواریــم کــه در کشــف فســاد ده هــا 
ــته  ــق داش ــا توفی ــزار میلیارده ــت ه ــن هف ــر از ای ــورد دیگ م
ــردم  ــه: م ــرم ک ــور محت ــت رییس جمه ــا گف ــه بج ــند. چ باش
تنگناهــا و مشــکات اقتصــادی را تحمــل می کننــد، امــا فســاد 

ــز. را هرگ
ــت،  ــد برافراش ــتی ق ــی و درس ــا پاک ــر ج ــه ه ــر اینک ــخن آخ س
روشــنای مدینــه فاضلــه تجلــی پیــدا کــرد و هــر جــا عفریت فســاد 

ــد. ــن گرفتن ــود را جش ــروزی خ ــیاهی ها، پی ــود، س رخ نم

سیاست گذاری مقاله

و زهی خوشحالی 
که امروز 

 1400/8/27
فرمانده بسیج 

کرمان، در شورای 
اداری شهرستان 

گفت، یکی از 
روزهای بسیج، 

به مبارزه با فساد 
که صد  گرفته  نام 

البته جای سپاس 
و تقدیر دارد، اما 

تا هر روز و همهِ 
هفته هایِ ما، به 

مبارزه با فساد 
سپری نگردد و 

که دستی در  هر 
بدن دارد وارد 

این عرصه نشود 
و خواب در پلک 

وجدان های 
خفته، نشکند و 
نشانه تشخیص 

خداجویی و 
اسلام خواهی 

پینه پیشانی 
باشد و بالاخره 

راه سوءاستفاده و 
فساد به روی خدا 
شناسانِ ناستوده 

باز بماند، پاشنه 
بر همین روال 

خواهد چرخید.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

ــی و  ــوق بانک ــه حق ــه در زمین ــتری ک ــوان وکای دادگس ــه عن ب
در دفــاع از بدهــکاران بانکــی فعالیــت می نماییــم، بعضــاً بــا 
اقداماتــی از جانــب بانک هــا روبــه رو می شــویم کــه بــا روح 
بانکــداری اســامی در تضــاد و تعــارض اســت؛ چــرا کــه بر اســاس 
قاعــده »العقــود تابعــة للقصــود« هــر عقــدی تابــع قصــد و نیــت 
اســت ایــن در حالــی اســت کــه در عقــود بانکــی توجــه چندانــی 
بــه ماهیــت عقــد نمی گــردد؛ بــه طــور مثــال متقاضــی تســهیات 
ــهیاتی  ــرارداد تس ــا ق ــط ب ــر مرتب ــارف غی ــده را در مص ــذ ش اخ
خــرج می نماینــد و از طــرف دیگــر بانــک اعطــا کننــده نیــز نظــارت 
کافــی بــر اینکــه آیــا ایــن تســهیات منطبــق بــر مصــرف و نــوع 
عقــد اعطایــی می باشــد یــا خیــر، نمی نماینــد؛ بنابرایــن در ایــن 
قســمت قصــد داریــم آن دســته از مســائل و مشــکات حقوقــی 
ــا آن  ــدگان ب ــران و تولیدکنن ــادی، تاج ــالان اقتص ــب فع ــه غال ک

ــرو هســتند را مــورد بررســی قــرار دهیــم: روب

ــوردی  ــتیم، م ــرو هس ــا آن روب ــرت ب ــه کث ــه ب ــئله اول ک 1- مس
اســت کــه بانک هــا علی رغــم بخشــنامه بانــک مرکــزی از تحویــل 
ــد؛  ــاع می نماین ــده امتن ــه تســهیات گیرن ــرارداد ب نســخه ای از ق
بخشــنامه شــماره  اســاس  بــر  اســت کــه  حالــی  در  ایــن 
313238/95 مــورخ 1395/05/10 بانــک مرکــزی، کلیــه بانک هــا 
و مؤسســات اعتبــاری مکلفنــد بــا هــدف آگاهــی کامــل مشــتری، 
ــدات  ــده تمهی ــای منعق ــاد قرارداده ــذار از مف ــه گ ــن و وثیق ضام

اقدامات غیرقانونی و متضاد با روح بانکداری اسلامی

ــرارداد نســخه ای از  ــاد و امضــای ق ــس از انعق ــاذ و پ لازم را اتخ
آن را کــه دارای ارزش قانونــی یکســان بــا ســایر نســخ اســت در 
اختیــار اشــخاص ذکــر شــده قــرار دهنــد. همچنیــن بــر اســاس 
ــور اقتصــاد  ــورخ 1400/08/05 وزارت ام ــه شــماره 1199739 م نام
و دارایــی بــه بانــک مرکــزی ضــرورت دارد تــا زمــان الکترونیکــی 
ــای  ــه قرارداده ــردم ب ــی و دسترســی م ــای بانک شــدن قرارداده
ــی  ــات مال ــا و مؤسس ــا بانک ه ــود ت ــاذ ش ــی اتخ ــد، ترتیب منعق
ــا  ــه پــس از درخواســت مشــتری ی ــاً یــک هفت ــاری نهایت و اعتب
ــرارداد و  ــخه از ق ــک نس ــعبه ی ــط در ش ــدان ذی رب ــایر متعه س
کلیــه ضمائــم آن را بــه آن هــا تحویــل نماینــد؛ بنابرایــن تحویــل 
نســخه ای از قــرارداد بــه ســه شــخص )1- مشــتری 2- ضامــن 
3- وثیقــه گــذار( الزامــی می باشــد و در صــورت عــدم تحویــل و 
یــا امتنــاع قابلیــت پیگیــری از طریــق محاکــم را خواهــد داشــت.

ــردد  ــرح می گ ــی مط ــن پرسش ــا چنی ــی از پرونده ه 2- در برخ
کــه اگــر کارمنــد یــک بانــک دولتــی در اوراق و اســناد مرتبــط بــا 
بانــک مرتکــب جعــل شــده باشــد، آیــا ایــن اقــدام مصــداق جعــل 
ــامی  ــازات اس ــون مج ــاده 532 قان ــوع م ــمی موض ــناد رس اس
مصــوب 1375 محســوب می شــود؟ در پاســخ بایــد اعــام نمــود 
ــون  ــاده 1287 قان ــوم ســند رســمی در م ــر مفه ــد ب ــا تأکی ــه ب ک
ــمی در  ــن رس ــزد مأموری ــه در ن ــندی ک ــر س ــتمل ب ــی )مش مدن
حــدود صاحیــت آن هــا و بــر طبــق مقــررات  قانونــی تنظیــم شــده 

  محسنسلطانینژاد
وکیل پایه یک دادگستری و مشاور حقوقی اتاق بازرگانی کرمان

  ساراسالاری

وکیل پایه یک دادگستری
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سیاست گذاری

کثرت دیده  به 
که بعضی  می شود 
تسهیلات جهت 

تسویه بدهی 
سابق مشتریان 
داده می شود، 
با این توضیح 

که مشتری توان 
پرداخت بدهی 
معوقه خود را 

ندارد و بانک با 
دادن تسهیلات 

جدید بدهی 
سابق وی را 

تسویه می نماید. 
رویه قضایی اخیر 

نشان می دهد، 
کم به ابطال  محا

قراردادهای 
صوری جهت 
تسویه دیون 
سابق شدیداً 
گرایش دارند و 
بانک ها برای 

ممانعت از 
شکست در 

دعاوی مذکور، 
چاره ای جز 
اصلاح روند 
کنونی امهال 

مطالبات خود 
ندارند.

باشــد(، اقــدام کارمنــد بــه جعــل اســناد مرتبــط بــا وظایــف خــود 
کــه صــدور آن هــا در محــدوده صاحیــت وی قــرار داشــته اســت، 

ــل ســند رســمی می باشــد. ــوان جع مشــمول عن

ــرد،  ــورت می گی ــول ص ــازار پ ــب ب ــی در قال ــهیات بانک 3- تس
ــارکت  ــکان مش ــا ام ــت بانک ه ــا در حقیق ــرمایه، ام ــازار س ــه ب ن
ــه در  ــح ک ــن توضی ــا ای ــد؛ ب ــا مشــتریان خــود را ندارن ــی ب واقع
بحــث عقــود مشــارکتی بانک هــا بــا مشــتری های خــود شــریک 
ــان  ــد و در ســود و زی ــام بدهن ــروژه رو انج ــک پ ــا ی می شــوند ت
ــن  ــه ای ــد. ب ــیم کنن ــان تقس ــن خودش ــریک و آن را فی مابی ش
علــت اســت کــه بانک هــا نبایــد وارد بنــگاه داری شــوند؛ چــرا کــه 
ــک  ــل اصــل 44 در تعــارض می باشــد و بان ــا سیاســت های ذی ب
ــد؛ بنابرایــن  ــد وارد شــرکت شــود و نظــارت مســتقیم کن نمی توان
بــا تعییــن میــزان ســودی بــه نــرخ شــورای پــول و اعتبــار اعــام 
ــه مــن پرداخــت کنیــد و  ــد بایــد حداقــل ایــن ســود را ب می دارن
ــی در  ــه صــورت مجان ــوال خودشــان ب ــد از ام ــر نتوانســت بای اگ

قالــب یــک عقــد دیگــر بــه بانــک پرداخــت کنــد.
 شــروط ضمــن عقــد عقــود مشــارکتی مبنــی بــر تملــک رایــگان 
امــوال مشــتری حتــی در صــورت اضــرار طــرح، عقــود بانکــی را 
صــوری می کنــد و در تعــارض بــا روح بانکــداری اســامی اســت.

هیئــت   1399/05/31 شــماره 794-  رویــه  وحــدت  رأی   -4
ــواد 10، 11، 14 و 37  ــی کشــور مســتفاد از م ــوان عال ــی دی عموم
قانــون پولــی و بانکــی کشــور مصــوب 1351/4/18 بــا اصاحــات 
ــدون  ــی ب ــات بانک ــون عملی ــاده 20 قان ــدی و م ــات بع و الحاق
ــده  ــاده واح ــدی و م ــات بع ــا اصاح ــوب 1362/6/8 ب ــا مص رب
ــوب 1/21/ 1379 و  ــی مص ــای غیردولت ــیس بانک ه ــون تأس قان
دیگــر مقــررات مربــوط بانــک مرکــزی جمهــوری اســامی ایــران 
ــر حســن  ــر ب ــاری کشــور و ناظ ــی و اعتب ــام پول ــده نظ تنظیم کنن
ــل  ــه حداق ــع ب ــور راج ــک مذک ــات بان ــت و مصوب ــرای آن اس اج
و حداکثــر ســهم ســود بانک هــا و مؤسســات اعتبــاری اعــم 
ــدت  ــر رأی وح ــا ب ــره دارد. بن ــه آم ــی جنب ــی و غیردولت از دولت
ــل و  ــه حداق ــع ب ــزی راج ــک مرک ــات بان ــر مصوب ــه فوق الذک روی
حداکثــر نــرخ ســود بانک هــا جنبــه آمــره داشــته و شــرط منــدرج 
در قــرارداد اعطــای تســهیات بانکــی نســبت بــه ســود مــازاد بــر 
مصوبــات مذکــور باطــل و خــاف قانــون می باشــد؛ چــرا کــه آرای 
وحــدت رویــه در حکــم قانــون و بــرای کلیــه مراجــع لازم الاتبــاع 

می باشــد.
ــورخ 1399/05/27 از  ــماره 794 م ــه ش ــدت روی ــد از رأی وح بع
ســوی دیــوان عالــی کشــور مبنــی بــر باطــل اعــام شــدن ســود 
مــازاد بــر مصوبــات شــورای پــول و اعتبــار در قراردادهــای اعطــاء 
ــرح  ــات مط ــن ابهام ــی از مهم تری ــتریان، یک ــه مش ــهیات ب تس

ــرای  ــت و ادارات اج ــن رأی در ادارات ثب ــرای ای ــوه اج ــده نح ش
اســناد رســمی اســت.

ــناد  ــاد اس ــرای مف ــه، اج ــاده 4 آیین نام ــره م ــاس تبص ــر اس ب
رســمی لازم الاجــرا »در مــورد بانک هــا و مراجعــی کــه قانونــاً حــق 
دریافــت ســود و خســارت تأخیــر تادیــه آن هــا را دارنــد، محاســبه 
ــه  ــد و متعهدل ــن متعه ــه فی مابی ــر تأدی ــارت تأخی ــود و خس س
تــا تاریــخ صــدور اجرائیــه توســط بانــک انجــام می شــود و 
ــا اداره ثبــت مربوطــه اســت.« فــروض مختلفــی در  بعــد از آن ب
خصــوص نحــوه صــدور اجرائیــه و عملیــات اجرائــی در راســتای 
اجــرای ایــن رأی مطــرح گردیــد کــه در نهایــت دفتــر نظــارت بــر 
ــورخ  ــماره 1400/81854 م ــه ش ــی نام ــمی ط ــناد رس ــرای اس اج
1400/05/09 نظــر ریاســت عالــی ســازمان ثبــت اســناد و امــاک 
کشــور را در مقــام رفــع کلیــه ابهامــات ابــاغ نمــوده. درخواســت 
صــدور اجرائیــه از جانــب بانک هــا نســبت بــه اســناد رهنــی 
ــا  ــورد تقاض ــود م ــرخ س ــارت »ن ــد عب ــی، قی ــای بانک و قرارداده
مطابــق مفــاد رأی وحــدت رویــه 794 دیــوان عالــی کشــور تعییــن 
شــده اســت« و تعییــن نــوع تســهیات اعطائــی و میــزان ســود 
ــول و  ــورای پ ــود تســهیات مصــوب ش ــرخ س ــدول ن ــق ج مطاب

یادداشت
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

ــت درخواســت های  ــدم رعای ــی اســت. در صــورت ع ــار الزام اعتب
ــودت  ــه ع ــناد رســمی می بایســت نســبت ب ــر اس ــی، دفت تقدیم
تقاضانامــه بــه بانــک جهــت اصــاح اقــدام نمایــد. ادارات اجــرای 
ــد در صــورت عــدم رعایــت مــوارد فــوق، درخواســت  ثبــت مکلفن
را بــه دفتــر اســناد رســمی ارســال نماینــد تــا از طریــق ســردفتر 
ــک اعــاده گــردد. در  ــرای بان ــه منظــور اصــاح ب اســناد رســمی ب
درخواســت صــدور اجرائیــه از جانــب بانک هــا نســبت بــه اســناد 
ــورد  ــود م ــرخ س ــارت »ن ــد عب ــی، قی ــای بانک ــی و قرارداده رهن
تقاضــا مطابــق مفــاد رأی وحــدت رویــه 794 دیــوان عالــی کشــور 
تعییــن شــده اســت« و تعییــن نــوع تســهیات اعطائــی و میــزان 
ســود مطابــق جــدول نــرخ ســود تســهیات مصــوب شــورای پــول 

ــار الزامــی اســت. و اعتب

در انتهــا ایــن دســتورالعمل صراحتــاً اعــام نمــوده اســت کــه مفــاد 
ــز تســری  ــه پرونده هــای جــاری نی ــه نســبت ب رأی وحــدت روی
دارد، ولیکــن نحــوه نــگارش در قســمت تعییــن تکلیــف محاســبه 
ــه ای اســت کــه لاجــرم تفکیــک بیــن دو  ــه گون ایــن پرونده هــا ب

ــد: ــه را ایجــاب می نمای مرحل
از تاریــخ سررســید بدهــی تــا زمــان صــدور اجرائیــه محاســبات 
ــرار  ــل ق ــاک عم ــرارداد م ــدرج در ق ــودهای من ــق س ــک طب بان
ــی، ادارات  ــا تســویه بده ــه ت ــخ صــدور اجرائی ــرد و از تاری می گی
ــر اســاس مفــاد رأی وحــدت رویــه و  اجــرا بدهــی مشــتری را ب

ــود. ــد نم جــداول پیوســت دســتورالعمل محاســبه خواهن

ــه  ــرو شــده ایم نکت ــا آن هــا روب ــی کــه ب ــه پرونده های ــا توجــه ب ب
ــتورالعمل  ــد از دس ــن بن ــاد ای ــه مف ــت ک ــن اس ــل ای ــل تأم قاب
ــه  ــرا ک ــد، چ ــادر می نمای ــن متب ــه ذه ــه را ب ــری دوگان اظهارنظ
ــه  ــدت روی ــرای رأی وح ــزوم اج ــه ل ــل ب ــتورالعمل قائ ــر دس اگ
نســبت بــه کلیــه اجرائیه هــای صــادره اســت، نبایــد تفاوتــی بیــن 
ــه  ــال آنک ــد ح ــته باش ــود داش ــم وج ــد و قدی ــای جدی اجرائیه ه
طبــق ایــن دســتورالعمل ادارات ثبــت و اجــرا امــکان مداخلــه در 
میــزان ســود منــدرج در درخواســت های صــدور اجرائیــه را دارنــد، 
ــاری  ــن اختی ــی چنی ــی در خصــوص اجرائیه هــای صــادره قبل ول
ــه  ــا صــدور اجرائی ــه سررســید ت ــه مرحل ــرای ایشــان نســبت ب ب

شناســایی نشــده اســت.

ــت  ــهیات باب ــغ تس ــداری از مبل ــهیات مق ــی از تس 5- در برخ
ضمانــت بلوکــه می گــردد و یــا اینکــه مبلغــی خــارج از تســهیات 
اعطایــی در حالــی کــه بــه موجــب بخشــنامه شــماره 62668 مورخ 
ــهیات  ــی از تس ــردن بعض ــه ک ــزی بلوک ــک مرک 1391/03/10 بان

ــه شــرح ذیــل اســت: ممنــوع می باشــد متــن بخشــنامه ب

ــا و مؤسســات  ــه، برخــی بانک ه ــاع واصل ــاً، حســب اط  احترام
ــن  ــا تأمی ــع و ی ــروج مناب ــری از خ ــدف جلوگی ــا ه ــاری ب اعتب
وثایــق معتبــر جهــت پوشــش ریســک اعتبــاری در زمــان اعطــای 
تســهیات، اقدام بـــه بلوکـــه نمـــودن بخشی از تســهیات اعطایی 
بــه مشــتریان در قالــب انــواع ســپرده ها )اعــم از قرض الحســنه و 

ــت؛ ــر اس ــایان ذک ــد. ش ــرمایه گذاری( می نماین س

از آنجایــی کــه تســهیات اعطایی در قالب عقـــود اســـامی، بایـــد 
در موضـــوع تســهیات صــرف گــردد، ایــن اقــدام مغایــر بــا روح 
قانــون عملیــات بانکــی بــدون ربــا )بهــره( می باشــد. همچنـــین 
موضــوع مذکــور موجــب بــالا رفتــن نــرخ مؤثــر ســود تســهیات 
و مــآلاً تخطــی از نرخ هــای مقــرر توســـط شـــورای محتــرم پــول 
ــب  ــد، مرات ــار می شــود. خواهشــمند اســت دســتور فرماین و اعتب
ممنوعیــت موضــوع یــاد شــده، بــا قیــد تســریع بــه کلیــه 
واحدهــای ذی ربــط آن بانک/مؤسســه اعتبــاری ابــاغ و بر حســن 

اجــرای آن نظــارت گــردد.

ــت  ــهیات جه ــی تس ــه بعض ــود ک ــده می ش ــرت دی ــه کث 6- ب
تســویه بدهــی ســابق مشــتریان داده می شــود، بــا ایــن توضیــح 
ــدارد و  ــود را ن ــه خ ــی معوق ــت بده ــوان پرداخ ــتری ت ــه مش ک
ــویه  ــابق وی را تس ــی س ــد بده ــهیات جدی ــا دادن تس ــک ب بان
ــه  ــم ب ــد، محاک ــان می ده ــر نش ــی اخی ــه قضای ــد. روی می نمای
ابطــال قراردادهــای صــوری جهــت تســویه دیــون ســابق شــدیداً 
گرایــش دارنــد و بانک هــا بــرای ممانعــت از شکســت در دعــاوی 
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مذکــور، چــاره ای جــز اصــاح رونــد کنونــی امهــال مطالبــات خــود 
ندارنــد؛ امــری کــه در دســتورالعمل امهــال مطالبــات مرتفــع شــده 
ــرط  ــه ش ــد ب ــهیات جدی ــل تس ــابق از مح ــون س ــویه دی و تس
ــح، مجــاز  ــط شــرعی و اقتصــادی و حقوقــی صحی ــت ضواب رعای
دانســته شــده اســت، امــا بانک هــا متأســفانه تمایلــی بــه اجــرای 
آن نشــان نمی دهنــد تشــخیص صــوری یــا واقعــی بــودن آن بــر 

عهــده مرجــع قضایــی بــه صــورت مــوردی اســت.

ــود  ــاد می ش ــخاص ایج ــیاری از اش ــرای بس ــه ب ــؤالی ک 7- س
ــاری خصوصــی  ــا و مؤسســات اعتب ــا بانک ه ــه آی ــن اســت ک ای
ــزی  ــک مرک ــره بان ــررات آم ــن و مق ــت قوانی ــه رعای ــزم ب ــز مل نی

می باشــند؟
مطابــق ضوابــط تأســیس بانــک غیردولتــی مصــوب 1379/09/20 
ــوز  ــا مج ــد ب ــی می توان ــک غیردولت ــار، بان ــول و اعتب ــورای پ ش
بانــک مرکــزی و در چارچــوب قانــون پولــی بانکــی مصــوب 1351، 
قانــون عملیــات بانکــی بــدون ربــا و همچنیــن اساســنامه خــود، 
ــادرت ورزد بنابرایــن تمامــی  ــه کلیــه عملیــات بانکــی مجــاز مب ب
ایــن قوانیــن مشــمول بانک هــا و مؤسســات اعتبــاری خصوصــی 

ــردد. ــز می گ نی

8- در بعضــی از پرونده هــا توانســته ایم مالکیــت بانــک را ابطــال 
نماییــم، بعضــاً شــاهد ایــن قضیــه بوده ایــم کــه خریــداران امــاک 
تملیکــی باتکلیــف شــده اند کــه در ایــن راســتا لازم اســت عــرض 
شــود: اخیــراً رأی وحــدت رویــه از ســوی هیئــت عمومــی دیــوان 
ــا موضــوع »ضمــان درک مبیــع« صــادر شــد کــه  ــی کشــور ب عال
تأثیــر بســزایی در دعــاوی ملکــی از جملــه دعــاوی بانکــی خواهــد 
داشــت. در مــواردی کــه افــرادی کــه اماکــی را از بانــک خریــداری 
ــا  ــک ی ــبات بان ــه محاس ــراد ب ــل ای ــه دلی ــا ب ــد، بعده می نماین
شــیوه تملیــک مالکیــت بانــک، کل مالکیت هــا باطــل می گــردد. 
بــر اســاس رأی وحــدت رویــه اخیــر اگــر چنیــن اتفاقــی حــادث 
ــی  ــول پرداخت ــا اصــل پ ــه تنه ــد ن ــد می توان ــدار جدی شــود، خری
بــه بانــک یــا افــراد ماقبــل خــود را دریافــت نماینــد، بلکــه 
ــه  ــناس ب ــر کارش ــا نظ ــابه را ب ــاک مش ــت روز ام ــد قیم می توان
ــرادی  ــاب اف ــن ب ــد،  از ای ــه دریافــت نماین ــوان غرامــات حاصل عن
کــه امــاک بانک هــا را در مزایــده خریــداری می نماینــد، ریســک 
کمتــری را بابــت ابطــال تملیــک بانــک و مالکیــت افــراد و ایــادی 

مابعــد تحمــل خواهنــد کــرد.

9- یکــی از خواســته های رایــج در دعــاوی بانکــی کــه اشــخاص 
مطــرح می نماینــد، درخواســت ابطــال اجراییــه ثبتــی اســت 
ــی صــادر می شــود. گاهــی مشــاهده  ــه اســناد رهن کــه نســبت ب
ــی را از  ــه ثبت ــال اجرایی ــت ابط ــان درخواس ــه خواه ــردد ک می گ

دادگاه نمــوده، بــدون اینکــه خدشــه ای بــه ســند رهنــی منشــأ آن 
ــا  ــه بانک ه ــی ک ــی از دفاعیات ــا یک ــن پرونده ه ــد. در ای وارد نمای
ــرح  ــوه ط ــه نح ــراد ب ــد، ای ــرح می نماین ــده مط ــوان خوان ــه عن ب
دعــوا و درخواســت ابطــال اجراییــه بــدون درخواســت ابطــال ســند 
رهنــی منشــأ اجرایــی می باشــد کــه نســبت بــه دادخواســت هایی 
کــه بــه ایــن صــورت مطــرح می گــردد، شــعب دادگاه هــا دو رویــه 

ــد ــاذ می نماین ــف اتخ مختل
1: عــده ای از قضــات قائــل بــه ایــن هســتند کــه درخواســت ابطــال 
اجراییــه ثبتــی می بایســت همــراه بــا ابطــال ســند رهنــی منشــأ 

آن مطــرح گــردد، در غیــر ایــن صــورت قابــل رســیدگی نیســت.

2: عــده ای دیگــر از قضــات محتــرم نظــری خــاف بــر ایــن دارنــد 
کــه بــا توجــه بــه رویه هــای متعــدد، پیشــنهاد مــا مطــرح کــردن 

هــر دو خواســته می باشــد.

ــن  ــوی ضام ــه از س ــاوی ک ــا، دع ــعب دادگاه ه ــی ش 10- در بعض
تســهیات گیرنــده بانکــی بــه خواســته ابطــال قــرارداد تســهیاتی 
)بیــن دریافت کننــده تســهیات و بانــک( در خصــوص نــرخ ســود 
و خســارات و محاســبات مــازاد بــر ضوابــط بانــک مرکــزی مطــرح 
ــن  ــه ای ــرو شــده اســت ک ــدم اســتماع روب ــرار ع ــا ق می شــود ب
ــه  ــق رأی وحــدت روی ــه وف ــرا ک ــراد اســت؛ چ ــل ای موضــوع قاب
ــی  ــوان عال ــت عمومــی دی ــورخ 1399/05/21 هیئ شــماره 794 م
ــر  ــل و حداکث ــه حداق ــزی راجــع ب ــک مرک ــات بان کشــور، مصوب
ــی و  ــم از دولت ــاری اع ــات اعتب ــا و مؤسس ــود بانک ه ــهم س س
ــاف  ــد برخ ــا نبای ــن بانک ه ــره دارد، بنابرای ــه آم ــی جنب غیردولت
آن عمــل کننــد و هــرگاه برخــاف ایــن مقــررات ســود اضافــی از 
تســهیات اعطایــی دریافــت کننــد نســبت بــه ســود مــازاد باطــل 
اســت؛ بنابرایــن، دعــوای ضامــن نســبت بــه ابطــال ضمانــت وی 
ــرخ ســود و خســارت و محاســبات  ــن ن ــه شــرط تعیی نســبت ب
مــازاد بــر ضوابــط بانــک مرکــزی قابــل اســتماع اســت و از دیــدگاه 
ــده طــرف  ــدارد کــه تســهیات   گیرن بنــده حتــی الزامــی وجــود ن

دعــوا قــرار گیــرد.

ــا بخشــی از معضــات پرونده هــای بانکــی از  ــوق تنه بندهــای ف
مقــررات و قوانیــن آمــره بانــک مرکــزی و عقــود بانکــی می باشــد 
کــه باعــث شــده فعــالان اقتصــادی و تجــار و مشــتری ها و 
ــن  ــن چنی ــر ای ــی درگی ــال های متوال ــا س ــرکت ها و کارخانه ه ش
معضــات و مشــکاتی شــوند؛ بنابرایــن امیــد مــی رود بــا رســاندن 
ایــن مســائل بــه ســمع قانون گــذار و آگاهــی رســاندن بــه تجــار، 
ــرود  ــه ســمتی ب ــان و … قوانیــن ب فعــالان اقتصــادی و متقاضی
کــه بانک هــا در جهــت رونــق تولیــد قــدم بردارنــد نــه بــه ســمت 

بنــگاه داری و کســب منفعــت. 

سیاست گذاری یادداشت
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

ــا  ــادی ب ــرژی، چســبندگی زی ــوان یکــی از حامل هــای ان ــرق به عن ب
ــک  ــدان ی ــی دارد و فق ــژه گاز طبیع ــرژی بوی ــای ان ــایر حامل ه س
تنظیم گــر یکپارچــه در حــوزه انــرژی کشــور، می توانــد موجــب 
نادیــده گرفتــن تمامــی مؤلفه هــای اثرگــذار بــر حــوزه انــرژی شــود. 
صنعــت بــرق در ایــران یکــی از بزرگ تریــن و پراهمیت تریــن 
صنایــع کشــور برشــمرده می شــود کــه ایــن صنعــت شــامل شــبکه 
ــی و مهندســی و  ــزرگ فن ــرق، مجموعــه متخصصــان، پشــتوانه ب ب
ــع،  ــال و توزی ــر خــط انتق ــزار کیلومت ــش از 900 ه ــا بی ــن ب همچنی
چهاردهمیــن شــبکه بــزرگ دنیــا بــوده کــه توانایــی تأمیــن درصــد 
ــرا  ــی، اج ــث طراح ــرق کشــور را از حی ــبکه ب ــای ش ــی از نیازه بالای
ــای  ــا بحران ه ــت، ب ــن صنع ــر ای ــال حاض ــرداری دارد. در ح و بهره ب
ــه رو اســت. می تــوان ریشــه بســیاری از ایــن بحران هــا  زیــادی روب
ــت  ــی یاف ــاختاری و مدیریت ــت گذاری، س ــای سیاس را در بخش ه
ــرق، عــدم ثبــات  ــه نرخ گــذاری نامناســب تعرفه هــای ب کــه از جمل
مدیریــت و تغییــرات ســاختاری ناقص ســبب ناکارآمــدی اقتصادی 
سیســتم و بدهی هــای سرســام آور در وزارت نیــرو )کــه متولی شــبکه 
بــرق اســت( شــده اســت. حجــم بــالای بدهی هــای ایــن صنعــت 
موجــب تأخیــر در پرداخــت هزینه هــای بــرق تولیــدی بــه نیروگاه هــا 
و تعویــق در اجــرای برنامه هــای توســعه سیســتم شــده اســت و بــه 
ــرژی،  ــن ان ــای پایی ــا و تعرفه ه ــالای بدهی ه ــم ب ــن حج ــل ای دلی
انگیــزه کافــی در بخــش خصوصــی بــه  منظــور ســرمایه گذاری وجــود 
ــبب  ــت س ــد در نهای ــش تولی ــرمایه گذاری در بخ ــدم س ــدارد. ع ن
می شــود کــه میــزان مصــرف انــرژی الکتریکــی از میــزان تولیــد آن 
پیشــی گیــرد. در چنیــن شــرایطی، بهره بــردار سیســتم ناچــار اســت 
بــه منظــور حفــظ پایــداری شــبکه و تعــادل تولیــد و مصرف، بخشــی 
ــا  ــن ب ــد؛ بنابرای ــع نمای ــاری قط ــه صــورت اجب ــار سیســتم را ب از ب
بررســی ســاختار صنعــت بــرق ایران و مقایســه آن با ســایر کشــورها 
می تــوان دریافــت، وجــود نهادهــای مســتقل و قدرتمنــد تنظیم گــر 
ــان ســاختار  ــای می ــن تفاوت ه در ســایر کشــورها یکــی از مهم تری

صنعــت بــرق در ایــران بــا ســایر کشورهاســت.
ــی از  ــری، یک ــم گ ــه تنظی ــری ب ــت از تصدی گ ــش دول ــر نق تغیی
مهم تریــن اهدافــی اســت کــه در سیاســت های کلــی اقتصــاد 

اقتصاد انرژی، تنظیم گری و چالش های آن

ــن رویکــرد منجــر  ــه اســت و ای ــرار گرفت ــی مــورد توجــه ق مقاومت
ــون  ــی اصــل 44 قان ــون اجــرای سیاســت های کل ــب قان ــه تصوی ب
اساســی شــده اســت. بــر اســاس ایــن قانــون، صنایــع پایین دســتی 
ــذار شــود.  ــه بخــش خصوصــی واگ ــرژی می بایســت ب در حــوزه ان
آنچــه در ایــن میــان اهمیــت دارد ایــن اســت کــه بــازار انــرژی بــه 
واســطه ویژگــی انحصــار طبیعــی و نیز برخــی خصوصیت هــای دیگر 
ــذاری  ــی همچــون تقاضــا، عرضــه و نحــوه قیمت گ آن در زمینه های
ــازار مواجــه شــود.  ــا پدیــده شکســت ب ــا ب ــه ایــن شــده ت منجــر ب
بــه واســطه بــروز ایــن پدیــده، واگــذاری ایــن صنعــت بــه بخــش 
ــه بــروز رفتارهــای ضــد رقابتــی خواهــد شــد و  خصوصــی منجــر ب
تنهــا انحصــار دولتــی را بــه انحصــار خصوصــی تبدیــل خواهــد کــرد؛ 
ــد  ــر می توان ــد تنظیم گ ــاد مســتقل و قدرتمن ــن تأســیس نه بنابرای
راهگشــای بســیاری از مشــکات این صنعت باشــد و نقش بســزایی 
را در جلوگیــری از رفتارهــای انحصــاری و بهبــود فضــای رقابتــی ایفــا 
کنــد. عــدم وجــود ایــن نهــاد در ســاختار صنعــت بــرق کشــور ســبب 
ــه صــورت غیــر  ــی ب ــرای ســال های طولان ــرق ب شــده تعرفه هــای ب
کارشناســی تعییــن شــود کــه ایــن مهــم، زیــان انباشــته ســنگینی را 
بــه ایــن صنعــت تحمیــل کــرده اســت. از همــه مهم تــر، خــلأ وجــود 
ایــن نهــاد در واگذاری هــای غیراصولــی نیروگاه هــا و تغییــرات 
ــا  ــی احســاس می شــود. ب ــه خوب ــت ب ــه صنع ســاختاری بی برنام
ــه شــدت در کشــور احســاس  ایــن تفاســیر خــلأ چنیــن نهــادی ب
ــرای  ــی ب ــودن زیرســاخت های قانون ــم ب ــم فراه می شــود و علی رغ
ــم  ــن مه ــون ای ــران تاکن ــرژی در ای ــری ان ــم گ ــام تنظی ــاد نظ ایج
ــا چالش هــای اساســی مواجــه اســت.  محقــق نشــده اســت و ب

در ادامــه چکیــده مباحــث دومیــن نشســت از سلســله نشســت های 
جامعــه و انــرژی بــا موضــوع اقتصــاد انــرژی، تنظیم گــری و 
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سیاست گذاری گزارش

چالش هــای آن بــه همــت اندیشــکده تدبیــر انــرژی اتــاق بازرگانــی، 
صنایــع، معــادن و كشــاورزی کرمــان و مرکــز امــور اجتماعــی 
ــات  ــز مطالع ــكاری مرك ــا هم ــرو و ب ــرژی وزارت نی ــع آب و ان مناب
ــم  ــه در هجده ــرو ک ــزی پژوهشــگاه نی سیاســت گذاری و برنامه ری
ــرار  ــدان ق ــترس عاقه من ــت در دس ــده اس ــزار ش ــاه 1400 برگ مهرم

می گیــرد.

مهندسسیدمهدیطبیبزاده
رییساتاقبازرگانی،صنایع،معادنوکشاورزیكرمان

ادارهنامطلوباموراقتصادانرژی
اقتصــاد انــرژی بــه دلایــل مختلفــی حائــز اهمیــت اســت. انــرژی 
قلــب اقتصــاد اســتان کرمــان اســت. گرچــه صنایــع و مراکز فــرآوری 
معدنــی بســیار گســترده ای در اســتان وجــود دارد و می تــوان گفــت 
پیشــران اقتصــادی اســتان کرمــان در حــال حاضــر بخــش معــدن 
اســت، امــا واضــح اســت کــه اگــر اقتصــاد انــرژی در آن دیــده نشــود 
ــخص  ــود، مش ــع ش ــل قط ــر دلی ــه ه ــرژی ب ــای ان ــر یارانه ه و اگ
ــدا  ــتی پی ــه سرنوش ــادی چ ــای اقتص ــن فعالیت ه ــه ای ــت ک نیس
ــت و اشــتغال  ــاه و امنی ــا معیشــت و رف ــرژی ب ــی ان ــد. از طرف کنن
امــروز مــا عجیــن شــده اســت. در تابســتان گذشــته کــه در پیــک 
ــی  ــار خاموش ــه اجب ــی ب ــای صنعت ــرق، واحده ــرژی ب ــرف ان مص
ــه  ــد ک ــت وارد ش ــه صنع ــی ب ــیار هنگفت ــای بس ــتند، زیان ه داش
غیرقابــل جبــران اســت. بــرای پیشــگیری از تکــرار ایــن موضوعــات 
ــکل  ــن مش ــای ای ــه راهکاره ــود و ب ــیده ش ــری اندیش ــد تدابی بای

ــم. بپردازی
آینــده مبهمــی کــه تولیــد انــرژی الکتریکــی و تأمیــن ســایر 
نهاده هــای انــرژی در کرمــان دارد، نگرانی هایــی را ایجــاد کــرده 
ــا  ــود گاز ی ــل پیش بینــی اســت کــه کمب اســت. از همیــن حــالا قاب
ــتان  ــور در زمس ــه در کش ــان و البت ــی در کرم ــتقات نفت ــر مش دیگ
پیــش رو باعــث بــروز مشــکات زیــادی بــه خصــوص بــرای بخــش 
اقتصــاد کشــور شــود. بــا توجــه بــه اینکــه اســتان کرمــان بالاتریــن 
درصــد تولیــد بــرق را از محــل نیروگاه هــای حرارتــی و ســیکل 
ترکیبــی دارد، آینــده تأمیــن آب بــرای نیروگاه هــای ســیکل ترکیبــی 
ــن  ــای تأمی ــی و محدودیت ه ــع آب ــای مناب ــه لحــاظ محدودیت ه ب
ــود گاز در  ــرای کمب ــه ب ــکاری ک ــل ان ــای غیرقاب ــا پیش بینی ه گاز، ب
آینــده صــورت گرفتــه اســت، مشــخص نیســت تولیــد بــرق بــه چــه 
ــای  ــوع انرژی ه ــه موض ــت ک ــود. اینجاس ــار می ش ــتی دچ سرنوش
ــه  ــان از جمل ــتان کرم ــد. اس ــدا می کن ــت پی ــر اهمی ــد پذی تجدی
مناطــق برخــوردار از ظرفیت هــای بالقــوه تولیــد انــرژی خورشــیدی 
ــرژی در کشــور  ــن ان ــد ای ــی تولی ــوان ذوزنقــه طای ــه عن اســت و ب
شــناخته می شــود، امــا به رغــم تمــام تاش هــا و پیگیری هــا 
تنهــا می توانیــم بگوییــم حداکثــر 63 مــگاوات ظرفیــت نیروگاهــی 
ــث  ــود باع ــای موج ــم. محدودیت ه ــده داری ــب ش ــیدی نص خورش

عــدم پیشــرفت کار شــده اســت. دغدغــه مــا ایــن اســت کــه اقتصــاد 
انــرژی کشــور بــا ایــن شــکلی کــه اداره می کنیــم، حتمــاً بــه نابــودی 

ــن ورطــه نشــویم. ــار ای ــا گرفت ــم ت ــاش کنی ــد ت می رســد، بای

دکترسیدفرشادفاطمی
استادیاردانشکدهمدیریتواقتصاددانشگاهصنعتیشریف

مستقلبودننهادتنظیمگر
ســاختار انحصــار طبیعــی در اقتصــاد انــرژی ایــران موضوعــی بدیهی 
ــی  ــطه ویژگ ــه واس ــرژی ب ــت ان ــده ای از صنع ــش عم ــت. بخ اس
شــبکه ای کــه دارد، بحــث انحصــار طبیعــی در اقتصــاد انــرژی ایــران 
ــبکه  ــع و ش ــبکه توزی ــرق، ش ــت ب ــاص در صنع ــور خ ــت. به ط اس
انتقــال مصداق هــای انحصــار طبیعــی هســتند و صنایعــی محســوب 
می شــوند کــه طبیعتــاً بــه واســطه تکنولــوژی، وابســته بــه انحصــار 
هســتند. عــاوه بــر ایــن در صنایــع بالادســتی گاز و نفــت نیــز همیــن 
ســاختار را داریــم کــه هــم بــه دلیــل مالکیــت دولــت بــر منابــع و 
هــم بــه دلیــل یکتــا بــودن عرضه کننــده گاز در شــبکه عمــاً ســبب 
شــده ســاختار انحصــار طبیعــی را در اقتصــاد انــرژی داشــته باشــیم.
نکتــه ای کــه وجــود دارد ایــن اســت کــه ســاختار انحصــار طبیعــی 
لزومــاً همه گیــر نیســت. در مــواردی از ایــن صنعــت بــا تاش هایــی 
کــه در مناطــق مختلــف دنیــا صــورت گرفتــه اســت، ایــن امــر مجــزا 
ــور  ــت. به ط ــرار نیس ــی در آن برق ــار طبیع ــاختار انحص ــده و س ش
مشــخص در صنعــت بــرق، تولیــد بــرق لزومــاً می توانــد مصداقــی از 
انحصــار نباشــد و بــا توجــه بــه تولیدکننــدگان متعــدد بــرق می توانیم 
ــازی  ــم. آزادس ــی اداره کنی ــورت رقابت ــرق را به ص ــد ب ــاختار تولی س
مقدمــه خصوصی ســازی اســت. در مــواردی بــدون اینکــه آزادســازی 
انجــام دهیــم، فضــای کســب وکار را آمــاده کنیــم، ســراغ آزادســازی 
ــا  ــم، ام ــام دهی ــم خصوصی ســازی انج ــا بخواهی ــه م ــم. اینک رفتی
ســراغ آزادســازی نرویــم، مشکل ســاز خواهــد بــود. مصادیــق بســیار 
مشــخصی از ایــن مشــکات در صنایــع مختلــف بویــژه در صنعــت 
انــرژی و بــرق وجــود دارد. موضــوع بعــدی توســعه رقابت اســت. اگر 
توســعه رقابــت را بــه عنــوان یکــی از محورهایــی کــه هــم می توانــد 
منجــر بــه رشــد اقتصــادی شــود و هــم یکــی از مقدماتــی اســت کــه 
مــا نیــاز داریــم در مســیر آزادســازی اقتصــادی در نظــر بگیریــم، دو 
ــت.  ــری اس ــت و تنظیم گ ــت گذاری رقاب ــی آن سیاس ــتون اصل س
ــن  ــت ها و قوانی ــه ای از سیاس ــه مجموع ــت ب ــت گذاری رقاب سیاس
اطــاق می شــود کــه وجــود آن هــا متضمــن ایــن اســت کــه رقابــت 
ــر شــود. تنظیــم  ــه نحــوی صــورت نگیــرد کــه وضــع جامعــه بدت ب
ــر  ــارت از الزامــات و محدودیت هایــی اســت کــه دولــت ب گــری عب
فعالیــت بنگاه هــا بویــژه در شــرایط انحصــار طبیعــی قائــل می شــود. 
ایــن تنظیم گــری و الزامــات و محدودیت هــا هــم می توانــد اهــداف 
اقتصــادی و هــم اهــداف غیراقتصــادی داشــته باشــد. تجربــه 
تنظیم گــری در دنیــا نشــان می دهــد کــه نهادهــای تنظیم گــر 

نکته اساسی این 
که تمام  است 
تورها در  رگولا

کشور ما  ساختار 
ذیل نهادهای 

کمیتی ایجاد  حا
که این  شدند 
نهادها خود 

دچار تصدی های 
بزرگ در آن بخش 

و زیرمجموعه 
دولت بودند. 
در شکل گیری 
نهاد تنظیم گر، 
استقلال نهاد 
تنظیم گر بسیار 
حائز اهمیت 

است. به دلایلی 
از این قبیل: 

تفاوت و در برخی 
موارد تقابل بین 
وظایف سازمان 
دولتی موجود با 

اصول تنظیم گری. 
سازمان دولتی 

وظایفی برعهده 
که این با  دارد 
تنظیم گری در 

تناقض است. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

ــد.  ــکل گرفته ان ــازی ش ــد خصوصی س ــا فراین ــان ب ــولاً همزم معم
تجربــه تنظیم گــری در جهــان هــم دارای اهــداف اقتصــادی و 
هــم غیراقتصــادی اســت. اهــداف اقتصــادی شــامل توســعه 
ــت از  ــرق، حمای ــد ب ــد تولی ــت مانن ــی از صنع ــت در بخش های رقاب
ــت از  ــی، حفاظ ــار طبیع ــرایط انحص ــد در ش ــرف کنن ــوق مص حق
محیــط زیســت و پایــداری بلندمــدت ارائــه خدمــات اســت. اینکــه 
ــداری  ــم، پای ــع کنی ــود قط ــان کمب ــروگاه را در زم ــک نی ــرق ی ــا ب م
بلندمــدت ارائــه خدمــت در آن صنعــت زیــر ســؤال مــی رود و ایــن 
ــه  ــر اینک ــاوه ب ــر باشــد. ع ــداف اقتصــادی تنظیم گ ــد جــزو اه بای
تنظیم گــر اهــداف غیر اقتصــادی هــم دارد کــه تفکیــک ایــن مــوارد 
ــت. در  ــل کیفی ــان از حداق ــاً اطمین ــر مشــکل اســت؛ مث از یکدیگ
بــازار بــرق اگــر مــا کنتــرل فرکانــس را بــه عنــوان نمــادی از کیفیــت 
بــرق ارائــه شــده بدانیــم، پرداختــن بــه ایــن مــورد بــدون توجــه بــه 
ــت  ــا رعای ــر نیســت. ی ــر شــد امکان پذی ــه ذک ــداف اقتصــادی ک اه
ــه آن پرداخــت.  اســتانداردهای مختلفــی کــه در صنایــع می تــوان ب
نکتــه اینجاســت کــه تجربــه تنظیم گــری چــون یــک تجربــه جدیــد 
ــوده در کشــورهای مختلــف روش هــای متفاوتــی داشــته اســت.  ب
نــگاه بــه تجربــه ایــران نشــان می دهــد کــه نهادهــای تنظیم کننــده 
بخشــی داریــم؛ مثــل هیئــت تنظیــم بــازار بــرق کــه در زمانــی کــه 
تصمیــم گرفتــه شــد کــه تولیدکننــدگان بــرق بتواننــد توســط بخــش 
خصوصــی اداره شــوند، ایــن هیئــت در وزارت نیــرو راه انــدازی شــد. 
نکتــه اساســی ایــن اســت کــه تمــام رگولاتورهــا در ســاختار کشــور ما 
ذیــل نهادهــای حاکمیتــی ایجــاد شــدند کــه ایــن نهادهــا خــود دچار 
ــد. در  ــزرگ در آن بخــش و زیرمجموعــه دولــت بودن تصدی هــای ب
شــکل گیری نهــاد تنظیم گــر، اســتقال نهــاد تنظیم گــر بســیار حائــز 
اهمیــت اســت. بــه دلایلــی از ایــن قبیــل: تفــاوت و در برخــی مــوارد 
تقابــل بیــن وظایــف ســازمان دولتــی موجــود بــا اصــول تنظیم گری. 
ســازمان دولتــی وظایفــی برعهــده دارد کــه ایــن بــا تنظیم گــری در 
تناقــض اســت. مدعــای مــن تنظیم گــری اقتصــادی اســت، امــا در 
بســیاری مــوارد در تنظیم گــری غیراقتصــادی ایــن تقابــل و تعــارض 
وجــود دارد. عمــاً تنظیــم روابــط بخصــوص بیــن بخــش باقیمانــده 
در دســت دولــت و بخــش واگــذار شــده یکــی از مصادیــق اساســی 
ــت بخــش خصوصــی را  ــم فعالی ــر بخواهی ــل اســت. اگ ــن تقاب ای
توســعه دهیــم مــواردی لازم اســت اتفــاق بیفتــد کــه لازمــه تحقــق 
ــران بخــش اســت.  ــر از بازیگ ــاد تنظیم گ ــتقال نه ــوارد اس ــن م ای

یکــی از بازیگــران بخــش انــرژی مــا لاجــرم دولــت اســت.
مــورد دیگــر لــزوم عــدم تزاحــم منافــع بیــن بازیگــران بخش اســت. 
ــه  ــه وظیف ــر ک ــاد تنظیم گ ــن نه ــراد بی ــد اف ــه رفت و آم ــم ک می بینی
تنظیم گــری دارد و بنگاه هــای مــا – چــه خصــوص و چــه دولتــی- 
بــه ســرعت اتفــاق می افتــد و ایــن رفت وآمدهــا در مــواردی باعــث 
ــتیابی  ــم. دس ــدی بگیری ــل را ج ــض و تقاب ــئله تناق ــود مس می ش
ــه توســعه فضــای رقابــت  ــدون توجــه ب ــالا ب ــه رشــد اقتصــادی ب ب

ــوان  ــت را نمی ت ــای رقاب ــه فض ــواردی ک ــت. در م ــر نیس امکان پذی
توســعه داد، نیازمنــد تنظیم گــر یــا رگولاتــور هســتیم. توســعه فضای 
رقابــت نیازمنــد بهبــود محیــط کســب وکار اســت و در کنــار آن توجــه 
ــه سیاســت گذاری صحیــح و نقــش دقیــق خــود در ایــن  دولــت ب
ــه  ــوان مجموع ــه عن ــت را ب ــن دول ــور. م ــوان رگولات ــه عن ــت ب رقاب
ــه اســتقال  ــوه مجری ــوان ق ــه عن ــط ب ــه فق ــم ن ــت می گوی حاکمی
نهــاد ناظــر بــر رقابــت و نهادهــای تنظیم کننــده شــرط ضــروری ایــن 

فرآینــد اســت.

دکتریدالهسبوحی
عضوهیئتعلمیدانشگاهصنعتیشریف

نیازبهتحولساختاریدربخشانرژی
ــاوت  ــذاری متف ــت گذاری و قانون گ ــا سیاس ــری ب ــوم تنظیم گ مفه
ــی  ــه خوب ــور ب ــری کش ــطح تصمیم گی ــئله در س ــن مس ــت. ای اس
درک نشــده اســت و باعــث بــروز چالش هــای بزرگــی شــده اســت 
و مســائل مهــم و پیچیــده ای را در اقتصــاد انــرژی کشــور بــه 
ــه  ــا حــدودی زمین ــد ســال پیــش کــه ت ــال داشــته اســت. چن دنب
بهره بــرداری از انرژی هــای تجدیــد پذیــر مــورد توجــه قــرار گرفــت، 
ــه  ــن ب ــت. ای ــورت می گرف ــوط ص ــای مرب ــروش مجوزه خریدوف
ــور  ــه ام ــا ب ــگاه آن ه ــی و نحــوه ن ــت و نهادهــای دولت برخــورد دول
ــکل  ــد ش ــود نمی توان ــوب موج ــری در چارچ ــردد. تنظیم گ برمی گ
ــته  ــرژی داش ــش ان ــاختاری در بخ ــول س ــک تح ــد ی ــرد. بای بگی
باشــیم و آن ایــن اســت کــه نقــش دولــت بــه حاکمیــت و حکمرانی 

ــازار شــود. محــدود شــود و بخــش خصوصــی وارد ب
ــه  ــک کالا ارائ ــوان ی ــه عن ــادی ب ــه 90 می ــدود ده ــا ح ــرژی ت ان
می شــد، امــا در حــال حاضــر انــرژی یــک خدمــت اســت. خدمــات 
انــرژی اهمیــت پیــدا کــرده اســت و انحصــار طبیعــی بــه مفهومــی 
کــه در گذشــته بــوده، وجــود نــدارد، بلکــه کامــاً بــازار رقابتــی در تمام 
عرصه هــا شــکل گرفتــه اســت. انحصــار طبیعــی کــه بویــژه در حــوزه 
گاز و بــرق در دهــه هفتــاد میــادی مــورد توجــه بــود، در حــال حاضر 
ــن  ــر عجی ــا یکدیگ ــده ب ــده و تولید کنن ــه و مصرف کنن ــن رفت از بی
شــده اند. بــه ایــن معنــا کــه یــک واحــد خانگــی هــم تولید کننــده 
بــرق اســت و هــم مصرف کننــده آن، هــم فروشــنده بــرق اســت و 

هــم خریــدار آن.
اتفاقــی کــه امــروز در دنیــا افتــاده اســت، ارتقــا تــوان حاکمیتــی هــر 
ــان بــر کاهــش  بخــش و تغییــر رویکردهاســت. مأموریــت حکمران
هزینه هــای اجتماعــی متمرکــز اســت و تأکیــدی بــر موضــوع 
ــالاری  ــدن دیوانس ــدود ش ــه مح ــه ب ــی توج ــدارد. از طرف ــد ن تولی
سیســتم های  و گســترش  هوشــمند  سیســتم های  توســعه  و 
ــرار  ــد ق ــورد تأکی ــا م ــرژی در دنی ــوزه ان ــروز در ح ــم ام ــده ه پراکن
ــه رو  ــا آن روب ــا ب ــه کشــور م ــی ک ــرژی تهدیدهای دارد. در بخــش ان
ــا  ــی ســبک ب ــای نفت ــب فراورده ه ــی ترکی اســت، شــامل جایگزین

ادامه وضع 
موجود در 

اقتصاد انرژی 
باعث بحران 
عدم تعادل 

انرژی، تخریب 
گسترش  منابع و 

تلفات انرژی، 
افزایش یارانه 
و هزینه انرژی، 
تداوم سطح 

پایین بهره وری 
در اقتصاد و 

افزایش هزینه های 
دولت و افزایش 

کارآمدی خواهد  نا
شد؛ بنابراین 

تحول ساختاری 
در اقتصاد انرژی 
و احیای منابع 

در حال تخریب 
دو مورد ضروری 
در اقتصاد انرژی 

می باشند.
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سیاست گذاری گزارش

الکتروسوخت هاســت. کاهــش مصــرف نفــت در جهــان و بــه صفــر 
ــی و در نتیجــه محــدود شــدن  رســیدن آن در بازارهــای مهــم جهان
ســهم ایــران از ایــن بــازار هــم تهدیــد دیگــری اســت کــه بایــد بــه 
آن توجــه کنیــم. ایــن اتفــاق در چنــد ســال آینــده خواهــد افتــاد، 
نــه چنــد دهــه آینــده و مــا بــه هیچ وجــه بــه ایــن مــوارد توجهــی 
نداریــم. در عیــن حــال کشــور مــا فرصت هایــی هــم در حــوزه انــرژی 
در اختیــار دارد کــه شــامل افزایــش ســهم گاز طبیعــی، ظرفیــت بــالا 
ــادرات  ــد و ص ــکان تولی ــیدی و ام ــرژی خورش ــتفاده از ان ــرای اس ب

ــدروژن اســت. هی
ادامــه وضــع موجــود در اقتصــاد انــرژی باعــث بحــران عــدم تعــادل 
انــرژی، تخریــب منابــع و گســترش تلفــات انــرژی، افزایــش یارانه و 
هزینــه انــرژی، تــداوم ســطح پاییــن بهــره وری در اقتصــاد و افزایش 
ــن  ــد شــد؛ بنابرای ــدی خواه ــش ناکارآم ــت و افزای ــای دول هزینه ه
ــال  ــع در ح ــای مناب ــرژی و احی ــاد ان ــاختاری در اقتص ــول س تح

ــرژی می باشــند. تخریــب دو مــورد ضــروری در اقتصــاد ان

مهندسمحمدملاکی
رییسهیئتمدیرهگروهماهتابگستر

فقدانمتولی،مهمترینمعضلبخشانرژی
ــا و  ــه مؤلفه ه ــته ب ــران وابس ــاد ای ــد از اقتص ــا 80 درص ــن 65 ت بی
ــت  ــی مزی ــه عبارت ــت. ب ــرژی اس ــت و ان ــف نف ــای مختل بخش ه
ــن  ــا در عی ــرژی اســت، ام ــروی انســانی و ان ــا نی نســبی کشــور م
حــال مهم تریــن معضلــی کــه بخــش انــرژی کشــور بــا آن روبــه رو 
اســت فقــدان متولــی اســت. یکــی از مصادیــق ایــن جملــه شــرایط 
ســرمایه گذاری در بخــش انــرژی کشــور اســت. مــورد دیگــری کــه 
نشــان دهنــده ناهماهنگــی  اســت ایــن اســت کــه به قیمت ســوخت 
ــوخت  ــت س ــود؛ قیم ــه می ش ــرق توج ــارف ب ــوزه مص ــاً در ح صرف
بــرای مصــارف بــرق در ده ســال پیــش حــدود 2 ســنت بــه ازای هــر 
مترمکعــب گاز بــود و در دوره ای ایــن قیمــت بــه 15 ســنت بــه ازای 
هــر مترمکعــب گاز رســید، در حــال حاضــر قیمــت گاز کمتــر از یــک و 
نیــم در ده هــزار ســنت اســت. در هیــچ نقطــه ای در دنیــا ایــن حجــم 
از نوســانات در قیمــت یــک کالای بســیار بــا ارزش مثــل گاز وجــود 
نــدارد؛ و بایــد گفــت ایــن موضــوع در تناقــض بــا تصمیم گیری هــا 
و سیاســت گذاری هایی اســت کــه بــرای افزایــش راندمــان صــورت 
گرفتــه اســت. ایــن اعــداد بــه مــا می گویــد کــه امــروز اگــر بخواهیــم 
بهتریــن نیــروگاه کشــور را معرفــی کنیــم، نیــروگاه طرشــت اســت بــا 
واحدهایــی کــه راندمــان آن هــا زیــر 20 درصــد اســت. مشــابه ایــن 
ــا در حــوزه صــادرات  ــم وجــود دارد. م بحــث در حــوزه صــادرات ه
ــه  ــه ب ــورت جداگان ــه ص ــرژی را ب ــل ان ــر حام ــه ه ــوض اینک در ع
کشــورهای همســایه ارائــه کنیــم -بــا توجــه بــه اینکــه هــاب انــرژی 
در منطقــه هســتیم- می توانیــم مجمــوع آن هــا را بــه صــورت 
ســبدی از محصــولات مرتبــط بــا انــرژی ارائــه کنیــم. مســئله بســیار 

مهــم دیگــر ایــن اســت کــه پیــش از انقــاب تصمیم گیری هایــی در 
مــورد متولــی بخــش انــرژی در کشــور صــورت گرفــت. در ســال 56 
و در قانــون تشــکیل وزارت نیــرو کــه در آن دوران تصویــب شــد، ایــن 
موضــوع دیــده شــد کــه سیاســت های مربــوط بــه انــرژی اتمــی و 
بــرق و گاز در وزارتخانــه نیــرو انجــام شــود، اما امروز شــاهد هســتیم 
کــه نبــود متولــی واحــد در ایــن حــوزه چــه زیان هــای بــاور نکردنــی 
و عجیبــی را بــه کشــور وارد کــرده اســت. از مهم تریــن اقداماتــی کــه 
در کشــور بایــد انجــام شــود ایــن اســت کــه یــک متولــی واحــد برای 
حــوزه انــرژی تعییــن شــود. ممکــن اســت عنــوان شــود کــه شــورای 
عالــی انــرژی داریــم، امــا تــا جایــی کــه اطــاع دارم در چهــل ســال 
ــرژی  ــی ان گذشــته تعــداد جلســات تشــکیل شــده در شــورای عال
در کشــور از چهــار یــا پنــج جلســه تجــاوز نمی کنــد. ایــن شــورا بــه 
ــه اتخــاذ  ــه منجــر ب هیچ وجــه ســاختار و تشــکیات مناســبی را ک
ــت. در  ــته اس ــود نداش ــرژی ش ــش ان ــروری در بخ ــات ض تصمیم
ــرژی، در بخــش  ــا فعالیــت بخــش خصوصــی در حــوزه ان رابطــه ب
ــار بخــش خصــوص  ــال در اختی ــر 8 پالایشــگاه فع ــه ظاه ــت ب نف
اســت کــه از طریــق ســازمان خصوصی ســازی واگــذار شــده اســت. 
در مجمــوع ده پالایشــگاه فعــال در کشــور داریــم کــه دو پالایشــگاه 
بــه شــکل دولتــی اداره می شــود و 8 پالایشــگاه خصوصــی اســت؛ 
امــا واقعیتــی کــه وجــود دارد ایــن اســت کــه پالایشــگاه های 
ــن  ــد. تأمی ــم جــدی را ندارن ــچ تصمی خصوصــی اجــازه اتخــاذ هی
خــوراک آن هــا و قیمت گــذاری آن بــا دولــت اســت. مقــدار و قیمــت 
ــن  ــت تعیی ــد را دول ــه می کنن ــه عرض ــم ک ــی ه ــول اصل 5 محص
ــده  ــذار ش ــات واگ ــت تأسیس ــه مالکی ــت ک ــت اس ــد. درس می کن
اســت، امــا بخــش خصوصــی در ایــن حــوزه به شــکل یــک پیمانکار 
کــه خوراکــی را دریافــت می کنــد تــا آن  را تبدیــل بــه یــک محصــول 
کنــد تعریــف شــده اســت. در واقــع بخــش خصوصــی در حــوزه نفت 
یــک وظیفــه خدماتــی انجــام می دهــد. در حــوزه گاز تقریبــاً هیــچ 
فعالیتــی در بخــش خصوصــی انجــام نشــده اســت. در بخــش بــرق 
حضــور بخــش خصوصــی منحصــر بــه مالکیــت نیروگاه هــا اســت. 
ــی  ــش خصوص ــط بخ ــور توس ــرق کش ــد از ب ــوع 56 درص در مجم
ــوزه  ــی در ح ــش خصوص ــکل بخ ــن مش ــود. مهم تری ــد می ش تولی
ــرای موضــوع  ــع ب ــع و مان ــون جام ــک قان ــه ی ــن اســت ک ــرق ای ب
ــن اســتفاده  ــه از قوانی ــدارد. آنجــا هــم ک خصوصی ســازی وجــود ن
می شــود، اســتناد بــه تبصــره  قوانیــن موجــود در وزارت نیــرو 
اســت. از مهم تریــن کمبودهــا و چالش هــای بخــش خصوصــی در 
حــوزه بــرق، موضــوع قانــون اســت. قوانیــن موجــود یــا بــه صــورت 

ــود. ــرا نمی ش ــی اج ــور کل ــا به ط ــود ی ــرا می ش ــلیقه ای اج س
بایســتی اقدامــات جــدی و فــوری در چنــد محــور اصلــی از جملــه 
اصــاح ســاختار بخــش بــرق وزارت نیرو، تشــکیل نهــاد تنظیم کننده 
بخــش بــرق به صــورت مســتقل، جــذب و تأمیــن منابــع موردنیــاز و 

بهینــه کــردن هزینه هــا انجــام شــود. 

در واقع بخش 
خصوصی در 

حوزه نفت یک 
وظیفه خدماتی 
انجام می دهد. 

گاز تقریباً  در حوزه 
هیچ فعالیتی در 
بخش خصوصی 

انجام نشده 
است. در بخش 

برق حضور بخش 
خصوصی منحصر 

به مالکیت 
نیروگاه ها است. 
در مجموع 56 

درصد از برق 
کشور توسط 

بخش خصوصی 
تولید می شود. 

مهم ترین مشکل 
بخش خصوصی 
در حوزه برق این 

که یک  است 
قانون جامع و 

مانع برای موضوع 
خصوصی سازی 

وجود ندارد. آنجا 
که از قوانین  هم 

استفاده می شود، 
استناد به تبصره  

قوانین موجود در 
وزارت نیرو است. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

ــر  شــورای گفت وگــوی دولــت و بخــش خصوصــی در ســال 1389 ب
اســاس قانــون برنامــه پنجــم توســعه شــکل گرفــت و در ســال 1390 
بــا تصویــب قانــون بهبــود محیــط کســب وکار، بــه یــک نهــاد دائمــی 
تبدیــل شــد. ایــن شــورا بــرای اولیــن بــار در تاریــخِ قوانین کســب وکار 
کشــور، بــه عنــوان یکــی از مؤثرتریــن نهاد هــای قانونــی در راســتای 
مشــارکت صاحبــان کســب وکار در حــوزه تصمیم گیــری و وضــع 
ــه اســت. از  ــرار گرفت ــذار ق ــت قانون گ ــورد توجــه و حمای ــن، م قوانی
ــت و بخــش خصوصــی  ــوی دول ــه شــورای گفت وگ ــن رو دبیرخان ای
اســتان کرمــان نیــز همــواره ســعی بــر آن داشــته اســت که بر اســاس 
وظایــف قانونــی کــه بــه شــوراهای گفت وگــوی اســتانی محــول شــده 
اســت، مســائل و مشــکات اولویــت دار فعــالان اقتصــادی را بــا 
ــق برگــزاری جلســات کارشناســی متعــدد و  دقــت بررســی و از طری

دستاوردهای شورای گفت وگو در 6 ماهه ابتدای سال 1400

ــع،  ــه و پژوهش هــای لازم، موان ــق و مصاحب ــن انجــام تحقی همچنی
مشــکات و راهکارهــای رفــع آن هــا را جمــع آوری و در جلســات 
ــد. در همیــن راســتا، شــورای گفت وگــوی  ــی شــورا مطــرح نمای اصل
اســتان بــه اســتناد ارزیابی هــای انجــام شــده نــه تنهــا همــواره جــزء 
برتریــن شــوراهای اســتانی بــوده اســت، بلکــه در طــرح موضوعــات 
و پیشــنهادات در شــورای گفت وگــوی کشــور نیــز مؤثــر بــوده اســت.

  فاطمهمهرابی*
 دبیر اجرایی شورای گفت وگو 

* و خانم ها مهدیه رستمی زاده، الهام کرمی و زینب السادات مختاری زاده )کارشناسان دبیرخانه شورا(

جدول تشکیل جلسات شورا در نیمه اول سال 1400
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سیاست گذاری گزارش

بــه منظــور تجزیــه و تحلیــل و بررســی دقیــق مســائل و 
 12 تعــداد  شــورا،  اصلــی  جلســات  در  موضوعــات  طــرح 
جلســه کارشناســی متناســب بــا موضــوع برگــزار و بــر اســاس 
موضوعــات  بــرای  8 گــزارش کارشناســی  جلســات،  ایــن 
ــت.  ــده اس ــه ش ــورا تهی ــی ش ــات اصل ــده در جلس ــرح ش مط
ــور  ــوع از ام ــب موض ــه تناس ــی ب ــه کارشناس ــر جلس ــرای ه ب
اقتصــادی اســتانداری، مجمــع نماینــدگان اســتان، کمیســیون 
ــاوری،  ــدوق پژوهــش و فن ــای اســتان، صن ــی بانک ه هماهنگ
ــورای اســامی  ــرمایه گذاری، ش ــات س ــز خدم ــهرداری، مرک ش
شــهر کرمــان، کمیتــه امــداد امــام خمینــی )ره(، بســیج 
ســازندگی اســتان، اتــاق تعــاون، اتــاق اصنــاف، صنــدوق 
اســتان،  مرکــز  صداوســیمای  اســتان،  امیــد  کارآفرینــی 
دانشــگاه  صنعتــی،  شــهرک های  شــرکت  دادگســتری، 
ــارک  ــان، پ ــوم پزشــکی کرم ــان، دانشــگاه عل شــهیدباهنر کرم
علــم و فنــاوری، جهــاد دانشــگاهی، ســازمان های صنعــت، 
ــاد کشــاورزی شــمال اســتان کرمــان،  معــدن و تجــارت و جه
ادارات کل اطاعــات، بازرســی، امــور اقتصــادی و دارایــی، 
میــراث فرهنگــی، صنایع دســتی و گردشــگری، فرهنــگ و 
ارشــاد اســامی، تعــاون، کار و رفــاه اجتماعــی، آمــوزش فنــی 
و حرفــه ای، بنیــاد شــهید و امــور ایثارگــران، بهزیســتی، تأمیــن 
شــرکت های  اســتان،  شــهرداری های  همیــاری  اجتماعــی، 
ــادر  ــرکت م ــان، ش ــای ایرانی ــولاد بوتی ــی )ف ــش خصوص بخ
خاورمیانــه  معدنــی  صنایــع  و  معــادن  توســعه  تخصصــی 
ــن  ــنگ آه ــرکت س ــمه، ش ــس سرچش ــرکت م ــو(، ش )میدک
گهــر زمیــن، شــرکت صنایــع و تولیــد کاغــذ و مقــوای کرمــان، 

ــع  ــروه صنای ــودرو، گ ــان خ ــی کرم ــای برق ــان خودروه دپارتم
ســیمان کرمــان، شــرکت مهندســی معیــار صنعــت خاورمیانــه، 
تعاونــی  شــرکت  رفســنجان،  کویــر  آب  احیــای  شــرکت 
ــای  ــان، اعض ــعبان کرم ــه ش ــی نیم ــتی، درمان ــات بهداش خدم
ــاق، مرکــز مطالعــات و  ــدگان ات هیئــت رییســه و هیئــت نماین
ــی و  ــور زیربنای ــیون ام ــاق، کمیس ــادی ات ــای اقتص پژوهش ه
ســرمایه گذاری اتــاق، واحــد توســعه بــازار و بهبــود کســب وکار 
شــرکت های  انجمــن  و  اتــاق  مدیریــت کســب وکار  اتــاق، 
ــه  ــده ک ــل آم ــه عم ــوت ب ــان دع ــتان کرم ــان اس ــش بنی دان
ــده آن  ــوان نماین ــه عن ــا کارشناســانی ب ــران، معاونیــن و ی مدی
ــه  ــکاری لازم را ب ــته و هم ــور داش ــات حض ــازمان در جلس س

ــد.  ــل آورده ان عم
شــورای گفت وگــوی دولــت و بخــش خصــوص اســتان در 
ــه  ــوده ک ــزار نم ــه برگ ــاری 6 جلس ــال ج ــدای س ــاه ابت 6 م
مصوبــه   25 و  ملــی  ســطح  در  پیشــنهاد   16 آن  ماحصــل 
ــده در  ــب ش ــی تصوی ــنهادات مل ــت. پیش ــوده اس ــتانی ب اس
جلســات شــورای گفت وگــوی دولــت و بخــش خصوصــی 
ــر اســاس دســتورالعمل اباغــی شــورای گفت وگــوی  اســتان ب
ملــی، بــه دبیرخانــه شــورای گفت وگــوی ملــی ارســال و پــس 
ــورای  ــه ش ــه دبیرخان ــی ب ــج نهای ــری، نتای ــی و پیگی از بررس
ــز  ــتانی نی ــات اس ــود. مصوب ــام می ش ــتان اع ــوی اس گفت وگ
ــه  ــال و ب ــگاهی ارس ــز دانش ــتانی و مراک ــازمان های اس ــه س ب
ــرد. از  ــرار می گی ــری ق ــورد پیگی ــرای آن م ــان اج ــب زم تناس
ایــن رو میــزان اجرایــی شــدن مصوبــات شــورای گفت وگــو در 

ــردد. ــه می گ ــورا ارائ ــاله ش ــرد یکس ــزارش عملک گ
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*تشکیلکارگروهتحققشعارسال
ــرای  ــتر و ب ــه بیش ــی هرچ ــت اثربخش ــال در جه ــدای امس ابت
رســیدگی و کمــک بــه حــل مســائل فعــالان اقتصــادی، شــورای 
گفت وگــوی اســتان بــا عنایــت بــه فرمایــش مقــام معظــم 
رهبــری اقــدام بــه تشــکیل کارگــروه »تحقــق شــعار ســال« ذیــل 
ــس  ــینی ریی ــتاندار و جانش ــت اس ــه ریاس ــو ب ــورای گفت وگ ش
اتــاق نمــود و ایــن یکــی از مهم تریــن و مؤثرتریــن دســتاوردهای 
شــورای اســتان اســت؛ چــرا کــه بــرای نخســتین بــار اســت کــه 
جانشــینی ریاســت یــک کارگــروه اســتانی بــه بخــش خصوصــی 
واگــذار شــده اســت و بــر اســاس ســاختار تعریــف شــده، همــه 
ســازمان ها را موظــف بــه پاســخگویی، تعامــل و همــکاری نمــوده 

اســت.
بــا عنایــت بــه بررســی اثــرات خاموشــی بــرق بــر صنایــع اســتان 
و خســارات وارد شــده بــه فعالیــن اقتصــادی )موضــوع 25 
ــی  ــه اجرای ــب وکار و آیین نام ــط کس ــتمر محی ــود مس ــون بهب قان
ــه منظــور  آن( کــه در یکــی از جلســات کارگــروه مطــرح شــد، ب
جلوگیــری از خاموشــی های اجتناب ناپذیــر تحمیلــی بــه بخــش 
ــی از آن  ــارت ناش ــزان خس ــاندن می ــل رس ــه حداق ــت و ب صنع
ــرق اســتان،  ــروه، ادارات ب ــا اعضــای کارگ ــی ب جلســات هماهنگ
شــرکت شــهرک های صنعتــی اســتان و برخــی از واحدهــای 
صنعتــی اســتان برگــزار و طــی تفاهــم صــورت گرفتــه، خاموشــی 
ــر اســاس برنامــه اعامــی واحدهــای  ــا هماهنگــی و ب ــع ب صنای
صنعتــی بــه نحــوی اعمــال گردیــد کــه خســارت ناشــی از آن بــه 

طــور چشــمگیری کاهــش یافــت.

*ســاماندهیوتوســعهمشــاغلخانگــیدراســتان؛ارائــه
مهارتآمــوزی و کار فرهنــگ بهبــود تســهیلات،

ــب  ــواره موج ــای لازم هم ــود مهارت ه ــگ کار و نب ــف فرهن   ضع
کمبــود نیــروی کار ماهــر در بخش هــای مختلــف در ســطح 
اســتان بــوده اســت، لــذا شــورای گفت وگــوی اســتان بــا همــکاری 
اداره کل فنــی و حرفــه ای در راســتای تقویــت فرهنــگ کار، ثــروت 
آفرینــی، ارتقــای صاحیت هــای فنــی و حرفــه ای، تقویــت 
بنگاه هــای  و توســعه فرهنــگ مهارت آمــوزی، توانمندســازی 
ــق  ــره وری از طری ــش به ــط کاری و افزای ــود محی ــادی، بهب اقتص
آمــوزش، برنامــه ای تحــت عنــوان تقویــت و توســعه مهارت آموزی 
در اســتان را تدویــن نمــود و بــا توجــه بــه مطالعــات نیازســنجی 
صــورت گرفتــه در ســطح اســتان بویــژه منطقــه جنــوب کرمــان، 
دوره هــای آموزشــی مــورد نیــاز مناطــق مختلــف اســتان برگــزار 
شــد. همچنیــن بســیج ســازندگی ســپاه ثــارالله اســتان کرمــان 

بــا توجــه بــه شــرایط مناطــق محــروم جنــوب کرمــان، نیازســنجی 
ــی  ــام و ط ــق را انج ــن مناط ــاز ای ــورد نی ــی م ــای آموزش دوره ه
ــه  ــا موضــوع درخواســت برگــزاری ایــن دوره هــا ب مکاتبه هایــی ب
منظــور ارتقــای توانمنــدی گروه هــای جهــادی و همچنیــن مــردم 
منطقــه، ارائــه شــد و پیــرو آن دوره هــای تخصصــی مهارت آمــوزی 
بــرق، تعمیــر لوازم خانگــی، تأسیســات، اســپلیت و یخچــال، 
بــرق کار ســاختمان، سیســتم های گرمایشــی و سرمایشــی و 
لوله کشــی گاز در شهرســتان های جیرفــت، کهنــوج، ریــگان و 
بــم برگــزار شــد و بیــش از 90% افــراد آمــوزش دیــده بــه یــاری 
ــاوه  ــن ع ــده اند. همچنی ــه کار ش ــغول ب ــه ای مش ــی و حرف فن
ــه ظرفیــت  ــا توجــه ب ــر برگــزاری دوره هــای تخصصــی فــوق، ب ب
کشــاورزی جنــوب کرمــان و اهمیــت و ضــرورت صنایــع فــرآوری 
ــی  ــع تبدیل ــاورزی و صنای ــی کش ــان تخصص ــی »دپارتم و تبدیل
ــی  ــع تبدیل ــج صنای ــوزش و تروی ــدف آم ــا ه ــان« ب ــوب کرم جن
ــا  ــه ای، ســبزی و صیفی جــات و ب ــت محصــولات گلخان ــا اولوی ب
حضــور رییــس مرکــز آمــوزش ســازمان فنــی و حرفه ای کشــور در 
جیرفــت افتتــاح شــد. ایــن مرکــز بــا مشــارکت فنــی و حرفــه ای 
ــوزش مشــاغل خانگــی  ــا دســتگاه های آم ــو ب و شــورای گفت وگ
و کارگاه هــای کوچــک از جملــه دســتگاه میــوه خشــک کن، 
ــات و ...  ــی، عرقیج ــای گیاه ــد دمنوش ه ــوه، تولی اســایس می
ــدف  ــه ه ــه جامع ــای لازم ب ــه آموزش ه ــا ارائ ــده و ب ــز ش تجهی
اقشــار کــم درآمــد جامعــه بــه منظــور راه انــدازی مشــاغل خــرد 
ــی )ره( و  ــام خمین ــداد ام ــه ام ــکاری کمیت ــا هم ــی، ب و خانگ
ــداری  ــا خری ــه ب ــراد اخــذ شــد ک ــرای اف بهزیســتی تســهیات ب
دســتگاه مــورد نیــاز ایــن افــراد، مشــاغل خــرد و خانگــی 

ــدازی شــده اســت.  ــه راه ان ــن منطق بســیاری در ای
ــان در مجلــس شــورای  ــدگان اســتان کرم رییــس مجمــع نماین
اســامی در راســتای ســاماندهی و توســعه مشــاغل خانگــی در 
اســتان و اســتفاده از ایــن ظرفیــت در بهبــود وضعیــت اقتصــادی 
ــی  ــع بانک ــتفاده از مناب ــدون اس ــا ب ــد ت ــد گردی ــود متعه موج
)تأمیــن منابــع توســط معین هــای اقتصــادی و موجــودی 
ــی و  ــاق بازرگان ــارت ات ــا نظ ــالت( ب ــک رس ــنه در بان قرض الحس
شــورای گفت وگــوی دولــت و بخــش خصوصــی قــرارداد ایجــاد 12 
هــزار فقــره مشــاغل خانگــی بــا بانــک رســالت را منعقــد نماینــد. 
ــزی و  ــات برنامه ری ــزاری جلس ــه برگ ــدام ب ــورا اق ــه ش دبیرخان
ــرم  ــدگان محت ــور نماین ــا حض ــد ب ــن تعه ــرای ای ــی اج هماهنگ
اســتانداری، بانــک رســالت، مجمــع نماینــدگان و هیئــت مؤســس 
ــاق  ــب وکار ات ــت کس ــتان و مدیری ــی اس ــاغل خانگ ــن مش انجم
ــه نمایندگــی از  ــاق ب ــا محوریــت مدیریــت کســب وکار ات نمــود ب
شــورای گفت وگــو شــیوه نامه دریافــت تســهیات متقاضیــان 
راه انــدازی و توســعه مشــاغل خانگــی اســتان کرمــان، فلوچــارت 
پرداخــت تســهیات بــه 12 هــزار متقاضــی شــغل جدیــد از محــل 

با توجه به کمبود 
نیروی انسانی 
متخصص جهت 
رشد و توسعه 
شرکت های 
دانش بنیان، مقرر 
شد نیازسنجی 
مهارت های مورد 
نیاز نیروی انسانی 
شرکت های دانش 
بنیان و فناور 
توسط انجمن 
شرکت های دانش 
بنیان، طی مدت 
سه ماه انجام و 
دوره های آموزشی 
کوتاه مدت 
جهت افزایش 
مهارت های 
عمومی، حرفه ای 
و تخصصی در 
زمینه های مورد 
نظر بر اساس 
تفاهم نامه 
سه جانبه 
میان انجمن 
شرکت های دانش 
بنیان، دانشگاه 
شهیدباهنر و 
سازمان فنی 
و حرفه ای، 
توسط دانشگاه 
شهیدباهنر و 
سازمان فنی و 
حرفه ای طی مدت 
نه ماه برگزار شود.
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سیاست گذاری گزارش

پیشنهاد می شود 
موضوع اقاله 

واحدهای 
تولیدی در مقررات 

جدید بانکی، 
مجدداً احیا 

شده و مصوب 
گردد. »مؤسسه 
اعتباری موظف 

است نحوه و 
زمان مزایده 

وثائق تملیکی را 
حداقل 30 روز 
قبل از مزایده، 

به اطلاع مالک 
قبلی آن برساند. 

که  در صورتی 
مالک قبلی، 

گشایی  قبل از باز
کت های مزایده،  پا
کتباً اعلام آمادگی 

نماید، مؤسسه 
اعتباری موظف 

است، مال مذکور 
را مطابق مقررات 

ناظر بر قرارداد 
فروش اقساطی 

به مالک قبلی 
گذار نماید.  وا
قیمت فروش 
اقساطی این 

اموال با توجه به 
قیمت تمام شده 

و سود دوران 
اقساط تعیین 

خواهد شد.

ــک رســالت  ــزرگ اســتان در بان ــردش حســاب شــرکت های ب گ
و پلــت فــرم مدیریــت اجــرای طــرح مشــاغل خانگــی در بســتر 
پنجــره واحــد تدویــن شــد. فــرم معرفــی متقاضیــان طراحــی و 
طــی مکاتبــه ای بــرای نماینــدگان محتــرم مجلــس ارســال شــد 
و تاکنــون حــدود 7342 متقاضــی دریافــت تســهیات از طریــق 
دفاتــر پیشــخوان بــه بانــک رســالت معرفــی شــده اند کــه از ایــن 

ــه 2200 نفــر تســهیات پرداخــت شــده اســت.  تعــداد ب

*بررســیمســائلومشــکلاتوراههــایتوســعهفعالیتهــای
و منابــع تأمیــن زیرســاخت، لحــاظ بــه بنیــان دانــش

ی ز فرهنگســا
ــش  ــان، شــرکت های دان ــش بنی ــور محــرک در اقتصــاد دان موت
بنیــان هســتند کــه بــه منظــور هم افزایــی علــم و ثــروت، توســعه 
اقتصــاد دانش محــور، تحقــق اهــداف علمــی و اقتصــادی و 
همچنیــن تجاری ســازی نتایــج تحقیــق و توســعه در حــوزه 
ــدود  ــود ح ــه وج ــه ب ــا توج ــد. ب ــش دارن ــر نق ــای برت فناوری ه
6000 شــرکت دانــش بنیــان در ســطح کشــور، اســتان کرمــان بــا 
57 شــرکت دانــش بنیــان رتبــه 17 را در بیــن اســتان های کشــور 
داراســت کــه علی رغــم برخــورداری اســتان کرمــان از پتانســیل ها 
ــی  ــی، معدن ــالای صنعت ــیل ب ــه ای، پتانس ــای منطق و ظرفیت ه
و کشــاورزی و برخــورداری از منابــع انســانی متخصــص در 
ــم و  ــارک عل ــز آموزشــی، پژوهشــی و پ ســایه دانشــگاه ها، مراک
ــدارد. بخشــی از مشــکات  ــدان مناســبی ن ــاوری، جایــگاه چن فن
پیــش روی توســعه فعالیت هــای دانــش بنیــان از جملــه كمبــود 
نیــروی انســانی متخصــص جهــت رشــد و توســعه شــرکت های 
ــر فارغ التحصیــان دانشــگاهی  ــاط مؤث دانــش بنیــان، عــدم ارتب
نیازمندی هــای  از  اطــاع  عــدم  مرتبــط،  بــا کســب وکارهای 
شــغلی صنایــع و شــرکت های فنــاور در حوزه هــای مختلــف، 
عــدم آشــنایی جامعــه و مدیــران ســازمان ها بــا مفاهیــم و 
ــه،  ــب وکار فناوران ــگ کس ــر فرهن ــاوری نظی ــوزه فن ــات ح خدم
ــان، پارک هــای  ــش بنی ــان، شــرکت های دان ــش بنی اقتصــاد دان
ــو  ــز رشــد و ... در جلســه شــورای گفت وگ ــاوری، مراك ــم و فن عل

مطــرح و مقــرر شــد:
ــه کمبــود نیــروی انســانی متخصــص جهــت رشــد  ــا توجــه ب »ب
ــنجی  ــد نیازس ــرر ش ــان، مق ــش بنی ــرکت های دان ــعه ش و توس
ــش  ــرکت های دان ــانی ش ــروی انس ــاز نی ــورد نی ــای م مهارت ه
بنیــان و فنــاور توســط انجمــن شــرکت های دانــش بنیــان، 
ــاه انجــام و دوره هــای آموزشــی کوتاه مــدت  طــی مــدت ســه م
جهــت افزایــش مهارت هــای عمومــی، حرفــه ای و تخصصــی در 
ــان  ــه ســه جانبه می ــر اســاس تفاهم نام ــورد نظــر ب زمینه هــای م
انجمــن شــرکت های دانــش بنیــان، دانشــگاه شــهیدباهنر و 
ســازمان فنی و حرفه ای، توســط دانشــگاه شــهیدباهنر و ســازمان 

ــاه برگــزار شــود.« ــه م ــه ای طــی مــدت ن ــی و حرف فن
ــه  ــه توســط دبیرخان ــات صــورت گرفت ــی مکاتب ــوق ط ــه ف مصوب
ــورد  ــال و م ــور ارس ــه گانه مذک ــع س ــه مراج ــو ب ــورای گفت وگ ش

ــه اســت. ــرار گرفت ــری ق پیگی
ــکاری  ــورا و هم ــه ش ــرر دبیرخان ــای مک ــا پیگیری ه ــت ب در نهای
تفاهم نامــه  اســتان،  بنیــان  دانــش  شــرکت های  انجمــن 
شــورای  از  نمایندگــی  بــه  مذکــور  مراجــع  بیــن  ســه جانبه 

گفت وگــو و اتــاق بازرگانــی منعقــد شــد. 

*برگشــتتعــدادیازواحدهــایتملــکشــدهدرسیســتمبانکی
بــهصاحبــانقبلــیوجلوگیــریازتملــکبرخــیدیگــرازواحدهــا 

موضــوع مشــکات برخــی از قوانیــن بانکــی از جمله دســتورالعمل 
ــدم  ــاری و ع ــات اعتب ــات مؤسس ــال مطالب ــوه امه ــی نح اجرای
حــذف ســود مرکــب، حــذف مقــررات مربــوط بــه اقالــه واحدهای 
ــررات حــذف  ــال مق ــدم اعم ــا، ع ــک شــده از ســوی بانک ه تمل
ــه تســهیات قبــل  ــی نســبت ب وجــه التــزام تأخیــر تادیــه پلکان
ــت و  ــوی دول ــخ 1394/07/07 در جلســه شــورای گفت وگ از تاری
بخــش خصوصــی اســتان مــورد بحــث و بررســی قــرار گرفــت.

بــر اســاس گــزارش دو ماهــه اول بودجــه ســال 1400 کــه از ســوی 
ــام شــده،  ــده، اع ــر درآم ــه تقری ــوان محاســبات کشــور ب آن دی
ــی سراســر  ــی مســتقر در شــهرک های صنعت 1761 واحــد صنعت
ــر  ــی دیگ ــت. از طرف ــده اس ــا درآم ــک بانک ه ــه تمل ــور ب کش
ــار در جلســه مــورخ 1400/02/28  متأســفانه شــورای پــول و اعتب
مــاده 11 دســتورالعمل نحــوه ی واگــذاری امــوال مــازاد مؤسســات 
اعتبــاری را لغــو نمــود؛ بــه عبارتــی دیگــر، مقــررات اقالــه امــاک 
تملــک شــده توســط بانــک لغــو گردیــد. پیــش از حــذف 
مقــررات اقالــه اگــر تســهیات گیرنــده اصــل، ســود، خســارت و 
ــه بانــک پرداخــت می کــرد، بانــک مکلــف  هزینه هــای اجــرا را ب
ــخن  ــه س ــا ب ــد ی ــه وی برگردان ــده را ب ــک ش ــک تمل ــود مل ب
دیگــر، آن را اقالــه کنــد، امــا ایــن مقــررات حــذف شــده اســت 
ــتند  ــدد آن هس ــمرده و درص ــت ش ــت را غنیم ــا فرص و بانک ه
ــه  ــا وام جدیــد ب ــا قیمــت روز و ب کــه امــاک تملــک شــده را ب
صاحبــان قبلــی بفروشــند و ســود هنگفتــی را بــه دســت بیاورنــد.
ــی  ــی از مباحث ــک شــده، یک ــای تمل ــدن واحده ــه و برگردان اقال
ــاق  ــو و ات ــم کارشناســی مشــاوران شــورای گفت وگ ــه تی ــوده ک ب
کرمــان بــه صــورت دقیــق آن را بررســی نمــوده و در جهت تســریع 
در رفــع نمــودن مشــکات ناشــی از حــذف مقــررات مربــوط بــه 
ــرای فعــالان  ــه واحدهــای تملــک شــده از ســوی بانک هــا ب اقال
ــرح  ــو مط ــورای گفت وگ ــه ش ــوع در جلس ــن موض ــادی، ای اقتص
ــه  ــی ب ــوی مل ــورای گفت وگ ــرح در ش ــرای ط ــر ب ــنهاد زی و پیش
تصویــب رســید و مقــرر گردیــد ایــن موضــوع از طریــق شــورای 
گفت وگــوی ملــی پیگیــری تــا در یکــی از جلســات آن شــورا در 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

ــوی اســتان مطــرح  ــکاری شــورای گفت وگ ــا هم ســال جــاری ب
گــردد:

در  تولیــدی  واحدهــای  اقالــه  موضــوع  می شــود  پیشــنهاد 
ــردد.  ــا شــده و مصــوب گ ــدداً احی ــی، مج ــد بانک ــررات جدی مق
»مؤسســه اعتبــاری موظــف اســت نحــوه و زمــان مزایــده وثائــق 
ــک  ــاع مال ــه اط ــده، ب ــل از مزای ــل 30 روز قب ــی را حداق تملیک
قبلــی آن برســاند. در صورتــی کــه مالــک قبلــی، قبل از بازگشــایی 
پاکت هــای مزایــده، كتبــاً اعــام آمادگــی نمایــد، مؤسســه 
اعتبــاری موظــف اســت، مــال مذکــور را مطابــق مقــررات ناظــر بــر 
قــرارداد فــروش اقســاطی بــه مالــک قبلــی واگــذار نمایــد. قیمت 
فــروش اقســاطی ایــن امــوال بــا توجــه بــه قیمــت تمــام شــده 

ــد شــد.« ــن خواه و ســود دوران اقســاط تعیی
ــر  ــرار زی ــه ق ــد ب ــام ش ــوص انج ــن خص ــه در ای ــی ک اقدامات

: شــد می با
ــورای  ــا ش ــتان ب ــوی اس ــورای گفت وگ ــه ش ــه دبیرخان * مکاتب
برگــزاری  آمادگــی جهــت  اعــام  و  اســتان  گفت وگــوی 25 
جلســات مشــترک بــا موضــوع احیــای واحدهــای تملــک شــده 

اســتان ها،
* مکاتبــه دبیرخانــه شــورای گفت وگــوی اســتان بــا دیــوان 
محاســبات کشــور و درخواســت اطاعــات واحدهــای تملــک 
شــده کشــور و همچنیــن اعــام آمادگــی جهــت انجــام پژوهــش 

ــی،  ــای صنعت ــک واحده ــی تمل ــل اصل ــایی عل و شناس
و  اســتان  شــورای گفت وگــوی  دبیرخانــه  پیگیری هــای  بــا 
بررســی پرونده هــای متعــدد بــا ارائــه مشــاوره بــه فعــالان 
اقتصــادی، نهایتــاً بــه موجــب احــکام متعــدد از مراجــع قضایــی، 
تعــدادی از واحدهــای تملــک شــده بــه صاحبــان قبلــی برگشــت 
ــه  ــری ب ــا جلوگی ــر از واحده ــی دیگ ــک برخ ــد و از تمل داده ش

عمــل آمــد.

*راهانــدازیســامانههوشــمندقوانیــنجهــتدسترســیفعــالان
اقتصــادیبــهقوانیــنومقــررات 

ارتقــای  منظــور  بــه  اســتان  شــورای گفت وگــوی  دبیرخانــه 
ــه  ــک ب ــط و کم ــن مرتب ــه قوانی ــادی ب ــالان اقتص ــی فع دسترس
بهبــود فضــای کســب وکار، اقــدام بــه انعقــاد تفاهم نامــه گــردآوری 
کلیــه قوانیــن و مقــررات مرتبــط بــا فعــالان اقتصــادی و راه انــدازی 

ــوده اســت. ــن نم ســامانه هوشــمند قوانی
یکــی از بهتریــن شــیوه های تفســیر، یافتــن معانــی درســت قانون 
ــا  ــم ب ــر حک ــی ه ــذار و دانســتن معن ــای قانونگ در ســایر اعام ه
ــد  ــه موقعیــت و وضــع آن در میــان ســایر احــکام همانن توجــه ب
اســت. شناســایی و جمــع آوری اندیشــه های بــزرگان جهــت 
احاطــه بــه یــک موضــوع بســیار بــا اهمیــت بــوده، لیکــن در شــیوه 
ســنتی، زمان بــر و دشــوار اســت. طراحــی ایــن ســامانه بــر مبنــای 
روش آقــای دکتــر ناصــر کاتوزیــان »کتــاب قانــون مدنــی در نظــم 
ــزودن  ــا اف ــه ب ــه ای می باشــد ک ــه گون ــوده و ب ــی« ب حقوقــی کنون
کتــاب جدیــد بــه کتابخانــه، شــبکه ارتباطــی چنــد جانبــه ای بیــن 
تــک تــک موضوعــات کتــاب بــا ســایر موضوعــات در کتــب دیگــر، 
بــه صــورت خــودکار و هوشــمند ایجــاد می شــود و کاربــر می توانــد 
بــا یــک اشــاره، تمامــی مطالــب و احــکام یــک موضــوع را بــدون 
ــد. اســتادان،  ــک صفحــه مشــاهده نمای ــه جســتجو، در ی ــاز ب نی
ــن  ــری ای ــه بارگی ــا ب ــد ب ــجویان می توانن ــان، وکا و دانش دادرس
ســامانه بــه مجموعــه ای بــا چندیــن هــزار فــرع و اصــل مســتند 

رجــوع کــرده و بــه حقــوق زنــده دســت یابنــد.

سایراقداماتانجامشده
- اســتقرار و به روزرســانی ســامانه دریافــت نظــرات و پیشــنهادات 

و درخواســت فعــالان اقتصــادی از شــورای گفت وگــو
ــات،  ــار جلس ــار اخب ــی و انتش ــبکه های اجتماع ــت در ش - فعالی
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سیاست گذاری گزارش

ــورا ــتاوردهای ش ــه و دس ــات دبیرخان اقدام
بــا  مرتبــط  اســتانی  کارگروه هــای  ســایر  بــا  هماهنگــی   -
ــروه اقتصــادی، اشــتغال و  ــژه کارگ ــط کســب وکار بوی ــود محی بهب

اســتان ســرمایه گذاری 
- تعامــل و ارتبــاط مؤثــر بــا شــورای گفت وگــوی ملــی و شــورای 

ــه: ــتان های سراســر کشــور از جمل ــوی اس گفت وگ
* دعــوت از روســای اتاق هــا و دبیــران شــوراهای اســتانی بــرای 
جلســات شــورا )بــه صــورت مجــازی( و حضــور آن هــا در جلســات 

، شورا
* شرکت در جلسات کارگروه های کارشناسی استان ها،

شــورای  کارشناســی  کارگروه هــای  جلســات  در  حضــور   *
محتــوا، ارائــه  و  ملــی  گفت وگــوی 

* پاســخ بــه اســتعامات دبیرخانــه شــورای گفت وگــوی ملــی و 
ســایر شــوراهای اســتانی،

* مکاتبــه بــا شــورای گفت وگــوی دولــت و بخــش خصوصــی 25 
اســتان بــا موضــوع اقالــه واحدهــای تملــک شــده توســط بانــک، 
اعــام تعــداد واحدهــای تحــت تملــک بانک هــا و اعــام آمادگــی 
جهــت برگــزاری جلســات مشــترک هم فکــری و بازگردانــدن 
واحدهــا و شــرکت در جلســات مجــازی شــورای گفــت گــوی ســایر 

ــه ایــن منظــور برگــزار گردیــد،  اســتان ها کــه ب
ــت و  ــوی دول ــتانی گفت وگ ــوراهای اس ــران ش ــا دبی ــه ب * مکاتب
بخــش خصوصــی و درخواســت اظهارنظــر در خصــوص موضوعــات 
ــان  ــوی کرم ــورای گفت وگ ــه 64 ش ــده در جلس ــرح ش ــی ط بانک
و ارســال پیشــنهادات تکمیلــی جهــت جمع بنــدی و ارســال 
پیشــنهادات بــه شــورای گفت وگــوی ملــی جهــت طــرح در جلســه 

شــورای گفــت گــوی ملــی،
ــت  ــت لیس ــور و درخواس ــبات کش ــوان محاس ــا دی ــه ب * مکاتب
ــام  ــور و اع ــای کش ــک بانک ه ــت تمل ــای تح ــات واحده اطاع
آمادگــی جهــت انجــام پــروژه تحقیقاتــی شناســایی علــل اصلــی 
ــراف  ــاط انح ــتخراج نق ــور و اس ــی مذک ــای صنعت ــک واحده تمل

ــی. ــی و بانک ــن پول ــا از قوانی بانک ه

محتوایمنتشرشدهدرشورایگفتوگو
کتابچه:

- عملکــرد شــورای گفت وگــو در ســال 1399 تحــت عنــوان 
ــوی اســتان  ــات و دســتاوردهای شــورای گفت وگ ــزارش اقدام »گ

کرمــان در ســال 1399«
- شرح دستور جلسات شورا در نیمه اول سال 1400 

کتابهایدردستتدوین:
ــی  ــهیات بانک ــا و تس ــه قرارداده ــش در زمین ــق و پژوه - تحقی
ــوان  ــق تحــت عن ــن تحقی ــرر اســت ای انجــام شــده اســت و مق
»کتــاب حاکمیــت حقــوق عمومــی بــر قراردادهــای بانکــی« چــاپ 

و منتشــر شــود. )فصــل اول و دوم کتــاب تهیــه شــده و تدویــن 
فصــل پایانــی در دســت اقــدام اســت.(،

- کتاب مسئولیت مدنی بانک در مقابل تسهیات گیرندگان.
کلیپ:

- کارگروه تحقق شعار سال،
ــاران  ــا گرفت ــط ب ــب مرتب ــار کت ــه انتش ــاق در زمین ــرد ات - عملک

ــی،  بانک
- معرفی سامانه هوشمند قوانین »داتا«،

- قسمت هفتم کلیپ »دور زدن قوانین بانکی ممنوع«،
- پیگیری مصوبات شورا و دستاوردها،

- جایگاه انرژی های تجدیدپذیر.
موشنگرافی:

- عملکرد شورای گفت وگو
تیزر:

- معرفی شورای گفت وگو
تهیهفیلم:

ورشکســتگی  در  بانــک  اقدامــات  اثــر  مســتند  فیلــم   -
زابــل، شــهر  مرغداری هــای 

- فیلم کوتاه در زمینه موانع تولید در حوزه پولی و بانکی.  
پروژهها:

- پــروژه تحقیقاتــی مشــترک بــا ســایر اتاق هــای بازرگانــی 
پیرامــون خســارت وارده بــه تســهیات گیرنــدگان بانکــی و نحــوه 

ــور.  ــارات مزب خس
موارد زیر در دست اقدام می باشد:

- شناسایی مجموعه موانع تولید از منظر تسهیات گیرندگان، 
- موضوعــات بانکــی مطــرح شــده در شــورای گفت وگــوی ملــی و 

ســتاد رفــع موانــع تولیــد، 
- تولیــد مجموعــه فیلم هــای کوتــاه )یک دقیقــه ای( راجــع 
ــگاه ورشکســته  ــه بن ــال ب ــگاه اقتصــادی فع ــل بن ــه نحــوه تبدی ب

ــی(. ــار بانک )گرفت

ــات  ــم از صورتجلس ــده اع ــر ش ــوارد ذک ــه م ــود کلی ــادآور می ش ی
ــت  ــده جه ــام ش ــای انج ــتور، پیگیری ه ــرح دس ــت ها، ش نشس
اجرایــی شــدن مصوبــات از طریــق تارنمــای اتــاق بازرگانــی، 
http://www.otagh-( صنایــع، معــادن و کشــاورزی کرمــان
تارنمــای شــورای گفت وگــوی دولــت و  bazargani.com( و 

 )http://goftego.kccim.ir( ــان ــتان کرم بخــش خصوصــی اس
ــد  ــادی می توانن ــالان اقتص ــن فع ــد. همچنی ــترس می باش در دس
ــع  ــنجی واق ــرم نظرس ــق ف ــود را از طری ــکات خ ــائل و مش مس
در تارنمــای اتــاق و شــورای گفت وگــو و یــا از طریــق ایمیــل 
ــس  ــورا منعک ــه ش ــه دبیرخان )kccim.kppsd@gmail.com( ب

ــد.  نماین
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 
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تولید

+صنایعکوچک،مشکلهایبزرگ
+خوشههایصنعتیدراستانکرمان

+افزایشبهرهوریبرعهدهبخشخصوصیو
حمایتدولتی

+چالشهایزیستمحیطیوتولیدپسته
+بررسیاقتصادیوتحلیلبهرهوریاستفاده

ازنهادههایكشاورزیدرباغهایپسته
+حلقههایناموزونزنجیرهتولیدوعرضه

+صنعتطیوردراستانکرمان
+گلخانهدرجنوباستانکرمان،فرصتها

وچالشها
+ثبتبرنددرمحصولاتگلخانهایجنوب

استانکرمان
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

کمیسیونصنایعاتاقایران کرمانونایبرییس گفتوگوبا»عباسجبالبارزی«عضوهیئترییسهاتاق

کوچک، مشکل های بزرگ صنایع 
کنید کنید و قانون را اجرا  کنید، اعتماد  رها 

بیــش از 90 درصــد از کل واحدهــای صنعتــی کشــور را صنایــع کوچــک و متوســط تشــکیل داده کــه 45 درصــد از اشــتغال بخــش صنعــت را پوشــش می دهنــد، ایــن 
خــود حاکــی از اهمیــت و تأثیــرات قابل توجــه صنایــع کوچــک و متوســط در اقتصــاد کشــور اســت. البتــه ایــن دســته از صنایــع در کشــورهای پیشــرفته و درحال توســعه 
جهــان، نقــش بســزایی در اشــتغال و رشــد اقتصــادی ایفــا می کننــد، امــا صنایــع کوچــک و متوســط در ایــران بــا موانــع رشــد و پویایــی روبــرو هســتند. در مــورد ایــن 
موانــع و چالش هــا بســیار گفتــه و نوشــته شــده اســت، امــا متأســفانه چــاره ای چنــدان، حاصــل نیامــده اســت. مســئله ای کــه وجــود دارد، عــدم توجــه درســت و 
کارشناســانه بــه صنایــع کوچــک و متوســط اســت. صنایــع کوچــک و متوســط در تمــام دنیــا و نیــز در کشــور مــا نقــش مهمــی در اقتصــاد و اشــتغال ایفــا می کننــد. در 

ایــران امــا بــه صنایــع کوچــک و متوســط، متناســب بــا نقــش آن هــا در اقتصــاد و اشــتغال کــه می توانــد موتــور محرکــه ای باشــد، توجــه نشــده اســت.
 از معضل هــای تأمیــن مــواد اولیــه، تغییــرات شــدید قیمــت و تأمین تجهیزات، نبــود تأمین مالی بــه موقع و ارزان، نبــود بازار صادراتی مناســب، عدم وجــود آموزش های 
نیــروی کار و دسترســی بــه خدمــات نیــروی کار ماهــر و عــدم ارائــه خدمــات مالــی و حســابداری می تــوان به عنــوان عمــده مســائل اساســی ایــن صنایــع اشــاره نمــود.
 عبــاس جبالبــارزی عضــو هیئت رییســه اتــاق کرمــان و نایب رییــس کمیســیون صنایــع اتــاق ایــران همچنیــن می گویــد در بســیاری از کشــورهای توســعه یافتــه و در 
حــال توســعه، صنایــع بــزرگ از بــازار ســرمایه تأمیــن مالــی را انجــام می دهنــد و تأمیــن مالــی صنایــع کوچــک و متوســط از طریــق بانک هــا صــورت می گیــرد، امــا در 
ایــران بانک هــا تمــام نقدینگــی را جــذب می کننــد و بــازار ســرمایه بــه معنــای واقعــی شــکل نگرفتــه اســت. می تــوان گفــت در مــورد گشــایش های مالــی در کشــور، 
هنــوز اتفاقــی نیفتــاده اســت. بایــد رتبــه کســب و کار اصــاح شــود، رتبــه کســب و کار ایــران در دنیــا عــددی بیــن 129 تــا 130 اســت و چندیــن ســال اســت کــه ایــن 

عــدد ســه واحــد افزایــش یــا کاهــش پیــدا کــرده اســت.
 جبالبــارزی یــادآوری می کنــد در بســیاری از کشــورهای دنیــا، صنایــع کوچــک و متوســط ایفاگــر نقــش مهمــی بــوده و دو کار اساســی انجــام می دهنــد؛ تأمیــن نیــاز 

صنایــع بــزرگ و صــادرات.
 شرح کامل این گفت وگوی مفصل را در ادامه مطالعه نمایید.
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تولید گفت وگو

دررفــعموانــعبــازارتأمیــنمــواداولیــهوتغییــراتشــدید
قیمــتایــنمــوادکــههمــوارهازمشــکلاتحــادایــندســتهاز
صنایــعاســتونیــزتأمیــنتجهیــزاتلازمدرشــرایطتورمــیو
تغییــراتنــرخارزچــهاقداماتــیانجــامشــدهوایــناقدامــات
ــخداده ــشراپاس ــنبخ ــالانای ــاراتفع ــطحیازانتظ ــهس چ

اســت؟
صنایــع کوچــک و متوســط در تمــام دنیــا و همچنیــن در 
کشــور مــا نقــش مهمــی در اقتصــاد و به تبــع آن اشــتغال 
ــد  ــا 99,5 درص ــان 99 ت ــل آلم ــوری مث ــد. در کش ــا می کنن ایف
ــه  ــع کوچــک و متوســط تشــکیل می دهــد، البت ــع را صنای صنای
ــی  ــران کم ــا ای ــا ب ــط در اروپ ــک و متوس ــع کوچ ــف صنای تعری
ــر شــاغل  ــر 100 نف ــا بنگاه هــای زی ــاوت اســت، در کشــور م متف
را بــه ترتیــب تــا 50 نفــر صنایــع کوچــک و تــا 99 نفــر صنایــع 
ــر اســاس تعــداد  ــکا ب ــا و آمری ــا در اروپ ــد؛ ام متوســط می نامن
ــاً  ــه عمدت ــود ک ــام می ش ــدی انج ــروش، طبقه بن ــتغال و ف اش
ــره  ــد در زم ــن دارن ــر کارک ــا 100 نف ــن 50 ت ــه بی ــی ک واحدهای
صنایــع کوچــک و واحدهــای بیــن 101 تــا 500 نفــر را جــز 
صنایــع متوســط محســوب می کننــد. البتــه میــزان فــروش نیــز 
متفــاوت اســت. در کشــور مــا تقریبــاً 40 درصــد اشــتغال بخــش 
ــاد شــده اســت. مســئله ای  ــا ایج ــن بنگاه ه ــت توســط ای صنع
ــی  ــت و کارشناس ــه درس ــدم توج ــود دارد، ع ــران وج ــه در ای ک
ــه لحــاظ  ــه ب ــد ک ــع کوچــک و متوســط اســت، هرچن ــه صنای ب
ــع  ــازمان صنای ــدن، س ــت و مع ــار وزارت صنع ــاختاری در کن س
ــت،  ــده اس ــاد ش ــی ایج ــهرک های صنعت ــرکت ش ــک و ش کوچ
ــه ایــن نتیجــه می رســیم  ــا مشــکات ب امــا در زمــان برخــورد ب
کــه بــه صنایــع کوچــک و متوســط، متناســب بــا نقــش 
ــه ای  ــور محرک ــد موت ــه می توان ــتغال ک ــاد و اش ــا در اقتص آن ه
ــور  ــزرگ )منظ ــع ب ــاً صنای ــت. عمدت ــده اس ــه نش ــند، توج باش
ــه  ــی( ب ــزرگ غیردولت ــع ب ــت و صنای ــه دول ــته ب ــع وابس صنای
ــد و  ــا دارن ــا وزارتخانه ه ــه ب ــی ک ــا ارتباطات ــاختار و ی ــل س دلی
ــد  ــالا، می توانن ــی ب ــدرت چانه زن ــی و ق ــیل مال ــوان و پتانس ت
ــع کوچــک  ــل صنای ــد و در مقاب ــر حــل نماین مسائل شــان را بهت
و متوســط بــه دلیــل کوچــک بــودن و نداشــتن متولــی درســت 
و واقعــی بــه لحــاظ کاری، نــه بــه لحــاظ اســمی بــا مشــکات 
زیــادی روبــرو هســتند. در کشــور بــرای هــر موضوعــی بــه لحــاظ 
ــبرد  ــاظ پیش ــه لح ــا ب ــم، ام ــتم داری ــازمان و سیس ــمی س اس
کاری خیــر؛ بــرای مثــال شــما وزارت ورزش و جوانــان را در 
حــد یــک وزارتخانــه داریــد، امــا بســیاری از رشــته های ورزشــی 
بــرای برگــزاری یــک اردوی ســاده امــکان تأمیــن مالــی ندارنــد. 
صنایــع کوچــک و متوســط هــم بــه لحــاظ حمایــت در مقایســه 
ــد.  ــت را دارن ــن وضعی ــور همی ــا، در کش ــی م ــای خارج ــا رقب ب
وضعیــت بخــش صنعــت کشــور نیــز بــه همیــن ترتیــب اســت؛ 

یعنــی مــا ســازمان صنایــع کوچــک و شــرکت شــهرک های 
ــود  ــش خ ــته نق ــازمان نتوانس ــن س ــا ای ــم، ام ــی را داری صنعت
ــا و مفهــوم واقعــی ایفــا نمایــد. البتــه در مــواردی از  ــه معن را ب

ــی انجــام شــده اســت. ــن اقدامات ــذاری زمی ــه واگ جمل
در مجمــوع عــاوه بــر موانــع بــازار تأمیــن مــواد اولیــه، تغییــرات 
شــدید قیمــت و تأمیــن تجهیــزات کــه همــواره معضــل صنایــع 
کوچــک و متوســط بــوده، می تــوان بــه مــواردی از جملــه نبــود 
ــب  ــی مناس ــازار صادرات ــود ب ــع و ارزان، نب ــی به موق ــن مال تأمی
عــدم وجــود آموزش هــای نیــروی کار و دسترســی بــه خدمــات 
ــابداری  ــی و حس ــات مال ــه خدم ــدم ارائ ــر و ع ــروی کار ماه نی
ــائل  ــار مس ــی گرفت ــه به نوع ــط ک ــک و متوس ــع کوچ ــه صنای ب
مربــوط بــه ســازمان های مالیاتــی و تأمیــن اجتماعــی هســتند، 
به عنــوان عمــده مســائل اساســی ایــن صنایــع اشــاره نمــود کــه 

ــح داده می شــود. ــوارد توضی ــن م ــه برخــی از ای در ادام

بازارتأمینمواداولیه
بخــش عمــده بــازار تأمیــن مــواد اولیــه صنایــع کوچــک و 
ــع  ــد صنای ــی مانن ــع بزرگ ــق صنای ــل، از طری ــط در داخ متوس
ــود.  ــام می ش ــورس انج ــازار ب ــس در ب ــولاد، م ــیمی، ف پتروش
ــل شــرایط  ــه دلی ــز ب ــه از خــارج از کشــور نی ــواد اولی ــن م تأمی
ــرای  ــه ب ــواد اولی ــخت ورود م ــرایط س ــع آن ش ــم و به تب تحری
صنایــع کوچــک بــا مشــکاتی همــراه اســت و ایــن صنایــع جبــراً 
ــد. ــن می کنن ــل تأمی ــه را از داخ ــواد اولی ــادی از م ــش زی بخ

 عرضــه مــواد اولیــه در بــورس بایــد بــا هــدف شــفافیت، رقابــت 
ــن  ــا ای ــرد، ام ــی صــورت  گی ــده واقع ــاز مصرف کنن ــن نی و تأمی
ظاهــر قضیــه اســت، بنــده اعتقــادی بــه عرضــه مــواد اولیــه در 
ــورس چیــز دیگــری اســت.  ــازار ب ــدارم، نقــش ب ــورس ن ــازار ب ب
ــه  ــواد اولی ــه م ــرد ک ــدا ک ــا پی ــری در دنی ــای دیگ ــوان ج نمی ت
موردنیــاز بنگاه هــای کوچــک و متوســط خــود را از طریــق 
ــه از  ــواد اولی ــران ســازوکار عرضــه م ــد. در ای ــورس عرضــه کن ب
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

طریــق بــازار بــورس بــه شــکلی اســت کــه اگــر یــک بنــگاه قصــد 
ــعار  ــه ش ــازار ک ــن ب ــق ای ــود را از طری ــه خ ــواد اولی ــن م تأمی
شــفافیت، ســرعت و رقابــت را دارد، داشــته باشــد بــا مشــکاتی 

ــت: ــر روبه روس ــوارد زی ــه م از جمل
- هــر کــدام از مــواد اولیــه در بــورس بــا یــک حجــم مشــخص 
ــالا عرضــه می شــود، در نتیجــه  ــای بســیار ب ــراً در حجم ه و اکث
بنگاه هــای کوچــک و متوســط ممکــن اســت امــکان مالــی 

ــرای چنیــن سفارشــی را نداشــته باشــند، ــاز ب موردنی
- بــا فــرض داشــتن تــوان مالــی بنــگاه، رونــد ثبــت ســفارش در 
ــازار این قــدر ســریع توســط دلالان و واســطه گران انجــام  ایــن ب
ــن  ــتقیم از ای ــد مس ــکان خری ــگاه ام ــب، بن ــه اغل ــود ک می ش
بــازار را نــدارد و مجبــور اســت نیــاز خــود را از طریــق واســطه بــا 

صــرف درصــد بیشــتری هزینــه تأمیــن نمایــد.
ــنجی  ــت س ــوان صح ــی می ت ــالا به راحت ــوارد ب ــوص م  در خص
ــای کوچــک و  ــه از بنگاه ه ــود ک ــی اســت بررســی ش ــرد، کاف ک
متوســط )کــه حــدود 90 درصــد صنایــع را تشــکیل می دهنــد و 
ــگاه هســتند(، چــه تعــداد موفــق می شــوند  حــدود 30 هــزار بن
ــه  ــد؟! ب ــن نماین ــود را تأمی ــه خ ــواد اولی ــورس، م ــق ب از طری
ــواد  ــن م ــازه تأمی ــی اج ــتم دلال ــی سیس ــور طبیع ــی به ط عبارت
اولیــه از طریــق بــورس را بــه ایــن بنگاه هــا نمی دهــد. در 
ــه  ــبت ب ــه نس ــاص ک ــرایط خ ــا ش ــاص ب ــروه خ ــک گ ــع ی واق
ــی آن  ــن مال ــریع تأمی ــای س ــواد و راه ه ــن م ــه ای ــان عرض زم
ــر و  ــه شــکل دیگ ــرده و ب ــداری ک ــواد را خری ــد، م ــی دارن آگاه
ــه  ــازار ب ــر، در ب ــا دو براب ــی ت ــر گاه ــای بســیار بالات ــا قیمت ه ب
می دهنــد.  شــکل  را  بازارهــای کاذب  و  می رســانند  فــروش 
ــی  ــای بزرگ ــق کارخانه ه ــه از طری ــواد اولی ــن م ــورد تأمی در م
ــد نیــز  کــه امــکان فــروش مســتقیم مــواد اولیــه خــود را دارن
ــاً  ــه مث ــه ای اســت ک ــا به گون ــن کارخانه ه ــت ســفارش در ای ثب
ــود از  ــاز خ ــال نی ــدازه 4 س ــه ان ــد ب ــک بای ــگاه کوچ ــک بن ی
یــک محصــول خــاص را ســفارش دهــد کــه در عمــل اجرایــی 
نیســت. از طرفــی دیگــر چــون واردات هــم انجــام نمی شــود و 
صنایــع کوچــک و متوســط وابســته بــه بــازار بــورس می شــوند، 

ــی هســتند. ــر قیمت ــه ه ــد ب ــه خری ــور ب ــن مجب بنابرای

اماراهکارچیست؟
ــن  ــر تأمی ــه اگ ــود ک ــن ش ــوع روش ــن موض ــد ای ــدا بای - ابت
مــواد اولیــه از طریــق بــازار بــورس بــر اســاس تقاضــای صنایــع 
کوچــک و متوســط اســت، پــس چــه دلیلــی بــرای شــکل گیری 

ــازار کاذب بورســی اســت؟! ب
ــر  ــی ه ــه به راحت ــم شــود ک ــی فراه ــد مکانیزم ــه بای -  در ادام
بنــگاه کوچــک و متوســط، مــواد اولیــه موردنیــاز خــود را بــا هــر 

میــزان تقاضــا از کارخانــه مــادر خریــداری کنــد.

ــا  ــا ب ــد ت ــد اجــازه دهن ــر از تقاضاســت بای -  اگــر عرضــه کمت
ــاز داخــل پوشــش  ــن شــرایط واردات انجــام شــود و نی بهتری
داده شــود نــه این کــه بــه بهانــه حمایــت از بــازار داخــل 
جلــوی واردات گرفتــه شــود و فضــای کاذب بــه وجــود آیــد. در 
حــال حاضــر بســیاری از صنایــع بــزرگ بخــش زیــادی از مــواد 
ــه  ــل از این ک ــر اســت قب ــد بهت ــدی خــود را صــادر می کنن تولی
اجــازه صــادرات بــه شــرکت های بــزرگ داده شــود، ابتــدا نیــاز 
داخــل تأمیــن شــود و بعــد صــادرات انجــام شــود. قیمت هــا 
ــی  ــادرات، جهان ــرای ص ــه ب ــی و چ ــتفاده داخل ــرای اس ــه ب چ
ــول  ــک محص ــه ی ــت ک ــور نیس ــال این ط ــرای مث ــتند؛ ب هس
ــی یــک دلار صــادر می شــود  ــا قیمــت کیلوی ــه ب پتروشــیمی ک
در داخــل 80 ســنت بــه فــروش برســد، خیــر. در داخــل 
ــه در  ــت صــادرات اســت بلک ــان قیم ــروش هم ــت ف ــز قیم نی
ــل  ــرخ تبدی ــی اگــر ن ــه عبارت مــواردی بیشــتر هــم می شــود. ب
ارز لحــاظ می شــد و کشــور در بســیاری از بازارهــا تحریــم 
ــت  ــم می شــد، قیم ــازار آزاد فراه ــت در ب ــکان فعالی ــود و ام نب
بســیاری از محصــولات وارداتــی از بــازار داخــل ارزان تــر بــود و 
ــا  ــد خودشــان را ب ــور بودن ــزرگ در داخــل مجب ــدگان ب تولیدکنن

ــد. ــم کنن شــرایط تنظی
ــر  ــزرگ ب در حــال حاضــر بســیاری از شــرکت های خصوصــی ب
روی مــواد اولیــه اصلــی چنبــره انداختــه و تولیــد می کننــد، امــا 
بــه چــه شــکل؛ اول این کــه صــادرات را ارزان تــر از قیمــت داخــل 
ــد  ــاز داخــل را تأمیــن نمی کنن ــد، دوم این کــه نی انجــام می دهن
ــواد  ــتم های دلاری م ــق سیس ــورس از طری ــازار ب ــوم در ب و س
اولیــه خــود را عرضــه می کننــد؛ همــه ایــن مــوارد باعــث ایجــاد 
ــک و  ــای کوچ ــه بنگاه ه ــواد اولی ــن م ــودِ تأمی ــت موج وضعی

متوســط شــده اســت.
 از طرفــی بــا توجــه بــه اینکــه در حــال حاضــر بــازار آزاد وجــود 
نــدارد تــا صــادرات و واردات در بســتر آن شــکل گیــرد، راهــکار 
پیشــنهادی ایجــاد یــک شــبکه توزیــع واقعــی اســت کــه 
در آن مصرف کننــده و تولیدکننــده واقعــی، خریــد و فــروش 
ــوم  ــت س ــده، دس ــر مصرف کنن ــال حاض ــد. در ح ــام دهن را انج
ــده  ــت مصرف کنن ــه دس ــه کالا ب ــی ک ــت و زمان ــارم اس ــا چه ی
ــز  ــده نی ــی رود، تولیدکنن ــالا م ــدت ب ــت آن به ش ــد قیم می رس
ــته  ــود داش ــد خ ــط تولی ــرای خ ــزی لازم ب ــد برنامه ری نمی توان
نمی تواننــد  اســت کارخانه هایــی کــه  لازم  بنابرایــن  باشــد؛ 
ــی را در  ــدگان فروش ــوند، نماین ــه رو  ش ــود روب ــداران خ ــا خری ب
ــی  ــزد خیل ــا کارم ــی ب ــد و آن نمایندگ ــاد کنن ــتانی ایج ــر اس ه
کــم، واســطه ای عمــل کــرده و توزیــع را انجــام دهــد. در مــورد 
ــابه  ــوند، مش ــد وارد ش ــاً بای ــه حتم ــه ک ــواد اولی ــی از م بخش
همــان افــرادی کــه در شــبکه توزیــع بــورس هســتند، سیســتم 
دلالــی شــکل گرفتــه و بــه اســم دور زدن تحریم هــا بــا شــرایط 

در مجموع علاوه 
بر موانع بازار تأمین 
مواد اولیه، تغییرات 

شدید قیمت و 
تأمین تجهیزات 

که همواره معضل 
صنایع کوچک 
و متوسط بوده، 

می توان به مواردی 
از جمله نبود تأمین 

مالی به موقع و 
ارزان، نبود بازار 

صادراتی مناسب 
عدم وجود 

آموزش های نیروی 
کار و دسترسی به 

خدمات نیروی کار 
ماهر و عدم ارائه 
خدمات مالی و 
حسابداری به 
صنایع کوچک 

و متوسط که 
به نوعی گرفتار 
مسائل مربوط 

به سازمان های 
مالیاتی و تأمین 

اجتماعی هستند، 
به عنوان عمده 
مسائل اساسی 

این صنایع اشاره 
نمود.
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ــا  ــد و ب ــه را وارد کشــور می نماین ــواد اولی ــات و م ــف قطع مختل
ــه  ــانند و در نتیج ــروش می رس ــه ف ــت ب ــر قیم ــه براب ــا س دو ت
ــد  ــت نمای ــی را پرداخ ــای بالای ــت به ــور اس ــده مجب مصرف کنن
و ایــن امــر تــا زمانــی کــه مشــکل تحریــم برطــرف نشــود، بــه 

ــی اســت. ــوت خــود باق ق

تغییراتشــدیدقیمتمتناسببانوساناتشدیدنرخارز
در کشــور مــا میــزان قیمــت محصــولات را نــرخ دلار و ارز تعییــن 
می نمایــد. هــر کــدام از صنایــع کوچــک و متوســط اگــر امــروز 
ــاعت 11  ــا س ــد ت ــند بای ــته باش ــه داش ــواد اولی ــد م قصــد خری
ــه  ــود؛ ب ــخص ش ــا و ارز مش ــرخ ط ــا ن ــد ت ــر کنن ــح صب صب
ــرخ ارز  ــرات ن ــر از تغیی ــت متأث ــدید قیم ــرات ش ــی تغیی عبارت
ــرخ ارز را در یــک ســال گذشــته بررســی  ــر نمــودار ن اســت. اگ
کنیــم، این کــه ایــن نمــودار رشــد صعــودی داشــته باشــد، یــک 
ــد  ــرخ ارز را بای ــد ن ــم نمی گوی ــس ه ــت و هیچ ک ــوع اس موض
ــورم  ــا ت ــد متناســب ب ــرخ ارز همــواره بای ــت نگــه داشــت، ن ثاب
داخلــی منهــای تــورم خارجــی تغییــر کنــد. در دولت هــای 
ــی  ــای مختلف ــا روش ه ــرخ ارز را ب ــی ن ــک مقاطع ــی در ی قبل
ســرکوب می کردنــد کــه نتیجــه آن جهش هــای وحشــتناکی 
ــا  ــه و ب ــورت روزان ــرخ ارز به ص ــر ن ــی آورد، الان تغیی ــش م پی

ــد. ــراه می باش ــاد هم ــانات زی نوس
ــات  ــای بی ثب ــی از فض ــه گروه ــت ک ــن اس ــر ای ــوع دیگ موض
ــد  ــا 12 درص ــاً ب ــرده و مث ــتفاده ک ــرخ ارز سوءاس ــرات ن تغیی
درصــد   20 تــا  را  قیمت هــا  بی دلیــل  ارز،  نــرخ  افزایــش 
ــرخ ارز و  ــش ن ــن افزای ــی تناســبی بی ــد یعن ــش می دهن افزای
ــدارد و ســلیقه ای عمــل می شــود.  افزایــش قیمت هــا وجــود ن
ــم  ــه مه ــاده اولی ــک م ــه ی ــران ک ــه در ای ــک کارخان ــراً ی اخی
ــن(« را  ــتقات بنزی ــی از مش ــر )یک ــتایرن منوم ــام »اس ــه ن ب
ــن محصــول  ــاه قیمــت ای ــا ســه م ــد ظــرف دو ت ــد می کن تولی
تنهــا  چــون  و  اســت  داده  افزایــش  درصــد   50 تــا   40 را 
ــدون هیــچ  ــران اســت ب ــده ایــن مــاده در ای ــه تولیدکنن کارخان
ــی  ــرات ناش ــد. اث ــش می ده ــود را افزای ــت خ ــی قیم توجیه
بنگاه هایــی  نــدارد،  بیشــتر  تغییــرات دو خروجــی  ایــن  از 
ــد،  ــرپا بمانن ــا س ــر قیمت ه ــن تغیی ــود ای ــا وج ــد ب ــه بتوانن ک
ــت  ــه دس ــه ب ــان ک ــده محصولش ــام ش ــت تم ــان قیم در پای
ــود  ــا وج ــی ب ــد و از طرف ــد ش ــر خواه ــد، گران ت ــردم می رس م
ــده و  ــن آم ــردم پایی ــد م ــدرت خری ــوق،  ق ــدن حق ــت مان ثاب
تقاضــا بــرای محصــول کــم خواهــد شــد. بنگاه هایــی هــم کــه 
ــا  ــد ب ــد دارن ــت تعه ــه دول ــف ب ــای مختل ــطه قرارداده به واس
ایــن تغییــرات نمی تواننــد مقابلــه کننــد و ورشکســت و منحــل 
خواهنــد شــد و مجــدداً افــراد بیــکار جدیــد بــه جمــع بیــکاران 

قبلــی در جامعــه اضافــه می گــردد.

تأمینتجهیزاتلازم
ــه  ــد ک ــان می ده ــده نش ــور منتشرش ــراً در کش ــه اخی ــاری ک آم
نــرخ تشــکیل ســرمایه گذاری )ســرمایه ثابــت( در کشــور منفــی 
ــوده،  ــت ب ــرمایه گذاری مثب ــرخ س ــواره ن ــل از آن هم ــت، قب اس
ــی  ــه منف ــت ک ــالی اس ــد س ــرخ چن ــن ن ــا ای ــور م ــا در کش ام
ــه شــدت کاهــش  ــت ب شــده و ســرمایه گذاری در بخــش صنع
ــه  ــل این ک ــه دلی ــام ســرمایه گذاری، ب ــدم انج ــه اســت. ع یافت
ــد از مســائل بســیار  ــدا کن ــد شــغل پی ــکار نمی توان ــت بی جمعی
خطرنــاک بــرای کشــور ماســت، کشــور امــکان توســعه نداشــته 
ــای  ــرف هزینه ه ــد، ص ــت می آورن ــه دس ــه ب ــر چ ــا ه و بنگاه ه
ــد. دلیــل عــدم ســرمایه گذاری در کشــور نتیجــه  جــاری می کنن
ــد،  ــول دارن ــه در داخــل پ ــی اســت، کســانی ک دو موضــوع اصل
ســریع تر  آن هــا  پــول  می رونــد کــه  فعالیت هــای  ســراغ 
برگــردد، افــراد خیلــی محتــاط پــول را در بانــک ســرمایه گذاری 
ــا، ارز،  ــکه، ط ــازار س ــمت ب ــه س ــر ب ــی دیگ ــد و گروه می کنن
نتیجــه ســراغ  زمیــن و فعالیت هــای دیگــر می رونــد و در 
بلندمــدت  ســود دهی  کــه  کارخانه هــا  در  ســرمایه گذاری 
ــم  ــور تحری ــه کش ــل اینک ــه دلی ــئله دوم ب ــد. مس دارد، نمی آین
ــرات  ــود و تغیی ــوان وارد نم ــزات را نمی ت ــی از تجهی ــت خیل اس
ــکان  ــاً ام ــر قب ــت شــده اســت. اگ ــر عل ــد ب ــرخ ارز هــم مزی ن
ســرمایه گذاری در یــک کارخانــه بــا یــک میلیــارد تومــان انجــام 
می شــد، امــروز ایــن عــدد تبدیــل بــه 5 تــا 7 میلیــارد تومــان 
ــزات لازم  ــد دســت تجهی ــد از چن شــده اســت. ســرمایه گذار بای

ــد. ــد خــود را تأمیــن کن ــرای تولی ب
در مجمــوع به عنــوان یــک فعــال صنعتــی می گویــم کــه در 
خصــوص رفــع مشــکل تأمیــن تجهیــزات ســازمان صمــت اقــدام 
عملــی انجــام نــداده، قطعــاً اقدامــات عملــی بــا حــرف و شــعار 
فــرق می کننــد؛ همان طــور حضــرت علــی )ع( می فرماینــد: 
»میــدان حــرف میدانــی بســیار وســیع و میــدان عمــل میــدان 

کوچکــی اســت«.
ــت  ــه هیئ ــی را در جلس ــت، موضوع ــرم صم ــر محت ــراً وزی  اخی
نماینــدگان اتــاق بازرگانــی ایــران مطــرح کــرده و گفته انــد: بهتــر 
ــل  ــرمایه گذاری در داخ ــرای س ــی ب ــعه مل ــدوق توس ــت صن اس
ــد در کشــورهای  ــه می خواهن ــه کســانی ک ــد و ب کشــور وام نده

ــد! ــد وام ده ــرمایه گذاری کنن ــی س خارج
مفهــوم ایــن حــرف این اســت کــه بیــرون از کشــور ســرمایه گذاری 

انجــام دهید!
ــرای  ــوان یــک فعــال صنعتــی دو ســؤال ب  در ایــن رابطــه به عن
ــت  ــن اس ــاخص ای ــا ش ــه در دنی ــد: اول اینک ــرح ش ــن مط م
ــه  ــرمایه گذار را ب ــد و س ــرمایه می کنن ــذب س ــا ج ــه دولت ه ک
ــه  ــر اینک ــاوه ب ــا ع ــور م ــا در کش ــد، ام ــور می آورن ــل کش داخ
ــروی  ــه نی ــا وجــود این هم ــم! ب ــم بیاوری ســرمایه گذار نمی توانی

تولید گفت وگو

در حال حاضر 
بسیاری از 

شرکت های 
خصوصی بزرگ 
بر روی مواد اولیه 

اصلی چنبره 
انداخته و تولید 

می کنند، اما به چه 
شکل؛ اول این که 
صادرات را ارزان تر 

از قیمت داخل 
انجام می دهند، 

دوم این که نیاز 
داخل را تأمین 

نمی کنند و سوم 
در بازار بورس از 

طریق سیستم های 
دلاری مواد اولیه 

خود را عرضه 
می کنند؛ همه این 
موارد باعث ایجاد 
وضعیت موجودِ 
تأمین مواد اولیه 

بنگاه های کوچک 
و متوسط شده 

است.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

بیــکار در کشــور کــه نیازمنــد اشــتغال زایی هســتند، بایــد 
ــد  ــم؟! بع ــرمایه گذاری کنی ــارج س ــم در خ ــور را ه ــرمایه کش س
ــرمایه گذاری  ــور س ــارج از کش ــا در خ ــران م ــرض صنعتگ ــه ف ب
کردنــد و درآمــد هــم کســب نمودنــد، حــال، ارز حاصــل را 

ــد؟! ــور وارد کنن ــه کش ــه ب چگون

ــان ــهگریب ــدهنقدینگــیدســتب ــتفزاین ــاوضعی کشــورب
اســت،امــادرحــوزهصنایــعکوچــک،مشــکلاتتأمیــنســرمایه
خودنمایــی لازم تســهیلات و وامهــا فقــدان و گــردش در
ــن ــت؟درای ــیلازمچیس ــعمال ــنمناب ــلتأمی ــد،راهح میکن

ــت؟ ــهاس ــورتگرفت ــایشهاییص ــهگش ــونچ ــهتاکن زمین
بــا توجــه بــه تجربــه کاری کــه ســال ها داشــته ام، اگــر نقدینگــی 
ــق  ــب خل ــرد موج ــکل بگی ــد، ش ــرمایه گذاری مول ــش س در بخ
پیــدا  افزایــش  داخلــی  ناخالــص  تولیــد  می شــود،  ارزش 
می کنــد و به مــرور حجــم نقدینگــی از طریــق چــاپ پــول کمتــر 
می شــود، امــا چیــزی کــه الان به عنــوان رشــد نقدینگــی داریــم 
بــا توجــه بــه این کــه دولــت کســری بودجــه دارد جهــت جبــران 
ــای  ــه طرح ه ــد؛ بودج ــام می ده ــدام انج ــری، دو اق ــن کس ای
عمرانــی را حــذف می کنــد و از بانــک مرکــزی می خواهــد، 
مرتــب اســکناس چــاپ کنــد! اخیــراً آقــای همتــی گفتــه 
ــه  ــم ب ــاپ می کردی ــا اســکناس چ ــه م ــه در دوره ای ک اســت ک
ــوده اســت! یعنــی دلیــل  پشــتیبانی ارزهــای خــارج از کشــور ب
ــرای  ــتوانه ب ــدون پش ــول ب ــاپ پ ــی چ ــش نقدینگ ــی افزای اصل
گــذران هزینه هــای جــاری دولــت اســت و در نتیجــه درآمــدی 

حاصــل نمی شــود.
ــت  ــپرده ای اس ــود س ــکل، س ــرمایه، مش ــن س ــث تأمی در بح
کــه بنــگاه بایــد بــه بانک هــا پرداخــت نمایــد. همان طــور 
کــه می دانیــد اغلــب بانک هــای مــا ورشکســته هســتند و 
صورت هــای مالــی آن هــا شــدیداً زیــان ده اســت، ایــن در حالــی 
اســت کــه اگــر یــک شــرکت خصوصــی ورشکســت شــود کاری 
نمی توانــد انجــام دهــد و بایــد تعطیــل شــود، ولــی بانک هــا بــه 
ــود  ــارد س ــزار میلی ــزار ه ــت از ه ــا صحب ــه در آن ه ــل این ک دلی

ــد. ــه می دهن ــود ادام ــه کار خ ــت ب اس
شــما فکــر می کنیــد چــه حجمــی از درآمــد بایــد حاصــل شــود 
تــا بنــگاه بتوانــد ســودهای بانکــی را پــس دهــد؟! بنگاه هــا بــا 
ــه رو هســتند از طرفــی  ــع مالــی روب مســئله کمبــود تأمیــن مناب
منابــع  فعالیت هایــی  بــه  ترجیــح می دهنــد  بانک هــا هــم 
مالــی را پرداخــت کننــد کــه مطمئــن هســتند بازگشــت ســرمایه 
ــازده و  ــد، مثــل فعالیت هــای زودب ــی زود انجــام می دهن را خیل
ــر دادن تســهیات  ــی. بیشــتر آمــاری کــه بانک هــا مبنــی ب دلال
ــت. در  ــا اس ــی بنگاه ه ــای قبل ــد وام ه ــد، تمدی ــر می کنن منتش
ــی را  ــرخ ارز 4200 تومان ــری ن ــای جهانگی ــر آق ــال اخی ــه س س

ــر شــده  ــت براب ــدود هف ــرخ ح ــن ن ــا الان ای ــه ت ــرد ک ــام ک اع
ــا ســرمایه در گــردش داده  ــه بنگاه ه ــر ب ــت براب ــا هف اســت! آی
ــه  ــی بانک هــا بیشــتر ب شــده؟! در حقیقــت قــدرت تأمیــن مال
دنبــال تســهیاتی اســت کــه در ســرمایه گذاری های زودبــازده و 
بــرای صنایــع بــزرگ و طرح هــای بــزرگ انجــام شــود و خیلــی 
از بانک هــا اگــر قصــد تأمیــن منابــع مالــی داشــته باشــند 
ترجیــح می دهنــد تأمیــن مالــی یــک کارخانــه بــزرگ را انجــام 
ــت کوچــک تســهیاتی داده نمی شــود. ــک صنع ــه ی ــد و ب دهن

 در بســیاری از کشــورهای توســعه یافته و در حــال توســعه 
صنایــع بــزرگ از بــازار ســرمایه تأمیــن مالــی را انجــام می دهنــد 
ــا  ــق بانک ه ــع کوچــک و متوســط از طری ــی صنای ــن مال و تأمی
ــی را  ــام نقدینگ ــا تم ــران بانک ه ــا در ای ــرد، ام ــورت می گی ص
ــی  ــوم واقع ــا و مفه ــه معن ــرمایه ب ــازار س ــد و ب ــذب می کنن ج
ــزرگ را  ــروژه ب ــر 100 پ ــه اگ ــوری ک ــت؛ به ط ــه اس ــکل نگرفت ش
در کشــور مــورد بررســی قــرار دهیــد متوجــه خواهیــد شــد کــه 
ــتند؟ و دوم  ــانی هس ــه کس ــت چ ــا در مالکی ــن پروژه ه اولاً ای

ــام شــده اســت؟ ــا انج ــا از کج ــی آن ه ــن مال ــه تأمی این ک
ــی  ــن مال ــل تأمی ــد، راه ح ــه داده ش ــی ک ــاس توضیحات ــر اس ب
بــرای صنایــع کوچــک و متوســط؛ ایجــاد بانــک مختــص صنایــع 
کوچــک و متوســط اســت، بانــک دولتــی صنعــت و معــدن کــه 
در حــال حاضــر وجــود دارد بایــد بــه دو قســمت تقســیم شــود 
و قســمتی از آن به عنــوان بانــک صنعــت و معــدن ویــژه صنایــع 
کوچــک و متوســط در نظــر گرفتــه شــود و بخشــی از ســرمایه این 
بانــک را دولــت تقبــل کنــد تــا بنگاه هــای کوچــک و متوســط بــا 
اشــتغال زیــر 100 نفــر در تمــام اســتان های کشــور خدمــات را از 
شــعب ایــن بانــک دریافــت نماینــد. ضــروری اســت ایــن بانــک 
تأمیــن مالــی را بــر اســاس نیــاز بنگاه هــای کوچــک و متوســط 
ــی شــرایط ســهل و آســان و  ــدو یعن ــر اســاس شــرایط یونی و ب
بــه اهــل آن اختصــاص دهــد. منظــور از اهلیــت ایــن اســت کــه 
مدیــر بنــگاه چقــدر اعتبــار و ارزش دارد؟ )ایــن شــخص بــه عنوان 
کارآفریــن چقــدر مــی ارزد؟(، نــه وثیقــه آن مثــل زمیــن، ســرمایه 
ــدو و در  ــاخص های یونی ــه در ش ــت ک ــئله ای اس ــن مس و ...، ای

مــورد صنایــع کوچــک و متوســط موردنظــر اســت.
مــا در کشــور، صنــدوق حمایــت از صنایــع کوچــک داریــم، 
عملکــردی  و  ایــن صنــدوق  ســازوکارهای  از  بســیاری  امــا 
ــط  ــک و متوس ــع کوچ ــت از صنای ــدوق در حمای ــن صن ــه ای ک
ــی  ــت. خیل ــف اس ــور دارد، ضعی ــارج از کش ــا خ ــه ب در مقایس
را  از صنایــع کوچــک  از ضمانت نامه هــای صنــدوق حمایــت 
ــدوق شــرایطی دارد  ــا خــود صن ــد ی ــول ندارن ــا قب ــای م بانک ه
کــه بــرای اســتفاده از صنایــع کوچــک و متوســط ســخت اســت.
ــوز  ــت هن ــوان گف ــی، می ت ــن مال ــایش های تأمی ــورد گش  در م
اتفاقــی نیفتــاده اســت و هرســال دولــت یــک بســته سیاســت 
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تولید گفت وگو

ــق تولیــد پیشــنهاد می دهــد کــه در  ــرای رون ــی ب اقتصــادی پول
ــا جلســات آن  ــاغ می شــود و ت ــا خردادمــاه اب اردیبهشــت ماه ی
تشــکیل می شــود بــه مهرمــاه می رســد و از مهرمــاه می خواهنــد 
توزیــع کننــد و تأمیــن مالــی صــورت گیــرد، ولــی شــش مــاه از 
ســال تمــام شــده اســت! و عمدتــاً هــم وام هــای قبلــی، بویــژه  

ــد می شــوند.  وام هــای ســرمایه در گــردش تمدی

دررفــعموانــعاداریوقوانیــندســتوپاگیــردرراهانــدازی،
ــفوبازنگــریدر ــوارضمختل ــدیوتجــاری،ع مجوزهــایتولی
ــیانجــامشــده ــیچــهاقدامات ــیوبازرگان معافیتهــایمالیات
ــا ــهوب ــنزمین ــیدرای ــایجهان ــهتجربهه ــهب ــاتوج ــت؟ب اس
ــی ــهشــرایطکشــورچــهانتظــاراتوپیشــنهاداتعمل ــتب عنای
بــرایرفــعایــندســتهازمحدودیتهــایفــراراهصنایــع

ــد؟ کوچــکداری
ــا  ــر، باره ــت و پاگی ــن دس ــع اداری و قوانی ــع موان ــورد رف در م
ــاح  ــب وکار اص ــه کس ــد رتب ــم بای ــم می گوی ــه ام و الان ه گفت
شــود، رتبــه کســب وکار ایــران در دنیــا عــددی بیــن 129 تــا 130 
اســت، چندیــن ســال اســت کــه ایــن عــدد ســه واحــد افزایــش 
یــا کاهــش پیــدا کــرده اســت. در اســتان کرمــان نیــز بــه همــت 
مدیــران و مســئولان محتــرم شــرایطی بدتــر از بقیــه کشــور وجود 
ــی،  ــا ایــن  همــه قابلیــت و پتانســیل های معدن دارد، اســتانی ب
کشــاورزی، گردشــگری و ... اصــاً توســعه پیــدا نکــرده و امــروز 
شــهر کرمــان را بــه عنــوان مرکــز اســتان، نمی تــوان گفــت یــک 
شــهر بــزرگ بــا شــاخص های یــک مرکــز اســتان اســت، واقعــاً 
ــن  ــود ای ــا وج ــه ب ــتان رخ داده ک ــاد اس ــی در اقتص ــه اتفاق چ
ــن  ــردم ای ــت م ــولاد و ... وضعی ــن، ف ــس، آه ــع م ــه صنای هم
ــر  ــزء اســتان های فقی ــع ج ــا در واق ــن اســت و اســتان م چنی
ــای  ــد وجــود یک ســری مدیریت ه ــن نشــان می ده اســت؟ ای
غلــط و سیاســت گذاری ناصحیــح، باعــث شــده بــه جــای 
ــرای  ــع اســتان در اســتان ســرمایه گذاری شــود )ب ــه مناب این ک
مثــال زنجیــره مــس و فــولاد در همین جــا کامــل شــود(، 
شــرکت های دانش بنیــان تقویــت شــوند، نیروهــای بومــی 
ــد،  ــان بمانن ــد و در کرم ــرار گیرن ــت ق ــرده موردحمای تحصیل ک
ــا ســه  ــا دو ت ــر ب ــی اســتان اســتخراج و حداکث ــع زیرزمین مناب

ــه شــوند. ــزوده پاییــن فروخت ــا ارزش اف ــد ب فرآین
 اصــاح رتبــه کســب وکار، بــه اصــاح ده شــاخص ســهولت 
ــار حاکمیــت اســت،  انجــام کســب وکار  برمی گــردد کــه در اختی
خیلــی از ایــن شــاخص ها ارتباطــی بــه تحریــم ندارنــد، از 
جملــه صــدور مجوزهــا، تأمیــن انــرژی پایــدار و ... این هــا 
ــرم  ــت محت ــن امــروز دول ــه اگــر همی شــاخص هایی هســتند ک
ــن  ــد، م ــاح نمای ــرد و اص ــی بگی ــم واقع ــت تصمی ــا حاکمی ی
ــه  ــاه، رتب ــش م ــدت ش ــرف م ــم ظ ــان می ده ــما اطمین ــه ش ب

کســب وکار مــا بــه یــک عــدد دورقمــی زیــر 50 برســد. اهمیــت 
ــه در  ــت ک ــدازه ای اس ــب وکار به ان ــای کس ــودن فض ــاعد نم مس
فرمایــش مقــام معظــم رهبــری هــم آمــده: »فضــای کســب وکار 

ــد«. ــاعد کنی را مس

مجوزهایتولیدیوتجاری
ــود  ــا وج ــور م ــاخص ها در کش ــورد ش ــادی در م ــکات زی مش
ــع  ــازمان های مناب ــوز س ــذ مج ــورد اخ ــال در م ــرای مث دارد؛ ب
ــا  ــی ب ــن بزرگ ــه ای ــازمان ب ــرا س ــت، چ ــی و محیط زیس طبیع
برنامه ریــزی و انجــام کار کارشناســی مناطــق را بــر اســاس 
ــی  ــبز، زرد، نارنج ــش س ــد بخ ــه چن ــرمایه گذاری ب ــکان س ام
و قرمــز تقســیم نمی کنــد تــا زمانــی کــه ســرمایه گذار بــه 
ایــن ســازمان مراجعــه نمــود و درخواســت مجــوز داشــت، 
ــت  ــدم فعالی ــا ع ــت ی ــوز فعالی ــن تقســیم بندی مج ــق همی طب
ــل  ــادی را معط ــان زی ــرار نباشــد زم ــد و ق ــذ نمای را ســریعاً اخ
شــود. در مــورد تأمیــن بــرق ســازمان متولــی می گویــد بررســی 
کنیــد کــه آیــا امــکان انتقــال بــرق وجــود دارد یــا خیــر؟! ایــن 
ــتیم  ــوری هس ــه کش ــم اینک ــرق دارد، علی رغ ــه ب ــاز ب ــور نی کش
ــیدی  ــرژی خورش ــوص ان ــر به خص ــای تجدیدپذی ــه انرژی ه ک
ــم،  ــر می دهی ــاک و تجدیدپذی ــرژی پ ــب شــعار ان ــم و مرت داری
ــاک جــزو رتبه هــای آخــر  ــا در بحــث انرژی هــای پ ــا در دنی ام
هســتیم. چــرا؟! چــون بــرق را یــک مونوپــول یــا انحصــار 
دولتــی کــرده و وزارت نیــرو آن را قیمت گــذاری کــرده و بــا نــرخ 
ــد و  ــران صــادر می کن ــرخ گ ــا ن ــا می خــرد و ب ارزان از نیروگاه ه
عمــاً ســرمایه گذاری در تولیــد بــرق را از توجیــه انداختــه اســت، 
امــا در کشــورمان هــر ســال نیازمنــد انــرژی بیشــتری می شــویم 
ــته  ــن تابســتان گذش ــرد، همی و ســرمایه گذاری صــورت نمی گی
ــا اینکــه بــرق خانگــی کمتــر قطــع  ــه خاطــر بیاوریــم ب را اگــر ب
می شــد، امــا بــه صنایــع تکلیــف می شــد تــا 10 درصــد مصــرف 
بــرق، کار کننــد بــه عبارتــی صنایــع را تعطیــل می کردنــد! یکــی 
ــود گاز  ــا مجــدد کمب ــاه دیگــر کــه فصــل ســرما برســد، م دو م
ــن  ــرار می شــود! ای ــان قصــه تابســتان تک ــاره هم ــم و دوب داری
مشــکلی اســت کــه در دنیــا در حــال حاضــر حــل شــده اســت. 
بــا ایجــاد نیروگاه هــای خورشــیدی در مقیــاس کوچــک و بــزرگ 
ــی از مشــکات  ــرژی خورشــیدی خیل ــا ســرمایه گذاری در ان و ب
و  محیط زیســت  آلودگی هــای  درعین حــال  و  شــده  حــل 
ایــن  امــا چــرا  نیــز حــذف می شــوند؛  دیگــر  هزینه هــای 
کار در کشــور انجــام نشــده اســت؟ در ســال های 1395 تــا 
ــرق  ــد ب ــرمایه گذاری در تولی ــش ارزی(، س ــل از جه 1397)قب
خورشــیدی توجیــه داشــت، امــا بــا تغییــر نــرخ ارز، بــالا رفتــن 
هزینه هــای ســرمایه گذاری و از طرفــی عــدم افزایــش منطقــی 
ــد  ــرمایه گذاری در تولی ــت، س ــط دول ــرق توس ــد ب ــت خری قیم
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

بــرق بویــژه انــرژی پــاک دیگــر توجیــه اقتصــادی نــدارد، قیمــت 
بــرق را عرضــه و تقاضــا بایــد تعییــن کنــد، نــه دولــت و وزارت 

نیــرو.
ــده ایــن اســت کــه شــاخص  در مجمــوع راهــکار پیشــنهادی بن
بهبــود محیــط کســب وکار توســط یــک گــروه دلســوز کــه فقــط 
کار کارشناســی انجــام می دهنــد نــه کار اجرایــی، مــورد بررســی 
قــرار گرفتــه و نســخه ای بــرای هــر کــدام از ده شــاخص تهیــه 
ــه اجــرای  ــا اســتثنا ب ــا را ب ــی وزارتخانه ه ــت تمام شــود و دول
ــش  ــی بخ ــوان متول ــی به عن ــاق بازرگان ــد، ات ــف کن ــا تکلی آن ه

ــه آمــاده همــکاری اســت. خصوصــی در ایــن زمین
 راهــکار دیگــر تمرکززدایــی اســت، هنــوز کــه هنــوز اســت 
تأییــد و اجــرای خیلــی از کارهــا در اســتان ها بــه تهــران 
مربــوط می شــود، رهــا کنیــد! و اختیــار کامــل را بــه اســتانداران 
ــا  ــد ت ــذار کنی ــت در اســتان ها واگ ــده ارشــد دول ــوان نماین به عن
و سیاســت گذاری  تصمیم گیــری  برنامه ریــزی،  اســتان ها  در 

انجــام شــود.
به طــور مثــال اگــر در خصــوص موضوعــی اســتاندار کرمــان 
ــل  ــه دلی ــد، وی ب ــتوری  ده ــی دس ــور مالیات ــرکل ام ــه مدی ب
ــه  ــد ب ــران هســت و بای ــه در ته ــه مربوط ــع وزارتخان ــه تاب این ک
آن پاســخگو باشــد، در عمــل تابــع اســتاندار نیســت. همچنیــن 
اگــر مصوبــات جلســات »رفــع موانــع تولیــد« را بررســی کنیــم، 
ــه ایــن تناقض هــا زیــاد خواهیــم رســید؛ شــاید بتــوان گفــت  ب
20 درصــد ایــن مصوبــات اجرایــی نشــده اســت، چــون خیلــی از 
مصوبــات جلســات اســتانی بــا بخشــنامه های تهــران همخوانــی 

نــدارد!

عوارض
در یــک ســری مــوارد، مــورد عــوارض تجمیــع شــد و در قالــب 
ــا هزینــه 9 درصــد قــرار گرفــت. در  ــر ارزش افــزوده ب مالیــات ب

بحــث مالیــات بــر ارزش افــزوده یــک هشــدار لازم اســت بــرای 
ــی  ــی خوب ــاب کار خیل ــد از انق ــیم، بع ــته باش ــور داش کل کش
کــه در کشــور انجــام شــد، ایجــاد شــهرک های صنعتــی اســت 
کــه زیرســاخت  خیلــی خوبــی بــرای صنعــت بــه حســاب 
می آینــد، ایــن شــهرک ها ماننــد یــک مجموعــه آپارتمانــی 
ــا را اداره  ــت آن ه ــی دول ــک زمان ــا ی ــه ت ــود. البت ــد اداره ش بای
ــع  ــان صنای ــه صاحب ــا ب ــد اداره آن ه ــه بع ــا از آن ب ــرد، ام می ک
ــه  ــا هزین ــع ب ــان صنای ــه صاحب ــن شــرط ک ــا ای ــذار شــد، ب واگ
خــود و حــق شــارژ، حــق آب و مــوارد دیگــر شــهرک ها را اداره 
ــهرک های  ــع در ش ــان صنای ــت، صاحب ــو نیس ــه جوابگ ــد ک کنن
ــات  ــوان مالی ــت عن ــود را تح ــروش خ ــد از ف ــی 3 درص صنعت
ــد. ایــن عــدد  ــه شــهرداری پرداخــت می کنن ــر ارزش افــزوده ب ب
ــل،  ــهرداری در مقاب ــت و ش ــی اس ــیار بالای ــدد بس ــور ع در کش
ــه  ــد و نتیج ــی نمی ده ــهرک های صنعت ــه ش ــی ب ــچ خدمات هی
آن شــده کــه زیرســاخت های شــهرک ها در حــال از بیــن رفتــن 
ــر  ــات ب ــون مالی ــاح قان ــد اص ــی در رون ــاق بازرگان ــت. ات اس
ــه 50 درصــد از ســهم  ــر اینک ــی ب ــزوده پیشــنهادی مبن ارزش اف
ــرد  ــرار گی ــی ق ــود شــهرک های صنعت ــار خ 3 درصــدی در اختی
ــرد  ــه ک ــود را ارائ ــهرک ها ش ــعه ش ــداری و توس ــرج نگه ــه خ ک
ولــی متأســفانه ایــن موضــوع علیرغــم پیگیری هــای متعــددی 
کــه از طریــق نماینــدگان مجلــس از جملــه نماینــدگان محتــرم 
شــهر کرمــان انجــام شــد، مــورد تصویــب قــرار نگرفــت. ســؤال 
اساســی مــن از آقایــان نماینــدگان محتــرم مجلــس در کرمــان 
ایــن اســت کــه چــرا ایــن موضــوع کــه حــق شــهرک های 
صنعتــی اســت مــورد توجــه قــرار نگرفــت تــا شــهرک های 
صنعتــی دچــار مشــکل نشــوند؟! یــا چــرا حداقــل شــهرداری ها 
را ملــزم بــه انجــام خدمــات بــه شــهرک ها نمی نماییــد؟! 
ــه  ــه ب ــت ک ــی اس ــه زیان های ــون از جمل ــن قان ــاح ای عدم اص
شــهرک هایی کــه  بــرای  به خصــوص  می شــود،  وارد  کشــور 

ــری دارد. ــاختی کمت ــات زیرس امکان

معافیتهایمالیاتیوبازرگانی
ــات  ــه مالی ــم، بلک ــون نداری ــی را در قان ــت مالیات ــوم معافی مفه
بــه نــرخ صفــر وجــود دارد، همان طــور کــه مســتحضرید قانــون 
مالیات هــا در ســال 95 اصــاح شــد و نســبت بــه قانــون 
ــرای  ــا شــفافیت بیشــتری اســت؛ ب ــر و ب قبلــی بســیار مترقی ت
ــتقیم  ــای مس ــون مالیات ه ــاده 132 قان ــاس م ــر اس ــال ب مث
و  تولیــدی  فعالیت هــای  از  ناشــی  مالیاتــی  معافیت هــای 
ــه و  ــلیم اظهارنام ــا تس ــت )ب ــروع فعالی ــخ ش ــی از تاری معدن
ــرای مناطــق توســعه یافته  مــوارد موردنظــر ســازمان مالیاتــی( ب
5 ســال و بــرای مناطــق کمتــر توســعه 10 ســال بــا نــرخ صفــر 
لحــاظ می شــود، امــا در ســال 95 کــه ایــن قانــون اصــاح شــد، 
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ــع  ــرح جام ــت ط ــتم جه ــه سیس ــا اینک ــد ت ــنهاد داده ش پیش
ــی  ــور مالیات ــازمان ام ــود، س ــازی ش ــاده و پیاده س ــی آم مالیات
بعضــی از مــواد ایــن قانــون را طبــق قانــون قبلــی مالیات هــای 
ــاده 97  ــوارد تبصــره 2 م ــن م ــی از ای ــد، یک مســتقیم اجــرا کن
اســت، بــر اســاس ایــن تبصــره؛ از ابتــدای ســال 98، ســازمان 
ــی  ــخاص حقوق ــرکت ها و اش ــای ش ــد اظهارنامه ه ــی بای مالیات
ــا  ــه در دنی ــزی ک ــد، چی ــیدگی نمای ــی رس ــورت تصادف را به ص
از آن بــه مالیــات بــر مبنــای ریســک نــام بــرده می شــود؛ 
بــه عبارتــی مطابــق ایــن قانــون بایــد بــه درصــد کمــی از 
ــود  ــیدگی ش ــی رس ــورت تصادف ــی، به ص ــای مالیات اظهارنامه ه
ــر  ــه ه ــر ب ــع شــود. اگ ــول واق ــورد قب ــا م ــی اظهارنامه ه و مابق
ــت  ــاد ثاب ــن اعتم ــاف ای ــدارک، خ ــیدن م ــد از رس ــی بع دلیل
شــود بایــد بــا شــخص حقیقــی و حقوقــی برخــورد شــود. ایــن 
قانــون در واقــع مترقــی نوشــته شــده، امــا در عمــل در ســال 98 
ــور،  ــادی کش ــای اقتص ــای بنگاه ه ــد اظهارنامه ه ــالای 80 درص ب
ــاه مــورد رســیدگی  ــه کرمــان، در یــک مدت زمــان کوت مــن جمل
ــت!  ــون اس ــرای قان ــدم اج ــی ع ــه معن ــن ب ــد و ای ــرار گرفتن ق
یعنــی قانــون اجــرا نمی شــود. هیــچ بنگاهــی از رســیدگی 
ــازه  ــک ب ــوان در ی ــکان دارد بت ــور ام ــا چط ــدارد، ام ــه ای ن واهم
زمانــی بــه فــرض یک ســاعته، 50 صفحــه عــدد و رقــم را چــک 
نمــود؟ قطعــاً امــکان خطــا وجــود دارد و لاجــرم بایــد آیتم هــای 
ــی  خاصــی انتخــاب و بررســی شــود. کاری کــه ســازمان مالیات
ــاه،  ــی کوت ــازه زمان ــک ب ــه در ی ــت ک ــن اس ــد ای ــام می ده انج
ده هــا هــزار اظهارنامــه مالیاتــی را مــورد رســیدگی قــرار می دهــد، 
مگــر ســازمان امــور مالیاتــی چــه قــدر نیــرو دارد کــه بخواهــد 
ایــن کار را بــه روش درســت و دقیــق در ایــن بــازه زمانــی کــم 

انجــام دهــد؟
در مجمــوع ســازمان امــور مالیاتــی بــا وجــود یــک قانــون خــوب 
می توانســت بــه بنگاه هــا اعتمــاد و اطمینــان کنــد. نتیجــه 
عــدم اجــرای ایــن قانــون در مرحلــه اول چیــزی اســت کــه در 
ــال  ــراد دنب ــه اف ــم ک ــاف می بینی ــل اخت ــز ح ــای مراک راهروه
پرونده هــای مالیاتــی خــود هســتند، فاصلــه  زمانــی کــه در 
ــیدگی  ــت رس ــای اول و دوم جه ــه هیئت ه ــراد ب ــال آن اف خ
پرونده هایشــان ارجــاع داده می شــوند کــه گاهــی تــا یــک 
ــود  ــار می ش ــال گرفت ــک س ــگاه ی ــد و بن ــول می کش ــال ط س
ــت ظــرف یــک ســال قصــد گرفتــن آن  ــی کــه دول و ارزش پول
ــن  ــد از بی ــورم 50 درص ــود ت ــا وج ــد ب ــال بع ــته در س را داش
مــی رود، در ایــن بیــن هــم دولــت و هــم بنــگاه ضــرر می کننــد 
ــون و تلــف شــدن زمــان را هــم  ــه قان و بی اعتمــادی بنگاه هــا ب

ــی دارد. در پ
تأمیــن  در ســازمان های  در کشــور بخصــوص  تفکــری کــه 
اجتماعــی و مالیاتــی حاکــم اســت، ایــن اســت کــه همــه 

ــد  ــات می دهن ــه اطاع ــی ک ــان بنگاه های ــدگان و صاحب تولیدکنن
ــا  ــد ب ــد و غیرشــفاف هســتند و بای ــل می کنن ــع عم خــاف واق
ــری  ــم رهب ــام معظ ــال مق ــر س ــود. ه ــورد ش ــا برخ ــه آن ه هم
ــه  ــد و در ورودیِ هم ــذاری می کنن ــرای ســال نام گ شــعاری را ب
ادارات و ســازمان ها ایــن شــعار نوشــته می شــود، امــا فقــط در 
ــوع  ــد! در مجم ــی می مان ــر ســر در ســازمان ها باق حــد شــعار ب
می خواهــم بگویــم رهــا کنیــد و اعتمــاد کنیــد و قانــون را اجــرا 

ــد! کنی
 یکــی از ســازمان های مشــکل دار دیگــر، ســازمان تأمیــن 
آن  بــا  زیــادی  بنگاه هــا مشــکات  )کــه  اســت  اجتماعــی 
ــر  ــه ای از قش ــازمان های بیم ــن س ــا چنی ــام دنی ــد(؛ در تم دارن
ــته  ــتگی داش ــه و بازنشس ــا بیم ــد ت ــت می نماین ــر حمای کارگ

ــند. باش
 هیــچ کارفرمایــی مخالــف ایــن نیســت کــه کارگــر بیمــه 
شــود، حــق بیمــه اش پرداخــت شــود و تمــام ســوابقش حفــظ 
ــان و دوران  ــه درم ــات بیمــه ای از جمل ــد از خدم ــا بتوان شــود ت
بازنشســتگی اســتفاده کنــد، چــون کارگــران و بــه عبارتــی 
ــه  پرســنل یــک بنــگاه جــدای از موضــوع انســانیت کــه همــه ب
آن واقــف هســتیم، از اصلی تریــن ســرمایه های یــک بنــگاه 
ــی های  ــا حسابرس ــی ب ــن اجتماع ــازمان تأمی ــا س ــتند، ام هس
ــا  ــارج از آن از بنگاه ه ــه خ ــواردی ک ــه دارد و در م ــی ک غیرقانون
ــد! ــن می زن ــه زمی ــادی را ب ــای اقتص ــرد، بنگاه ه ــه می گی هزین
ــد و  ــر شــاغل بودن ــل، حــدود 13 نف ــار در 30 ســال قب ــق آم طب
ــه  ــبت 5 ب ــن نس ــروز ای ــت، ام ــتگی می گرف ــر بازنشس ــک نف ی
ــر  ــک نف ــد و ی ــه می دهن ــق بیم ــر ح ــی 5 نف ــت یعن ــک اس ی
ــه؟  ــی فاجع ــن یعن ــد، ای ــت می کن ــتگی دریاف ــوق بازنشس حق
بــه عبارتــی ایــن نســبت بــه یک ســوم رســیده، مفهــوم آن ایــن 
اســت کــه ســازمان تأمیــن اجتماعــی در چنــد ســال آینــده نیــز 
ــد ســازمان های ورشکســته بازنشســتگی می شــود کــه هــر  مانن

تولید گفت وگو
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

ســال در بودجــه بایــد مــورد توجــه دولــت قــرار گیــرد.
ســازمان بازنشســتگی کــه در دوران خدمــت افــراد از آن هــا 
ــرد،  ــه بگی ــت بودج ــد از دول ــت، نبای ــرده اس ــت ک ــول دریاف پ
منبــع  به مــرور  داشــته کــه  مدیریــت  ســوء  این قــدر  امــا 
ــم  ــا ه ــرای کارفرم ــن شــرایط ب ــد. ای ــت می کن ــدی اش اُف درآم
ســخت اســت، لــذا بــه جــای20 نفــر نیــرو، 10 نفــر نیــرو جــذب 
ــای  ــذب نیروه ــق ج ــود را از طری ــگاه خ ــعه بن ــد و توس می کن

بازنشســته و کمتــر انجــام می دهــد.
 قابل توجــه این کــه ســازمان تأمیــن اجتماعــی چــون ســازمانی 
ــه ایــن وضعیــت دچــار شــده و مــا فعــالان  انحصــاری اســت ب
ــم،  ــن ســازمان شــکایت داری ــودن ای اقتصــادی از انحصــاری ب
بایــد مجلــس شــورای اســامی پــای کار بایســتد و ســازمان های 
مشــابه تأمیــن اجتماعــی ایجــاد نمایــد تــا کارفرمایــان نســبت 
ــه درمــان  ــه ســازمان های بیمــه ای کــه خدمــات بیمــه از جمل ب
ــه  ــند؛ ب ــته باش ــاب داش ــق انتخ ــد، ح ــتگی می دهن و بازنشس
ــن ســازمان ها  ــرده و ای ــاد ک ــر ایج ــی ســازمان های بیمه گ عبارت
ــا  ــن پتانســیل ب ــال حاضــر ای ــد. در ح ــی کار کنن ــم رقابت ــا ه ب
وجــود بیمه هــای تجــاری وجــود دارد فقــط بایــد دولــت و 
مجلــس حمایــت کــرده و ایــن امــر را تصویــب کننــد. بــا انجــام 
ــی  ــی کارفرمای ــم از نارضایت ــن حج ــید ای ــن باش ــن کار مطمئ ای
ــه  ــی ک ــن اجتماع ــای تأمی ــن ســازمان در راهروه ــرد ای از عملک
ــه  ــل ب ــی تبدی ــن اجتماع ــازمان تأمی ــده و س ــم ش ــد ک می بینی
ســازمانی می شــود کــه جهــت جــذب مشــتری، واحدهــای 
ســازمانی خــود را کوچــک و چابــک خواهــد کــرد و در آینــده نیــز 

بــه بودجــه دولــت وصــل نخواهــد بــود.
ــن ســازمان انحصــاری، بیشــترین آســیب  ــه ای ــن رابط در همی
ــد، کافــی اســت  ــه کشــور می زن ــه کمتریــن خدمــات ب ــا ارائ را ب
فقــط خدمــات درمانــی کــه ایــن ســازمان بــه کارگــران می دهــد 
را مــورد بررســی قــرار دهیــد، هم چنیــن ســازمان تأمیــن 
ــران دارد  ــاه کارگ ــک رف ــام بان ــه ن ــاری ب ــک تج ــی بان اجتماع
کــه 100 درصــد ســهام آن مربــوط بــه ایــن ســازمان اســت، امــا 
متأســفانه فقــط نــام رفــاه کارگــران را یــدک می کشــد، بررســی 
کنیــد کــه ایــن بانــک چنــد درصــد از تســهیاتش را بــه کارگــران 
جهــت خریــد مســکن یــا مــوارد مشــابه وام داده اســت؟ 
حداقــل نــام رفــاه کارگــران را از روی ایــن بانــک بردارنــد یــا بــه 

ــد! رســالت خــود عمــل نمای
بــا  می توانــد  اجتماعــی  تأمیــن  ســازمان  مثــال  به طــور 
معرفی نامــه کارفرمــا، کارگــران را بــه بانــک رفــاه کارگــران جهــت 
ــک«  ــرط تملی ــاره به ش ــکنِ اج ــد »مس ــرای خری ــت وام ب دریاف
معرفــی کنــد، قطعــاً ایــن امــر در بهــره وری نیــروی انســانی بنــگاه 
تأثیــر بســزایی دارد، درحالی کــه خــط فقــر هشــت میلیــون 
ــون تومــان، هرقــدر  ــار میلی ــا حقــوق چه تومــان اســت، کارگــر ب

ــاز هــم زندگــی اش نمی چرخــد، در  ــگاه باشــد، ب مــورد توجــه بن
ــد از  ــا ایــن دیــدگاه کــه همــه حــق او را ضایــع می کنن نتیجــه ب
ــفانه کاری  ــت و متأس ــی اس ــادی ناراض ــاع اقتص ــا و اوض کارفرم
از دســت کارفرمــا برنمی آیــد، ایــن در شــرایطی اســت کــه 
ــه  ــد ب ــا افزایــش 40 درصــدی حقــوق کارگــر می خواهن ســالانه ب
ــاج  ــایل مایحت ــا و وس ــه هزینه ه ــد، درحالی ک ــک کنن ــر کم کارگ
ضــروری زندگــی اش حداقــل 50 درصــد افزایــش قیمــت دارد و 
عمــاً قــدرت خریــد كارگــران كاهــش پیــدا می کنــد. بایــد تــورم 
ــن  ــا و همچنی ــت بنگاه ه ــتن دس ــاز گذاش ــا ب ــود و ب ــرل ش كنت
ــه وضعیــت كارگــران كمــك كــرد، كــه  حمایــت واقعــی دولــت، ب
قطعــاً آمادگــی داریــم كــه روش هــای مختلــف را پیشــنهاد دهیم.
ــواردی  ــه م ــوان ب ــی می ت ــن اجتماع ــکات تأمی ــایر مش از س
اشــاره کــرد کــه حسابرســی آن هــا قانونــی نیســتند، بــرای 
ــرای  ــین آلات ب ــری ماش ــک س ــده ی ــک تولیدکنن ــر ی ــال اگ مث
کارخانــه اش خریــداری نمایــد. ســازمان تأمیــن اجتماعــی 
بــرای نصــب آن هــا حــق بیمــه می خواهــد. در حالــی کــه 
ــاخته  ــل س ــه در داخ ــود چ ــداری می ش ــه خری ــین آلاتی ک ماش
شــده باشــد و چــه در خــارج، شــرکت تولیدکننــده دســتگاه حــق 
ــرای تولیــد و نصــب پرداخــت نمــوده اســت و  بیمــه کارگــر را ب

ــت. ــی اس ــدارد و غیرقانون ــود ن ــون وج ــوع در قان ــن موض ای
همچنیــن اگــر شــرکتی تولیــدات خــود را بفروشــد و در قــرارداد 
بــا طــرف مقابــل حمــل را از کالا جــدا نکــرده باشــد، حمــل هــم 
ــل آن  ــی از قب ــن اجتماع ــود و تأمی ــه می ش ــق بیم ــامل ح ش
حــق بیمــه دریافــت می کنــد، حتــی بــرای تعمیــرات هــم حــق 
بیمــه دریافــت می کنــد بــرای مثــال اگــر یــک کامپیوتــر خــراب 
ــد، ایــن  ــد حــق بیمــه پرداخــت نمایی شــود و تعمیــر کنیــد بای
مــوارد همــه غیرقانونــی هســتند. اگــر هــم کارفرمــا ایــن مــوارد 
را پرداخــت نکنــد، ســازمان تأمیــن اجتماعــی آن قــدر اختیــارات 
ــول  ــن پ ــه زور ای ــاب و ... ب ــتن حس ــه، بس ــا جریم ــه ب دارد ک
ــال  ــه ای در قب ــابقه بیم ــچ س ــل هی ــد و در مقاب ــت کن را دریاف
ــازمان  ــه س ــی ک ــود، در صورت ــاد نمی ش ــا ایج ــن پرداخت ه ای
ــد  ــت می کن ــه دریاف ــی ک ــر  پول ــال ه ــی در قب ــن اجتماع تأمی
ــه  ــی ب ــد. وقت ــاد کن ــه ایج ــابقه بیم ــر س ــک کارگ ــرای ی ــد ب بای
خاطــر دســتگاه جدیــد، یــک عملیــات ساخت وســاز، تعمیــرات 
یــا حتــی حمــل، از کارفرمــا حــق بیمــه دریافــت می کنــد بایــد 

ــد. معــادل آن ســابقه بیمــه ایجــاد کن

شــما،ارتقــاءمنابــعانســانیبویــژهپیادهســازیسیســتمهای
بــهروزمدیریتــیوصنعتــیدربنگاههــایصنعتــیکوچــکو
متوســطرادرگــروچــهاقدامــاتوازســویچــهمراجعــی)داخلــی
ــود ــیوکمب ــکلاتمدیریت ــامش ــدت ــگاه(میدانی ــیبن وخارج

نیــرویانســانیمتخصــصدرآنهــابرطــرفشــود؟

تفکری که در 
کشور بخصوص 
در سازمان های 
تأمین اجتماعی 
کم  و مالیاتی حا

است، این است که 
همه تولیدکنندگان 

و صاحبان 
بنگاه هایی که 

اطلاعات می دهند 
خلاف واقع عمل 

می کنند و غیرشفاف 
هستند و باید با 

همه آن ها برخورد 
شود. هر سال 

مقام معظم رهبری 
شعاری را برای سال 
نام گذاری می کنند 
و در ورودیِ همه 

ادارات و سازمان ها 
این شعار نوشته 

می شود، اما فقط 
در حد شعار بر 

سر در سازمان ها 
باقی می ماند! در 

مجموع می خواهم 
بگویم رها کنید 
و اعتماد کنید و 

قانون را اجرا کنید!
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در حــال حاضــر ثابــت شــده کــه منابــع انســانی نقــش بزرگــی 
ــوددهی  ــده ای از س ــش عم ــگاه دارد و بخ ــک بن ــت ی در فعالی
عوامــل  بهــره وری  و  انســانی  نیــروی  بهــره وری  بــه  بنــگاه 
تولیــد برمی گــردد. بهــره وری عوامــل مختلفــی دارد، نیــروی 
ــه  ــود ب ــد از کار خ ــد بای ــگاه کار می کن ــک بن ــه در ی ــانی ک انس
ــق آن به صــورت  نســبت راضــی باشــد و زندگــی خــود را از طری

ــد. ــرافتمندانه اداره کن ش
بخــش دیگــری از بهــره وری نیــروی انســانی بــه مهارت هــا 
و آموزش هایــی کــه نیــاز دارد، برمی گــردد. در حــال حاضــر 
به شــدت فقــدان نیــروی کار ماهــر داریــم و ایــن بویــژه در 
ــود  ــتر نم ــان بیش ــل کرم ــعه یافته ای مث ــر توس ــتان های کمت اس
ــای  ــرف هزینه ه ــا ص ــاز ب ــورت نی ــزرگ در ص ــای ب دارد، بنگاه ه
بــالا نیــروی انســانی خــود را آمــوزش می دهــد، امــا ایــن 
مســئله بــرای بنگاه هــای کوچــک و متوســط حادتــر اســت. همــه 
ــا  ــوند، ام ــل ش ــگاهی فارغ التحصی ــدرک دانش ــا م ــد ب می توانن
هیــچ مهارتــی ندارنــد و عــدم وجــود مهــارت در فارغ التحصیــان 
باعــث شــده تــا آن هــا نتواننــد شــغل مناســب پیــدا کننــد. آمــار 
ــد، 30  ــی دارن ــارت خاص ــه مه ــانی ک ــه کس ــد ک ــان می ده نش
ــا بیشــتر  ــرای آن ه ــردن شــغل ب ــدا ک ــکان پی ــا 40 درصــد ام ت
اســت. از طرفــی در بنگاه هــای کوچــک و متوســط ایــن امــکان 
وجــود نــدارد کــه تک تــک افــراد فارغ التحصیــل را آمــوزش 

ــد. تخصصــی دهن
ــر  ــد تغیی ــا بای ــرورش و دانشــگاهی م ــذا سیســتم آموزش وپ ل
کنــد. یکــی از ظلم هایــی کــه در مــورد پــرورش نیــروی ماهــر در 
ــتان های  ــر هنرس ــه اکث ــت ک ــن اس ــده، ای ــرورش ش آموزش وپ
فنــی و حرفــه ای تعطیــل شــدند کــه اخیــراً بحــث احیــای ایــن 

هنرســتان ها مطــرح شــده اســت.
ــا همــکاری فنــی و حرفــه ای دانــش  در ایــن زمینــه می تــوان ب
آمــوزان را در هنرســتان های آموزش وپــرورش، آمــوزش داد و 
ــرکت های  ــی از ش ــود. در خیل ــین نم ــروی تکنس ــه نی ــل ب تبدی
ــش  ــس«، بخ ــور«، »زیمن ــرال موت ــرکت »جن ــد ش ــزرگ مانن ب
عمــده منابــع انســانی، نیروهــای تکنســین هســتند و ایــن 
ــا از سراســر  ــن نیروه ــرورش و جــذب ای شــرکت ها در حــال پ

ــدس نیســتند. ــال جــذب مهن ــاً دنب ــا هســتند و صرف دنی
ــد اصــاح  ــی بای ــوزش عال ــام آم ــر سیســتم نظ ــی دیگ  از طرف
شــود، در سیســتم آمــوزش عالــی اگــر یــک دانشــجو 140 واحــد 
درس را بــرای اخــذ لیســانس می گذرانــد از ایــن تعــداد واحــد 
بایــد حتمــاً تعــدادی به صــورت کار عملــی و در کارگاه هــای 
عملــی  بخــش  حاضــر  حــال  در  شــود.  انجــام  صنعتــی 
ــوری  ــوزی ص ــک دوره کارآم ــه ی ــدود ب ــا مح ــگاه های م دانش
شــده اســت، دانشــجو بــدون کســب هیــچ مهارتــی، صرفــاً ایــن 

می گذرانــد. را  دوره 

در مــورد عــدم وجــود نیــروی انســانی متخصــص مشــکلی 
ــه جــای  کــه در کشــور مــا وجــود دارد ایــن اســت کــه افــراد ب
ــز  ــورد همه چی ــک موضــوع متخصــص باشــند، در م ــه در ی اینک
ــده  ــک رانن ــال ی ــوان مث ــد؛ به عن ــص دارن ــای تخص ــر و ادع نظ
ــره  ــاد و غی ــت، اقتص ــورد سیاس ــت در م ــن اس ــی ممک تاکس
اظهارنظــر کنــد، امــا خدمــات یــک تاکســی را بــه مســافر ندهــد! 
ــم  ــی ه ــده تاکس ــور رانن ــا در کش ــه م ــد ک ــان می ده ــن نش ای
ــازار کرمــان  به درســتی آمــوزش ندادیــم. اگــر شــما در همیــن ب
بررســی کنیــد آیــا یــک فروشــگاه نمونــه گردشــگری می توانیــد 
پیــدا کنیــد کــه در عــاوه بــر اینکــه توانایــی صحبــت کــردن بــه 
ــات توریســتی  ــی را داشــته باشــند، ســایر خدم ــان بین الملل زب
ــه گردشــگری  را نیــز ارائــه دهنــد؟ آیــا در کرمــان تاکســی نمون
وجــود دارد؟! می خواهــم بگویــم مــا در هــر کاری افــراد ماهــر 

ــم. ــرورش نداده ای ــص پ و متخص
ــرورش  ــکاری آموزش وپ ــا هم ــان ب ــی کرم ــاق بازرگان ــراً ات اخی
ســاخت یــک مدرســه فنــی حرفــه ای را شــروع کــرده و بخشــی 
ــوان  ــه  عن ــه ب ــدف ک ــن ه ــا ای ــوده، ب ــن نم ــع آن را تأمی از مناب
ــد از  ــد بع ــوزان توانمن ــش آم ــان، دان ــتان کرم ــوت در اس پایل
دوره راهنمایــی بــا ورود بــه ایــن مدرســه بــه نیــروی تکنســین 
تبدیــل شــوند و امیدواریــم در ادامــه بــا تأســیس یــک دانشــگاه 
کارآفرینــی از بیــن همیــن دانــش آمــوزان مدیــر پــرورش 
ــم. در  ــر داری ــدان مدی ــران به شــدت فق ــا در ای ــم، چــون م دهی
ــه اقتصــاد  ــه ب ــی ک ــر میان ــی و مدی ــر بازرگان حــال حاضــر مدی
بین الملــل آشــنایی کامــل داشــته باشــد بــه انــدازه کافــی 
ــام  ــی انج ــوب بازاریاب ــد خ ــه بتوان ــری ک ــی مدی ــم، حت نداری
دهــد. در عــوض در اکثــر ســازمان های دولتــی و خصوصــی مــا 

ــم! ــر را داری ــط اســم مدی فق
جالــب اســت کــه مثــاً در کشــور آمریــکا صنایــع کوچــک 
ــه  ــد. ب ــکیل می دهن ــدگان را تش ــروه از صادرکنن ــن گ بزرگ تری
نظــر شــما بــرای این کــه در بنگاه هــای کوچــک و متوســط 
تولیداتمــان را برنــد کنیــم و به ســوی جهانی شــدن پیــش 
ببریــم، گشــایش هایی کــه ذکــر شــد چقــدر مؤثــر اســت و چــه 
تدابیــر دیگــری در ایــن راســتا بایــد اندیشــید و بــه کار گرفــت؟
نه تنهــا در آمریــکا بلکــه در بســیاری از کشــورهای دنیــا، صنایــع 
کوچــک و متوســط نقــش مهمــی دارنــد و دو کار اساســی انجــام 

می دهنــد:
ــزرگ هســتند؛  ــع ب ــده قطعــات صنای ــع، تأمین کنن ــن صنای - ای
ــر از 10  ــاید کمت ــاس ش ــی ایرب ــرکت هواپیمای ــه ش ــرای نمون ب
درصــد از قطعــات خــود را تولیــد می کنــد و بیــش از 90 درصــد 
ــط  ــک و متوس ــع کوچ ــق صنای ــرکت از طری ــن ش ــات ای قطع

تأمیــن می شــود.
- کار دیگــری کــه صنایــع کوچــک و متوســط انجــام می دهنــد 

طبق آمار در 30 
سال قبل، حدود 

13 نفر شاغل 
بودند و یک نفر 

بازنشستگی 
می گرفت، امروز 
این نسبت 5 به 
یک است یعنی 
5 نفر حق بیمه 

می دهند و یک نفر 
حقوق بازنشستگی 

دریافت می کند، 
این یعنی فاجعه؟ 

به عبارتی این 
نسبت به یک سوم 

رسیده، مفهوم 
آن این است که 
سازمان تأمین 

اجتماعی در چند 
سال آینده نیز 

مانند سازمان های 
ورشکسته 

بازنشستگی 
می شود که هر 

سال در بودجه 
باید مورد توجه 
دولت قرار گیرد.

تولید گفت وگو
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

صــادرات اســت.
ــط  ــک و متوس ــای کوچ ــادرات بنگاه ه ــهیل ص ــکار تس ــا راه ام
بخصــوص در کشــورهای در حــال توســعه )بــا توجــه بــه 
ــت  ــرکت های مدیری ــاد ش ــتان(، ایج ــزی و هندوس ــه مال تجرب
ــای  ــوان بنگاه ه ــادرات در ت ــام ص ــون انج ــت. چ ــادرات اس ص
ــه  ــد شــرکت های واســطه ای ب کوچــک و متوســط نیســت و بای
ــا  ــت صــادرات وجــود داشــته باشــد ت ــام شــرکت های مدیری ن
ــرکت های  ــد؛ ش ــام دهن ــا انج ــرای آن ه ــادرات را ب ــد ص فرآین
ــای  ــن بنگاه ه ــط بی ــه واس ــاً حلق ــادرات اصطاح ــت ص مدیری
ــان  ــه زب ــده و مشــتری هســتند ک کوچــک و متوســطِ تولیدکنن

می داننــد. را  بین الملــل  و  اقتصــاد 
ــاختار  ــه س ــی ک ــدهِ کوچک ــا، تولیدکنن ــر کشــورها در دنی  در اکث
صادراتــی داشــته باشــد، وجــود نــدارد. در ایــن زمینــه در کشــور 
مــا هــم اتــاق بازرگانــی کوتاهــی کــرده، چــرا کــه اولیــن وظیفــه 
اتــاق کمــک بــه توســعه و گســترش بــازار بنگاه هاســت. از 

طرفــی ســازمان توســعه تجــارت به عنــوان متولــی اصلــی 
ــر  ــد. اگ ــام نداده ان ــز کاری انج ــک نی ــع کوچ ــازمان صنای و س
بخواهیــم مســئله صــادرات بنگاه هــای کوچــک و متوســط حــل 
ــا محوریــت ســازمان توســعه  شــود، بایــد ایــن ســه دســتگاه ب
تجــارت یــک برنامــه اجرایــی تدویــن کننــد تــا بنگاه هــای 
کوچــک و متوســطی کــه پتانســیل صــادرات دارنــد، شناســایی و 
شــرکت های مدیریــت صــادراتِ قــوی ایجــاد شــود و در خــارج 
از کشــور بــه مطالعــه و بررســی بازارهــای مختلــف بپردازنــد. در 
حــال حاضــر بررســی کنیــد کــه ســازمان توســعه تجــارت چنــد 
دفتــر منطقــه ای در دنیــا دارد کــه خدمــات بازرگانــی و تجــارت 

ارائــه می دهنــد؟
در کشــورهای در حــال توســعه در دنیــا یکــی از وظایــف اصلــی 
ســازمان توســعه تجــارت گرفتــن بــازار کشــورهای دیگــر اســت 
کــه در نتیجــه ایــن همــکاری نفــوذ سیاســی کشــورها افزایــش 
می یابــد؛ امــا بــرای مثــال در کشــور مــا ســازمان توســعه 
ــه  ــی ک ــی صادرکنندگان ــای بازرگان ــال 97 کارت ه ــارت در س تج
ــتان  ــراق و افغانس ــورهای ع ــه کش ــوص ب ــون، بخص ــق قان طب
ــق  ــد را تعلی ــادر کردن ــی ص ــورت ریال ــه ص ــود را ب ــای خ کالاه
کــرد و جلــوی صــادرات آن هــا را گرفــت، مــن نوعــی به عنــوان 
ــام  ــادرات انج ــال 97 ص ــار در س ــن ب ــده، آخری ــک صادرکنن ی

دادم!

چنانچــهتوضیحــاتتکمیلــیلازممیدانیــد،عنــوانفرمایید.
ــک و  ــا خش ــور م ــم کش ــه اقلی ــه اینک ــه ب ــا توج ــان ب در پای
ــمت  ــه س ــد ب ــا بای ــاورزی م ــرم کش ــت، لاج ــک اس نیمه خش
ــم  ــا ســهم مصــرف آب ک ــد ت ــت نمای ــزه حرک کشــاورزی مکانی
ــیل های  ــاظ پتانس ــه لح ــه ب ــوری ک ــالا رود. کش ــره وری ب و به
انســانی  نیــروی  بــه لحــاظ  صنعتــی، منابــع زیرزمینــی و 
ــزرگ  ــا ب ــد ب ــت، می توان ــی اس ــگاه خوب ــرده در جای تحصیل ک
کــردن بخــش صنعــت و خدمــات فنــی و مهندســی ســهم خــود 
ــه  ــت ک ــن اس ــل ای ــا راه ح ــرد و تنه ــی بگی ــاد جهان را از اقتص
ــون  ــی چ ــع بزرگ ــره ارزش صنای ــق، زنجی ــزی دقی ــا برنامه ری ب
ــس را  ــروزه م ــم. ام ــل کنی ــیمی را کام ــس و پتروش ــولاد، م ف
ــی  ــم، یعن ــادر می کنی ــان ص ــزار توم ــدود 200 ه ــی ح ــا کیلوی ب
عــددی زیــر 10 دلار! ایــن محصــول در خــارج از کشــور بــا 
ــا  ــاره ب ــل می شــود و دوب ــد تکمی ــره تولی ــن در زنجی ــرار گرفت ق
ــردد! در بخــش  ــا برمی گ ــه کشــور م ــا 300 دلار ب ــی 200 ت کیلوی
ــذب  ــی، ج ــات عال ــه خدم ــا ارائ ــوان ب ــم می ت ــگری ه گردش
توریســت کــرد چــون تحریــم روی ایــن بخــش از اقتصــاد تأثیــر 
کمتــری داشــته. نکتــه آخــر اینکــه کشــور بایــد در زمینــه رفــع 
ــه اقتصــاد جهانــی  تحریم هــا و وصــل نمــودن اقتصــاد کشــور ب

نمایــد.  چاره اندیشــی 
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ــادی در  ــی زی ــی و کیف ــرات محتوای ــر تغیی ــای اخی در دهه ه
ــی  ــه ای شــدن و جهان ــی رخ  داده اســت. منطق ــای جهان بازاره
ــدف  ــا ه ــه اســت. کســب وکارها ب ــا ســرعت گرفت  شــدن بازاره
ــع  ــات و جلوگیــری از هــدر رفتــن مناب ــه از امکان اســتفاده بهین
ــدات  ــن تمهی ــیده اند. ای ــاوت اندیش ــی متف ــا ارزش، تمهیدات ب
ــر ارتقــاء رقابت پذیــری اســت. رقابت پذیــری،  عمومــاً مبتنــی ب
ــت،  ــگاه، صنع ــک بن ــه ی ــت ک ــی اس ــا و توانمندی های قابلیت ه
را حفــظ  آن هــا  و می تواننــد  برخوردارنــد  و کشــور  منطقــه 
کننــد تــا در صحنــه ملــی و بین المللــی توانایــی افزایــش 
ســهم بــازار، ســوددهی بــالا بــرای یــک دوره طولانــی را داشــته 

باشــند. 
ــع کوچــک و متوســط  ــان، صنای ــر کشــورهای جه ــروزه در اکث ام
از جنبه هــای مختلــف اقتصــادی، اجتماعــی، تولیــد صنعتــی 
ــن در  ــتند. همچنی ــی هس ــال نقش آفرین ــات در ح ــه خدم و ارائ

کرمان خوشه های صنعتی در استان 

ــع کوچــک و متوســط عامــل  کشــورهای در حــال توســعه، صنای
راهبــردی بــرای توســعه اقتصــادی، اشــتغال زایی و رقابت پذیــری 
ــا  ــا ب ــه در کشــور م ــی اســت ک ــن در حال ــع می باشــند. ای صنای
ــروه  ــدی در گ ــای تولی ــد واحده ــش از 90 درص ــه بی ــودی ک وج
ــه دلیــل نداشــتن  ــد، ب صنایــع کوچــک و متوســط قــرار می گیرن
ــی و  ــر ســاختارهای موجــود صنعت ــی ب اســتراتژی توســعه مبتن
ــن  ــود، ای ــال خ ــه ح ــدی ب ــای کوچــک تولی ــردن واحده ــا ک ره

  دکترارسلانشجاعی

مشاور وزارت صنعت، معدن و تجارت و عامل توسعه خوشه ماشین آلات 
و  قطعات صنعتی کرمان

تولید مقاله
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

ــص  ــد ناخال ــی در تولی ــل توجه ــهم قاب ــته اند س ــا نتوانس بنگاه ه
ملــی و ایجــاد ارزش افــزوده داشــته باشــند و از کمبودهــای 
شــدیدی در رنــج هســتند کــه در زیــر بــه برخــی از آن هــا اشــاره 

می شــود:
• فقــدان مقیاس هــای لازم از جنبه هــای مختلــف ســرمایه، 

ــازار، ــد و ب  تولی
• فقــدان محیط هــای مناســب رشــد کســب وکار از جنبه هــای 

ــی و …، ــی، قانون ــف حقوق مختل
• فقدان زیرساخت های نرم افزاری و تشکیاتی،

• تولیــد بــا فناوری هــای کهنــه و عــدم دسترســی بــه تکنولوژی های 
نوین،

• فقدان ارتباط منسجم با شبکه های بانکی و مالی کشور،
• عدم وجود شبکه های همکاری میان بنگاهی،

• عدم شناخت از بازارهای هدف.
حــدود دو دهــه اســت کــه توســعه صنعتــی مبتنــی بــر خوشــه ها، 
به عنــوان یــک اســتراتژی نویــن مــورد توجــه برنامه ریــزان 
و سیاســت گذاران در کشــورهای صنعتــی و در حــال توســعه 
 UNIDO,ILO همچــون  بین المللــی  ســازمان های  می باشــد. 
ــعه  ــق توس ــددی را از طری ــای متع ــز طرح ه ــی نی ــک جهان و بان
ــت  ــف اجــرا و حمای خوشــه های کســب وکار در کشــورهای مختل

کرده انــد.
ســازمان صنایــع کوچــک و شــهرک های صنعتــی ایــران عهــده دار 
راهبــری واحدهــای تولیــدی کوچــک و متوســط می باشــد. 
ایــن راهبــری در محورهــای سیاســت گذاری، ایجــاد، حمایــت و 
ــوده و اهــداف و  هدایــت شــهرک ها و نواحــی صنعتــی اســتوار ب
ــب  ــران را در قال ــی ای ــهرک های صنعت ــرکت ش ــت های ش سیاس
توســعه و تقویــت صنایــع کوچــک بــه شــکل حمایــت و هدایــت 
جمعــی باعــث شــده اســت. بــا توجــه بــه ســرمایه گذاری 
قابل توجهــی کــه در حوزه هــای ســخت افزاری تولیــد صــورت 
پذیرفتــه، توســعه مدیریتــی، نرم افــزاری و کوشــش های جمعــی 
در حــل ایــن مســائل مغفــول مانــده اســت. لــذا توســعه صنایــع 
کوچــک و متوســط در قالــب خوشــه های صنعتــی رویکــرد 
ــزی  و  ــی و برنامه ری ــه پیش بین ــن زمین ــه در ای ــت ک ــی اس نوین

اجــرا شــده اســت.
ــای  ــی از راهکاره ــی یک ــت، تشــکیل خوشــه های صنعت در حقیق
راهــکاری  خوشــه،  اســت.  رقابت پذیــری  بــه  نیــل  مهــم، 
ــود  ــع موج ــتفاده از مناب ــرای اس ــازمان یافته ب ــه و س عمل گرایان
در منطقــه و گســترش همــکاری میــان نهادهــا و بنگاه هــا اســت. 
برنامــه حمایــت از توســعه خوشــه بنگاه هــای کوچــک و متوســط 
ــت  ــد جه ــش تولی ــز برافزای ــدف تمرک ــه 1980 باه ــل ده در اوای
دســتیابی بــه حجــم لازم بــرای صــادرات، دسترســی بــه اطاعــات 
تدوین شــده  برنامه هــای  گردیــد.  آغــاز  فنــاوری  جــذب  و 

ــاط تنگاتنگــی  ــز دارای ارتب به منظــور توســعه مناطــق محــروم نی
ــت. ــط اس ــک و متوس ــای کوچ ــعه بنگاه ه ــت توس ــا سیاس ب

ــازماندهی  ــق س ــای موف ــی از الگوه ــب وکار یک ــه های کس خوش
ــع  ــتی های صنای ــه کاس ــتند ک ــط هس ــک و متوس ــع کوچ صنای
کوچــک و متوســط را مرتفــع و مزیت هــای مختلــف صنایــع 
ــند. ــت می بخش ــوع را تقوی ــری و تن ــون انعطاف پذی ــک، چ کوچ
خوشــه صنعتــی بــه واحدهــای کســب وکار متمرکــز در یــک 
ــای  ــل فعالیت ه ــکاری و تکمی ــا هم ــه ب ــی ک ــه جغرافیای منطق
یکدیگــر خدمــات و یــا محصــولات مشــترکی را تولیــد کــرده و از 
ــاق  ــتند، اط ــوردار هس ــترکی برخ ــای مش ــا و چالش ه فرصت ه

می گــردد.
ــش از کســب وکار و  ــک گرای ــال در ی ــکاری مجموعه هــای فع هم
ــه  ــعه خوش ــدل توس ــب م ــر در قال ــای یکدیگ ــل فعالیت ه تکمی
ــد.  ــش ده ــدت افزای ــه  ش ــعه یافتگی را ب ــکان توس ــد ام می توان
ایــن اتصــال فعــال و پویــا باعــث می شــود واحدهــا از امکانــات 
ــازار مصــرف، دسترســی ســاده تر  ــرای شناســایی ب وســیع تری ب
بــه مــواد اولیــه، انتقــال مــداوم تجربــه و دانــش برخــوردار گردند.
در  صنعتــی  خوشــه های  توســعه  جهــت  مجــری  دســتگاه 
ــر اســتان می باشــد. ــی ه اســتان ها شــرکت شــهرک های صنعت
ــده  ــایی ش ــان شناس ــتان کرم ــه در اس ــداد 16 خوش ــون تع تاکن
اســت کــه از مجمــوع آن هــا پــروژه امکان ســنجی 6 خوشــه 
ــه  ــان یافت ــز پای ــروژه توســعه 4 خوشــه نی ــه و پ ــام پذیرفت انج

اســت.
از:  عبارتنــد  اســتان کرمــان  در  یافتــه  خاتمــه  خوشــه های 
خرمــای بــم، پســته رفســنجان، فــرش دســتباف کرمــان و راور و 

ــان. ــوب کرم ــه ای جن ــولات گلخان محص
ایــن خوشــه ها کــه هــر کــدام بــا حمایــت تمــام جانبــه شــرکت 
پیاده ســازی  و  آغــاز  اســتان کرمــان  صنعتــی  شــهرک های 
شــده اند شــاهد توســعه هــر چــه بیشــتر در ایــن حوزه هــا 

می باشــیم. 
بــا توجــه بــه تجربــه و ســابقه مناســب اســتان کرمــان در 
ــود  ــبب وج ــه س ــی و ب ــات صنعت ــین آلات و قطع ــاخت ماش س
صنایــع معدنــی اســتان و نیــز بهره بــرداری از طرح هــای متعــدد 
صنایــع فــولاد، در ســال های اخیــر توجــه بــه توســعه متــوازن در 
ایــن حــوزه بیش ازپیــش اهمیــت یافتــه و همیــن امــر بیانگــر 
ضــرورت تعریــف پــروژه توســعه خوشــه قطعــات و ماشــین آلات 
ــه ذکــر اســت کــه ایــن پــروژه  صنعتــی کرمــان می باشــد. لازم ب
ــان در  ــتان کرم ــی اس ــهرک های صنعت ــرکت ش ــت ش ــا حمای ب

ــده اســت.  ــاز گردی ــاه 1400 آغ ــن م فروردی
امیــد اســت بــا آشــنایی بیشــتر صنعتگــران ایــن حــوزه بــا مــدل 
توســعه خوشــه های صنعتــی و حمایــت ارگان هــای ذی ربــط بــه 

ــی در اســتان دســت یابیم. ــل قبول ــای قاب موفقیت ه

با توجه به 
تجربه و سابقه 
مناسب استان 
کرمان در ساخت 
ماشین آلات و 
قطعات صنعتی 
و به سبب وجود 
صنایع معدنی 
استان و نیز 
بهره برداری از 
طرح های متعدد 
صنایع فولاد، در 
سال های اخیر 
توجه به توسعه 
متوازن در این 
حوزه بیش ازپیش 
اهمیت یافته و 
همین امر بیانگر 
ضرورت تعریف 
پروژه توسعه 
خوشه قطعات 
و ماشین آلات 
صنعتی کرمان 
می باشد.
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معرفــیخوشــهکســبوکارماشــینآلاتوقطعــاتصنعتــی
ــان کرم

ــات  ــین آلات و قطع ــی ماش ــه صنعت ــت خوش ــه فعالی ــا ک از آنج
صنعتــی کرمــان مرتبــط بــا صنایــع جامــع و اصلــی دارای مزیــت 
کشــور یعنــی صنایــع مــس و فــولاد اســت ایــن خوشــه را 

ــرد. ــداد ک ــته ای« قلم ــه هس ــک »خوش ــوان ی می ت
حضــور در فضــای رقابــت امــروز نیازمنــد ســازوکارهایی اســت کــه 
بــا کمــک آن هــا بتــوان امــکان حضــور مــداوم و پایــدار در بازارهای 
ملــی و بین المللــی را فراهــم ســاخت. یکــی از ســازوکارهای 
اصلــی در بــازار، ارائــه محصــولات باکیفیــت و منطبــق بــا نیازهــای 
بــازار و خواســت مشــتری اســت. ایــن امــر زمانــی محقــق 
ــت مشــخصات  ــل کیفی ــط از حداق ــدات مرتب ــه تولی ــردد ک می گ
و ویژگی هــای موردنیــاز برخــوردار بــوده و نیــاز مشــتریان و 
مصرف کننــدگان را برطــرف ســازند. در ایــن زمینــه صنایــع کوچــک 
و متوســط در کشــورهای مختلــف نقــش تأثیرگــذار دارند. توســعه 
ــا رویکــرد خوشــه ای، گام اولیــه در  صنایــع کوچــک و متوســط ب
ــای  ــالان در حوزه ه ــدگان و فع ــوان تولیدکنن ــی ت ــت هم افزائ جه

ــد. ــی می باش صنعت
ــت  ــا حمای ــان ب ــی کرم ــات صنعت ــین آلات و قطع ــه ماش خوش
شــرکت شــهرک های صنعتــی اســتان کرمــان در حــال اجراســت 
و در حــال حاضــر متشــکل از واحدهــای تولیــدی کــه در زمینــه 
صنایــع  صنعتــی،  ماشــین آلات  ســاخت  و  تولیــد  طراحــی، 
معدنــی، کشــاورزی، راه ســازی و نیروگاهــی، همچنیــن مهندســی 
ــات  ــه خدم ــی و ارائ ــات صنعت ــواع قطع ــاخت ان ــوس و س معک

ــال هســتند. ــی فع فن
بــا توجــه بــه حضــور صنایــع و معــادن بــزرگ در اســتان، تمرکــز 
ــی و  ــزات معدن ــژه تجهی ــزی، بوی ــع فل ــر روی صنای ســازندگان ب
ــن صنعــت یکــی از  ــه همیــن ســبب ای ــوده اســت. ب ــولادی ب ف

ــود.  ــوب می ش ــتان محس ــادی اس ــتراتژیک اقتص ــع اس صنای
در ســطح  پاییــن  رقابت پذیــری  دلایلــی همچــون  بــه  بنــا 
بازارهــای داخلــی و خارجــی، محدودیــت در منابــع تولیــد، 
فرســودگی و پاییــن بــودن ســطح فنــاوری و ماشــین آلات 
تولیــدی، عــدم بازاریابــی، جایگزینــی و ایجــاد بازارهــای جدیــد، 
بهــره وری پاییــن و ســطح پاییــن اعتمــاد و ســرمایه اجتماعــی، 
خوشــه ســازندگان ماشــین آلات و قطعــات صنعتــی کرمــان 
نیازمنــد مطالعــه و برنامه ریــزی در جهــت توســعه کمــی و کیفــی 
بــرای بهبــود وضعیــت موجــود اســت. در مرحلــه بعــد بــا توجــه 
بــه ریشــه صنایــع فلــزی در منطقــه، حرکــت به ســوی توســعه و 
دســتیابی بــه حلقه هــای بالاتــر زنجیــره ارزش و پایایــی اشــتغال 
اســت کــه در برنامه هــای عمــل موردتوجــه قــرار خواهــد گرفــت. 
ــه  ــک ب ــف و کم ــاط ضع ــروژه، در راســتای شناســایی نق ــن پ ای
تعالــی آن هــا آغــاز شــده اســت. در ایــن راســتا لازم اســت بــر پایه 

نتایــج حاصــل و هــم زمــان بــا حرکــت رو بــه جلــو، ضعف هــای 
ــه چالــش کشــیده شــود و در نهایــت ایــن  ســازندگان خوشــه ب
ذهنیــت در ســازندگان ایجــاد گــردد کــه بایــد متحــول شــد، بایــد 
ســطح دانــش فنــی را بــالا بــرد، بایــد سیســتم مدیریــت کارآمــد 
داشــت، بایــد کار گروهــی را یــاد گرفــت و شبکه ســازی کــرد و در 

نهایــت بایــد بــه ســراغ صــادرات رفــت.

صنعتــی خوشــه توســعه پــروژه اجــرای در اصلــی هــدف
کرمــان صنعتــی قطعــات و ماشــینآلات

بــا توجــه بــه نقــش محــوری رویکــرد توســعه خوشــه ای در 
سیاســت های اقتصــادی و صنعتــی کشــور و با هــدف تقویت مثلث 
همــکاری خوشــه ها، پــروژه توســعه خوشــه صنعتــی ماشــین آلات و 
قطعــات صنعتــی کرمــان از ســوی شــرکت شــهرک های صنعتــی 

اســتان کرمــان تعریــف و آغــاز گردیــده اســت.
توســعه خوشــه صنعتــی  پــروژه  اجــرای  در  اصلــی  هــدف 
و  ســازماندهی  کرمــان  صنعتــی  قطعــات  و  ماشــین آلات 
ــن  ــزات ای ــازنده تجهی ــک س ــرکت های کوچ ــازی ش هماهنگ س
می باشــد. خوشــه ای  توســعه  الگــوی  راســتای  در  صنعــت 

در واقــع توســعه خوشــه صنعتــی ســازندگان ماشــین آلات و 
ــن  ــد مناســب بی ــراری پیون ــت برق ــی، راهــی جه قطعــات صنعت
ــره  ــاد زنجی ــا ایج ــا ب ــت ت ــت اس ــن صنع ــر در ای ــزای درگی اج
مناســب تولیــد در جهــت هم افزایــی تــوان فنــی و تجــاری 
آنــان اقــدام و در مســیر توســعه یافتگی و رشــد اقتصــادی و 
توانمندســازی بــه آنــان کمــک نمایــد؛ زیــرا رســیدن بــه توســعه 
باثبــات جــز بــا افزایــش توانمنــدی متصدیــان و ذینفعــان ایــن 
ــل و  ــه عوام ــاختاردهی ب ــره ارزش و س ــل زنجی ــت و تکمی صنع

ــود. ــد ب ــارت میســر نخواه ــن تج ــر در ای عناصــر مؤث
ــاز و کار  ــا س ــرد ت ــم ک ــاش خواهی ــروژه، ت ــن پ ــرای ای در اج
تولیــد جمعــی و گروهــی )در راســتای تکمیــل  بــرای  لازم 
ــد از  ــت تولی ــن اســاس، ماهی ــر ای ــد و ب ــا( فراهــم آی فعالیت ه
»مجموعه ســازی« ســوق داده شــود و ســازندگان بــه »تخصصــی 
ــی و  ــش فن ــطح دان ــوند، س ــویق ش ــان تش ــدن« محصولاتش ش
ــد  ــگ »تولی ــد و فرهن ــا یاب ــدودی ارتق ــا ح ــا ت ــی آن ه مدیریت
ــه شــکل وســیعی  اســتاندارد« و »استانداردســازی« فرآیندهــا ب

ــردد. ــج گ تروی
ــم  ــعی خواهی ــروژه س ــن پ ــی ای ــداف اصل ــه اه ــل ب ــرای نی ب
ــی و  ــخاص حقیق ــبکه ها، اش ــعه ش ــایی و توس ــا شناس ــرد ب ک
ــای آموزشــی،  ــزاری دوره ه ــات، برگ ــدگان خدم ــی ارائه دهن حقوق
ــدی، حضــور در نمایشــگاه ها،  ــد از واحدهــای تولی تورهــای بازدی
خوشــه،  توســعه  پیرامــون  پژوهشــی  طرح هــای  ارائــه 
ــد تعالــی صنعــت  شناســایی ذینفعــان و ســایر فعــالان و ... رون
ماشین ســازی و قطعه ســازی اســتان را ســرعت بخشــیم. 

سازمان صنعت، 
معدن، تجارت 

کرمان  استان 
در زمینه دادن 
مجوز تأسیس 
به واحدهای 

صنعتی متقاضی، 
همچنین صدور 

پروانه بهره برداری 
برای واحدهای 

صنعتی مرتبط 
با صنعت 

ماشین سازی 
و قطعه سازی 
و تأمین منابع 

مالی و حمایت 
از صنایع ایفای 

نقش می کند. 
همچنین با ترغیب 

سرمایه گذاران 
می تواند زمینه 

ایجاد واحدهای 
مرتبط با خوشه 

کسب وکار 
ماشین آلات و 

قطعات صنعتی را 
فراهم نماید.

تولید مقاله
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

نهادهایپشتیبان
ــرای واحدهــای فعــال در  نهادهــای پشــتیبان ایــن پــروژه کــه ب
ــدازی و  ــوده و در شــروع راه ان ــاد نم ــی ایج ــر حمایت خوشــه چت
یــا ادامــه حیــات کســب وکار ایشــان به عنــوان تســهیل کننده 
محســوب می شــوند، بــه دو گــروه اصلــی و فرعــی تقســیم 

می شــوند.
نهادهای پشتیبان اصلی شامل:

* شرکت شهرک های صنعتی استان کرمان،
* اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی کرمان،

* سازمان صنعت، معدن و تجارت استان کرمان،
* استانداری کرمان،

* اتاق اصناف کرمان.
ــات  ــین آلات و قطع ــه ماش ــی خوش ــتیبان فرع ــاد پش ــاً نه ضمن
صنعتــی کرمــان، اتحادیــه ماشــین ســاز، فلزتــراش و صنعتگــران 

خــودرو کرمــان اســت.  
در ادامــه به صــورت مختصــر بــه تشــریح فعالیت هــای ایــن 

می پردازیــم. ارگان هــا 
ــای دادن  ــا ج ــان ب ــتان کرم ــی اس ــهرک های صنعت ــرکت ش ش
تعــداد زیــادی از واحــد مرتبــط بــا صنعــت قطعه ســازی و 
ماشین ســازی در شــهرک های صنعتــی کرمــان 1، کرمــان 2 و 
ــان شــرایط مناســبی از  ــی اطــراف کرم ــن نواحــی صنعت هم چنی
ــوق  ــع ف ــت صنای ــرای فعالی ــر زیرســاختی و ســخت افزاری ب نظ

ــم ســاخته اســت. فراه

طــی ســه ســال گذشــته شــرکت شــهرک های صنعتــی اســتان، 
جــدا از تأمیــن زیرســاخت ها از طریــق انجــام صدهــا برنامــه از نظر 
نرم افــزاری نیــز ســعی در حمایــت از واحدهــای کوچــک و متوســط 
جهــت ارتقــا و رشــد ایــن واحدهــا نمــوده اســت، به عنــوان مثــال؛ 
 »SPX« پــروژه نظــام مبــادلات پیمانــکاری فرعــی اســتان کرمــان
ــاط  ــن شــرکت انجــام شــد، ســعی در ایجــاد ارتب ــه توســط ای ک
ــتان  ــی اس ــع کارفرمای ــط و صنای ــک و متوس ــع کوچ ــن صنای بی
ــازی  ــای  قطعه س ــرای واحده ــازار ب ــاد ب ــت ایج ــته و در جه داش

تــاش مثمــر ثمــری انجــام گرفتــه اســت.
بــدون شــک اتــاق بازرگانــی، صنایــع، معــادن و کشــاورزی کرمــان 
ــای  ــوزه سیاســت گذاری در بخــش اقتصــادی کمک ه ــز در ح نی
ــه  ــا از جمل ــیاری از پروژه ه ــن در بس ــوده و همچنی ــایانی نم ش
ــام شــده  ــی و خوشــه های انج ــکاری فرع ــادلات پیمان ــام مب نظ
به عنــوان نماینــده بخــش خصوصــی حامــی و همــراه صنعتگــران 

اســتان بــوده اســت.
ســازمان صنعــت، معــدن، تجــارت اســتان کرمــان در زمینــه دادن 
ــن  ــی، همچنی ــی متقاض ــای صنعت ــه واحده ــیس ب ــوز تأس مج
ــا  ــط ب ــی مرتب ــای صنعت ــرای واحده ــرداری ب ــه بهره ب صــدور پروان
ــی و  ــع مال ــن مناب ــازی و تأمی ــازی و قطعه س ــت ماشین س صنع
ــا ترغیــب  حمایــت از صنایــع ایفــای نقــش می کنــد. همچنیــن ب
ســرمایه گذاران می توانــد زمینــه ایجــاد واحدهــای مرتبــط بــا 
خوشــه کســب وکار ماشــین آلات و قطعــات صنعتــی را فراهــم نماید.
ارتبــاط  تســهیل  جهــت  در  می توانــد  کرمــان  اســتانداری 
ــر  ــی اســتان بســیار مؤث ــع کارفرمای ــا صنای ــای خوشــه ب واحده
ــای عضــو  ــرای واحده ــاد تســهیات ب ــا ایج ــن ب باشــد. همچنی
ــان، در  ــی کرم ــات صنعت خوشــه کســب وکار ماشــین آلات و قطع
جهــت رفــع مشــکل ســرمایه در گــردش واحدهــا اقــدام نمایــد. 
اتــاق اصنــاف کرمــان کــه به عنــوان واحــد سیاســت گذاری و 
اجرایــی و نظارتــی بــر اصنــاف ایفــای نقــش می کنــد، می توانــد 
در  تولیــدی صنفــی  واحدهــای  از  حمایــت  و  همراهــی  بــا 
ــاء  ــث ارتق ــد و باع ــی نمای ــف نقش آفرین ــن مختل ــرای قوانی اج

ــود.  ــی ش ــدگان بوم تولیدکنن
اتحادیــه ماشــین ســاز و فلــز تــراش و صنعتگــران خــودرو 
ــا  ــاط ب ــا برنامه ریــزی و ایجــاد ارتب کرمــان در ســال های اخیــر ب
ــی ســعی در  ــدگان صنف ــی تولیدکنن ــدی و معرف ــای تولی واحده

ــوده اســت. ــت نم ــن صنع ــت از ای حمای
ــای پشــتیبان  ــای نهاده ــات و حمایت ه ــا اقدام ــی رود ب ــار م انتظ
ــه توانمندســازی واحدهــای  و ســرمایه اجتماعــی اســتان، در زمین
عضــو خوشــه ماشــین آلات و قطعــات صنعتــی کرمــان، بــه ســمت 
اشــتغال زایی، بهبود معیشــت، جهش تولید و توســعه پایدار اســتان 
گام برداریــم. مســلماً نتیجــه ایــن اقدامــات موجــب شــتاب فرآیند 

ــردد.  ــا می گ ــی در شــرایط تحریم ه پیشــرفت اقتصــادی حت
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تولید گفت وگو

گفتوگوبا»سیدمحمدرضاترابیموسوی«عضوهیئت 
کرمان کشاورزیاتاق کمیسیون نمایندگانورییس

افزایش بهره وری
بر عهده  بخش خصوصی 

و حمایت  دولتی

ــد:  ــان می گوی ــادن و کشــاورزی کرم ــع، مع ــی، صنای ــاق بازرگان ــدگان و رییــس کمیســیون کشــاورزی ات ــت نماین ــی موســوی عضــو هیئ ســید محمدرضــا تراب
تغییــرات اقلیــم و کمبــود بــارش علــت اصلــی خشک ســالی اســت کــه اســتفاده غیرمجــاز و غیراصولــی از منابــع آبــی نیــز مزیــد بــر علــت اســت. وزارت نیــرو 
ــرداری بیش ازحــد، دلخــواه  ــای غیرمجــاز و بهره ب ــر چاه ه ــا حف ــه ب ــرل و مقابل ــا کنت ــا اخــذ حــق نظــارت دارد ت ــای مجــاز ب ــرل چاه ه ــر کنت ــز ب بیشــتر تمرک
ــت  ــای باکیفی ــن نهاده ه ــوی کشــت و تأمی ــر الگ ــا تغیی ــاورزی ب ــد محصــولات کش ــره وری در تولی ــود به ــد، بهب ــن می گوی ــا. وی همچنی ــی از آن ه و غیراصول
ــه  ــی از جمل ــد زیرســاخت اصل ــد وجــود چن ــوی کشــت مناســب در اســتان نیازمن ــه اجــرای الگ ــود مکانیزاســیون میســر می شــود و این ک و اســتاندارد و بهب

ــراردادی اســت. ــاورزی ق ــرای کش ــکان اج ــانی و ام ــازی اراضــی، سیســتم اطاع رس یکپارچه س
شرح کامل این گفت وگو را در ادامه می خوانیم.

بــرایکنــارآمــدنوســازگاریبــاتغییــراتآبوهواییدرکشــاورزی
چــهراهحلــیپیشــنهادمیکنیــد؟

ــر در روش هــای کاشــت، داشــت و برداشــت چــه در محصــولات  تغیی
گلخانــه ای و چــه در محصــولات جالیــزی بــه عنــوان مهم تریــن 
ــت  ــش زراع ــال در بخ ــوان مث ــه عن ــت؛ ب ــدت اس ــکار در کوتاه م راه
ــا گرمــی زودرس هــوا  ــه ســردی ی اســتفاده از بذرهایــی کــه نســبت ب
ــر و  ــود محصــول مقاوم ت ــودن خ ــررس ب ــا دی ــور زودرس ی و همین ط
بــه عبارتــی ســازگارتر هســتند، توصیــه می شــود. پیشــنهاد و راهــکار در 
درازمــدت، تغییــر در واریته هــای محصــولات باغــی و کشــاورزی اســت، 

ــند. ــازگار باش ــوا س ــرات آب وه ــه تغیی ــبت ب ــه نس به طوری ک
بــا توجــه بــه اقلیم هــای متفــاوت در شهرســتان های اســتان؛ از جملــه 
وجــود ســرمای زودرس یــا گرمــای بیــش از حــد، وزش بــاد و طوفــان 
شــدید کشــاورزان متحمــل خســارت های فراوانــی می شــوند، امــا بیمــه 
کشــاورزی به هیچ عنــوان خســارت هایی کــه به واســطه تغییــرات 
ــن  ــد. در ای ــه محصــولات وارد می شــود را پوشــش نمی ده ــی ب اقلیم
ــال،  ــرای مث ــود؛ ب ــنهاد می ش ــاورزی پیش ــه کش ــت بیم ــه تقوی زمین
ــرای محصــول پســته در ســال  خســارت ناشــی از تغییــرات دمایــی ب
زراعــی 1400-1399 حــدود 50 هــزار تــن بــوده، بــه عبارتــی 30 تــا 35 
ــرای  ــود شــده، امــا خســارتی کــه بیمــه ب درصــد محصــول پســته ناب
پرداخــت در نظــر گرفتــه اســت حتــی هزینــه کارگــر و آبیــاری زمیــن 

کشــاورز را جبــران نکــرده اســت. لــذا پیشــنهاد می شــود بــا تأمیــن منابــع از ســوی بیمه گــذار، 
شــرایط بیمــه بــه نحــوی اصــاح شــود کــه خســارت وارده جبــران گــردد. در حــال حاضــر باغــداری 
کــه 300 کیلوگــرم در هکتــار تولیــد می کنــد بــا باغــداری کــه پنــج تــن در هکتــار محصــول پســته 
تولیــد می کنــد، بــه دلیــل اینکــه گزینــه انتخابــی هــر دو در زمــان بیمــه محصــول مشــابه اســت، 
خســارت ســرمازدگی را بــه یــک نســبت دریافــت می کننــد. شــاید کشــاورزی کــه 300 کیلو پســته 
تولیــد می کنــد، آرزو  کنــد خســارت بــه محصولــش وارد شــود! چــون جبــران خســارت می توانــد 

بیشــتر از محصــول تولیــدی بــرای او منفعــت داشــته باشــد!

ــالیدر ــایخشکس ــنعلته ــیازاصلیتری ــاورزییک ــهکش ــودک ــرحمیش ــیارمط بس
اســتانکرمــاناســت،نظــرشــماچیســت؟

بنــده ایــن نظــر را قبــول نــدارم، درواقــع می تــوان گفــت کشــاورزی یکــی از بخش هایــی اســت 
کــه خــود بیشــترین آســیب را از خشک ســالی دیــده اســت. درســت اســت در بخــش کشــاورزی 
اتــاف منابــع به واســطه عــدم اســتفاده درســت از منابــع وجــود دارد و همچنیــن روش هــای نوین 
کشــاورزی آن چنــان رونــق نگرفته انــد و بایــد در ایــن زمینــه تمرکــز بیشــتری داشــت، امــا ایــن 
ــالی  ــت خشک س ــد عل ــد. 80 درص ــر باش ــالی های اخی ــر خشک س ــی ب ــد دلیل ــوارد نمی توان م
در کشــور و همین طــور در اســتان کرمــان تغییــرات اقلیــم و کمبــود بــارش اســت و در کنــار آن 
اســتفاده غیراصولــی و غیرمجــاز از منابــع آبــی نیــز مزیــد بــر علــت اســت. متأســفانه وزارت نیــرو 
بیشــتر بــر کنتــرل بــر چاه هــای مجــاز از طریــق اخــذ حــق نظــارت و ... تمرکــز دارد و هیــچ کنترل 
و مقابلــه ای در مــورد حفــر چاه هــای غیرمجــاز و بهره بــرداری بیــش از حــد، دلخــواه و مهم تــر از 

آن غیراصولــی آن هــا نــدارد.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

ــت  ــه اس ــش رفت ــمتی پی ــه س ــم ب ــر اقلی ــال حاض ــا در ح در دنی
ــالا اســت. کشــورهای  ــارش ب ــم و شــدت ب ــی ک ــه فواصــل بارندگ ک
پیشــرفته در ایــن شــرایط نســبت بــه ذخیــره آب ناشــی از ســیاب ها 
ــی و  ــدهای خاک ــتفاده از س ــا اس ــد و ب ــرل دارن ــزی و کنت برنامه ری
ــی  ــا خســارت احتمال ــزداری در مناطــق کوهســتانی از میلیارده آبخی
بــه بخش هــای کشــاورزی، مســکونی، صنعتــی و ... جلوگیــری 
می کننــد و درعین حــال میلیاردهــا مترمکعــب آب ذخیــره می شــود. 
در کشــور مــا برنامــه  مشــخصی بــرای اســتفاده از تهدیــد ســیاب ها و 
بارش هــای شــدید و ناگهانــی وجــود نــدارد، ایــن امــر عــاوه بــر ایجــاد 
خســارت بــه زیرســاخت های بخش هــای مختلــف، باعــث هــدر رفــت 

ــود. ــور می ش ــب آب در کش ــا مترمکع میلیارده

ــه ــانراچگون ــرایاســتانکرم ــهایب ــکالگــویکشــتمنطق ی
ــد؟ ــیممینمایی ترس

ــد  ــط در ح ــت فق ــوی کش ــئله الگ ــه مس ــت ک ــال اس ــال های س س
ــتان  ــل در اس ــل حداق ــت و در عم ــده اس ــی مان ــعار باق ــرف و ش ح
ــاد  ــازمان جه ــرم در س ــی نشــده اســت. مســئولین محت ــا عملیات م
ــه از  ــد ک ــوب اســتان بســیار تــاش می کنن کشــاورزی شــمال و جن
تولیــد انبــوه محصــولات، بــدون بــازار مصــرف جلوگیــری شــود، امــا 
همه ســاله شــاهد دِپــوی محصولاتــی ماننــد پیــاز، گوجــه، خیارســبز و 
... هســتیم کــه ایــن مســئله نه تنهــا باعــث ضــرر و زیــان بــه بخــش 
کشــاورزی می شــود، بلکــه مهم تــر از آن باعــث اتــاف منابــع از جملــه 
ــن محصــولات  ــاً بخشــی از ای ــروی انســانی می شــود. نهایت آب و نی
به واســطه خریــد تضمینــی دولــت اســتفاده می شــود و بخــش 
قابل توجــه آن هــا بــه دلیــل عــدم وجــود صنایــع تبدیلــی در کشــور، 

ــردد. ــداری نداشــته و متأســفانه فاســد می گ ــت نگه قابلی
ــان اجــرا  ــچ زم ــان در هی ــوع الگــوی کشــت در اســتان کرم  در مجم
نشــده، امــا اگــر بخواهیــم یــک الگــوی کشــت مناســب در منطقــه 
کرمــان اجــرا کنیــم، نیــاز بــه چنــد زیرســاخت اصلــی بــه شــرح ذیــل 

داریــم:
ــاورزی  ــت کش ــتان، از حال ــع آن در اس ــاورزی در کشــور و به تب - کش
ــه  ــه عبارتــی خرده مالکــی خــارج و ب ــره ای و معــاش محــور و ب جزی
کشــاورزی یکپارچــه تبدیــل شــود. در حــال حاضــر کشــاورزان مــا بــا 
هــدف برطــرف کــردن نیــاز و درآمــد ســالانه خــود کشــاورزی می کننــد،
- بخــش ترویــج ســازمان جهــاد کشــاورزی، کشــاورزان را در مــورد نوع 
و میــزان تولیــد محصــول توجیــه کنــد. در حــال حاضــر کشــاورزان مــا 
بــر اســاس اینکــه امســال همســایه اش درآمــد خوبــی بــرای مثــال از 
کاشــت پیــاز داشــته اســت، ســال بعــد بــه ســمت کاشــت پیــاز هجوم 

آورده کــه بالطبــع شکســت می خورنــد،
- اجــرای کشــاورزی قــراردادی از طریــق نیازســنجی از داخــل و خــارج 
بــه ترتیــب بــر اســاس اعــام ســتاد تنظیــم بــازار کشــور و بــر اســاس 

نظــر متولیــان صــادرات صــورت گیرد.

اقتــدارغذایــیوتولیــدکالاهــایاساســیدرکشــوررابهطورکلــیدر
گــروچــهالگویــیازادارهبخــشکشــاورزیمیدانیــد؟

اقتــدار غذایــی در صورتــی امکان پذیــر اســت کــه مــا در کشــور تولیــد بــا 
کیفیــت کــه لازمــه آن بهــره وری بالاســت داشــته باشــیم، درســت اســت 
افزایــش بهــره وری بــر عهــده بخــش خصوصــی اســت، امــا مســتلزم 
حمایت هــا، پیشــنهادات و راهکارهــای بخــش دولتــی نیــز می باشــد. 
افزایــش بهــره وری در هــر بخــش موجــب کاهــش قیمــت تمــام شــده 
ــرف آب  ــش مص ــطح و کاه ــد س ــد در واح ــش تولی ــول، افزای محص
می گــردد. در کل بــرای رســیدن بــه اقتــدار غذایــی و تضمیــن امنیــت 
غذایــی در کشــور و جلوگیــری از تأثیــر نوســانات قیمــت بــر محصولات، 
اســتفاده از روش هــای نویــن کشــاورزی از جملــه روش هــای آبیــاری 
جدیــد، مکانیزاســیون کشــاورزی کــه ضامــن آن هــا حمایت هــای 

بخــش دولتــی اســت، پیشــنهاد می شــود.

ــا ــم،ام ــدبودهای ــدهاییدرتولی ــاهدرش ــاورزیش ــشکش دربخ
واقعیــتایــناســتکــهایــنافزایشهــایتولیــدبــهقیمــتفزونــی
ــرهوری. ــشبه ــاافزای ــلمیشــودت ــعتحصی ــتمناب اســتفادهازظرفی
ارتقــابخــشکشــاورزیبــرپایــهافزایشبهــرهوریدرشــرایطکشــاورزی

کشــوربویــژهاســتانکرمــانچگونــهمیســرمیشــود؟
در حــال حاضــر میانگیــن میــزان تولیــد محصــول پســته در اســتان، 
ــه 10 ســال  ــار اســت، درصورتی کــه اگــر ب ــا 600 کیلوگــرم در هکت 300 ت
ــت  ــر اس ــت. بهت ــوده اس ــار ب ــن در هکت ــار ت ــم، چه ــر برگردی عقب ت
به جــای اینکــه افزایــش تولیــد محصــول پســته را بــا افزایــش ســطح 
زیــر کشــت متناســب کنیــم، همیــن ســطح زیــر کشــت را حفظ کــرده و 
بــا تغییــر روش هــای کاشــت، داشــت و برداشــت بهــره وری را بــالا بــرده 
و در هــر هکتــار، چهــار تــن تولیــد نماییــم. کشــاورز نیــز اگــر ســالی 
ــا ســالی 300 کیلوگــرم تولیــد داشــته باشــد،  چهــار تــن در مقایســه ب
ــد در  قیمــت تمــام شــده محصولــش ارزان تــر خواهــد شــد و می توان

بــازار جهانــی رقابــت کنــد.
 در مجمــوع بــرای افزایــش تولیــد و بهــره وری بایــد روش هــای کاشــت، 
داشــت و برداشــت در باغــداری، زراعــت و گلخانــه تغییــر پیــدا کنــد. در 
حــال حاضــر در کشــور مــا علی رغــم اســتفاده از روش هــای نویــن در 
گلخانه هــای هیدروپونیــک بازهــم در مقایســه بــا دنیــا، در تولیــد عقــب 
ــه مشــابه  ــا نمون ــد در مقایســه ب ــال در کشــور هلن ــرای مث هســتیم؛ ب
گلخانــه هیدروپونیــک در ایــران در ســال چهــار تــا پنــج برابــر در هکتــار 
ــه ریشــه یابی و  ــن زمین ــذا لازم اســت در ای ــد انجــام می شــود. ل تولی
ــر در کشــورهای  ــن ام ــا متخصصــان ای ــرد و ب ــی صــورت گی عارضه یاب
دیگــر همفکــری کنیــم. از جملــه اقداماتــی که ســازمان جهاد کشــاورزی 
ــد  ــت می توانن ــازمان صم ــار آن س ــی و در کن ــی اصل ــوان متول ــه عن ب

جهــت رفــع ایــن مســئله انجــام دهنــد، بــه شــرح زیــر اســت:
-  تأمیــن نهاده هــای باکیفیــت و اســتاندارد کــه می توانــد تولیــد 
داخــل باشــد و منتــج بــه خودکفایــی شــود. در مــورد اقــام وارداتــی نیز 

می توان گفت 
کشاورزی یکی 
از بخش هایی 
که خود  است 
بیشترین آسیب 
را از خشک سالی 
دیده است. 
درست است در 
بخش کشاورزی 
اتلاف منابع 
به واسطه عدم 
استفاده درست 
از منابع وجود 
دارد و همچنین 
روش های 
نوین کشاورزی 
آن چنان رونق 
نگرفته اند و باید 
در این زمینه تمرکز 
بیشتری داشت، 
اما این موارد 
نمی تواند دلیلی بر 
خشک سالی های 
اخیر باشد. 80 
درصد علت 
خشک سالی در 
کشور و همین طور 
کرمان  در استان 
تغییرات اقلیم 
کمبود بارش  و 
کنار آن  است و در 
استفاده غیراصولی 
و غیرمجاز از منابع 
آبی نیز مزید بر 
علت است. 
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ــاز و  ــای مج ــه واردات از کانال ه ــزی شــود ک ــه ای برنامه ری ــد به گون بای
بــا اســتانداردهای مشــخص انجــام شــود. در دو ســال گذشــته در کرمان 
ــه  ــده ایم ک ــرو ش ــی روب ــته بندی های واقع ــی در بس ــای تقلب ــا بذره ب
ــده اند،  ــر ش ــدر منتظ ــر چق ــا ه ــته اند، ام ــا را کاش ــا آن ه ــه داره گلخان
ــه  ــت. این گون ــده اس ــبز ش ــا س ــد آن ه ــا 10 درص ــده اند! ی ــبز نش س
ــود،  ــع می ش ــت دادن مناب ــب از دس ــه موج ــر اینک ــاوه ب ــا ع نهاده ه

ــد، ــدار خــارج می کن ــز از م ــدگان را نی تولیدکنن
-  تأمیــن تجهیــزات و ماشــین آلات داخلــی و خارجــی کشــاورزی بــا 

هــدف بهبــود مکانیزاســیون کشــاورزی.

ــهنظــرشــمادردســتگاهمتولــیبخــشکشــاورزیکشــورچــه ب
ــرورتدارد؟ ــردیض ــاختاریوراهب ــایس دگرگونیه

متولــی بخــش کشــاورزی وزارت جهــاد کشــاورزی اســت. مشــکلی کــه 
در اســتان کرمــان وجــود دارد، ایــن اســت کــه قباً بخــش امــور اراضی و 
جهــاد کشــاورزی به صــورت دو اداره کل مجــزا فعالیــت می کردنــد، ولــی 
در حــال حاضــر ادغــام شــده اند. شــاید بتــوان گفــت 80 درصــد وقــت 
و انــرژی ایــن ســازمان جهــت بررســی مســائل مربــوط بــه امــور اراضــی 
صــرف می شــود. بارهــا ایــن پیشــنهاد در جلســات مختلــف از جملــه در 
جلســه بــا وزیــر جهــاد کشــاورزی و از طریــق مکاتبــه بــا ایــن وزارتخانــه 
ــه نتیجــه نرســیده ایم و در  ــا متأســفانه ب درخواســت شــده اســت، ام

ایــن زمینــه پیشــنهادات دیگــری هــم داریــم:
-  بخشــی از اختیارات دولتی از جمله مراکز تحقیقات در شهرســتان ها 
ماننــد مرکــز تحقیقــات پســته، مرکــز تحقیقــات خرمــا و ... را به بخش 

خصوصــی واگــذار نماینــد، قطعــاً بازدهــی بهتری خواهند داشــت،
ــای  ــتانداردهای لازم نهاده ه ــت و اس ــرل کیفی ــر کنت ــال حاض - در ح
کشــاورزی در مرکــز کشــور یعنــی شــهر تهــران انجــام می شــود، 
پیشــنهاد می شــود ایــن کار بــه اســتان ها و ســازمان های جهــاد 
کشــاورزی منتقــل شــود تــا از طریــق آن هــا کنتــرل صــورت گیــرد و بــه 
عبــارت بهتــر تمرکززدایــی صــورت گیــرد. در حــال حاضــر فاصلــه زمانــی 
ــی شــده، فصــل کاشــت  ــات طولان ــران بیشــتر اوق ــذر از ته ــل ب تحوی
ــذر  ــازار آزاد، ب ــود از ب ــور می ش ــده مجب ــذرد و تولیدکنن ــول می گ محص
و دیگــر نهاده هــا را تهیــه نمایــد و همیــن امــر باعــث بــروز مشــکاتی 

ــردم، ــاره ک ــه آن اش ــل ب ــه در پاســخ قب می شــود ک
- اکنــون 80 درصــد کشــاورزی مــا خرده مالکــی اســت، طبــق آمــاری 
ــات  ــد باغ ــا 80 درص ــدود 70 ت ــرده ح ــر ک ــته منتش ــن پس ــه انجم ک
ــک در حــد یــک  پســته در شــمال اســتان کرمــان به صــورت خرده مال
ــرایط  ــز ش ــان نی ــتان کرم ــوب اس ــار هســتند. در جن ــار و دو هکت هکت
بهتــر نیســت و کشــاورزی بیشــتر به صــورت جزیــره ای و معــاش 
محــور اســت، روش هــای نویــن کاشــت، داشــت و برداشــت در اراضــی 
خرده مالکــی قابل اجــرا نیســت. اگــر تغییــر از خرده مالکــی بــه 
ــز  ــراردادی نی ــاورزی ق ــع آن کش ــرد، به تب ــورت گی ــازی ص یکپارچه س
شــکل می گیــرد و امــکان اجــرای الگــوی کشــت نیــز فراهــم می شــود 

ــاورزی را  ــادی در کش ــق اقتص ــره وری و رون ــش به ــت افزای و در نهای
شــاهد خواهیــم بــود. درســت اســت دولــت به تنهایــی نمی توانــد طــرح 
ــا ترویــج و توجیــه ایــن  ــد ب یکپارچه ســازی را اجــرا کنــد، امــا می توان
طــرح از طریــق الگوهــای اجــرا شــده، کشــاورز را متقاعــد کنــد کــه از 
حالــت خرده مالکــی خــارج شــود. در ایــن خصــوص بخــش خصوصــی 
بــا همراهــی کمیســیون کشــاورزی می توانــد ســرمایه گذاری کنــد 
ــال  ــالا و درعین ح ــا ب ــر کشــت آن ه ــه ســطح زی ــورد اراضــی ک و در م
خرده مالکــی زیــاد دارنــد، نمونه هایــی از یکپارچه ســازی را اجــرا نمایــد. 
ــرو  ــع روب ــر مناب ــالا و مصــرف کمت ــا درآمــد ب ــی ب ــز زمان کشــاورزان نی
شــوند، خودبه خــود تجمیــع شــده و خودشــان داوطلبانــه بــرای اجــرای 
ــک  ــدن ی ــا دی ــه کشــاورز ب ــری ک ــاً تأثی ــد. قطع ــدام می کنن ــرح اق ط
الگــوی اجــرا شــده کشــاورزی می پذیــرد خیلــی بیشــتر از تأثیــر ترویــج 
و توجیهــی اســت کــه به وســیله یــک کارشــناس ســازمان کشــاورزی 

ــود. ــه می ش ارائ
 روشــی دیگــری کــه بــرای تجمیــع خرده مالکــی، پیشــنهاد می شــود، 
ــه  ــه ب ــا توج ــت. ب ــور اس ــاورز مح ــی کش ــرکت های تعاون ــاد ش ایج
بررســی کمیســیون کشــاورزی، ایــن الگــو در کشــور ایتالیــا انجام شــده 
اســت. ســهامداران و مجریــان ایــن شــرکت، خرده مالــکان هســتند نــه 
دولــت، بازرگانــان و تجــار. در ایــران نیــز بــا الهــام از کشــور ایتالیــا بحث 
ــی،  ــی واقع ــرکت های تعاون ــکیل ش ــا تش ــن ب ــرده  مالکی ــع خ تجمی
ــل  ــد، قاب ــاورزان می دهن ــه کش ــکر ب ــد و ش ــه قن ــرکت هایی ک ــه ش ن

 اجراســت. 

تولید گفت وگو
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 
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تولید مقاله

تغییــرات جهانــی آب و هوایــی، افزایــش تدریجــی دمــای کــره 
زمیــن، تغییــر الگــوی بارندگی هــا و نوســانات دمایــی از جملــه 
چالش هــای زیســت محیطی هســتند کــه بخــش کشــاورزی را 
بــه عنــوان متولــی امنیــت غذایــی بــه شــدت تحــت تأثیــر قــرار 
داده اســت. رونــد رو بــه رشــد و ناهماهنــگ تغییــرات اقلیمــی 
در طــی ســال های اخیــر، بویــژه خشکســالی و نوســانات 
ــت و  ــته و معیش ــد پس ــر تولی ــی ب ــل توجه ــر قاب ــی تأثی دمای
ــت.  ــته اس ــان داش ــتان کرم ــاً در اس ــه خصوص ــاد جامع اقتص
کاهــش بارندگــی و رطوبــت محیــط، افزایــش تبخیــر و تعــرق، 
افــت قابــل توجــه منابــع آب ســطحی، توســعه نامــوزون ســطح 
زیــر کشــت و عــدم توجــه بــه نیــاز آبــی گیــاه، باعــث افزایــش 
و  زیرزمینــی  آب  منابــع  از  بی رویــه  برداشــت  و  وابســتگی 

چالش های زیست محیطی و تولید پسته

آینــده ای تاریــک بــرای تولیــد و تولیدکننــدگان ایــن محصــول 
ــع  ــی مناب ــی و کیف ــی کم ــای بحران ــطه محدودیت ه ــه واس ب
ــود  ــا وج ــفانه ب ــت. متأس ــده اس ــترس ش ــاری در دس آب آبی
ــال توســعه ســطح  ــه دنب ــوز ب ــا هن ــی، م ــن شــرایط بحران چنی
زیــر کشــت بــرای دســتیابی بــه افزایــش تولیــد هســتیم و از 
ــد  ــی تولی ــت فن ــی و مدیری ــه زراع ــژادی و ب ــه ن ــای ب روش ه

ــم. ــب مانده ای ــل و عق غاف

جدول 1- مشخصات سال، محل و میزان خسارت برخی از عوامل محیطی خسارت زا در باغ های پسته كشور

  دکترمهدیسرچشمهپور
عضو هئیت علمی گروه علوم و مهندسی خاک دانشگاه شهید باهنر کرمان  

و همکاران*

* دکتر علی اسماعیل  پور، عضو هیئت علمی گروه ژنتیک و به  نژادی و رییس پژوهشکده پسته کشور، مهندس محمد کهنوجی، کارشناس ارشد آبیاری و زه کشی مدیریت آب و 
خاک سازمان جهاد کشاورزی کرمان، مهندس غامرضا برادران، عضو هیئت علمی بخش تحقیقات گیاه پزشکی مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی استان کرمان
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پیامدهاینوساناتدماییدرباغهایپسته
عوامــل اقلیمــی خســارت زا مثل ســرمازدگی بهــاره، نوســانات دمایی 
و افزایــش دمــا در فروردیــن، گرمازدگــی در ماه هــای تیــر و مــرداد، 
كمبــود ســرمای مــورد نیــاز در فصــل خــواب گیــاه در کنــار كاهــش 
بارندگــی و محدودیت هــای آبیــاری باعــث كاهــش كمــی )كاهــش 
عملكــرد در واحــد ســطح( و كیفــی )كاهــش انــدازه دانــه، كاهــش 
ــردد.  ــول می گ ــی( محص ــد پوك ــش درص ــی و افزای ــد خندان درص
نوســانات دمایــی )یخ زدگــی، ســرمازدگی و گرمازدگــی( از عــوارض 
و بایــای طبیعــی هســتند کــه کمتــر قابــل پیش بینــی و کنتــرل 
ــه افزایــش  ــروز آن هــا رو ب ــزان و شــدت ب می باشــند و ظاهــراً می
ــگام گرده افشــانی  اســت. گــرم شــدن هــوای بیــش از حــد در هن
تأثیــر نامطلوبــی بــر تلقیــح پســته داشــته و باعــث عــدم تشــكیل 
میوه هــا می شــود )جــدول 1(. ســرمازدگی بهــاره و یخ زدگــی نیــز 
در هنــگام گل دهــی و پــس از تشــکیل میــوه موجــب خســارت بــه 
محصــول و رشــد رویشــی شــده و حتــی در بعضــی از باغ هــا تــا صد 
درصــد محصــول را از بیــن بــرده اســت. همچنیــن عــدم تأمیــن نیاز 
ســرمایی درختــان پســته در فصــل خــواب باعــث گلدهــی نامنظــم 
و عــدم تشــكیل میــوه شــده و نیــاز بــه محلول پاشــی روغن هــای 
ــر  ــاوه ب ــدام ع ــن اق ــد. ای ــی می کن ــتان را الزام ــی در زمس معدن
تأثیــرات پیچیــده و چندجانبــه روی درخــت، در دراز مــدت هزینــه 

اضافــی را بــه باغــداران تحمیــل می نمایــد.
گرمایــش جهانــی پدیــده ای اســت کــه منجــر بــه افزایــش میانگین 
ــده  ــده  و عقی ــا ش ــطح اقیانوس ه ــکل 1( و س ــن )ش ــای زمی دم
بــر ایــن اســت کــه باعــث تشــدید خشکســالی ها، گرمــای ســوزان، 
ــش  ــا و افزای ــطح دریاه ــدن س ــالا آم ــتناک، ب ــای وحش طوفان ه

تعــداد و شــدت برخــی از حــوادث آب و هوایــی خواهــد شــد.

پیامدهایزیستمحیطیبحرانآب 
در چهــار دهــه اخیــر، برداشــت بی رویــه از منابــع آب زیرزمینــی از 
یــک طــرف و کاهــش بارندگــی )شــکل 2( از ســوی دیگــر باعــث 
ــر  ــه در اکث ــده به طوری ک ــی ش ــای زیرزمین ــدید آب ه ــش ش کاه
ــر  ــا 1 مت ــن 0.6 ت ــالیانه بی ــتان س ــز اس ــته خی ــت های پس دش
ســطح آب افــت می نمایــد و بــه تبــع آن کیفیــت آب نیــز به شــدت 
کاهــش یافتــه و میــزان امــاح )شــوری( آب در بســیاری از مناطــق 
پســته کاری بــه بیــش از 16 دســی زیمنــس بــر متر رســیده اســت. 
ــتفاده  ــل اس ــاورزی قاب ــش کش ــا در بخ ــه آب ه ــلماً این گون مس
ــری را در  ــب جبران ناپذی ــا عواق ــداوم از آن ه ــتفاده م ــوده و اس نب
آینــده بــه دنبــال خواهــد داشــت. عمــاً کاهــش کمیــت و کیفیــت 
ــج باعــث افزایــش شــوری خــاک و از دســت  ــاری به تدری آب آبی
رفتــن بخشــی از باغ هــا شــده و ادامــه رونــد کنونــی در میــان مــدت 
باعــث می شــود کــه ایــن جنگل هــای مصنوعــی دســت کاشــت و 
حاصــل زحمــات زیــاد بهره بــرداران، در معــرض نابــودی قــرار گیرنــد. 
اراضــی کــه درختــان آن هــا بــه دلیــل کمبــود آب و یــا شــوری آب 
ــار  ــون گردوغب ــی کان ــال های آت ــد در س ــد، می توانن ــن می رون از بی
ــه  ــن در این گون ــغل جایگزی ــاد ش ــورت ایج ــی در ص ــوند و حت ش
مناطــق )به طــور مثــال در صنعــت(، از نظــر شــرایط زیســت محیطی 

ســکونت را در ایــن مناطــق به طــور جــدی تهدیــد نماینــد.
متأســفانه بــه دلیــل عــدم تناســب ســطح زیــر کشــت باغ هــا بــا 
آب موجــود فعلــی در دشــت های پســته خیــز اســتان، اکثــر باغ هــا 
ــا به طــور  ــاری باغ ه ــوده و دور آبی ــرو ب ــاری شــدید روب ــم آبی ــا ک ب
متوســط حــدود 45 تــا 60 روز می باشــد. از طرفــی همیــن مقــدار 
آب کــم نیــز بیشــتر توســط روش هــای آبیــاری ســطحی )غرقابــی( 
در باغ هــا انجــام می شــود کــه بــه دلیــل عــدم یکنواختــی ســطح 

شکل 1- نمودار افزایش 2 درجه سانتی گراد متوسط دمای هوای استان كرمان در یك دوره 40 ساله
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کرت هــا، ابعــاد نامناســب کــرت، عــدم تناســب تعــداد کرت هــای 
ــالا، باعــث  ــر ب ــه کــرت و تبخی ــی ورودی ب ــا دب ــاری ب در حــال آبی
شــده کــه آب آبیــاری بــا راندمــان نســبتاً پایینــی در باغ هــا توزیــع 
ــد.  ــش ده ــدت کاه ــه ش ــد را ب ــان تولی ــت راندم ــردد و در نهای گ
ــکا حــدود 3.5  ــار در امری ــال متوســط عملکــرد در هکت به طــور مث
ــان  ــتان کرم ــزان در اس ــن می ــا ای ــت، ام ــار اس ــن در هکت ــا 4 ت ت
حــدود 0.6 تــن در هکتــار می باشــد. ذکــر ایــن نکتــه حائــز اهمیــت 
اســت کــه میــزان آب مصرفــی در باغ هــای اســتان به طــور متوســط 
ــار  ــب در هکت ــر مکع ــش از 11000 مت ــکا بی ــدود 6000 و در امری ح
در ســال می باشــد. ضمــن اینکــه در باغ هــای پســته ایــران 
ــاز  ــدی و نی ــه رش ــا مرحل ــب ب ــاً متناس ــاری عمدت ــع آب آبی توزی
ــاً بیشــتر می باشــد. ــاه نیســت و میــزان شــوری آن نیــز عمدت گی
ــی  ــا دب ــه ب ــادی وجــود دارد ک در حــال حاضــر موتورپمپ هــای زی
ــا  ــر ب ــالای 150 نف ــن ب ــداد مالکی ــه و تع ــر ثانی ــر ب ــر از 10 لیت کمت
سیســتم خــرده مالکــی اداره می شــوند و طبیعتــاً اســتفاده از 
روش هــای نویــن آبیــاری و یــا مبــارزه بــا آفــات و تغذیــه آن هــا بــه 
دلیــل خــرده مالکــی زیــاد دچــار چالــش جــدی اســت و بخــش 
ــرد  ــاد و عملک ــای زی ــل هزینه ه ــه دلی ــا ب ــی از باغ ه ــل توجه قاب
ــتغال را تحــت  ــد و اش ــده و تولی ــا ش ــن، غیراقتصــادی و ره پایی

ــد داد. تأثیــر قــرار خواهن
از دیگــر عواقــب بحــران آب می تــوان بــه پدیــده مخرب فرونشســت 
زمیــن اشــاره نمــود. با برداشــت بی رویــه از ســفره های آب زیرزمینی 
و افــت ســطح آب، منافــذ خــاک از آب خالــی شــده و فرونشســت 
زمیــن را بــه دنبــال خواهــد داشــت. فرونشســت زمیــن پدیــده ای 
اســت کــه قابــل درمــان نیســت و در بســیاری از مناطــق کشــور مثــل 
خراســان رضــوی، اصفهــان، شهرســتان ورامیــن در اســتان تهــران و 

همچنیــن در شهرســتان های رفســنجان، کرمــان، زرنــد و ســیرجان 
در اســتان کرمــان کامــاً مشــهود اســت و مثــل زلزله خامــوش باعث 
تخریــب ســاختمان ها و تأسیســات شــهری و روســتایی می گــردد. 

چالشهایمرتبطباخاکوتغذیهگیاه
اراضــی پســته کاری عمدتــاً در مناطــق خشــک و نیمه خشــک 
ــدود و  ــی مح ــع آب ــی و مناب ــود بارندگ ــا کمب ــه ب ــع شــده اند ک واق
تجدیدناپذیــر مواجه انــد و کیفیــت آب هــای آبیــاری نیــز نامطلــوب 
ــی  ــل توجه ــم قاب ــالانه حج ــد. س ــور می باش ــش ش ــم و بی و ک
ــه و  ــه اراضــی پســته کاری اضاف ــای شــور ب ــق آب ه نمــک از طری
در محــدوده فعالیــت ریشــه )عمــق حــدود یــک و نیــم متــری( 
ــت.  ــد یاف ــش خواه ــی افزای ــور تجمع ــج به ط ــه تدری ــع و ب توزی
هنــگام اســتفاده از آب هــای شــور، مجبــور خواهیــم بــود حجــم آب 
ــال  ــه دنب ــاز آبشــویی( و ب ــن نی ــم )تأمی بیشــتری را مصــرف کنی
ــدار نمــک بیشــتری وارد خــاک خواهــد شــد؛  ــه ناچــار مق آن و ب
ــزار  ــت ه ــا هف ــک ســال ب ــاغ در ی ــک ب ــال چنانچــه ی ــور مث به ط
متــر مکعــب در هکتــار بــا آبــی بــا شــوری هفــت دســی زیمنــس 
بــر متــر آبیــاری شــود، به طــور متوســط ســالیانه بیــش از 31 تــن 
نمــک بــه خــاک اضافــه خواهــد شــد. در حــال حاضــر شــوری های 
بیــش از 20 دســی زیمنس  بــر متــر نیــز در اراضــی  پســته کاری بــه 
وفــور یافــت می شــود. در چنیــن شــرایطی ســهم عناصــری مثــل 
ســدیم، کلــر و منیزیــم، بُــر و بی کربنات هــا نیــز افزایــش یافتــه و 
مســمومیت آن هــا به طــور مســتقیم و یــا از طریــق تأثیــر بــر جــذب 
ــش  ــد. افزای ــش می یاب ــیم( افزای ــاً کلس ــر )خصوص ــایر عناص س
ــت جــذب آب توســط درخــت )خشــکی  ــث محدودی شــوری باع

ــردد.  ــز می گ ــی( نی فیزیولوژیک

شکل 2 – نمودار كاهش 50 میلی متر متوسط بارندگی استان كرمان در یك دوره 40 ساله
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

آب و عناصــر غذایــی دو نیــاز عمــده و تفکیک ناپذیــر گیــاه هســتند 
کــه متأســفانه باغ هــای پســته ایــران و بویــژه اســتان کرمــان تحــت 
محدودیــت جــدی و تــوأم آن هــا می باشــند. باغ هــای پســته عمدتــاً 
دارای خاک هــای آهکــی، pH بــالا، مــاده آلــی کــم و از طرفــی کمبــود 
ــاک  ــی خ ــای رطوبت ــاری و محدودیت ه ــب آب آبی ــع نامناس و توزی
ــی و  ــر غذای ــذب عناص ــت ج ــش قابلی ــث کاه ــه باع ــند ک می باش
راندمــان پاییــن کودهــای شــیمیایی شــده اســت. در چنین شــرایطی 
باغــداران بــا مصــرف مقادیر قابــل توجهی از انــواع کودهای شــیمیایی 
ــل توجهــی از آن هــا  ــد و بخــش قاب ــره کافــی را ببرن نتوانســته اند به
بــه فــرم نامحلــول تبدیــل و در خــاک تثبیــت و انباشــت می شــوند. 
کم آبــی، شــوری زیــاد، تجمــع نمــک و ســمیت عناصــر در منطقــه 
فعالیــت ریشــه، تنــوع زیســتی خــاک را بــه شــدت تحــت تأثیــر 
قــرار داده و باعــث کاهــش فعالیــت و جمعیــت میکربــی و جانوری 
خــاک شــده و بــه عبارتــی فقــر زیســتی خــاک را بــه دنبــال خواهد 
ــوان یــک  ــا کاهــش فعالیت هــای زیســتی خــاک به عن داشــت. ب
موجــود زنــده، انــواع شــاخص های بیوشــیمیایی نیــز تحــت تأثیــر 
قــرار گرفتــه، ســاختمان خاک دچــار تخریب و فرســایش پذیری آن 
تشــدید می گــردد. در نهایــت محدودیت هــای فــوق رشــد رویشــی و 
عملکــرد درختــان را بــه شــدت تحت تأثیــر قــرار داده و باعث ضعف 
درختــان، کاهــش رشــد و گاه توقــف رشــد شــده و زمینــه را بــرای 
ــد. باغــداران نیــز  ــواع آفــات و بیماری هــا فراهــم می کن طغیــان ان
بــرای مقابلــه بــا بحــران تنش هــای محیطــی )شــوری، خشــکی و 
دمایــی( و کنتــرل آفــات و بیماری هــا، بــه ناچــار اقــدام بــه مصــرف 
بی رویــه انــواع ســموم و زیســت محرک هــای رشــدی )عصاره هــای 
کــرد.  خواهنــد  آمینــه(  اســیدهای  و  هورمون هــا  جلبکــی، 
در چنیــن شــرایطی اراضــی پســته کاری به تدریــج بــه بــاغ 
ــات  ــه خصوصی ــد شــد ک ــل خواهن ــا شــده ای تبدی بیابان هــای ره
و پوشــش طبیعــی اولیــه خــود را از دســت داده و در معــرض 
فرســایش بیــش از حــد مجــاز قــرار خواهنــد گرفــت. امــروزه پدیده 

ــاط  ــن مشــکات زیســت محیطی در نق ــار از مهم تری ــای گردوغب ه
ــران  متعــددی از جهــان می باشــد. بیــش از نیمــی از مســاحت ای
ــی  ــرد و اراض ــرار می گی ــک ق ــک و نیمه خش ــق خش ــزء مناط ج
ــرق  ــر و تع ــت، تبخی ــی و رطوب ــود بارندگ ــطه کمب ــه واس ــا ب آن ه
شــدید، مشــکات ناشــی از تجمــع نمــک، فقر مــاده آلــی و تخریب 
ــادی اســت  ــرض فرســایش ب ــی، در مع و کاهــش پوشــش گیاه
ــی همچــون  ــه بخش های ــادی را ب ــه خــود ســالانه خســارات زی ک
کشــاورزی، صنعــت و بهداشــت وارد می ســازد. ریــز گردهــا کــه از 
ــاً  ــادی خــاک محســوب می شــوند، عمدت پیامدهــای فرســایش ب
ــز خــاک تشــکیل شــده اند و از نظــر شــیمیائی  از ذرات بســیار ری
ــیمیائی  ــای( ش ــواد )کوده ــا، م ــواع نمک ه ــاوی ان ــد ح می توانن
ــه  ــک منطق ــاک ی ــه از خ ــند ک ــمومی باش ــده س ــی و باقیمان و آل

ــد.  ــوب می کنن ــق رس ــایر مناط ــت و در س برداش

چالشهایمرتبطبامدیریتآفاتوبیماریها
ــتان  ــل زمس ــدید در فص ــرمای ش ــه س ــی از جمل ــانات دمای نوس
و گرمــای بیــش از حــد در تابســتان عــاوه بــر خشــکیدگی 
ایجــاد زخم هــای  پســته، موجــب  درختــان  بــه  و خســارت 
میکروســکوپی در پوســت درخــت شــده و راه نفــوذ عوامــل 
 Paecilomyces ــای ــد قارچ ه ــده سرخشــکیدگی مانن ــاد کنن ایج
ــن  ــد. ای ــاز می نمای spp.,Cytospora sp., Nattrassia sp.  را ب
ــاد  ــب ایج ــده و موج ــتقر ش ــف مس ــان ضعی ــا در درخت بیمارگره
سرخشــکیدگی می شــوند و به تدریــج بــا پیشــرفت بیمــاری، حتــی 
کل درخــت در اثــر خشــکیدگی از بیــن مــی رود. تغییــرات اقلیمــی 
ــی و نوســانات  ــع آب ــود مناب ــر به خصــوص خشکســالی و کمب اخی
دمایــی باعــث ایجــاد شــرایط نامناســب در باغ هــای پســته شــده 
و زمینــه را بــرای توســعه این گونــه بیمارگرهــا مهیــا نمــوده اســت. 
تغییــرات اقلیمــی بــر روی جمعیــت همــه موجــودات زنــده 
ــذار اســت. پســیل  ــز تأثیرگ ــد نی ــات و حشــرات مفی ــه آف از جمل
ــی پســته یکــی از آفــات اصلــی در باغ هــای پســته کشــور  معمول
ــه دفعــات )به طــور متوســط  ــن آفــت ب ــرل ای اســت و جهــت کنت
ســه تــا چهــار بــار اســت، امــا در برخــی مواقــع حتــی بیــش از 10 
ــود.   ــی می ش ــت( سم پاش ــده اس ــزارش ش ــز گ ــی نی ــار سم پاش ب
ایــن آفــت بــا شــرایط گــرم و خشــک ســازگاری داشــته و گســترش 
ــیل  ــده پس ــد و کنترل کنن ــرات مفی ــت حش ــا جمعی ــد، ام می یاب
ــن امــر امــکان  ــد کاهشــی دارد کــه ای در ماه هــای گــرم ســال رون
کنتــرل بیولوژیــک آفــت را تحــت تأثیــر قــرار داده و نیــاز بــه ســایر 
ــه روش شــیمیایی را افزایــش  روش هــای مدیریــت آفــت از جمل
می دهــد. کاربــرد ســموم شــیمیایی در باغ هــای پســته بــه صــورت 
مدیریــت نشــده عــاوه بــر ایجــاد مقاومــت آفات نســبت به ســموم 
ــردد،  ــر و مصــرف بیشــتر ســموم می گ ــه موجــب کاهــش تأثی ک
باعــث افزایــش آلودگی هــای زیســت محیطی در خــاک، آب و 

در حال حاضر 
موتورپمپ های 

زیادی وجود دارد 
که با دبی کمتر از 10 
لیتر بر ثانیه و تعداد 

مالکین بالای 
150 نفر با سیستم 

خرده مالکی 
اداره می شوند و 
طبیعتاً استفاده از 
روش های نوین 

آبیاری و یا مبارزه با 
آفات و تغذیه آن ها 

به دلیل خرده 
مالکی زیاد دچار 

چالش جدی 
است و بخش 

قابل توجهی از 
باغ ها به دلیل 

هزینه های زیاد و 
عملکرد پایین، 
غیراقتصادی و 

رها شده و تولید 
و اشتغال را تحت 
تأثیر قرار خواهند 

داد.
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تولید مقاله

حتــی محصــول پســته نیــز خواهــد شــد.  
و  محیط زیســت  مهــم  آلاینده هــای  جملــه  از  آفت کش هــا 
ــاورزی   ــولات کش ــادرات محص ــی و ص ــت غذای ــده  امنی تهدیدکنن
می باشــند. اگرچــه اســتفاده از آفت کش هــا به صــورت کنتــرل 
شــده بــرای بشــر مفیــد بــوده و بــا اســتفاده از آن هــا بســیاری از 
ــا  ــه اســت، ام ــن رفت ــا از بی ــه ی ــا کاهــش یافت ــات و بیماری ه آف
ــا آفت کش هــای  در بیشــتر کشــورهای پیشــرفته به طــور جــدی ب
مخاطره آمیــز مبــارزه می شــود و اســتفاده از آن هــا را بســیار 
هــوا،  در  پایــدار  آفت کش هــای  باقیمانــده   محــدود کرده انــد. 
بــاران، گردوخــاک، رودخانه هــا، دریاهــا، گیاهــان، در بــدن پرنــدگان، 
پســتانداران و ماهی هــا یافــت می شــوند. ایــن ترکیبــات از طریــق 
وارد شــدن در بــدن جانــوران آبــزی، خاکــزی و گیاهــان و مصــرف 
بعــدی آن هــا توســط حیوانــات و ســپس انســان، وارد بافت هــای 
انســان شــده و در آن هــا ذخیــره و به تدریــج بیماری هــا و عــوارض 
ــد  ــا می توان ــا آفت کش ه ــاس ب ــد. تم ــاد می کنن ــی را ایج مختلف
از دو طریــق شــغلی و یــا ناخواســته باعــث انــواع مســمومیت های 
حــاد یــا مزمــن گــردد. باقیمانــده ســموم می توانــد در کوتاه مــدت 
ــوی و دســتگاه تناســلی  ــای پوســتی، کلی ــواع ناراحتی ه ــث ان باع
و  اختــالات  انــواع ســرطان ها،  بــروز  باعــث  و در دراز مــدت 
آســیب های سیســتم عصبــی و مغــز، بیماری هــای روانــی و 
تومورهــای سیســتم عصبــی مرکــزی، اختــال در سیســتم تنفســی 
و ایجــاد آســم، بــروز پارکینســون، ســقط چنیــن و اثــرات مخــرب 

ــد گــردد.  ســاختمانی در بــدن هنــگام تول
بنابرایــن بــا توجــه بــه موارد ذکر شــده، توجــه به کاهــش و مدیریت 
مصــرف آفت کش هــا و حرکــت بــه ســمت تولیــد محصــول ســالم 
و نهایتــاً محصــولات ارگانیــک بــا تکیــه بــر کشــاورزی پایــدار امــری 
ضــروری می باشــد. کشــاورزی پایــدار بــا شــاخص مصــرف کمتــر 
کودهــای شــیمیایی و آفت کش هــا، اســتفاده بهینــه از خــاک، آب 
 ،)IPM( و منابــع تولیــد در کشــاورزی و مدیریــت تلفیقــی آفــات
ــت كشــت  ــه مدیری ــر پای ــرای حفاظــت از محصــول ب ــكاری ب راه
ــی، مخاطــرات ناشــی از  ــادل طبیع ــا ایجــاد تع ــه ب ــوم اســت ك ب
ــد.  ــات زیســت محیطی را كاهــش می ده ــات و صدم خســارت آف
امــروزه لازم اســت تــا مــوارد فــوق در باغ هــای پســته مــورد توجــه 
جــدی قــرار گیــرد و ضمــن جلوگیــری از مصــرف بی رویــه ســموم و 
خطــرات زیســت محیطی ناشــی از آن، بــا تولیــد محصــول عــاری از 
باقیمانــده ســموم و ســایر ترکیبــات مضــر زمینــه مصــرف محصــول 
ســالم در داخــل کشــور را فراهــم و موانــع صادراتــی مرتبــط بــا ایــن 

موضــوع برطــرف گــردد.

برخــیراهکارهــایعلمــیوکاربــردیجهــتاســتفادهبهینــهازمنابــع
وافزایــشبهــرهوریپایــدار

آبیاری:
ــا  ــر کشــت ب ــودن ســطح زی ــن بخــش متناســب ب گام اول در ای
ــی  ــاز آب ــه نی ــوی ک ــه نح ــت، ب ــه اس ــاری مربوط ــزان آب آبی می

قبل از احداث 
باغ در کنار بررسی 
وضعیت باغ از نظر 
ک  منابع آبی، خا
و شرایط اقلیمی، 
بررسی وضعیت 

ک از نظر وجود  خا
عوامل بیمارگر 
و خسارت زای 

کزی نیز ضروری  خا
است، زیرا در این 

مرحله امکان 
مبارزه بهتر و کم 
هزینه تر با این 

عوامل وجود دارد.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

درختــان به طــور کامــل تأمیــن گــردد و بتــوان بــه حداکثــر 
بهــره  وری و عملکــرد دســت  یافــت. رعایــت مــوارد زیــر در شــرایط 
کنونــی می توانــد در جهــت افزایــش راندمــان آب آبیــاری و صرفــه 

ــد: ــر باش ــادی لازم مؤث اقتص
- اســتفاده از سیســتم آبیــاری ســطحی بــا عــرض نــوار 2 متــر و 

ــا، ــان نوار ه ــك در می ــاری ی آبی
- اســتفاده از آبیــاری قطــره ای ســطحی و زیرســطحی در مناطــق 

بــا آب هــای غیرشــور،
بــا لوله هــای پی وی ســی  آبیــاری كــم فشــار  از  - اســتفاده 

ســوراخ دار در مناطــق بــا آب هــای شــور،
- استفاده از آبیاری با لوله های تراوا و لوله های سیمانی،

- اســتفاده از خاک پوش هــای پاســتیكی، ماســه و مالچ هــای 
گیاهــی.

خاکوتغذیه:
در مــورد خــاک لازم اســت کــه قبــل از احــداث، بــا حفــر پروفیــل 
و تشــریح و مطالعــه لایه هــا، نســبت بــه عملیــات اصاحــی لازم 
ــوان  ــم می ت ــده ه ــداث ش ــای اح ــورد باغ ه ــود. در م ــدام نم اق
ــات  ــاح خصوصی ــه اص ــبت ب ــود نس ــال ک ــرای کان ــق اج از طری
ــردن  فیزیکــی لازم )بافــت خــاک، یکنواختــی لایه هــا، از بیــن ب
ســخت لایــه( بــه منظــور بهبــود تهویــه، نفوذپذیــری و گســترش 
ریشــه و هم چنیــن غنی ســازی و متعــادل نمــودن عناصــر 
غذایــی و افزایــش میــزان مــاده آلــی خــاک جهــت ارتقــاء ســطح 

ــه  طــور  ــرل شــوری لایه هــا ب ــدام نمــود. کنت حاصلخیــزی آن اق
ســالانه و آبشــویی زمســتانه بــه منظــور جلوگیــری از تجمــع نمک، 
ــه منظــور  ــظ پوشــش مناســب در ســطح خــاک ب ایجــاد و حف
حفــظ رطوبــت، متعــادل نمــودن دمــای خــاک و تقویــت جمعــت 
ــده خــاک از دیگــر اقدامــات ســودمند  و فعالیــت موجــودات زن
اســت. لازم بــه ذکــر اســت کــه خــاک می توانــد از طریــق 
ترســیب و حفــظ کربــن، نقــش قابــل توجهــی در کاهــش غلظــت 
گازکربنیــک هــوا و کاهــش اثــرات گلخانــه ای آن داشــته باشــد.     

باغبانی:
بــا توجــه بــه گســترش كاشــت پســته در اقصــی نقــاط كشــور 
مخصوصــاً در نواحــی مركــزی، شــمال شــرق، شــمال غــرب و غــرب 
ــل  ــارت عوام ــری از خس ــور جلوگی ــه منظ ــا ب ــت ت ــور، لازم اس كش
محیطــی و دســتیابی بــه حداکثــر بهــره وری، ظرفیــت ســنجی مناطــق 
جدیــد و بررســی مزیــت نســبی كاشــت محصــولات مختلــف، بررســی 
شــرایط آب و هوایــی مناطــق جدیــد موردنظــر و تطابــق آن بــا نیاز های 
ــت  ــب جه ــام مناس ــه و ارق ــتفاده از پای ــته، اس ــت پس ــی كاش اقلیم
باردهــی حداكثــری و رعایــت اصــول صحیــح كارشناســی مخصوصــاً 
انجــام هــرس فرم دهــی جهــت ایجــاد باغ هــای مكانیــزه مــورد توجــه 
جــدی قــرار گیــرد تــا بتــوان در آینــده ضمــن كاهــش هزینه هــا، بــه 
تولیــد حداکثــری و اقتصــادی دســت یافــت و بــا ســایر كشــور های 
ــاح و  ــت اص ــر در جه ــوارد زی ــام م ــود. انج ــت نم ــده رقاب تولیدکنن

ــود: ــر خواهــد ب ــز مؤث ــارور موجــود نی اقتصــادی نمــودن باغ هــای ب

شکل  3- تصویر استفاده از سایبان در باغات بارور پسته به منظور جلوگیری از خسارت گرما و آفتاب سوختگی برگ و میوه پسته
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تولید مقاله

- جایگزیــن نمــودن »سرشــاخه كاری« ارقــام غیرتجــاری بــا 
ارقــام تجــاری و پربــازده بــه منظــور افزایــش عملكــرد و بهــره وری، 
ــی  ــداد و پراكندگ ــای موجــود از نظــر تع ــت باغ ه - اصــاح وضعی
ــر  ــه دارای حداكث ــب ك ــده مناس ــرده دهن ــای گ ــام و ژنوتیپ ه ارق

ــا ارقــام مــاده تجــاری باشــند، تطابــق زمــان گلدهــی ب
- توجــه اصولــی و كارشناســی بــه موضــوع هــرس باردهــی درختان 
ــالم و  ــول س ــد محص ــال آوری، تولی ــش س ــور كاه ــه منظ ــارور ب ب

افزایــش عمــر اقتصــادی درختــان،
ــر  ــی در ه ــی هواشناس ــزات پیش بین ــتفاده از تجهی ــزام اس - ال
ــتایی  ــد روس ــی تولی ــاورزی/ تعاون ــات كش ــز خدم ــه/ مرك منطق
ــا  ــه ب ــری وســایل مقابل ــه ای و به کارگی ــت پیش آگاهــی منطق جه
ــا  ــه ب ــد بخاری هــای باغــی و وســایل مقابل ســرمازدگی بهــاره مانن

ــکل 3(،   ــایبان ها )ش ــد س ــتانه مانن ــی تابس گرمازدگ
- فرهنگ ســازی و گســترش دامنــه فعالیــت صنــدوق بیمــه 
محصــولات كشــاورزی )بیمــه درآمــد را بــه جــای بیمــه عملكــرد در 

ــد(. ــی نمای بیمــه باغــات پســته لحــاظ و اجرای
مدیریتآفاتوبیماریها:

قبــل از احــداث بــاغ در کنــار بررســی وضعیــت بــاغ از نظــر منابــع 
آبــی، خــاک و شــرایط اقلیمــی، بررســی وضعیــت خــاک از نظــر 
وجــود عوامــل بیمارگــر و خســارت زای خاکــزی نیــز ضــروری 
اســت، زیــرا در ایــن مرحلــه امــکان مبــارزه بهتــر و کــم هزینه تــر بــا 
ــاغ و در باغ هایــی کــه  ایــن عوامــل وجــود دارد. پــس از احــداث ب
ــل خســارت زا  ــه عوام ــل احــداث شــده اند از آنجــا ک ســال های قب
ــا  ــح داده و روی آن ه ــف را ترجی ــان ضعی ــول درخت ــور معم به ط
مســتقر می شــوند، توجــه بــه مدیریــت تغذیــه، آبیــاری و باغبانــی 
بــاغ ضــروری اســت. تنظیــم دســتگاه های ســم پاش و نازل هــای 
مــورد اســتفاده و آمــوزش کارگــران جهــت محلول پاشــی صحیــح 
درختــان از دیگــر مــواردی اســت کــه در نتیجه بخــش بــودن 
ــا  ــوان ب ــی می ت ــور کل ــری دارد. به ط ــش مؤث ــی ها نق محلول پاش
شناســایی دقیــق آفــات و بیماری هــای موجــود در بــاغ، توجــه بــه 
عوامــل کنتــرل بیولوژیــک و حمایــت از آن هــا در محیــط طبیعــی، 
ــر  ــی و غی ــارزه تلفیق ــری مب ــاغ و به کارگی ــت ب ــه بهداش ــه ب توج
ــموم و  ــن کاهــش مصــرف س ــان مناســب، ضم ــیمیایی در زم ش
جلوگیــری از ایجــاد مقاومــت در مقابــل یــک روش مبــارزه، بخــش 

قابــل توجهــی از آفــات مهــم پســته را کنتــرل کــرد. 
ــای  ــا در باغ ه ــات و بیماری ه ــی آف ــت تلفیق ــی از مدیری مثال های
پســته کــه می توانــد باعــث کاهــش مصــرف ســم، هزینــه کمتــر و 

اثربخشــی بهتــر شــود: 
ــب  ــان مناس ــردن زم ــخص ک ــت مش ــرواز جه ــک پ ــن پی - تعیی
سم پاشــی و انجــام هــرس شــاخه های آلــوده و جمــع آوری 
ــزایی  ــر بس ــل تأثی ــور کام ــرس به ط ــای ه ــودن بقای ــدوم نم و مع

ــته دارد، ــوار پس ــه چوبخ ــت پروان ــت آف ــش جمعی درکاه

ــب  ــا چس ــرس ب ــم ه ــاندن زخ ــی، پوش ــرس اصول ــام ه - انج
ــه پــس از هــرس و حــذف و  ــی حــاوی قارچ کــش بافاصل باغبان
معــدوم کــردن شــاخه های آلــوده، مدیریــت بهینــه آبیــاری و تغذیــه 
جهــت مدیریــت بیماری هایــی ماننــد سرخشــکیدگی مؤثــر اســت، 
 - در خصــوص مدیریــت پســیل معمولی پســته، ضمــن حمایت از 
حشــرات مفیــد، اســتفاده از ترکیباتــی بــه غیر از ســموم شــیمیایی 
ماننــد صابون هــای کشــاورزی و انجــام محلول پاشــی ها بــا توجــه 
ــام  ــی و انج ــر محلول پاش ــارت ب ــت و نظ ــی آف ــه زندگ ــه مرحل ب

صحیــح آن تأثیــر بســزایی دارد، 
- انجــام آبیــاری بــه نحــوی کــه آب بــا طوقــه تمــاس پیــدا نکنــد 
ــا  ــرار دادن قطره چکان ه ــا ق ــه و ی ــراف تن ــتک در اط ــاد تش )ایج
انگومــک  بیمــاری  مدیریــت  در  ازتنــه(  مناســب  فاصلــه  در 
)گمــوز( پســته در بــاغ تأثیــر مهمــی دارد و در صــورت نیــاز 
از محلول پاشــی بــا ترکیبــات توصیــه شــده اســتفاده گــردد.

سخنپایانی؛چهبایدکرد؟
اگرچــه گذشــتگان بــا تلفیــق دانــش و تجربــه بومــی تــاش قابــل 
ــای  ــاح گونه ه ــردن و اص ــی ک ــت اهل ــمندی در جه ــه و ارزش توج
وحشــی و تولیــد ارقــام خوراکــی پســته در قالــب احــداث  و توســعه 
باغ  هــای تجــاری نموده انــد، امــا متأســفانه در حــال حاضــر بهــره وری 
باغ هــای پســته بســیار پاییــن و لازم اســت تــا بــا توجــه بــه مــوارد 
فــوق، صنعــت پســته بــه لحــاظ اقتصــادی و زیســت محیطی مــورد 
بررســی کارشناســی دقیق تــری قــرار گیــرد. امــروزه تولیــد و توســعه 
در بخــش کشــاورزی نیــز بایــد بــر اســاس توســعه دانش بنیــان و بــر 
محوریــت مدیریــت پایــدار منابــع طبیعــی و محیط زیســت باشــد. از 
ایــن رو مــا نیازمنــد حمایــت و پشــتیبانی همه جانبــه دولــت، ارتقــاء 
ــر  ــرداران و تغیی ــاورزان و بهره  ب ــه کش ــارکت همه جانب ــش و مش دان
ــع و  ــره وری از مناب ــش به ــور افزای ــه منظ ــدگان ب ــرد تولیدکنن رویک
نهاده هــای موجــود در شــرایط اقلیمــی پیــش رو هســتیم. در پایــان 
ــرات اقلیمــی و زیســت محیطی  ــه چالش هــا و تغیی ــد اســت ک امی
ــاورزی و  ــدار کش ــعه پای ــه و توس ــرار گرفت ــدی ق ــه ج ــورد توج م
بهره بــرداری پایــدار از منابــع طبیعــی و حفــظ محیط زیســت در 
اولویــت برنامه هــای کشــور قــرار گرفتــه و در مــورد محصول پســته نیز 
بــا بازنگــری جــدی و اساســی الگــوی فعلــی تولیــد، بتــوان از طریــق 
ــگاهی  ــی، دانش ــی، دولت ــای خصوص ــگ بخش ه ــارکت هماهن مش
ــمند  ــارت هوش ــش نظ ــری و افزای ــش تصدی گ ــی و کاه و پژوهش

دولــت، در جهــت یــک تولیــد پایــدار اقتصــادی گام برداشــت. 

*- شــکل های 1 و 2 برگرفتــه از نشــریه شــماره 102 پژوهشــکده پســته 
می باشــند )حجــت هاشمی نســب و همــکاران. 1398. تغییــرات آب 
ــان پســته:  ــاز ســرمایی درخت ــن نی ــی و تأمی ــش جهان ــی، گرمای و هوای

ــه( ــا، 50 صفح ــا و راهکاره چالش ه
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

ــه  ــی می باشــد ك ــروژه تحقیقات ــه از ســه پ ــه برگرفت ــن مقال ای
در پژوهشــكده پســته كشــور در ســه حــوزه بررســی اقتصــادی 
مدیریــت آبیــاری، مدیریــت مبــارزه بــا آفــات و مدیریــت 
تغذیــه باغ هــای پســته انجــام شــده اســت. بــرای فهــم 
ــه ســه بخــش مدیریــت آبیــاری، مدیریــت  ــه ب آســان تر، مقال
آفــات و مدیریــت تغذیــه تقســیم شــده اســت. در هــر بخــش 
نخســت وضعیــت موجــود مدیریــت باغ هــای پســته در دو 
شهرســتان انــار و رفســنجان در اســتان كرمــان ارائــه می گــردد. 
در مرحلــه دوم، بهــره وری اســتفاده از نهاده هــا و عوامــل مؤثــر 
ــای هــر  ــت، در انته ــه خواهــد شــد. در نهای ــای آن ارائ ــر ارتق ب
بخــش پیشــنهاداتی جهــت بهبــود شــرایط ارائــه می گــردد. )در 
ایــن شــماره، بخــش مدیریــت آبیــاری و مدیریــت آفــات مــورد 

ــرد(. ــرار می گی ــی ق بررس

بررسی اقتصادی و تحلیل بهره وری استفاده از 
کشاورزی در باغ های پسته نهاده ݣݣݣهای 

باغهایپسته آبیاری مدیریت
ــتان های  ــته شهرس ــای پس ــاری در باغ ه ــت آبی ــوی مدیری الگ
متفــاوت  بســیار  مختلــف  جنبه هــای  از  رفســنجان  و  انــار 
ــترده  ــه گس ــرف آب، در دامن ــزان مص ــه می ــد. در زمین می باش
973 تــا 27399 مترمکعــب در هكتــار در ســال قــرار دارد. 
ایــن مســئله در خصــوص كیفیــت آب نیــز صــدق كــرده و 
هدایــت الكتریكــی آب مــورد اســتفاده در دامنــه 1100 تــا 19000 

  دکترمحمدعبدالهیعزتآبادی
عضو هیئت علمی پژوهشكده پسته، موسسه تحقیقات علوم باغبانی
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تولید مقاله

میكرومــوس بــر ســانتیمتر واقــع شــده اســت. زمــان اســتفاده 
از آب بــر اســاس نیــاز آبــی گیــاه تنظیــم نشــده و بــر اســاس 
ــاوی  ــور مس ــه ط ــاً ب ــوده و تقریب ــدار ب ــت آب باغ ــهم مالكی س
ــال  ــد س ــول چن ــا در ط ــت. تنه ــده اس ــال پراكن ــول س در ط
گذشــته یــك مــاه خاموشــی اجبــاری چاه هــای منطقــه باعــث 
ــز  ــاه پایی ــاه از ســه م ــك م ــا مصــرف آب در ی شــده اســت ت
ــی  ــاری بســیار متفاوت ــز دور آبی ــه ســال نی قطــع شــود. در بقی
ــل 7  ــاری حداق ــه از دور آبی ــوری ك ــه ط مشــاهده می شــود. ب

ــود دارد.  ــر 122 روز وج ــا حداكث ت
ــای  ــد باغ ه ــا در 7 درص ــتفاده تنه ــورد اس ــاری م ــتم آبی سیس
پســته مــورد مطالعــه تحــت  فشــار بــوده و در 93 درصــد 
ــردد. در  ــتفاده می گ ــی اس ــاری غرقاب ــتم آبی ــده از سیس باقیمان
ــواری و كرتــی مــورد اســتفاده  سیســتم غرقابــی نیــز دو روش ن
ــز  ــا نی ــاحت كرت ه ــا و مس ــرض نواره ــوص ع ــت. در خص اس
ــه  ــورد مطالع ــته م ــای پس ــن باغ ه ــترده ای در بی ــی گس پراكندگ
وجــود دارد، بــه طــوری كــه عــرض نوارهــا بیــن 0/5 تــا 7 متــر و 
مســاحت كرت  هــا نیــز در دامنــه 5 تــا 250 قصــب  قــرار دارنــد. 
چنــان مشــخص اســت، متغیرهــای مختلــف مدیریــت آبیــاری 
بســیار متفــاوت  مــورد مطالعــه  باغ هــای پســته  بیــن  در 
بــوده و ایــن مســئله برنامه ریــزی در ایــن خصــوص را بــا 
ــی اســت كــه مطالعــه  ــن در حال ــد. ای مشــكل مواجــه می نمای
فرگوســن و همــكاران )2016(  نشــان می دهــد كــه الگــوی 
مدیریــت آبیــاری در باغ هــای پســته آمریــكا تقریبــاً یكپارچــه 
ــد، در  ــل رش ــا در فص ــرف آب تنه ــور، مص ــن كش ــت. در ای اس
ــزان 12000 مترمکعــب  ــه می ــاری تحــت  فشــار و ب سیســتم آبی
در هكتــار در ســال صــورت می گیــرد. یكــی از دلایــل بــالا 
بــودن عملكــرد محصــول پســته آمریــكا در مقایســه بــا ایــران، 
همیــن سیســتم آبیــاری یكنواخــت و بــا میــزان مصــرف بــالای 

ــد. ــالا می باش ــی ب آب و کارای
ــده و محدودیت هــای  ــاری پراكن ــت آبی وجــود سیســتم مدیری
ــتان های  ــته كاران شهرس ــا پس ــت ت ــده اس ــث ش ــف باع مختل
ــن  ــا ای ــه ب ــه ســمت مقابل ــردی، ب ــور ف ــار و رفســنجان، به ط ان
ــه  ــن زمین ــی در ای ــذا نوآوری های ــوده و ل ــت نم مشــكات حرك
داشــته باشــند. یكــی از ایــن نوآوری هــا مخلــوط نمــودن 
ــت آب  ــت و كیفی ــم كمی ــت تنظی ــف جه ــای مختل آب چاه ه
در  می دهــد كــه كشــاورزان  نشــان  بررســی ها  می باشــد. 
راه اســتفاده از ایــن تكنیــك بــا محدودیت هــای مختلفــی 
ــاه  ــی چ ــه اراض ــاه ب ــك چ ــال آب ی ــت انتق ــون ممنوعی همچ
توپوگرافــی  و مشــكل  آب  انتقــال  فنــی  دیگــر، مشــكات 
ــا  ــت ت ــته اس ــوآوری نتوانس ــن ن ــذا، ای ــند. ل ــه می باش مواج

ــد.  ــازی كن ــی ب ــه خوب ــع را ب ــه مناب ــص بهین ــش تخصی نق
ــرد در  ــر عملك ــاری ب ــت آب آبی ــت و كیفی ــر كمی ــی تأثی بررس

ــازده  ــن ب ــه میانگی ــد ك ــار محصــول پســته نشــان می ده هكت
نهایــی مصــرف آب در باغ هــای پســته دو شهرســتان از 66 
تــا 84 گــرم پســته بــر متــر مكعــب آب و بــازده متوســط 120 
گــرم بــر متــر مكعــب اســت. بــازده نهایــی آب معیــاری جهــت 
خریــد آب اضافــه بــرای بــاغ می باشــد. بــه عبــارت دیگــر اگــر 
مقــدار بــازده نهایــی یــك متــر مكعــب آب را در قیمــت پســته 
ــان  ــب آب را نش ــر مكع ــك مت ــد ی ــم ارزش خری ــرب كنی ض
ــك  ــد ی ــت خری ــا قیم ــن ارزش را ب ــر ای ــال اگ ــد. ح می ده
ــد  ــخص خواه ــم مش ــه نمایی ــه مقایس ــب آب اضاف ــر مكع مت
ــه اقتصــادی  ــر مكعــب آب اضاف ــك مت ــد ی ــا خری ــه آی شــد ك
ــط  ــازده متوس ــه ب ــت ك ــی اس ــن در حال ــر؟ ای ــا خی ــت ی هس
ــرد دارد.  از  ــف كارب آب جهــت مقایســه باغ هــای پســته مختل
دیــدگاه اقتصــادی، بهتریــن آب بــرای آبیــاری باغ هــای پســته 
ــا 10 هــزار میكــرو  در محــدوده هدایــت الكتریكــی حــدود 8 ت

ــرار دارد.  ــر ســانتیمتر ق ــوس ب م
بررســی عوامــل مؤثــر بــر بهــره وری اســتفاده از آب در باغ هــای 
پســته نشــان می دهــد كــه یكــی از ایــن عوامــل، بافــت خــاك 
ــا هدایــت الكتریكــی كمتــر  می باشــد. در آب هــای شــیرین )ب
ــت  ــودن باف ــر ســانتیمتر(، ســنگین ب ــرو مــوس ب از 8000 میك
خــاك باعــث كاهــش بهــره وری اســتفاده از آب می گــردد. 
ایــن مســئله بــه علــت فراهــم شــدن شــرایط لازم بــرای رشــد 
قارچ هــای مولــد بیماری هــای پســته اســت. همچنیــن در 
ــرو  ــر از 8000 میك ــی بالات ــت الكتریك ــا هدای ــور )ب ــای ش آب ه
ــش  ــث افزای ــبك باع ــاك س ــت خ ــانتیمتر(، باف ــر س ــوس ب م
ــت  ــه عل ــئله ب ــن مس ــردد. ای ــتفاده از آب می گ ــره وری اس به
ــاح از  ــدن ام ــارج ش ــاك و خ ــویی خ ــی آبش ــش توانای افزای
دســترس گیــاه می باشــد. بــه طــور كلــی می تــوان گفــت 
ــنگین  ــاك س ــت خ ــه باف ــبت ب ــبك نس ــاك س ــت خ ــه باف ك
ــزم  ــا مكانی ــد ام ــم می زن ــرای آب رق ــری را ب ــره وری بالات به
ــاوت  ــف آب متف ــای مختل ــرای كیفیت ه ــذاری ب ــن تأثیرگ ای

اســت. 
ــتفاده  ــره وری اس ــش به ــث افزای ــه باع ــری ك ــر دیگ دو متغی
از آب در باغ هــای پســته می شــوند، اســتفاده از كودهــای 
صرفــه  دو كــود  هــر  از  اســتفاده  و  بــوده  مرغــی  و  گاوی 
ــا  ــز ب ــادی نی ــه ب ــتفاده از ماس ــن اس ــادی دارد. همچنی اقتص
ــره وری  ــش به ــث افزای ــاك، باع ــطح خ ــر از س ــش تبخی كاه
آب می گــردد و اســتفاده از ایــن نهــاده نیــز اقتصــادی اســت. 
ــا  ــه ب ــته ای ك ــای پس ــرای باغ ه ــادی ب ــه ب ــتفاده از ماس اس
ایجــاد  نیــز  بالاتــری  منافــع  آبیــاری می شــوند  آب شــور 
ــاد  ــوری ایج ــش ش ــت كاه ــه عل ــوع ب ــن موض ــد. ای می نمای
ــه  ــای پتاس ــرف كوده ــد. مص ــاك می باش ــطح خ ــده در س ش
ــالا  ــور را ب ــای ش ــژه آب ه ــتفاده از آب، بوی ــره وری اس ــز به نی

دو متغیر دیگری 
که باعث افزایش 

بهره وری استفاده 
از آب در باغ های 
پسته می شوند، 

استفاده از 
گاوی  کودهای 
و مرغی بوده و 
استفاده از هر 
کود صرفه  دو 

اقتصادی دارد. 
همچنین استفاده 

از ماسه بادی 
کاهش  نیز با 

تبخیر از سطح 
خاك، باعث 

افزایش بهره وری 
آب می گردد 
و استفاده از 

این نهاده نیز 
اقتصادی است. 

استفاده از 
ماسه بادی برای 
باغ های پسته ای 

که با آب شور 
آبیاری می شوند 

تری نیز  منافع بالا
ایجاد می نماید.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

بــرده و اســتفاده از ایــن كودهــا صرفــه اقتصــادی بالایــی دارد. 
متغیــر دیگــری كــه باعــث بــالا رفتــن بهــره وری اســتفاده از آب 
می گــردد، اســتفاده از گاوآهــن می باشــد. گاوآهــن نمــودن 
بــاغ، بــه علــت بــالا بــردن درصــد آبشــویی، باعــث می شــود تــا 

ــالا رود.  ــتفاده از آب ب ــره وری اس به
ــتفاده از آب،  ــره وری اس ــر به ــر ب ــی مؤث ــل فن ــر عوام ــاوه ب ع
ایــن خصــوص  نیــز در  چنــد متغیــر اقتصــادی اجتماعــی 
ــا شــده  ــاغ پســته ره ــه دارای ب ــر می باشــند. كشــاورزانی ك مؤث
هســتند، بهــره وری اســتفاده از آب پایین تــری دارنــد. همچنیــن 
ــوردار  ــری برخ ــاری بالات ــش آبی ــطح دان ــه از س ــاورزانی ك كش
هســتند، از آب بــا بهــره وری بالاتــری  اســتفاده كرده انــد. عــاوه 
بــر ایــن، كشــاورزانی كــه اعتقــاد بــه اصــول حفاظــت از منابــع آب 
داشــته و اســتفاده از روش هــا و تكنیك هــای مناســب در ســمت 
ــد، بهــره وری  ــا كــم آبــی می دانن ــه ب تقاضــای آب را عامــل مقابل

ــد.  ــری دارن ــتفاده از آب بالات اس
ــر انتخــاب  ــی ب ــای اقتصــادی - اجتماع ــروه از متغیره ســه گ
الگــوی مناســب مدیریــت آبیــاری مــورد اســتفاده در باغ هــای 
پســته، بویــژه اســتفاده از سیســتم آبیــاری تحت فشــار در 
ــرمایه های  ــی س ــت، یعن ــروه نخس ــتند. در گ ــر هس ــاغ مؤث ب
انســانی، ســه عامــل ســواد عمومــی كشــاورز، دانــش كشــاورز 
ــی  ــریات ترویج ــه نش ــاری و مطالع ــت آبی ــوص مدیری در خص
تحت فشــار  آبیــاری  سیســتم  انتخــاب  بــر  مثبــت  تأثیــر 
انتظــارات  و  ارتباطــات  بــه  مربــوط  دوم  داشــته اند. گــروه 
زمینــه  ایــن  در  می باشــد.  افــراد  اقتصــادی  و  اجتماعــی 
داشــتن شــغل فرعــی و اعتقــاد بــه انتقــال آب بیــن حوضــه ای 
باعــث شــده  تــا اســتفاده از سیســتم های آبیــاری تحت فشــار 
ــاورزان  ــه كش ــواردی ك ــر، در م ــارت دیگ ــه عب ــد، ب ــش یاب كاه
گشــایش را در زمینه هایــی بــه غیــر از اســتفاده درســت از 
از سیســتم های  اســتفاده  تمایــل  می كننــد،  آب، جســتجو 
آبیــاری تحت فشــار كاهــش یافتــه اســت. هــر چنــد كــه ایــن 
راه حل هــا در بعضــی مــوارد غیرممکــن و غیرواقعــی بــوده ، امــا 
ــر جــا گذاشــته  اســت. گــروه  ــر منفــی خــود را ب در عمــل تأثی
ــند. در  ــاغ می باش ــای ب ــه ویژگی ه ــوط ب ــا مرب ــوم متغیره س
ــكل  ــدون مش ــتاندارد و ب ــته اس ــاغ پس ــود ب ــه وج ــن زمین ای
ــث  ــه باع ــد ك ــی بوده ان ــف بیشــتر، عوامل ــه ردی ــا فاصل ــی ب فن
ــاری  ــی اســتفاده از سیســتم های آبی ــل و توانای ــا تمای شــده ت
ایــن  كاربــرد  نتیجــه،  در  و  داده  افزایــش  را  تحت فشــار 

ــت.  ــه اس ــش یافت ــتم ها افزای سیس
در پایــان بــا توجــه بــه وضعیــت موجــود مدیریــت آبیــاری در 

ــود: ــه می ش ــر ارائ ــنهادات زی ــته پیش ــای پس باغ ه
1. بــا توجــه بــه الگوهــای مدیریــت آبیــاری گســترده در 
باغ هــای پســته، از طرفــی بایســتی بــه ســمت یکپارچه ســازی 

ارائــه  از طــرف دیگــر در زمــان  و  نمــوده  الگوهــا حركــت 
توصیه هــای ترویجــی مختلــف، بــه تنــوع الگوهــای مدیریتــی 

ــود،  ــه نم آب توج
ــار آن  ــاری و در كن ــت آبی ــای مدیری ــودن الگوه ــترده ب 2. گس
ــه  ــص بهین ــی، تخصی ــی و محیط ــی، قانون ــای فن محدودیت ه
آب در منطقــه مــورد مطالعــه را بــا مشــكل مواجــه نمــوده 
اســت. بــرای رفــع ایــن مشــكات پیشــنهاد می شــود تــا بــازار 

ــردد،  ــه گ ــوازم اجــرای آن تهی ــدازی شــده و ل آب راه ان
بــاغ و ســایر  بــودن شــرایط  ناهمگــن  بــه  توجــه  بــا   .3
ــت  ــه مدیری ــوط ب ــی مرب ــات میدان ــام مطالع ــا، انج مدیریت ه
ــر چــون روســتا انجــام  ــه ای کوچک ت ــاری در ســطوح منطق آبی

ــود، ش
4. ارزش گــذاری آب در منطقــه بــر اســاس ارزش تولیــد نهایــی 
ــا  ــز ب ــاك نی ــت خ ــت آب و باف ــن كیفی ــرد. همچنی ــام گی انج
توجــه بــه نقــش آن هــا در بهــره وری آب، در تعییــن ارزش آب 

ــرد،  ــرار گی محاســباتی مدنظــر ق
5.  از آنجایــی كــه كاربــرد كودهــای گاوی، مرغــی، پتاســه، 
ــتفاده  ــره وری اس ــش به ــث افزای ــن باع ــادی و گاوآه ــه ب ماس
ــش  ــت افزای ــوان جه ــا می ت ــن نهاده ه ــوند، از ای از آب می ش

بازدهــی آب در باغ هــای پســته بهــره گرفــت، 
6. بــرای افزایــش بهــره وری اســتفاده از آب، دیدگاه هــای 
كشــاورزان در خصــوص حفاظــت از منابــع آب در ســمت عرضــه 

ــردد، ــت گ ــر از آب در ســمت تقاضــا تقوی و اســتفاده بهت
ــتفاده  ــمت اس ــه س ــاورزان ب ــش كش ــش گرای ــرای افزای 7. ب
ــانی  ــرمایه انس ــدوز، س ــاری آب ان ــتم های آبی ــتر از سیس بیش
در بخــش كشــاورز تقویــت یافتــه، ارتباطــات اجتماعــی و 
ــد  ــر كن ــتم ها تغیی ــن سیس ــع ای ــه نف ــاورزان ب ــارات كش انتظ
ــن  ــت اســتفاده از چنی ــای پســته در جه ــی باغ ه و شــرایط فن

ــردد.  ــاح گ ــاء و اص ــتم ها احی سیس

مدیریتمبارزهباآفاتدرباغهایپســته
الگــوی مدیریــت مبــارزه بــا آفــات اســتفاده شــده توســط 
ــته، در  ــیل پس ــا پس ــارزه ب ــوص مب ــژه در خص ــاورزان، بوی كش
ــن  ــا هــم دارد. ای ــف تفاوت هــای گســترده ای ب دوره هــای مختل
ــرایط آب  ــت، ش ــت نخس ــد. عل ــت می باش ــه دو عل ــا ب تفاوت ه
و هوایــی )نوســانات دمایــی زمســتان، ســرمای اســفند، دمــای 
بــالای هــوا در تابســتان و بویــژه بارندگــی( اســت. دومیــن 
ــا پســیل می باشــد.  ــارزه ب ــرای مب علــت، معرفــی ســم جدیــد ب
ــن  ــژه در ماه هــای اســفند، فروردی ــی بیشــتر به وی ــزان بارندگ می
ــا  ــته ت ــیل پس ــت پس ــا جمعی ــود ت ــث می ش ــت باع و اردیبهش
ــاً در  ــه قب ــی ســمی ك ــن معرف ــرل شــود. همچنی ــدازه ای كنت ان
ــه  ــبت ب ــی نس ــت مقاومت ــده و آف ــرف نش ــته مص ــای پس باغ ه

علاوه بر مدیریت 
آبیاری، نحوه 
طراحی باغ نیز بر 
میزان بهره وری 
استفاده از سم 
مؤثر می باشد. به 
که باغ های  طوری 
پسته با ردیف های 
درخت شرقی 
غربی نسبت به 
باغ های پسته 
با ردیف های 
شمالی جنوبی، از 
بهره وری بالاتری 
در زمینه استفاده 
از سم برخوردارند. 
همچنین بهترین 
فاصله ردیف 
درختان برای 
داشتن بالاترین 
بهره وری استفاده 
از سم، بین 6 تا 7 
متر می باشد. 
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آن نــدارد، در مدیریــت مبــارزه بــا آفــات بســیار مؤثــر اســت. ایــن 
ــی و  ــرایط آب و هوای ــل ش ــه دو عام ــد ك ــان می ده ــئله نش مس
ــع ســم دو نقــش اساســی در  ــی، عرضــه و توزی سیســتم معرف
مدیریــت آفــات بــازی می كننــد. نقــش نخســت تعییــن الگــوی 
مدیریــت آفــات بــوده و نقــش دوم تأثیــر بــر عملكــرد محصــول 
پســته از طریــق تأثیرگــذاری بــر میــزان اثرگــذاری الگــوی 
ــن  ــر، ای ــارت دیگ ــه عب ــد. ب ــده می باش ــاب ش ــی انتخ مدیریت
ــده   ــم تعیین کنن ــوده و ه ــو ب ــده  الگ ــم تعیین کنن ــل ه دو عام

ــند.  ــده می باش ــن ش ــوی تعیی ــذاری الگ اثرگ
برخــاف پســیل، كشــاورزان در زمینــه آفــات دیگــر پســته 
شــامل چوبخــوار، ســن، ســنك، زنجــره، میوه خــوار، شپشــك 
و پوســت خوار كمتــر الگــوی سمپاشــی تخصصــی را مــورد 
اســتفاده قــرار می دهنــد. ایــن در حالــی اســت كــه نزدیــك بــه 
ــوان  90 درصــد پســته كاران یــك نوبــت سمپاشــی را تحــت عن
ــد كــه  ســم گل در زمــان گلدهــی مــورد اســتفاده قــرار می دهن
ــارت  ــه عب ــد. ب ــرل می نمای ــرده را كنت ــات نامب ــدودی آف ــا ح ت
ــد از دیگــران و  ــه تقلی ــر كشــاورزان در زمــان گل، ب دیگــر، اكث
ــاغ خــود را  ــت، ب ــدم وجــود آف ــا ع ــه وجــود ی ــدون توجــه ب ب
ــا  ــیمیایی ب ــر ش ــارزه غی ــوص مب ــد. در خص ــی می كنن سمپاش
ــب پره  ــكو(، ش ــاخه خوار )سوس ــك سرش ــته، سوس ــات پس آف
هنــدی، پروانــه چوبخــوار، پســیل معمولــی، كاپنودیــس و ســن 
ــایر  ــه س ــد. در زمین ــرار دارن ــم ق ــا شش ــای اول ت در اولویت ه
آفــات، هیچ گونــه مبــارزه غیرشــیمیایی در بیــن كشــاورزان 
ــی  ــوص آفات ــا در خص ــه، تنه ــن زمین ــد. در ای ــج نمی باش رای
شــب پره  انبــاری  آفــت  و  سرشــاخه خوار  سوســك  ماننــد 
هنــدی، مبــارزه غیــر شــیمیایی موفــق عمــل كــرده اســت. ایــن 
ــته  ــم پس ــات مه ــایر آف ــوص س ــه در خص ــت ك ــی اس در حال
و بویــژه پســیل، روش هــای غیرشــیمیایی مــورد اســتفاده 
كشــاورزان موفــق عمــل نكــرده اســت. به طوری كــه كشــاورزان 
از روش هــای غیــر شــیمیایی بــه عنــوان جایگزیــن روش هــای 
ــورد  ــل م ــوان مكم ــه عن ــه ب ــرده بلك ــتفاده نك ــیمیایی اس ش
بهره بــرداری قــرار داده انــد. لــذا روش هــای غیرشــیمیایی 
ــای پســته  ــزان مصــرف ســم در باغ ه ــا می نتوانســته اســت ت
را در رابطــه بــا آفــات ذكــر شــده كاهــش دهــد، هــر چنــد كــه 
ــا سوســك سرشــاخه خوار و شــب پره  مصــرف ســم در رابطــه ب

ــدی كاهــش داده اســت.  هن
ــات  ــا آف ــارزه ب ــت مب ــف مدیری ــل مختل ــش عوام ــی نق بررس
ــد  ــن محصــول نشــان می ده ــار ای ــرد در هكت ــر عملك پســته ب
ــتفاده  ــورد اس ــم م ــوع س ــذار ن ــر تأثیرگ ــتین متغی ــه نخس ك
ــر  ــا دی ــم و ی ــت ك ــرل آف ــموم در كنت ــی س ــد. بعض می باش
ــذا  ــوند و ل ــت می ش ــارت آف ــه خس ــث ادام ــرده و باع ــر ك تأثی
ــن  ــد. دومی ــش می یاب ــت كاه ــی درخ ــی و زایش ــد رویش رش

متغیــر مؤثــر بــر عملكــرد پســته، دانــش كشــاورزان در خصــوص 
نحــوه مبــارزه شــیمیایی و غیــر شــیمیایی بــا آفــات می باشــد. 
هــر چــه ایــن دانــش افزایــش یابــد، عملكــرد در هكتــار 
ــل،  ــد. در مقاب ــش می یاب ــز افزای ــه نی ــورد مطالع ــای م باغ ه
كشــاورزانی كــه در مبــارزه بــا آفــات پســته، اســتراتژی تقلیــد 
از دیگــران را دنبــال می كننــد، بــا ایــن كار خــود باعــث كاهــش 
ــذاری  ــاظ تاثیرگ ــده اند. از لح ــول ش ــار محص ــرد در هكت عملك
بــر عملكــرد محصــول، مبــارزه بــا آفــات پســیل، زنجــره، 
كــراش، شپشــك، چوبخــوار و ســن از اولویت هــای اول تــا 
ششــم برخــوردار هســتند. بررســی اقتصــادی مبــارزه بــا آفــات 
ــا توجــه بــه منافــع و هزینه هــا،  پســته نیــز نشــان می دهــد، ب
بــه طــور میانگیــن، سم پاشــی تــا 18 نوبــت در ســال نیــز بــرای 
ــه  ــر، ب ــارت دیگ ــه عب ــد. ب ــادی می باش ــته اقتص ــای پس باغ ه
علــت منافــع بــالای ناشــی از مبــارزه بــا آفــات پســته، انگیــزه 

ــرای اســتفاده از ســم وجــود دارد.    ــادی ب اقتصــادی زی
بررســی عوامــل مؤثــر بــر بهــره وری اســتفاده از ســم در 
و  مقــدار  داد كــه  نشــان  مطالعــه  مــورد  پســته  باغ هــای 
كیفیــت آب مــورد اســتفاده دو متغیــر كلیــدی در ایــن زمینــه 
در هكتــار  آب مصــرف شــده  مقــدار  هــر چــه  می باشــد. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

ــار  ــب در هكت ــر مكع ــزان 13500 مت ــا می ــه )ت ــش یافت افزای
ــد.  ــش می یاب ــز افزای ــره وری اســتفاده از ســم نی در ســال( به
باغ هــای  در  مصرفــی  آب   EC بهتریــن  ایــن،  بــر  عــاوه 
ــم  ــتفاده از س ــره وری اس ــزان به ــترین می ــه بیش ــه ب ــته ك پس
ــانتیمتر  ــر س ــوس ب ــزار میكروم ــا 9 ه ــن 8 ت ــد، بی می انجام
ــه  ــرای اینک ــه ب ــد ك ــان می ده ــر نش ــن دو متغی ــد. ای می باش
ــا آفــات را  بتــوان بیشــترین تأثیرگــذاری از مدیریــت مبــارزه ب
ــی، محصــول  ــر ســم مصرف ــك لیت داشــته باشــیم و در ازای ی
ــاغ  ــتی ب ــت بایس ــم، در گام نخس ــت نمایی ــتری را برداش بیش
پســته ای بــا مصــرف آب مناســب طراحــی نماییــم. بــه عبــارت 
ــای  ــی از روش ه ــای ناش ــام ناكارآیی ه ــوان تم ــر، نمی ت دیگ
كنتــرل آفــات را منتــج از مدیریــت مبــارزه دانســت بلكــه 
ــن  ــه آب، نقــش مهمــی در ای مدیریــت ســایر نهاده هــا از جمل
ــاغ  ــاری، نحــوه طراحــی ب ــر مدیریــت آبی ــه دارد. عــاوه ب زمین
ــد.  ــر می باش ــم مؤث ــتفاده از س ــره وری اس ــزان به ــر می ــز ب نی
درخــت  ردیف هــای  بــا  پســته  باغ هــای  طــوری كــه  بــه 
شــرقی غربــی نســبت بــه باغ هــای پســته بــا ردیف هــای 
ــتفاده از  ــه اس ــری در زمین ــره وری بالات ــی، از به ــمالی جنوب ش
ــان  ــف درخت ــه ردی ــن فاصل ــن بهتری ــد. همچنی ســم برخوردارن
ــن 6  ــم، بی ــتفاده از س ــره وری اس ــن به ــتن بالاتری ــرای داش ب
ــده، در  ــا ش ــته ره ــای پس ــود باغ ه ــد. وج ــر می باش ــا 7 مت ت
ــتفاده  ــره وری اس ــش به ــث كاه ــر، باع ــای دای ــك باغ ه نزدی
ــی  ــواد عموم ــطح س ــش س ــل افزای ــود. در مقاب ــم می ش از س
ــت  ــوص مدیری ــا در خص ــی آن ه ــش تخصص ــاورزان و دان كش
مبــارزه بــا آفــات پســته، باعــث بــالا رفتــن بهــره وری اســتفاده 
ــره وری اســتفاده  ــر به ــر دیگــری كــه ب از ســم می گــردد. متغی
ــد.  ــتفاده می باش ــورد اس ــم م ــوع س ــت، ن ــر اس ــموم موث از س
ــاب  ــر انتخ ــی ب ــادی - اجتماع ــل اقتص ــش عوام ــی نق بررس
ــا آفــات پســته نشــان می دهــد كــه افزایــش  الگــوی مبــارزه ب
ســن كشــاورزان باعــث كاهــش احتمــال اســتفاده از روش هــای 
ــته  ــات پس ــا آف ــارزه ب ــیمیایی مب ــر ش ــیمیایی و غی ــی ش علم
ســواد كشــاورزان،  ســطح  افزایــش  مقابــل،  در  می شــود. 
ارتبــاط بــا كانال هــای ترویجــی و افزایــش ســطح زیــر كشــت 

ــش داده اســت.  ــال را افزای ــن احتم پســته ای
ــا  ــا توجــه بــه وضعیــت موجــود مدیریــت مبــارزه ب در پایــان ب

ــود: ــه می ش ــر ارائ ــنهادات زی ــته پیش ــای پس ــات در باغ ه آف
1- بــا توجــه بــه نقــش كلیــدی اقلیــم در مدیریــت مبــارزه بــا 
ــی و ســپس ترویجــی  ــات پســته، انجــام كارهــای تحقیقات آف
ــورد  ــد م ــم بای ــور مه ــن فاكت ــه از ای ــتفاده بهین ــت اس در جه
ــتگاه های  ــداث ایس ــوص، اح ــن خص ــرد. در ای ــرار گی ــه ق توج
هواشناســی كشــاورزی در مناطــق مختلــف مــورد توجــه جــدی 

قــرار گیــرد، 

2- در خصــوص بــازار فــروش ســموم مبــارزه بــا آفــات پســته، 
ــج  ــه نتای ــا توجــه ب ــرد. ب ــرار گی ــورد توجــه ق ــه م ــد دو نكت بای
ــود در  ــموم موج ــارت س ــش و نظ ــاز، پای ــن نی ــق، اولی تحقی
ــت  ــداوم در جه ــری م ــه، پیگی ــن نكت ــد و دومی ــازار می باش ب

ــد اســت،  ــی ســموم جدی ــش و معرف آزمای
3- تــا حــد امــكان، مبــارزه بــا آفــات پســته بــه صــورت 
ــه  ــن زمین ــاورزان در ای ــش كش ــده، دان ــام ش ــی انج تخصص
افزایــش یافتــه و باورهــای غلطــی چــون ســم گل كــه در بیــن 
كشــاورزان وجــود دارد، اصــاح شــود. ایــن نــوع باورهــا باعــث 
می شــود تــا در بســیاری از مــوارد، علی رغــم عــدم وجــود 
آفــت در بــاغ، سم پاشــی صــورت گیــرد كــه از لحــاظ اقتصــادی 

و زیســت محیطی زیان بــار خواهــد بــود،  
ــای  ــتفاده از روش ه ــذاری اس ــدم تأثیرگ ــه ع ــه ب ــا توج 4- ب
غیرشــیمیایی مبــارزه بــا آفــات پســته در كاهــش اســتفاده از 
ــه توجــه شــود. در گام نخســت  ــه دو نكت ــر اســت ب ســم، بهت
نحــوه  و  شــده  معرفــی  مؤثــر  غیرشــیمیایی  روش هــای 
ــتفاده  ــق اس ــپس منط ــردد، س ــج گ ــا تروی ــتفاده از آن ه اس
بــا  جایگزینــی  همــان  كــه  غیرشــیمیایی  روش هــای  از 
ــرح داده  ــاورزان ش ــه كش ــد، ب ــیمیایی می باش ــای ش روش ه
ــع  ــن موضــوع مطل ــر، كشــاورزان از ای ــارت دیگ ــه عب شــود. ب
ــا  ــه هــدف اســتفاده از روش هــای غیرشــیمیایی تنه شــوند ك
افزایــش تولیــد نبــوده بلكــه كاهــش خطــرات زیســت محیطی 
ــك  ــد ارگانی ــاری از ســم و تولی ــالم و ع ــد محصــول س و تولی

ــود،    ــری ش ــتی پیگی ــز بایس نی
ــارزه  ــی از مب ــالای ناش ــادی ب ــع اقتص ــه مناف ــه ب ــا توج 5- ب
ــرف  ــرای مص ــادی ب ــزه زی ــته، انگی ــات پس ــا آف ــیمیایی ب ش
ــع اقتصــادی،  ــر مناف ــاوه ب ــر ع ــن اگ ســم وجــود دارد؛ بنابرای
ــت  ــت از محیط زیس ــداری و حفاظ ــون پای ــری چ ــداف دیگ اه
ــب  ــای مناس ــتی ابزاره ــود، بایس ــال می ش ــر دنب ــوارد دیگ و م
ــارت  ــه عب ــردد. ب ــرا گ ــده و اج ــف ش ــوص تعری ــن خص در ای
ــازار و  ــه ب ــات پســته ب ــا آف ــارزه ب ــوی مب ــذاری الگ ــر، واگ دیگ
ــه  ــرف، ب ــادی ص ــای اقتص ــاس معیاره ــر اس ــری ب تصمیم گی

ــد،     ــد ش ــر نخواه ــالمی منج ــت س محیط زیس
6- بــرای افزایــش بهــره وری اســتفاده از ســم، عــاوه بــر بهبــود 
مدیریــت مبــارزه بــا آفات، بایســتی مدیریــت آبیــاری و طراحی 
اولیــه بــاغ نیــز مــورد توجــه قــرار گیــرد. در ایــن خصــوص و بــا 
توجــه بــه مناطــق مختلــف جغرافیایــی، نــوع وزش بــاد، زاویــه 
ــد  ــاغ می توان تابــش آفتــاب و...، الگوهــای مناســب احــداث ب

بــه بهــره وری بالاتــر اســتفاده از ســم منجــر شــود،    
ــده  ــا ش ــته ره ــای پس ــی باغ ه ــر منف ــه تأثی ــه ب ــا توج 7- ب
ــت  ــبی در جه ــت مناس ــم، سیاس ــتفاده از س ــره وری اس ــر به ب

مدیریــت ایــن باغ هــا طرح ریــزی شــود. 
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تولید گفت وگو

گفتوگوبادکتر»احمداحمدپور«عضوهیئتعلمی
کشاورزیو ومعاونآموزشیمرکزتحقیقاتوآموزش

کرمان منابعطبیعیجنوباستان

حلقه های ناموزون 
زنجیره تولید و عرضه

رشــد نامتــوازن حلقه هــای زنجیــره تولیــد تــا مصــرف، مهم تریــن مشــکل کشــاورزی منطقــه جنــوب اســتان کرمــان اســت. بــا وجــود مشــکات ایــن بخــش، 
ــی، بســته بندی، فــرآوری،  ــا مشــکات در موضــوع بازاریاب ــرو نیســت کــه ب ــا چالــش روب ــان ب ــوب اســتان در تولیــد و حتــی تولیــد محصــول ســالم آنچن جن

نگهــداری و حمل ونقــل. در واقــع بــه تناســب رشــد کشــاورزی، صنایــع وابســته و پشــتیبان بخــش در منطقــه رشــد نکــرده اســت.
ــا دکتــر احمــد احمدپــور عضــو هیئت علمــی و معــاون آموزشــی مرکــز تحقیقــات و آمــوزش کشــاورزی و منابــع طبیعــی جنــوب اســتان  مشــروح گفت وگــو ب

کرمــان را در ادامــه بخوانیــد. 

تولیــداقتصــادیوافزایــشدرآمــدکشــاورزانبــاواقعبینــی
ــت؟ ــیاس ــتگذاریهاواقدامات ــهسیاس ــروچ درگ

ــد  ــود نیازمن ــرایط خــاص موج ــاظ ش ــه لح ــه ب کشــاورزی منطق
نهاده هــا  تأمیــن  جملــه  از  حاکمیــت  همه جانبــه  حمایــت 
)کــود، ســم، بــذر و ...( در زمــان مناســب و بــا ارز دولتــی، 
ــژه  ــه بوی ــال در بازارهــای منطق ــرای حضــور فع سیاســت گذاری ب
ــی  ــت های حمایت ــزر، سیاس ــای خ ــارس و دری ــیه خلیج ف حاش
در تعییــن تعرفه هــای صادراتــی، اصــاح تعرفه هــا و تقویــت 

صنــدوق بیمــه حمایــت از محصــولات کشــاورزی می باشــد.

درکلاگرچــهشــرایطاقلیمــی،آبوخــاکونیــرویانســانی
درکشــوربــزرگوپهناورمــانبــرایتولیــدمحصــولاتکشــاورزی
ــا ــاب ــدهم ــدهومصرفکنن ــاًتولیدکنن ــراغالب ــت،چ ــماس فراه

ــهروهســتند؟ بحــرانقیمــتدرتولیــداتکشــاورزیروب
ــم،  ــر اقلی ــی تغیی ــرایط بحران ــا ش ــر ب ــه ی اخی ــفانه در ده متأس
ــت آب و خــاک، کشــاورزان و  ــود آب، کاهــش کیفی ــش کمب چال
ــا مشــکل مواجــه کــرده و تولیــد محصــول  باغــداران منطقــه را ب
ــه اســت. برنامــه  ــر هزین در چنیــن شــرایطی بســیار ســخت و پ
ــوع  ــزان و ن ــت، می ــوی کش ــه الگ ــی در زمین ــخص و مدون مش
تولیــد محصــول وجــود نــدارد و گاهــی کشــاورز بــا افزایــش تولیــد 
ــرو شــده و حضــور  ــازار مناســب روب ــا عــدم وجــود ب محصــول ب
دلالان باعــث شــده هــم تولیدکننــده و هــم مصرف کننــده متضــرر 

شــوند. واردات نابهنــگام بعضــی محصــولات، تعرفه های ســنگین و 
سیاســت های خلق الســاعه صادراتــی، کشــاورز را ســردرگم کــرده و 
هیــچ برنامــه مشــخصی وجــود نــدارد. کشــاورز بایــد فقــط دغدغه 
ــد، در  ــول نباش ــروش محص ــران ف ــد و نگ ــته باش ــد را داش تولی
حالــی کــه روح و روان کشــاورز در زمــان عرضــه محصــول بســیار 

ــود. ــر می ش ــر و آزرده خاط درگی

ــاحلقههــایمفقــودهزنجیــرهعرضــه ــهنظــرشــماحلقــهی ب
محصــولاتکشــاورزیجنــوباســتانکرمــانکدامنــد،چــرابــرای
رفــعچالشهــایایــنحــوزهکــهمتأســفانهجنبــهتاریخــیپیــدا

کــردهاســت،چــارهایاندیشــیدهوانجــامنمیشــود؟
ــوزه  ــان در ح ــتان کرم ــوب اس ــکل در جن ــن مش ــاید مهم تری ش
کشــاورزی هماهنــگ نبــودن یــا رشــد نامــوزون حلقه هــای زنجیره 
تولیــد تــا مصــرف باشــد. کشــاورزی جنــوب بــا همــه  مشــکات 
در بحــث تولیــد و حتــی تولیــد محصــول ســالم خیلــی چالــش 
ــته بندی،  ــگ و بس ــث مارکتین ــک، در بح ــدارد، معذال ــی ن خاص
فــرآوری و نگهــداری و حمل ونقــل محصــول مشــکات عدیــده ای 
ــته و  ــع وابس ــاورزی، صنای ــد کش ــب رش ــه تناس ــع ب دارد؛ در واق
ــود  ــدم وج ــت. ع ــرده اس ــد نک ــه رش ــش در منطق ــتیبان بخ پش
انبارهــای پیشــرفته و تخصصــی  صنایــع تبدیلــی مناســب، 
نگهــداری محصــول، سیســتم های بســته بندی پیشــرفته و ... بــا 
توجــه بــه ماهیت فســادپذیری بســیاری از محصولات کشــاورزی، 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

عمدتــاً محصــولات باغــی، ســبزی و صیفــی، حلقه هــای مفقــوده 
زنجیــره تولیــد در جنــوب اســتان اســت.

ــولات ــیمحص ــدتضمین ــردخری ــیعملک ــورکل ــهط ــماب ش
ــد؟ ــیمینمایی ــهارزیاب ــورراچگون ــاورزیدرکش کش

خریــد تضمینــی محصــولات اســتراتژیک در دنیــا یکــی از 
ایــران  مهم تریــن چترهــای حمایتــی دولت هاســت، امــا در 
ــده نشــده و  ــراردادی دی ــب کشــاورزی ق ــی در قال ــد تضمین خری
گاهــی بــا افزایــش تولیــد یــک محصــول خریــد تضمینــی بــدون 
ــه  ــی ک ــود در حال ــروع می ش ــد ش ــای تولی ــه هزینه ه ــه ب توج
ــا  خریــد تضمینــی در شــروع فصــل کشــت بایــد اعــام گــردد ت
کشــاورز بــر اســاس ســود و زیــان اقــدام بــه کشــت آن محصــول 

ــد. نمای

تحصیــلبازارهــایگســتردهصادراتــیبــرایمحصــولات
ــتان ــوباس ــهجن ــاورزیمنطق ــداتکش ــژهتولی ــاورزیبوی کش

ــت؟ ــیاس ــاواقدامات ــهبرنامهه ــروچ ــاندرگ کرم
عمــده محصــولات کشــاورزی جنــوب اســتان در بخــش باغبانــی 
ــاری کمــی هســتند،  ــوده و معمــولاً فســادپذیر و دارای عمــر انب ب

ــه  ــل صــورت گرفت ــی از قب ــد بازاریاب ــرای صــادرات بای ــن ب بنابرای
ــد  ــه ای باش ــه گون ــل ب ــته بندی و حمل ونق ــتم بس ــد و سیس باش
ــه دســت مصرف کننــده نهایــی  کــه محصــول در حداقــل زمــان ب
برســد، ضمــن اینکــه تعرفه هــای صادراتــی در حــدی باشــد کــه 
بــرای کشــاورز مقــرون بــه صرفــه باشــد. از طــرف دیگــر صــادرات 
ــول از  ــا محص ــرد ت ــورت گی ــع ص ــه موق ــخص و ب ــان مش در زم

کیفیــت و کمیــت مناســبی برخــوردار باشــد.

ــی ــهصنعت ــهنظــرشــماچــرابخــشکشــاورزیواردمرحل ب
ــتدر ــلرقاب ــیوقاب ــداتدرکلاسجهان ــهتولی ــاب ــودت نمیش

ــد؟ ــیبرس ــایبینالملل بازاره
ــوب  ــه جن ــاورزی منطق ــش کش ــش بخ ــن چال ــاً مهم تری دقیق
ــردم.  ــاره ک ــه آن اش ــؤال 3 ب ــه در س ــت ک ــن اس ــتان همی اس
بســیاری از محصــولات تولیــدی منطقــه بــه لحــاظ ماهیــت 
ــته بندی  ــده و در بس ــل ش ــورت تبدی ــه  ص ــد ب ــادپذیری بای فس
ــفانه  ــه متأس ــوند ک ــه ش ــازار عرض ــه ب ــا ب ــوژی روز دنی ــا تکنول ب
ایــن چنیــن نیســت. حضــور صنایــع تبدیلــی وابســته بــه بخــش 
کشــاورزی منــوط بــه حمایــت دولــت از بخــش خصوصــی و دادن 
ــم  ــته بندی ه ــداری و بس ــث نگه ــت. در بح ــب اس ــه مناس یاران
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حضــور پررنــگ صنعــت ضــروری اســت. از طرفــی ســامان دهی 
حمل ونقــل هوایــی بــرای حضــور در بازارهــای جهانــی بســیار مهــم 

اســت.

ــعه ــهتوس ــاورزیوزمین ــشکش ــکلهایبخ ــوردتش درم
ــشرادر ــنبخ ــریای ــیگ ــدمتول ــهبتوانن ــرک ــکلهایمؤث تش
ــد. ــحدهی ــوند،توضی ــدهدارش ــانعه ــتانکرم ــوباس ــوزهجن ح

تشــکل های صنفــی در بخــش کشــاورزی یکــی از مهم تریــن عوامل 
ــر در تولیــد و بویــژه عرضــه محصــولات کشــاورزی اســت کــه  مؤث
متأســفانه در جنــوب اســتان علی رغــم ظرفیــت و پتانســیل بالقــوه 
در بخــش، بــه انــدازه کافــی توســعه نیافتــه و اثربخشــی مناســبی 
نداشــته اســت. وجــود تشــکل هایی مثــل اتحادیــه باغــداران، 
گلخانــه داران، ســیب زمینی و پیــاز کاران در جنــوب کرمــان بســیار 
ضــروری و مؤثــر اســت؛ البتــه بایــد بــا هماهنگــی بخــش دولتــی 
ــتان  ــی اس ــاق بازرگان ــت ات ــت حمای ــتقل تح ــورت مس ــه  ص و ب
فعالیــت نماینــد و اعتمــاد کشــاورزان را بــه دســت آورنــد. بویــژه در 
بحــث صــادرات کــه معمــولاً پیمانــکاران صادراتــی بــا تشــکل ها و 
انجمن هــای صنفــی هماهنــگ کــرده و کمتــر بــه طــور مســتقیم بــا 

ــد. ــرار می کنن ــاط برق کشــاورز و باغــدار ارتب

درصورتیکهتوضیحاتتکمیلیدارید،بفرمایید.
منبــع  مهم تریــن  کرمــان  اســتان  جنــوب  در  کشــاورزی 
ــه  صــورت  ــه اســت و ب ــردم منطق ــی از م ــد بخــش عظیم درآم
مســتقیم و غیرمســتقیم معیشــت بیــش از 70 درصــد مــردم بــه 
ــا  ــن ب ــه وابســته اســت، بنابرای ــای حاصل کشــاورزی و درآمده
ــه نهاده هــای  ــر، افزایــش هزین ــه خشکســالی های اخی توجــه ب
ــل و  ــع و حمل ونق ــرژی، صنای ــوخت و ان ــث س ــاورزی، بح کش

... ضــرورت دارد،
ــت  ــن ظرفی ــرای اســتفاده از ای ــزی مناســبی ب ــت برنامه ری دول
نماینــدگان محتــرم مــردم در  نمایــد و  خــدادادی تدویــن 
ــردم  ــق م ــه ح ــات ب ــر مطالب ــامی پیگی ــورای اس ــس ش مجل

ــند. باش
و  خصوصــی  تشــکل های  دولتــی،  بخــش  مــردم،  ارتبــاط 
مدیــران منطقــه ای و اســتانی در تکمیــل چرخــه تولیــد و عرضــه 
ــدوارم  ــوده و امی ــر ب ــیار مؤث ــه بس ــاورزی منطق ــولات کش محص
شــاهد شــکل گیری ارتباطــات ایــن چنینــی در منطقــه و اســتان 
باشــیم و اتــاق بازرگانــی در جنــوب و شــمال اســتان بــه عنــوان 
محــور برنامــه در اجمــاع نظــرات دوســتان بیــش از پیــش 

نقش آفریــن باشــد. 

تولید گفت وگو
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

ــع )11,2 درصــد مســاحت  ــر مرب ــزار کیلومت ــش از 180 ه ــا مســاحتی بی ــان ب اســتان کرم
کل کشــور( در جنــوب شــرق کشــور واقــع شــده و بخش هــای وســیعی از اســتان کرمــان، 
ــل  ــار، قاب ــون هکت ــا 6,7 درصــد از آن معــادل 1,3 میلی ــی می باشــد و تنه ــری و بیابان کوی

کشــت اســت.
تنــوع آب و هوایــی در اســتان، اســتعدادهای بالقــوه ای را بــرای اســتان فراهــم کــرده اســت. 
ــاد کشــاورزی در ســطح کشــور و اســتان، ایجــاد امنیــت  یکــی از اهــداف مهــم وزارت جه
غذایــی اســت. بــا توجــه بــه رشــد روز افــزون جمعیــت و نیــاز بیشــتر بــه پروتئیــن حیوانــی 
و مــواد مغــذی و از طرفــی محدودیــت و مشــکات مراتــع کشــور در راســتای تولیــد گوشــت 

قرمــز، موجــب شــد، افزایــش تولیــد گوشــت ســفید در الویــت برنامه هــا قــرار گیــرد. 
تولیــد گوشــت مــرغ بــه دلیــل طــول دوره پــرورش کوتاه و برگشــت ســریع ســرمایه، بســیار 
مناســب، اقتصــادی و توجیه پذیــر اســت. مصــرف گوشــت ســفید هــم بــه دلیــل داشــتن 
چربــی کمتــر و پروتئیــن بیشــتر، نســبت بــه گوشــت قرمــز و همچنیــن هماهنگــی نســبی 
بــا تــوان مالــی مــردم نســبت بــه گوشــت قرمــز و ســلیقه و ذائقــه مصرف کننــدگان روز بــه 

ــود. ــتر می ش روز، بیش

نقاطقوتاستانکرماندرصنعتطیور
- وجــود یــک واحــد پــرورش مــرغ اجــداد بــا ظرفیــت 75000 قطعــه کــه جوجــه یــک روزه 

مــادر گوشــتی را تولیــد و تأمیــن می نمایــد،
- وجــود ســه واحــد پــرورش مــرغ مــادر )ماهــان، عــرب و ســیمرغ(، بــا ظرفیــت 466000 
قطعــه، جهــت تولیــد و تأمیــن جوجــه یــک روزه بــه مــزارع پــرورش مــرغ گوشــتی اســتان 

و خــارج اســتان،

کرمان صنعت طیور در استان 

ــطح  ــتی در س ــرغ گوش ــرورش م ــد پ ــش از 700 واح ــود بی - وج
ــه  ــک، نیم ــات اتوماتی ــات و امکان ــه تأسیس ــز ب ــه مجه ــتان ک اس

و... می باشــند، اتوماتیــک 
ــازی  ــه در آماده س ــور ک ــوراک دام و طی ــات خ ــود کارخانج - وج
ــطح  ــتی س ــرغ گوش ــرورش م ــای پ ــت واحده ــه دان جه و عرض

ــد، ــی دارن ــش اساس ــتان نق اس
- وجــود کارخانــه مکمــل ســازی آدان دانــه )تنهــا مکمــل ســازان 

طیــور در جنــوب شــرق کشــور( در اســتان،
- وجــود 14 کشــتارگاه صنعتــی طیــور در ســطح اســتان کــه وظیفــه 
کشــتار و بســته بندی گوشــت اســتحصالی مــرغ را بــه عهــده دارنــد،
- وجــود فروشــگاه های متعــدد عرضــه مــواد پروتئینــی در ســطح 

اســتان جهــت عرضــه گوشــت مــرغ اســتحصالی.
بــا توجــه بــه ایــن کــه تولیــد گوشــت مــرغ، نســبت بــه گوشــت 
قرمــز از شــکل صنعتی تــری برخــوردار اســت و بــه لحــاظ ارزش 
غذایــی مزیت هایــی )ارزش غذایــی( نیــز بــر گوشــت قرمــز دارد، 
ــوان یــک  ــه  عن ــار ســنگین افزایــش قیمــت گوشــت قرمــز را ب ب
ــه  ــد. البت ــل می نمای ــن، تحم ــی جایگزی ــن حیوان ــع پروتئی منب
گرایــش عمــوم بــه مصــرف بیشــتر گوشــت مــرغ، فرصتــی اســت 
بــرای بخــش دولتــی و تولیدکننــدگان کــه بــا توســعه پایــدار ایــن 
ــد  ــای تولی ــری داشــته باشــند و زمینه ه ــورد جدی ت بخــش برخ
اقتصادی تــر ایــن فــرآورده پروتئینــی را فراهــم نماینــد. متأســفانه 
ــی  ــا چالش های ــرغ ب ــد گوشــت م در حــال حاضــر ســاختار تولی
ــه و افزایــش بهــره وری  ــه منظــور تولیــد بهین ــرو اســت کــه ب روب
اســت کــه زنجیره هــای منســجم و یکپارچــه )Integretion( کــه 
هرکــدام ســهم عمــده ای از تولیــد گوشــت مــرغ کشــور را داشــته 
ــه و  ــتم یکپارچ ــع سیس ــاب مناف ــوند. در ب ــکیل ش ــند، تش باش

  مریمرضاییپور
کارشناس ارشد طیور سازمان جهاد کشاورزی استان کرمان، معاونت بهبود 

تولیدات دامی، معاون مدیر امور طیور
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ــی در  ــور و حت ــور در کش ــت طی ــی صنع ــتم فعل ــب سیس معای
اســتان در راســتای تنظیــم و ثبــات پایــدار قیمت هــا و نیــز 
ــل  ــی قاب ــب فراوان ــام شــده محصــول، مطال کاهــش قیمــت تم
طــرح اســت کــه توضیــح آن در شــماره های بعــدی بــه تفضیــل 
خواهــد آمــد، ولــی پرداختــن بــه بخشــی از آن، خالــی از لطــف 

نیســت:
ــاد  ــد و ایج ــزان تولی ــرل می ــد و کنت ــادل در تولی ــاط و تع - انضب
زمینــه جهــت برنامه ریــزی تولیــد در راســتای رفــع نیازهــای ســطح 

اســتان،
ــر  ــی و کمت ــع مل ــظ مناب ــع آن حف ــه تب ــا و ب ــرل بیماری ه - کنت

ــدگان، ــدن تولیدکنن ــرر ش متض
- تقلیــل ریســک های متعــدد صنعــت طیــور و درنتیجــه جلوگیــری 

از هــرز رفتــن ســرمایه های ملــی،
- حذف شکل کنونی واسطه گری در صنعت طیور استان،

- بالا بردن کمیت و کیفیت تولید،
- مدیریت واردات و صادرات،

- ابــزار مناســب بخــش دولتــی در مدیریــت تولیــد و برنامه ریــزی 
در ســطح کان،

ــش  ــه کاه ــاص و در نتیج ــرایط خ ــه ش ــتگی ب ــش وابس - کاه
احتمالــی، ریســک های 

- تبدیــل ســریع بافت هــای فرســوده، ســنتی و هزینه بــر بــه 
ــره ور. ــه روز و به ــای ب واحده

ــد گوشــت  ــره تولی ــال حاضــر زنجی ــه در ح ــه اســت ک ــل توج قاب
مــرغ در شهرســتان رفســنجان و واحــد پــرورش مــرغ مــادر ماهــان 
)بــه صــورت فارم هــای مشــارکتی(، از نقــاط قــوت ایــن بخــش، در 

اســتان کرمــان اســت. 

ازدیگردغدغههایموجودبرسرراهصنعتطیوراستان
- وابســته بــودن بــه خــارج از کشــور از لحــاظ تأمیــن نهاده هــای 
ــه ســطح  ــه اینک ــه ب ــا توج ــویا...(: ب ــه س ــرورش )ذرت و کنجال پ
زیــر کشــت ذرت و ســویا در کشــور پاســخگوی تأمیــن نهــاده مــورد 
نیــاز واحدهــای پــرورش مــرغ گوشــتی، تخم گــذار و ســایر ماکیــان 
ــاده از خــارج کشــور هســتیم کــه  ــر از تأمیــن نه نمی باشــد، ناگزی
بــه شــدت تحــت تأثیــر نوســانات نــرخ ارز، تحریم هــا و ... اســت. 
- نوســان شــدید قیمــت جوجــه یــک روزه: عوامــل مختلفــی در 
ــه بخشــی  ــذار اســت ک ــرغ، تأثیرگ ــن قیمــت تمــام شــده م تعیی
ــان های  ــه نوس ــوردی ک ــت. م ــک روزه اس ــه ی ــامل جوج از آن ش
متفاوتــی را در یــک ســال گذشــته تجربــه نمــوده اســت. از آنجایــی 
کــه دوره پــرورش مــرغ، 45تــا50 روز بــه طــول می انجامــد، بــرای 
ــده،  ــرغ زن ــت م ــک  روزه در قیم ــه ی ــای جوج ــهم به ــبه س محاس
میانگیــن قیمــت جوجــه یــک  روزه، 45 روز قبــل از فــروش مــرغ 
ــت  ــد قیم ــش از ح ــش بی ــود. افزای ــه می ش ــر گرفت ــده در نظ زن

جوجــه یــک روزه در نیمــه دوم بهمــن و نیمــه اول اســفند ســال 
ــه  ــده، ب ــرغ زن ــت م ــدید قیم ــش ش ــال آن کاه ــه دنب 1398 و ب
دلیــل افزایــش عرضــه و کاهــش تقاضــای ایــن محصــول موجــب 
شــد تــا بیــش از 14درصــد هزینــه تولیــد مــرغ زنــده در فروردیــن 
ــش در  ــد. کاه ــک  روزه باش ــه ی ــت جوج ــه قیم ــوط ب 1399، مرب
ــه دلیــل نامســاعد  جوجه ریــزی مــزارع پــرورش مــرغ گوشــتی، ب
ــش  ــده و کاه ــرغ زن ــت م ــش قیم ــد، افزای ــرایط تولی ــودن ش ب
قیمــت جوجــه یــک  روزه، کاهــش ســهم بهــای جوجــه یــک روزه 
از قیمــت مــرغ زنــده را بــه دنبــال داشــت. مجمــوع ایــن عوامــل، 
ــرورش مــرغ مــادر شــد کــه  ــان ســنگین واحدهــای پ موجــب زی
ــک روزه  ــه ی ــوب جوج ــت مص ــش قیم ــث افزای ــب آن باع متعاق
ــرورش  ــای پ ــه واحده ــارت ب ــش خس ــگیری و کاه ــت پیش )جه

ــده جوجــه یــک روزه( شــد. مــرغ مــادر تولیدکنن
- نحــوه تحویــل نهاده هــای خریــداری شــده از شــرکت های 
ــه  ــه جوج ــن ک ــد از ای ــدار بع ــر مرغ ــر ه ــال حاض ــوط: در ح مرب
ــد شــخصاً  ــرد، می توان ــت ک ــزی اش را در ســامانه ســماصط  ثب ری
ــا  ــد، ام ــداری نمای ــازارگاه خری ــامانه ب ــاده اش را از س ــهمیه نه س
ــدار  ــه دســت مرغ ــه ب ــداری شــده، بافاصل ــاده خری متأســفانه نه
نمی رســد، بلکــه گاهــی بیــش از 20 روز طــول می کشــد و مرغــدار 
را بــا مشــکل جــدی تأمیــن نهــاده روبــرو می کنــد. ایــن موضــوع 
ــام شــده و مســئله بهداشــت و  ــت تم ــژه ای در قیم ــت وی از اهمی

ــت. ــوردار اس ــا، برخ ــاعه آلودگی ه اش
- عدم وجود نقدینگی کافی در اختیار تولیدکنندگان،

ــی  ــر فصل ــی و غی - وجــود آلودگی هــا و بیماری هــای شــایع فصل
کــه گاهــی تلفــات نامتعــارف را ســبب می گــردد،

- وجود واسطه های متعدد در مسیر تولید،
- وجــود کشــاورزی گســترده در اســتان و حمــل و اســتفاده بیــش 
از حــد )بــالای 70 تــا 80 درصــد( از کــود مــرغ اســتان های سراســر 
کشــور و بــه تبــع آن اشــاعه و افزایــش آلودگی هــا از ایــن طریــق 
کــه تهدیــد جــدی جهــت مرغداری هــای اســتان بــه شــمار مــی رود،
- ترانزیــت کــود بــه دلیــل مصــرف کــود از جنــوب کشــور و عبــور 
ــع  ــش و توزی ــث پخ ــوع باع ــن موض ــه ای ــی ک ــیر ترانزیت از مس

آلودگی هــا و بــه تبــع مشــکات مرتبــط می باشــد،
- وجود مشکات عدیده سیستم حمل ونقل نهاده ها،

- پرت دان،
- ارتفــاع از ســطح دریــا کــه باعــث خشــکی اقلیــم و خشــکی هــوا 

ــه همــراه دارد. می شــود و بیماری هــای تنفســی را ب
ــن  ــه ای ــتان ک ــطح اس ــب و روز در س ــن ش ــا بی ــاف دم - اخت
موضــوع مرغــدار را بــا مشــکات عدیــده )بیماری هــا(، روبــرو 

می کنــد.
ــی  ــوارد، نوســان شــدید قیمــت تمــام شــده را در پ ــن م تمــام ای

ــت.  ــد داش خواه

تولید مقاله

گرایش عموم به 
مصرف بیشتر 
گوشت مرغ، 
فرصتی است 

برای بخش دولتی 
و تولیدکنندگان 

که با توسعه 
پایدار این بخش 

برخورد جدی تری 
داشته باشند و 
زمینه های تولید 
اقتصادی تر این 
فرآورده پروتئینی 
را فراهم نمایند. 

متأسفانه در حال 
حاضر ساختار 

غ  تولید گوشت مر
با چالش هایی 
روبرو است که 

به منظور تولید 
بهینه و افزایش 
بهره وری است 
که زنجیره های 

منسجم و یکپارچه 
 )Integretion(

که هرکدام سهم 
عمده ای از تولید 
گوشت مرغ کشور 
را داشته باشند، 
تشکیل شوند.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

تاریخچهگلخانهداریدرایرانوجنوبکرمان
در ایــران از ســال 1344 کشــت گیاهــان بــه شــیوه گلخانــه ای شــروع 
ــه ای رواج بیشــتری پیــدا کــرده  شــده و از دهــه 1370 کشــت گلخان
اســت. گلخانه هــای ایــران هم اکنــون مســاحتی بالــغ بــر 6500 هکتــار 
ــار، توت فرنگــی،  ــزی همچــون خی ــد و کشــت محصــولات جالی دارن
گوجه فرنگــی، فلفــل، بادمجــان، انــواع گیاهــان زینتــی در ایــن 

گلخانه هــا رواج دارد.
ــا مســاحتی  ــال، ب ــان از نظــر مســاحت گلخانه هــای فع ــوب کرم جن
بالــغ بــر 2500 هکتــار گلخانــه، مقــام دوم و از نظــر تولیــد محصــولات 
جالیــزی مقــام اول را در کشــور بــه خــود اختصــاص داده اســت. در 
ــه 1350 به صــورت  ــال های ده ــه ای از س ــه کشــت گلخان ــن منطق ای
ــری شــروع شــد و ســپس  ــری و چهارمت ــی دومت کشــت های تونل
ــل  ــر تون ــاحت زی ــه مس ــرد ک ــدا ک ــری رواج پی ــای پنج مت تونل ه
ــاً در ســال های ابتدایــی دهــه 1370 کشــاورزانی  ــود و نهایت بیشــتر ب
چــون هوشــنگ افشــاری پــور و حمیــد امیــر ســعیدی اولیــن 
گلخانه هــای بلنــد را در ایــن منطقــه ایجــاد کردنــد. بــه دلیــل شــرایط 
اقلیمــی خــاص ایــن منطقــه، گلخانــه در واقــع پوشــش پاســتیکی 
می باشــد کــه محیــط کشــت را بــه لحــاظ شــرایط اقلیمــی و رطوبتــی 
از محیــط بیــرون مجــزا می کنــد. لــذا فقــط بــا ایجــاد یــک پوشــش 
ــاد  ــه  ایج ــتان گلخان ــز و زمس ــل پایی ــوان در فص ــتیکی می ت پاس
نمــود. در گام بعــدی بــه ضــرورت وجــود سیســتم های گرمایشــی در 
گلخانه هــا توجــه شــد کــه در محــدوده حــدود یــک مــاه در حوالــی 
ــاً  ــد می نمــود. نهایت ــاه، ســرما کشــت محصــولات را تهدی آذر و دی م
ــدود 200  ــه ح ــه ب ــای منطق ــطح گلخانه ه ــه 1380 س ــل ده در اوای
هکتــار افزایــش پیــدا کــرد کــه در نتیحــه بــه دلیــل عــدم وجــود بــازار 
مناســب و تــک کشــتی بــودن و عــدم وجــود ســاختارهای مناســب 
بــرای صــادرات، اکثــر گلخانــه داران کشــت را رهــا نمــوده و در نتیجــه 
ــه دلیــل عــدم درآمدزایــی نیمــه تعطیــل شــد.  ــه ای ب کشــت گلخان
ــه جــای  ــوع کشــت ایجــاد شــد و ب ــه بعــد تن در ســال های 1386 ب
کشــت فقــط خیارســبز، ســایر کشــت های دیگــر نظیــر توت فرنگــی، 
فلفــل دلمــه ای، بادمجــان، گوجه فرنگــی نیــز اضافــه گردیــد و منجــر 
بــه رونــق دوبــاره کشــت گلخانــه ای شــد و مســاحت گلخانه هــای بلنــد 

کرمان، فرصت ها و چالش ها گلخانه در جنوب استان 

در ایــن منطقــه بــه حــدود 2500 هکتــار افزایــش یافــت و در نتیجــه 
بازارهــای صادراتــی ایــن محصــولات نیــز شــکل گرفــت و کشــورهای 
روســیه، آذربایجــان و عــراق از مشــتریان ایــن محصــولات هســتند. 
ــد و  ــار می باش ــه 2500 هکت ــای منطق ــطح گلخانه ه ــون س ــم  اکن ه
کشــت گیاهــان توت فرنگــی، خیارســبز، فلفــل دلمــه ای، بادمجــان در 
منطقــه رواج دارد. امــروزه مجتمع هــای گلخانه هــای جدیــد و مــدرن 
ــی در ایــن منطقــه ایجــاد شــده و در  ــه روز جهان ــا اســتانداردهای ب ب

ــند. ــال  توســعه می باش ح

اهمیتکشتگلخانهایدرجنوبکرمان
ــا  ــران و در دنی ــل در ای ــیل های بی بدی ــان دارای پتانس ــوب کرم جن
بــرای تولیــد محصــولات گلخانــه ای اســت. اقلیــم مناســب در 
ــش  ــر پوش ــا زی ــیعی از دنی ــای وس ــا و بخش ه ــه اروپ ــی ک زمان
ــد  ــرای تولی ــه ب ــن منطق ــرف می باشــد، شــرایط مناســبی را در ای ب
ــر مناطــق دمــای  محصــولات فراهــم کــرده اســت. درحالی کــه اکث
زیــر صفــر را تجربــه می کننــد، ایــن منطقــه دمــای بــالای ده درجــه 
ــی  ــا در برخ ــه دم ــب ک ــد ش ــز چن ــتان دارد؛ به ج ــول زمس را در ط
ســال ها بــه حــدود صفــر درجــه می رســد. لــذا بــا داشــتن حداقــل 
ــل  ــرف حداق ــا مص ــتان و ب ــی زمس ــی، ط ــتم های گرمایش سیس
ســوخت می تــوان محصــولات را در ســطح بســیار خوبــی تولیــد کرد. 
ــود  ــنگین وج ــای س ــرف و باران ه ــارش ب ــون ب ــه چ ــن منطق در ای
ــه احــداث  ــوان گلخان ــه می ت ــا ســازه های ســبک و به صرف ــدارد ب ن
ــری رخ می دهــد. در  ــان کوتاه ت ــه بازگشــت ســرمایه در زم نمــود ک
فصــل زمســتان بــه دلیــل شــرایط نامســاعد بــرای فعالیت بســیاری 
از آفــات و بیماری هــا، می تــوان حداقــل آفت کش هــا را بــه کار 

بــرد و محصــول ســالم تولیــد نمــود.

  دکترحمیدرضاعلیزاده
عضو هیئت علمی گروه گیاه پزشکی دانشگاه جیرفت و گلخانه دار

مدیریت صحیحی 
بر تولید و نوع 

محصول تولیدی 
و تنظیم سطح زیر 
کشت محصولات 

وجود ندارد. 
کشاورزان بر 

مبنای محصولات 
درآمدزای سال 

قبل، کشت خود را 
انتخاب می کنند و 

لذا هر سال در یک 
محصول افزایش 
سطح زیرکشت و 
تولید وجود دارد 
و به دلیل افزایش 

عرضه، تعادل 
عرضه و تقاضا بهم 
خورده و محصول 

زیان ده می شود.
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تولید مقاله

واکاویچالشهایگلخانهداریدرجنوبکرمان
بــا وجــود پتانســیل ها و شــرایط مناســبی کــه در ایــن منطقــه وجــود 
ــه داران  ــرد و گلخان ــورت نمی گی ــه ص ــتفاده بهین ــفانه اس دارد، متأس
منطقــه غالبــاً بــه درآمــد مناســب نمی رســند، در همیــن رابطــه تجربــه 

و واقعیــات موجــود از دیــدگاه اینجانــب بــه شــرح زیــر اســت:
* مدیریــت صحیحــی بــر تولیــد و نــوع محصــول تولیــدی و تنظیــم 
ســطح زیــر کشــت محصــولات وجــود نــدارد. کشــاورزان بــر مبنــای 
محصــولات درآمــدزای ســال قبــل، کشــت خــود را انتخــاب می کننــد 
و لــذا هــر ســال در یــک محصــول افزایــش ســطح زیرکشــت و تولید 
وجــود دارد و بــه دلیــل افزایــش عرضــه، تعــادل عرضــه و تقاضــا بهــم 
خــورده و محصــول زیــان ده می شــود. شناســنامه دار شــدن گلخانه هــا 
ــه  ــد ب ــط می توان ــا نظــارت کامــل ارگان هــای ذیرب و تنظیــم تولیــد ب

حــل ایــن مشــکل کمــک کنــد.
ــندیکا  ــه و س ــوان اتحادی ــت عن ــازمان یافته ای تح ــکیات س * تش
ــه کشــاورزان محصــولات خــود  ــدارد ک ــدگان وجــود ن ــرای تولیدکنن ب
ــدرت  ــا ق ــی، ب ــی و بین الملل ــه تاجــران داخل ــد بی واســطه ب را بتوانن
تعییــن قیمــت بفروشــند. در یــک اتحادیــه برای مثــال اگــر بادمجان 
کاران ســندیکایی داشــته باشــند هــر ســاله می تواننــد مشــترکاً 
ــر  ــد و از همــه مهم ت ــن کنن ــر تأمی ــی را ارزان ت ــذر مصرف نهاده هــا و ب
قبــل از فصــل کشــت مشــتریان خــود را انتخــاب و قیمــت واحــد و 
مناســبی بــرای محصــولات خــود داشــته باشــند و دســت واســطه ها 

ــاه شــود. کــه باعــث افــت شــدید درآمــد کشــاورز می شــوند، کوت
ــالم از  ــد محصــول س ــت تولی ــازمان یافته  در جه ــای س * آموزش ه
ضروریــات دیگــر اســت. بســیاری از گلخانــه داران بــدون علــم و تجربه 
ــه دلیــل  ــد و ب ــه کشــت می نماین ــه ای را اجــاره و اقــدام ب لازم گلخان
ــود و ســم  ــه ک ــه مصــرف بی روی ــادرت ب عــدم آمــوزش مناســب مب
می نماینــد کــه منجــر بــه اتهــام »کل محصــولات منطقــه بــه ناســالم 

ــود. ــودن« می ش ب
ــد  ــر یک ص ــغ ب ــالانه بال ــه س ــن منطق ــای ای ــذر و نش ــرف ب * مص
میلیــون بــذر و نشــا می باشــد کــه از منابــع مختلــف تأمیــن می شــود 
و گاهــی بــذور و نشــاهای تقلبــی بــه گلخانــه داران فروختــه می شــود. 
ــار  ــر هکت ــه در ه ــت را ک ــت و داش ــه کاش ــا هزین ــه دار ماه ه گلخان
ــال می باشــد، انجــام می دهــد،  ــارد ری ــار میلی ــر چه ــغ ب ــه، بال گلخان
امــا بــه دلیــل نامناســب بــودن بــذور، محصولــی برداشــت نمی نمایــد 
و پرونده هــای دادگاهــی فراوانــی در ایــن راســتا در سیســتم  قضایــی 
وجــود دارد. وجــود نظــارت بــر تهیــه و توزیــع بــذور از نظــر ســامت و 

ــد تــا حــدودی کارســاز باشــد. ــودن آن می توان اصیــل ب
* در زمینــه بســته بندی و برندینــگ محصــولات نیــاز بــه کار فراوانــی 
ــته بندی  ــورتینگ و بس ــای س ــد ترمینال ه ــد، بای ــه می باش در منطق
ایجــاد شــود. هــر کشــاورز برنــد خــاص خــود را داشــته باشــد و در 
مــورد کیفیــت محصــول تولیــدی خــود پاســخگو باشــد. پروژه هایــی 
در ایــن زمینــه در جریــان اســت، ولــی هنــوز خروجــی در ایــن زمینــه 

ــد  ــا برن ــل و ب ــه اســتان های مــرزی منتق ــه ب ــده نمی شــود. محصــولات منطق ــه دی در منطق
ــی می شــوند. ــده، وارد بازارهــای جهان صادرکنن

ــط  ــه داران توس ــترنج گلخان ــده دس ــدت رواج دارد و عم ــازی به ش ــطه گری و دلال ب * واس
ایــن افــراد بــه غــارت مــی رود. بســیاری از ایــن واســطه ها پــس از جلــب اعتمــاد کشــاورز 
ــی را  ــغ واقع ــف پرداخــت مبل ــه شــیوه های مختل ــان ب محصــول وی را برداشــت و در پای
بــه صورت هــای مختلــف کســر کــرده و مبلــغ زیــادی بــه جیــب زده و بــا مبلــغ ناچیــزی 
ــادی در  ــای زی ــم پرونده ه ــه ه ــن زمین ــد. در ای ــاب می نماین ــاورزان تسویه حس ــا کش ب
مراجــع قضایــی در جریــان اســت ک در ایــن زمینــه ایجــاد ســندیکاها بــرای هــر محصــول 
و عضویــت تمامــی گلخانــه داران آن رســته و فــروش محصــول توســط ســندیکا بــه حــذف 

دلالان کمــک زیــادی خواهــد کــرد.
ــی  ــا برخ ــود، ام ــی می ش ــر صحبت های ــال های اخی ــراردادی در س ــت ق ــورد کش * در م
خریــداران کــه بــا کشــاورز، قــرارداد خریــد امضــا می کننــد، در زمــان برداشــت اگــر قیمــت 
خــوب بــود خریــد می کننــد و اگــر قیمت هــا افــت پیــدا کــرد، کشــاورز را بــه حــال خــودش 
رهــا می کننــد و یــا آن قــدر از محصــول تولیــدی کشــاورز تحــت عنــوان درجــه دو و ضایعــات 
ــد.  ــش می یاب ــدت کاه ــرد به ش ــاورز را می گی ــت کش ــه دس ــی ک ــه قیمت ــد ک ــم می کنن ک
وجــود یــک ســندیکا کــه بتوانــد فــروش قــراردادی محصــولات را بــا تجــار اصلــی بی واســطه 

و بــا تضمیــن قابــل  اعتمــاد انجــام دهــد، می توانــد ایــن مشــکل را برطــرف نمایــد.

توســعهکشــتگلخانــه،گامــیدرجهــتاســتفادهبهینــهازمنابــعآبوخــاکوارتقــاء
ــتغذایی امنی

در صــورت اســتفاده بهینــه از پتانســیل های موجــود خــدادادی منطقــه و ایجــاد ســندیکاهای 
ــای لازم  ــاد آموزش ه ــطه گران و ایج ــذف دلالان و واس ــت، ح ــطح کش ــم س ــع، تنظی جام
در زمینــه تولیــد محصــول ســالم، ایــن منطقــه می توانــد یکــی از قطب هــای مهــم تولیــد 

محصــولات گلخانــه ای طــی فصــول پاییــز و زمســتان و بهــار در دنیــا باشــد. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

کرمان گلخانهدارانجنوباستان گفتوگوباخانم»رقیهرستمیابوسعیدی«نایبرییساولانجمن

ثبت برند در محصولات گلخانه ای جنوب استان کرمان
ــا هــدف افزایــش و بهبــود تولیــدات گلخانــه ای و فــرآوری و توســعه صــادرات ایــن محصــولات نســبت بــه برگــزاری  انجمــن گلخانــه داران جنــوب اســتان کرمــان ب
دوره هــای مختلــف آموزش هــای کاربــردی و نشســت های تجــاری و شــرکت در نمایشــگاه های داخلــی و خارجــی و بررســی بازارهــای صادراتــی محصــولات گلخانــه ای 
اقــدام کــرده اســت. تشــویق کشــاورزان و پیگیــری ایجــاد مراکــز بســته بندی تخصصــی محصــولات گلخانــه ای و استانداردســازی ســازه های گلخانــه ای و بهینه ســازی 
ســازه های پیشــین از دیگــر تاش هــای ایــن انجمــن اســت. در جنــوب اســتان کرمــان، کنسرســیوم صــادرات محصــولات گلخانــه ای جیرفــت نیــز تشــکیل شــده اســت 
کــه دارای برنــد مربــوط بــه خــود اســت. یکــی از برنامه هــای انجمــن بــا نقــش خوشــه، تشــویق کشــاورزان بــه ثبــت برنــد اســت. در حــال حاضــر حداقــل ده برنــد فعال 
و غیرفعــال در منطقــه وجــود دارد. جدی تریــن چالش هــای گلخانــه داران را می تــوان موانــع صادراتــی، تأمیــن نقدینگــی، حــوادث غیرمترقبــه، گرانــی نهاده هــا و وفــور 

اقــام تقلبــی در بــازار، ســود نســبتاً بــالای تســهیات بانکــی و کوتاهــی مــدت بازپرداخــت و پروســه رســیدگی بــه دعــاوی در مراجــع قضایــی دانســت.
شرح کامل گفت وگو با رقیه رستمی ابوسعیدی، نایب رییس اول انجمن گلخانه داران جنوب استان کرمان را در ادامه مطالعه نمایید.
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تولید گفت وگو

انجمــنگلخانــهدارانجنــوباســتانکرمــاندرچــهســالی
تأســیسشــدهودرحــالحاضــرچنــدعضــوداردوســطحزیــر

ــزاناســت؟ کشــتگلخانههــایاعضــاانجمــنچــهمی
ــن انجمــن در ســال 1391 تأســیس شــد و در حــال حاضــر  ای
ــای  ــای اعض ــت گلخانه ه ــر کش ــطح زی ــو دارد. س ــر عض 140 نف

ــد. ــار می باش ــن، 2500 هکت انجم

ــام ــیانج ــهمنابع ــنازچ ــیانجم ــایمال ــننیازه تأمی
دخلوخــرج کــه بفرماییــد اســت ممکــن اگــر میشــود،
انجمــندرســال،چــهمبلغــیاســتوایــنمبلــغچنــددرصــد

ــد؟ ــنمیباش ــیانجم ــیمال ــازواقع نی
ــت اعضــا  ــق حــق عضوی ــی انجمــن از طری عمــده نیازهــای مال
ــن  ــر انجم ــاره دفت ــاری و اج ــای ج ــود. هزینه ه ــن می ش تأمی
را نیــز طریــق اتــاق بازرگانــی کرمــان تأمیــن می کنــد. در مــورد 
ــون بررســی  ــای آن تاکن ــزان دخل وخــرج انجمــن و هزینه ه می

صــورت نگرفتــه اســت.
 به طورکلــی می تــوان گفــت درمجمــوع حــق عضویت هــا و 
کمــکِ اتــاق کرمــان حــدود 40 تــا 50 درصــد نیــاز مالــی واقعــی 
انجمــن را پوشــش می دهــد، لــذا بــه دلیــل عــدم امــکان 
تأمیــن مالــی کافــی، از انجــام بســیاری از برنامه هــا و اقدامــات 
ــن،  ــژه انجم ــریه وی ــاپ نش ــد چ ــی مانن ــه فعالیت های از جمل

ــت. ــده اس ــر ش ــل و ... صرف نظ ــن وکی گرفت
البتــه ذکــر ایــن نکتــه ضــروری اســت کــه ازآنجایی کــه انجمــن 
برنامــه مشــخصی نــدارد، اعضــا نیــز حــق عضویــت را به صــورت 
ــم  ــرایطی فراه ــر ش ــد. اگ ــت نمی کنن ــت پرداخ ــم و درس منظ
شــود تــا انجــام کار کارشناســی و صــدور مجوزهــای خــاص بــه 
انجمــن واگــذار گــردد، می توانــد در تأمیــن نیــاز مالــی انجمــن 

کارســاز باشــد.

ــکلهاییدر ــازمانهاوتش ــات،س ــهمؤسس ــاچ ــنب انجم
ــاســایراســتانهایکشــورهمــکاری محــل،اســتانکرمــانوی
ــر ــیوبالات ــریمحل ــزتصمیمگی ــداممراک وتعامــلداردودرک

عضویــتیــامشــارکتدارد؟
انجمــن گلخانــه داران جنــوب اســتان کرمــان بــا اتــاق بازرگانــی، 
صنایــع، معــادن و کشــاورزی کرمــان، شــرکت شــهرک های 
صنعتــی اســتان کرمــان، مرکــز تحقیقــات و آمــوزش کشــاورزی 
جنــوب کرمــان، ســازمان جهــاد کشــاورزی جنــوب کرمــان، 
ــان، ســازمان  ــوب کرم ســازمان صنعــت و معــدن و تجــارت جن
ــرق و آب  ــع ب ــرکت های توزی ــان، ش ــتان کرم ــت اس محیط زیس
منطقــه ای همــکاری دارد و در جلســات شــورای گفت وگــوی 
دولــت و بخــش خصوصــی اســتان و جلســات رفــع موانــع تولید 
حضــور پیــدا می کنــد. در ســطح کشــور نیــز بــا ســازمان صنایــع 

ــا  کوچــک و شــرکت شــهرک های صنعتــی ایــران و همچنیــن ب
انجمــن صنفــی کشــاورزان و اتحادیــه گلخانــه داران کشــور ضمــن 

ــی دارد. ــا، همکاری های ــت در آن ه عضوی

ــزفــرآوری ــدونی بدیهــیاســتکــهبالاتریــنکیفیــتتولی
ــولاتاز ــنمحص ــادراتای ــعهص ــهایوتوس ــولاتگلخان محص
مهمتریــناهــدافتشــکیلانجمــنگلخانــهدارانجنــوباســتان
کرمــاناســت،بفرماییــدانجمــنبــرایرســیدنبــهاهــدافچــه

ــدهدارد؟ ــرایآین ــیب ــهبرنامههای ــامدادهوچ ــیانج اقدامات
انجمــن گلخانــه داران جنــوب اســتان کرمــان بــا هــدف افزایــش 
و بهبــود تولیــدات گلخانــه ای و فــراوری و توســعه صــادرات ایــن 

محصــولات فعالیت هایــی بــه شــرح ذیــل انجــام داده اســت:
- برگــزاری دوره هــای آموزشــی راه هــای افزایــش مانــدگاری از 
کاشــت تــا مصــرف محصــولات گلخانــه ای، بازاریابــی و صــادرات 
و  هیدروپونیــک  مدیریــت کشــت گلخانه هــای  محصــولات، 
ــاورزان  ــرای کش ــک ب ــالات فیزیولوژی ــا و اخت ــات، بیماری ه آف
ــی  ــی و بین الملل ــر داخل ــای معتب ــت گواهینامه ه ــه دریاف ــه ب ک
در محصــولات کشــاورزی نیــز موفــق شــده اند. در ســال گذشــته 
ده نفــر از کشــاورزان در جنــوب موفــق بــه اخــذ گواهینامــه 

ــده اند. ــالم« ش ــول س »محص
 Good Agricultural( گــپ   گواهــی  دریافــت  بــرای   -
Practices( کــه مــورد تأییــد اتحادیــه اروپاســت، فعالیت هایــی 

ــا  ــه ب ــت، البت ــری اس ــت پیگی ــوع در دس ــده و موض ــام ش انج
ــی  ــن کار کم ــام ای ــا، انج ــه شــرایط ناشــی از تحریم ه ــه ب توج

ــت. ــده اس ــی ش طولان
و  نگهــداری  مراکــز  ایجــاد  بــرای  کشــاورزان  تشــویق   -
بســته بندی تخصصــی و حرفــه ای محصــولات گلخانــه ای. در 
همیــن راســتا در حــال حاضــر چندیــن مرکــز در منطقــه در حــال 
راه انــدازی اســت؛ ازجملــه پایانــه صادراتــی جنــوب اســتان 

ــار و ... ــتیک ب ــز لجس ــان و مراک کرم

کرمان  در جنوب 
در حدود 1300 

تا 1400 هکتار 
گلخانه وجود 

که قبلًا  دارد 
ساخته شده 

است و امکان 
حذف سازه 

گلخانه ها  این 
نیست، لذا برای 

بهبود وضعیت 
گلخانه های 

قدیمی با 
همکاری شرکت 

شهرک ها 
به عنوان پایلوت 
قراردادی با یک 
شرکت پیمانکار 
گردید تا  منعقد 
کردن  با اضافه 
یک سری فن، 

افزایش دریچه ها 
و مواردی دیگر 
گلخانه اصلاح 

شود.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

- انجمــن در راســتای معرفــی محصــولات گلخانــه ای جنــوب در 
ــازار و اســتفاده از تجــارب  داخــل و خــارج از کشــور، بررســی ب
ــی  ــد اقدامات ــای جدی ــاع از تکنولوژی ه ــر و اط کشــورهای دیگ

بــه شــرح زیــر انجــام داده اســت:
محصــولات کشــاورزی  نهاده هــای  نمایشــگاه  در  شــرکت   •
ــه در شهرســتان جیرفــت هــر دو ســال  ــه نمایشــگاهی ک ازجمل
ــار برگــزار می شــود و همچنیــن شــرکت در نمایشــگاه هایی  یک ب

ــزد، ــران، شــیراز و ی در شــهرهای ته
نمایشــگاه  ازجملــه  خارجــی  نمایشــگاه های  در  شــرکت   •
 ،)Gulfood( اکســپو 2020 در کشــور روســیه، نمایشــگاه گلفــود
ــه  ــاه هــر ســال در کشــور ترکی ــان م نمایشــگاهی کــه اواخــر آب
نمایشــگاه هایی در کشــورهای  از  بازدیــد  و  برگــزار می شــود 

ــه و...، ــتان، فرانس ــان، ارمنس عم
بازرگانــان کشــورهای  بــا  برگــزاری نشســت های تجــاری   •
مختلــف ازجملــه روســیه، دبــی و ... و انجــام مذاکــره بــا 
ایــن  در  بــزرگ  فروشــگاه های  نماینــدگان  و  صادرکننــدگان 
کشــورها. ذکــر ایــن نکتــه ضــروری اســت کــه اگــر شــرایط مهیــا 
ــه  ــی ب ــوب به راحت ــه ای جن ــدی گلخان ــولات تولی ــد، محص باش
فــروش می رســد، در حــال حاضــر 80 تــا 90 درصــد محصــولات 
تولیــدی در جنــوب کرمــان در شــرایط مناســب صــادر می شــود 
آنچــه در حــال حاضــر مهــم اســت، ایــن اســت کــه بایــد دســت 
واســطه ها کوتــاه شــود تــا فــروش محصــولات بــا قیمــت واقعــی 
صــورت گیــرد، البتــه محصــولات مــا بایــد بــه کیفیت هــای 

ــری هــم برســند. بهت
- اجــرای پــروژه پایلــوت اصــاح ســازه های گلخانــه ای و 
بــا  انجمــن  غیراســتاندارد.  ساخت وســازهای  از  جلوگیــری 
ــه  ــدام ب ــان اق ــوب کرم ــی جن ــازمان نظام مهندس ــکاری س هم
تعریــف اســتاندارد لازم جهــت احــداث یــک ســازه گلخانــه ای 
نمــوده اســت. مقــرر شــده اســت ســازمان نظام مهندســی 
جنــوب کرمــان بــر اســاس ایــن اســتاندارد بــر ســاخت 
ــه بعــد ســاخته می شــوند، نظــارت  گلخانه هایــی کــه از حــالا ب
داشــته باشــد. در جنــوب کرمــان در حــدود 1300 تــا 1400 
ــت  ــده اس ــاخته ش ــاً س ــه قب ــود دارد ک ــه وج ــار گلخان هکت
ــرای  ــذا ب ــت، ل ــا نیس ــن گلخانه ه ــازه ای ــذف س ــکان ح و ام
ــرکت  ــکاری ش ــا هم ــی ب ــای قدیم ــت گلخانه ه ــود وضعی بهب
بــا یــک شــرکت  پایلــوت قــراردادی  به عنــوان  شــهرک ها 
ــری  ــک س ــردن ی ــه ک ــا اضاف ــا ب ــد ت ــد گردی ــکار منعق پیمان
ــاح  ــه اص ــر گلخان ــواردی دیگ ــا و م ــش دریچه ه ــن، افزای ف

ــود. ش
گلخانــه ای  محصــولات  صــادرات  کنسرســیوم  تشــکیل   -
ــدادی  ــکل گرفته و تع ــوب ش ــیوم در جن ــن کنسرس ــت، ای جیرف
عضویــت  بــه  نیــز  محصــولات گلخانــه ای  تولیدکننــدگان  از 

بــه خــود  برنــد مربــوط  دارای  درآمده انــد. کنسرســیوم  آن 
ــت،  ــده اس ــام ش ــا انج ــط اعض ــی توس ــت و در آن اقدامات اس
ــه ای  ــدگان محصــولات گلخان ــر تولیدکنن ــه اکث ــی  ک ــا از آنجای ام
ــی  ــای واقع ــه معن ــوز ب ــدگان هن ــتند، تولیدکنن ــده نیس صادرکنن
نتوانســته اند صــادرات محصــولات خــود را مدیریــت کننــد.
- در بخــش توســعه صــادرات نیــز انجمــن در منطقــه جیرفــت 
ــزار  ــده برگ ــف صادرکنن ــای مختل ــا گروه ه ــادی ب ــات زی جلس
نمــوده اســت و از ایــن طریــق در فــروش مســتقیم و صــادرات 
ــیه،  ــد روس ــورهایی مانن ــا کش ــوب ب ــه ای جن ــولات گلخان محص
ــن  ــه ای ــولات را ب ــوده و محص ــاط ب ــتان در ارتب ــه و ارمنس ترکی
کشــورها صــادر کــرده اســت. البتــه ایــن مســئله به تازگــی 
شــروع شــده اســت. بســیاری از تولیدکننــدگان بــزرگ، ارتبــاط 
مســتقیمی را بــا خــارج از کشــور شــروع کرده انــد، ازجملــه 
ــه ای  ــا ایجــاد دفتــر در روســیه محصــولات گلخان آقــای کیخــا ب
را به صــورت مســتقیم صــادر می کنــد. ایــن مهــم روزبــه روز 
ــارب  ــن در راســتای اســتفاده از تج ــد شــد. همچنی ــر خواه بهت
کشــورهای دیگــر، بــا همــکاری اتــاق بازرگانــی و شــرکت 
ــی  ــره جنوب ــی از ک ــه کشــورهای مختلف ــی ب شــهرک های صنعت
گرفتــه تــا کشــورهای اروپایــی ماننــد اســپانیا، ایتالیــا، بلژیــک 
و ... ســفرهایی انجــام شــده و ســعی شــده اســت از تجربیــات 

ــن کشــورها اســتفاده شــود. ای
ــه  ــوان ب در مــورد برنامه هــای آتــی در دســتور کار انجمــن، می ت

مــوارد زیــر اشــاره کــرد:
-  بازدیــد از گلخانــه شیشــه ای ارس، بازدیــد از نمایشــگاه 
اکســپو شــش ماهه 2021 دبــی و نمایشــگاه گلفــود کــه در 

بهمن مــاه ســال جــاری برگــزار خواهــد شــد،
کشــاورزان  بــرای  کــه  آموزشــی  دوره هــای  برگــزاری    -

اســت، شــده  پیش بینــی 
-  حمایــت از کشــاورزانی کــه قصــد ایجــاد مراکــز بســته بندی 

حرفــه ای و تخصصــی دارنــد.

درمنطقــهجنــوباســتانکرمــانبویــژهدرحــوزهتولیــدات
گلخانــهایچــهاقداماتــیبــرایبرندســازیانجــامشــدهوچنــد

برنــددرمنطقــهوجــوددارد؟
یکــی از برنامه هایــی کــه بــا هــدف توســعه گلخانه هــا بــا 
ــم، تشــویق کشــاورزان  ــوب داشــته و داری نقــش خوشــه در جن
بــه ثبــت برنــد اســت کــه در اولیــن گام هــم ثبــت برنــد جهــت 
ــز«  ــت جالی ــوان »جیرف ــا  عن ــوب ب ــادرات جن ــیوم ص کنسرس
انجــام شــد. اغلــب کشــاورزان در داخــل محصــولات را بــا 
ــه  ــادرات ب ــورد ص ــا در م ــند، ام ــان می فروش ــای خودش برنده
خــارج از کشــور همان طــور کــه اشــاره شــد، تولیدکننــدگان 
خــود صادرکننــده نیســتند و کســانی کــه به عنــوان واســطه 

در حال حاضر 
احداث یک هکتار 
گلخانه حداقل 
نیاز به تسهیلاتی 
در حدود دو 
میلیارد تومان فقط 
جهت احداث و 
نه مراحل بعدی 
ازجمله کاشت 
و نگهداری و 
بقیه موارد دارد. 
چطور امکان 
دارد گلخانه دار 
این مبلغ را 
با سود نسبتاً 
بالای حداقل 12 
درصد و مدت 
زمان پنج ساله 
بازپرداخت نماید؛ 
کشاورز  در واقع 
باید سالی 500 
میلیون تومان 
سود خالص از 
گلخانه به دست 
آورد تا بتواند در 
پنج سال فقط 
بدهی مربوط به 
بانک را پرداخت 
کند بدون این که 
هیچ درآمدی برای 
خود داشته باشد. 
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محصــولات را خریــداری می کننــد بــا برنــد خــود، محصــولات را 
ــزرگ برندهــای مخصــوص  ــه کشــاورزان ب ــد. البت صــادر می کنن
بــه خــود را دارنــد. درمجمــوع حداقــل ده برنــد در جنــوب 
ــز،  ــه برندهــای جیرفــت جالی ــت شــده اســت ازجمل اســتان ثب

ــته و ... . ــی، پیراس ــتانه، گارچ ــوس، زمس دقیان

یــکنابســامانیدرزمینــهقیمــتبویــژهبرخــیارقــام
در غیــره و پیــاز ســیبزمینی، مثــلًاگوجهفرنگــی، ترهبــار؛
ــوان ــدومیت ــدامیکن ــودپی ــهنم ــطحجامع ــالدرس ــرس ه
ــتدر ــرانقیم ــابح ــدهب ــدهومصرفکنن ــاًتولیدکنن ــتغالب گف
ــمادر ــت؟ش ــتچیس ــتند،عل ــروهس ــاورزیروب ــداتکش تولی
انجمــنبــرایرفــعایــنمشــکلبــهچــهراهحلهایــیرســیدهو

پیشــنهادمیکنیــد؟
ــه  ــد ب ــت نمی توانن ــه دول ــوب و ن ــه داران جن ــن گلخان ــه انجم ن
اجبــار کشــاورزان را ملــزم کننــد کــه چــه محصــولات و بــه چــه 
میــزان کشــت داشــته یــا نداشــته باشــد. مــوارد مطــرح شــده در 
ســؤال شــما بیشــتر محصــولات فضــای آزاد هســتند. در مــورد 
ــت در  ــن اس ــار، ممک ــال خی ــرای مث ــه ای ب ــولات گلخان محص
شــرایطی بــازار خــوب باشــد و در شــرایط دیگــر ایــن محصــول 
ــه  ــران ب ــن بح ــده ای ــل عم ــه دلی ــود ک ــه ش ــران مواج ــا بح ب
مســائل صادراتــی و کشــورهای مقصــد برمی گــردد کــه موجــب 
تغییراتــی در قیمــت محصــولات گلخانــه ای می شــود. بارهــا 
ــی انجــام  ــت تمهیدات ــه دول ــد ک ــد کرده ان اعضــای انجمــن تأکی
دهــد تــا قوانیــن صادراتــی تقریبــاً ثابــت باشــند. انجمــن ایــن 
ــا وزیــر صمــت مطــرح کــرد، امــا  موضــوع را دو ســال پیــش ب
نتیجــه ای نگرفــت! کشــاورزان بایــد بتواننــد کــه محصــولات خــود 

را بــر مبنــای قوانیــن نســبتاً ثابــت صادراتــی، صــادر نماینــد، امــا 
متأســفانه در عمــل بــه ایــن شــکل نیســت و شــرایط متغیــر و 
تعرفه هــا مرتــب بــالا و پاییــن شــده و مرزهــا نیــز بــاز و بســته 

می شــوند.

ــه ــتب ــرفدول ــیازط ــاووظایف ــهفعالیته ــرایچ اج
انجمــنتفویــضوواگــذارگردیــدهاســت،اگــرچنیــنمــوردی

ــت؟ ــدهاس ــتآم ــهدس ــیب ــهنتایج ــودداردچ وج
ــت  ــوی دول ــی از س ــار خاص ــض اختی ــون تفوی ــفانه تاکن متأس
ــه  ــا این ک ــت، ب ــه اس ــورت نگرفت ــه داران ص ــن گلخان ــه انجم ب
ــت.  ــن اس ــه انجم ــئولیت هایی ب ــاص مس ــا اختص ــت م خواس
ــا  البتــه گاهــی اوقــات دادگاه هــا در اختاف هایــی کــه مرتبــط ب
ــه ای اســت مشــورت هایی در قالــب اســتعاماتی  مســائل گلخان
ــی در  ــد، ول ــره انجمــن دارن ــوان کارشناســی از اعضــای خب به عن

ــد. ایــن مــوارد حکــم تفویــض را ندارن
ازآنجاکــه بســیاری از افــرادی کــه مجــوز احــداث گلخانــه 
ــه  ــورد گلخان ــی لازم در م ــات و آگاه ــع اطاع ــد در واق می گیرن
و تولیــدات گلخانــه ای ندارنــد، ایــن عــدم آگاهــی خــود باعــث 
دو  اینجــا  در  می شــود،  جامعــه  و  شــدن کشــاورز  متضــرر 

پیشــنهاد مطــرح می شــود:
-  یکــی از مجوزهــای احــداث گلخانــه، گذرانــدن دوره هــای 
آموزشــی مرتبــط بــا گلخانــه و تولیــدات گلخانــه ای تحــت نظــر 

ــد، ــوب باش ــه داران جن ــن گلخان انجم
-  در مــوارد مربــوط بــه مســائل گلخانــه داران از نظــر کارشناســی 
ــاف اســتفاده  ــره انجمــن در دادگاه هــای حــل اخت اعضــای خب

شــود.

تولید گفت وگو
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

زمینــه در بازدارنــده عوامــل و چالشهــا مهمتریــن 
گلخانــهداریوتوســعهگلخانــهدرمنطقــهجنــوباســتان
ــیو ــاختی،حمایت ــادی،زیرس ــایاقتص ــمازمؤلفهه ــاناع کرم
ــل ــحکام ــوردتوضی ــنم ــاًدرای ــد؟لطف ــیکدامن اداریوقانون

ــد. ــهبفرمایی ارائ
اقتصــادی  جنبــه  حــوزه گلخانــه داری  چالش هــای  بیشــتر 
دارنــد، گاهــی اوقــات قیمــت نهاده هــا به صــورت بی رویــه 
گــران می شــود، درحالی کــه قیمــت محصــولات گلخانــه ای 
ــب  ــدم تناس ــن ع ــود، ای ــران ش ــد گ ــزان نمی توان ــن می ــا ای ت
در دو ســال گذشــته موجــب شــده کــه بســیاری از کشــاورزان 
متضــرر شــوند. بایــد تســهیاتی کــه بــرای بخــش کشــاورزی در 
ــا بهــره کمتــر و مدت زمــان بازپرداخــت  نظــر گرفتــه می شــود ب
ــه  ــار گلخان ــی باشــند. در حــال حاضــر احــداث یــک هکت طولان
حداقــل نیــاز بــه تســهیاتی در حــدود دو میلیــارد تومــان فقــط 
جهــت احــداث و نــه مراحــل بعــدی ازجملــه کاشــت و نگهــداری 
ــغ  ــن مبل ــه دار ای ــکان دارد گلخان ــور ام ــوارد دارد. چط ــه م و بقی
ــان  ــدت زم ــد و م ــل 12 درص ــالای حداق ــبتاً ب ــود نس ــا س را ب
ــالی  ــد س ــاورز بای ــع کش ــد؛ در واق ــت نمای ــاله بازپرداخ پنج س
500 میلیــون تومــان ســود خالــص از گلخانــه بــه دســت آورد تــا 
بتوانــد در پنــج ســال فقــط بدهــی مربــوط بــه بانــک را پرداخــت 
کنــد بــدون این کــه هیــچ درآمــدی بــرای خــود داشــته باشــد. 
کــدام قســمت از منطقــه جیرفــت، یــک هکتــار گلخانــه ســالی 
500 میلیــون تومــان ســود دارد؟ اصــاً نــدارد. نتیجــه ایــن امــر 
موجــب انباشــتگی بدهــی، مشــکات روحــی و روانــی و هــزار و 

ــرای کشــاورزان می شــود. ــر ب ــک مشــکل دیگ ی
در دادگاه هــا بعضــاً مشــکاتی بــرای کشــاورزان پیــش می آیــد، 

قانــون پیش بینــی شــده کــه  این کــه در چنــد جــای  بــا 
مشــکات بخــش کشــاورزی خــارج از نوبــت رســیدگی و مانــع 
ــه تولیــدات کشــاورزی شــود، امــا در عمــل چنیــن  از آســیب ب
اتفاقــی نمی افتــد و در فاصلــه زمانــی کــه دادگاه دنبــال بررســی 
مســتندات و شــواهد اســت، محصــول کشــاورزی از بیــن رفتــه 

اســت!
انجمــن  اعضــای  چالش هــای  جدی تریــن  مجمــوع  در 
محصــولات  صــادرات  موانــع  جنــوب کرمــان  گلخانــه داران 
ایــن  راه حل هــای  از  )یکــی  نقدینگــی  تأمیــن  گلخانــه ای، 
ســقف  اســت(،  وام هــای گلخانــه داران  اســتمهال  مشــکل 
ــاورزانی  ــای کش ــد وام ه ــه دار، تمدی ــاورزان گلخان ــای کش وام ه
ــت  ــش قیم ــد، افزای ــه آســیب دیده ان ــه از حــوادث غیرمترقب ک

نهاده هــا و وفــور اقــام تقلبــی نهاده هــا در بــازار اســت.

و انتظــارات چــه نارســاییها و موانــع رفــع بــرای 
داریــد. پیشــنهاداتی

انتظــار مــا از ســازمان های دولتــی بــرای مثــال ســازمان جهــاد 
کشــاورزی به عنــوان نماینــده ای از دولــت و اتــاق بازرگانــی 
به عنــوان نماینــده بخــش خصوصــی ایــن اســت کــه بــه 
ــاورزان  ــده کش ــوان نماین ــا به عن ــنهادات م ــت ها و پیش درخواس
گلخانــه دار در جنــوب توجــه نماینــد و مشــکات و چالش هایــی 
کــه در پاســخ ســؤال قبــل بــه آن اشــاره شــد را مــورد بررســی 
ــر  ــن نف ــن چندی ــد. در ســال گذشــته در بحــث قوانی ــرار دهن ق
از کشــاورزان بــا مشــکاتی روبــرو شــدند؛ به عنــوان  مثــال 
ــرده  ــداری ک ــی را خری ــش ملک ــال پی ــه 10 س ــه داری ک گلخان
و در آن گلخانــه احــداث کــرده اســت، اکنــون صاحــب قدیمــی 
ملــک بــه بهانه هــای متفــاوت مانــع اســتفاده از آب بــرای 
ــن مشــکل  ــع ای ــت رف ــر کشــاورز جه ــه شــده اســت. اگ گلخان
ــی  ــا بررس ــرد ت ــرار بگی ــی ق ــی دادگاه و قاض ــه بررس در پروس
و رفــع مشــکل، محصــول کشــاورزی اش خشک شــده و از 
بیــن مــی رود. از طــرف دیگــر پروســه اخــذ خســارت خــود ده 
ــد!  ــم کن ــر خ ــد کم ــاورز نمی توان ــد و کش ــول می کش ــال ط س
ــه  ــک جلس ــزاری ی ــت برگ ــن درخواس ــتا انجم ــن راس در همی
شــورای گفت وگــوی دولــت و بخــش خصوصــی جهــت بررســی 
ــرار  ــورد توجــه ق ــون م ــا تاکن ــن مشــکات را داده اســت، ام ای

ــه اســت. نگرفت
یک طــرف  شــد،  مطــرح  مســائلی کــه  دربــاره  درمجمــوع 
ــا نهــاد  ــه دار اســت و یک طــرف یــک  ســازمان ی کشــاورز گلخان
دیگــر؛ حــال نقــش نهادهــای واســطه ای مثــل اتــاق بازرگانــی 
ــات و  ــکیل جلس ــا تش ــا ب ــت ت ــم اس ــاورزی مه ــاد کش و جه
ــه  ــه شــاید ب ــرده ک ــری، مشــکات کشــاورز را بررســی ک همفک

ــند!  ــه برس نتیج
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بازرگانی
و خدمات

+ارزیابیاکوسیستمنوآوریدراقتصادایران
+منشوربلندمدتبرد-برد؛تدوینسیاست

راهبردیتجارتخارجی
+اشتباهاتتجاردرتجارتباکشورروسیه

+همافزاییبازارگراییوبرندگراییدرسازمان
+برندسازیتولیداتراازکجاآغازکنیم؟

+جاذبهداریمولیجذابنیستیم
+تشکلهایاتاقکرمان،درششماهه

ابتداییسال1400
+گزارشترازسنجیاتاقهایبازرگانی
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

و مرکزمطالعات رییس و کرمان باهنر کامپیوتردانشگاهشهید گروهمهندسی بادکتر»محمدجوادرستمی«عضوهیئتعلمی گفتوگو
کرمان پژوهشهایاقتصادیاتاق

کوسیستم نوآوری در اقتصاد ایران ارزیابی ا
بــا دکتــر محمدجــواد رســتمی عضــو هیئت علمــی دانشــگاه شــهید باهنــر کرمــان و رییــس مرکــز مطالعــات و پژوهش هــای اقتصــادی اتــاق بازرگانــی کرمــان 
ــران  ــان در اکوسیســتم ای ــون در حــدود شــش هــزار شــرکت دانش بنی ــد: تاکن ــم. او می گوی ــو کرده ای ــران گفت وگ ــوآوری در اقتصــاد ای ــاب اکوسیســتم ن در ب
تشــکیل شــده اســت کــه نســبت بــه متوســط جهانــی رقــم پایینــی اســت. ســهم ایــن شــرکت ها در GDP کشــور، ســه و نیــم درصــد بــرآورد می شــود. در حــال 
ــا وجــود مشــکات  ــان کشــور اســت. ب ــک درصــد شــرکت های دانش بنی ــادل ی ــه مع ــان وجــود دارد ک ــان حــدود 60 شــرکت دانش بنی حاضــر در اســتان کرم
ــم  ــران علی رغ ــم اســت. در ای ــه ک ــن زمین ــه ســرمایه گذاری در ای ــش ب ــره گرای ــا و غی ــی قیمت ه ــرخ ارز، بی ثبات ــرات ن ــورم، تغیی ــی همچــون ت ــرون بنگاه ب
گذشــت حــدود 15 ســال از شــکل گیری اولیــن اســتارتاپ ها هنــوز اســتارتاپ یونیکــورن نداریــم، درحالی کــه در دو کشــور همســایه یعنــی ارمنســتان و ترکیــه 

بــا ســابقه اســتارتاپی کمتــر، ســه یونیکــورن وجــود دارد.
او معتقــد اســت کــه بــا وجــود منابــع انســانی لازم و تعــداد زیــاد فارغ التحصیــان، کشــور مــا نســبت بــه بســیاری از کشــورهای جهــان در زمینــه رشــد و توســعه 
ــت،  ــن مزی ــا برخــورداری از ای ــزی درســت ب ــه در صــورت تســهیل شــرایط و برنامه ری ــی اســت ک ــت بالای ــان دارای مزی اســتارتاپ ها و شــرکت های دانش بنی
می تــوان بــا ایجــاد شــرکت های کوچــک و متوســط دانش بنیانــی بــه توســعه کارآفرینــی پرداخــت. او بــا برشــماری دلایــل موفقیــت اکوسیســتم نــوآوری در 
برخــی کشــورها می گویــد کــه اقتصــاد در کشــور مــا منبــع محــور اســت؛ منابــع پایان پذیــر کــه روزی بــه پایــان خواهــد رســید، لــذا دسترســی بــه یــک اقتصــاد 

ــت. ــر اس ــی اجتناب ناپذی ــور، ضرورت دانش مح
مشروح این گفت وگو را در ادامه مطالعه نمایید.



| شـمارۀ ۱۱ | پاییز ۱۴۰۰ |
99

ــرانرا ــاندرای ــرکتهایدانشبنی ــعهش ــدوتوس ــدرش رون
ــد؟ ــیمینمایی ــهارزیاب چگون

ــوری  ــت  جمه ــاوری ریاس ــی و فن ــت علم ــال 1385 معاون در س
ــان در کشــور  ــود حــوزه دانش بنی ــی توســعه و بهب ــوان متول به عن
تشــکیل شــد و در ســال 1389 قانــون حمایــت از شــرکت ها 
و  نوآوری هــا  تجاری ســازی  و  دانش بنیــان  مؤسســات  و 
اختراعــات بــه تصویــب رســید. معاونــت علمــی و فنــاوری 
ــن  ــاد و توســعه ای ــه ایج ــک ب ــت کم ــوری در جه ریاســت جمه
ــداد  ــر تع ــال حاض ــه داد. در ح ــود را ادام ــت خ ــرکت ها فعالی ش
شــرکت های دانش بنیــان در کشــور بــه حــدود شــش هــزار 
ــدود 12  ــازهِ ح ــن ب ــت در ای ــوان گف ــه می ت ــد ک ــرکت می رس ش
ســال، تعــداد شــرکت های دانش بنیانــی کــه در اکوسیســتم 
ــی پاییــن اســت،  ــه متوســط جهان ــران شــکل گرفته، نســبت ب ای
البتــه در بعضــی از شــهرها در کشــور رشــد و توســعه ایــن 
ــی  ــر، ول ــر انجــام شــده و در بعضــی شــهرها کمت شــرکت ها بهت
ــن  ــی پایی ــرم جهان ــه نُ ــبت ب ــداد نس ــن تع ــط ای ــور متوس به ط
ــرون بنگاهــی، شــامل  ــوان گفــت بیشــتر مســائل ب اســت. می ت
ــرکت های  ــعه ش ــد و توس ــب وکار، روی رش ــای کس ــث فض مباح
دانش بنیانــی کــه در ایــران شــکل گرفته و در حــال فعالیــت 
ــوده اســت. شــرکت هایی به عنــوان شــرکت  هســتند، تأثیرگــذار ب
دانش بنیــان شــناخته و تأییــد می شــوند کــه ارزیابــی محصــولات 
آن هــا بــر اســاس تعاریفــی کــه در قانــون و یــا آیین نامــه 
ــن  ــر ای ــرد. ب ــود دارد، صــورت بگی ــان وج شــرکت های دانش بنی
ــم هســتند  ــر ه ــادی از شــرکت های قدیمی ت ــداد زی اســاس تع
کــه محصــول یــا محصولاتــی دانش بنیــان دارنــد و جــزو شــش 
ــد. ــر شــد به حســاب می آین ــه ذک ــی ک ــزار شــرکت دانش بنیان ه
 GDP بــه لحــاظ آمــاری، ســهم شــرکت های دانش بنیــان در
کشــور طبــق برآوردهــا حــدود ســه و نیــم درصــد اســت و ایــن در 
حالــی اســت کــه در حــال حاضــر در کشــور چیــن ســهم حــوزه 
ــی 35  ــص داخل ــد ناخال ــی در تولی ــال به تنهای ــاد دیجیت اقتص
ــال  ــج س ــرف پن ــه ظ ــد ک ــذاری کرده ان ــت و هدف گ ــد اس درص

ــه 50 درصــد افزایــش پیــدا کنــد. آینــده ایــن عــدد ب

وضعیــتوســهماســتانکرمــاندرایــنحــوزهوبهطورکلــی
ــه ــانچگون ــتانکرم ــتمدراس ــناکوسیس ــایای ــرایطوفض ش

اســت؟
شــرکت   60 حــدود  در  حاضــر  حــال  در  اســتان کرمــان  در 
دانش بنیــان وجــود دارد. ایــن تعــداد معــادل یــک درصــد 
شــرکت های دانش بنیــان در کشــور اســت کــه رقــم خیلــی 
پایینــی اســت. طبیعتــاً بــا وجــود شــرکت های بــزرگ در اســتان، 
ــن پتانســیل وجــود دارد کــه شــرکت های کوچــک و متوســط  ای
زیــادی شــکل گرفته تــا بخــش عمــده ای از ایــن شــرکت ها 

همیــن  در  کننــد.  تولیــد  دانش بنیــان  محصــولات  بتواننــد 
ــن  ــه انجم ــت ک ــال اس ــه س ــدود س ــان ح ــاق کرم ــتا در ات راس
ــن شــرکت ها،  ــه ای ــا هــدف کمــک ب ــان ب شــرکت های دانش بنی
ــا،  ــی آن ه ــی و کیف ــاء کم ــکات و ارتق ــائل و مش ــش مس کاه

ــت. ــده اس ــیس ش تأس

ــور ــیراچط ــهجهان ــهعرص ــیب ــتارتاپهایایران وروداس
؟ میبینیــد

بــه  ورود  و  محصــولات  صــادرات  در  ایرانــی  اســتارتاپ های 
ــیاری از  ــه بس ــتند. البت ــوی نیس ــی ق ــف جهان ــای مختل بازاره
ــد. ایــن  شــرکت های قدیمی تــر هــم در ایــن زمینــه ضعــف دارن
امــر دلایــل و عوامــل مختلفــی دارد کــه بخشــی از آن بــه شــرایط 
تحریمــی کــه در حــال حاضــر در کشــور وجــود دارد و مشــکاتی 
کــه در زمینــه نقل وانتقــال پــول ایجــاد شــده اســت، برمی گــردد. 
ــه بحث هــای فرهنگــی حــوزه صــادرات  ــوط ب ــر مرب بخــش دیگ
ــه در داخــل بورســی شــده  ــی اســتارتاپی ک ــون حت اســت. تاکن
ــدارد. اخیــراً شــرکت »تپســی« به عنــوان اولیــن  باشــد، وجــود ن
اســتارتاپ ایرانــی، آمادگــی لازم جهــت عرضــه ســهام خــود را در 
بــورس پیــدا کــرده اســت و امیدواریــم کــه ایــن فتــح بابــی باشــد 
کــه بعــد از آن، اســتارتاپ های بیشــتری بتواننــد ایــن شــرایط را 
پیــدا کننــد تــا ســهام آن هــا هــم در بــورس داخلــی و هــم روزی 

ــود. ــی عرضــه ش ــای جهان در بورس ه

ــی ــرایکســبوکارهایایران ــرانب ــوآوریدرای اکوسیســتمن
وجهانــیچقــدرجذابیــتدارد؟

از آنجایــی کــه از نظــر شــرکت های بــزرگ، بخشــی از اکوسیســتم 
ــه کشــورهای توســعه یافته  ــده و نســبت ب ــران، بِکــر باقــی مان ای
ــه  ــی را تجرب ــد چندان ــعه، رش ــورهای درحال توس ــی کش و بعض
نکــرده اســت، ایــن جذابیــت وجــود دارد کــه بتــوان در ایــن فضــا 
ــی  ــخه های ایران ــه نس ــا ارائ ــی را ب ــولات خارج ــی از محص بعض

پیشنهاد مشخص 
بنده این است 

که در استان، با 
کمک و حمایت 

دولت از طریق در 
گذاشتن  اختیار 

که  فضاهایی 
بلااستفاده 

کز و  است، مرا
کارخانه های 

نوآوری شکل 
بگیرد و در 

سازمان ها، 
رویکردهای 

مبتنی بر »نوآوری 
باز« جایگزین 

رویکردهای 
»نوآوری بسته« 
شود تا اقتصاد 

منبع محوری 
که ما در استان 

با آن روبه رو 
هستیم به اقتصاد 
دانش بنیان تغییر 

کند. پیدا 

بازرگانی و خدمات گفت وگو
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ــادی  ــه موفقیت هــای زی ــرد و ب ــد ک ــرداری، تولی ــی کپی ب ــا حت ی
ــه  ــی؛ از جمل ــرون بنگاه ــا وجــود مشــکات ب ــا ب ــل شــد، ام نائ
ــی ایجــاد  ــا موانع ــی قیمت ه ــرخ ارز و بی ثبات ــرات ن ــورم، تغیی ت
ــرمایه گذاری  ــرای س ــوع را ب ــن موض ــت ای ــه جذابی ــود ک می ش

ــد. ــم می کن ــی ک ــور خارج ــی و همین ط ــرمایه گذاران ایران س

مشــکلاصلــیاســتارتاپهایایرانــیدرورودبــهبــازار
ــت؟ ــیچیس جهان

می تــوان چهــار دلیــل عمــده را ذکــر نمــود؛ اول مســائل مرتبــط 
ــا  ــط ب ــی، دوم مســائل مرتب ــالات بانک ــل  و انتق ــم و نق ــا تحری ب
ــدم  ــا شــرکای خارجــی، ســوم ع ــکاری ب ــل و هم ــگ تعام فرهن
آمادگــی در کســب وکارها و محصولاتشــان جهــت عرضــه در 
ــا و چهــارم مهاجــرت  ــا رقب بازارهــای خارجــی و امــکان رقابــت ب

ــن. متخصصی

درایرانچهتعداداستارتاپیونیکورن1داریم؟
در ایــران علی رغــم اینکــه در حــدود 15 ســال از شــکل گیری 
یونیکــورن  اســتارتاپ  هنــوز  اســتارتاپ ها می گــذرد،  اولیــن 
نداریــم، درحالی کــه در دو کشــور همســایه )ارمنســتان و ترکیــه( 
بــا ســابقه اســتارتاپی کمتــر، ســه یونیکــورن وجــود دارد. لازم بــه 
ــا حــدود 500 مــورد  ذکــر اســت از حــدود 850 یونیکــورن در دنی

ــکا و چیــن اســت. ــه آمری ــوط ب مرب

دلیلنبوداستارتاپیونیکورندرایرانچیست؟
بــالا بــودن رتبــه کســب وکار در ایــران؛ به طوری کــه در ســال 2020 
رتبــه کســب وکار در ایــران عــدد 127، ترکیــه 33، ارمنســتان 37 و 
گرجســتان 8 بــوده اســت. از طــرف دیگــر مشــکات مربــوط بــه 
تحریم هــا، عــدم امــکان جــذب ســرمایه و مســائل و مشــکات 
ــی  ــکات داخل ــام مش ــه انضم ــول ب ــال پ ــه نقل وانتق ــوط ب مرب

اقتصــادی مثــل تــورم را بــه ایــن مقولــه اضافــه نماییــد.

ارزیابــیشــماازچگونگــیوجــودنیــرویکارتحصیلکــردهو
بلندپــروازدرکشــورچیســت؟

منابــع انســانی به عنــوان مهم تریــن عامــل و لازمــه ایجــاد، رشــد 
ــه  ــت ک ــان اس ــرکت های دانش بنی ــتارتاپ ها و ش ــعه اس و توس
در ایــن زمینــه بــه طــور خــاص کشــور مــا بــا وجــود تعــداد زیــاد 
فارغ التحصیــان، نســبت بــه بســیاری از کشــورها مزیــت بالایــی 
برنامه ریــزی درســت  ایــن خصــوص  دارد و درصورتی کــه در 
ــم  ــود، می توانی ــهیل ش ــه ای تس ــرایط به گون ــرد و ش ــورت بگی ص
ــط  ــک و متوس ــرکت های کوچ ــاد ش ــت ایج ــت جه ــن مزی از ای
ــش شــمار  ــی و افزای ــع آن توســعه کارآفرین ــان و به تب دانش بنی

کارآفرینــان، بهــره ببریــم.

ــای ــرمایهگذاریدرفض ــهس ــیب ــرایاطمینانبخش ــتب دول
ــوآوریچــهاقداماتــیانجــامدادهاســت؟ ن

دولــت در جهــت حمایــت از ســرمایه گذاری در حــوزه اکوسیســتم 
نــوآوری و ایجــاد شــرکت های فنــاور و دانش بنیــان دو زیرســاخت 
فراهــم نمــوده اســت؛ ســاختار اول و قدیمی تــر، ایجــاد پارک هــای 
علــم و فنــاوری و مراکــز رشــد به عنــوان زیرمجموعه هــای آن 
ــدف  ــن ه ــا ای ــوم ب ــه وزارت عل ــاختار در بدن ــن س ــه ای ــت ک اس
کــه فارغ التحصیــان، دانشــجویان و اســاتید بتواننــد در قالــب 
دانش بنیــان  شــرکت های  و  فنــاور  شــرکت های  تیم هایــی، 
را تشــکیل داده و بــه عرصــه ســرمایه گذاری در حــوزه فضــای 
نــوآوری ورود کننــد، شــکل گرفته اســت، امــا ســاختار دوم در بدنــه 
ــب  ــد از تصوی ــوری بع ــت جمه ــاوری ریاس ــی و فن ــت علم معاون
قانــون شــرکت های دانش بنیــان در ســال 1389 شــکل گرفــت. از 
طریــق ایــن زیرســاخت و بــا هــدف تســهیل کارکــرد شــرکت های 
تــا  بانکــی  تســهیات  قالــب  در  حمایت هایــی  دانش بنیــان، 
حــدودی معافیت هــای مالیاتــی و اختصــاص امریه هــای ســربازی 

ــود. ــه می ش ــر گرفت در نظ

بــهنظــرشــما،مــاتــارســیدنبــهوضــعکشــوریدیجیتــالو
هوشــمندچقــدرراهدرپیــشداریــم؟

ــا ســهم  ــار رســمی، در حــال حاضــر در کشــور م ــه آم ــا توجــه ب ب
 ،)GDP( حــوزه اقتصــاد دیجیتــال از تولیــد ناخالــص داخلــی
ــه  ــوط ب ــده آن مرب ــش عم ــه بخ ــت ک ــد اس ــش درص ــدود ش ح
ICT یــا فنــاوری اطاعــات و ارتباطــات می باشــد کــه بــا میانگیــن 
جهانــی کــه در حــال حاضــر حــدود 20 درصــد اســت، فاصلــه زیــادی 
داریــم. اگــر بخواهیــم ایــن فاصلــه رو جبــران کــرده و کشــور را در 
مســیر دیجیتــال شــدن قــرار دهیــم نیــاز اســت برنامه ریزی هایــی 
صــورت بگیــرد کــه البتــه در دوره جدیــد در وزارت ارتباطــات، بــرای 
انجــام اقداماتــی برنامه ریــزی شــده اســت کــه ایــن مســیر 
ســریع تر طــی شــود تــا کشــور بتوانــد در مســیر اقتصــاد دیجیتــال 

و هوشــمند قــرار بگیــرد.

دلایــلاصلــیموفقیــتاکوسیســتمنــوآوریدربعضــی
کشــورهاچیســت؟

ــوآوری  ــت اکوسیســتم های ن ــل موفقی ــن ســؤال و دلای پاســخ ای
ــج شــاخصی کــه موسســه  ــر اســاس پن در برخــی از کشــورها را ب
ــه  ــان ارائ ــی دانش بنی ــای جهان ــی اقتصاده ــرای ارزیاب OECD 2 ب
کــرده، خواهــم داد. می توانیــم بگوییــم کــه تمامــی این شــاخص ها 
فاکتورهــای تأثیرگــذاری هســتند کــه دولت هــا می تواننــد بــه 
ــه،  ــا ایجــاد تســهیات و زیرســاخت های مربوط ــا و ب کمــک آن ه
اکوسیســتم نــوآوری را به درســتی شــکل داده و بــه موفقیــت 

ــر اســت: ــه شــرح زی ــن شــاخص ها ب ــد. ای دســت یابن

از نظر شرکت های 
بزرگ، بخشی 
کوسیستم  از ا
ایران، بِکر باقی 
مانده و نسبت 
به کشورهای 
توسعه یافته و 
بعضی کشورهای 
درحال توسعه، 
رشد چندانی 
را تجربه نکرده 
است، این 
جذابیت وجود 
که بتوان در  دارد 
این فضا بعضی 
از محصولات 
خارجی را با ارائه 
نسخه های ایرانی 
یا حتی کپی برداری، 
کرد و به  تولید 
موفقیت های 
زیادی نائل شد، 
اما با وجود 
مشکلات برون 
بنگاهی؛ از جمله 
تورم، تغییرات 
نرخ ارز و بی ثباتی 
قیمت ها موانعی 
ایجاد می شود 
که جذابیت این 
موضوع را برای 
سرمایه گذاری 
سرمایه گذاران 
ایرانی و همین طور 
خارجی کم 
می کند.

1. اصطــاح یونیکــورن اولین بــار در ســال 2013 توســط خانــم آیلیــن  لــی اســتفاده شــد و بــه شــرکت های نوپایــی گفتــه می شــود کــه در مدت زمــان بســیار کوتاهــی 
ارزش آن هــا بــه بیــش از یــک میلیــارد دلار می رســد. در معنــی لغــوی واژه یونیکــورن بــه معنــای اســب تک شــاخ اســت.
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دانــش،  در  ســرمایه گذاری  ســرمایه گذاری،  انجــام  لــزوم   -
توســعه، و  تحقیــق  و  خطرپذیــر  ســرمایه گذاری 

- ایجــاد زیرســاخت ها در حــوزه آی ســی تــی کــه توســط دولت هــا 
انجــام می شــود؛ مــواردی مثــل اینترنــت و تجــارت الکترونیک،

 R&D ــهم ــه س ــاوری از جمل ــم و فن ــت های عل ــرای سیاس -  اج
ــن  ــی، قوانی ــای مالیات ــا معافیت ه ــی ی ــن مالیات ــی، قوانی دولت

ــت، ــن دس ــواردی از ای ــه ای و م بیم
- موضــوع جهانی ســازی، مالکیــت پتنت هــا، R&D خــارج از 

ــل، ــش بین المل ــولات در بخ ــه محص ــور و ارائ کش
- موضــوع خروجی هــا و اثــرات آن هــا شــامل تعــداد اختراعــات و 
نوآوری هــا، میــزان بهــره وری، درصــد ســهم صنایــع دانش بنیــان در 

GDP کل و همچنیــن ارزش افــزوده ایجــاد شــده.

ارزیابــیوتحلیــلشــماازرونــدبرندســازیدرتولیــدات
چیســت؟ ایرانــی دانشبنیــان

ــه  ــوط ب ــا مرب ــاد م ــادی از اقتص ــم زی ــه حج ــه اینک ــه ب ــا توج  ب
بخــش دولتــی اســت، لــذا دولــت می توانــد بــا خریــد محصــولات 
شــرکت های دانش بنیــان از آن هــا حمایــت کــرده و کمــک کنــد تــا 
ایــن شــرکت ها رشــد و توســعه پیــدا کننــد و اصطاحــاً برندســازی 

ــرد. به درســتی شــکل بگی
 بخــش دیگــر بــه موضــوع فرهنگ ســازی برمی گــردد 

ــولات  ــر محص ــز ب ــا تمرک ــه تنه ــت ک ــور نیس و این ط
ــد  ــه بای ــر، بلک ــد، خی ــان باش شــرکت های دانش بنی

بــرای کلیــه محصــولات ایرانــی ایــن فرهنــگ 
شــکل بگیــرد کــه مــردم کالاهایــی را کــه نمونــه 
داخلــی دارنــد را بــه کالاهــای مشــابه خارجــی 
ترجیــح داده، اســتفاده و خریــد کننــد. از طــرف 
دیگــر شــرکت های تولیدکننــده نیــز بایــد روی 
ــه  ــره وری توج ــری و به ــت کار، رقابت پذی کیفی
ــد ســازی  ــا بحــث برن ــژه داشــته باشــند ت وی

ــرد. ــورت بگی ــتی ص به درس

ــان ــاددانشبنی ــهاقتص ــخهاب ــرادرپاس چ
ــد؟ ــدداری تأکی

ــع محــور اســت.  ــا یــک اقتصــاد منب اقتصــاد در کشــور م
همان طــور کــه می دانیــد بــا توجــه بــه روندهــای جهانــی، در دنیــا 
ــد و از طــرف  ــدا می کن ــت کاهــش پی ــه نف ــه روز وابســتگی ب روزب
ــر  ــن ام ــه ای ــه رو هســتیم ک ــی روب ــا تحریم های دیگــر در کشــور ب
ــادن  ــرده اســت. مع ــا دشــواری هایی مواجــه ک ــت را ب ــروش نف ف
ــد،  ــد ش ــام خواهن ــتند و روزی تم ــری هس ــع پایان پذی ــز مناب نی

ــی  ــا کم آب ــادی از ســرزمینمان ب ــز درصــد زی در حــوزه آب نی
مواجــه اســت و ... همــه ایــن مــوارد ایجــاب می کنــد کــه 

مــا اقتصــاد منبــع محــور را بــه اقتصــاد دانش بنیــان تغییــر دهیــم. 
ــه جــز اینکــه شــرکت های ســنتی مان  ــن امــر میســر نیســت ب ای
تبدیــل بــه شــرکت های دانش محــور و دانش بنیــان شــوند و 
ــکل  ــتارتاپ ها ش ــب اس ــدی در قال ــرکت های جدی ــن ش همچنی
ــوآور و شــرکت هایی کــه دارای  ــوان شــرکت های ن ــا به عن ــد ت بگیرن
محصــولات دانش بنیــان هســتند، فعالیــت کــرده و در جهت رشــد و 

توســعه اقتصــادی کشــور حرکــت نماینــد.

پیشــنهاداتشــمابرایتوســعهمتناســباکوسیســتمنــوآوری
؟ چیست

ــک  ــا کم ــه در اســتان، ب ــن اســت ک ــده ای پیشــنهاد مشــخص بن
ــه  ــی ک ــتن فضاهای ــار گذاش ــق در اختی ــت از طری ــت دول و حمای
ــوآوری شــکل بگیــرد و  بااســتفاده اســت، مراکــز و کارخانه هــای ن
ــاز« جایگزیــن  ــوآوری ب ــر »ن در ســازمان ها، رویکردهــای مبتنــی ب
ــع محــوری  ــا اقتصــاد منب ــوآوری بســته« شــود ت رویکردهــای »ن
کــه مــا در اســتان بــا آن روبــه رو هســتیم بــه اقتصــاد دانش بنیــان 

تغییــر پیــدا کنــد.

2.  ســازمان همــکاری و توســعه اقتصــادی، ســازمانی اســت بین المللــی، دارای 37 عضــو کــه اعضــای آن متعهــد بــه اصــول  دموکراســی و اقتصــاد آزاد هســتند. این 
ســازمان بــه تعبیــری عمــده تریــن ســازمان بین المللــی تصمیــم گیرنــده اقتصــادی اســت. مقــر اصلــی ایــن ســازمان در شــهر  پاریس اســت.
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گفتوگوبادکتر»ابوالفتحابراهیمی«نایبرییساتاقتبریز

منشور بلندمدت برد - برد؛
تدوین سیاست راهبردی تجارت خارجی

در صــورت ایجــاد روابــط بین المللــی مناســب، بســتر لازم بــرای تولیــد و صــادرات کشــور وجــود دارد. در غیــاب روابــط بین المللــی مناســب پســته و زعفــران 
ــام کشــورهای دیگــر می فروشــند و ایــن حاکــی از  ــه ن ــی را ب ــا تراکتورهــای ایران ــد و ی ــام محصــولات اســپانیایی و اروپایــی جابه جــا می نماین ــه ن ــران را ب ای
ــوان در  توانایــی بخــش خصوصــی در عملــی نمــودن الزامــات توســعه صــادرات اســت. عوامــل منفــی تأثیرگــذار در سیاســت تجــارت خارجــی کشــور را می ت
روابــط متشــنج تعامــات بین المللــی جســتجو کــرد. سیاســت های تجــاری کشــور ناپایــدار بــوده و سیاســت دولــت جدیــد بایــد ایجــاد ایــن ثبــات و پایــداری 

باشــد تــا بخــش خصوصــی بتوانــد سیاســت بلندمدتــی را دنبــال کنــد.
 شرح کامل گفت وگو با دکتر ابوالفتح ابراهیمی نایب رییس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تبریز را در ادامه می خوانیم.

ــه ــونچ ــهایتاکن ــایمنطق ــازمانهاوپیمانه ــرانازس ای
بهــرهایبــردهاســت؟

اکــو،  همچــون  منطقــه ای  پیمان هــای  از  ایــران  بهره منــدی 
ــوده اســت و  ــاوت ب ــف، متف ــای مختل ــره در برهه ه ــک و غی اوپ
ــور  ــادی کش ــانات اقتص ــت نوس ــه عل ــدی ب ــن بهره من ــون ای اکن
و عکس العمــل قدرت هــای بــزرگ اقتصــادی دنیــا، کم رنــگ 
شــده اســت. بــرای مثــال چنانکــه ایــران ســهمیه هفــت میلیــون 
بشــکه ای نفــت را در اوپــک کســب می کــرد، تحریــم نفتــی 
ــن  ــا اعمــال ای ــود، ام ــکا ب ــرای آمری ــران کاری بســیار شــاق ب ای
ــی  ــیرهای حمل ونقل ــترش مس ــه گس ــد ک ــث ش ــا باع تحریم ه
و توســعه زیربناهــای تجــارت کشــورمان مثــل دیگــر کشــورهای 
ــا تجــارت جهانــی اتفــاق نیفتــد.  عضــو پیمــان اکــو در ارتبــاط ب
پیمــان شــانگهای نیــز در مراحــل اولیــه ورود ایــران قــرار دارد و 

ــد. ــد ش ــدا خواه ــی، هوی ــال های آت ــرات آن در س اث

ایــراندرتجــارتخارجــیضعیــفاســت،اُفــتهفــتمیلیارد
دلاریتجــاریدردوســال.بــیمدیریتــیدولــت،تحریمهــایــا
ــن ــفای ــهعط ــدامنقط ــادی،ک ــالاناقتص ــاروفع ــیتج بیعمل
رونــدنزولــیاســت؟بنــابــهبرنامــهششــمتوســعه،ایــرانبایــد
درصــادراتغیرنفتــیبــهحــدود120میلیــارددلاردرســالبرســد،
ــتادهایمواز ــارددلارایس ــراز40میلی ــدارکمت ــهدرمق درحالیک
کلصــادراتجهــانتنهــاســهم0,7درصــدیداریــم،علــتایــن

ــت؟ ــیچیس عقبماندگ
علــت عقب ماندگــی ایــران در صــادرات و تجــارت خارجــی، قطعــاً 
ــته و  ــتگی نداش ــادی بس ــالان اقتص ــار و فع ــل تج ــه عم ــا ب تنه

را  دولتمــردان  نقــش  و  بین المللــی  سیاســت های  می تــوان 
ــالان  ــه فع ــرا ک ــت؛ چ ــی دانس ــن عقب ماندگ ــی ای ــل اصل عام
اقتصــادی در ایــن مــدت تمــام تــاش خــود را جهــت دور زدن 

ــد. ــام داده ان ــا انج تحریم ه

لطفــاًدرمــوردابزارهــاوالزامــاتتوســعهصــادراتدربرنامــه
توســعهصــادراتکشــورتوضیــحبفرماییــد.

ــدگان و  ــت تولیدکنن ــر فعالی ــاوه ب ــور ع ــادرات کش ــعه ص توس
ــرش  ــی و پذی ــرایط بین الملل ــم آوردن ش ــه فراه ــور ب ــار کش تج
کشــورهای همســایه بســتگی داشــته و ســهولت حمل ونقــل 
ــی  ــی در تمام ــادلات بانک ــن تب ــه و همچنی ــای متعلق و بیمه ه
ــط  ــاد رواب ــورت ایج ــی دارد. در ص ــش اساس ــرات نق ــن تهات ای
بین المللــی مناســب، بســتر لازم بــرای تولیــد و صــادرات کشــور 

بازرگانی و خدمات گفت وگو
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ــاهده  ــود دارد. گاه مش ــی وج ــاورزی و صنعت ــای کش در زمینه ه
ــط  ــدم وجــود رواب ــل شــرایط موجــود و ع ــه دلی ــه ب می شــود ک
ــران  ــته و زعف ــته بندی، پس ــر بس ــا تغیی ــب، ب ــی مناس بین الملل
ایــران را بــه نــام محصــولات اســپانیایی و اروپایــی جابجــا 
می نماینــد و یــا تراکتورهــای ایرانــی را بــه نــام کشــورهای دیگــر 
بــه فــروش می رســانند کــه ایــن امــر حاکــی از توانایــی بخــش 
ــات توســعه صــادرات اســت. ــودن الزام ــی نم خصوصــی در عمل

بــهتجربــهتاریــخ،بهتریــنراهامنیــتوپایــداریاقتصادیک
کشــوردرســهیمشــدنبــااقتصادهــایدیگــرجهــاناســت.بنــا
ــارت ــدوتج ــریتولی ــوانرقابتپذی ــبیوت ــاینس ــهمزیته ب
کشــورمان،بــهنظــرشــمابهتریــنشــرکایتجــاریمــادرنهایــت

ــیمیشــوند؟ ــانوکشــورهاارزیاب کــداممناطــقازجه
تجــارت و تبــادلات کالا در دنیــای کنونــی مــرز نمی شناســد 
و دوســتان امــروز ممکــن اســت، فــردا دیگــر عاقــه ای بــه 
محصــولات مــا نداشــته باشــند و برعکــس. بنابرایــن مرزبنــدی 
فعلــی مفهومــی تــام نــدارد و لیکــن بــا توجــه بــه کثــرت 
جمعیــت و ســهولت دسترســی، کشــورهای عــراق و افغانســتان و 
ــرای صــادرات  ــوان آســان ترین اهــداف ب ملــل آفریقایــی را می ت

ــرد. ــوب ک ــارت محس ــعه تج و توس

درادامــهســؤالقبــل،آیــاایــرانبــاعضویــتدرپیمانهــای
ــددر ــیاو...میتوان ــانگهای،اوراس ــونش ــانچ ــهایجه منطق

فرآینــدتوســعهاقتصــادیقــرارگیــرد؟
ایــران می توانــد بــا مشــارکت و عضویــت پیمان هــای منطقــه ای، 
ظرفیت هــای تجــاری و اقتصــادی خــود را افزایــش دهــد و ایــن 
امــر در اقتصــاد کان بســیار مؤثــر اســت و توســعه اقتصــادی را 
ــالا اشــاره  ــد. لیکــن همان طــوری کــه در ســطور ب تســریع می کن
ــت و  ــده اس ــارکت ها تعیین کنن ــن مش ــران در ای ــهم ای ــده س ش
ــذاری کشــورمان بســتگی  ــدرت و تأثیرگ ــزان ق ــه می ــر ب ــن ام ای

ــد. ــا دیگــر اعضــا را طلــب می کن دارد و تعامــل ب

ارزیابــیشــماازکیفیــتسیاســتهایتجــاریکشــور
چیســت؟

و  نداشــته  پایــداری  حالــت  تجــاری کشــور  سیاســت های 
سیاســت دولــت جدیــد بایــد ایجــاد ایــن ثبــات و پایــداری باشــد 
تــا بخــش خصوصــی بتوانــد سیاســت بلندمدتــی را دنبــال کنــد.

مقاصــدصادراتــیومبــادیوارداتــیکشــورمــاتنهــامحــدود
بــهچنــدکشــورشــدهاســت،بیــشاز70درصــدازکلصــادرات
ــک ــهریس ــودک ــیواردمیش ــدصادرات ــجمقص ــهپن ــرانب ای
کاهــشصــادراتووارداترابــالامیبــرد.عوامــلمنفــی

تأثیرگــذاردرحــوزهتجــارتخارجــیکشــورکدامنــد؟بایدچــهکرد؟
عوامــل منفــی تأثیرگــذار در سیاســت تجــاری کشــور را می تــوان 
ــی جســتجو کــرد. برخــی  ــط متشــنج تعامــات بین الملل در رواب
ــل خواســته های سیاســی خــود،  ــا تحمی ــد ب کشــورها می خواهن
ــور  ــرر کش ــه ض ــوده و ب ــویه نم ــز یک س ــادی را نی ــط اقتص رواب
ــه  ــد ک ــم کنن ــادلات تجــاری را تنظی ــع خــود، مع ــه نف ــران و ب ای
ــوده و دولت هــای مــا نیــز  بدیهــی اســت ایــن حالــت پایــدار نب
ــط  ــن رواب ــرش ای ــد از پذی ــط سیاســی بای ــم رواب ــن تحکی ضم
سیاســت  داشــتن  بــا  درعین حــال  و  خــودداری  یک طرفــه 
قدرتمنــد و همزمــان متعامــل و دولتی گرایانــه روابــط را بــه 
ســوی بــرد – بــرد ســوق دهنــد. از جملــه ایــن اقدامــات، تدویــن 
ــا آمــدن  سیاســت راهبــردی تجــارت خارجــی اســت کــه بایــد ب
ــی اساســی نشــود  ــار دگرگون ــران دچ ــف در ای ــای مختل دولت ه
ــرای  و تمامــی حالت هــای برخــورد یــا تعامــل در ایــن منشــور ب
ــه کشــورهایی  ــی ک ــان اقدام ــد، هم ــده باش ــدت تعریف ش بلندم

ــد. ــام می دهن ــکا انج ــن و آمری ــد چی مانن

مســئولان،عامــلاناقتصــادی،اســاتیدوکارشناســاندرتمام
ــردهو ــادک ــوری ــیکش ــایصادرات ــوارهازمزیته ــالهاوهم س
ــردهاســت. ــاچــهکمکــیک ــنمزیته ــارابرشــمردهاند،ای آنه
ــر ــاراپ ــیم ــایخال ــاج ــمت ــذارکردهای ــاواگ ــهرقب ــاراب بازاره

کننــد.چگونــهایــنوادادگــیرابــهثمــررســانده-ایم؟
اظهــارات عامــان اقتصــادی یــا مســئولان در خصــوص مزیت های 
ــی  ــارت خارج ــه تج ــی ب ــد کمک ــه نمی توان ــادی به هیچ وج اقتص
مــا معمــول دارد و حتــی بســیاری از ایــن تحلیل هــا هــم 
ــا  ــه رقب ــا ب ــپردن بازاره ــی و س ــت. وادادگ ــوده اس ــت ب نادرس
نادرســت سرچشــمه می گیــرد.  تحلیل هــای  از همیــن  نیــز 
ــاری  ــای تج ــی توقف ه ــل اصل ــه عل ــا ب ــن تحلیل ه ــه ای ــرا ک چ
ــح  ــای صحی ــه شــدن تحلیل ه ــد و در صــورت ارائ اشــاره نمی کن
ــل  ــا راه ح ــتند و تنه ــدک هس ــیار ان ــنوا بس ــای ش ــز گوش ه نی
موضــوع، تحلیــل خطاهــای گذشــته و تدویــن سیاســت تجــاری 
مبتنــی بــر اصــول علمــی و ارتباطاتــی بــا جهــان اطــراف اســت.

عنــوان میدانیــد، لازم تکمیلــی توضیحــات چنانچــه 
فرماییــد.

تنهــا راهــکار جبــران ایــن عقب ماندگی هــا، ثبــات روابــط تجــاری 
بــا کشــورهای دیگــر اســت کــه ایــن امــر نیــز بــه برقــراری تــوازن 
سیاســی و بلندمــدت بســتگی داشــته و امــکان ایجــاد خدشــه 
به وســیله تحریم هــای مختلــف در طــول ســال های آتــی را 
مرتفــع می ســازد و می تــوان در ایــن حالــت از پیمان هــای 
منطقــه ای به عنــوان کاتالیــزور در پیشــرفت روابــط تجــاری قــوی 

بــا دیگــر ملــل اســتفاده کــرد. 

تجارت و تبادلات 
کالا در دنیای 
کنونی مرز 
نمی شناسد و 
دوستان امروز 
ممکن است، فردا 
دیگر علاقه ای 
به محصولات ما 
نداشته باشند و 
برعکس. بنابراین 
مرزبندی فعلی 
مفهومی تام ندارد 
و لیکن با توجه به 
کثرت جمعیت و 
سهولت دسترسی، 
کشورهای عراق و 
افغانستان و ملل 
آفریقایی را می توان 
آسان ترین اهداف 
برای صادرات و 
توسعه تجارت 
محسوب کرد.
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ــرای  ــازار کشــور روســیه شــوند؟ ب ــد وارد ب ــه شــرکت هایی می توانن چ
انتخــاب کشــور هــدف صادراتــی خــود بایــد دقــت کنیــم آیــا محصــول، 
ــور  ــازار آن کش ــا ب ــب ب ــا مناس ــن م ــوان تأمی ــته بندی و ت ــوع بس ن
می باشــد یــا خیــر. بــرای انتخــاب بــازار روســیه بایــد در نظــر داشــت 
شــرکت هایی کــه تأمین کنندگانــی، قــوی و دارای بســته بندی مناســب 
هســتند بــه ایــن بــازار ورود کننــد. بــه دلیــل جمعیــت بــالای این کشــور 
ــا  ــن ب ــای تأمی ــدگان، قرارداده ــره ای و تأمین کنن ــگاه های زنجی فروش
حجــم بــالا می بندنــد کــه ایــن امــر ورود شــرکت های کوچــک را دشــوار 
کــرده اســت. بــرای رفــع ایــن مشــکل بایــد کنسرســیوم های تخصصــی 
ــد و خــود  ــزرگ تشــکیل دهن ــای ب ــه بازاره ــت ورود ب ــی را جه صادرات
به تنهایــی وارد ایــن بــازار نشــوند. در شــکل شــماره )1( نقــش و تأثیــر 

ــی آورده شــده اســت. کنسرســیوم های صادرات

اشتباهاتتجاردربازارروسیه
تجــار ایرانــی در تجــارت بــا کشــور روســیه دچــار اشــتباهاتی شــده اند 
ــار  ــزرگ را در اختی ــازار ب ــن ب ــب، ای ــه موجــب شــده کشــور های رقی ک

ــه تعــدادی از ایــن اشــتباهات اشــاره می شــود: ــد کــه ب خــود بگیرن
1. بــرای ورود بــه فروشــگاه های زنجیــره ای در کشــور روســیه بایــد بــا 
تأمین کننــدگان ایــن فروشــگاه ها مذاکــره نمــود، درحالی کــه بســیاری 
ــه  ــه منجــر ب ــره می شــوند ک ــه ای وارد مذاک ــا دلالان غیرحرف از تجــار ب

ــدگان می شــود، ــرداری آن هــا از صادرکنن کاه ب
ــد  ــادت خری ــات لازم از ع ــتن اطاع ــب؛ نداش ــته بندی نامناس 2. بس

کشور روسیه اشتباهات تجار در تجارت با 

ــر از اشــتباهات می باشــد.  ــی دیگ ــایز بســته بندی ها، یک ــرح و س ــا در ط ــردم و ســلیقه آن ه م
بــا توجــه بــه آنالیــز میدانــی کــه در ایــن کشــور انجــام شــده اســت، در ایــن بــازار محصولاتــی 
ــه از  ــد نمون ــه فــروش می رســد کــه چن ــی 250 گرمــی ب ــد خرمــا در بســته بندی های 100 ال مانن

ــماره )2((، ــده اســت، )شــکل ش ــا آورده ش ــدازه آن ه بســته بندی و ان
3. حمل ونقــل؛ بــرای ارســال بــار بــه ایــن کشــور نکتــه مهمــی کــه وجــود دارد ایــن اســت کــه 
بســیاری از صادرکننــدگان مــواد غذایــی بــرای حمــل از کانتینرهای یخچــال دار اســتفاده نمی کنند 
درصورتی کــه بایــد بــرای حمــل محصــولات غذایــی از جملــه صیفی جــات، خرمــا و ... از کانتینــر 
ــا حفــظ شــده و در فصــل ســرد موجــب یخ زدگــی  ــا تعــادل دم یخچــال دار اســتفاده شــود ت

محصــولات نشــود،
ــل از ورود  ــدگان قب ــازار و مشــتریان؛ صادرکنن ــاد در روســیه از ب ــات قابل اعتم 4. نداشــتن اطاع
بــه بازارهــای کشــورهای مختلــف بایــد آنالیــز دقیقــی از بــازار، مشــتریان و رقبــای خارجــی خــود 
داشــته باشــند. بــرای بــه دســت آوردن آنالیــز بازارهــای هــدف خــود می تواننــد بــه شــرکت های 
مدیریــت صــادرات مراجعــه کننــد و بــا در دســت داشــتن اطاعــات دقیــق وارد آن بازارهــا شــوند،

5. عدم سیاست گذاری برند سازی و اصرار بر سود لحظه ای،
6. نداشتن نگاه بلندمدت تجاری در این کشور،

7. عدم ایجاد مزیت رقابتی،
8. نداشتن استراتژی فروش،

9. عدم استفاده از شرکت های مدیریت صادرات در جهت تسریع روند فروش،
10. عملکرد جداگانه )جزیره ای عمل کردن( تک تک تاجران،

11. عدم اعتبارسنجی تأمین کنندگان در کشور روسیه. 

  محمدرضاحیدریپور
مدیرعامل شرکت مدیریت صادرات آلا تجارت بین الملل امین

بازرگانی و خدمات یادداشت

شکل شماره )2(: نمونه ای از بسته بندی خرما در فروشگاه های زنجیره ای در کشور روسیهشکل شماره )1(: نقش و تأثیر کنسرسیوم های صادراتی جهت ورود به بازارهای بزرگ
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

ــت تجــاری امــروزی کــه ســعی همــه  ــای سراســر رقاب در دنی
اســت  خــود  رقبــای  از  ســبقت  ربــودن گــوی  شــرکت ها 
اهمیــت برنـــدگرایی و بازارگرایــی نمایــان می شــود. بــا وجــود 

هم افزایی بازارگرایی و برندگرایی در سازمان

رشــد روزافــزون رقابــت، پژوهش هــا بیــان می دارنــد کــه 
برندهــای قـــوی بـــرای رقابـــت بلندمــدت، به عنوان یــک عامل 
ــه  ــد کـ ــان می ده ــی ها نش ــد. بررس ــاب می آین ــی به حس حیات

ــود. ــر ش ــی منج ــه بازارگرای ــد ب ــی می توان برندگرای
ــت  ــور اس ــت مح ــر و هوی ــرد درون نگ ــک رویک ــی ی برندگرای
ــتراتژی آن  ــازمان و اس ــک س ــز ی ــوان مرک ــد را به عن ــه برن ک
رویکــرد  یــک  بازارگرایــی،  ترتیــب،  همیــن  بــه  می بینــد. 

  محمدرضاحیدریپور
مدیرعامل شرکت مدیریت صادرات آلا تجارت بین الملل امین
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تصویــر محــور و برون نگــر اســت.
ــل  ــای تکام ــه در آن فراینده ــت ک ــردی اس ــی رویک برندگرای
ســازمانی در زمینــه ایجــاد و توســعه برنــد در تعامــل بــا 
ــن  ــدف از ای ــه ه ــد ک ــدا می کنن ــل پی ــدف تکام ــتریان ه مش

ــت. ــدار اس ــی پای ــت رقابت ــاد مزی ــا، ایج فراینده
از مشــتریان  اطاعــات  دنبــال جمــع آوری  بــه  بازارگرایــی 
ــرای بهبــود کیفیــت محصــول یــا خدمــات تولیــدی اســت و  ب
ــد،  ــال می کنن ــب وکارها آن را دنب ــه کس ــردی ک ــوان راهب به عن
بــرای  تــا  می کنــد  ایجــاد  کســب وکارها  بــرای  تعهــدی 
ــرآورده  ــا را ب ــای آن ه ــد و نیازه ــاد کنن ــتریان ارزش ایج مش
در  تحــول  بــه  می توانــد  بازارگرایــی  حقیقــت،  در  کننــد. 

فرهنــگ ســازمانی ایــن شــرکت ها منجــر شــود.
و  نیازهــا  تأمیــن  اســت.  بازارگرایــی  از  فراتــر  برندگرایــی 
خواســته های مشــتری اصــل بازارگرایــی اســت و مفهــوم 
بازارگرایــی یــک مفهــوم کاســیک در بازاریابــی اســت. از 
و خواســته های  نیازهــا  از  فراتــر  برندگرایــی  دیگــر  طــرف 
مشــتریان اســت. در اصــل، بازارگرایــی و برنــد گرایــی دو 
گرایــش اســتراتژیک مختلــف هســتند. بــازار گرایــی در درجــه 
ــد  ــل، برن ــد، در مقاب ــاذ می کن ــرد خارجــی اتخ ــک رویک اول ی

ــد. ــاذ می کن ــی اتخ ــرد داخل ــک رویک ــدا ی ــی در ابت گرای
راهبردهــای  به عنــوان  برندگرایــی  و  بازارگرایــی  مفهــوم  دو 
دارنــد.  مشــابهت هایی  شــرکت ها  در  شــده  بــه کارگرفتــه 

ــب  ــود رشــد شــرکت و جل ــی بهب ــی و برندگرای هــدف بازارگرای
رضایــت مشــتریان اســت. درواقــع، برندگرایــی در نظــر گرفتــه 
می شــود کــه تعیین کننــده هویــت شــرکت ها اســت و در 

ــت. ــی اس ــردی خارج ــی رویک ــل، بازارگرای مقاب

ــا  ــی ب ــی و بازارگرای ــی برندگرای ــی از هم افزای ــر مدل ــکل زی ش
ــد  ــه می دهن ــازمان ارائ ــی و س ــی، بازارگرای ــد برندگرای ــه بع س
ــره و  ــل دای ــازمان داخ ــی و س ــره، برندگرای ــک دای ــه در ی ک
ــگاه  ــه ن ــی ک ــرد. زمان ــرار می گی ــره ق ــارج دای ــی خ بازارگرای
ــی  ــر برندگرای ــد ب ــد، تأکی ــارج باش ــه خ ــل ب ــازمان از داخ س
ــل  ــه داخ ــرون ب ــازمانی از بی ــدگاه س ــه دی ــی ک ــت و زمان اس
ســازمان باشــد، بــر بازارگرایــی تأکیــد می شــود. بــر ایــن 
اســاس ایــن دو بــه یکدیگــر مرتبــط هســتند؛ درنتیجــه، 
ــروی  ــا یکدیگــر نی ــد و ب ــر در خــلأ وجــود ندارن ــن دو متغی ای

می کننــد. فراهــم  هم افزایــی 
ــه  شــکل زیــر ایده هــای اساســی بازارگرایــی و برندگرایــی را ب

ــد.  ــر می کش تصوی

بازرگانی و خدمات

رویکردهای بازارگرا و برند گرا
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پرکاربردتریــن  از  برندســازی  و  برنــد  واژه هــای  اگرچــه 
کلماتــی هســتند کــه در کســب وکارهای مختلــف شــنیده 
می شــود، امــا آیــا تولیدکننده هــای محصــولات مختلــف 
بــه اهمیــت برندســازی بــر تولیــدات خــود واقــف هســتند؟
ــاری  ــی از بیم ــادی ناش ــود اقتص ــروع رک ــا ش ــفانه ب متأس
واحدهــای  از  بســیاری  شــدن  تعطیــل  شــاهد  کرونــا، 
ــود  ــازی خ ــه برندس ــه در زمین ــتیم ک ــی هس ــدی نوپای تولی
ســرمایه گذاری نکــرده بودنــد و در مقابــل بنــگاه  هایــی 
کــه برنــد تجــاری خــود را به خوبــی شــکل داده بودنــد 
به راحتــی بحــران را پشــت ســر گذاشــته و بــه تولیــدات 

ــد. ــه دادن ــود ادام خ
ــای  ــرای فعالیت ه ــا ب ــه کرون ــادی ک ــکات زی ــم مش علی رغ
در  برندســازی  مثبــت  اثــرات  کــرد،  ایجــاد  اقتصــادی 
مانــدگاری و بقــای تولیــدات در بــازار را آشــکار کــرده اســت.
ــگ  ــد از جن ــه بع ــروزه ب ــوم ام ــه مفه ــازی ب ــت برندس قدم
جهانــی دوم برمی گــردد. زمانــی کــه محصــولات مشــابه، 
ــاد  ــدد ایج ــدگان درص ــدند و تولیدکنن ــازار ش ــد و وارد ب تولی
تمایــز معنــوی و هویــت بخشــیدن بــه محصــول خــود شــدند، 
درواقــع آن هــا دریافتنــد تنهــا راه باقــی مانــدن در بــازار رقابت 
و برنــده شــدن، برندســازی اســت. برندســازی نمــادی بــرای 
مطــرح کــردن مالکیــت، کیفیــت و صداقــت محصــول اســت.
درواقــع مفهــوم برندســازی درگیــر کــردن احساســات و 
ــک  ــه ی ــدود ب ــت و مح ــول اس ــا محص ــب ب ــف مخاط عواط
نــام به تنهایــی نیســت و هــر آنچــه باعــث شــکل گیری 
حــس مثبــت و متفــاوت در رابطــه بــا محصــول در مخاطــب 
می شــود برندســازی اســت. برندســازی تولیــدات، محصــول 
ــد  ــدگار می کن ــی مان ــرای مــدت طولان را در ذهــن مخاطــب ب
و بــه ایــن صــورت جایــگاه تولیــدات محصــول در بــازار 

تثبیــت می شــود.
در دنیــای پــر از رقابــت امــروزی، برندســازی تولیــدات 
تســخیر  در  بازاریابــی  ابــزار  اثربخش تریــن  و  بهتریــن 
ــه  ــت و همان گون ــی اس ــی و بین الملل ــدف داخل ــای ه بازاره

کنیم؟ کجا آغاز  برندسازی تولیدات را از 

ــزرگ به طــور مســتمر  کــه شــاهد هســتیم تولیدکننده هــای ب
روی روش هــای مختلــف برندســازی ســرمایه گذاری های 
گســترده ای انجــام می دهنــد و همــواره در صــدر تولیــد 
ــاد  ــد و ایج ــه برن ــیدن ب ــت بخش ــتند. هوی ــروش هس و ف
برندســازی می توانــد از طریــق انتخــاب رنــگ ســازمانی 

  فهیمهسالاری
مشاور حوزه برندینگ
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ــدگار، ملودی هــای متناســب و  مناســب، شــعار ســازمانی مان
حتــی ایجــاد هویــت بصــری متمایــز بــا رقبــا صــورت پذیــرد.
اهمیــت موضــوع برندســازی بــرای تولیــدات جدیــد کــه نیــاز 
ــا تولیــدات شــناخته شــده  ــازار و رقابــت ب ــه پیــدا کــردن ب ب
ــدت،  ــداف بلندم ــتن اه ــت. داش ــر اس ــن براب ــد، چندی دارن
ــی و مســتمر، قطعــاً  اســتراتژی مناســب و برندســازی اصول
در بــه دســت گرفتــن بــازار بــرای مــدت طولانــی مؤثــر اســت.
ــه آنچــه گفتــه شــد می تــوان مفهــوم جامع تــری  ــا توجــه ب ب
از برندســازی را ارائــه داد؛ درواقــع برندســازی فرآینــدی 
اســت کــه طــی آن ســطح آگاهــی مشــتریان نســبت بــه برنــد 
ــن  ــا در ذه ــری ارزش ه ــک س ــد و ی ــدا می کن ــش پی افزای

ــرد. ــکل می گی ــتری ش مش
ــه از  ــر ب ــدات، منج ــر تولی ــی در ام ــازی اصول ــدم برندس ع
دســت دادن مشــتریان و درنهایــت خــارج شــدن از میــدان 
در  کســب وکاری  هــر  کــه  همان طــور  می گــردد.  رقابــت 
ســرمایه گذاری  مختلــف  مــوارد  روی  فعالیــت  ابتــدای 
برنــد  و  برنــد  روی  ســرمایه گذاری  بــه  ملــزم  می کنــد 

نیــز می باشــد. ســازی 
دارایی هــای  از  یکــی  به عنــوان  می تــوان  برندســازی  از   
ــی  ــرد و انجــام اصول ــام ب ــوی ســازمان ها و شــرکت ها ن معن
ارزش  ایجــاد  باعــث  می توانــد  برندســازی  روش هــای 

ــود. ــی ش ــر روی آن دارای ــی ب ــیار بالای ــزوده بس اف
از  می تــوان  برندســازی،  مزیت هــای  بررســی  ادامــه  در 

ــرد: ــام ب ــر ن ــوارد زی م

• مهم تریــن مزیت برندســازی ایجاد تمایز با رقبا،
• ایســتادگی در یک بازار اشباع شده،

• کسب اعتبار،
• وفادار کردن مشــتریان،

•  و ســهولت در معرفی محصولات می باشــد.
ــازی  ــل برندس ــا مراح ــه ب ــی در رابط ــتن اطاعات ــاً داش قطع
مســیر جدیــدی بــرای برنــد ســازی تولیــدات بــاز مــی  نمایــد؛ 
اولیــن و مهم تریــن اقــدام بــرای شــروع فراینــد برندســازی، 
تحقیقــات بــازار مؤثــر اســت. در تحقیقــات بــازار بایــد چنــد 
نکتــه را مدنظــر قــرار داد: آگاهــی مخاطبیــن از حضــور برنــد 
ــازار چقــدر اســت؟ دیــدگاه مقایســه ای مخاطبیــن  شــما در ب
ــن  ــر مخاطبی ــه اســت؟ از نظ ــا چگون ــد شــما و رقب ــن برن بی
برنــد شــما بــا چــه خصوصیــات و ویژگی هایــی عجیــن 

شــده اســت؟
 بــا جمــع آوری پاســخ های منطقــی بــه ایــن ســؤالات و 
تحلیــل آن می تــوان مســیر برندســازی تولیــد را روشــن 

ــت. ــیر گذاش ــدم در آن مس ــرد و ق ک
ارائــه ارزش منحصربه فــرد یکــی دیگــر از مراحــل برندســازی 
ــد و دلیــل انتخــاب  ــز می کن اســت. ارزشــی کــه ایجــاد تمای
مخاطــب اســت. آیــا کیفیــت تولیــدات شــما بالاتــر اســت و 
یــا تولیــدات را بــا قیمــت پایین تــری عرضــه می کنیــد؟ 

چــرا بایــد مخاطــب شــما را انتخــاب کنــد؟
داشــتن ارتبــاط دائمــی و مســتمر بــا مخاطــب، پایان بخــش 
مراحــل برندســازی اســت. در تمــام مراحــل برندســازی 
همــواره و بــه  طــور مســتمر بایــد از طــرق مختلــف بــا 
کســب وکاری  هــر  اصلــی  ســرمایه های  کــه  مخاطبیــن 

ــت. ــی داش ــر و دائم ــاط مؤث ــتند ارتب هس
ــت  ــوان هوی ــدات، می ت ــازی تولی ــر روی برندس ــز ب ــا تمرک ب
ــذب  ــر ج ــاوه ب ــرد و ع ــخص ک ــح مش ــور واض ــه  ط ــد را ب برن
مخاطبیــن بیشــتر باعــث جلــب اعتمــاد بهتــر آن هــا و همچنیــن 

ــد.  ــودن هرچــه بیشــتر مشــتریان گردی ــادار نم وف

بازرگانی و خدمات یادداشت
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در صنعــت گردشــگری اســتان پهنــاور کرمــان داشــته های زیــادی 
ــی و  ــای تاریخ ــی و ظرفیت ه ــت جغرافیای ــه موقعی ــه ب ــا توج ب
طبیعــی وجــود دارد. کرمــان در مســیر جــاده ابریشــم قــرار داشــته 
و حلقــه اتصــال بیــن تمدن هــای غــرب و شــرق دنیــا بــوده اســت. 
ایــن اســتان در همســایگی ســه اســتان مرزی کشــور همچنــان در 
مســیر ارتباطــی بیــن اروپــا و آســیای جنــوب شــرق و همســایگان 
ــا خلیج فــارس و دریــای عمــان، اهمیــت اســتراتژیکی  شــمالی ب
ویــژه ای دارد. لازم بــه یــادآوری اســت بــه هــر حــال مــا در زمینــه 
دیدنی هــا، جاذبــه داریــم ولــی جــذاب نیســتیم. بــا کمــال تأســف 
ــا وجــود پاندمــی  ــرو هســتیم و ب ــا چالش هایــی روب هم اکنــون ب
ــده ایم و  ــگر ش ــد گردش ــه فاق ــت ک ــاه اس ــن م ــد 19 چندی کووی
ــود. بــه  اســتان بســیار متضــرر شــده اســت، امــا نبایــد ناامیــد ب
ــه بهســازی و آماده ســازی  ــد زمین ــا بای ــون م ــن از هم اکن نظــر م
اســتان کرمــان بــرای حضــور مجــدد گردشــگران ایرانــی و خارجــی 
ــت،  ــر بس ــت ب ــروس رخ ــن وی ــه ای ــا چنانچ ــم ت ــم کنی را فراه

جاذبه داریم ولی جذاب نیستیم

ــان را حتــی بیشــتر از قبــل  ــه آمادگــی پذیرایــی از مهمان بافاصل
داشــته باشــیم. لازم اســت از هم اکنــون بــا برنامه ریــزی دقیــق و 
جــدی و بــا تشــکیل کمیســیون گردشــگری و ایجــاد اتــاق فکــر بــا 
حضــور مســئولان ذیربــط، مدیــران آژانس هــا و بویــژه راهنمایــان 
گردشــگری کــه دارای تجربیــات زیــادی در زمینــه توریســم 
هســتند، اقدامــات جــدی را آغــاز و اجرایــی کنیــم، اقداماتــی بــه 
شــرح زیــر کــه موجــب فراهــم شــدن ســهولت ســفرهای خارجــی 

ــردد: ــی می گ و داخل
ــه باعــث ورود  ــان ک ــزا در کرم ــکان اخــذ وی 1. فراهــم نمــودن ام

  غلامرضانیکرو
راهنمای گردشگری
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بازرگانی و خدمات

ــود، ــان می ش ــران و کرم ــه ای ــی ب ــگران خارج گردش
2. امــکان داشــتن یــک پــرواز از تهــران بــه آســیای جنــوب شــرق 

و غــرب اروپــا توســط هواپیمایــی ماهــان در کرمــان،
ــر  ــس تجدیدنظ ــان و بالعک ــه کرم ــران ب ــط ته ــت بلی 3. در قیم
و حتی المقــدور کمتــر شــوند و کنتــرل نرخ هــا به طورجــدی 

ــرد، ــورت پذی ص
4. حرکــت قطارهــا بــه کرمــان مرتــب و منظــم شــود، روزانــه یــک 
قطــار ویــژه یــزد بــه کرمــان و بالعکــس و یــک قطــار سریع الســیر 

از کرمــان بــه تهــران و بالعکــس دایــر گــردد،
ــه  ــان ب ــان و از کرم ــه کرم ــران ب ــرواز از ته ــک پ ــه ی 5. در هفت
چابهــار و یــک پــرواز هــم از تهــران بــه کرمــان و بندرعبــاس دایــر 

گــردد،
6. تورهــای ارزان قیمــت از اروپــای شــرقی و کشــورهای شــمالی 

بــه کرمــان بــا قطــار تــدارک دیــده شــود،
7. بــرای همســایگان جنوبــی کشــور )امــارات و عمان(، تســهیات 
ــه اســتان جهــت گردشــگری و مراجعــه  ــرای ورود ب ــزا ب اخــذ وی

بیمــاران جهــت مــداوا، در نظــر گرفتــه شــود،
8. معرفــی اســتان و پتانســیل های آن به خصــوص معرفــی 
آثــار و بناهــای تاریخــی و طبیعــی اســتان کــه بــه ثبــت جهانــی 
ــتان و  ــری اس ــانه های تصوی ــط رس ــت توس ــا جدی ــیده اند ب رس

ــرد، کشــور صــورت پذی
و  ســفارتخانه ها  بــه  اســتان  گردشــگری  جاذبه هــای   .9
همــکاری  بــا  کشــور،  از  خــارج  در  ایــران  کنســولگری های 
ــوص در  ــان به خص ــه در کرم ــور خارج ــی وزارت ام ــر نمایندگ دفت

کشــورهای هــدف گردشــگری، معرفــی گردنــد،
و  اســتانی، کشــوری  نمایشــگاه های گردشــگری  برپایــی   .10
ــی  ــگاه های مل ــتان در نمایش ــرکت اس ــتان و ش ــی در اس خارج

بین المللــی، و 
11. تجهیــز و مرمــت کلیــه پایانه هــای فرودگاهــی، راه آهــن، 
و  شــهری  تاکســی های  بین شــهری،  و  شــهری  اتوبــوس 

، ی بین شــهر
12. نصــب تابلوهــای گردشــگری بــه زبــان فارســی و انگلیســی در 
ورودی هــای شــهرها و معرفــی روســتاهای دو طــرف جاده هــا بــه 

زبــان فارســی و انگلیســی،
13. تهیــه نقشــه های گردشــگری اســتان بــا مشــخصات و 

تغییــرات جدیــد و باکیفیــت خــوب،
14. فراهــم نمــودن راهنمــای نقشــه گردشــگری بــرای مســئولان، 
راهنمایــان، مــوزه داران و کلیــه آثــار و بناهــای تاریخــی و فرهنگــی 

و موزه هــا.
15. بازســازی، مرمــت و درجه بنــدی واحدهــای اقامتــی و پذیرایی 
)هتــل، هتل آپارتمــان، پذیرایــی میــان راهــی، مهمان پذیرهــا، 
مهمانســراها، واحدهــای بــوم گــردی ســنتی شــهری و روســتایی 

بــرای  موقــت  اســتراحتگاه های  راه انــدازی  و  پانســیون ها(  و 
ــرمایه گذاری  ــت از س ــا حمای ــت، ب ــای ترانزی ــدگان کامیون ه رانن

بخــش خصوصــی،
ــات  ــی اقدام ــش خصوص ــرمایه گذاران بخ ــت از س ــا حمای 16. ب
ــار،  ــیر ان ــز مس ــوره گ ــا ش ــار ت ــهر ان ــای ش ــرای جاده ه ــدی ب ج
ــی  ــل دوراه ــا حدفاص ــیراز ت ــه ش ــان ب ــدان، کرم ــان و زاه کرم
معــادن گل گهــر، کرمــان بــه نهبنــدان حدفاصــل کرمــان تــا 
رودخانــه کاله شــور، کرمــان بــه بندرعبــاس تــا حــد مــرزی اســتان 
هرمــزگان، کرمــان بــه مشــهد مقــدس تــا دوراهــی نایبنــد صــورت 

ــرد، پذی
17. بــا توجــه بــه اینکــه ســه جــاده از ایــن مســیرهای فوق الذکــر 
ــن مســیرها تســهیات جــاده ای  ــت هســتند. در ای جــاده ترانزی
شــامل، مجتمع هــای پذیرایــی اســتاندارد، جایگاه هــای ســوخت 
مجهــز، ســرویس های بهداشــتی ایرانــی و فرنگــی، معرفــی 
شــهرها، روســتاها، آبادی هــای اطــراف جاده هــا، آماده ســازی 
همچنیــن  و  شــود  فراهــم  نمــاز  ســکوهای  و  نمازخانه هــا 
ــرور  ــور و م ــرای عب ــت ب ــه جیرف ــان ب ــاده کرم ــازی ج آماده س
ــا  ــت( ت ــاردو )درب بهش ــل س ــگری حدفاص ــای گردش اتوبوس ه

ــرورت دارد، ــارد، ض دلف
18. آماده ســازی و افتتــاح رســمی روســتاهای ویــژه گردشــگری 

ماننــد دهبکــری، ســیرچ، ســاردو، دلفــارد و جوپــار،
و  خرمــا  پســته،  ماننــد  اســتان  محصــولات کشــاورزی   .19
ــه  ــوند، البت ــی ش ــتند معرف ــرآمد هس ــران س ــه در ای ــات ک مرکب
بســته  هــر  روی  و  اســتاندارد  و  بســته بندی های جدیــد  بــا 
مشــخصات محصــول و معرفــی یکــی از جاذبه هــای اســتان 

ــد، ــته باش ــود داش وج
ــورد صنایع دســتی  ــر در م ــه بیشــتر و جدی ت ــت و توج 20. حمای
ــه،  ــچ، جلگ ــیریکی پی ــم ش ــی، گلی ــد قال ــی مانن ــی و محل بوم

ــره، ــس و غی ــه، کار روی م ــم، پت جاجی
ــهرهای  ــازی ش ــه بهس ــد ب ــه بای ــر این ک ــم آخ ــوع مه 21. موض
ــاص  ــه خ ــان توج ــهر کرم ــژه ش ــتان بوی ــگری اس ــیر گردش مس
داشــته باشــیم و مســئولان بویژه شــورای زیباســازی و خود مردم 
ــد،  ــت نماین ــه و هم ــا توج ــی آن ه ــهرها و زیبای ــان ش در چیدم
ــال از  ــش از 50 س ــه بی ــن زمین ــان در ای ــد کرم ــر می رس ــه نظ ب
ــزد )مراکــز  ــد و ی شــیراز و بیــش از 20 ســال از شــهرهای بیرجن
اســتان های هم جــوار( عقب تــر اســت. بایــد بــه بهســازی و 
ــا،  ــن و چهارراه ه ــای شــهرهای موردنظــر، میادی مرمــت ورودی ه
خط کشــی ها،  پیــاده،  پل هــای  پیاده راه هــا،  و  پیاده روهــا 
ســرویس های بهداشــتی، ایســتگاه های تاکســی و اتوبــوس، 
مغازه هــا،  چیدمــان  اتوبوس رانــی،  واحــد  اتوبوس هــای 
ــی و شــرکت ها  ــن عموم ــای اماک ــتاندارد تابلوه ــازی و اس زیباس

ــد.   ــل نش ــا غاف ــت داد و از آن ه اهمی

کنون  از هم ا
ما باید زمینه 

بهسازی و 
آماده سازی استان 
کرمان برای حضور 
گردشگران  مجدد 

ایرانی و خارجی 
کنیم  را فراهم 

تا چنانچه این 
ویروس رخت بر 

بست، بلافاصله 
آمادگی پذیرایی 

از مهمانان را 
حتی بیشتر از قبل 

داشته باشیم. 

یادداشت



| شـمارۀ ۱۱ | پاییز ۱۴۰۰ |
112

اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

بــه  کشــاورزی  و  معــادن  صنایــع،  بازرگانــی،  اتاق هــای 
ــون  ــاده 5 قان ــد )ک( م ــه بن ــی از جمل ــواد قانون ــتناد م اس
اتــاق ایــران، بنــد )د( مــاده 91 قانــون اجــرای سیاســت های 
ــتمر  ــود مس ــون بهب ــواد )1( و )5( قان ــل 44 و م ــی اص کل
ــه تمهیــد شــرایط ایجــاد، ثبــت،  محیــط کســب وکار موظــف ب
و  یکپارچه ســازی  و  شبکه ســازی  و  ادغــام  ســاماندهی، 

هســتند. اقتصــادی  تشــکل های  انســجام 
نقــش  اهمیــت  بــه  توجــه  بــا  کرمــان  بازرگانــی  اتــاق 
و  ایجــاد  اقتصــادی،  فعالیت هــای  اســتمرار  در  تشــکل ها 
تقویــت تشــکل های اقتصــادی را جــزء اهــداف اصلــی خــود 

ــت. ــه اس ــر گرفت در نظ
ــگ  ــت فرهن ــرای تقوی ــزی ب ــار برنامه ری ــاق در کن ــن رو ات ازای
و  حمایــت  بــرای  لازم  اقدامــات  انجــام  تشــکل گرایی، 
ســازی  مرتفــع  و  تخصصــی  تشــکل های  توانمندســازی 
ــای  ــداف و برنامه ه ــه اه ــتیابی ب ــت دس ــان در جه مشکاتش

اجرایــی را نیــز در دســتور کار دارد.
ــای  ــامل؛ انجمن ه ــی ش ــکل تخصص ــر 16 تش ــال حاض در ح
ــتان  ــنگ اس ــان، س ــتان کرم ــی اس ــی و مهندس ــات فن خدم
ــان  ــرکت های دانش بنی ــان، ش ــتان کرم ــای اس ــان، خرم کرم
ــه داران  ــان، گلخان ــتان کرم ــدگان اس ــان، صادرکنن ــتان کرم اس
ــان،  ــه داران شــرق اســتان کرم ــان، گلخان ــوب اســتان کرم جن

تشکل های اتاق کرمان، در شش ماهه ابتدایی سال 1400

توســعه  کرمــان،  اســتان  پخــش  صنعــت  شــرکت های 
آزمــون  همــکار  آزمایشــگاه های  ســیرجان،  ســرمایه گذاری 
ــی  ــی، صنعت ــان داروی ــان، گیاه ــتان کرم ــیون اس و کالیبراس
اســتان کرمــان،  صنایع دســتی  اســتان کرمــان،  معطــر  و 
زغــال و صنایــع وابســته اســتان کرمــان و ســندیکای صنایــع 
آسانســور و پله برقــی اســتان کرمــان و خدمــات وابســته 
و کانون هــای کارآفرینــی اســتان کرمــان و زنــان بــازرگان 
ــتند.  ــال هس ــان فع ــاق کرم ــه ات ــان، زیرمجموع ــتان کرم اس
همچنیــن انجمــن پســته ایــران بــرای پیشــبرد اهــداف خــود 
در ســطح ملــی و اســتانی، تحــت حمایــت اتــاق کرمــان 
ــی از  ــی برخ ــات اجرای ــه و اقدام ــه برنام ــد. در ادام می باش

انجمن هــای نامبــرده آورده شــده اســت.

ــیون لیبراس ــونوکا ــکارآزم ــگاههایهم ــنآزمایش انجم
اســتانکرمــان

بــا توجــه بــه وجــود برخــی مشــکات در زمینــه توزیــع 
ــه  ــوارد مربوط ــی و م ــی، واردات ــای صادرات ــه محموله ه نمون
بــا همــکاری و هماهنگــی اتــاق بازرگانــی اســتان کرمــان 
و  انجمــن  ایــن  فی مابیــن  راســتا  ایــن  در  تفاهم نامــه ای 
ــخ 1399/04/01،  ــان از تاری ــتان کرم ــتاندارد اس اداره کل اس

منعقــد گردیــد کــه هم اکنــون در حــال اجــرا می باشــد.

  فاطمهمهرابی
مدیر امور تشکل های اتاق کرمان
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انجمنگلخانهدارانشــرقاستانکرمان
ــش  ــن کاه ــان و همچنی ــتان کرم ــرق اس ــه ش ــه داران منطق ــاء و گلخان ــازی اعض ــتای توانمندس ــان در راس ــتان کرم ــرق اس ــه داران ش ــن گلخان انجم

ــد. ــات می نمای ــئولان و مکاتب ــا مس ــات ب ــزاری جلس ــی، برگ ــای آموزش ــزاری دوره ه ــه برگ ــدام ب ــا اق ــکات آن ه مش



| شـمارۀ ۱۱ | پاییز ۱۴۰۰ |
114

اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

خرما: انجمن

انجمنصنایعدســتیاستانکرمان:

پسته: انجمن
انجمــن پســته ایــران بــه منظــور هم اندیشــی، ســاماندهی و هماهنگــی در امــور بیــن بخشــی، افزایــش بهــره وری و ارتقــاء جایــگاه پســته ایــران و دفــاع 
ــاق  ــت ات ــان ســال ثب ــاه 1385 تأســیس شــد و در اســفندماه هم ــی در دی م ــی و بین الملل ــالان صنعــت پســته در عرصه هــای مل ــع فع ــوق و مناف از حق

ایــران گردیــد.
ــدگان،  ــداران، صادرکنن ــروه باغ ــج گ ــالان پســته کشــور در پن ــی، آموزشــی و غیرسیاســی فع ــر تخصصــی، فن ــا تشــکل غیرانتفاعــی فراگی ــن انجمــن تنه ای
پایانــه داران، بازرگانــان داخلــی و خدمــات دهنــدگان می باشــد کــه تــاش دارد محیطــی مناســب بــرای همــکاری درون و فرابخشــی فعــالان پســته کشــور 

فراهــم ســازد.

انجمنشــرکتهایصنعتپخشاستانکرمان:
بــه منظــور حفــظ حقــوق و منافــع مشــروع و قانونــی و بهبــود وضــع اقتصــادی اعضــاء کــه خــود متضمــن حفــظ منافــع جامعــه نیــز می باشــد، انجمــن 
ــری و  ــش سراس ــرکت های پخ ــعب ش ــه ای و ش ــتانی، منطق ــش اس ــرکت های پخ ــا ش ــده ت ــکیل گردی ــان تش ــتان کرم ــش اس ــت پخ ــرکت های صنع ش
ــی،  ــوینده، لوازم خانگ ــتی، ش ــی، بهداش ــکی، آرایش ــی پزش ــوازم مصرف ــی، ل ــی، داروی ــد غذای ــردش مانن ــر گ ــی پُ ــای مصرف ــده کالاه ــه ای توزیع کنن منطق
لوازم التحریــر، روغن هــای روانــکار صنعتــی و دخانیــات را در جهــت نیــل بــه اهــداف خــود در ســطح اســتان یــا منطقــه تحــت پوشــش خــود قــرار دهــد.
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چالشهاوراههایبرونرفت
انجمنشــرکتهایصنعتپخشاستانکرمان:

- حمایت قانونی از شــرکت های پخش،
- جلوگیری از فعالیت شــرکت های بدون مجوز و زیرزمینی،

کــردن  یکپارچــه  جهــت  زمیــن  گذاشــتن  اختیــار  در   -
پخــش. شــرکت های 
انجمنگلخانهدارانشرق:

ــود و ســم و  ــری قیمــت ک ــد براب ــه افزایــش چن ــا توجــه ب - ب

بــذر و هزینه هــای جــاری و کاهــش قیمــت محصــول در ســال جــاری نســبت بــه ســال 
گذشــته و همچنیــن مشــکات مرزهــا و خرابــی محصــول گلخانــه داران شــرق اســتان، 
ــد  ــتار تمدی ــته و خواس ــود را نداش ــاط خ ــت اقس ــت پرداخ ــی جه ــه نقدینگ هیچ گون

ــری بخشــش ســود تســهیات در ســال جــاری می باشــند. اقســاط و پیگی
ــذر و  ــم، ب ــود، س ــای ک ــری هزینه ه ــد براب ــش چن ــالا و افزای ــورم ب ــه ت ــه ب ــا توج - ب
ــم  ــا ســود ک ــص تســهیات ب ــت تخصی ــد جه ــاری بای ــاری در ســال ج ــای ج هزینه ه
بــرای پرداخــت هزینه هــا در ســال جــاری از طــرف بانــک عامــل اقــدام لازم بــه عمــل 

آیــد،



| شـمارۀ ۱۱ | پاییز ۱۴۰۰ |
117

بازرگانی و خدماتگزارش

-هزینــه خریــد بــذر در ســال جــاری نســبت بــه ســال گذشــته کــه به صــورت یارانــه ای 
پرداخــت می شــد، بیــش از ســه برابــر افزایــش یافتــه، بــه همیــن دلیــل گلخانــه داران 
تــوان خریــد بــذر بــا ایــن قیمــت را ندارنــد، لــذا لازم اســت، ماننــد ســنوات گذشــته بــذر 

لازم به صــورت یارانــه ای در اختیــار گلخانــه داران قــرار گیــرد،
ــع  ــا قیمــت هــر مترمرب ــد ب ــه گلخانه هــای جدی ــه پرداخــت تســهیات ب ــا توجــه ب - ب
600 تــا 700 هــزار تومــان، ایــن گلخانــه داران تــوان پرداخــت تســهیات در بــازه زمانــی 
ــوان بدهــکاران بانکــی شناخته شــده  ــد و قطعــاً از همیــن امــروز به عن پنج ســاله را ندارن
ــد مــدت بازپرداخــت تســهیات  ــذا بای ــد شــد، ل ــراوان خواهن ــان ف و دچــار ضــرر و زی

آن هــا بــه 10 ســال افزایــش یابــد،
- بــه دلیــل نــوع رقــم کشــت شــده محصــولات کــه بــرای بازارهــای روســیه می باشــد، 
نیــاز اســت از هم اکنــون مشــکات مرزهــا شــامل ترخیــص، عبــور و مــرور کامیون هــای 

حمــل، جــدا نمــودن کامیون هــای حمــل تره بــار و ایجــاد مســیر 
ویــژه، از ســایر کالاهــا در دســتور کار قــرار بگیــرد و کمیتــه ای بــا 
حضــور مســئولان وزارت امــور خارجــه، گمــرک، جهــاد کشــاورزی 

تشــکیل شــود.
انجمــنآزمایشــگاههایهمــکارآزمــونوکالیبراســیوناســتان

کرمــان:
-عــدم ثبات در درآمدهای حاصل از فعالیت های انجمن،

- بازدهــی نه چنــدان مطلــوب برخــی نیروهــای انجمــن و 
انتظــار از اداره کل اســتاندارد در جهــت اصــاح امــر،

- تقاضــای حمایــت و همــکاری از صادرکننــدگان در جهــت 
ــور. ــامانه مذک ــه کار س ــروع ب ــدازی و ش راه ان

انجمنپسته:
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حکمرانى

خدمات 

عضویت 

تاثیرگذارى 
بر سیاست ها 

تنظیم 
گرى

- استراتژی و برنامه ریزی
- ساختار سازمانی و مدیریت

- شفافیت
- فرآیند های مالی

- منابع انسانی 75.76

زیر مولفه هاى خدمات
درصد امتیاز

درصد امتیاز

زیر مولفه هاى عضویت
درصد امتیاز

زیر مولفه هاى خدمات
درصد امتیاز

30
 درصد

10
 درصد

25
 درصد

15
 درصد

20
 درصد

زیر مولفه هاى
تاثیرگذارى بر سیاست ها 

71.125

34.33

83. 64

62

- فرآیند ارائه خدمات

- تنوع خدمات

- تعداد اعضا

- برنامه های توسعه عضویت

- ح�یت گیری

- شورای گفت و گوی دولت و بخش خصوصی

-کمیسیون های تخصصی

- روابط عمومی

- داوری و حل اختلاف

- ساماندهی تشکل های اقتصادی

درصد امتیاز

زیر مولفه هاى حکمرانى

کسب رتبه دوم  توسط  اتاق کرمان 
در طرح تراز سنجى اتاق هاى بازرگانى سراسر کشور

کسب رتبه دوم  توسط  اتاق کرمان 
در طرح تراز سنجى اتاق هاى بازرگانى سراسر کشور



| شـمارۀ ۱۱ | پاییز ۱۴۰۰ |
119

گزارش

فرآینــد ترازســنجی اتاق هــای بازرگانــی، صنایــع، معــادن و 
و  فرآیندهــا  بهبــود  رویکــرد  بــا  کشــاورزی سراســر کشــور 
ــام  ــاری انج ــا در اردیبهشــت ماه ســال ج ــرد اتاق ه ــی عملک تعال
شــد و پــس از ارســال مســتندات و مــدارک و بررســی ها و 
ارزیابی هــای انجام شــده، اتــاق کرمــان موفــق شــد بعــد از اتــاق 
ــوس از  ــه محس ــا فاصل ــر ب ــاق برت ــن ات ــوان دومی ــران به عن ته

ســایر اتاق هــای بازرگانــی سراســر کشــور انتخــاب شــود.
در ادامــه شــرح مختصــری از فرآینــد انجــام شــده، شــاخص ها 
ــه، آورده  ــرار گرفت ــه ق ــورد توج ــی م ــه در ارزیاب ــی ک و معیارهای

شــده اســت.
اتاق هــای بازرگانــی به عنــوان یــک نهــاد میانجــی بیــن دولــت و 

بخــش خصوصــی دو مأموریــت اصلــی دارنــد:
ــر  ــذاری ب ــتفاده از تأثیرگ ــا اس ــب وکار؛ ب ــای کس ــود فض 1- بهب

سیاســت ها و قوانیــن و مقــررات کشــور،
ــوزش  ــارت و آم ــی، نظ ــق ارزیاب ــب وکار؛ از طری ــم کس 2- تنظی

اعضــا.
ــا،  ــی در اتاق ه ــی اصول ــی، حکمران ــای اصل ــار مأموریت ه در کن
جــزء  اعضــا  جــذب  و  خدمــات  ارائــه  و کیفیــت  کمیــت 
ــا در  ــت اتاق ه ــه در موفقی ــوده ک ــم ب ــیار مه ــاخص های بس ش
جهــت تحقــق اهــداف و برنامه هــا، اعتمادســازی، کارایــی و 
ــه  ــن رو مؤلفه هــای پنج گان ــت اســت. ازای ــز اهمی اثربخشــی حائ
فــوق به عنــوان اســاس ارزیابــی اتاق هــای اســتانی انتخــاب 
ــد،  ــات 20 درص ــد، خدم ــی 30 درص ــه حکمران ــهم مؤلف ــد. س ش
عضویــت 15 درصــد، تأثیرگــذاری 25 درصــد و تنظیــم گــری 
ــن  ــت. همچنی ــده اس ــه ش ــر گرفت ــی در نظ ــد در ارزیاب 10 درص
ــر  ــرح زی ــه ش ــوق ب ــای ف ــده در مؤلفه ه ــف ش ــای تعری معیاره

ــت: اس

الف(مؤلفهحکمرانی:
* استراتژی و برنامه ریزی

* ساختار سازمانی و مدیریت

گزارش ترازسنجی اتاق های بازرگانی

* شفافیت
* فرآیندهای مالی

* منابع انسانی

ب(خدمات:
* فرآیند ارائه خدمات

* تنوع خدمات

ج(عضویت:
* تعداد اعضا

* برنامه های توسعه عضویت

د(تأثیرگذاریبرسیاستها:
* حمایت گیری

* شورای گفت وگوی دولت و بخش خصوصی
* کمیسیون های تخصصی

* روابط عمومی

ه(تنظیمگری:
* داوری و حل اختاف

* ساماندهی تشکل های اقتصادی

بــر اســاس ارزیابــی انجــام شــده، اتــاق کرمــان در مؤلفــه 
حکمرانــی 75,67 درصــد، مؤلفــه خدمــات 71,12 درصــد، مؤلفــه 
ــت ها 86  ــر سیاس ــذاری ب ــه تأثیرگ ــد، مؤلف ــت 34 درص عضوی
درصــد و مؤلفــه تنظیــم گــری 62 درصــد امتیــاز را کســب کــرده 

اســت.

اهمنقاطقوتاتاقدراینارزیابیعبارتنداز:
* وجــود چشــم انداز و مأموریــت اتــاق و برنامــه ســالانه و 

واحدهــا، ســطح  در  برنامه ریــزی 
ــدگان و  * تقســیم کار روشــن بیــن هیئت رییســه، هیئــت نماین

دبیــر کل و روشــن بــودن حــوزه کاری واحدهــای اتــاق،
* عملکرد عالی اتاق در حوزه مسئولیت پذیری اجتماعی،

* پیاده ســازی طــرح طبقه بنــدی مشــاغل در اتــاق و مشــخص 
بــودن فرآینــد جــذب و اســتخدام،

  فاطمهمهرابی
مدیر امور تشکل های اتاق کرمان

بازرگانی و خدمات
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* انجــام فرآینــد ارزشــیابی عملکــرد پرســنل بــه صــورت 
، هه شــش ما

* ارائه خدمات اتاق به شهرستان ها،
* ارائــه مشــاوره های مختلــف ازجملــه بیمــه، تأمیــن اجتماعــی 

و ...،
ــق  ــادی از طری ــالان اقتص ــتان و فع ــای اس ــایی نیازه * شناس

ــی و ...، ــورای پژوهش ــدازی ش راه ان
* شناســایی و اولویت ســنجی ظرفیت هــا و تــوان صادراتــی 

کســب وکارهای اســتان در بخش هــای مختلــف،
ــه  ــوراهایی ک ــی در ش ــش خصوص ــب از بخ ــی مناس * نمایندگ

ــت، ــی اس ــش خصوص ــده بخ ــاق نماین ات
* بهبود در تولید محتوای اتاق بویژه در عرصه کتاب،

* اســتفاده از محتــوای چندرســانه ای به منظــور ارتبــاط بــا 
مخاطبــان،

* کمیسیون های منظم و فعال،
دولــت  برگــزاری مســتمر جلســات شــورای گفت وگــوی   *
و  تشــکل ها  نظــرات  از  اســتفاده  و  خصوصــی  بخــش  و 

جلســات، ایــن  در  کمیســیون ها 
* متنــوع ســازی مناســب در ابزارهــای رســانه ای مجلــه، ســایت، 

فضــای مجــازی و ...،
* ارتباط مناسب با رسانه ها،

ــای  ــازمان ها و ارگان ه ــا س ــازنده ب ــت و س ــل مثب * تعام
در  اتــاق  نماینــدگان  ویــژه  توجــه  و  حضــور  و  دولتــی 
ــع  ــع موان ــروه رف ــی و کارگ ــت قضای ــه حمای ــات کمیت جلس

تولیــد،
* شناســایی محیــط سیاســت گذاری و ذی نفعــان تأثیرگــذار در 

محیــط کســب وکار،
ــاف و رصــد  ــای حــل اخت ــات در حــوزه هیئت ه ــود خدم * بهب
نماینــدگان اتــاق در هیئت هــای حــل اختــاف مالیاتــی و تأمیــن 

اجتماعــی،
* گسترش دامنه شناخت از مرکز داوری و حل اختاف،

* بهبــود تســهیات و خدمــات بــه تشــکل ها در حــوزه آمــوزش 
و تســهیات مالــی،

و  دوره ای  ارزیابــی  تشــکل ها،  بــه  خدمــات  گســترش   *
آن هــا، رتبه بنــدی 

* افزایش تعداد تشکل های ثبت شده در اتاق.

اهمنقاطضعفاتاقدراینارزیابیعبارتنداز:
- لزوم تدوین برنامه های اجرایی در راستای   عضویت،

- لــزوم سیاســت گذاری و برنامه ریــزی بــرای ایجــاد منابــع 
ــف، ــی مختل درآمدزای

- لــزوم تنوع بخشــی در حــوزه ارائــه خدمــات بــه اعضــاء و 
ــانی  ــری و بروزرس ــی، بازخوردگی ــت طراح ــد جه ــف فرآین تعری

ــات، خدم
ــالان  ــرای فع ــی ب ــی تخصص ــای اطاعات ــود بانک ه ــزوم وج - ل

ــف. ــای مختل ــادی در بخش ه اقتص
در جهــت افزایــش توانمنــدی، کارایــی و اثربخشــی هرچــه بیشــتر 

اتــاق، اقدامــات زیــر در حــال برنامه ریــزی و انجــام اســت:
* کاهش وابستگی درآمدی اتاق به یک و سه در هزار،

* توجه ویژه به برنامه توسعه عضویت و بهبود آن،
ــی در  ــی تخصص ــای اطاعات ــامانه ها و بانک ه ــرار دادن س * ق

ــایت، ــف در س ــای مختل حوزه ه
* تهیه برنامه ویژه در حوزه خدمات،

*  افزایــش تنــوع موضوعــات آموزشــی بــرای ارائــه بــه فعــالان و 
بارگــذاری ویدیوهــا و فایل هــای آموزشــی در ســایت،

بانــک اطاعاتــی تخصصــی در حوزه هــای  * تهیــه آمــار و 
مختلــف،

* محاســبه میــزان ســرمایه خارجــی کــه از طریــق رایزنی هــای 
مختلــف اتــاق یــا تفاهم نامه هــای منعقدشــده توســط اتــاق 

جــذب شــده اســت،
* ارتقا درآمدزایی مؤثر خدمات،

* توسعه گستره جغرافیایی مناسب در خدمات،
* توسعه بهره گیری کلیه اعضا استان از خدمات،

* تهیــه برنامــه عملــی و اجرایــی بــرای جــذب و توســعه 
عضویــت،

* انتخاب و تمرکز بیشتر بر مسائل اصلی اتاق،
بــر  تأثیرگــذاری  بــرای  رســانه ای  بهره بــرداری  افزایــش   *

، ســت ها سیا
* توسعه مناسب در بخش داوری و حل اختاف،

* بهره گیــری از امــکان گســترش کاربــرد »بنــد« داوری در 
قراردادهــا و ارجــاع بیشــتر پرونده هــا بــه ایــن مرکــز،

* امکان گسترش مشارکت با تشکل های خارج از اتاق،
* تهیه بانک اطاعاتی اعضا تشکل ها.  

فرآیند ترازسنجی 
اتاق های بازرگانی، 
صنایع، معادن 
و کشاورزی 
سراسر کشور با 
رویکرد بهبود 
فرآیندها و تعالی 
عملکرد اتاق ها 
در اردیبهشت ماه 
سال جاری انجام 
شد و پس از 
ارسال مستندات و 
مدارک و بررسی ها 
و ارزیابی های 
انجام شده، اتاق 
کرمان موفق شد 
بعد از اتاق تهران 
به عنوان دومین 
اتاق برتر با فاصله 
محسوس از سایر 
اتاق های بازرگانی 
سراسر کشور 
انتخاب شود.
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مقدمه
بدتــر شــدن کیفیــت محیط زیســت جهانــی ســبب افزایــش 
نگرانی هــای عمومــی در مــورد مســائل محیط زیســتی ماننــد 
و  آلودگــی هــوای کان شــهرها، کم آبــی  نوســانات آب وهــوا، 
ــودی جنگل هــا بیابان زایــی،  خشک ســالی، فرســایش خــاک، ناب
انقــراض تنــوع زیســتی، باران هــای اســیدی، آلودگــی اقیانوس هــا 
و دریاهــا و انباشــت پســماندهای صنعتــی شــده اســت. یکــی از 
چالش هــای بــزرگ قــرن بیســت و یکــم بــرای سیاســت گذاران 
حتــی در ســبزترین کشــورها، شــناخت دقیــق علــل کــم اثــر بــودن 
ــا  ــی ب ــرای رویاروی ــتی ب ــت های محیط زیس ــت سیاس ــا شکس ی
ایــن مشــکات اســت. وظایــف و مســئولیت های دولــت شــامل 
قانون گــذاری و رســیدگی بــه اجــرای قوانیــن و مقــررات، حصــول 
اطمینــان از برقــرار بــودن نظــم، مدیریــت بحران هــا، عرضــه 

کشور چالش های سیاست گذاری زیست محیطی 

کالاهــای عمومــی ماننــد امنیــت انســانی بــا تأمیــن منابــع مالــی 
ــاه  ــود رف ــرای بهب ــات ب ــذ مالی ــه اخ ــون ازجمل ــای گوناگ از راه ه
عمومــی شــهروندان اســت. مشــروعیت و اعتبــار هــر دولتــی بــه 

ــتگی دارد. ــردش بس ــت ها و عملک ــا، سیاس تصمیم ه

بررسیوضعیتسیاستگذاریمحیطزیست
ــه  ــت محیطی، ب ــی زیس ــا خط مش ــت محیطی  ی ــت زیس سیاس

  دکترحسینوحیدی

عضو هیئت علمی گروه پژوهش محیط زیست، پژوهشکده علوم محیطی 
دانشگاه تحصیات تکمیلی صنعتی و فن آوری های پیشرفته
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ــا ســازمان دهی  تعهــدات در خصــوص مســائل زیســت محیطی ب
ــررات، خط مشــی ها و ســایر ســازوکارهای سیاســی  ــن، مق قوانی
ــی آب و  ــامل آلودگ ــاً ش ــائل عموم ــن مس ــود. ای ــاق می ش اط
ــوع  ــظ تن ــتم، حف ــت اکوسیس ــماند، مدیری ــت پس ــوا، مدیری ه
ــع طبیعــی، حیات وحــش و گونه هــای  زیســتی، حفاظــت از مناب
ــش  ــه بخ ــوط ب ــت های مرب ــد. سیاس ــر می باش ــرض خط در مع
ــا و بســیاری از  ــه آفت کش ه ــم ســموم ازجمل ــا تنظی ــرژی، ی ان
انــواع زباله هــای صنعتــی، بخشــی از چالش هــای سیاســت های 
ایــن  می دهنــد.  اختصــاص  خــود  بــه  را  زیســت محیطی 
سیاســت ها می تواننــد بــا نظــارت بــر فعالیت هــای انســانی، 
ــی،  ــع طبیع ــی و مناب ــط بیوفیزیک ــر محی ــر آن ب ــرات مض از اث
همچنیــن از تغییــرات محیط زیســت و اثــرات مضــر آن بــر 

ــد. ــری نماین ــان ها جلوگی ــی انس زندگ
مفهــوم  دو  تعریــف  در  زیســت محیطی  سیاســت های 
ــه  ــرد. محیط زیســت ب ــر می گی محیط زیســت و سیاســت را در ب
اکوسیســتم های فیزیکــی اشــاره دارد، امــا ایــن تعریــف شــامل 
وجــه اجتماعــی یعنــی کیفیــت زندگــی، ســامت و بعــد اقتصادی 
یعنــی مدیریــت منابــع و تنــوع زیســتی نیــز می شــود. سیاســت 
را می تــوان به عنــوان »شــیوه عمــل یــا اصولــی کــه توســط یــک 
دولــت، حــزب، تجــارت یــا فــرد پذیرفتــه پیشــنهاد شــده اســت« 
ــه  ــش ب ــن، سیاســت زیســت محیطی گرای ــرد. بنابرای ــف ک تعری
ــر محیط زیســت  ــر انســان ب ــر مشــکات ناشــی از تأثی ــز ب تمرک
دارد کــه بــا توجــه بــه تأثیــر آن بــر اصــول و قوانیــن یــک 
محیط زیســت ســالم بــرای جامعــه بشــری بســیار مهــم اســت. 
چنیــن ارزش هــای انســانی اغلــب به عنــوان ســامت خــوب 
یــا محیــط »تمیــز و ســبز« شــناخته می شــوند و در عمــل، 
ــد  ــرای فراین ــات را ب ــواع اطاع ــف وســیعی از ان ــران طی تحلیل گ
ــت  ــامت محیط زیس ــود و س ــت بهب ــی جه ــری عموم تصمیم گی

فراهــم می کننــد.
ــد  ــرد و کان بای ــطوح خ ــام س ــعه در تم ــت های توس در سیاس
ــف  ــا اجماعــی در مــورد تعری ــه شــود، ام ــداری در نظــر گرفت پای
ایــن مفهــوم وجــود نــدارد. ویژگــی مهــم جامعــه پایــدار، توجــه به 
رفــاه بشــری اســت و سیاســت گذاران بایــد فراتــر از پاســخگویی 
بــه نیازهــای نســل امــروزی تــاش کننــد تــا در توانایی نســل های 

آینــده بــرای تأمیــن نیازهایشــان اختالــی ایجــاد نشــود.
محیط زیســت  شــاخص های  مهم تریــن  از  یکــی  طبــق 
بین المللــی کــه در حــال حاضــر به صــورت گســترده مــا ک 
مقایســه کشــورها بــوده و در خصــوص حفاظــت از محیط زیســت 
عملکــرد  »شــاخص  می  شــود،  منتشــر  ســالا نه  به صــورت 
ــگاه  ــل و دانش ــگاه یی ــط دانش ــه توس ــت ک ــت« اس محیط زیس
کلمبیــا و بــا همــکاری مجمــع جهانــی اقتصــاد منتشــر می  شــود. 
بررســی دو گــزارش اخیــر شــاخص عملکــرد محیط زیســت 

دانشــگاه ییــل کــه در ســال 2014 و 2016 منتشرشــده اند، نشــان 
ــددی در  ــانات متع ــا نوس ــه ب ــه کشــورهای خاورمیان از آن دارد ک
ــرد  ــاخص عملک ــا در ش ــه آن ه ــوده و رتب ــه ب ــه مواج ــن زمین ای
دارد.  فاحشــی  تفاوت هــای  دوره  دو  ایــن  در  محیط زیســت 
به عنــوان نمونــه ایــران کــه در ســال 2014 موفــق بــه کســب رتبــه 
ــال 2016 از  ــزارش س ــود، در گ ــده ب ــور ش ــن 178 کش 83 در بی
ــوع 180  ــه 105 از مجم ــه رتب ــت محیطی ب ــرد زیس ــاظ عملک لح
کشــور نــزول کــرده اســت. قابــل  ذکــر اســت، دیگــر قدرت هــای 
ــت  ــز وضعی ــه نی ــتان و تركی ــد عربس ــه مانن ــه ای خاورمیان منطق
ــانات  ــن نوس ــاهده چنی ــد. مش ــران ندارن ــه ای ــبت ب ــری نس بهت
کشــورهای  زیســت محیطی  جایــگاه  و  رتبــه  در  شــدیدی 
ــدم  ــل ع ــه دلای ــد ک ــؤال گردی ــن س ــرح ای ــبب ط ــه س خاورمیان
ــه در  ــورهای خاورمیان ــت محیطی کش ــه زیس ــزول رتب ــات و ن ثب
ایــن دو دوره چــه بــوده اســت؟ و در پاســخ ایــن فرضیــه مطــرح 
گردیــده اســت کــه »ضعــف فرهنــگ محیط زیســت و ناکارآمــدی 
ســاختارهای سیاســی و مدیریتــی در کشــورهای خاورمیانــه، 
ــه در  ــورهای خاورمیان ــت کش ــداری وضعی ــزول و ناپای ــبب ن س

ــت.« ــده اس ــت گردی ــوزه محیط زیس ح

مهمترینچالشهایسیاستگذاریزیستمحیطیکشور
در ایــران سیاســت های محیــط زیســتی بعــد از انقــاب اســامی 
و تــا دهــه 80 شمســی بــه دلیــل مشــكات و بحران هــای 
و  بازســازی  بــر  دولــت  تمركــز  و  تحمیلــی  از جنــگ  بعــد 
توســعه طرح هــای عمرانــی دچــار بی توجهــی شــد. هرچنــد 
اقدامــات مؤثــری از ســال 1380 بــه بعــد به منظــور بهبــود 
ــت  ــازمان حفاظ ــرد س ــای عملك ــت و احی ــت محیط زیس وضعی
ــی  ــان شــكاف عظیم ــی همچن ــت ول محیط زیســت صــورت گرف
ــور  ــت كش ــوب در محیط زیس ــع مطل ــود و وض ــع موج ــن وض بی
مشــاهده می شــود كــه عمده تریــن دلیــل آن را می تــوان ضعــف 
در قانون گــذاری و اشــتباهات متعــدد در سیاســت گذاری های 
ــن  ــه مهم تری ــت. در ادام ــور دانس ــت كش ــا محیط زیس ــط ب مرتب
محیط زیســت  قانون گــذاری  و  سیاســت گذاری  چالش هــای 

ــت: ــده اس ــه  ش ــه ارائ ــورت خاص ــور به ص كش
1.مشخصنبودناولویتموضوعاتدرمنافعملی

ــد سیاســت گذاری محیط زیســت  ــه در فراین ــی ك ــی از ایرادات یك
در كشــور باعــث ایجــاد ســردرگمی شــده اســت، مشــخص 
مســائل  ســایر  بــه  نســبت  محیط زیســت  اولویــت  نبــودن 
ــوع  ــفافیت، تن ــدم ش ــردرگمی و ع ــن س ــب ای ــه  موج ــت. ب اس
ســازمانی،  و  شــخصی  منافــع  دخالــت  تصمیم گیری هــا،  در 
عــدم امــكان نهادهــا و ســازمان های حفاظــت محیط زیســت 
ــن  ــی و همچنی ــتانی و مل ــای اس ــیاری از تصمیم گیری ه در بس
ــای  ــا رویكرده ــاد ب ــات متض ــیاری از اقدام ــه بس ــكان توجی ام
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اتفاق می افتد. 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

محیط زیســت كشــور اتفــاق می افتــد. بــه  عنــوان  مثــال در حــوزه 
ــعه  ــه توس ــت ك ــخص نیس ــور، مش ــی كش ــع آب ــت مناب مدیری
صنایــع چــه اولویتــی نســبت بــه حفــظ محیط زیســت در مناطــق 
مختلــف كشــور دارنــد كــه بــه  موجــب آن بازی گردان هــای 
متضــاد  مــوارد  برخــی  در  و  متفــاوت  منافــع  بــا  بســیاری 
در  انحــراف  و  اثرگــذاری  موجــب  محیط زیســت  حفــظ  بــا 

می شــوند. ملــی  و  منطقــه ای  سیاســت گذاری های 
2.فقدانفرهنگحمایتازمحیطزیست

ــا حــدی از چالش هــای  ــت ارشــد كشــور ت ــد مدیری ــدون تردی ب
ــکات  ــائل و مش ــی مس ــتند؛ ول ــت محیطی آگاه هس ــاد زیس ح
داخلــی متعــدد، قابلیــت آن هــا را بــرای واکنــش در برابــر 
می دهــد.  کاهــش  زیســت محیطی  خطــرات  و  چالش هــا 
ــیاری از  ــن بس ــه و همچنی ــت جامع ــرایطی اکثری ــن ش در چنی
مســئله ای  را  محیط زیســت  حفــظ  ارشــد،  سیاســت گذاران 
تجملــی و زائــد تلقــی می کننــد و حاضــر بــه برنامه ریــزی و 
ــع  ــترش فجای ــری از گس ــرای جلوگی ــت گذاری های لازم ب سیاس
زیســت محیطی نیســتند. همچنیــن، برخــی از وزارتخانه هــای 
كشــور خصوصــاً وزارت نیــرو اصــولاً هدفــی بــه نــام حفــظ 
محیط زیســت در دســتور کار ندارنــد و صرفــاً بــا نظارت هــا و 
مجوزهــای ســازمان حفاظــت محیط زیســت فعالیت هــای خــود 
را محــدود می کننــد كــه در نهایــت ایــن تضــاد منافــع بــه ســود 

محیط زیســت كشــور نیســت.
3.شخصیتمحوربودنمدیریتمحیطزیست

شــرط موفقیــت در اعمــال مدیریــت اســتراتژیک زیســت محیطی، 
ــت آن را  ــه موفقی ــزاری اســت ک ــا اســتفاده از اب ــری ی ــه  کارگی ب
تضمیــن کنــد؛ بــه  عبــارت  دیگــر در هــر حــوزه داشــتن پشــتوانه 
حقوقــی و قانونــی، از ضروریــات امــر اســت. ایــن در حالــی اســت 
ــی و  ــدان ســاختارهای حقوق ــل فق ــه دلی ــران ب ــه در کشــور ای ک
ــا نوعــی گم گشــتگی و سرگشــتگی  ــی تثبیــت  شــده، مــا ب قانون
روبــه رو هســتیم؛ یعنــی جایــگاه مدیریــت محیط زیســت در 
ــف  ــای مختل ــه در دوره ه ــن منطق ــورهای ای ــت کان کش مدیری
دچــار فــراز و فــرود می شــود. بــر ایــن اســاس مدیریــت 
ــده،  ــف  نش ــازمانی تعری ــرد س ــای کارک ــر مبن ــت محیطی ب زیس
بلکــه بــر مبنــای عملکــرد فــردی بــا قرائت هــای متعــدد از 
نتیجــه  در  اســت.  گرفتــه  شــکل   محیط زیســت  مدیریــت 
ــه  ــات ســبب می شــود ک ــا و برخــی ماحظ ــی دیدگاه ه چندگانگ
فــرد مدیــر در درون ســاختار و سیســتم قــرار نگرفتــه و در عــوض 
ــتنباط  ــای اس ــر مبن ــد و ب ــرار ده ــود ق ــار خ سیســتم را در اختی
ــد؛  ــم کن ــش را تنظی ــت، رابطه های ــت محیط زیس ــود از مدیری خ
ــت  ــت گذاری مدیری ــری و سیاس ــال، تصمیم گی ــوان  مث ــه  عن ب
آلودگــی هــوای کان شــهر تهــران بــه عهــده بیــش از 11 ســازمان 
دولتــی اســت كــه ایــن تعــدد بازیگــران كاهــش ســرعت و  دقــت 

و عــدم پاســخ گویی و مســئولیت پذیری مناســب را در ایــن 
موضــوع بــه دنبــال داشــته و در نهایــت مشــكل آلودگــی هــوای 

ــل كــرده اســت.  ــه بحــران تبدی ــران را ب ته
4.ضعفیافقداننهادهایمدنیزیستمحیطیدرایران

امــروزه حفاظــت از محیط زیســت، متّکــی بــر بازیگــران نوظهــوری 
ــرای  ــق و انحصــاری دولت هــا ب ــار مطل اســت کــه نقــش و اختی
بازیگــری در عرصــۀ بین المللــی را موردتردیــد و تزلــزل قــرار 
داده انــد. بــروز مشــکات ناشــی از کرۀ زمیــن، بحث تغییــر اقلیم، 
گازهــای گلخانــه ای، مهاجــران و پناه جویــان زیســت محیطی 
ــرم  ــتی، گ ــوع زیس ــادن تن ــر افت ــدن، به خط ــی ش ــت بیابان به عل
شــدن کــرۀ زمیــن و پاییــن رفتــن ســرزمین ها و جزایــر پســت 
و مهاجــرت مــردم از جملــه مســائل نوظهــوری هســتند کــه آحــاد 
افــراد جامعــه جهانــی و نــه  فقــط دولت هــا را نگــران و نســبت بــه 
مســئله محیط زیســت حســاس ســاخته اند. در نتیجــه اتفاقــات 
ــگاه  ــرورت ن ــد، ض ــت می  افت ــوزۀ محیط زیس ــه در ح ــدی ک جدی
ــع  ــد و مناف ــرح می کن ــت را مط ــت محیط زیس ــه امنی ــد ب جدی
ــروری و  ــری ض ــت را ام ــت از محیط زیس ــر، حفاظ ــی بش عموم
ــن افزایــش نقــش نهادهــای  ــر ســاخته اســت؛ بنابرای انکارناپذی
مردمــی و مردم نهــاد و اشــخاص خصوصــی در حفــظ و حمایــت 
از محیط زیســت، امــروزه بــه مســئله ای پذیرفتــه  شــده در عرصــه 
ــل   ــه تبدی ــی خصوصــاً در بیــن کشــورهای توســعه  یافت بین الملل
ــطح  ــذاری در س ــال و اثرگ ــای فع ــود NGO ه ــت. نب ــده اس ش
ــای  ــن مثال ه ــتی از مهم تری ــط زیس ــات محی ــی در موضوع مل

ایــن ضعــف اســت.
5.نفتویارانهانرژی

یارانــه انــرژی در بیــش از دو ســوم کشــورهای منطقــه خاورمیانــه 
ــران  ــت. در ای ــی اس ــص داخل ــد ناخال ــد تولی ــش از 5 درص بی
یارانــه انــرژی بیــش از 13 درصــد تولیــد ناخالــص داخلــی 
ــه در  ــای خاورمیان ــرد دولت ه ــه ک ــاوت هزین ــی تف ــت. بررس اس
ــری از  ــاد دیگ ــرژی، ابع ــه ان ــی یاران ــزان پرداخت ــا می ــوزش ب آم
هزینه هــای پنهــان پرداخــت بــالای یارانــه انــرژی در ایــن منطقــه 
را بــه تصویــر می کشــد. تفــاوت ایــن هزینــه کــرد در کشــورهای 
عربســتان ســعودی و ایــران بیشــترین مقــدار اســت. ایــن 
میــزان بــالای یارانــه انــرژی تبعــات  مهمــی در منطقــه بــه دنبــال 
ــرف  ــش مص ــرژی، افزای ــی ان ــش کارای ــه کاه ــت ک ــته اس داش
ــن  ــه ای ــن ازجمل ــید کرب ــار گاز دی اکس ــش انتش ــرژی، افزای ان
ــل  ــازمان مل ــعه س ــه توس ــزارش برنام ــق گ ــت. طب ــرات اس تأثی
متحــد در ســه دهــه گذشــته، نســبت مصــرف انــرژی بــه درآمــد 
ــان به جــز  ــاط جه ــام نق ــرژی( در تم ــی ان ــی )شــاخص کارای مل
خاورمیانــه و شــمال آفریقــا کاهــش  یافتــه اســت. لازم بــه ذکــر 
اســت، یکــی از تأثیــرات مخــرب کارایــی پاییــن انــرژی، افزایــش 
تغییــرات  نتیجــه  در  اســت.  زیســتی  محیــط  آلودگی هــای 

می توان عدم 
وجود دستگاه 
تنظیم و نگارش 
تخصصی 
لایحه های قانونی 
بر اساس منافع 
ملی را مهم ترین و 
اثرگذارترین چالش 
قانون گذاری و 
سیاست گذاری در 
 
ً
ایران نامید. معمولا
تنظیم لوایح 
قانونی به کمك 
سازمان های ذینفع 
انجام می شود 
که تضاد منافع 
و عدم در نظر 
گرفتن منافع ملی 
کشور و ارجحیت 
دادن نیازها و 
اهداف سازمانی 
از مهم ترین 
مشکلات وضع 
موجود کشور 
در تنظیم لوایح 
قانونی است. 
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سیاســی و قانون گذاری هــای مناســب در ایــن حــوزه ارتبــاط 
مســتقیمی بــا چالش هــای محیــط زیســتی در كشــور ایــران دارد 
و تاکنــون بــه دلایــل مختلــف بــه تعویــق افتــاده اســت. حجــم 
بــالای اثــرات محیــط زیســتی و آلاینــده ای انتشــار یافتــه در ایــن 
ــرات را  ــان در تغیی ــت زم ــه اهمی ــاد اســت ك ــدری زی حــوزه به ق

دو چنــدان می کنــد.
6.فقداندادههایكارشناسیعلمیودقیق

قانون گذاری هــای  برخــی  خصــوص  در  مشــكات  دیگــر  از 
ــه  و  ــا و تجزی ــود داده ه ــدم وج ــد در كشــور، ع مناســب و كارآم
تحلیل هــای كارشناســی بــر پایــه علمــی اســت، بــه  عنــوان  مثــال، 
ــا  ــه تنه ــتی )EIA ( ك ــط زیس ــرات محی ــی اث ــای ارزیاب مجوزه
مجــوز صــادره از طــرف ســازمان حفاظــت از محیط زیســت كشــور 
ــی  ــای ارزیاب ــاس روش ه ــر اس ــت ب ــعه اس ــای توس در طرح ه
قدیمــی مربــوط بــه دهــه 1970 میــادی مطالعــه می شــوند 
ــوخ  ــا منس ــیاری از آن ه ــادی بس ــال 2006 می ــاً از س ــه تقریب ك
ــی  ــد ارزیاب ــدی مانن ــد و كارآم ــی جدی ــای علم ــده و روش ه  ش
ــرو  ــت. پی ــده اس ــا ش ــن آن ه ــات ) LCA( جایگزی ــه حی چرخ
ــیاری از  ــی بس ــه و ارزیاب ــای مطالع ــرات در روش ه ــن تغیی ای
ــر كــرده اســت  ــز تغیی ــط نی ــن و سیاســت گذاری های مرتب قوانی
كــه متأســفانه تاکنــون هــر دو مــورد در ایــران مــورد غفلــت قــرار 
ــل  ذکــر اســت، دروس تخصصــی دانشــگاهی  گرفتــه اســت. قاب
در خصــوص روش هــای نویــن ارزیابــی اثــرات محیــط زیســتی 
و سیاســت گذاری محیط زیســت در دانشــگاه های كشــورهای 
ــال  ــته ای در ح ــات میان رش ــوان موضوع ــه  عن ــعه یافته و ب توس
آینــده  نســل  در  دیدگاه هــای تخصصــی  ایجــاد  و  تدریــس 

تحصیل کــرده جامعــه می باشــند. 
7.عــدموجــوددســتگاهتنظیــمونــگارشتخصصــیلایحههــای

قانونــیبــراســاسمنافــعملــی
در انتهــا می تــوان عــدم وجــود دســتگاه تنظیــم و نــگارش 
ملــی  منافــع  اســاس  بــر  قانونــی  لایحه هــای  تخصصــی 
و  قانون گــذاری  چالــش  اثرگذارتریــن  و  مهم تریــن  را 
سیاســت گذاری در ایــران نامیــد. معمــولاً تنظیــم لوایــح قانونــی 
بــه كمــك ســازمان های ذینفــع انجــام می شــود كــه تضــاد 
منافــع و عــدم در نظــر گرفتــن منافــع ملــی كشــور و ارجحیــت 
ــن مشــكات وضــع  ــداف ســازمانی از مهم تری ــا و اه دادن نیازه
موجــود كشــور در تنظیــم لوایــح قانونــی اســت. در صورتــی  کــه در 
بســیاری از كشــورهای توســعه یافته ســازمانی متخصــص و مجــزا 
و غیــر وابســته بــه نهادهــای اجرایــی كشــور و زیرمجموعــه قــوه 
ــا نظــر كارشناســان  ــه وجــود دارد كــه لوایــح تخصصــی را ب مقنن
ــن  ــد، در عی ــم می کن ــی و ... تنظی ــی، تخصص ــی، سیاس حقوق
ــذاری  ــری از اثرگ ــی كشــور و جلوگی ــع مل ــت مناف ــا رعای  حــال ب
نهادهــای ذینفــع بــر اعمــال  نفــوذ بــر لوایــح بــه تنظیــم و نــگارش 

لوایــح كارآمــد و اصولــی می پــردازد. ایــن امــر موجــب می شــود 
ــت اجــرای بیشــتری  ــح از ضمان ــن، سیاســت ها و لوای ــا قوانی ت
برخــوردار باشــند و تضــاد منافــع ســازمان های مرتبــط بــا لایحــه 

ــر نگــذارد. ــر منافــع ملــی كشــور اث ب

جمعبندی
شــكی نیســت اصــاح فرآینــد سیاســت گذاری و به تبــع آن 
بــه  فراینــد قانون گــذاری در محیط زیســت كشــور می توانــد 
ــد. در  ــایانی كن ــك ش ــور كم ــت كش ــت محیط زیس ــود وضعی بهب
ــن رابطــه عوامــل مختلفــی دخیــل هســتند كــه هفــت مــورد  ای
از مهم تریــن آن هــا در ایــن مقالــه موردبررســی قــرار گرفتــه 
ــد  ــردن فرآین ــد ك ــده كارآم ــل  آم ــه  عم ــق بررســی ب اســت و طب
ــه  ــاز ب ــور نی ــت كش ــذاری محیط زیس ــت گذاری و قانون گ سیاس
اصاحــات بنیــادی و بــزرگ در ســاختار هــر ســه قــوه اجرایــی، 
ــا تمركــز قــوای  ــا ب ــه و قضایــی كشــور دارد. امیــد اســت ت  مقنن
ــت گذاری  ــش رو در سیاس ــای پی ــود چالش ه ــر بهب ــه گانه ب س
محیــط زیســتی كشــور شــاهد بهبــود وضعیــت كیفیــت در ایــن 
موضــوع باشــیم و بتــوان كلیــه منابــع و آب  و خــاک ایــن 
كشــور را بــه بهتریــن حالــت ممكــن بــرای نســل های بعــدی در 
كنــار توســعه كشــور و حفــظ منافــع ملــی درازمــدت اســتفاده و 

ــود.  ــت نم محافظ
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

کرمان گروهزمینشناسیدانشگاهشهیدباهنر گفتوگوبادکتر»مهدیخراسانیپور«عضوهیئتعلمی

هدف گذاری درست برای رفع چالش های زیست محیطی
اساســاً فرایندهــای صنعتــی در صنایــع مختلــف متفــاوت اســت، لــذا لازم اســت در ابتــدا همــه صنایــع بررســی و منابــع آلودگــی، پتانســیل ها و ظرفیت هــای آن هــا را شناســایی 
کنیــم و بــرای رفــع آلودگی هــا بــه آن هــا راهــکار بدهیــم و در خــال اجــرای راهکارهــا، نظــارت و پایــش دقیقــی نیــز انجــام شــود و صادقانــه در کنــار صنعــت و تولید قــرار بگیریم، 

در عیــن حــال بــه محیط زیســت نیــز آســیب وارد نشــود. ایــن کــه صنایــع تصــور کننــد کــه متولیــان محیط زیســت مانــع تولیــد و اشــتغال اند بــه نظــر، تفکــر مثبتــی نیســت.
دکتــر مهــدی خراســانی پــور، عضــو هیئت علمــی گــروه زمین شناســی دانشــگاه شــهیدباهنر کرمــان، همچنیــن می گویــد: نگــرش جهانــی بــر مبنــای اقتصاد چرخشــی ســعی در 
حــذف پســماند و آلودگی هــای زیســت محیطی و ایجــاد یــک زنجیــره چرخشــی از ارزش محصــول بــه جــای تولیــد محصــول خطــی یــا تــک محصولــی اســت. واقعیــت ایــن 
اســت کــه بــرای رســیدن بــه وضعیــت مطلــوب از نظــر اقتصــاد چرخشــی و بازیافــت مــواد، نیــاز بــه پشــتکار و برنامه ریــزی منظــم می باشــد و اگــر بخواهیــم بــا رویکــرد فعلــی 
حرکــت کنیــم بــه نتیجــه نمی رســیم، بویــژه در صنایــع معدنــی کــه بخش هــای پــر عیــار آن در حــال تمــام شــدن اســت و بــه زودی بــا بخش هــای کــم عیــار روبــه رو خواهیــم 
شــد. دقــت کنیــم کــه اقتصــاد چرخشــی یــک مفهــوم بیــن رشــته ای اســت کــه متأســفانه در صنایــع اســتان مفهــوم فعالیت بیــن رشــته ای به خوبــی تعریف نشــده اســت. وی 
در مــورد رابطــه بیــن دانشــگاه و سیاســت گذاری و برنامه ریــزی و اجــرا بــه مفهــوم علــم و سیاســت در حــوزه محیط زیســت و چرایــی مشــکات در برقــراری ایــن ارتبــاط ســه 
جانبــه، مفصــل ســخن گفتــه اســت. دکتــر خراســانی پــور بــر ایــن بــاور اســت کــه مــا در قالــب یــک زنجیــره پیوســته کــه هدف گــذاری شــخصی دارد عمــل نمی کنیــم تــا بــه 
نتایــج ملمــوس برســیم. لازم اســت ســازمان محیط زیســت و در کنــار آن صنعــت و دانشــگاه در تعامــل بــا یکدیگــر و بــا تشــکیل کارگروه هــای مشــترک بــا برنامه ریزی هــای 
دقیــق محیط زیســتی، هدف گــذاری درســتی بــرای رفــع چالش هــای زیســت محیطی داشــته باشــند. مهــم ایــن اســت کــه محیط زیســت در کنــار صنایــع و معــادن قــرار گیــرد 
و در رونــد اجرایــی فعالیت هــای صنعتــی و معدنــی موضوعــات مالــی محیط زیســت پیش بینــی شــود، متأســفانه چیــزی کــه در کشــور مــا اتفــاق نیفتــاده اســت، موضــوع 

ارزش گــذاری اقتصــادی محیط زیســت اســت. شــرح کامــل ایــن گفت وگــو را در ادامــه مطالعــه نماییــد.
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ــانرا ــتانکرم ــتدراس ــرمحیطزیس ــیب ــبکزندگ ــرس تأثی
ــد؟ ــیمیکنی ــهارزیاب چگون

در ایــن خصــوص نیــاز بــه آموزش هــای جــدی بــه منظــور تشــریح 
ــت.  ــی اس ــامت زندگ ــت و س ــر کیفی ــت ب ــت محیط زیس اهمی
خوشــبختانه برخــی جوامــع محلــی رویکــرد مناســبی در خصــوص 
حفــظ محیط زیســت دارنــد. در همیــن راســتا برخــی NGO هــای  
ــه  ــی از جامع ــن در بخش های ــد؛ بنابرای ــز شــکل  گرفته ان ــی نی محل
ــگاه ایجــاد شــده اســت کــه فرآیندهــای زیســت محیطی و  ایــن ن
محیط زیســت چقــدر مهــم هســتند، امــا نیــاز اســت کــه از طریــق 
آموزش هــای صحیــح و بعضــاً از طریــق رســانه های جمعــی میــزان 
ــن  ــش داد. ای ــت را افزای ــظ محیط زیس ــی در حف ــارکت عموم مش
فرآینــد در نهایــت باعــث تغییــر در ســبک زندگــی نیــز خواهــد شــد 
و نــگاه بعضــی افــراد را بــه مقولــه محیط زیســت تغییــر می دهــد.
ــه اجــزای  از طــرف دیگــر متأســفانه عــوارض و آســیب هایی کــه ب
ــت  ــدن اس ــان ش ــال نمای ــده در ح ــت وارد ش ــی محیط زیس حیات
ــه  ــه مقول ــبت ب ــرده و نس ــر ک ــاس خط ــراد احس ــیاری از اف و بس
ــت  ــده اند. طبیع ــاس تر ش ــم حس ــر و ه ــم آگاه ت ــت ه محیط زیس
نســبت بــه آســیب های ایجــاد شــده واکنــش نشــان خواهــد داد. 
ــا نســل  ــا ســازگار می شــویم و ی ــا زود خواهیــم دیــد کــه ی ــر ی دی
بشــر آســیب جــدی خواهــد دیــد. در مســئله محیط زیســت نیــاز 
ــه  ــا محــدود ب ــه فرهنگ ســازی اســت و ایــن فرهنگ ســازی تنه ب
آمــوزش بــه بچه هــا )آن طــور کــه بعضــاً تبلیــغ می شــود( نیســت 
و والدیــن بــه صــورت خــاص و جامعــه بــه صــورت عــام نیــز بایــد 
در راســتای حفاظــت از محیط زیســت اقدامــات زیســت محیطی را 
ــظ محیط زیســت در حــد  ــد و الا مســئله حف ــل انجــام دهن در عم
ــرای  ــود؛ ب ــد ب ــر نخواه ــی مؤث ــد و خیل ــی می مان ــعار باق ــک ش ی
ــن را  ــه، قوانی ــان و جامع ــد والدینش ــی می بینن ــا وقت ــال بچه ه مث
ــد، ناخــودآگاه در ذهــن آن هــا ایــن واقعیــت نقــش  اجــرا نمی کنن
ــه  ــت گفت ــظ محیط زیس ــه حف ــه در زمین ــواردی ک ــه م ــدد ک می بن
ــده  ــا در آین ــن بچه ه ــود! همی ــم نش ــرا ه ــد اج ــود می توان می ش
ــذا لازم اســت  ــود. ل ــد ب ــر محیط زیســت خواهن ــذار ب نســل تأثیرگ
نگــرش فرهنگی مــان را نســبت بــه مســائل زیســت محیطی ارتقــا 
داده و ایــن موضــوع طبیعتــاً در ســبک زندگــی نیز مؤثــر خواهد بود.

ــه ــاچ ــانت ــهریدرکرم ــایش ــمابرنامهریزیه ــرش ــهنظ ب
انــدازهبــاملاحظــاتحفاظــتازمحیطزیســتانجــامواجــرا

میشــود؟
در خصــوص ایــن موضــوع بــه چنــد دلیــل بایــد بــا احتیــاط پاســخ 
ــه در مســئله اجــرای ماحظــات زیســت محیطی در  داد؛ اول این ک
ــه،  ــاظ هزین ــی از لح ــای فراوان ــهری محدودیت ه ــزی ش برنامه ری
ــام  ــت انج ــد در موقعی ــذا بای ــود دارد، ل ــا وج ــات و رویکرده امکان
یــک اقــدام قــرار بگیریــم تــا بتوانیــم یــک اظهارنظــر درســت انجــام 

دهیــم. بایــد بررســی کــرد کــه آیــا بــا توجــه بــه تــوان مالــی دولــت، 
ــکان پیاده ســازی  ــود بودجــه، ام ــه و کمب شــرایط اقتصــادی جامع
ــه یــک الگــوی منظــم از برنامه ریــزی شــهری همــراه  و رســیدن ب
بــا ماحظــات زیســت محیطی وجــود دارد یــا خیــر؟ حداقــل مــن 
ــه و  ــرار نگرفت ــت ق ــه خــودم در موقعی ــی ک ــا زمان ــورد ت ــن م در ای
ــه قضــاوت کنــم.  ســختی های کار را درک نکنــم نمی توانــم منصفان
ــری  ــار زیســت محیطی بهت ــه رفت ــرای اینک ــاً واضــح اســت ب کام
داشــته باشــیم حداقــل در حــوزه شــهری بایــد خــوب عمــل کنیــم، 
ــک  ــوص تفکی ــا به خص ــاده ترین چیزه ــم س ــی می بینی ــا وقت ام
زباله هــا، نحــوه جمــع آوری آن هــا، بهداشــت عمومــی و کنتــرل منابع 
آلودگــی در شــهر، رعایــت نمی شــود، بیشــتر نگــران می شــویم؛ لــذا 
هنــوز بــه جایــگاه درســت نرســیدیم، امــا اینکــه قضــاوت کنیــم کــه 
نتوانســتیم یــا نشــده اســت! حداقــل بنــده صاحیــت آن را نــدارم 

کــه در ایــن مــورد صحبــت کنــم.

ــتمحیطیدر ــولزیس ــتاص ــیرعای ــماازچگونگ ــیش ارزیاب
فعالیتهــایصنعتــی،معدنــیوکشــاورزیدرایــرانبویــژهاســتان

کرمــانچیســت؟
ــی از  ــوع بالای ــه محیط زیســت تن ــد در زمین ــه می دانی همان طــور ک
فعالیت هــا و حوزه هــای کاری وجــود دارد. متولــی اصلــی نظــارت بــر 
ایــن فعالیت هــا هــم قطعــاً ســازمان حفاظــت محیط زیســت اســت 
کــه بــا توجــه بــه شــناختی کــه اینجانــب از ایــن مجموعــه در ســطح 
اســتان دارم، انصافــاً در حــد تــوان تــاش می کننــد، امــا واقعیــت 
ایــن اســت کــه توســعه و ایجــاد اشــتغال در شــرایط رکــود اقتصادی 
ــوارد را  ــایر م ــه س ــود ک ــوب می ش ــنگینی محس ــه س ــولاً وزن معم
تحــت تأثیــر قــرار می دهــد. بســیاری از صنایــع بــزرگ اســتان مثــل 
مجتمــع مــس سرچشــمه، مجتمــع مــس شــهربابک و یــا مجتمــع 
ــی و مســئولیت های اجتماعــی  ــف قانون ــر در راســتای وظای گل گه
ــای زیســت محیطی انجــام  ــرل آلودگی ه ــی را در کنت خــود اقدامات
داده انــد؛ بــرای مثــال در دو مجتمــع مــس سرچشــمه و شــهربابک، 

گاهی اوقات 
سخت گیری  ها 

زیاد است و 
یک لیستی از 

پارامترهایی را 
گرفته و  در نظر 

صنعت را مؤظف 
که آن ها را  می کنیم 
کند و برخی  پایش 

صنایع هم نیز 
بدون رودربایستی 

می خواهند از 
انجام آن ها 

خودداری 
کنند؛ بنابراین 

از آنجایی  که 
اساساً فرآیندهای 
صنعتی در صنایع 

مس، آهن، فولاد، 
زغال سنگ، 
سیمان و ... 

متفاوت است، 
لازم است در 

ابتدا همه 
صنایع بررسی و 

منابع آلودگی، 
پتانسیل ها و 

ظرفیت هایشان 
را شناسایی 

کنیم و برای رفع 
آلودگی ها به آن ها 

راهکار بدهیم.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

ــده  ــای آلاین ــولفوریک از گازه ــد اسیدس ــای تولی ــدازی واحده راه ان
کارخانــه ذوب یــک اقــدام مؤثــری بــوده کــه خوشــبختانه پیگیــری 
و اجرایــی شــده اســت. ســازمان محیط زیســت نیــز در حــد تــوان 
ــه؛  ــت محیطی از جمل ــائل زیس ــت مس ــه رعای ــزم ب ــع را مل صنای
پایش هــای  و  زیســت محیطی  مدیریــت  برنامه هــای  اجــرای 
زیســت محیطی نمــوده اســت. واقعیــت ایــن اســت در ایــن 
زمینــه گاهــی صنایــع تمایــل بــه انجــام اقدامــات زیســت محیطی 
دارنــد، امــا راهکارهــای مناســبی از ســوی نهادهــای دانشــگاهی یــا 
شــرکت های متولــی امــور زیســت محیطی دریافــت نمی کننــد 
کــه ایــن مســئله جــای بحــث و بررســی زیــاد دارد. امــروزه 
معــدن کاران و صاحبــان صنایــع متوجــه شــده اند کــه اگــر ماحظات 
ــا  ــی از چالش ه ــد خیل ــر بگیرن ــت محیطی را از روز اول در نظ زیس
و نگرانی هــای آن هــا برطــرف خواهــد شــد. ایــن مــورد قطعــاً اگــر 
بــه درســتی انجــام شــود هــم بــرای محیط زیســت و هــم صنایــع 

ســودمند خواهــد بــود.
 در مجمــوع نیــاز هســت کــه اول، نــگاه نســبت بــه مقولــه 
محیط زیســت و ســازمان حفاظــت محیط زیســت عــوض شــود. تــا 
ــوان  ــه ســازمان حفاظــت از محیط زیســت به عن ــگاه ب ــه ن ــی ک زمان
یــک نهــاد نظارتــی مبتنــی بــر ایــن باشــد کــه مثــاً جلــوی صنایــع 
را بگیــرد، آن هــا را جریمــه کنــد و یــا جلــوی ســرمایه گذاری آن هــا 
ــاً  ــه انصاف ــت، درحالی ک ــکل اس ــن ش ــه همی ــع ب ــرد، وض را بگی
این طــور نیســت و ســازمان حفاظــت محیط زیســت کــه بــه عنــوان 
متولــی امــور زیســت محیطی کشــور اســت تــا حــد تــوان در کنــار 
ــتان ایســتاده و در بســیاری  ــی اس ــای صنعت ــع و مجموعه ه صنای
مــوارد حمایــت هــم کــرده اســت؛ امــا موضــوع اینجاســت کــه آیــا 
مشــاوره های مناســبی بــه صنعــت داده شــده اســت و صنعــت نیــز 
توانســته اقداماتــی انجــام دهــد و ایــن اطمینــان را ایجــاد کنــد کــه 
او هــم ایــن دغدغــه را دارد کــه مشــکات زیســت محیطی را ایجــاد 
نکنــد؟ حقیقتــاً بــا توجــه بــه شــرایط اقتصــادی حاکــم بــر کشــور و 
فناوری هایــی کــه مجــوز ورود آن هــا بــه کشــور داده شــده، اقدامــات 
زیســت محیطی ســخت اجــرا می شــوند. در ایــن خصــوص فنــاوری 
ــد،  ــاد می کنن ــت محیطی ایج ــی زیس ــه آلودگ ــی ک و تکنولوژی های
اساســاً نبایــد وارد کشــور شــوند، امــا بــا وجــود تحریم هــا و 
مشــکات دیگــری و مهم تــر از آن نیــاز بــه ایجــاد اشــتغال، گاهــی 
مجبــور هســتیم بــه ایــن صــورت عمــل کنیــم. در کنــار همــه ایــن 
مــوارد اگــر بخواهیــم اقدامــات زیســت محیطی مؤثــر واقــع شــوند 
بایــد در برنامه هــای پایــش زیســت محیطی و اقداماتــی کــه 
صنایــع ملــزم بــه انجــام آن هســتند، منفعــت اقتصــادی آن هــا را 
نیــز در نظــر بگیریــم. گاهــی اوقــات ســخت گیری  ها زیــاد اســت و 
یــک لیســتی از پارامترهایــی را در نظــر گرفتــه و صنعــت را مؤظــف 
می کنیــم کــه آن هــا را پایــش کنــد و برخــی صنایــع هــم نیــز بــدون 
رودربایســتی می خواهنــد از انجــام آن هــا خــودداری کننــد؛ بنابرایــن 

از آنجایــی  کــه اساســاً فرآیندهــای صنعتــی در صنایــع مــس، آهــن، 
ــت در  ــت، لازم اس ــاوت اس ــیمان و ... متف ــنگ، س ــولاد، زغال س ف
ابتــدا همــه صنایــع بررســی و منابــع آلودگــی، پتانســیل ها و 
ــه  ــا ب ــع آلودگی ه ــرای رف ــم و ب ــایی کنی ــان را شناس ظرفیت هایش
آن هــا راهــکار بدهیــم. در خــال اجــرای راهکارهــا، نظــارت و پایــش 
دقیقــی نیــز انجــام شــود و صادقانــه در کنــار صنعــت و تولیــد قــرار 
بگیریــم، در عیــن  حــال بــه محیط زیســت نیــز آســیب وارد نشــود. 
اینکــه صنایــع تصــور کننــد کــه متولیــان محیط زیســت مانــع تولیــد 
و یــا مانــع ایجــاد اشــتغال هســتند بــه نظــر نــگاه مثبتــی نیســت، 
ایــن نــگاه بایــد اصــاح شــود و محیط زیســت نیــز به عنــوان یــک 
ــار  ــده کشــور در کن ــت، محیط زیســت و آین ســازمان دلســوز طبیع

صنایــع دیــده شــود.
ــوص  ــدی در خص ــای ج ــاً نگرانی ه ــاورزی حقیقت ــوع کش در موض
ــود دارد.  ــیمیایی وج ــای ش ــموم و کوده ــی از س ــتفاده از بعض اس
ــا حساســیت  ــد ب ــن حــوزه، آلودگی هــای زیســت محیطی بای در ای
ــولات  ــرف محص ــل مص ــه دلی ــرا ب ــوند؛ زی ــش ش ــتری پای بیش
ــبب  ــد س ــتقیماً می توانن ــی مس ــان آلودگ ــط انس ــاورزی توس کش
آســیب بــه جامعــه شــود. در مجمــوع متخصصــان حــوزه کشــاورزی 
بهتــر از مــن می تواننــد در ایــن مــورد نظــر بدهنــد، امــا اگــر بــرای 
مثــال ســمی به صــورت قاچــاق وارد کشــور شــود و نظارتــی در مــورد 
کیفیــت آن ســم و پتانســیل آلودگــی آن وجــود نداشــته باشــد، باید 
ــرای  ــوع ســموم ب ــن ن ــه ای ــران عوارضــی باشــیم ک ــه شــدت نگ ب
ســامتی مــردم و محصــول تولیــد شــده ایجــاد می کننــد. بــه نظــرم 
ایــن نکتــه بســیار مهمــی اســت کــه بایــد مــورد توجــه قــرار گیــرد.

امــروزهاقتصــادچرخشــیبــهلحــاظبازیافــتواســتفادهمجدد
ــب ــریازتخری ــیدرجلوگی ــیارحیات ــکراهبس ــاتی ــوادوضایع م
محیطزیســتاســت،اولًاارزیابــیشــماازچگونگــیاقدامــات
ســازمانهاوارگانهــایمســئولونیــزمــردمدرایــنرابطــه
چیســت؟وچــهپیشــنهاداتعملــیوعلمــیبــاتوجــهبــهتجربــه
جهانــیوظرفیتهــاوتوانمندیهــایموجــودمنطقــه،بــرای
ــای ــادیازفض ــواقتص ــهنح ــاتب ــاوضایع ــشزبالهه ــعچال رف

ــد؟ ــهداری ــتمنطق محیطزیس
ــی  )اقتصــاد چرخشــی موضــوع بســیار مهمــی اســت و مــن خیل
خوشــحالم کــه ایــن ســؤال در مجموعــه ســؤالات شــما هــم وجــود 

داشــت(
همان طــور کــه می دانیــد نگــرش جهانــی بــر مبنــای اقتصــاد 
چرخشــی  ســعی در حــذف پســماند و آلودگی های زیســت محیطی 
ــای  ــه ج ــول ب ــی از ارزش محص ــره چرخش ــک زنجی ــاد ی و ایج
تولیــد محصــول خطــی یــا تک محصولــی اســت. ایــن نگــرش در 
ــوان  ــه عن بســیاری از کشــورهای توســعه یافتــه جایــگاه خــود را ب
ــم  ــا می توانی ــز م ــران نی ــوده اســت. در ای ــدا نم ــک ضــرورت پی ی

پیاده سازی 
اقتصاد چرخشی 

در صنایع با 
رویکردهای 

موجود موفق 
نخواهد بود. 

بهترین راهکار این 
که واحد  است 

تحقیق و توسعه 
در هر صنعت، 

پژوهش بر اساس 
اقتصاد چرخشی 

را جزو اولویت های 
خود قرار دهد 

کنار آن  و در 
سازمان حفاظت 
از محیط زیست 
نیز مشوق هایی 
را برای صنایع 

مختلف جهت 
حرکت در مسیر 

اقتصاد چرخشی 
در نظر بگیرد.
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ــت،  ــای زیســت محیطی در صنع ــرل آلودگی ه ــت حــذف و کنت جه
ــه ســراغ اقتصــاد چرخشــی  کشــاورزی و محیط زیســت شــهری ب
برویــم، واقعیــت ایــن اســت کــه بســیاری از پســماندهایی کــه برای 
ــه  ــد ب ــد، می توانن ــاد می کنن ــت محیطی ایج ــکات زیس ــا مش م
صــورت بالقــوه پتانســیل ایجــاد یــک ظرفیــت اقتصــادی جدیــد را 
ایجــاد نماینــد و ایــن همــان رویکــردی اســت کــه اگــر در صنایــع 
ــد  ــرد، می توان ــکل بگی ــه ش ــف جامع ــای مختل ــا در بخش ه و ی
ــن و ایجــاد  ــه جــای دف ــت زیســت محیطی پســماندها را ب مدیری
ــت و اســتفاده مجــدد  ــه ســمت بازیاف ــی زیســت محیطی ب آلودگ
ســوق  دهــد. در اقتصــاد چرخشــی چهارچــوب و قواعد کار تا رســیدن 
بــه هــدف نهایــی مشــخص می باشــند، امــا در اجــرا بــه دلیــل عــدم 
دانــش و شــناخت کافــی و اینکــه عجولانــه می خواهیــم بــه نتیجــه 

ــم.  ــر می خوری ــه مشــکل ب برســیم ب
واقعیــت ایــن اســت کــه بــرای رســیدن بــه یــک وضعیــت مطلوبــی 
ــتکار و  ــه پش ــاز ب ــواد، نی ــت م ــی و بازیاف ــاد چرخش ــر اقتص از نظ
برنامه ریــزی منظــم می باشــد و حقیقتــاً اگــر بخواهیــم بــا رویکــرد 
فعلــی حرکــت کنیــم بــه نتیجــه نمی رســیم، به خصــوص در صنایــع 
معدنــی کــه بخش هــای پــر عیــار آن در حــال تمــام شــدن اســت و 
مــا بــه زودی بــا بخش هــای کــم  عیــار روبــه رو خواهیــم بــود، البتــه 
ــی و همچنیــن تکنولوژی هــای  ــالای مــواد معدن ــا وجــود ارزش ب ب
ــه  ــرد؛ ب ــتخراج ک ــز اس ــار را نی ــای کم عی ــوان بخش ه ــد می ت جدی
ــد  ــا بای ــد، ام ــادی دارن ــه اقتص ــز صرف ــا نی ــن بخش ه ــی ای عبارت
ــد  ــزان تولی ــار می ــم عی ــادن ک ــرداری از مع ــا بهره ب توجــه داشــت ب

پســماند و باطلــه معدنــی نیــز افزایــش می یابــد. 
یــک مثــال خیلــی خــوب از صنایــع بــزرگ اســتان مجتمــع 
ــاً 97  ــی تقریب ــع صنعت ــن مجتم ــت، در ای ــمه اس ــس سرچش م
ــل  ــت تبدی ــظ در نهای ــه تغلی ــه کارخان ــنگ ورودی ب ــد از س درص
بــه باطلــه کانه آرایــی )Tailing waste( می شــود. درحالی کــه 
ــه  ــرژی، آب و هزین ــالای ســنگ، ان ــرای خُردایــش ایــن حجــم ب ب
زیــادی مصــرف شــده اســت. از دیــدگاه اقتصــاد چرخشــی بایــد بــر 
ــا ارزش تأکیــد  ــرای ایجــاد محصــول ب ــه ب ظرفیت هــای ایــن باطل
کــرد. متأســفانه در ایــن خصــوص دیدگاه هــای مناســبی گاهــی در 
ســطح مدیریتــی در صنعــت مــا وجــود نــدارد. بــرای مثــال فــرض 
ــه  ــات در زمین ــام تحقیق ــد انج ــگاه قص ــتاد دانش ــک اس ــد ی کنی
اقتصــاد چرخشــی و تولیــد یــک محصــول از پســماندهای معدنی و 
یــا صنعتــی را دارد. بایــد توجــه داشــت کــه ایــن تحقیقــات ممکــن 
اســت چندیــن ســال طــول بکشــد. روال انجــام چنیــن تحقیقاتــی 
بــه ایــن صــورت اســت کــه ابتــدا فرصت هــا و ظرفیت هــا شناســایی 
شــده و بعــد بــه ســراغ مطالعــات آزمایشــگاهی می رونــد. ســپس 
ــگاهی  ــرایط آزمایش ــه در ش ــوه ای ک ــای بالق ــاس ظرفیت ه ــر اس ب
ــد  ــرا و بع ــی اج ــای نیمه صنعت ــده اند، فرآینده ــی ش ــت ارزیاب مثب
ــی،  ــد نیمه صنعت ــرادات و اشــکالات در فرآین از مشــخص شــدن ای

بــه  مــرور تولیــد در مقیــاس صنعتــی انجــام می شــود. متأســفانه در 
بســیاری از مــوارد صاحبــان صنایــع عجــول هســتند و می خواهنــد 
ســریع بــه نتیجــه برســند، کارخانــه ایجــاد و محصــول تولیــد شــود، 
ولــی در واقعیــت بــه ایــن شــکل نیســت بلکــه ایــن فراینــد نیــاز بــه 
ــق و  ــه اصــولاً بخــش تحقی ــد دارد ک ــزی منظــم و هدفمن برنامه ری
توســعه صنایــع بایــد آن را مدنظــر قــرار دهنــد. در همیــن خصــوص 
نیــاز اســت ارتبــاط مناســبی بیــن بخــش تحقیــق و توســعه صنایــع 
ــا مجموعه هــای دانشــگاهی شــکل بگیــرد. در مجمــوع  مختلــف ب
پیاده ســازی اقتصــاد چرخشــی در صنایــع بــا رویکردهــای موجــود 
موفــق نخواهــد بــود. بهتریــن راهــکار ایــن اســت کــه واحــد تحقیــق 
و توســعه در هــر صنعــت، پژوهــش بــر اســاس اقتصاد چرخشــی را 
جــزو اولویت هــای خــود قــرار دهــد و در کنــار آن ســازمان حفاظــت 
از محیط زیســت نیــز مشــوق هایی را بــرای صنایــع مختلــف جهــت 
حرکــت در مســیر اقتصــاد چرخشــی در نظــر بگیــرد. دقــت کنیــم 
کــه اقتصــاد چرخشــی یــک مفهــوم بین رشــته ای اســت و همزمــان 
ــده شــده  ــوان یــک اصــل در آن دی کــه حفــظ محیط زیســت به عن
اســت، صنعــت هــم بایــد امکان ســنجی های لازم بــه صــورت بیــن 
 رشــته ای، بُعــد اقتصــادی و ســرمایه گذاری موضــوع را مــورد توجــه 
ــوم فعالیــت  ــع اســتان مفه ــرار دهــد. متأســفانه در صنای جــدی ق

بین رشــته ای نیــز بــه خوبــی تعریــف نشــده اســت.

زیرساختهایلازمجهتحرکتبهسمتاقتصادچرخشی
ــاخت هایی  ــوان زیرس ــه به عن ــت ک ــی اس ــزء الزامات ــر ج ــوارد زی م
جهــت حرکــت بــه ســمت اقتصــاد چرخشــی بایــد در نظــر گرفتــه 

شــوند:
- در هــر صنعــت بــه  ویــژه در صنایــع معدنــی اســتان بایــد ماهیــت 
خــط تولیــد به طــور کامــل بررســی شــود، بســیار پیــش می آیــد کــه 
بــرای مثــال معــدن کار بــر روی مــاده اصلــی متمرکــز شــده اســت؛ 
امــا نمی دانــد عناصــر همــراه بــا مــاده معدنــی اصلــی کدامنــد؟ ایــن 
ــرای تعییــن پتانســیل آلودگــی  موضــوع از نظــر زیســت محیطی ب

هــر معــدن نیــز بســیار اهمیــت دارد،
ــه در طــی  ــاس آزمایشــگاهی ک ــات در مقی ــزوم انجــام مطالع - ل
ــا  ــا و پتانســیل ها ســنجیده و مشــخص می شــود، آی آن ظرفیت ه
می شــود در مفهــوم اقتصــاد چرخشــی پســماندهای یــک صنعــت 
را حــذف و یــا بــرای تولیــد یــک محصــول کاربــردی میــزان آن هــا 

را کاهــش داد؟
ــدد در  ــتفاده مج ــت و اس ــای بازیاف ــی فرآینده ــام و ارزیاب -  انج

ــی، ــرادات احتمال ــخیص ای ــت تش ــی جه ــاس نیمه صنعت مقی
- ارزیابــی و امکان ســنجی انجــام فرآینــد در مقیــاس واقعــی از نظر 

اقتصــادی، فنــی و اجرایی.
در مجمــوع خیلــی ســاده لوحانه اســت اگــر فکــر کنیــم تحــول از 
ــا  ــولات ب ــد محص ــی و تولی ــاد چرخش ــه اقتص ــی ب ــاد خط اقتص

گر دانشگاه  ا
می خواهد 

مشکل صنعت 
را حل کند اول 

باید رویکردهای 
تخصصی را جدی 
بگیرد، چون هنوز 
برخی از اعضای 
هیئت علمی در 
تخصص های 

یکدیگر دخالت 
می کنند و حتی 

مشخص نمی کنند 
که تخصص 
خودشان 

چیست! علم امروز 
علمی نیست که 

متخصص همه  چیز 
باشیم، یک  زمانی 
دانشمند و عالم 

کسی بود که همه 
 چیز را می دانست، 
اما الان متخصص 

کسی است که 
بتواند از مجموعه 
اطلاعات که دارد 

یک خروجی 
جدید تولید کند.

جامعه گفت وگو
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

ارزش اقتصــادی و از بیــن رفتــن پتانســیل های آلودگی هــای 
زیســت محیطی بــه ســادگی رخ می دهــد. حقیقتــاً اگــر بخواهیم در 
صنعــت بــه ایــن رویکــرد برســیم یــا بــه مــرزی از دانش برســیم که 
بتوانیــم از اقتصــاد چرخشــی و مزایــای آن اســتفاده کنیــم نیــاز بــه 
کســب تجربــه، توانمنــدی و بــه  اصطــاح »خــون دل خوردن هــای« 

بســیار اســت تــا بتوانیــم ایــن مــوارد را بــه نتیجــه برســانیم.

پسماندهایشهری
در خصــوص پســماندهای شــهری متأســفانه مــا هنــوز یــک 
ــر  ــن خصــوص هــم اگ ــم. در ای ــک پســماند نداری سیســتم تفکی
ــد  ــر اســت. به شــدت تأکی متخصصیــن امــر پاســخگو باشــند بهت
می کنــم در حــوزه محیط زیســت بــه دلیــل اینکــه تنــوع در 
موضوعــات زیســت محیطی زیــاد اســت؛ اظهارنظــر در بخش هــای 
تخصصــی بایــد توســط متخصصــان هــر حــوزه اتفــاق بیفتــد. اینکه 
مــن بخواهــم راجــع بــه تصمیمــات  شــهری صحبــت کنــم، بــه نظرم 
ــماندهای  ــه پس ــع ب ــن راج ــه م ــت اینک ــت و واقعی ــت نیس درس
شــهری کار نکــردم و نظــر تخصصــی نمی توانــم ارائــه کنــم. بــه نظرم 
اگــر تفکیــک از مبــدأ اتفــاق بیفتــد گزینــه خوبی اســت، این کــه چرا 
نمی شــود؟ کســانی کــه در ایــن زمینــه کار کرده انــد حتمــاً می داننــد، 
امــا اگــر فرهنگ ســازی درســت انجــام شــود، مشــوق های خوبــی 
بــرای ایــن موضــوع لحــاظ شــود، می توانــد راهگشــا باشــد و مســیر 

خوبــی را پیــشِ رو قــرار دهــد.

ــتگذاری، ــگاهوسیاس ــندانش ــهبی ــیرابط ــوردچگونگ درم
ــوزه ــتدرح ــموسیاس ــاطعل ــومارتب ــهمفه ــراب ــزیواج برنامهری

ــد. ــحدهی ــتانتوضی ــتاس محیطزیس
ــی  ــن خیل ــته اید، م ــت گذاش ــی دس ــؤال چالش ــم روی س ــاز ه ب
اهــل صحبــت کــردن به طــوری کــه ماحظــه خاصــی داشــته 
باشــم نیســتم. مجبــورم واقعیــت را بگویــم و ممکــن اســت ایــن 
واقعیت هــا قــدری تلــخ باشــند، امــا ایــن واقعیت هــا را بایــد گفــت.
ــال  ــه س ــت ب ــا صنع ــن ب ــاط م ــروع ارتب ــه ش ــت ک ــرم اس خاط
ــجوی  ــودم. دانش ــجو ب ــن دانش ــه م ــی ک ــردد، زمان 1383 برمی گ
کارشناســی ارشــدی کــه بــه  شــدت عاقه منــد بــه رشــته خــود بــود 
و دنبــال این کــه بالاخــره ایــن علمــی کــه فــرا گرفتــه ام بــه درد کجــا 
ــت را  ــت در صنع ــائل محیط زیس ــد مس ــدر می توان ــورد؟ چق می خ
ــد و  ــی ارش ــه کارشناس ــر دو پایان نام ــد؟ در ه ــل کن ــری و ح پیگی
ــودم، امــا واقعیــت  ــا صنعــت ب دکتــری پیگیــر طــرح پژوهشــی ب
ایــن اســت کــه کســی مــرا مجبــور نکــرده بــود، بلکــه فقــط عاقــه 
شــخصی بــود. الان نزدیــک بــه 17 ســال اســت کــه به طــور مــداوم 
ــه مــس، ســرب، روی و طــا همــکاری  ــع اســتان از جمل ــا صنای ب
ــم.  ــال می کن ــت را دنب ــکاری محیط زیس ــوزهِ کاری معدن دارم و ح
ــه ایــن دلیــل می گویــم کــه اگــر در ادامــه اظهارنظــری  این هــا را ب

در مــورد ارتبــاط صنعــت و دانشــگاه می کنــم، این طــور نیســت کــه 
ایــن موضــوع را درک نکــرده  باشــم، بلکــه بــه خوبــی می دانــم کــه 

مشــکل مــا کجاســت! 

چراییمشکلاتارتباطدانشگاهدرمقابلصنعتومحیطزیست
ــا صنعــت در زمینــه محیط زیســت  در خصــوص ارتبــاط دانشــگاه ب
اگــر بخواهیــم قضــاوت منصفانــه ای داشــته باشــیم بایــد ســه ضلع 
مهــم ایــن ماجــرا، یعنــی دانشــگاه به عنــوان بــازوی علمــی، صنعــت 
به عنــوان کارفرمــا و ســازمان محیط زیســت به عنــوان نهــاد نظارتــی 
را در نظــر بگیریــم. اگــر بخواهــد ایــن ارتبــاط به خوبــی شــکل بگیــرد 
بایــد ایــن ســه نهــاد در کنــار یکدیگــر قــرار گیرنــد تــا بتواننــد رو بــه 
ــد. مــن اول از خودمــان یعنــی دانشــگاه شــروع  ــو حرکــت کنن جل
ــتیم  ــا نتوانس ــه م ــت ک ــگاه چیس ــکل دانش ــاً مش ــم، واقع می کن
مشــکات صنعت مــان را حــل کنیــم؟ چــرا سال هاســت بــا وجــود 
اینکــه دانشــگاه و مرکــز علمــی داریــم، امــا هنــوز مشــکات صنعــت 
پابرجاســت؟ در حــوزه محیط زیســت چــرا خــوب عمــل نمی کنیــم؟
مهم تریــن مشــکاتی کــه از ســمت دانشــگاه در ارتبــاط بــا 
اســت: ذیــل  بــه شــرح  دارد،  فوق الذکــر وجــود  موضوعــات 

- این کــه توقــع داشــته باشــیم الزامــاً تمــام اعضــای هیئت علمــی 
توانایــی ارتبــاط بــا صنعــت را داشــته باشــند، درســت نیســت؛ چراکه 
بحــث خاقیــت و توانایی هــای فــردی، میــزان وقــت و انــرژی کــه 
ــود  ــیر وج ــن مس ــه در ای ــختی هایی ک ــود و س ــته ش ــد گذاش بای
ــده آن  ــی از عه ــه اعضــای هیئت علم ــه هم ــود ک ــث می ش دارد باع

برنیایند،
ــد اول  ــل کن ــت را ح ــکل صنع ــد مش ــگاه می خواه ــر دانش -  اگ
بایــد رویکردهــای تخصصــی را جــدی بگیــرد، چــون هنــوز برخــی از 
اعضــای هیئت علمــی در تخصص هــای یکدیگــر دخالــت می کننــد 
ــت!  ــان چیس ــص خودش ــه تخص ــد ک ــخص نمی کنن ــی مش و حت
علــم امــروز علمــی نیســت کــه متخصــص همــه  چیــز باشــیم، یــک 
 زمانــی دانشــمند و عالــم کســی بــود کــه همــه  چیــز را می دانســت، 
امــا الان متخصــص کســی اســت کــه بتوانــد از مجموعــه اطاعــات 
ــای  ــن اعض ــد؛ بنابرای ــد کن ــد تولی ــی جدی ــک خروج ــه دارد ی ک
ــه  ــد ک ــی کار کنن ــدت تخصص ــه  ش ــد ب ــگاه بای ــی دانش هیئت علم
ــه  ــی ب ــای کاری، گاه ــص در حوزه ه ــثِ تخص ــن بح ــفانه ای متأس
دلیــل منافــع شــخصی، شــرایط موجــود و اقتضائاتــی کــه وجــود 
ــرای  ــک ب ــمّ مهل ــک س ــن ی ــود و ای ــه می ش ــده گرفت دارد، نادی

محیــط دانشــگاه اســت،
-  اعضــای هیئت علمــی دانشــگاه کــه بــا صنعــت در ارتبــاط هســتند 
بایــد در متــن ماجــرا باشــند تــا به خوبــی از تــوان علمــی و تخصصی 
خــود اســتفاده کننــد، متأســفانه در بعضــی از مــوارد دیــده شــده کــه 
ــجوها  ــه دانش ــد و آن را ب ــروژه را می گیرن ــی پ ــای هیئت علم اعض
واگــذار می کننــد و نظــارت خوبــی هــم انجــام نمی دهنــد، طبیعتــاً 

علی رغم اینکه 
توانمندی های 
لازم علمی در 
دانشگاه های 
استان وجود 
دارد، اما صنعت 
با دانشگاه های 
ج از استان  خار
به اسم برندهای 
دانشگاهی معتبر 
ارتباط برقرار 
می کند که نتیجه 
خوبی برای صنعت 
نداشته اند. 
دانشگاه هایی 
که خودشان را 
برتر از پتانسیل 
علمی استان 
می دانند، اما 
عملًا نتوانسته اند 
مشکلات را حل 
کنند. نمی گوییم که 
تمام موضوعات را 
به استان بسپارند، 
اما می توانند 
روی پتانسیل 
علمی استان 
کنند و  حساب 
که در  قطعاً کسی 
استان است، عِرق 
بیشتری داشته 
و دلسوزانه تر 
می تواند مشکلات 
کند.  استان را حل 
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ــه دانشــجویی اش  ــد تجرب ــدارد و در ح ــری ن ــم تقصی دانشــجو ه
ــی از مواقــع  ــد. پــس نقــش اســتاد چیســت؟ خیل تــاش می کن
ــت و از او  ــده اس ــا ش ــروژه ره ــک پ ــجو در ی ــه دانش ــم ک می بینی
خواســته شــده و چــون دانشــجوی کارشناســی ارشــد و دکتراســت 

مجبــور اســت پــروژه را انجــام دهــد،
- عضــو هیئت علمــی کــه در صنعــت کار می کنــد به عنــوان برنــد آن 
مرکــز آموزشــی و دانشــگاه محســوب می شــود و اگــر موفقیتــی بــه 
دســت آورد، اعتبــار دانشــگاه افزایــش پیــدا می کنــد؛ در نتیجــه بــه  
مــرور آن دانشــگاه در حوزه هــای تخصصــی به عنــوان یــک دانشــگاه 
مرجــع شــناخته خواهــد شــد. ایــن دیــدگاه بایــد در اعضــای 
ــوان  ــه  عن ــی ب ــو هیئت علم ــر عض ــود. اگ ــت ش ــی تقوی هیئت علم
نماینــده دانشــگاه نتوانــد یــک پــروژه صنعتــی را خــوب انجــام دهد، 
هــم باعــث از بیــن رفتــن هزینــه و ســرمایه یــک پــروژه می شــود و 
هــم از آن  طــرف نــگاه صنعــت نســبت بــه توانایــی دانشــگاه عــوض 

می شــود،
ــاز صنعــت و  ــر اســاس نی ــد ب ــا صنعــت بای ــاط دانشــگاه ب -  ارتب
ــه  تخصــص افــراد صــورت گیــرد. در برخــی مــوارد ایــن موضــوع ب
دلیــل تمایــل اســاتید بــه صرفــاً »داشــتن« طــرح پژوهشــی نادیده 
ــی حاصــل نمی شــود.  ــت نتیجــه مطلوب ــه می شــود و در نهای گرفت
ــای پژوهشــی شــفاف  ــی طرح ه ــای مال ــوارد بحث ه در بعضــی م
نیســت و هماننــد تخصــص، افــراد ممکــن اســت متعهــد بــه رعایت 
ــوان یــک اصــل  ــن را به عن ــی نباشــند، ای اخــاق در بحث هــای مال
مهــم بایــد در نظــر گرفــت کــه موضوعــات مالــی در حــوزه طرح هــای 
پژوهشــی بایــد کامــاً مشــخص شــود و همچنیــن مشــخص شــود 

هــر شــخص در طــرح پژوهشــی چــه مســئولیتی دارد،
- در حــال حاضــر ارتبــاط اعضــای هیئت علمــی بــا صنعــت از طریــق 
انجــام پروژه هــای قــراردادی صــورت می گیــرد. درســت اســت 
پروژه هــای قــراردادی بــرای دانشــگاه یــک ســری منافــع دارد، امــا 
اگــر عضــو هیئت علمــی به عنــوان مشــاور هــم در کنــار صنعــت قــرار 
ــه  تنهــا ارتبــاط صنعــت و دانشــگاه حفــظ می شــود بلکــه  گیــرد، ن
ــکل  ــاوره ای ش ــاط مش ــا در دوره ارتب ــا و ایده ه ــیاری از پروژه ه بس

می گیرنــد،
-  نیــاز بــه آمــوزش مهارت هــای ارتباطــی در خصــوص رابطــه 
ــرای دانشــجویان  ــرای اســاتید و هــم ب دانشــگاه و صنعــت هــم ب
ــد  ــن را بدان ــد ای ــاً بای ــی قاعدت ــک عضــو هیئت علم ــود دارد. ی وج
کــه محیــط دانشــگاه یــک محیــط آکادمیــک اســت و رفتارهــا و 
برخوردهــا در یــک محیــط آکادمیــک بــا محیــط صنعتــی متفــاوت 
ــتر  ــد. بیش ــا را ببین ــن آموزش ه ــد ای ــز بای اســت. دانشــجویان نی
اوقــات دلیلــی کــه اســاتید نمی تواننــد در صنعــت وارد شــوند ناشــی 
از آن اســت کــه درک درســتی از محیــط صنعتــی ندارنــد یــا اینکــه 

ــد، ــت را نمی دانن ــا صنع ــاط ب ــی ارتب مبان
-  بایــد زیرســاخت هایی جهــت انجــام پژوهش هــای بین رشــته ای 
در دانشــگاه ها ایجــاد شــود. در حــال حاضــر در دانشــگاه های 
برتــر دنیــا ایــن مســئله حــل شــده اســت و همــه بــه ایــن نتیجــه 
ــه به خصــوص در  ــات و مشــکات در جامع ــه موضوع ــیده اند ک رس
ــا  ــوند و ت ــل می ش ــته ای ح ــولاً بین رش ــت، اص ــوزه محیط زیس ح
ــه  ــگاه بین رشــته ای وجــود نداشــته باشــد، مســائل ب ــی کــه ن زمان
درســتی تحلیــل و بررســی نمی شــوند. متأســفانه در دانشــگاه های 

جامعه گفت وگو
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

ــم  ــاد نگرفته ای ــوز ی ــا هن ــدارد و م ــود ن ــی وج ــن نگاه های ــا چنی م
کارهــا را به صــورت تیمــی انجــام دهیــم. بســیار دیــده می شــود کــه 
در تقســیم کار در یــک پــروژه مســئولیت بــر روی دوش یــک نفــر 
قــرار می گیــرد و یــا در نهایــت اعضــا بــر ســر منافــع طــرح دچــار 
ــد تلــخ! مشــکل می شــوند. این هــا همــه واقعیــت هســتند هرچن
ــال در  ــاتید فع ــرای اس ــوق محور ب ــازوکارهای مش ــت س - لازم اس
صنعــت دیــده شــود. جایــگاه اســاتید آموزشــی در دانشــگاه نیز مهم 
اســت، امــا اگــر شــخصی در صنعــت فعالیــت می کنــد حتمــاً بایــد 
مشــوق هایی بــرای او وجــود داشــته باشــد کــه بتوانــد بــا انــرژی و 
تــوان بیشــتر کار کنــد. کمــا اینکــه یکــی از وظایــف مهــم دانشــگاه ها 
عــاوه بــر تربیــت نیــروی انســانی کمــک بــه رفــع مشــکات جامعه 

ــز می باشــد، نی
-  متأســفانه برخــی اعضــای هیئت علمــی بــا مجموعــه قوانیــن و 
مقررات زیســت محیطی آشــنا نیســتند. در مســائل زیســت محیطی 
قوانیــن و الزاماتــی وجــود دارد کــه دولــت تعییــن می کنــد؛ از جملــه 
قوانیــن و الزامــات زیســت محیطی جهــت اســتقرار واحدهــای 
ــت محیطی  ــت زیس ــت محیطی، مدیری ــای زیس ــی، پایش ه معدن
و برنامه هــای زیســت محیطی کــه هــر صنعــت بایــد انجــام دهــد. 
بســیاری از اســاتید دانشــگاه از ایــن قوانیــن اطــاع ندارنــد و ایــن 

یــک ضعــف خیلــی بــزرگ اســت.

چراییمشکلاتارتباطصنعتدرمقابلدانشگاهومحیطزیست
در مقابــل در صنعــت نیــز ایراداتــی وجــود دارد کــه متأســفانه مانع از 
ارتبــاط مؤثــر دانشــگاه و محیط زیســت بــا صنعــت می شــود. برخــی 

از مهم تریــن ایــن ایــرادات بــه شــرح ذیــل می باشــند:
ــگاه صنعــت بین رشــته ای نیســت و در بســیاری از  ــه ن - اول اینک
مــوارد صنعــت توقــع دارد فقــط یــک نفــر بیایــد و مشــکل را حــل 
کنــد. درحالی کــه اگــر یــک تیــم پروپــوزال ارائــه دهند، شــاید خیلی 
ــگاه در حــال اصــاح اســت و  ــوع ن ــن ن ــه ای اســتقبال نشــود. البت
ــه ایــن نتیجــه رســیده اند کــه درصورتی کــه  ــا حــدودی ب ــع ت صنای
یــک گــروه پژوهشــی قــوی روی یــک موضــوع کار کنــد، موفقیــت 
ــه از  ــود ک ــت ش ــد دق ــا بای ــود. در اینج ــل می ش ــتری حاص بیش
ــی  ــفانه گاه ــتفاده نشــود، متأس ــروژه اس ــن پ ــرای گرفت ــامی ب اس
اوقــات افــراد تیــم معرفــی می کننــد، امــا یــک یــا دو نفــر دانشــجو 
کار را انجــام می دهنــد، یــا کل کار بــر دوش یــک نفــر بــوده اســت و 

ــود، ــان آورده می ش ــط اسم ش ــه فق بقی
- افــرادی کــه ســال ها تجربــه فعالیــت در صنعــت را دارنــد و صنعت 
ــه  ــده گرفت ــت، نادی ــرده اس ــرمایه گذاری ک ــا س ــر روی آن ه ــز ب نی
ــد در  ــد ســلیقه ای برخــورد می کنن ــران جدی می شــوند، چــون مدی

ــراد، ســرمایه صنعــت محســوب می شــود، ــن اف ــه ای حالی ک
- علی رغــم اینکــه توانمندی هــای لازم علمــی در دانشــگاه های 
اســتان وجــود دارد، امــا صنعــت بــا دانشــگاه های خــارج از اســتان 

ــد  ــرار می کن ــاط برق ــر ارتب ــگاهی معتب ــای دانش ــم برنده ــه اس ب
کــه نتیجــه خوبــی بــرای صنعــت نداشــته اند. دانشــگاه هایی 
ــا  ــد، ام ــی اســتان می دانن ــر از پتانســیل علم ــان را برت ــه خودش ک
عمــاً نتوانســته اند مشــکات را حــل کننــد. نمی گوییــم کــه تمــام 
ــد روی پتانســیل  ــه اســتان بســپارند، امــا می توانن موضوعــات را ب
علمــی اســتان حســاب کننــد و قطعــاً کســی کــه در اســتان اســت، 
عِــرق بیشــتری داشــته و دلســوزانه تر می توانــد مشــکات اســتان 
را حــل کنــد. هرچنــد بســیاری از صنایــع بــه توانایــی دانشــگاه های 

بومــی واقــف نیســتند.
 HSE در صنعــت مراکــز تحقیقــات محیط زیســت و واحــد -
)ایمنــی، بهداشــت و محیط زیســت( وجــود دارد و در برخــی مــوارد 
ناهماهنگــی و همپوشــانی های بیــن شــرح وظایــف متولیــان حــوزه 
ــر  ــن ام ــه ای ــد ک ــه وجــود می آی ــا ب ــن واحده محیط زیســت در ای
نشــان می دهــد ماهیــت تحقیــق و پژوهــش در صنعــت به خوبــی 
تعریــف نشــده اســت؛ بنابرایــن لازم اســت یــک قالــب ســاختاری 

منظمــی تعریــف کنیــم،
- شــرکت های بــزرگ در بســیاری از کشــورهای پیشــرفته و 
ــعه  ــق و توس ــد تحقی ــرای واح ــژه ای ب ــت وی ــعه یافته اهمی توس
قائــل می شــوند و اولیــن و بیشــترین ســرمایه گذاری ها را روی 
ــرای  ــران ب ــا در ای ــد، ام ــام می دهن ــق و توســعه انج بخــش تحقی
ــال  ــرای مث ــت. ب ــده اس ــف نش ــی تعری ــا به خوب ــن کار قالب ه ای
)1( هدف گــذاری مناســب صــورت نگرفتــه اســت، )2( مــوازی 
انجــام می شــود، )3( در پژوهش هــا عــدم پیوســتگی  کاری 
ــت از آن هــا  ــه و حمای ــراد خــاق و نخب وجــود دارد، )4( جــذب اف
صــورت نمی گیــرد، )5( نیروهــای مســتعد رهــا شــده اند و خیلــی 
ــادت  ــازی، حس ــل لجب ــه دلی ــا ارزش ب ــانی ب ــرمایه های انس از س
ــود دارد  ــا وج ــه م ــه در جامع ــتباهی ک ــی اش ــای فرهنگ و بحث ه
ــادت  ــا ع ــع م ــوند )6( در صنای ــده می ش ــرون ران ــتم بی از سیس
بــه برون ســپاری شــده اســت و بیشــتر تحقیقــات به صــورت 
ــرد )7(  ــرار می گی ــی ق ــار شــرکت های بیرون ــپاری در اختی برون س
اعتمــاد بیــش از حــد بــه شــرکت های خارجــی وجــود دارد، خیلــی 
اوقــات اعتقــاد بــر ایــن اســت کــه اگــر فــان شــرکت خارجــی کار را 
انجــام دهــد نتیجــه بهتــری خواهــد داشــت و ایــن باعــث می شــود 
کــه کشــور پیشــرفت نکنــد و مــا وابســته بــه شــرکت های خارجــی 

باقــی بمانیــم،
ــه  ــز از جمل ــت نی ــوق محور در صنع ــط کار مش ــک محی ــود ی - نب
مشــکات اســت. اگــر محیــط کســل  کننــده باشــد صنعــت 

به خصــوص در بخــش پژوهــش ضــرر خواهــد کــرد،
-  اســتخدام افــراد بــا مــدارک مرتبــط بــه جــای تخصــص اصلــی 
ــی از  ــدون پشــتوانه علم ــدارک ب ــا م ــراد ب ــاز و جــذب اف ــورد نی م
دانشــگاه های نامعتبــر چنــان ضربــه بزرگــی بــه صنعــت وارد کــرده 
اســت کــه جبــران آن بــه  راحتــی اتفــاق نمی افتــد. عــادت کرده ایــم 
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ــش  ــوق، افزای ــرای افزایــش حق ــوان ســندی ب ــدرک به عن ــه از م ک
ــر  ــرف دیگ ــم! از ط ــتفاده کنی ــن اس ــت گرفت ــغلی و پُس ــا ش ارتق
ــه دانشــگاه هایی متوســل  ــت بکشــیم ب ــم زحم ــون نمی خواهی چ
شــده ایم کــه بــه دلیــل محدودیت هــای زیــاد بویــژه کمبــود 
دانشــجو در تأمیــن هزینه هــای جاری شــان مشــکل دارنــد. برخــی 
ــام  ــگاه های آزاد، پی ــی دانش ــه برخ ــی از جمل ــات آموزش از مؤسس
ــازی  ــور و حتــی برخــی دانشــگاه های دولتــی هــم درگیــر ایــن ب ن
ــرای هــر ســه مجموعــه صنعــت،  ــازی کــه ب ــاک شــده اند، ب خطرن
دانشــگاه و محیط زیســت خطرنــاک اســت و در جامعــه بــه  مــرور 
بــا افــرادی روبــه رو می شــویم کــه کــف تحصیات شــان لیســانس، 
ــواد و  ــزان س ــر می ــا اگ ــری اســت، ام ــاً دکت فوق لیســانس و بعض
ــم  ــک فوق دیپل ــدازه ی ــه ان ــی شــود، شــاید ب ــا ارزیاب ــی آن ه توانای
هــم اطــاع و آگاهــی نداشــته باشــند! و ایــن یــک سَــم بــرای هــر 

ــود، ــوب می ش ــت محس ــوص صنع ــه و به خص جامع
- در برخــی مــوارد انجــام امــور پژوهشــی و ارائــه پروپوزال هــا 
ــت  ــناختی از صنع ــچ ش ــه هی ــود ک ــام می ش ــرادی انج ــط اف توس
نداشــته و بعضــاً از طریــق روابــط اقــدام بــه گرفتــن پــروژه می کننــد،
- مالکیــت معنــوی ایده هــای پژوهشــی در برخــی مــوارد در صنعــت 
ــای  ــادی در اعض ــک بی اعتم ــئله ی ــن مس ــود و ای ــت نمی ش رعای
هیئت علمــی نســبت بــه صنعــت ایجــاد می کنــد. خیلــی تلخ اســت 
یــک پروپــوزال و ایــده بــه صنعــت منتقــل شــود، چارچوب هــای آن 
بــرای صنعــت توضیــح داده شــود و بعــد صنعــت آن هــا را در اولویت 
قــرار ندهــد و در قالــب یــک ایــده از پژوهشــگر گرفتــه و بــه افــراد 
دیگــر منتقــل کنــد و بــه عبارتــی ایــده پژوهشــگر »دزدیــده« شــود.

و زیســتمحیطی مسئلهشناســی مــورد در کل در 
حــوزه در اجرایــی اقدامــات و برنامهریــزی سیاســتگذاری،
ــوانیــک ــهاســتانکرمــانبهعن ــگاهب ــان ــرانب محیطزیســتای

ــت؟ ــهچیس ــدارمنطق ــعهپای ــمدرتوس ــلمه عام
ــه در  ــال داده و تجرب ــل از انتق ــره متص ــک زنجی ــه ی ــا مادامی ک ت
ــود نداشــته  ــف وج ــای مختل ــن بخش ه ــه محیط زیســت بی زمین
باشــد، مــا نمی توانیــم موفــق عمــل کنیــم. حتــی در صنعــت هــم 
ــات و تجربــه وجــود  گاهــی دیــده می شــود کــه انتقــال اطاع
نــدارد؛ یعنــی مــا در قالــب یــک زنجیــره پیوســته کــه هدف گــذاری 
مشــخصی دارد، عمــل نمی کنیــم تــا بــه نتایــج ملمــوس برســیم.
بــرای داشــتن یــک برنامــه منظــم در خصــوص رفــع چالش هــای 
زیســت محیطی نیــاز بــه تفکیــک موضوعــات زیســت محیطی 
ــرف  ــت. از ط ــته ای اس ــی بین رش ــای تخصص ــف کارگروه ه و تعری
دیگــر لازم اســت کــه حمایت هــای سیاســی و اجتماعــی مطلوبــی 
ــر  ــارت ب ــی نظ ــوان متول ــت به عن ــت محیط زیس ــازمان حفاظ از س
امــور زیســت محیطی کشــور انجــام شــود. گاهــی اوقــات می بینیــم 
حتــی تعارضاتــی بیــن دســتگاه های دولتــی وجــود دارد و دو 

ــازمان  ــال س ــرای مث ــد؛ ب ــش دارن ــم چال ــا ه ــی ب ــتگاه دولت دس
ــا دوا  ــوارد دردی از م ــن م ــت. ای ــازمان محیط زیس ــا س ــت ب صم
ــا کیفیتــی داشــته باشــیم  ــرای اینکــه محیط زیســت ب نمی کنــد. ب
لازم اســت رفتارهــای زیســت محیطی خــود را اصــاح کنیــم و منظم 
ــای کار بســیار  ــه ج ــن زمین ــده در ای ــاد بن ــه اعتق ــم و ب ــل کنی عم
ــار آن  ــت و در کن ــازمان محیط زیس ــت س ــاً لازم اس ــت. حقیقت اس
صنعــت و دانشــگاه، در تعامــل بــا یکدیگــر و بــا تشــکیل جلســات 
و کارگروه هــای مشــترک بتواننــد بــا برنامه ریزی هــای دقیــق 
ــع  ــرای رف ــتی ب ــذاری درس ــت محیطی، هدف گ ــور زیس ــر روی ام ب

ــند.  ــته باش ــت محیطی داش ــای زیس چالش ه

چنانچهتوضیحاتتکمیلیلازممیدانید،عنوانفرمایید.
اگــر بخواهیــم در حــوزه محیط زیســت موفــق باشــیم، راهــکار 
ــادن  ــع و مع ــار صنای ــت در کن ــه محیط زیس ــت ک ــن اس ــم ای مه
ــی و  ــد اجــرای فعالیت هــای صنعت ــن در رون ــرد و همچنی ــرار گی ق
معدنــی، موضوعــات مالــی محیط زیســت پیش بینــی  شــوند. 
متأســفانه چیــزی کــه در کشــور مــا اتفــاق نیفتــاده اســت، بحــث 
ــای  ــر هزینه ه ــت. اگ ــت اس ــادی محیط زیس ــذاری اقتص ارزش گ
ــا  ــای پاک ســازی و احی ــی محیط زیســت، هزینه ه ناشــی از آلودگ
معــادن و صنایــع را پیش بینــی کنیــم و مــورد توجــه قــرار دهیــم، 
رفتــار زیســت محیطی بهتــری خواهیــم داشــت؛ امــا متأســفانه بــه 
دلیــل شــرایط اقتصــادی موجــود مجبــور بــه تولیــد جهــت ایجــاد 
ــا یکســری  ــم ب ــن اســت می توانی ــت ای اشــتغال هســتیم. واقعی
ــی  ــت محیطی  ناش ــای زیس ــی و آلودگی ه ــر معدن ــات ذخای اقدام
ــا و  ــه معــدن کاران م ــن اســت ک ــم ای ــم. مه ــت کنی از آن را مدیری
افــرادی کــه در حــوزه صنایــع معدنــی فعالیــت می کننــد نگاه شــان 
نســبت بــه محیط زیســت و اهمیــت آن عــوض شــود و از آن  طــرف 
ســازمان حفاظــت محیط زیســت بــا وجــود اینکــه قوانیــن و مقررات 
ــه  ــت و دانشــگاه ب ــار صنع ــف  شــده و مشــخصی دارد، در کن تعری
مســئله محیط زیســت کمــک کنــد و دانشــگاه هــم طبیعتــاً وظیفــه 
دارد در موضوعــات تخصصــی صادقانــه وارد شــود و در ایــن زمینــه 
راهکارهــای لازم را بــه صــورت تخصصــی ارائــه دهــد. مجــدداً 
تأکیــد می کنــم محیط زیســت دارای تنــوع بالایــی از موضوعــات و 
ــه شــدت  ــد ب ــن چالش هــا بای ــع ای ــرای رف چالش هــا می باشــد ب
ــرز تخصــص  ــم حــد و م ــاد بگیری ــد ی ــرد. بای ــل ک تخصصــی عم
ــرای  ــیم و ب ــتی بشناس ــه درس ــت را ب ــه محیط زیس ــود در زمین خ
ــک  ــر در ی ــای دیگ ــا تخصص ه ــع مشــکات زیســت محیطی ب رف
کار بین رشــته ای مشــارکت کنیــم. ایــن موضــوع عــاوه بــر تخصــص 
ــز دارد. ان شــاءالله روزی  ــه اصــاح رویکردهــای فرهنگــی نی ــاز ب نی
برســد کــه همــه جامعــه از فرهنــگ زیســت محیطی بالایی برخــوردار 
ــا  ــدار ب ــه توســعه پای ــا در ایــن صــورت اســت کــه مــا ب شــود. تنه

حفــظ اکوسیســتم طبیعــی خــود نزدیــک خواهیــم شــد. 

جامعه گفت وگو
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

مقدمه
ــرار  ــت ق ــادر در ذات طبیع ــد ق ــه خداون ــی ک ــی از ویژگی های یک
ــادل اســت تحــت شــرایط  ــه تع ــدرت رســیدن ب داده اســت، ق
گوناگــون. ویژگــی دوم طبیعــت مقاومــت و عکس العمــل در 
ــتان  ــت. در اس ــت کاری در آن اس ــر و دس ــه تغیی ــر هرگون براب
ــال  ــزاران س ــی ه ــک آن ط ــی و خش ــم بیابان ــز اقلی ــان نی کرم
ــاک و  ــل آب، خ ــود مث ــی خ ــی حیات ــع طبیع ــا مناب ــته ب گذش
گیــاه بــه تعــادل رســیده بــوده اســت. رشــد جمعیــت و افزایــش 
روزافــزون بــه نیازهــای غذایــی و انــرژی، پیامدهایــی همچــون 
ــع  ــن مناب ــه ای ــه انســان ب ــوم افســار گســیخته و بی رحمان هج
ــق  ــای عمی ــر چاه ه ــاورزی، حف ــی كش ــعه اراض ــب توس در قال
و نیمــه عمیــق، توســعه صنایــع و کارخانه هــا و آلودگی هــای 
ــادل  ــوردن تع ــم خ ــر ه ــث ب ــت باع ــد محیط زیس ــش از ح بی

سیمای آبخیزداری
برنامه های اجرایی و پیش بینی های عملیاتی در حوزه های آبخیز شمال استان

هــزاران ســاله طبیعــت شــده کــه ایــن امــر موجــب بــروز 
ــت.  ــده اس ــردم ش ــی م ــی در زندگ ــی اساس چالش های

بنابرایــن بــرای رســیدن مجــدد بــه تعــادل طبیعــی نســبی لازم 
اســت مجموعــه ای از فعالیت هــای اصاحــی و احیایــی بــه 
ــات  ــج مطالع ــود. نتای ــام ش ــو انج ــگ و همس ــورت هماهن ص
علمــی و تحقیقــات انجــام شــده نشــان داده کــه ایــن عملیــات 
آبخیــز  اقدامــات مدیریــت جامــع در حوزه هــای  در قالــب 

  مهدیرجبیزاده
مدیرکل منابع طبیعی و آبخیزداری استان کرمان
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تعریــف می شــود. در حــال حاضــر منابــع آب زیرزمینــی در 
ــذرد،  ــان می گ ــاز نمی باشــند و هرچــه زم اســتان پاســخگوی نی
ــر  ــم کمت ــور ه ــای ش ــی آب ه ــفره های آب و حت ــده س ــه مان ت
و کمتــر می شــوند. در کنــار ایــن موضــوع و بــا توجــه بــه 
آمــار ســنوات گذشــته در اســتان کرمــان، حجــم قابــل توجهــی 
ــای  ــاله در بخش ه ــر س ــه ه ــود دارد ک ــاب وج ــیاب و روان س
ــی آورد؛  ــار م ــه ب ــادی ب ــارات زی ــان خس ــتان کرم ــادی از اس زی
زیــرا بــا توجــه بــه ماهیــت اقلیمــی اســتان کرمــان و علی رغــم 
پاییــن بــودن متوســط بارندگــی اســتان، بــه دلیــل شــدت زیــاد 
رگبارهــا، حجــم بیشــتر نــزولات آســمانی تبدیــل بــه ســیاب های 
خانمان ســوز می گــردد. حــوادث ناشــی از ســیل در جــای جــای 
ایــن اســتان پهنــاور باعــث مختــل شــدن زندگــی و امنیــت مردم 
می شــود و هــر ســاله قربانیانــی را در ایــن رابطــه داشــته ایم كــه 
مزیــد بــر خســارات بی شــماری اســت كــه بــه منــازل، باغــات، 
زمین هــای كشــاورزی، مراتــع، جنگل هــا، صنایــع و دامــداری و 
ــه یــک هماهنگــی  ــی ک ــا در صورت ــروری وارد می شــود، ام دامپ
ــا  ــوان ب ــد، می ت ــته باش ــود داش ــه وج ــه جانب ــتیبانی هم و پش
اجــرای پروژه هــای آبخیــزداری، ســیاب های مخــرب را کنتــرل 
ــوذ داد و آبخوان هــای نیمه جــان  ــی نف ــع آب زیرزمین ــه مناب و ب
را مجــدداً حیــات بخشــید. ایــن عمــل بســیار ارزان تــر، پایدارتــر 
اســت  دیگــر  احتمالــی  پروژه هــای  اجــرای  از  عملی تــر  و 
یــا حداقــل در کنــار ســایر تمهیــدات می توانــد فوق العــاده 
ــن  ــه در مت ــی اســت ك ــزداری مأموریت ــرا آبخی ــر باشــد؛ زی مؤث
زندگــی مــردم و حوزه نشــینان روســتایی جــا داشــته و در 
ــیل خیزی و  ــالی، س ــی، خشكس ــل مشــكات ناشــی از کم آب ح
ــاده ای  ــر فوق الع ــع طبیعــی تأثی رســوب زایی در عرصه هــای مناب
ــه ای کــه ارزیابــی اثــرات اقدامــات انجــام  داشــته اســت؛ به گون
شــده نشــان داده اســت هــر کجــا کــه ایــن عملیــات بــه صــورت 
ــردم  ــی م ــود زندگ ــه بهب ــر ب ــت، منج ــده اس ــام ش ــل انج کام
شــده و ســیل هجــوم مشــتاقان اجــرای پــروژه آبخیــزداری هــر 
ــردم و  ــه م ــده ک ــث ش ــر باع ــن ام ــود و همی ــتر می ش روز بیش
مســئولان دریابنــد كــه آبخیــزداری ضــرورت اجتناب ناپذیــر 
فرآینــد توســعه اســتان پهنــاور و چنــد اقلیــم کرمــان می باشــد. 
دارای  بــازده،  زود  الاجــرا،  آبخیــزداری ســریع   فعالیت هــای 
و  ســرزمین  یــک  عرصه هــای  همــه  در  اجرایــی  قابلیــت 
متناســب بــا نیازهــای مــردم دارای قابلیــت انعطــاف می باشــند. 

ســیمایحوزههایآبخیزشمالاستانکرمان
 11،5( هکتــار  میلیــون   18،2 مســاحت  بــا  اســتان کرمــان 
ــیه  ــه در حاش ــت ک ــتانی اس ــور(، اس ــاحت کل کش ــد مس درص
ــمال  ــه از ش ــوری ک ــه ط ــه، ب ــرار گرفت ــران ق ــزی ای ــر مرک کوی
ــا اســتان  ــوب ب ــزد، از جن ــی و ی ــا اســتان های خراســان جنوب ب

هرمــزگان، از شــرق بــا اســتان سیســتان و بلوچســتان و از 
ــر  ــه ذک ــترک دارد. لازم ب ــرز مش ــارس م ــتان ف ــا اس ــرب ب غ
ــی  ــع طبیع ــف مناب ــه وظائ ــاً حیط ــال 1387 عم ــت از س اس
شهرســتان های جنــوب اســتان از کرمــان تفکیــک و تحــت 
ــتان  ــوب اس ــزداری جن ــی و آبخی ــع طبیع ــوان اداره کل مناب عن

ــت.  ــوده  اس ــتقل نم ــت مس ــه فعالی ــروع ب ش
بــه ایــن ترتیــب، ســطح حــوزه فعالیــت اداره کل منابــع طبیعــی 
ــه  ــت ک ــار اس ــون هکت ــتان، 10،6 میلی ــمال اس ــزداری ش و آبخی
شــامل حوزه هــای پنج گانــه ابرقــو، کل مهــران، جازموریــان، لــوت 
ــر  ــا کوی ــواری ب ــماره )1((. همج ــکل ش ــد )ش ــاغند می باش و س
ــت؛  ــده اس ــث گردی ــارش، باع ــود ب ــد و کمب ــی احم ــوت و زنگ ل
ــه  ــک و نیم ــم خش ــتان، اقلی ــمال اس ــم ش ــش اعظ ــه در بخ ک
ــر خشکســالی های  ــر اث ــه طــوری کــه ب خشــک حاکــم باشــد؛ ب
دو دهــه اخیــر و تغییــر اقلیــم، متوســط اســتان از 145 میلیمتــر 
بــه 129 میلیمتــر کاهــش یافتــه اســت. از طرفــی بــا توجــه بــه 
وســعت و متوســط بارندگــی، حجــم بــارش ســالانه درحوزه هــای 
شــمال اســتان 18,24 میلیــارد مترمکعــب می باشــد کــه بــا 
لحــاظ نمــودن میــزان تبخیــر و نفــوذ آب بــه آبخوان هــا، میــزان 
روانــاب تولیــدی 3,6 میلیــارد مترمکعــب بــرآورد می گــردد. لازم 
بــه ذکــر اســت در شــرایط فعلــی، مدیریــت ایــن میــزان روانــاب 
بــا اجــرای عملیــات آبخیــزداری و آبخــوان داری، نقــش مؤثــری 
در کاهــش اثــرات خشکســالی، تغذیــه آبخوان هــا، کاهــش 

ــد. ــوب دارا می باش ــایش و رس ــیل و فرس ــارات س خس
بــر اســاس بررســی های کارشناســی و محاســبات انجــام شــده 
ــور  ــه ط ــه ب ــتان ك ــمال اس ــز ش ــای آبخی ــدادی از حوزه ه در تع
نمونــه انتخــاب شــده اند )شــکل شــماره )2((، فرســایش آبــی 
ــه  ــت ک ــده اس ــرآورد ش ــال ب ــار در س ــن در هكت ــدود 17 ت ح
ایــن میــزان فرســایش در ســطح حوزه هــا، ســالانه معــادل 
ــوب  ــم رس ــن حج ــود. همچنی ــب می ش ــون مترمکع 240 میلی
ــدی 5,7  ــا احتســاب رســوب تولی ــا ب ســالانه در ســطح حوزه ه
تــن در هکتــار، معــادل 80میلیــون تــن می باشــد )شــکل 
ــود  ــات موج ــار و اطاع ــاس آم ــر اس ــن ب ــماره )4((. هچنی ش
ــفانه  ــتان، متأس ــی اس ــط بارندگ ــودن متوس ــن ب ــم پایی علیرغ
ــدد،  ــالی های متع ــل خشکس ــه دلی ــته ب ــال های گذش ــی س ط
ــوذ و  ــزان نف ــش می ــاک، کاه ــی و خ ــش گیاه ــب پوش تخری
ــی  ــی و مکان ــاظ زمان ــی از لح ــب بارندگ ــش مناس ــدم پراکن ع
شــاهد افزایــش خســارات ســیل در اســتان می باشــیم بــه 
طــوری کــه حجــم روانــاب تولیــدی و در نتیجــه ســیاب ها 
افزایــش و طــی 60 ســال گذشــته بالــغ بــر 600 مــورد ســیل در 
اســتان کرمــان گــزارش شــده اســت. ایــن اســتان از نظــر تعــداد 
ــه خــود  ــام ســوم را در کشــور ب و خســارت ناشــی از ســیل مق

ــماره )3(. ــکل ش ــت. ش ــاص داده اس اختص
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

 تاریخچهآبخیزداریدراســتانکرمان 
ــایی  ــوان شناس ــت عن ــری تح ــزارش مختص ــال 1352 – گ س

ــت،  ــد جیرف ــز س ــوزه آبخی ح
ســال 1354 - تشــکیل مرکــز آبخیــزداری هلیــل رود در بافــت 

و شــروع عملیــات آبخیــزداری، 
ــتانی  ــروژه اس ــب پ ــه اول و تصوی ــروع برنام ــال 1368- ش س
حفــظ و احیــاء اراضــی زراعــی، فعال تــر شــدن نســبی عملیــات 
آبخیــزداری در شهرســتان های بافــت، اجــرای چنــد مــورد 
ــن، راور،  ــزداری در ســطح اســتان در شــهرهای رای ــروژه آبخی پ

ــم،  ــد، ماهــان، ب زرن
ــاد  ــزداری در وزارت جه ــت آبخی ــکیل معاون ــال 1370 – تش س
ســازندگی و شــکل گیری مدیریــت آبخیــزداری اســتان و ادارات 
آبخیــزداری شهرســتان ها و گســترش عملیــات آبخیــزداری 
فرآیندهــای  توســعه  و  اســتان  شهرســتان های  تمامــی  در 

ــور،  ــزداری در کش آبخی
ــع  ــال 1383 اداره کل مناب ــول، در س ــیر تح ــن س ــع ای ــه تب ب
آن  دنبــال  بــه  و  مســتقل  اســتان  جنــوب  آبخیــزداری  و 
آبخیــزداری  مدیریــت  قالــب  در  آبخیــزداری  فعالیت هــای 

ــه  ــد و در نیم ــک گردی ــتان منف ــتان از اداره کل اس ــوب اس جن
اداره  بــه  اســتان  آبخیــزداری  مدیریــت   1385 ســال  دوم 
کل منابــع طبیعــی و آبخیــزداری شــمال اســتان منتقــل و 
ــاد کشــاورزی اســتان  ــام در ســازمان جه ــه تم ــای نیم پروژه ه
ــال  ــود و در س ــوط می ش ــازمان مرب ــه آن س ــال ب ــر س ــا آخ ت
اســتان  شــمال  آبخیــزداری  معاونــت  فعالیت هــای   1386

تاکنــون ادامــه دارد. 

چالشهایحوزههایآبخیزشمالاستان
* حاکمیــت اقلیــم خشــک و بیابانــی در بســیاری از حوزه هــای 

آبخیز شــمال اســتان،
* وقوع خشکســالی های پی در پی طی دو دهه اخیر،

ــوع  ــاظ وق ــوم از لح ــه س ــتن رتب ــالا و داش ــیل خیزی ب * س
ســیاب و خســارات ناشــی از آن،

ــته  ــی و وابس ــع آب زیر زمین ــطوح مناب ــت س ــی و اف ــم آب * ک
آب هــای  بــه  مــردم  زندگــی  امــور  اعظــم  بخــش  بــودن 

زیرزمینــی،
* کاهــش کیفیــت منابــع آب زیرزمینــی و شــور شــدن خــاک 

ــر دشــت های شــمال اســتان، در اکث
* تهدیــد مخــازن ســدهای مخزنــی و تأسیســات آبیــاری بــه 

ــز، ــای آبخی ــاد حوزه ه ــوب خیزی زی ــل رس دلی
* ورود حجــم قابــل توجهــی از آب هــای ســطحی و زیــر 
قشــری بــا کیفیــت مطلــوب بــه درون چاله هــای کویــری،
* افزایــش بی رویــه مهاجــرت بــه شــهرها و رهــا شــدن 

درآمدزایــی می باشــند، و  تولیــد  روســتاها کــه قطــب 
ــش  ــدم پراکن ــمانی و ع ــزولات آس ــزان ن ــودن می ــن ب * پائی

ــی، ــی و مکان ــاظ زمان ــا از لح ــب آن ه مناس
* فشــار چــرای دام بــه میــزان بیــش از ظرفیــت مراتــع 
ــد از  ــای آن عبارتن ــه پیامده ــز ك ــای آبخی ــود در عرصه ه موج
فرســایش شــدید خــاك، كــم شــدن ضخامــت خــاك نفوذپذیــر 

ــاك، ــزی خ ــزی و حاصلخی مغ
* عــدم آگاهــی و فقــر و محرومیــت روزافــزون ســاكنان 
حوزه هــای آبخیــز كــه ســبب هجــوم بیشــتر در اســتفاده 

می شــود. طبیعــی  منابــع  از  ناصحیــح 

ــمال  ــوان داری در ش ــزداری و آبخ ــای آبخی ــای طرح ه ویژگی ه
اســتان

ــاورزی در  ــاد کش ــردی وزارت جه ــای راهب ــی از برنامه ه * یک
ــی، ــاد مقاومت اقتص

* چنــد منظــوره بــودن )حفــظ آب و خــاک( و کمــک بــه 
پایــداری توســعه کشــاورزی،

* منطبــق بر نیازهای بهره برداران در حوزه های آبخیز، شــکل شماره )1(-نقشــه حوزه های آبخیز)آبریز( پنجگانه شمال استان کرمان
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* بهبــود معیشــت روســتائیان و تحقــق اهــداف ارتقــاء درآمــد 
و ایجــاد اشــتغال در زمانــی کوتــاه،

* اقبــال بــالا از ســوی مــردم و درخواســت های مســئولین 
ــتانی، ــوری و اس کش

بیومکانیکــی،  )مکانیکــی،  آبخیــزداری  اقدامــات  تنــوع   *
بیولوژیکــی و مدیریتــی( و عــدم نیــاز بــه تکنولــوژی پیچیــده،
* پراکندگــی اجرائــی مناســب در ســطح کشــور و رعایــت 

عدالــت در توزیــع ثــروت ملــی،
* امــکان اجــراء در مناطق دور افتاده و صعب العبور، 

* دارای نســبت فایــده بــه هزینــه بــه طــور متوســط 4,7 
ــر(، ــم براب ــت ده ــار و هف )چه

* ارزانتر بودن نســبت به سایر روش های ذخیره آب.

نتایجبرخیازارزیابیهادرســطحملی
* در حــوزه بــاب گهــر زرنــد کرمــان، بــا انجــام عملیــات 
آبخیــزداری همــراه بــا احــداث بندهــای خاکــی، دبــی متوســط 
32 رشــته قنــات و چشــمه از 3,85 لیتــر بــر ثانیــه بــه 7,2 لیتر 

ــر( رســیده اســت.  ــه )حــدود 2 براب ــر ثانی ب
* در حــوزه پنــج کــوه کرمــان پــس از اجــرای عملیــات 
آبخیــزداری بــا احــداث 97 بنــد خاکــی و 7000 مترمکعــب بنــد 
ــا 3  ــن 1,5 ت ــمه ها بی ــا و چش ــی قنات ه ــی  دب ــنگی مات س
ــر افزایــش یافتــه اســت. در 13 قنــات اندازه گیــری شــده،  براب
دبــی متوســط پیــش از عملیــات آبخیــزداری 12 و پــس از آن 

ــوده اســت. ــه ب ــر ثانی ــر ب 20 لیت
* در حــوزه راویــز رفســنجان، متوســط آبدهــی 23 قنــات قبــل 
ــوده و  ــه ب ــر ثانی ــر ب ــزداری 8,9 لیت ــات آبخی ــرای عملی از اج

ــه شــده اســت.  ــر ثانی ــر ب پــس از آن، 19,2 لیت

برنامــهراهبریآبخیزداریوحفاظتخاک
از نظــر طبیعــی اســتان کرمــان بــه یــک کان حــوزه، تعــداد 2 حــوزه 
آبخیــز اصلــی و تعــداد 5 حــوزه آبخیــز فرعی تقســیم شــده اســت. 
از مجمــوع 14،448،617 هکتار مســاحت اســتان، حــدود 10،700،000 
ــدود  ــیب دار و ح ــتانی و ش ــق کوهس ــه مناط ــوط ب ــار آن مرب هکت
ــت ها  ــیب و دش ــم ش ــق ک ــه مناط ــوط ب ــار آن مرب 3،000،000 هکت
می باشــد. حــدود 1،933،230 هکتــار از مســاحت اســتان معــادل 
11 درصــد از عرصه هــای حوزه هــای آبخیــز ســیل خیز اســت. ایــن 
عرصه هــا در تولیــد هــرز آب هــای ســطحی نقــش ســریع داشــته 
بــه طــوری کــه ســالیانه بیــش از 3,6 میلیــون متــر مکعــب هــرز 
آب مســتقیم و ســریع تولیــد می نمایــد کــه در تشــدید فرســایش 
و ایجــاد ســیاب های مخــرب مؤثــر می باشــد. میــزان فرســایش 
ــن در ســال  ــون ت ــار موجــود 240 میلی ــر آم خــاک در اســتان براب

ــار می باشــد. معــادل 17 تــن در هکت

اثربخشیعملیاتآبخیزداری
• پیشــگیری و کاهش خطرات ناشی از سیل، 

ــزان  ــرات خشكســالی و افزایــش می ــل اث • پیشــگیری و تعدی
ــوات،  ــمه ها و قن ــی چش آبده

• جلوگیری از فرســایش خاك حاصلخیز كشاورزی، 
ــق  ــدها و مناط ــازن س ــه مخ ــوبات ب ــل رس ــری از حم • جلوگی

ــن دســت،  پایی
• حفــظ و افزایش ارزش تفرجگاهی طبیعت، 

• ایجاد، بهبود و تثبیت شــغل، 
و  بــه كویــر  ورودی  قشــری  زیــر  اســتحصال جریانــات   •

از شــور شــدن آن هــا، جلوگیــری 
• تغذیــه ســفره های آب زیرزمینــی، تقویــت و افزایــش ســطح 

آبخوان هــا،
• توســعه و احیاء پوشش گیاهی، 

• کنترل هرز آب ها.

شــکل شــماره )2(-نقشــه حوزه های مطالعه شــده و وضعیت اجرایی آن ها در شــمال اســتان کرمان
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راهکارها و پیشنهادها
ــای کاری  ــز، واحده ــای آبخی ــه حوزه ه ــن ک ــه ای ــه ب ــا توج ب
ــرد  ــن رویک ــند، بنابرای ــرزمین می باش ــک س ــدار ی ــعه پای توس
آینــده آبخیــزداری بایســتی توجــه جــدی و برنامه ریــزی 
شــده جهــت اعمــال مدیریــت جامــع بــر ایــن حوزه هــا 
باشــد. بــا اعمــال مدیریــت جامــع، همــه واحدهــای تأثیرگــذار 
ــه  ــا توج ــد ب ــگ و واح ــه هماهن ــک برنام ــت ی ــوزه تح در ح
و  اجرائــی  فعالیت هــای  شــده،  تعییــن  اولویت هــای  بــه 
ــه  ــه نتیج ــد ک ــرا می نماین ــی لازم را اج ــا حمایت ــی ی حفاظت
ایــن اقدامــات هماهنــگ، توســعه همــه جانبــه و پایــدار حــوزه 
آبخیــز خواهــد بــود. اگرچــه مدیریــت جامــع حوزه هــای 
اســتان ها شــروع  در ســطح  پایلــوت  بــه صــورت  آبخیــز 
ــه  ــورد توج ــی م ــطح کان و مل ــتی در س ــا بایس ــده، ام گردی

ــرد. ــرار گی ــور ق ــئولان کش ــدی مس ج

ــطح ــعدرس ــتجام ــلمدیری ــقکام ــاتحق ــالت ــرح ــهه ب
ــترده ــرایگس ــوراج ــهمنظ ــلب ــواردذی ــزم ــایآبخی حوزهه

میگــردد: پیشــنهاد آبخیــرداری عملیــات
* در نظــر گرفتــن اعتبــار ویــژه ای هماننــد ســال 1397 
ــات  ــرای عملی ــه اج ــی ب ــعه مل ــدوق توس ــل صن ــه از مح ک
ــع  ــا، مرات ــازمان جنگل ه ــه س ــوان داری ب ــزداری و آبخ آبخی
و آبخیــزداری کشــور بــرای اجــرای عملیــات آبخیــرداری 
در ســطح حوزه هــا در جهــت کوتــاه نمــودن مــدت زمــان 
اجــرای پروژه هــا و بــالا بــردن اثربخشــی آن هــا بــا توجــه بــه  شــکل شــماره )3(-نقشه شدت سیل خیزی در شمال استان کرمان
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کمبــود و بحــران در بخــش آب اختصــاص یافــت. در ضمــن 
ــا  ــدت ب ــدت و دراز م ــاه م ــزداری در کوت ــای آبخی فعالیت ه
تقویــت منابــع آبخیــر و احیــا و اصــاح ایــن منابــع بــه نحــو 
ــه را  ــاد منطق ــش داده و اقتص ــد را افزای ــی تولی ــل توجه قاب

شــکوفا می نمایــد،
از طریــق  آبخیــزداری  تســهیات  و  اعتبــارات  افزایــش   *

اعتبــارات بخــش آب، از  اختصــاص برخــی 
* حمایت از تدوین اقدامات ملی آبخیزداری کشــور،

* بازنگــری در قوانیــن آبخیزداری و منابع طبیعی،
* تشــکیل شــورای عالی منابع طبیعی و آبخیزداری،

* ارتقای سطح آگاهی مردم و بهره برداران و آبخیزنشینان،
* اختصــاص ســهمیه اســتخدامی بــه ســازمان جنگل هــا، 
بــا  جــذب کارشناســان  منظــور  بــه  آبخیــزداری  و  مراتــع 

شهرســتان ها.  در  آبخیــزداری  شــکل شــماره )4(-نقشــه شــدت فرســایش و رســوب براســاس حوزه هــای مطالعه شــده و اجــرا در تخصــص 
شــمال اســتان کرمــان
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گفتوگوبادکتر»منوچهرعلینژاد«عضوهیئتعلمیدانشکدهعلوماجتماعیدانشگاهیزد

رویکرد جامعه شناختی در مناسبات اقتصادی و توسعه ایران
دکتــر منوچهــر علی نــژاد عضــو هیئت علمــی دانشــکده علــوم اجتماعــی دانشــگاه یــزد در گفت وگــو بــا مــا می گویــد طیفــی از چالش هــای مبنایــی چــون فقــر، 
ــالا رفتــن هزینه هــای زیســتن و در عیــن حــال عــدم  ــالای فعالیت هــای اقتصــادی، کاهــش قــدرت خریــد و ب ــری، رکــود تورمــی، بی ثباتــی، ریســک ب نابراب
آینده نگــری و وجــود چشــم انداز روشــن مهم تریــن چالش هایــی اســت کــه بــه لحــاظ اقتصــادی جامعــه ایــران بــا آن روبه روســت. نگرانــی عمــده در ماهیــت 

ــا ســایر چالش هــای اجتماعــی، سیاســی و فرهنگــی اســت.  چالش هــای اقتصــادی و هم تأثیــری ایــن چالش هــا ب
ــد از طریــق شــمولیت و  ــا می توان ــور یــک الگــوی توســعه گــردد و ی ــرای ظه ــد نقــش تســهیل گر و بسترســاز ب او معتقــد اســت کــه اصــول اخاقــی می توانن
احاطه کنندگــی هــم در درون و هــم در بیــرون الگوهــای توســعه اقتصــادی حضــور داشــته و نقــش ایفــا کننــد کــه مســئله مهــم نقــش ایــن اصــول در تحقــق 

بخشــی اهــداف توســعه اقتصــادی اســت. 
وی همچنیــن می گویــد: بــا میانجی گــری نهادهــا و مؤسســات محلــی و فرامحلــی و بــا شناســایی ظرفیت هــا می تــوان زمینه هــا را بــرای اســتقرار هرچــه بهتــر 
فنــاوری فراهــم کــرد و بــا میــدان دادن بــه بخــش خصوصــی موفــق و حمایــت قاطــع از آن، نقــش حمایتــی را برجســته کــرد، موانــع اجتماعــی را برداشــت و 
تســهیل گری را تقویــت کــرد. غلبــه شــئی واره، فنــی و دســتوری و اتخــاذ رویکــرد تکنوکراتیــک در توســعه در ایــران باعــث شــده بســیاری از اقدامــات توســعه ای 
ــای  ــی طرح ه ــی و فرهنگ ــای اجتماع ــی از چالش ه ــت یک ــوان گف ــند. می ت ــود نرس ــداف خ ــه اه ــادی ب ــادی و غیراقتص ــای اقتص ــم از طرح ه ــا اع و طرح ه
اقتصــادی غفلــت از نقــش متغیرهــای اجتماعــی و نیــز غفلــت از نقــش چســبندگی اجتماعــی میــان نیروهــای تولیــدی اســت. از جملــه مــواردی کــه بســیاری 
ــد  ــران فاق ــرد. الگوهــای توســعه در ای ــاد ک ــق آن ی ــت تحق ــوان از عــدم هم ســویی و انســجام اجتماعــی در جه ــق نمی شــوند می ت از طرح هــای توســعه موف
ســنخیت اجتماعــی و فرهنگــی لازم بــوده و از لحــاظ شــرایط زمینــه ای ضعیــف هســتند و لــذا بــه اهــداف خــود نمی رســند و یــا دچــار وارونگــی اثــر شــده اند.

مشروح این گفت وگو را در ادامه مطالعه نمایید.
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جامعه گفت وگو

بــهنظــرشــمامهمتریــنچالشهایــیکــهمــردمبــهلحــاظ
اقتصــادیبــاآنروبــروهســتندچیســت؟

پــر واضــح هســت کــه امــروزه تاش بــرای رونــق اقتصــادی، میل 
ــرای تأمیــن نیازهــای معیشــتی  ــد، تجــارت و تــاش ب ــه تولی ب
و زیســتی مــردم از دغدغه هــای محــوری مــردم، نهادهــا و 
مســئولان در ایــران اســت؛ امــا بــر طبــق شــواهد و واقعیت هــای 
مشــهود، اظهــارات اصحــاب رســانه و نظــرات کارشناســان، مــا در 
حــال حاضــر بــا چالش هــای عدیــده اقتصــادی در کشــور روبــرو 
ــوب  ــت مطل ــا از وضعی ــده ت ــث ش ــفانه باع ــه متأس ــتیم ک هس
توســعه خــود دور شــویم. ناگفتــه پیداســت کــه اقتصــاد مــا بــا 
چالش هایــی روبه روســت کــه ایــن چالش هــا محــدود بــه 

چنــد مــورد هــم نبــوده بلکــه متعــدد و درهــم تنیــده هســت.  
مهم تریــن چالش هایــی کــه جامعــه ایــران بــه لحــاظ اقتصــادی 
ــی  ــای مبنای ــی از چالش ه ــامل طیف ــتند، ش ــرو هس ــا آن روب ب
ــورم اقتصــادی،  ــری، رکــود و در عیــن حــال ت ــر، نابراب چــون فق
بی ثباتــی، ریســک بــالای فعالیت هــای اقتصــادی، کاهــش 
قــدرت خریــد و بــالا رفتــن هزینه هــای زیســتن و در عیــن حــال 
ــوزه  ــن ح ــن در ای ــم انداز روش ــود چش ــری و وج ــدم آینده نگ ع

اســت. 
ــا  ــر چالش ه ــم اب ــت بگویی ــر اس ــا و بهت ــن چالش ه ــه ای البت
ــم  ــردم اع ــان م ــادی در می ــای اقتص ــوع فعالیت ه ــه ن ــته ب بس
از فعالیت هــای تولیــدی و تجــاری، مالــی و پولــی متفــاوت 
ــر زندگــی تمــام  ــوده و می تــوان گفــت کــه همچــون بختکــی ب ب
گروه هــای مردمــی ســایه انداختــه اســت. از طرفــی تنهــا محــدود 
ــا گــروه خاصــی از مــردم  ــه یــک حــوزه خــاص اقتصــادی و ی ب
نیســت، بلکــه در ســایه ضعــف و یــا انفعــال و ناتوانــی عملکــردی 

ــود. ــدید می ش ــترش و تش ــدام گس ــا، م دولت ه
امــا نگرانــی عمــده زمانــی اســت کــه مــا متوجــه یــک اصــل مهــم 
دیگــری بشــویم؛ آن هــم ماهیــت چالش هــای اقتصــادی و هــم 
تأثیــری ایــن چالش هــا بــا ســایر چالش هــای اجتماعــی، 
ــه  ــت ک ــن اس ــده ای ــی عم ــت. نگران ــی اس ــی و فرهنگ سیاس
ــه رو نیســتند بلکــه  ــا چالش هــای اقتصــادی روب ــاً ب مــردم صرف
ــادی  ــد اقتص ــه می توان ــتند ک ــه رو هس ــی روب ــر چالش های ــا اب ب
ــس  ــول ماک ــه ق ــه ب ــی ک ــد. واقعیت ــادی باش ــر اقتص ــا غی و ی
ــیک و  ــی کاس ــگامان جامعه شناس ــی از پیش ــوان یک ــر به عن وب
ــژه جامعه شناســی اقتصــادی، مســائل اقتصــادی هــم دارای  بوی
ماهیتــی »اقتصــادی« اســت، هــم »مربــوط بــه اقتصــاد« و هــم 
ــن برداشــت بســیاری  ــا ای ــه اقتصــاد« می باشــد. ب »مشــروط ب
از چالش هــا، اقتصــادی هســتند، امــا تأثیــرات غیراقتصــادی بــا 
ــی،  ــل سیاس ــال از عوام ــن ح ــته و در عی ــراه داش ــه هم ــود ب خ
اجتماعــی و فرهنگــی نیــز تأثیــر پذیرنــد؛ بــه عبــارت دیگــر برخــی 
ــه اقتصــادی  ــی ک ــا، اقتصــادی هســتند و چالش های از چالش ه

ــه  ــی ک ــد و چالش های ــادی دارن ــرات اقتص ــا تأثی ــتند، ام نیس
ــز  ــادی نی ــای غیراقتص ــایر چالش ه ــتند و از س ــادی هس اقتص

ــد. ــر می پذیرن تأثی

جوامــعمختلــفدرجهــاندرپــیراهکارهایــیبــرایتوســعه
ــهنظــرشــمااصــولاخلاقــیلازمدررفتــار اقتصــادیهســتند،ب
وبرنامههــایتوســعهاقتصــادیدرســطوحملــیوجهانــی

ــت؟ چیس
قبــل از پرداختــن بــه اصــول اخاقــی لازم در توســعه اقتصــادی 
ــط  ــه رب ــه ب ــت ک ــی، لازم اس ــا جهان ــی و ی ــطوح مل ــم از س اع
ــایر  ــا س ــی ب ــاق و اصــول اخاق ــن اخ ــناختی بی ارزشــی و  ش
عرصه هــای علــوم انســانی از جملــه اقتصــاد و توســعه اقتصــادی 
و  اخــاق  رویکــرد شــناختی  بــا  واقــع  در  پرداختــه شــود. 
ــام در توســعه  ــران ع ــا دیگ ــا را ب ــی، نســبت م ــای اخاق گزاره ه
ــی  ــق جمع ــی تواف ــع نوع ــد و در واق اقتصــادی مشــخص می کن
مبتنــی بــر خــرد جمعــی را در قالــب یــک الگــوی توســعه بــرای 
رســیدن بــه هدفــی مطلــوب رقــم می زننــد؛ امــا اخــاق در قالــب 
ربــط ارزشــی در حکــم میانجــی بیــن مجریــان توســعه اقتصــادی 
ــون  ــود و همچ ــراء می ش ــل و اج ــعه در عم ــای توس و برنامه ه
ــود  ــه خ ــد ن ــان می ده ــراء را نش ــی اج ــب چگونگ ــی مناس روش
اجــراء را. ربــط ارزشــی بایــد و نبایدهــای توســعه اقتصــادی را از 
زبــان ذی نفعــان، صداهــای ناشــنیده، مــردم، اصحاب رســانه و در 
ــای  ــی اخــاق و گزاره ه ــا از طرف ــد، ام ــان می کنن ــت بی آحــاد مل
اخاقــی بــرای هویــت بخشــی و انســجام اجتماعی در هــر جامعه 
لازم بــوده و بــه عنــوان مرجــع رفتارهــای جمعــی و تنظیم کننــده 
ــول  ــادی اص ــرد نه ــا رویک ــور ب ــد؛ و همین ط ــل می کن ــا عم آن ه
ــادی در توســعه اقتصــادی عمــل  ــات نه اخاقــی در حکــم ترتیب
می کننــد؛ بــه عبارتــی اصــول اخاقــی می تواننــد نقــش تســهیل 
ــا  ــردد و ی ــعه گ ــوی توس ــک الگ ــور ی ــرای ظه ــاز ب ــر و بسترس گ
می توانــد از طریــق شــمولیت و احاطه کنندگــی هــم در درون 

اما نگرانی عمده 
زمانی است 

که ما متوجه 
یک اصل مهم 

دیگری بشویم؛ 
آن هم ماهیت 

چالش های 
اقتصادی و 

هم تأثیری این 
چالش ها با سایر 

چالش های 
اجتماعی، 
سیاسی و 

فرهنگی است. 
نگرانی عمده 
که  این است 
مردم صرفاً با 

چالش های 
اقتصادی روبه رو 

نیستند بلکه با 
ابر چالش هایی 

روبه رو هستند 
که می تواند 

اقتصادی و یا غیر 
اقتصادی باشد.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

ــته و  ــور داش ــادی حض ــعه اقتص ــای توس ــرون الگوه ــم در بی ه
نقــش ایفــاء کننــد. 

ــول  ــش اص ــا نق ــودن و ی ــا نب ــودن ی ــی در ب ــئله اصل ــا مس ام
ــتی و  ــند بالادس ــا س ــادی و ی ــات نه ــوان ترتیب ــه عن ــی ب اخاق
یــا تنظیم کنندگــی نیســت، بلکــه مســئله نقــش ایــن اصــول در 
تحقــق بخشــی اهــداف توســعه اقتصــادی اســت. واقعیتــی کــه 
ــامی از آن  ــران اس ــان و ای ــعه در جه ــه از توس ــد ده ــد چن بع
ــرده می شــود. پیوســتی  ــام ب ــوان »پیوســت فرهنگــی« ن ــه عن ب
کــه اگــر بــه درســتی عمــل شــود قــرار اســت الگوهــای توســعه 
اقتصــادی چــه در مرحلــه تدویــن، چــه در مرحلــه اجــراء و چــه 
ــه و  ــرار گرفت ــی و داوری ق ــه بعــد از اجــراء مــورد ارزیاب در مرحل

پیامــد ســنجی شــود. 
ــادی  ــعه اقتص ــای توس ــار و برنامه ه ــی لازم در رفت ــول اخاق اص
ــد شــامل  ــی می توان ــی و چــه در ســطح جهان چــه در ســطح مل

مــوارد زیــر باشــد:
- ترکیب رفتار مبتنی بر خودخواهی و دیگرخواهی،

ــدردی و  ــر، هم ــوع بش ــتگاری ن ــه رس ــاد ب ــی و اعتق - بی طرف
ــد، ــاس تعه احس

- توجــه بــه حــل مســئله فقــر، نابرابــری، توزیــع بهینــه درآمدهــا، 
توجــه بــه اصــل انصــاف، برابــری ...،

- در نظــر گرفتــن ماحظــات زیســت محیطی و منافــع اکثریــت 
در جامعــه،

- پایبنــدی و عمــل بــه الگوهــای توســعه بــه مثابــه احتــرام بــه 
توافقــات جمعــی، 

- احساس مسئولیت پذیری اجتماعی، 
-  توجــه بــه اصــل هماهنگــی و ناهماهنگــی کــه شــرایطی بــرای 
ــو در  ــای غیرهمس ــام گروه ه ــع تم ــن مناف ــویی بی ــاد همس ایج

ــد، ــم کن ــی محیط زیســت را فراه توســعه اقتصــادی حت
ــی  ــع نســل های آت ــی و مناف ــع جمع ــدم مناف ــه تق ــاد ب -  اعتق
در جهــت پایــداری توســعه بــه جــای منابــع آنــی و کوتــاه مــدت.

ــاد ــاایج ــلی ــاوریدرح ــوژیوفن ــشتکنول ــوردنق درم
ــه ــیارائ ــروزچــهنقطــهنظرات ــایام مشــکلاتاقتصــادیدردنی

میفرماییــد.
فنــاوری در دنیــای امــروز در حکــم یــک مزیــت رقابتــی و 
عامــل ترقــی و پیشــرفت کشــورها در مقایســه باهــم محســوب 
می شــود، امــا ایــن مزیــت رقابتــی اگــر همســو یــا سیاســت های 
ــاً باعــث توســعه اقتصــادی کشــورها  ــه نباشــد، لزوم کان جامع
قــرار نمی گیــرد تأثیرگــذاری چندانــی نداشــته بیشــتر بــه ســمت 
ــم  ــه مه ــد ک ــود می گیرن ــه خ ــزاری ب ــی- اب ــری عقان جهت گی
هســت امــا در راســتای منافــع گروه هــای خــاص عمــل می کنــد.
البتــه بــا رویکــرد شــومپیتری در اقتصــاد، کارآفرینــان در ارتبــاط 

ــب  ــق »تخری ــا از طری ــا و فناوری ه ــتفاده از تکنولوژی ه ــا اس ب
ــران را  ــت از بح ــکان برون رف ــا ام ــا و ابزاره ــه« در روش ه خاقان
ــوژی  ــن حــال تکنول ــا در عی ــد؛ ام ــرای اقتصــاد فراهــم می کنن ب
ــکات  ــل مش ــه ح ــادر ب ــی ق ــه تنهای ــه ب ــی دارد ک ــک ظرفیت ی
ــوان  ــی ت ــه تنهای ــاوری ب اقتصــادی و توســعه نیســت. شــاید فن
رقابت پذیــری از طریــق تولیــد محصــول بــا کیفیــت ایجــاد کنــد، 
امــا وقتــی تکنولــوژی بــا نظــام باورهــا و ارزش هــای یــک جامعــه 

ــر شــود.  ــد منشــأ اث ــر می توان همســو باشــد بهت
یــک مســئله محــوری در تکنولــوژی در کشــور مــا مســئله تأخــر 
فرهنگــی و شــکاف بیــن فنــاوری و ارزش هــای آن بــا ارزش هــای 
ــوژی  ــت از تکنول ــد و نادرس ــتفاده ب ــا اس ــه ب ــت ک ــه هس جامع
همــراه می شــود. لــذا مســئله تنهــا داشــتن فنــاوری یــا داشــتن 
فنــاوری برتــر نیســت بلکــه امــروزه فنــاوری بایــد در درون یــک 
ــم  ــا ه ــود ت ــه ش ــتی عرض ــی و سیاس ــی، اجتماع ــته فرهنگ بس
تــوان رقابتــی را بــالا ببــرد و هــم بــا پذیــرش اجتماعــی همــراه 
ــم  ــاوری ه ــی فن ــی میســر شــود حت ــن اتفاق ــر چنی شــود و اگ
ــرات مثبــت فرهنگــی  ــرد و تأثی ــه خــود می گی ــگ فرهنگــی ب رن

ــذارد.  ــا می گ ــه ج ــم ب ه
ــگاه فن ســالارانه باعــث شــده  ــه غلبــه ن امــا متأســفانه امــروزه ب
دولت هــا ســعی کننــد بــه قــول لــوکاچ و آدرنــو از طریــق هژمونــی 
و ســلطه فرهنگــی و همچنیــن صنعــت فرهنگــی، نــگاه ابــزاری را 

جایگزیــن نــگاه انســانی در فنــاوری کننــد.

ــهاشــتراکگذاشــتنفنــاوریدرجهــانوکشــورراچقــدر ب 
ــع ــاراتمناف ــاانتظ ــدرب ــخاوتمندیوچق ــویس ــاسمتوس ب

اقتصــادیارزیابــیمیکنیــد؟
ــته ها،  ــتن« دانس ــتراک گذاش ــه اش ــل »ب ــد اص ــر می رس ــه نظ ب
داشــته ها و فناوری هــا یــک اصــل مــورد توافــق در ســطح 
جهانــی بــوده و از منشــورهای انســانی و اخاقــی ســازمان ملــل 
می توانــد باشــد و یــا هســت، امــا ایــن اصــل اخاقــی و انســانی 
ــور اســت از فیلتــر منافــع اقتصــادی و ملــی رد  ــر مجب ــه ناگزی ب
ــا  ــذا فناوری ه ــردد. ل ــود گ ــد و س ــب درآم ــاء کس ــده و منش ش
پیــش از آنکــه بــه اشــتراک گذاشــته شــوند بــه فــروش گذاشــته 
ــتراک  ــه اش ــد ب ــی بای ــروش و بازاریاب ــرای ف ــا ب ــوند، ام می ش
ــه  ــوزه ب ــاق در ح ــا اصــل اخ ــه ب ــع غلب ــوند. در واق ــته ش گذاش
اشــتراک گذاری فناوری هــا در ســطح کشــورهای در حــال توســعه 
ــه  ــل خوش بینان ــک تحلی ــد در ی ــر می رس ــه نظ ــه ب ــت بلک نیس
ــت  ــی آن اس ــداف فرع ــی از اه ــاوری یک ــتراک گذاری فن ــه اش ب
ــن  ــده در ای ــی بن ــرض گفتمان ــی ف ــه عبارت ــی. ب ــدف اصل ــه ه ن
ــوژی فی نفســه  ــاوری و تکنول قســمت ایــن اســت کــه شــاید فن
ــوع بشــر باشــد،  ــه ن ــزاری در جهــت خدمــت ب ــوده و اب خنثــی ب
ــه  ــی آن را ب ــع مل ــادی و مناف ــاً اقتص ــگاه صرف ــرورت ن ــا ض ام

شاید فناوری 
و تکنولوژی 

فی نفسه خنثی 
بوده و ابزاری در 

جهت خدمت به 
نوع بشر باشد، اما 
ضرورت نگاه صرفاً 
اقتصادی و منافع 
ملی آن را به ابزاری 
برای کسب درآمد، 

ایجاد و تعمیق 
وابستگی، تشدید 

نابرابری تبدیل 
کرده است.  

تکنولوژی ها و 
فناوری ها بیش از 
آنکه به آیینه های 
فرهنگی کشورها 

تبدیل شوند 
به آیینه های 

اقتصادی کشورها 
تبدیل شده اند 
تا مجرایی برای 

کسب سود بیشتر 
و رونق اقتصادی 
بالاتر و یا افزایش 

توان رقابت تبدیل 
شوند. البته شاید 

گریزی از این هم 
نیست.
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جامعه گفت وگو

ابــزاری بــرای کســب درآمــد، ایجــاد و تعمیــق وابســتگی، تشــدید 
ــری تبدیــل کــرده اســت.   نابراب

آیینه هــای  بــه  آنکــه  از  بیــش  فناوری هــا  و  تکنولوژی هــا 
فرهنگــی کشــورها تبدیــل شــوند بــه آیینه هــای اقتصــادی 
کشــورها تبدیــل شــده اند تــا مجرایــی بــرای کســب ســود بیشــتر 
ــل  ــت تبدی ــوان رقاب ــش ت ــا افزای ــر و ی ــادی بالات ــق اقتص و رون

ــت. ــم نیس ــن ه ــزی از ای ــاید گری ــه ش ــوند. البت ش

بــرایپیشــرفتمتــوازنجامعــهدرحــوزهفنــاوریو 
جلوگیــریازرونــدنامتقــارنآنازنظــرجامعهشناســیبنــا
بــهنقــشمؤسســاتمحلــی،منطقــهایوبینالمللــیچــه

پیشــنهاداتیداریــد؟
رشــد متــوازن و یــا نامتــوازن در حــوزه فنــاوری می توانــد 
بــا سیاســت های کان دولــت در قالــب توســعه مــوزون و 
باشــد. سیاســتگذاری های دولت هــا و  نامــوزون همــراه  یــا 
چشــم اندازی دولت هــا بــرای فنــاوری بخشــی از سیاســت و 
ــه  ــه هم ــت ک ــوان گف ــی می ت ــه نوع ــت. ب ــرد کان آن هاس رهب
ــد و  ــاش می کنن ــد ت ــاوری دارن ــوزه فن ــه در ح ــورها بی وقف کش
ــا  ــته و ی ــی خواس ــه گاه ــاش بی وقف ــن ت ــذر ای ــاید از رهگ ش
ــیده  ــاوری کش ــوازن در فن ــدم ت ــمت ع ــه س ــته ب ــی ناخواس حت
ــته  ــراه داش ــه هم ــی ب ــد تبعات ــه می توان ــزی ک ــوند. چی می ش
باشــد، امــا از طــرف دیگــر بــر حســب درک مــا از توســعه مــوزون 
فنــاوری، شــاید توجــه همزمــان بــه مســائل اجتماعــی و فرهنگــی 
ــی  ــاوری نوع ــه فن ــه ب ــار توج ــعه در کن ــت محیطی توس و زیس
ــه  ــاوری ب ــوزون فن ــعه م ــی توس ــد و گاه ــوزون باش ــعه م توس
معنــای ایجــاد همســویی بیــن انــواع فناوری هــا بــه لحــاظ فنــی 

ــت.  ــی اس و تخصص
لــذا پیشــنهاد می شــود کــه بــا میانجی گــری نهادهــا و مؤسســات 
محلــی و فرامحلــی و بــا شناســایی ظرفیت هــا، زمینه هــا را بــرای 
اســتقرار هــر چــه بهتــر فنــاوری فراهــم کــرد، بــا برون ســپاری و 
ــت قاطــع از  ــق و حمای ــه بخــش خصوصــی موف ــدان دادن ب می
آن هــا نقــش حمایتــی را برجســته کــرد. موانــع اجتماعــی متعــدد 

را حــذف و تســهیل گــری احتمالــی را تقویــت کــرد.

جنابعالــیتعــاونووفــاقجامعــهدرطرحهــایاقتصــادی،
اجتماعــیوفرهنگــیراچگونــهارزیابــیمیکنیــد؟

ــتوری و  ــی و دس ــئی واره، فن ــگاه ش ــه ن ــد، غلب ــر می رس ــه نظ ب
همچنیــن اتخــاذ رویکــرد تکنوکراتیــک در توســعه در ایــران باعــث 
ــم از  ــا اع ــعه ای و طرح ه ــات توس ــیاری از اقدام ــا بس ــده ت ش
ــت از  ــداف خــود نرســند. غفل ــه اه اقتصــادی و غیراقتصــادی ب
ارزیابــی تأثیــرات اجتماعــی و فرهنگــی و عــدم توجــه بــه پیامــد 
ــا  ــزاف ب اقدامــات توســعه ای باعــث شــده هزینه هــای بســیار گ

خروجی هــای ضعیــف نتیجــه اقدامــات توســعه باشــد. نتایجــی 
ــیبی  ــی و آس ــته و منف ــد ناخواس ــب دارای پیام ــی اغل ــه حت ک
هــم بــوده اســت تــا پیامدهــای مثبــت، مطلــوب و غیــر آســیبی. 
ــه  ــدم توج ــی ناشــی از ع ــن وضعیت ــوده چنی ــه مفق ــاید حلق ش
بــه مــردم، فقــدان تفکــر تعاونــی و وفــاق اجتماعــی بــوده 
ــاق  ــن وف ــه و همچنی ــی در جامع ــر تعاون ــت تفک اســت. حاکمی
اجتماعــی در بســیاری از مواقــع می توانــد هــم به طــور مســتقیم 
ــور  ــم به ط ــش داده و ه ــا را کاه ــادی طرح ه ــای اقتص هزینه ه
ــکاری و  ــی، هم ــرایط، همراه ــق تســهیل ش غیرمســتقیم از طری
ــطح  ــش س ــا و افزای ــش هزینه ه ــه کاه ــا ب ــارکت در طرح ه مش

اعتمــاد کمــک کننــد.
در واقــع بــر اســاس رویکــرد ســرمایه اجتماعــی و نظریــه 
از  یکــی  کــه  گفــت  می تــوان  اجتماعــی  ســیمان های 
چالش هــای اجتماعــی و فرهنگــی اجــرای طرح هــای اقتصــادی 
غفلــت از نقــش متغیرهــای اجتماعــی بــوده و همچنیــن غفلــت 
از نقــش چســبندگی اجتماعــی میــان نیروهــای تولیــدی در 
ــاون  ــد تع ــی مانن ــع مقولات ــبات اقتصــادی هســت. در واق مناس
ــای توســعه  ــداف طرح ه ــق بخشــی اه ــه در تحق ــاق جامع و وف
کامــاً مؤثــر اســت. از جملــه عواملــی کــه بســیاری از طرح هــای 
بــه عــدم همســویی و  توســعه موفــق نمی شــود می تــوان 

ــرد.  ــاره ک ــق آن اش ــت تحق ــی در جه ــجام اجتماع انس
عــدم احســاس مســئولیت، انفعــال، عــدم مشــارکت و بی تفاوتــی 
متغیرهایــی هســتند کــه می تواننــد موجــد شــرایطی باشــند کــه 
ــر  ــه تأخی ــا بســیاری از طرح هــا انجــام نشــده، ب باعــث شــود ت
افتــاده و یــا تنهــا بــه اهــداف محدود خــود برســند و البتــه عکس 
ایــن وضعیــت هم بــا تقویت روح تعــاون و همدلی ممکن هســت

ــدر ــرانچق ــاتدرای ــایمؤسس ــمانیازمندیه ــرش ــهنظ ب
همســوبــانیازمندیهــایجامعــهاســت.تحقــقایــنامــرمهــم
درانــدازهلازمبــرایوصــولبــهرفــاهاجتماعــیرادرچــهاقدامــاتِ

ــد؟ ــیمیدانی عمل
ــت.  ــی هس ــم و کل ــی مبه ــه تنهای ــات ب ــوم مؤسس ــه مفه البت
ــا  ــی باشــند و ی ــد اقتصــادی باشــند، فرهنگ مؤسســات می توانن
ــود  ــوند خ ــه پس ــته ب ــه بس ــند ک ــر باش ــه دیگ ــوع موسس ــر ن ه
می تواننــد حایــز اهمیــت باشــند. در یــک برداشــت کلــی فــرض 
ــه  ــوده و ب ــار ارزشــی ب ــه مؤسســات دارای ب ــن هســت ک ــر ای ب
ــای  ــواع فعالیت ه ــا و ان ــردم، دولت ه ــن م ــی بی ــی میانج نوع

ــد. ــل می کنن ــا عم ــن آن ه ــترک بی مش
امــا اگــر مؤسســات را از نــوع اقتصــادی آن در نظــر بگیریــم ماننــد 
ــی، مؤسســات خصوصــی  بنیادهــای اقتصــادی و مؤسســات مال
ــار حاکمیتــی،  ــه ب ــا حــدودی پیچیــده شــده و بســته ب قضیــه ت
ارزشــی و یــا عقانــی و نهــادی مؤسســات انتظــارات متفاوتــی از 

از یک موسسه 
اقتصادی انتظار 
می رود نه تنها 

شفاف عمل کرده 
بلکه اهداف 

خودش را همسو یا 
اهداف و نیازهای 

جامعه و مردم 
تعریف کند. در 

حالی که در ایران 
به نظر می رسد 

مؤسسات از این 
حیث ضعیف، 
غیرشفاف و تا 
حدود زیادی 

تقابلی عمل کردند. 
در واقع مؤسسات 

با نگاه صرفاً 
انتفاعی و سرمایه 
سالارانه به جای 
هدایت سرمایه 

به سمت تولید و 
رونق اقتصادی، به 
تجارت پیشگی، 

نگاه رانتی، 
چرخش سرمایه 

برای کسب سود و 
تلاش برای انتقال 
سرمایه به خارج 
در شرایط عدم 

اطمینان و بحرانی 
گرایش دارند.
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

آن هــا مــی رود. معمــولاً از یــک موسســه اقتصــادی انتظــار مــی رود 
نــه تنهــا شــفاف عمــل کــرده بلکــه اهــداف خــودش را همســو یــا 
اهــداف و نیازهــای جامعــه و مــردم تعریــف کنــد. در حالــی کــه 
ــف،  ــث ضعی ــن حی ــات از ای ــد مؤسس ــر می رس ــه نظ ــران ب در ای
ــع  ــد. در واق ــل کردن ــی عم ــادی تقابل ــدود زی ــا ح ــفاف و ت غیرش
مؤسســات بــا نــگاه صرفــاً انتفاعــی و ســرمایه ســالارانه بــه جــای 
هدایــت ســرمایه بــه ســمت تولیــد و رونــق اقتصــادی، بــه تجــارت 
ــرای کســب ســود و  ــی، چرخــش ســرمایه ب ــگاه رانت پیشــگی، ن
تــاش بــرای انتقــال ســرمایه بــه خــارج در شــرایط عــدم اطمینان 
و بحرانــی گرایــش دارنــد. در اصــل یــک چالــش عمــده در بیــن 
ــوان آحــاد جامعــه، دولــت و مؤسســات اقتصــادی  ــه عن مــردم ب
ــده اند و  ــدا ش ــم ج ــوده از ه ــای مفق ــا حلقه ه ــه ب ــود دارد ک وج
ایــن می توانــد یــک هشــدار و یــک نگرانــی عمــده تلقــی شــود.
ــرای  یکــی از مســائل محــوری در مطالعــات توســعه، تــاش ب
ایجــاد همســویی بیــن مؤسســات اقتصــادی و حتــی فرهنگــی 

ــا  ــه و دولت ه ــای جامع ــا نیازمندی ه ــا ب ــای آن ه و نیازمندی ه
ــه  ــن صــورت غلب ــر ای ــرا در غی ــر هســت؛ زی در ســطحی فراگی
نــگاه بخشــی و خودمحورانــه امــکان تحقــق اهــداف توســعه را 
ــه می کنــد. در ایــن صــورت هرکســی  غیرممکــن و حتــی وارون
ســعی خواهــد کــرد کــه بهــره و حــظ خــود را مبنــا قــرار داده و 
ــی بســازد.  ــق و زورق ــرای خــود قای در درون کشــتی توســعه ب
ــن  ــع خــودش باشــد چنی ــر مناف ــه فک ــی ب ــر ارگان ــر ه ــذا اگ ل
وضعیتــی بســیار خطرنــاک و هشــدار دهنــده هســت. بــه نظــر 
می رســد در ایــران امــروزه نیــز مناســبات بیــن مؤسســات 
ــوده و  ــی ب ــن وضعیت ــه چنی ــبیه ب ــه ش ــا جامع ــادی ب اقتص

نگران کننــده اســت.

چنانچــهتوضیحــاتتکمیلــیلازممیدانیــد،عنــوانفرمایید.
در توضیــح تکمیلــی چنــد تــا نکتــه لازم می بینــم مطــرح کنــم. 
یکــی اینکــه اولاً در یــک برداشــت کلــی و نظــری مــا بــا رویکــرد 
جامعه شــناختی در مناســبات توســعه و اقتصــادی، بیــش از آنکــه 
توجــه خــود را صــرف چیســتی و ماهیت خــود فعالیــت اقتصادی 
بکنیــم بایــد متوجــه پیوندهــا، همســویی ها، چســبندگی های 
اجتماعــی فرهنگــی، عوامــل زمینــه ای و بسترســازی بکنیــم کــه 
مناســبات اقتصــادی در بســتر آن در حــال وقــوع و شــکل گیری 
ــد اتخــاذ  ــگاه جامعه شــناختی نیازمن ــر ن ــارت دیگ ــه عب اســت؛ ب
ــی  ــش حک کنندگ ــه نق ــت ک ــن اس ــه ای و بنیادی ــرد زمین رویک
اســت.  اقتصــادی  فعالیت هــای  دربرگیرنــده  و  داشــته 
دلالت هــای اجتماعــی و فرهنگــی در حکــم پوشــش و ارزش 

ــد.  ــر می گیرن ــادی را در ب ــای اقتص ــرده و فعالیت ه ــل ک عم
دوم اینکــه الگوهــای توســعه در ایــران فاقــد ســنخیت اجتماعــی 
و فرهنگــی لازم بــوده و از حیــث شــرایط زمینــه ای ضعیــف 
ــند و  ــود نمی رس ــداف خ ــه اه ــز ب ــه آن نی ــه در نتیج ــتند ک هس
یــا دچــار وارونگــی اثــر شــده اند؛ یعنــی نــه تنهــا خروجــی مــورد 
انتظــار محقــق نشــده بلکــه آســیب هایی را هــم بــه همــراه آورده 

اســت.
ســوم و دســت آخــر اینکــه پیشــنهاد می شــود در الگوهــای 
ــای  ــه معیاره ــا ب ــد تنه ــادی نبای ــعه اقتص ــژه توس ــعه بوی توس
ظاهــری و مبتنــی بــر رشــد توجــه شــود، بلکــه بایــد بــه مســئله 
ــی  ــی و حت ــی در ســطح مل ــی و فرهنگ ــی اجتماع ــم تنیدگ دره
منطقــه ای و جهانــی نیــز توجــه شــود. بایــد در ســه بعــد 
ــی  ــازی داخل ــی و هویت س ــری جهان ــهیل گ ــازی و تس بسترس
ــر می رســد  ــه نظ ــه ب ــی ک ــود. در حال ــد اقتصــادی کار ش ــا رش ب
نــگاه غالــب مــا در توســعه اقتصــادی در حــال حاضــر یــک نــگاه 
ــگاری مــردم  ــا نامحــرم ان ــه، تقابلــی و حذفــی و ی تقلیــل گرایان
بــوده و باعــث شــده توســعه در ایــران یــا بــه تضــاد و یــا فســاد 

ــود.  ــی ش منته
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ــو در  ــورهای زورگ ــت کش ــوذ و دخال ــای نف ــه معن ــتعمار ب اس
کشــورهای ضعیــف بــه بهانــه آبــادی و ســازندگی اســت، امــا 
در واقــع اســتعمار در جســتجوی بهره کشــی و بــه تــاراج 
ــر نفــت، نیشــکر،  ــی مــادی کشــورهای دیگــر نظی ــردن دارای ب
قهــوه، مــس، طــا و ... جهــت تأمیــن مــواد خــام مــورد 
از شــوم ترین  اقتصــادی یکــی  نیــاز اســت. عقب ماندگــی 
ــع  ــه مان ــت ک ــتعماری اس ــلطه اس ــج س ــنگین ترین نتای و س
ــع  ــا آن مان ــان ب ــوژی و هم زم ــد تکنول ــع، رش ــرفت صنای پیش
تقویــت فعالیت هــای ملــی می شــود. در گذشــته، لشکرکشــی 
ــارز  ــخصه های ب ــی از مش ــف یک ــورهای ضعی ــه کش ــی ب نظام
کــه  اســتعمار  نــوع  ایــن  می رفــت.  شــمار  بــه  اســتعمار 
می تــوان آن را اســتعمار کاســیک یــا اســتعمار مســتقیم 
ــد  ــی ش ــار تغییرات ــی دوم دچ ــگ جهان ــس از جن ــد، پ نامی
ــکار  ــو ب ــتعمار ن ــوان اس ــت عن ــدی تح ــت های جدی و سیاس
ــاف  ــتعماری« برخ ــا »نواس ــد ی ــتعمار جدی ــد. اس ــه ش گرفت
نامحســوس،  و  نــرم  روش هــای  از  مســتقیم،  اســتعمار 
کشــورهای دیگــر را تحــت ســیطره خــود قــرار می دهــد. 

ISI استعماری از نوع

  دکترعلیرضاقاسمی
 دکترای مهندسی معدن و پژوهشگر حوزه فرآوری مواد معدنی

ــف  ــورهای ضعی ــه کش ــود ک ــبب می ش ــتعماری س روش نواس
ــان  ــا ظاهــری، همچن ــا وجــود اســتقال سیاســی حقیقــی ی ب
ــی  ــا حت ــد ی ــه ی رشــد اقتصــادی در جــا بزنن در مراحــل اولی
عقــب برونــد و در مقابــل، کشــورهای پیشــرفته از بهره بــرداری 
منابــع آن هــا و از راه دادوســتد اقتصــادی ســودهای کان بــه 

ــد. دســت آورن
بــا شــروع انقــاب اســامی در ســال 57 کــه دســت آمریــکا و 
انگلیــس از کشــورمان و منابــع نفتــی و معدنــی کشــور کوتــاه 
شــد، عمــاً بســاط اســتعمار مســتقیم آنــان از کشــورمان 
ــری  ــیوه های دیگ ــه ش ــان ب ــتعمار آن ــا اس ــد، ام ــته ش برداش
در کشــور ادامــه پیــدا کــرد. یکــی از روش هــای اســتعمار ایــن 

جامعه مقاله



| شـمارۀ ۱۱ | پاییز ۱۴۰۰ |
146

اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

کشــورها، پــروژه جــذب دانش آموختــگان و بویــژه شــکار 
نخبــگان،  اســت.  بــوده  شــکل های گوناگــون  بــه  مغزهــا 
ــور  ــه مح ــتند ک ــمندی هس ــیار ارزش ــانی بس ــرمایه های انس س
ــده  ــر دی ــه اگ ــوند ک ــوب می ش ــی محس ــروت مل ــعه و ث توس
شــوند، پشــتوانه عظیــم فکــری و اجرایــی هــر کشــور خواهنــد 

ــود. ب
بــا  نــه  چنــدان دور، کشــورهای توســعه یافته،  در گذشــته 
فراهــم کــردن زمینه هــای زندگــی آرام و مرفــه و پرداخــت 
هزینه هــای زندگــی نخبــگان در کشــور مقصــد و از ســوی 
ــه  ــدأ ب ــأس در کشــور مب ــدی و ی ــن حــس ناامی ــر، تلقی دیگ
ــره  ــته مه ــا ناخواس ــته ی ــه خواس ــود ک ــای خ ــک نفوذی ه کم
ــذب  ــرت و ج ــای مهاج ــد، پروژه ه ــده بودن ــتعمارگران ش اس
اخیــر  در ســالیان  پیاده ســازی می کردنــد.  را  افــراد  ایــن 
نــوع  ایــن  از  پیچیده تــری  انــواع  پــروژه،  ایــن  کنــار  در 
ــگان،  ــذب نخب ــای ج ــه  ج ــه در آن ب ــده ک ــد آم ــتعمار پدی اس
ــذب  ــای ج ــراد اســت. پروژه ه ــده اف ــذب ای ــی ج ــدف اصل ه
ــوده و  ــه ب ــدون هزین ــه، ب ــذب نخب ــروژه ج ــاف پ ــده، برخ ای
ــه  ــار جامع ــه اقش ــد هم ــای جدی ــردن ایده ه ــدف آن درو ک ه
دانشــگاهی(  تحصیــات  بــدون  افــراد  و  )تحصیل کرده هــا 
ــولاً به صــورت مســابقه های  ــه معم ــا ک ــن پروژه ه اســت. در ای
برگــزار  بین الملــل  ســطح  در  )نوآفریــن(  اســتارت آپی 
ــود  ــت می ش ــده درخواس ــب ای ــراد صاح ــه اف ــود از هم می ش
ــرکت  ــابقات ش ــن مس ــود، در ای ــای خ ــان ایده ه ــا بی ــه ب ک
ــازات و  ــدند از امتی ــر ش ــر برت ــد نف ــزو چن ــر ج ــا اگ ــد ت کنن
جوایــز آن جشــنواره بهــره ببرنــد. حــال آنکــه بیــش از هــزاران 
ایده پــرداز در ایــن مســابقات شــرکت می کننــد و تنهــا تعــداد 
انگشت شــماری صاحــب جایــزه می شــوند و بقیــه ایده هــا 
ــرد. ــرار می گی ــدگان ق ــار برگزار کنن ــگان در اختی ــورت رای به ص

ــق دانشــگاهیان  ــولاً از طری ــه معم ــده ک ــذب ای ــر ج ــوع دیگ ن
ــالات  ــار مق ــت انتش ــی جه ــاد پایگاه های ــود، ایج جــذب می ش
علمــی روز دنیــا بــه زبــان انگلیســی اســت. هدف از ایجــاد این 
پایگاه هــا، جمــع آوری علــم روز دنیــا از همــه پژوهشــگران 
ــان  مشــغول در دانشــگاه ها و مؤسســات علمــی و اشــتراک آن
ــن روش، پژوهشــگران از هــر  ــدان اســت. در ای بیــن عاقه من
ــه  ــود را ب ــتاورد های خ ــن دس ــد جدیدتری ــی بای ــور و زبان کش
ــرار  ــات ق ــن مؤسس ــار ای ــه و در اختی ــی ترجم ــان انگلیس زب
ــود،  ــر ش ــان منتش ــات آن ــس از داوری در مج ــا پ ــد ت دهن
امــا در حقیقــت، چــاپ مقــالات یکــی از راه  هــای درآمــد 
ــگان  ــه رای ــد را ب ــوم جدی ــه عل ــت؛ چراک ــات اس ــن مؤسس ای
فــروش  بــه  عاقه منــدان  بــه  و  دریافــت  پژوهشــگران  از 
ــق  ــب محق ــه نصی ــزی ک ــا چی ــن تنه ــن  بی ــانند. در ای می رس
ــه اســت. ــوان نویســنده آن مقال ــام وی به عن می شــود، درج ن
ــم و  ــد عل ــد تولی ــری در رون ــد تأثی ــر نبای ــد در ظاه ــن رون ای
پژوهــش و ارتبــاط دانشــگاه و صنعــت در ایــران داشــته باشــد، 
ــل می شــود  ــک معضــل تبدی ــه ی ــی ب ــن موضــوع زمان ــا ای ام
ــگاه ها،  ــدی دانش ــای رتبه بن ــه مبن ــالات ISI ب ــار مق ــه انتش ک
ارتقــای رتبــه علمــی اســاتید دانشــگاه ها و حتــی مبنــای 
ــون کــه  اعطــای مــدرک دکتــری در کشــور می شــود. ایــن قان
ــی  ــوزش عال ــتم آم ــهوی در سیس ــا س ــدی ی ــورت عم ــه ص ب
ــه  ــت ک ــده اس ــبب ش ــه، س ــرار گرفت ــور ق ــگاه های کش دانش
را  اســاتید و دانشــجویان، وقــت و ســرمایه های دانشــگاه 
ــی  ــد و فرصت ــیج کنن ــی بس ــالات بین الملل ــار مق ــت انتش جه

ــد. ــدا نکنن ــای کشــور پی ــع نیازه ــرای رف ب
یکــی از تفاوت هــای بــارز دانشــگاه های معتبــر داخلــی و 
دانشــگاه های معتبــر خــارج از کشــور، روش هــای تأمیــن 
بودجه هــای جــاری آنــان اســت. در دانشــگاه های خــارج 
از کشــور، عمدتــاً بودجــه دانشــگاه ها را صنایــع و موضــوع 
ــه نیــاز خودشــان  پایان نامه هــا را نیــز همــان صنایــع، بســته ب
تعریــف می کننــد؛ درحالی کــه در کشــور مــا، وزارت علــوم 
تحقیقــات و فنــاوری تعیین کننــده روســای دانشــگاه ها و 
توزیع کننــده بودجــه دولتــی بیــن آنــان اســت. بودجــه ای 
قابــل  تأمیــن  شــده و بخــش  از ســرمایه های ملــی  کــه 
ــرای  ــی ب ــان انگلیس ــه زب ــم ب ــد عل ــرای تولی ــی از آن ب توجه
ــط  ــه فق ــی ک ــود. مجامع ــرف می ش ــی مص ــع بین الملل مجام
ــی  ــان در دســترس اســت، ول ــالات از ایرانی ــرای ارســال مق ب
ایرانیــان بــرای دریافــت پژوهش هــای ســایر دانشــمندان 
ــد.  ــتفاده کنن ــا اس ــای دور زدن تحریم ه ــد از روش ه ــا بای دنی
در حقیقــت دانشــگاه دچــار ویروســی اســت کــه ســبب هــدر 
رفتــن ســرمایه های ملــی، جهــت خدمــت بــه کشــورهای 

می شــود. پیشــرفته 
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ــوع جدیــد و بســیار پیچیده تــری  ــوان ن ایــن ویــروس را می ت
ــه  ــه لشکرکشــی دارد، ن ــازی ب ــه نی از اســتعمار دانســت کــه ن
ــا و  ــه جــذب نخبه ه ــازی ب ــه نی ــوذ سیاســی، ن ــه نف ــازی ب نی
ــده ای  ــزاری جشــنواره های اســتارت آپ! ع ــه برگ ــازی ب ــه نی ن
ــه  ــان هزین ــت خودش ــد نف ــده اند، از درآم ــع ش ــی جم در محل
می کننــد و بــرای کشــورهای پیشــرفته علــم تولیــد کــرده، بــه 
ــان  ــرای آن ــی ب ــتیاق زائدالوصف ــا اش ــه و ب ــان ترجم ــان آن زب

ارســال می کننــد.
ــما  ــه ش ــد ک ــع می گیرن ــرادی موض ــک اف ــدون ش ــا ب در اینج
مخالــف تولیــد علــم هســتید و اگــر ISI از دانشــگاه ها حــذف 
ــد. در جــواب بایــد  ــم باقــی نمی مان شــود دیگــر چیــزی از عل
گفــت کــه بــا تولیــد مقــالات ISI کــه شــاید در بهتریــن حالــت 
تــا 10 الــی 15 ســال آینــده نیــز نتوانــد مســئله ای از کشــور را 
ــش ارزش  ــا داد و برای ــه آن به ــوان ب ــور می ت ــرد، چط ــل ک ح
ــه  ــت؟ ب ــی اس ــی منطق ــن علم ــد چنی ــا تولی ــد؟ آی ــل ش قائ
ــی  ــه ایمن ــد در زمین ــگری بخواه ــر پژوهش ــال اگ ــوان  مث  عن
خــودرو طرحــی نویــن ارائــه دهــد، ابتــدا بایــد کلیــه ایده هــای 
مطــرح  شــده و پیــاده شــده در خودروهــای روز دنیــا را 
مطالعــه و ســپس ایــده  فراتــر از آنچــه کــه هــم  اکنــون وجــود 
دارد را ابــداع و بــه صــورت مقالــه ی ISI منتشــر کنــد. بدیهــی 
ــتر  ــت بیش ــرای تقوی ــط ب ــد فق ــده جدی ــن ای ــه ای ــت ک اس
خودروســازی های مطــرح دنیــا کــه بــه  روزتریــن ایده هــا 
ــال   ــت. ح ــد اس ــد مفی ــاده می کنن ــود پی ــولات خ را در محص
آنکــه در کشــور مــا، خودروســازها هنــوز عمــده تولیداتشــان از 
ــه کار  ــه و کیســه های هــوای ب ــره نگرفت گیربکــس خــودکار به
ــزات  ــی تجهی ــت و به طورکل ــط دوتاس ــده در آن فق ــه ش گرفت
ایمنــی بــه کار گرفتــه  شــده در آن مربــوط بــه دهه هــای 

گذشــته اســت.
بــه بیانــی روشــن تر، اگــر در خــارج از کشــور بــه مقالــه 
ISI بســیار اهمیــت می دهنــد و آن را مبنــای رشــد علمــی 

ــت. در  ــخص اس ــاً مش ــان کام ــل آن ــد دلی ــرار داده ان ــود ق خ
ــت  ــان اس ــه صنعتش ــاً لب ــان دقیق ــوم جدیدش ــورها عل آن کش
ــه کار  ــع ب ــت در صنای ــن فرص ــد را در اولی ــوم جدی ــن عل و ای

. نــد می گیر
ســؤال مهــم اینجاســت کــه آیــا دانشــگاه های کشــور بایــد در 
ــا  ــد ی ــت کنن ــا فعالی ــن در ســطح دنی ــم نوی ــد عل ــه تولی زمین
ــا،  ــه  روز دنی ــوم ب ــم عل ــه فه ــود را در زمین ــرژی خ ــر و ان فک
بــه  کارگیــری  و  بومی ســازی   مهم تــر،  همــه  از  و  ترجمــه 
ایده هــای آنــان در صنایــع و رونــق تولیــد محصــولات داخــل، 
ــه  ــر از دانشــگاه انتظــار مــی رود ک ــاً اگ ــد؟ مطمئن ــز کنن متمرک
ارتبــاط مؤثــر و پویایــی بــا صنایــع کشــور داشــته باشــد، 
حتمــاً بایــد رویــه خــود را از تولیــد علــم، بــه  کارگیــری علــوم 

روز در صنایــع داخلــی تغییــر دهــد. در چنیــن شــرایطی، 
ــع  ــود را از صنای ــاری خ ــای ج ــد اولاً هزینه ه ــگاه ها بای دانش
ــر حــل  ــی خــود را ب ــز اصل ــد و در ازای آن، تمرک ــت کنن دریاف
مشــکات ایــن صنایــع بنــا کننــد. از طرفــی وزارت علــوم، 
بــرای تولیــد مقــالات ISI حداقــل ارزش ممکــن را قائــل شــده 
و مبنــای ارزش گــذاری دانشــگاه ها، اســاتید و دانشــجویان 
ــع کشــور  ــش بازدهــی صنای ــزان سودرســانی و افزای ــه می را ب
ــی  ــاک ارزیاب ــگا ه ها م ــن در دانش ــز ای ــه ج ــد. هرچ ــا نه بن
ــروی  ــه نی ــواره ب ــا هم ــع م ــرد، باعــث می شــود صنای ــرار گی ق
متخصــص خارجــی محتــاج شــده و در شــرایط تحریــم، 
ــاط  ــود. ارتب ــکل می ش ــار مش ــان دچ ــای آن ــده فعالیت ه عم
ــر  ــه اگ ــت ک ــی اس ــی از اصول ــت، یک ــگاه و صنع ــر دانش مؤث
ــاده شــود، ســبب حــذف وابســتگی  ــه  درســتی در کشــور پی ب
ــگاه ها  ــگاه دانش ــدن جای ــمندتر ش ــارج، ارزش ــه خ ــع ب صنای
ــت  ــذار و در نهای ــواد و اثرگ ــی باس ــت دانش آموختگان و تربی

ــود. ــور می ش ــادی کش ــد اقتص ــبب رش س
ــوم،  ــای وزارت عل ــق بخش نامه ه ــه طب ــرایطی ک ــن ش در چنی
ISI حــرف اول را در رتبه بنــدی اســاتید دارد، اســتادی کــه 

ــرای حــل مشــکات کشــور بگــذارد،  تمرکــز و وقــت خــود را ب
ــرا  ــت؛ چ ــرده اس ــار« ک ــه »ایث ــت ک ــوان گف ــرأت می ت ــه  ج ب
ــی  ــای تحقیقات ــد قرارداد ه ــع و عق ــرای صنای ــه دلســوزی ب ک
ــگاه دارد،  ــرای دانش ــازادی ب ــد م ــه درآم ــد ک ــان، هرچن ــا آن ب
در وزارت علــوم دارای ارزش چندانــی نیســت! تــا جایــی 
ــگاه  ــرای دانش ــم ب ــان ه ــا توم ــتادی میلیارده ــر اس ــه اگ ک
ــس از  ــان پ ــالات ISI ایش ــداد مق ــر تع ــد، اگ ــی کن درآمدزای
ــه دلیــل رکــورد علمــی  ــر باشــد، ب ــی از حــد معمــول کمت مدت
ــبب  ــارها س ــن فش ــد! ای ــت می کن ــار دریاف ــگاه اخط از دانش
ــت  ــز دس ــع نی ــه صنای ــی درصورتی ک ــاتید حت ــه اس ــده ک ش

جامعه مقاله

این ویروس را 
می توان نوع 

جدید و بسیار 
پیچیده تری از 

استعمار دانست 
که نه نیازی به 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

کمــک بــه ســوی آنــان دراز کننــد، هیــچ تمایلــی نشــان 
ــود و دانشجویانشــان را در  ــت خ ــد وق ــح دهن ــد و ترجی ندهن
زمینه هایــی متمرکــز کننــد کــه بــه تولیــد مقالــه منجــر شــود؛ 

ــد. ــی ندارن ــای صنعت ــام کاره ــه انج ــی ب ــن رغبت بنابرای
در بســیاری از مــوارد دیــده شــده کــه صنایــع بــزرگ حاضــر بــه 
ــای  ــام پایان نامه ه ــرای انج ــگاه ها ب ــجو از دانش ــذب دانش ج
ــودی در  ــوع بهب ــچ ن ــه هی ــار ارائ ــی انتظ ــتند و حت ــود هس خ
صنایــع خــود از طریــق دانشــجویان را ندارنــد ولــی بــاز 
بــه  را  دانشــجویان خــود  نمی دهنــد کــه  اجــازه  اســاتید، 
ــن  ــی ای ــل اصل ــی از دلای ــتند. یک ــع بفرس ــن صنای ــمت ای س
عــدم موافقــت بــه همیــن موضــوع انتشــار مقالــه برمی گــردد.
ــرای اســتاد خــود  ــد ب ــه اســت و می توان ــه نخب دانشــجویی ک
ــد  ــی کار کن ــد در صنعت ــرا بای ــد چ ــر کن ــه منتش ــن مقال چندی
ــش  ــت افزای ــرای آن صنع ــم ب ــان ه ــا توم ــر میلیارده ــه اگ ک
ــتاد  ــرای اس ــم ب ــه ه ــک مقال ــف ی ــد، نص ــته باش ــود داش س

ــته باشــد. ارزشــی نداش
تاکنــون روش هــای زیــادی بــرای آشــتی دادن صنعــت و 
ــای  ــر ســاله – به خصــوص در روزه دانشــگاه مطرح شــده و ه
ــا  ــگاه ها گردهمایی ه ــش – در دانش ــه پژوه ــه هفت ــی ب منته
ــه می شــود.  ــن موضــوع پرداخت ــه ای ــادی ب و ســمینارهای زی
بــدون تردیــد می تــوان بخــش زیــادی از آن هــا را بــدون 
فایــده و بی اثــر دانســت. عمــده راهکارهایــی کــه در ایــن 
مراســم ها مطــرح می شــود، راهکارهایــی خــام و غیرکاربــردی 

ــه  نشــده اســت. و تجرب

راهــکارعملیبرونرفتازاینمعضل
اولیــن گام برقــراری یــک ارتبــاط پویــا بیــن صنعــت و 

ــی  ــا زمان ــت. ت ــع اس ــرف صنای ــاز از ط ــام نی ــگاه، اع دانش
باشــد،  نداشــته  وجــود  صنایــع  طــرف  از  نیــازی  کــه 
ــمینارها و  ــدام از س ــچ  ک ــگاهی و هی ــتاد و دانش ــچ اس هی
گردهمایی هــا نمی توانــد بــه ایــن کار کمکــی کنــد، امــا 
می تــوان بــه جــرأت گفــت کــه همیشــه ایــن نیــاز از طــرف 
صنایــع وجــود داشــته اســت؛ بنابرایــن بــه جــرأت می تــوان 
ارتباطــی  برقــراری چنیــن  از منظــر صنایــع،  گفــت کــه 
ــان  ــوارد در می ــی از م ــا در بعض ــت، ام ــکل نیس ــی مش خیل
می شــود  مطــرح  مشــکل  ایــن  دانشــگاهیان  و  اســاتید 
ــر  ــد؟ اگ ــان نمی دهن ــه کار آن ــی ب ــع اهمیت ــرا صنای ــه چ ک
ــود،  ــگاه ش ــه ن ــن قضی ــه ای ــی ب ــر صنعت ــک مدی ــد ی از دی
ــران  ــرای مدی ــت. ب ــن اس ــاً روش ــؤال کام ــن س ــواب ای ج
ــه  ــش هزین ــا کاه ــود و ی ــش س ــت دارد افزای ــه اهمی آنچ
ــگاهی  ــراد دانش ــر اف ــه اگ ــد ک ــار دارن ــران انتظ ــت. مدی اس
ــه  ــرارداد ب ــد ق ــل از عق ــد، قب ــام دهن ــرار اســت کاری انج ق
ــه  ــود حاصل ــزان بهب ــک پیشــنهادنامه مطــرح و می صــورت ی
را تــا حــد ممکــن تخمیــن بزننــد. ایــن نکتــه دقیقــاً همــان 
ــد،  ــکل دارن ــا آن مش ــاتید ب ــر اس ــه اکث ــت ک ــه ای اس نقط
ــی  ــی مال ــک حام ــت را ی ــاتید صنع ــیاری از اس ــون بس چ
بــرای انجــام طرح هــای آزمایشــگاهی خــود در مقیــاس 
ــه  ــب ب ــب، راغ ــران اغل ــه مدی ــد، درحالی ک ــی می بینن صنعت

ــتند. ــده نیس ــان نش ــک و امتح ــر ریس ــای پ ــام کاره انج
ــر بیــن  ــاط مؤث ــراری ارتب ــی عــدم برق بنابرایــن مشــکل اصل
دانشــگاه و صنعــت، فرهنــگ حاکــم بــر ایــن دو قطــب 
ــه شــکل ســنتی  ــاتید دانشــگاه ها ب ــده اس ــم اســت. عم مه
صرفــاً در ســاعت مقــرر در دانشــگاه حاضــر شــده و بــه 
ــت  ــان و کیفی ــس آن ــد. روش تدری ــس می پردازن کار تدری

گر استادی  ا
میلیاردها تومان 
هم برای دانشگاه 
درآمدزایی کند، 
گر تعداد مقالات  ا
ISI ایشان پس 

از مدتی از حد 
معمول کمتر 
باشد، به دلیل 
رکورد علمی از 
دانشگاه اخطار 
دریافت می کند! 
این فشارها سبب 
شده که اساتید 
حتی درصورتی که 
صنایع نیز دست 
کمک به سوی 
کنند،  آنان دراز 
هیچ تمایلی نشان 
ندهند و ترجیح 
دهند وقت خود 
و دانشجویانشان 
را در زمینه هایی 
متمرکز کنند که به 
تولید مقاله منجر 
شود؛ بنابراین 
رغبتی به انجام 
کارهای صنعتی 
ندارند.
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فعالیــت آنــان بــه ضعیف تریــن شــکل ممکــن هــم کــه 
باشــد، درآمــد ثابــت خــود از دانشــگاه را دریافــت می کننــد؛ 
ــگاه در  ــع و دانش ــه صنای ــدی ب ــد تعه ــه بخواهن ــدون آنک ب
ــدون  ــتر کار ب ــند. بیش ــته باش ــروژه ای داش ــام پ ــال انج قب
ــیاری  ــه در بس ــی  ک ــد؛ در صورت ــح می دهن ــش را ترجی چال
نتوانــد  اســتادی  اگــر  از کشــور  دانشــگاه های خــارج  از 
ــت  ــورد بازخواس ــد، م ــذب کن ــگاه ج ــرای دانش ــروژه ای ب پ

قــرار می گیــرد.
از طرفــی، دانشــگاه بــه اســاتید خــود در قبــال ارائــه مقــالات 
علمــی، حتــی اگــر بی فایده تریــن مقالــه باشــد ارتقــای 
علمــی می دهــد، در حالــی  کــه در بســیاری از دانشــگاه های 
خــارج از کشــور، مــاک ارتقــای علمــی مدرســان دانشــگاه، 
ــتادی،  ــه اس ــیاری ب ــیاری و از دانش ــه دانش ــتادیار ب از اس
ــان  ــدن آن ــناخته ش ــزان ش ــه می ــت بلک ــه نیس ــار مقال انتش
داخــل  علمــی  کنفرانس هــای  در  شــرکت  و  صنایــع  در 
ــت؛  ــان اس ــی آن ــع داخل ــکات صنای ــل مش ــان و ح کشورش
ــا باعــث  ــه تنه ــی، قوانیــن دانشــگاه ها ن ــذا در شــرایط فعل ل
در  بــرای حضــور  دانشــگاه ها  اســاتید  در  رغبــت  ایجــاد 
صنعــت نمی شــود بلکــه تــا حــدودی آنــان را از انجــام 

می کنــد. دور  صنعتــی  پروژه هــای 
صنعــت،  و  دانشــگاه  ارتبــاط  جورچیــن  دیگــر  قطعــه 
دانشــجویان هســتند. ایــن ارتبــاط بــدون کمــک دانشــجویان 
دانشــجویان  نیســت.  امکان پذیــر  هیــچ  عنــوان  بــه  
دارنــد.  خــود  تحصیــل  دوران  در  زیــادی  دغدغه هــای 
عــده ای بــه دنبــال کســب درآمــد و بخــش دیگــر بــه دنبــال 

هســتند. مهاجــرت 
آن دســته ای کــه بــه دنبــال مهاجــرت هســتند، یکــی از 
ــه اســتعدادهای  ــاتید ب ــه مناســب اس ــدم توج دلایلشــان ع
ــد  ــد مفی ــی هســتند کــه بتوانن ــال جای ــه دنب ــوده و ب ــان ب آن
ــرای  ــع شــوند؛ چــون داخــل کشــور را محــل مناســبی ب واق
ــراد  ــن اف ــد. ای ــود ندیده ان ــتعداد خ ــکوفایی اس ــد و ش رش
شــاید در نــگاه اول مناســب ایــن کار نباشــند ولــی بــا 
ــوان  ــب می ت ــی مناس ــرای راهکارهای ــح و اج ــوزش صحی آم
آن هــا را ترغیــب بــه مانــدن در ایــران کرد.بخــش دوم 
ــه  ــز ب ــال کســب درآمــد هســتند نی ــه دنب دانشــجویان کــه ب
ــان  ــن کار نصیــب آن خاطــر عــدم درآمــد مناســبی کــه در ای

ــد. ــی ندارن ــن کارهای ــام چنی ــه انج ــی ب ــود، تمایل می ش
اســاتید می تواننــد در بــرآورده کــردن نیازهــای علمــی و 
مالــی دانشــجویان نقــش مهمــی ایفــا کننــد. اســتادی 
ــب  ــوردار نیســت و اغل ــی برخ ــس بالای ــت تدری ــه از کیفی ک
بــه خاطــر عــدم آشــنایی و آمادگــی در انجــام کارهــای 
ــزه  ــی لازم نیســت، باعــث کاهــش انگی صنعتــی دارای پویای

ــود.  ــتر می ش ــای بیش ــام فعالیت ه ــرای انج ــجویان ب دانش
ــدا  ــتاد پی ــه اس ــادی ب ــجو اعتم ــرایطی، دانش ــن ش در چنی
نمی کنــد و حاضــر نیســت کــه خــود را درگیــر مســائل دشــوار 
ــاله  ــد رس ــح می ده ــل ترجی ــن دلی ــه همی ــد. ب ــی کن صنعت
و یــا پایان نامــه خــود را معطــوف بــه کارهــای نظــری، 
کنــد.  بی دردســر  و کارهــای  آزمایشــگاهی  شبیه ســازی، 
ــش  ــه نق ــجویانی ک ــه دانش ــود ک ــده می ش ــز دی ــی نی گاه
بســیار زیــادی در بــه انجــام رســیدن یــک قــرارداد صنعتــی 
درنتیجــه،  نمی برنــد؛  را  اقتصــادی لازم  بهــره  داشــته اند، 
چنیــن همکاری هایــی پایــدار نبــوده و دانشــجو از ایــن نــوع 
ــرده  ــتقبال نک ــا اس ــه  تنه ــت« ن ــگاه و صنع ــاط دانش »ارتب
بلکــه ایــن تجربــه تلــخ، او را از ادامــه کار در ســال های 

ــی دارد. ــاز م ــی ب آت
قــرار  جــرأت گفــت کــه  بــه  می تــوان  خاصــه  به طــور 
ــار  ــن معی ــوان اصلی تری ــه عن ــالات ISI ب ــن انتشــار مق گرفت
ارزیابــی دانشــجویان و اســاتید، ســبب غیرمفیــد شــدن 
ــگاه ها  ــن دانش ــیه رفت ــه حاش ــه ب ــان و در نتیج ــت آن فعالی

شــده اســت. 
ــای شــغل و دریافــت مــدرک  ــرای ارتق مادامــی کــه همــه ب
خــود بــه مقــالات ISI نیــاز دارنــد، هیــچ دانشــجو و اســتادی 

ــه حــل مســائل صنعتــی همــت نمی گمــارد. ب
ــر  ــا تغیی ــل، تنه ــن معض ــت از ای ــرون رف ــی ب ــل اصل راه ح
ــت.  ــگاه ها اس ــن دانش ــر قوانی ــوم و تغیی ــرد وزارت عل رویک
ــور  ــکات کش ــره ای از مش ــه گ ــد ک ــا یاب ــد ارتق ــتادی بای اس
ــه  ــدرک داد ک ــد م ــجویی بای ــه دانش ــد؛ ب ــرده باش ــل ک ح
ــردی  ــول کارب ــک محص ــه ی ــاله او ب ــن س ــل کار چندی حاص

ــرافراز.  ــاد و س ــی آب ــد ایران ــه امی ــود. ب ــم ش خت
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

پیشدرآمد
گرایــش بــه شــهر و شهرنشــینی، پدیــدۀ فراگیــر شــهرهای 
ــت در 15  ــده اس ــی ش ــه پیش بین ــوری ك ــت. به ط ــان اس جه
ــا،  ــده، جمعیــت بســیاری از شــهرها در آســیا و آفریق ســال آین
ــر  ــت تأثی ــواره تح ــهرها هم ــد. ش ــد ش ــر خواه ــاً دو براب تقریب
نیروهــا و عوامــل گوناگونــی شــكل گرفتــه و گســترش می یابنــد 
.ایــن گســترش فیزیكــی شــهرها فرآینــدی مــداوم و پویاســت 
كــه طــی آن محدوده هــای فیزیكــی شــهر و فضاهــای كالبــدی 
آن در جهــات عمــودی و افقــی از حیــث كمــی و كیفــی گســترش 
ــد،  ــه یاب ــه ادام ــریع و بی برنام ــد س ــن رون ــر ای ــد و اگ می یاب
اثــرات زیانبــاری در محیــط بــر جــای می گــذارد. بنابرایــن یكــی 
ــترش  ــان، گس ــینی در جه ــد شهرنش ــم فرآین ــای مه از ویژگی ه
ــد،  ــر تحــولات جدی ســریع فیزیكــی شــهرهای آن اســت. در اث

کرمان آفت های رشد و توسعه فیزیکی شهر 

شــهرها بــه  ســرعت تغییــر و دگرگونــی پذیرفته انــد. ایــن 
دگرگونــی بــه شــكل افزایــش ســریع جمعیــت و رشــد فیزیكــی 
شــهرها به صورتــی نامتعــادل و ناهماهنــگ بــوده اســت. در ایــن 
ــهر  ــی ش ــوی توســعه فیزیک ــت بررســی الگ ــدا جه ــق ابت تحقی
ــاوت کمــی اســتفاده شــد و ســپس  ــان از روش هــای متف کرم
ــه بررســی آفت هــای رشــد و توســعه شــهری پرداختــه شــده  ب

اســت.

  دکترعلیاصغرعبدالهی
عضو هیئت علمی گروه جغرافیا و برنامه ریزی شهری دانشگاه شهید 

باهنر کرمان
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مطابق آمار و 
ارقام در حالی 

که جمعیت شهر 
کرمان در فاصله 
سال های 1270 

تا 1335 شمسی 
فقط هر 35 تا 40 
سال دو برابر شده 

است، طی 25 
سال اخیر بیش 

از دو برابر افزایش 
یافته است. توسعه 

سریع شهر و 
پایین بودن بیش 

کم  از اندازه ترا
شهری از مهم ترین 
مسئله های توسعۀ 

شهر کرمان به 
شمار می رود. در 
سال های اخیر 

تحرك مختصری 
در ساخت وساز 
در بافت کهن 
مشاهده شده 
است، اما این 

جریان بسیار کند 
است و چه بسا که 
گر به صورت فعال  ا

در بازسازی این 
منطقه کوششی 
به عمل نیاید، 

مشکلات آن حل 
نخواهد شد.

جامعه مقاله

تعیینالگویتوســعهفیزیکیشــهرکرمان
ــا آن مواجــه  مهم تریــن مســئله ای كــه امــروزه شــهر كرمــان ب
اســت و در آینــده نیــز )در صــورت عــدم اجــرای جــدی 
ــد  ــتری خواه ــدت بیش ــعت و ش ــخص( وس ــای مش برنامه ه
یافــت، آثــار و عــوارض ناشــی از رشــد و توســعه ســریع شــهر 
می باشــد. مطابــق آمــار و ارقــام در حالــی كــه جمعیــت 
ــی  ــا 1335 شمس ــال های 1270 ت ــه س ــان در فاصل ــهر كرم ش
فقــط هــر 35 تــا 40 ســال دو برابــر شــده اســت، طــی 
ــت.  ــه اس ــش یافت ــر افزای ــش از دو براب ــر بی ــال اخی 25 س
ــدازه تراكــم  ــودن بیــش از ان توســعه ســریع شــهر و پاییــن ب
ــه  ــان ب ــهر كرم ــعۀ ش ــئله های توس ــن مس ــهری از مهم تری ش
شــمار مــی رود. در ســال های اخیــر تحــرك مختصــری در 
ساخت وســاز در بافــت كهــن مشــاهده شــده اســت، امــا ایــن 
ــورت  ــر به ص ــه اگ ــا ك ــه بس ــت و چ ــد اس ــیار كن ــان بس جری
ــد،  ــل نیای ــه عم ــی ب ــه كوشش ــن منطق ــازی ای ــال در بازس فع
مشــكات آن حــل نخواهــد شــد. شــهر كرمــان عمدتــاً متكــی 
بــر تجــارت و خدمــات منطقــه ای اســت. در گذشــته نیــز 
ــوده  نقــش و عملكــرد كرمــان در منطقــه بــه همیــن صــورت ب
ــی رشــد و  ــل اصل ــر دلی ــن ام ــوان گفــت ای اســت و شــاید بت
توســعۀ شــهر كرمــان بــه شــمار مــی رود. لــذا ســاختار فضایــی 
ــا ضرورت هــای اقتصــادی شــهر  شــهر كرمــان نیــز در رابطــه ب
ــتون  ــوان س ــازار به عن ــا ب ــن معن ــه ای ــت. ب ــه اس ــكل گرفت ش
ــی  ــز اصل ــش مرك ــم نق ــوز ه ــم، هن ــی شــهر قدی ــرات اصل فق

ــده دارد.  ــه عه شــهر را ب
مختلــف  دلایــل  بــه  شــهر،  از  توجهــی  قابــل  ســطوح 
به صــورت بافت هــای فرســوده و ناســالم در آمــده  كــه بــه 
نحــوی می تــوان آن هــا را مناطــق حاشیه نشــین شــهر بــه 
ــا را  ــه بافت ه ــش این گون ــده پیدای ــل عم ــاب آورد. دلای حس
می تــوان مشــكات اقتصــادی، فقــر، پیامدهــای ناشــی از 
ــف  ــایی و ضع ــره نارس ــتایی و بالأخ ــق روس ــرت از مناط مهاج
ــۀ هدایــت و كنتــرل توســعۀ شــهر دانســت.  مدیریــت در زمین
از مشــخصات عمــده توســعۀ غیراصولــی در شــهر كرمــان 
ــده در  ــترش پراكن ــم و گس ــای نامنظ ــه خیابان ه ــوان ب می ت
ــطح  ــر در س ــی بای ــود اراض ــی و وج ــای ارتباط ــراف راه ه اط
شــهر اشــاره نمــود. ایــن گســتردگی باعــث پاییــن بــودن 
بیــش از انــدازه تراكــم شــهری اســت. از نمونه هــای گسســته 
می تــوان در غــرب شــهر و انتهــای بلــوار جمهــوری اشــاره 
ــدۀ شــهر ناشــی از اقدام هایــی  كــرد. بخشــی از توســعۀ پراكن
ــب  ــه اغل ــه ك ــن صــورت گرفت ــازی زمی ــوان آماده س تحــت عن
به صــورت ناقــص و ناتمــام باقــی مانــده اســت. از ایــن 
مــوارد، مجموعه هــای هوانیــروز، كــوی اســتانداری و تعــدادی 

دولتــی  بــه ســازمان های  وابســته  از خانه هــای ســازمانی 
)25 بــرد. )زنگی آبــادی،1394:  نــام  مختلــف را می تــوان 

در ایــن پژوهــش جهــت بررســی میــزان پراكنــش و گســترش 
شــهر كرمــان و شــناخت الگــوی توســعۀ فیزیكــی ایــن شــهر از 
ــدا  روش هــا و مدل هــای مختلفــی اســتفاده شــده اســت. ابت
ــی  ــان از مــدل آنتروپ ــت بررســی الگــوی رشــد شــهر کرم جه
شــانون اســتفاده شــده اســت. نتایــج حاصــل از ایــن تکنیــک 
نشــان می دهــد کــه الگــوی شــكل شــهر كرمــان بــا توجــه بــه 
ــد.  ــی می باش ــش افق ــوی پراكن ــانون الگ ــی ش ــدل آنتروپ م
ســپس جهــت پاســخ بــه ایــن ســؤال کــه آیــا تعــداد، وســعت 
و نحــوۀ اســتقرار مناطــق شــهر كرمــان در كنــار هــم از توزیــع 
یكنواخــت و متعادلــی برخــوردار اســت یــا خیــر، از روش 
میانگیــن نزدیک تریــن فاصلــۀ همســایگی )RN( و بــا در 
نظــر گرفتــن مختصــات x و y مركــز هندســی مناطــق انجــام 
می شــود. نتایــج نشــان می دهــد كــه نظــام منطقه بنــدی 
شــهر كرمــان از الگــوی پراكنــده پیــروی می کنــد و ایــن 
ــان مشــهودتر اســت. ــی در مناطــق 2 و 3 شــهر كرم پراكندگ

ــا مشــخص شــدن الگــوی نظــام منطقه بنــدی شــهر كرمــان،  ب
لازم اســت بررســی شــود كــه آیــا تراکم هــای بــالا و یــا پاییــن 
ــن؟  ــا پایی ــی برخــوردار اســت ی ــت از خوشــه بندی بالای جمعی
ــر  ــا بالات ــر ی ــم پایین ت ــق دارای تراك ــا مناط ــه آی ــی اینك یعن
ــه  ــن؟ ب ــا پایی ــد ی ــی برخوردارن ــه بندی بالای ــت از خوش جمعی
ایــن منظــور بــا اســتفاده از روش خوشــه بندی بالا/پاییــن 
مشــخص شــد كــه تراكــم جمعیــت در شــهر كرمــان بــر 
ــه بندی  ــوی خوش ــات دارای الگ ــی مح ــد فضای ــب واح حس
بــالا می باشــد. جمعیــت در نقــاط خاصــی از شــهر تمركــز دارد 
ــع نشــده اســت. و در ســطح شــهر به صــورت یكنواخــت توزی
نتایــج حاصــل از تحلیــل لکهّ هــای داغ نیــز نشــان دهندۀ 
یــك لكــۀ ســرد گســترده در شــهر كرمــان اســت كــه بــه 
بــه  و  شــده  شــروع  شــهر  مركــز  از  باریکه هایــی  شــكل 
پهــن  و  كرمــان گســترده  شــهر  غــرب  و  شــرق  ســمت 
ــات دارای  ــتقرار مح ــر اس ــو بیانگ ــن الگ ــت. ای ــده اس گردی
می باشــد.  محــدوده  ایــن  در  جمعیــت  پاییــن  تمركــز 
نشــان  جنــوب  و  شــمال  در  را  داغ  لكــۀ  دو  همچنیــن 
می دهــد. بنابرایــن می تــوان نتیجــه گرفــت كــه جمعیــت 
در شــهر كرمــان به صــورت پراكنــده توزیــع شــده اســت.
از روش هــای عارضــۀ مركــزی، میانگیــن مركــزی، بیضــی 
انحــراف معیــار و فاصلــۀ اســتاندارد وزنــی بــر حســب توزیــع 
ــت هندســی اســتقرار  ــرای مشــخص شــدن مركزی جمعیــت ب
و جهــت حركــت  آن  پیرامــون  فضایــی  توزیــع  جمعیــت، 
ــج  ــه از نتای ــت. آنچ ــده اس ــتفاده ش ــت اس ــی جمعی پراكندگ
اســت كــه  آن  اســتنتاج كــرد،  می تــوان  تحلیل هــا  ایــن 
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در شــهر كرمــان بــا فاصلــه گرفتــن از مركــز آن، از تراكــم 
ــهر  ــد ش ــر رش ــی دیگ ــه عبارت ــود. ب ــته می ش ــت كاس جمعی
الگــوی پراكنــده،  كرمــان دارای رشــد پراكنــده می باشــد. 
ــد، شــهر در  ــت كاهــش یاب ــم جمعی ــه تراك باعــث می شــود ك
جریــان توســعه، بــر روی زمین هــای كشــاورزی و مــزارع 
توســعه پیــدا كنــد و معضــات دیگــری چــون ســکونتگاه های 
ــرای شناســایی موقعیــت  ــه وجــود مــی آورد. ب غیررســمی را ب
خوشــه های دارای تراكــم زیــاد یــا كــم جمعیــت از روش 
تحلیــل خوشــه/ ناخوشــه )یــا همــان مــوران محلّــی( اســتفاده 
ــب  ــل برحس ــن تحلی ــتر، ای ــت بیش ــرای دق ــت. ب ــده اس ش

ــد. ــام ش ــان انج ــهر كرم ــی ش ــای جمعیت بلوک ه
بررســی رونــد توســعۀ شــهر كرمــان نشــان دهنــدۀ ایــن نكتــه 
ــی  ــبكه ارتباط ــت ش ــاً در جه ــان عمدت ــهر كرم ــه ش ــت ك اس
توســعه پیــدا كــرده اســت. بنابرایــن می تــوان گفــت كــه 
راه هــای  همــان  قطاع هایــی كــه  طــول  در  كرمــان  شــهر 
شــعاعی می باشــند از مركــز بــه اطــراف كشــیده شــده اســت. 
ــی در  ــل دسترس ــه عام ــت ك ــه گرف ــوان نتیج ــن می ت همچنی
ــا  ــت. ب ــته اس ــری داش ــش مؤث ــان نق ــهر كرم ــترش ش گس
توجــه بــه ایــن مباحــث می تــوان گفــت الگــوی توســعۀ 
ــگاه  ــا ن ــد. ب ــی می باش ــهر قطاع ــوی ش ــان، الگ ــهری كرم ش
ــه  ــود ک ــخص می ش ــان، مش ــهر كرم ــی ش ــوی قطاع ــه الگ ب
ــات  ــرار دارد و مح ــهر ق ــاری ش ــش تج ــهر، بخ ــز ش در مرك

گرفته انــد.  قــرار  مركــزی  بخــش  اطــراف  در  فقیرنشــین 
همچنیــن مناطــق مســكونی کم درآمــد و مناطــق مســكونی 
ــه اطــراف شــهر  ــز ب ــی از مرك ــالا به صــورت قطاع ــد ب ــا درآم ب
ــون  ــت از كان ــكونی گران قیم ــه مس ــده اند و منطق ــیده ش كش
ــعه  ــهر توس ــی ش ــی اصل ــبكه ارتباط ــول ش ــود در ط ــی خ اصل

ــوری( ــوار جمه ــت. )بل ــرده  اس ــدا ک پی

آفتهایرشدوتوســعهفیزیکیشهرکرمان
از زمانــی کــه مبنــای گســترش شــهرها ماهیتــی بــرون زا 
گرفــت، پدیــده موتوریــزه شــدن شــهرها و تزریــق درآمدهــای 
نظــام  در  شــهرها  قرارگیــری  شــهری،  اقتصــاد  در  نفــت 
بی اســتفاده  بــه  زمیــن  بورس بــازی  و  جهانــی  اقتصــاد 
و  اراضــی داخــل شــهری  از  مانــدن بخش هــای وســیعی 
گســترش حومه هــای پیرامونــی منجــر شــده اســت. بــه 
تمرکزگرایــی  و  ســرزمین  فضایــی  ناپیوســتگی های  علــت 
شــیوه ای  بــه  کانشــهری  گســترش  و  رشــد  همه جانبــه 
ــا درهــم ریختگــی کالبــدی -  ــرد و ب ــوازن تحقــق می پذی نامت
ــه ایــن  فضایــی و اجتماعــی - اقتصــادی همــراه می گــردد. ب
ترتیــب، کانشــهرها فضاهــای عمدتــاً روســتایی پیرامونــی را در 
ــامانی  ــی و نابس ــاز دگردیس ــد و زمینه س ــام می کنن ــود ادغ خ
ــینی و  ــا رواج حومه نش ــی ب ــذا در جای ــوند و ل ــی می ش فضای
ــرو  ــده اســکان غیررســمی روب ــا پدی در جــای دیگــر بیشــتر ب
هســتیم. امــروزه شــهرها بــا مشــکات فراوانــی ماننــد توســعه 
بــدون برنامه ریــزی، افزایــش ســکونت گاه های غیررســمی، 
ــر  ــه زی ــهری، ب ــات ش ــاخت ها و خدم ــه زیرس ــش هزین افزای
ــتر  ــرف بیش ــاورزی، مص ــی کش ــن اراض ــاز رفت ــاخت و س س
آلودگی هــای محیــط زیســتی مواجــه شــده اند،  انــرژی و 
چالش هــای  شــهرها  فزاینــده  رشــد  اخیــر  دهه هــای  در 
گوناگــون اقتصــادی، اجتماعــی، کالبــدی و زیســت محیطی 
ــت از  ــی جمعی ــش طبیع ــد افزای ــه پیام ــته ک ــی داش را در پ
ــت؛  ــر اس ــوی دیگ ــی آن از س ــرت و جابجای ــویی و مهاج س
در ایــن میــان چگونگــی رشــد و توســعه کالبــدی شــهرها 
ارزش فراوانــی دارد. توســعه شــهری پراکنــده یــا بــه اصطــاح 
ــته و  ــهری گسس ــعه ش ــودی از توس ــهری نم ــده روی ش پراکن
در مــواردی بســیار بیــرون از ضوابــط و مقــررات شــهری و بــه 
ــن  ــه ای ــد ک ــده می باش ــزی نش ــودرو و برنامه ری ــه ای خ گون
ــداری  ــی و ناپای ــای منف ــواری ها، پیامده ــبب دش ــده س پدی
ــی از  ــا قالب ــرم ی ــده روی شــهری را ف شــهری می شــود. پراکن
ــی  ــرات منف ــر تأثی ــز آن ب ــه تمرک ــت ک ــهری اس ــترش ش گس
اســت و انتقــادات وارده بــر پراکنــده روی، پیونــدی عمیــق بــا 
تأثیــرات منفــی ایــن پدیــده بــر محیط زیســت و ناپایــدار 

ــهرها دارد.  ــدن ش ش
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کرد کشاورزی باید از روش های علمی استفاده  برای بهبود عملکرد بخش 
)7 مهر، 1400(

رییــس اتــاق کرمــان در نشســت بــا نماینــده شــرکت ماهــان و فعــالان بخش 
کشــاورزی، گفــت: اگــر بخواهیــم بــازار محصــولات کشــاورزی حفــظ شــود و 
اشــتغال پایــدار در حــوزه کشــاورزی باقــی بمانــد، بایــد از روش هــای نویــن 
ــاد  ــی در اقتص ــش مهم ــاورزی نق ــزود: کش ــت. وی اف ــره گرف ــاورزی به کش
اســتان دارد کــه در ایــن بیــن پســته بــا یــک و نیــم میلیــارد دلار صــادرات، 
100 هــزار نفــر اشــتغال و بیــش از 6 میلیــارد دلار ســرمایه گذاری، ســهم عمــده 
کشــاورزی اســتان را بــه خــود اختصــاص داده اســت و بــه همیــن دلیــل بایــد 
بــا اســتفاده از علــم روز دنیــا، افزایــش راندمــان و نیــز توجــه بــه نیــاز بــازار، 
قیمــت تمــام شــده، بســته بندی مناســب و محدودیت هــای آبــی، بهــره وری 

در ایــن بخــش را افزایــش داد.

گردشگری هدایت شود منابع موجود به سمت توسعه 

 )11 مهر، 1400(
ســیدمهدی طبیــب زاده در همایــش گرامیداشــت روز جهانــی گردشــگری بــا 
حضــور فعــالان ایــن حــوزه گفــت: بــه اعتقــاد همــه ارکان اســتان، گردشــگری 
نقشــی مؤثــر در توســعه اســتان و جایگزینــی مناســب بــرای ذخایــر معدنــی 
اســتان اســت کــه بایــد به صــورت جــدی بــه آن پرداختــه شــود. وی ادامــه 
داد: متأســفانه تاکنــون پیشــران بــودن گردشــگری در اقتصــاد اســتان در حــد 
ــه،  ــن هزین ــا کمتری ــد ب ــگری می توان ــه گردش ــده درحالی ک ــعار باقی مان ش

ایجــاد اشــتغال بیشــتر و در ســریع تر زمــان توســعه یابــد.
در ادامــه ایــن آییــن اســتاندار کرمــان، افــزود: بــرای آنکــه بــا تغییــر مدیــران 
تصمیمــات و اقدامــات تغییــر پیــدا نکنــد، بایــد ســند گردشــگری اســتان هر 

چــه زودتــر تدویــن و مصــوب شــود.
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مدرسه سازی، زیربنایی ترین عامل توسعه جامعه است

رویدادها خبر

 )18 مهر، 1400 (
رییــس اتــاق کرمــان در آییــن افتتــاح پنجمیــن نمایشــگاه بین المللــی معــدن، 
ــا  ــی، ماشــین آلات و تجهیــزات وابســته گفــت: ســال گذشــته ب ــع معدن صنای
ــتغال  ــزار اش ــتان 33 ه ــع اس ــنگین در صنای ــرمایه گذاری های س ــود س وج
ــک و  ــای کوچ ــتغال در بنگاه ه ــی اش ــار منف ــن آم ــه ای ــت و هم ــت رف از دس
ــر از 30 درصــد از  ــه اینکــه شــاید کمت ــا اشــاره ب ــاد. وی ب متوســط اتفــاق افت
خدمــات، قطعــات و تجهیــزات موردنیــاز صنایــع بــزرگ توســط صنایــع کوچــک 
اســتان تأمیــن می شــود، ادامــه داد: اتــاق کرمــان بــرای توســعه نظــام مبــادلات 
ــا هــدف تأمیــن قطعــات و تجهیــزات از اســتان کرمــان،  پیمانــکاری فرعــی ب
ــد  ــی مانن ــرکت های بزرگ ــه ش ــن زمین ــه در ای ــرد ک ــری ک ــی را پیگی اقدامات
ــران و هلدینــگ میدکــو، قدم هــای جــدی برداشــتند. ــی مــس ای شــرکت مل

)19 مهر، 1400(
ــان  ــاح ســومین مدرســه از پویــش »کرم ــن افتت ــان در آیی ــاق کرم رییــس ات
دانــا« در کشــکوئیه رفســنجان بــا نــام شــهید حــاج قاســم ســلیمانی افــزود: 
ســرانه فضــای آموزشــی در اســتان چهــار و نــه دهــم مترمربــع و کمتــر از برخــی 

ــن  ــران ای ــال جب ــه دنب ــا ب ــان دان ــش کرم ــت و پوی ــوار اس ــتان های هم ج اس
کمبــود و در کنــار آن توانــا کــردن دانــش آمــوزان راه انــدازی شــده اســت. پویــش 
ــز  ــان نی ــا در حــوزه مهارت آمــوزی و توســعه شــرکت های دانش بنی کرمــان دان
ــتغال در  ــا اش ــوأم ب ــای ت ــوزی، آموزش ه ــث مهارت آم ــه در بح ــرده ک ورود ک

ــم در حــال انجــام اســت. شهرســتان های رفســنجان، جیرفــت و ب
ــد  ــا می توان ــان دان ــش کرم ــت: پوی ــز گف ــان نی ــتاندار کرم ــن اس ــن آیی  در ای
ــتانداردهای  ــد اس ــتان در ح ــدارس اس ــازی م ــازی و بهس ــرای نوس ــازی ب آغ
ــداث  ــادی را در اح ــالان اقتص ــارکت فع ــد، مش ــی زینی ون ــد. عل ــی باش جهان
ــای  ــت: در دنی ــد و گف ــعه یافته ارزشــمند خوان ــر توس ــق کمت ــدارس در مناط م
کنونــی مــدارس صرفــاً آمــوزش  محــور، جوابگــوی نیــاز آینــده نخواهنــد 
بــود و حتمــاً بایــد بــه مهارت آمــوزی نیــز توجــه شــود. وی هدفمنــد 
شــدن آمــوزش را مــورد تأکیــد قــرار داد و بیــان کــرد: کرمــان ظرفیــت 
آموزشــی دارد. بــرای مدرســه ســاختن و رفــع کمبــود فضــای  بالایــی 
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کنند کارگروه تنقیح و تلخیص ضوابط بیمه ای را بیان  کارفرمایان بازخورد خود از 
ــالان  ــه داد: یکــی از گایه هــای فع ــروه حضــور دارد. وی ادام ــن کارگ در ای
اقتصــادی در فضــای کســب وکار، اختــاف بــا ســازمان تأمیــن اجتماعــی و 

ــت. ــده آن اس ــنامه های صادرش بخش
ــوزش و  ــد آم ــط واح ــن توس ــی آنای ــمینار آموزش ــن س ــت ای ــی اس گفت
کمیســیون بیمــه، بانــک و مالیــات اتــاق کرمــان و بــا حضــور دبیــر کل اتــاق 
کرمــان، نماینــدگان ســازمان تأمیــن اجتماعــی و فعــالان بخــش خصوصــی 

برگــزار شــد.

)21 مهر، 1400 (
نایب رییــس اتــاق کرمــان گفــت: اخیــراً کارگــروه تنقیــح و تلخیــص 
بخشــنامه های ســازمان تأمیــن اجتماعــی در ســطح ملــی شــکل گرفته کــه 
منتظــر بازخــورد و نظــر کارفرمایــان در مــورد عملکــرد ایــن کارگروه هســتیم.
ــور  ــدی در ام ــکات کلی ــن »ن ــل کاربخــش، در ســمینار آموزشــی آنای جلی
ــته  ــروه توانس ــن کارگ ــد ای ــر می رس ــه نظ ــزود: ب ــکاران« اف ــه ای پیمان بیم
برخــی از مطالبــات پیمانــکاران را پاســخ دهــد و نماینــده اتــاق ایــران نیــز 

گفت وگو است کد و نیمه فعال از برنامه های شورای  ساماندهی واحدهای را

)22 مهر، 1400 (
رییــس اتــاق کرمــان در نشســت بررســی وضعیــت واحدهــای تولیــدی 
اســتان گفــت: در شــورای گفت وگــوی دولــت و بخــش خصوصــی 
کارگروهــی تحــت عنــوان کارگــروه تحقــق شــعار ســال، یعنــی تولیــد، 
ــد،  ــای راک ــاماندهی واحده ــدف س ــا ه ــا، ب پشــتیبانی ها، مانع زدایی ه

ــدازی شــده اســت. ــا پروژه هــای ناتمــام راه ان نیمــه فعــال و ی
ــی،  ــای صنعت ــادی از واحده ــیار زی ــای بس ــرد: ظرفیت ه ــان ک وی بی
ــود دارد  ــتان وج ــی در اس ــگری و خدمات ــی، گردش ــاورزی، معدن کش
ــه مشــکات  ــف از جمل ــل مختل ــه دلای ــا ب ــن واحده ــی از ای ــا برخ ام
ــی و  ــردش، مشــکات مالیات ــن ســرمایه در گ ــی، مشــکات تأمی بانک
بیمــه ای و یــا مشــکات مدیریتــی تعطیــل هســتند و یــا اینکــه کمتــر 

از ظرفیتشــان فعالیــت می کننــد.
ــال  ــه دنب ــاق ب ــت: ات ــز گف ــان نی ــاق کرم ــر کل ات ــری، دبی حســن امی
شناســایی فرصت هــای ســرمایه گذاری از جملــه مشــخص کــردن 

ــد  ــان واج ــایی متقاضی ــز شناس ــال و نی ــه فع ــد و نیم ــای راک واحده
شــرایط ســرمایه گذاری اســت تــا بــا یــک جمع بنــدی مناســب زمینــه 
بــرای فعالیــت مجــدد ایــن واحدهــا، تکمیــل ظرفیــت و تحقــق شــعار 

ســال فراهــم شــود.
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مؤدیان مالیاتی به 30 میلیون نفر می رسند

کرد باید از تراز تجاری منفی هندوستان برای توسعه صادرات استان استفاده 

مالیاتــی اســت، لــذا می طلبــد قوانیــن دادرســی مالیاتــی بروزرســانی 
شــود.

ــا جــزء 20  ــان اینکــه متأســفانه کشــور م ــا بی ــان ب ــاق کرم رییــس ات
صادرکننــده اول محصــولات بــه هندوســتان نیســت، اظهــار کــرد: 
ــه ایــن کشــور تنهــا یــک میلیــارد دلار و واردات مــا از  صــادرات مــا ب

ــت. ــون دلار اس ــارد و 200 میلی ــدود 2 میلی ــد ح هن
در ادامــه ایــن نشســت محمدحســین اکبــری عضــو هیئــت نماینــدگان 
اتــاق کرمــان تصریــح کــرد: ســال 99 کشــور مــا 60 هــزار تــن خرمــا 
بــه ارزش 55 میلیــون دلار بــه کشــور هنــد صــادرات داشــته کــه 
ــادی از ایــن  ــود امــا بخــش زی ســهم اســتان کرمــان 41 هــزار تــن ب

محصــولات از گمــرکات ســایر اســتان ها صادرشــده اند.

 )22 مهر، 1400( 
نایب رییــس کمیســیون مالیــات، کار و تأمیــن اجتماعــی اتــاق ایــران 
گفــت: در حــال حاضــر حــدود پنــج میلیــون و 500 هــزار نفــر مــودی 
ــاظ  ــا لح ــود ب ــی می ش ــه پیش بین ــود دارد ک ــور وج ــی در کش مالیات
ــدی  ــات از عای ــد دریافــت مالی ــی مانن ــد مالیات کــردن پایه هــای جدی
ــداد  ــا تع ــع درآمده ــر جم ــات ب ــا و مالی ــذف معافیت ه ــرمایه، ح س

ــون نفــر برســد. ــه 30 میلی ــی در کشــور ب ــان مالیات مؤدی
ــد  ــن جدی ــا قوانی ــنایی ب ــی »آش ــش، در کارگاه آموزش ــل کاربخ جلی
ــاق  ــی ات ــدگان مالیات ــادی، نماین ــالان اقتص ــور فع ــا حض ــی« ب مالیات
مجموعه هــای  مالــی  و  اقتصــادی  مدیــران  از  جمعــی  و  کرمــان 
انقــاب  از  بــه قبــل  افــزود: قانــون دادرســی مالیاتــی  مختلــف 
برمی گــردد و تاکنــون هیچ گونــه تغییــری در ایــن قانــون انجــام 
ــای  ــت توســعه پایه ه ــه سیاســت دول ــه اینک ــه ب ــا توج ــا ب نشــده ام

)25 مهر، 1400 (
ــارد دلار  ــتان 368 میلی ــور هندوس ــت: کش ــان گف ــاق کرم ــس ات ریی
واردات و 275 میلیــارد دلار صــادرات دارد و بایــد از ایــن تــراز تجــاری 

ــرای توســعه صــادرات اســتان اســتفاده کــرد. منفــی ب
وی در نشســت مجــازی بررســی همکاری هــای اقتصــادی اســتان 
ــارد و 500  ــک میلی ــدود ی ــا ح ــد ب ــزود: هن ــتان اف ــان و هندوس کرم
ــه  ــا توج ــت و ب ــعه اس ــوری درحال توس ــت، کش ــر جمعی ــون نف میلی
ــرای  ــزرگ ب ــازار ب ــن ب ــد از ای ــور بای ــف دو کش ــتراکات مختل ــه اش ب

ــرد. ــره ب ــی به درآمدزای
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کرمان: مهارت آموزی ضرورت توسعه اقتصاد استان است رییس اتاق 
اتــاق کرمــان، اتــاق فکــر توســعه اقتصــادی اســتان اســت و مــا نیــز در 
ــه عوامــل توســعه  ــوه، ب ــوان مشــاوره ســه ق ــه خــود به عن راســتای وظیف

اســتان توجــه ویــژه خواهیــم داشــت.
در ادامــه ایــن آییــن، مدیــرکل آمــوزش فنــی و حرفــه ای اســتان کرمــان، 
گفــت: نوزدهمیــن دوره مســابقات ملــی مهــارت در کرمــان بــا هماهنگــی 
و حمایــت اتــاق کرمــان و شــرکت های صنعتــی و معدنــی بــزرگ اســتان 
برگــزار می شــود و قصــد داریــم در ســال های آینــده اجــرای ایــن 
ــه  ــری را ب ــود راهب ــپاریم و خ ــادی بس ــای اقتص ــه بنگاه ه ــابقات را ب مس

ــم. عهــده بگیری

)26 مهر، 1400 (
ــاد  ــعه اقتص ــرورت توس ــوزی ض ــت: مهارت آم ــان گف ــاق کرم ــس ات ریی
ــرای  ــادی ب ــای اقتص ــترده بنگاه ه ــات گس ــد امکان ــت و بای ــتان اس اس

مهارت آمــوزی بــه کار گرفتــه شــود.
وی در آییــن افتتــاح نوزدهمیــن دوره مســابقات ملــی مهــارت، بــا اشــاره 
ــانی آن  ــروی انس ــه، نی ــک جامع ــعه ی ــل توس ــن عام ــه مهم تری ــه اینک ب
ــزرگ در اســتان  ــی ب ــی و معدن ــزود: ســرمایه گذاری های صنعت اســت، اف
و جهــش اقتصــادی مدنظــر، فقــط بــا اســتفاده از نیــروی مهــارت دیــده 
بــه نتیجــه موردنظــر می رســد. وی ادامــه داد: بــه گفتــه مســئولان اســتان، 

کشور است انرژی؛ پاشنه آشیل اقتصاد 

 )1 آبان، 1400 (
رییــس اتــاق کرمــان بــا بیــان اینکــه انــرژی؛ پاشــنه آشــیل اقتصــاد کشــور 
اســت، گفــت: در حــال حاضــر 86 میلیــارد دلار یارانــه انــرژی در کشــور پرداخت 
می شــود و بــه همیــن دلیــل هــر ســوء مدیریتــی در چارچــوب یارانــه انــرژی 

پوشــیده اســت.
ــش  ــت و بخ ــوی دول ــورای گفت وگ ــت ش ــمین نشس ــصت و شش وی در ش
ــوخت های  ــر س ــی ب ــرژی مبتن ــده ان ــزود: آین ــان، اف ــتان کرم ــی اس خصوص
فســیلی مبهــم اســت و بایــد بــه فکــر تولیــد انرژی هــای خورشــیدی باشــیم. 
ــزار  ــد 2 ه ــوان تولی ــا اراده جــدی مســئولان می ت ــه ب ــه اینک ــا اشــاره ب وی ب
ــرو  ــر نی ــرد: وزی ــار ک ــید، اظه ــق بخش ــیدی را  تحق ــرژی خورش ــگاوات ان م
پیشــنهاد تولیــد 10 هــزار مــگاوات انــرژی خورشــیدی را مطــرح کــرده کــه اتــاق 
ــم آمــاده کــرده  ــن موضــوع مه ــرای چگونگــی تحقــق ای کرمــان طرحــی را ب

اســت.
ــر اســت  ــه بهت ــان اینک ــا بی ــن نشســت ب ــه ای ــز در ادام ــان نی اســتاندار کرم
ــای  ــوزه انرژی ه ــا در ح ــکل م ــت: مش ــود، گف ــه ش ــتباهات گرفت ــوی اش جل
ــن و  ــذاری زمی ــرای واگ ــتان ب ــت و در اس ــرمایه گذاری نیس ــر، س تجدیدپذی

ــی  ــم. عل ــی نداری ــچ محدودیت ــوزه هی ــن ح ــرمایه گذاری در ای ــت از س حمای
زینــی ونــد، افــزود: بــا توجــه بــه اســتقبال خــوب از حــوزه انــرژی خورشــیدی 
ــود امــروز  در ســال 96، اگــر مســائل مربــوط بــه تحریم هــا پیــش نیامــده ب
ــم. ــر بودی ــور جلوت ــای کان کش ــده در برنامه ه ــای تعیین ش از هدف گذاری ه
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کشوری مطرح شود پشتیبانی قضایی از تولید، می تواند به عنوان الگوی 

کرمان و دانشگاه شهید باهنر برای ایجاد مرکز نوآوری امضا شد تفاهم نامه اتاق 

کشــور وجــود دارد، امــا رتبــه پایینــی در فضــای کســب وکار داریــم کــه 
ــی و  ــه دورقم ــه رتب ــم ب ــی می توانی ــا منطق ــاده ام ــات س ــا تصمیم ب

ــیم. ــر 50 برس ــی زی حت
در ادامــه، یدالــه موحــد رییــس کل دادگســتری اســتان کرمــان گفــت: 
ــگاه و نگــرش مــا ایــن اســت کــه مدیــران بخــش تولیــد و فعــالان  ن
بنگاه هــای اقتصــادی، ســربازان و افســران جنــگ اقتصــادی تحمیــل 
ــه کشــور هســتند و از اگــر ایــن موقعیــت و شــرایط  ــر ب شــده و نابراب
ــه درســتی درک نکــرده و فهــم درســتی نداشــته باشــیم و پشــت  را ب
ــد  ــر خواهن ــم، زمین گی ــی کنی ــود را خال ــگ اقتصــادی خ افســران جن

شــد.

ــاط  ــای ارتب ــع اســتان و ایجــاد زیرســاخت ها و زمینه ه ــوآوری صنای ن
ــرد. ــاره ک ــوآوری اش ــاوری و ن ــای فن ــگاه در حوزه ه ــت و دانش صنع

)1 آبان، 1400 (
رییــس اتــاق کرمــان ضمــن قدردانــی از سیســتم قضایــی اســتان در 
ــتم  ــه سیس ــتیبانی یکپارچ ــت: پش ــادی گف ــالان اقتص ــت از فع حمای
قضایــی اســتان کرمــان از تولیــد و فعــالان اقتصــادی، می توانــد 

ــود. ــرح ش ــور مط ــو در کش ــوان الگ به عن
وی در اولیــن گردهمایــی فعــالان اقتصــادی و مســئولان قضایــی 
اســتان کرمــان در شهرســتان زرنــد بــا عنــوان »مانع زدایــی اقتصــادی، 
پشــتیبانی قضایــی« افــزود: آنچــه کشــور را در شــرایط ســخت، ســرپا 
ــی  ــه تمام ــت نیســت ک ــد اســت و بی جه ــته، موضــوع تولی ــه داش نگ
فرمایشــات رهبــر معظــم انقــاب اســامی در ســال های اخیــر مربــوط 
بــه حــوزه اقتصــاد و بــا محوریــت توجــه بــه بخــش تولیــد اســت. وی، 
ــی کشــور اســت،  ــاز فعل ــد اساســی ترین نی ــه تولی ــر اینک ــد ب ــا تأکی ب
ــای  ــه از فعالیت ه ــرده ک ــام ک ــواره اع ــان هم ــاق کرم ــرد: ات ــان ک بی

ــد. ــت می کن ــادی حمای ــروع اقتص ــالم و مش س
ــت:  ــز گف ــان نی ــاق کرم ــه ات ــت رییس ــو هیئ ــت، عض ــن نشس در ای
ــوزه  ــاب در ح ــم انق ــر معظ ــط رهب ــر توس ــال های اخی ــذاری س نام گ

ــت. ــت اس ــق و حکم ــادی دارای منط ــائل اقتص مس
عبــاس جبالبــارزی، افــزود: تولیدکننــدگان، ســربازان جنــگ اقتصــادی 
هســتند و در ایــن شــرایط علی رغــم همــه تحریم هــای خارجــی و 
داخلــی همچنــان بــه رســالت خــود عمــل می کننــد، زیــرا کارآفرینــان، 

دلســوز کشــور هســتند.
ــب وکار  ــای کس ــاخص فض ــران در ش ــه 128 ای ــه رتب ــاره ب ــا اش وی ب
ــادی در  ــیار زی ــیل های بس ــه پتانس ــم اینک ــرد: به رغ ــار ک ــان اظه جه

)1 آبان، 1400 (
تفاهم نامــه اتــاق کرمــان و دانشــگاه شــهید باهنــر کرمــان بــرای 
ــای  ــن روس ــع بی ــال در صنای ــول دیجیت ــوآوری و تح ــز ن ــاد مرک ایج

ــید. ــا رس ــه امض ــان ب ــاق کرم ــر و ات ــهید باهن ــگاه ش دانش
مدیریــت  و  راهبــری  جهت دهــی،  راســتای  در  تفاهم نامــه  ایــن 
پژوهش هــای مرتبــط بــا توســعه نــوآوری و فنــاوری در صنایــع 
ــت. از  ــان صــورت گرف ــق اقتصــاد دانش بنی ــه تحق ــک ب اســتان و کم
ــوآوری  ــاء ن ــه ارتق ــوان ب ــز می ت ــن مرک ــدازی ای ــداف راه ان ــه اه جمل
ــا اســتفاده از اســاتید و متخصصــان دانشــگاهی، کمــک  ــع ب در صنای
ــای  ــا مدل ه ــع ب ــی صنای ــع، عارضه یاب ــال در صنای ــول دیجیت ــه تح ب
بلــوغ فنــاوری و نــوآوری، مشــاوره تخصصــی در حوزه هــای فنــاوری و 

رویدادها خبر
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

کشاورزی آزاد شود کرمان: ارز حاصل از صادرات محصولات  رییس اتاق 
ــب  ــال 1400، داوطل ــه س ــدگان نمون ــاب صادرکنن ــرای انتخ ــدگان ب صادرکنن
ــد  ــن فرآین ــرای شــرکت در ای ــی اســتان ب ــدگان قدیم ــی از صادرکنن چندان
ــکاتی را  ــده مش ــت در آین ــن اس ــوع ممک ــن موض ــه ای ــت ک ــود نداش وج

ــد. ــاد کن ایج
وی بــا اشــاره بــه بنــد »خ« مــاده 33 قانــون برنامــه ششــم توســعه و رای 
ــود  ــا وج ــت: ب ــت گف ــرای آن توســط دول ــرای اج ــت کشــور ب ــوان عدال دی
ــده و  ــی نش ــوز اجرای ــاده هن ــن م ــرا، ای ــرای اج ــه ب ــت دوماه ــه مهل ارائ

کشــاورزان نتوانســته اند از آن اســتفاده کننــد.

)4 آبان، 1400 (
ــد ارزی  ــه تعه ــر غص ــه پ ــه قص ــه اینک ــاره ب ــا اش ــان ب ــاق کرم ــس ات ریی
همچنــان به عنــوان یــک معضــل جــدی وجــود دارد و تاکنــون اقــدام جــدی 
بــرای آن انجــام نشــده اســت، گفــت: پیشــنهاد مــا آزاد شــدن ارز حاصــل 
ــت  ــا قیم ــه ارز ب ــودن ارائ ــی نب ــاورزی و الزام ــولات کش ــادرات محص از ص

ســامانه نیماســت.
ــدگان  ــا نماین ــان ب ــاق کرم ــدگان ات ــت نماین وی در نشســت تخصصــی هیئ
عملکــرد  بررســی  در  افــزود:  اســامی  شــورای  مجلــس  در  اســتان 

کشور است کرمان برندی برای  رییس مجمع نمایندگان استان: اتاق 

)8 آبان، 1400(
رییــس مجمــع نماینــدگان اســتان کرمــان گفــت: اتــاق کرمــان و مجموعــه 

ــران هســتند. ــرای جمهــوری اســامی ای ــد ب اعضــای آن، یــک برن
ــت و بخــش  ــوی دول ــورای گفت وگ ــش جلســه ش ــهباز حســن پور، در پی ش
ــته و  ــولات پس ــکات محص ــائل و مش ــی مس ــوع بررس ــا موض ــی ب خصوص
خرمــا، در خصــوص برخــی مســائل مطــرح شــده در فضــای مجــازی افــزود: 
ــرا  ــت زی ــران اس ــاق ای ــه ات ــوط ب ــام دادم مرب ــادی انج ــب انتق ــر اینجان اگ
دغدغه هــای فعــالان اقتصــادی کشــور را در مجلــس به خوبــی مطــرح و 

ــد. ــری نمی کنن پیگی
عضــو کمیســیون اقتصــادی مجلــس شــورای اســامی ادامــه داد: پیشــنهاد 
می شــود قبــل از جلســه آینــده شــورای گفت وگــوی دولــت و بخــش 
ــاورزی  ــیون کش ــای کمیس ــور اعض ــا حض ــران ب ــه ای در ته ــی جلس خصوص

ــود. ــکیل ش ــوط تش ــئولان مرب ــس و مس مجل
در ادامــه ایــن نشســت رییــس اتــاق کرمــان گفــت: ســالانه بیــش از یــک 
ــن  ــه همی ــود و ب ــادر می ش ــور ص ــته از کش ــارد دلار پس ــم میلی ــار ده و چه
دلیــل ایــن محصــول نه تنهــا بــرای اســتان کرمــان بلکــه بــرای کشــور اهمیــت 

فراوانــی دارد. ســیدمهدی طبیــب زاده، بــا بیــان ایــن مطلب افــزود: بایــد از هر 
مســیری بــرای رفــع مشــکات ایــن محصــول اســتراتژیک اســتفاده کــرد و به 
همیــن دلیــل اتــاق کرمــان بــه دنبــال بهره گیــری از تجربیــات صاحب نظــران 
و همــه عواملــی اســت کــه می توانــد بــه بهبــود شــرایط تولیــد و تجــارت ایــن 

محصــول کمــک کننــد.
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کرمان دانا به بهره برداری رسید چهارمین و پنجمین مدرسه از پویش 

کالاهای صادراتی استان به اروپا ارمنستان دروازه ورود 

مدیــران و مســئولان گفــت: امــروزه بــرای باســواد بــودن صرفــاً فضــای 
ــکو از  ــد یونس ــف جدی ــه در تعری ــت بلک ــی نیس ــه کاف ــی مدرس فیزیک
ســواد، عــاوه بــر خوانــدن و نوشــتن 12 ســواد عاطفــی، مالــی، علمــی، 
ــا  ــرژی، رســانه، ارتباطــی، ســامتی و... بایــد وجــود داشــته باشــد ت ان

ــوان شــود. ــرد باســواد عن ف
وی افــزود: پــس بایــد بــه دانــش آمــوزان ســوادهایی را بیاموزیــم کــه 
بتوانــد از دانســته های خــود به عنــوان مهارت هــای مختلــف، بــرای 

ــد. ــر زندگــی اســتفاده کن تغیی

تجــارت بایــد قوانیــن مزاحــم شناســایی، مقــررات متناقــض اصــاح و 
اســتراتژی مــدون بــرای صــادرات تدویــن شــود. عبــاس بدخشــان ظهــوری، 
خاطرنشــان کــرد: بــازار ارمنســتان بــه دلیــل رقابتــی بــودن آن بســیار متفــاوت 
ــازار،  ــل ب ــه تحلی ــاز ب ــازار نی ــن ب ــه ای ــرای ورود ب ــت و ب ــایر کشورهاس از س

نیازســنجی و مطالعــه دقیــق اســت.

)11 آبان، 1400(
چهارمیــن و پنجمیــن مدرســه از پویــش کرمــان دانــا بــا عنــوان مدرســه 
ــا 5( و مدرســه هلدینــگ  ــان دان ــر در شهرســتان نرماشــیر )کرم گل گه
ــی  ــا 8( ط ــان دان ــگان )کرم ــتان ری ــارس 2 در شهرس ــوع خلیج ف طل
آیین هایــی بــا حضــور رییــس، جمعــی از اعضــای هیئــت نماینــدگان و 
دبیــرکل اتــاق کرمــان و مدیــران آموزش وپــرورش و نوســازی مــدارس 

اســتان و مســئولان منطقــه شــرق اســتان افتتــاح شــد.
رییــس اتــاق کرمــان در ایــن آییــن، خطــاب بــه دانــش آمــوزان، 

)12 آبان، 1400(
رییــس اتــاق کرمــان در نشســت مجــازی بررســی همکاری هــای اقتصــادی 
کرمــان و ارمنســتان بــا حضــور اســتاندار کرمــان و ســفیر ایــران در ارمنســتان 
ــا کشــورهای  ــر ارمنســتان ب ــه ترجیحــی صف ــل وجــود تعرف ــه دلی ــت: ب گف
همســایه و اتحادیــه اروپــا، ایــن کشــور می توانــد دروازه ورود کالاهــای 

ــا باشــد. ــه اروپ ــه اوراســیا و اتحادی صادراتــی اســتان ب
اســتاندار کرمــان، بــا تأکیــد بــر اینکــه حفــظ بازارهای هــدف و اســتمرار حضور 
ــه ایــن بازارهاســت، گفــت: اگــر کیفیــت، قیمــت،  در آن هــا مهم تــر از ورود ب
ــد،  ــب باش ــا مناس ــی م ــول و کالای صادرات ــتاندارد محص ــته بندی و اس بس
ــوان بازارهــای بیشــتری را جــذب کــرد. وی گردشــگری را دیگــر حــوزه  می ت

مناســب بــرای همــکاری کرمــان و ارمنســتان دانســت.
در ادامــه ایــن نشســت ســفیر ایــران در ارمنســتان بیــان کــرد: هــدف دولــت 
در بخــش تجــارت خارجــی، تمرکــز بــر همســایگان اســت کــه بــرای توســعه 

رویدادها خبر
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سیستم بانکی باید اصلاح شود تا تولید شکل بگیرد
 گفتنــی اســت در ایــن نشســت »رضــا رحیمــی نــداف« مــدرس مؤسســات عالی 
بانکــداری و کارشــناس حقوقــی ســابق بانــک ملــی، مباحــث آموزشــی مربــوط به 

قراردادهــای بانکــی را تدریــس کرد.

)18 آبان، 1400(
رییــس اتــاق کرمــان گفــت: سیســتم بانکــی کشــور بایــد اصــاح شــود تــا تولیــد 
شــکل گیــرد زیــرا در حــال حاضــر تنهــا مجموعــه ای کــه در تأمیــن منابــع مالــی 

فعــال اســت، بانک هــا هســتند.
وی در کارگاه آموزشــی بررســی قراردادهــای بانکــی، بــا اشــاره بــه اینکــه با عملکرد 
فعلــی بانک هــا نمی تــوان توقــع تولیــد و اشــتغال داشــت، افــزود: در قراردادهــای 
بانکــی، بانک هــا تمــام اختیــارات را بــرای خــود می گیرنــد و این گونــه قراردادهــا 

کامــاً یک طرفــه منعقــد می شــود.
طبیــب زاده، بــا اشــاره بــه انتشــارات اتــاق کرمــان در حوزه مســائل مختلــف بانکی 
ادامــه داد: اتــاق کرمــان در بحــث دور زدن قوانیــن بانکی مطالعاتی داشــته و نقطه 
آســیب و ضــرر فعــالان اقتصــادی در قراردادهــای بانکــی را بررســی کــرده اســت.

گیرد با توسعه زیرساخت های آموزشی باید مهارت آموزی مورد توجه قرار 

)22 آبان، 1400(
ــد  ــا توســعه زیرســاخت های آموزشــی بای ــاق کرمــان گفــت: ب رییــس ات
ــز  ــا تمرک ــن فضاه ــه از ای ــتفاده بهین ــوزی و اس ــوع مهارت آم ــر موض ب

کــرد.
وی در آییــن افتتــاح مدرســه »ایــران  مــن 94« در شهرســتان جیرفــت، 
گفــت: الگویــی کــه پویــش »ایــران مــن« بــرای احــداث مــدارس ایجــاد 
ــا  ــان ب ــتان کرم ــابه در اس ــی مش ــن پویش ــکل گرفت ــث ش ــرده، باع ک
ــا« شــده اســت  ــام پویــش »کرمــان دان ــه ن ــی ب محوریــت اتــاق بازرگان
و ایــن پویــش توانســته راه و روش نیــک مدرسه ســازی را بــه مــا 
ــن 107 در  ــران  م ــن 94 و ای ــران م ــدارس ای ــی اســت م ــوزد. گفتن بیام

ــدند. ــاح ش ــت افتت جیرف
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رویدادها خبر

کودکان مبتلابه اوتیسم، به همت بخش خصوصی صاحب مدرسه می شوند

کرمان است »صاروج پارس« نماد سرمایه گذاری خارجی در 

نیــز در ایــن نشســت گفــت: تاکنــون اقدامــی مؤثــر و درخــور دانــش آمــوزان 
ــاق  ــری ات ــا پیگی ــم ب ــه امیدواری ــه اوتیســم انجــام نشــده اســت ک مبتاب
ــزرگ در راســتای احــداث مــدارس و توســعه فضاهــای  کرمــان اقدامــی ب
ــه  ــودکان مبتاب ــوزان و ک ــش آم ــژه دان ــع هــدف بوی ــرای جوام آموزشــی ب

اوتیســم انجــام شــود.

ــه  ــل ازجمل ــد دلی ــه چن ــارس« ب ــاروج پ ــروژه »ص ــت: پ ــور، گف کش
ــی و  ــی اجتماع ــون آلودگ ــردن کان ــن ب ــاظ از بی ــه لح ــت آن ب اهمی
ــون  ــروژه تاکن ــن پ ــزود: ای ــت. وی اف ــمند اس ــت محیطی، ارزش زیس
57 میلیــون دلار ســرمایه گذاری خارجــی، یعنــی معــادل ســاخت 
ــرات  ــا اث ــته، ام ــان آورده داش ــهر کرم ــرای ش ــزرگ ب ــۀ ب ــک کارخان ی

ــود. ــد ب ــه خواه ــک کارخان ــش از ی ــی آن بی اجتماع

)22 آبان، 1400(
ــه اوتیســم،  تفاهم نامــه احــداث مدرســه تخصصــی دانــش آمــوزان مبتاب
بیــن اداره کل آموزش وپــرورش، اداره کل نوســازی مــدارس و شــرکت 

ــد شــد. ــان منعق ــاق کرم راه ســازی و ســاختمانی 115 در ات
 بــه گفتــه رییــس هیئت مدیــره شــرکت 115 ایــن مدرســه بــا 1300 
مترمربــع زیربنــا و اعتبــاری در حــدود 10 تــا 15 میلیــارد تومــان در زمینــی 
ــی در  ــن ضراب ــد. محس ــد ش ــداث خواه ــع اح ــاحت 1800 مترمرب ــه مس ب
ــن از  ــل زمی ــورت تحوی ــزود: در ص ــه، اف ــن تفاهم نام ــای ای ــت امض نشس
ــه  طــرف آموزش وپــرورش و نیــز تهیــه نقشــه های اجرایــی و صــدور پروان
در موعــد مقــرر، عملیــات ســاخت مدرســه در کمتــر از یــک ســال انجــام 
می شــود و مدرســه در مهرمــاه ســال 1401 قابــل بهره بــرداری خواهــد بــود. 
ــرای  ــان ب ــاق کرم ــر کل ات ــس و دبی ــای ریی ــن از پیگیری ه وی همچنی
ــر  ــی تقدی ــئولیت های اجتماع ــام مس ــی و انج ــای آموزش ــعه فضاه توس

کــرد.
ــرورش اســتان کرمــان  ــر کل آموزش وپ  همچنیــن احمــد اســکندری، مدی

)23 آبان، 1400(
نمــاد  پــارس«  »صــاروج  پــروژۀ  اتــاق کرمــان گفــت:  رییــس 
تــاش کنیــم  بایــد  و  اســت  در کرمــان  ســرمایه گذاری خارجــی 
ــان  ــق ســرمایه گذاری خارجــی در شــهر کرم ــاد موف ــک نم ــوان ی به عن

معرفــی شــود.
ــرق  ــمند جنوب ش ــگ هوش ــن پارکین ــاح بزرگ تری ــن افتت وی در آیی
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تأمین اجتماعی برای خرید ماشین آلات و تعمیر هم حق بیمه می گیرد
از یــک ســازمان انحصــاری خدمــات بیمــه درمــان و بازنشســتگی دریافــت 
ــه قانون محــور باشــد بخشــنامه محور  ــش از آن ک ــن ســازمان بی ــد. ای کنن

بــوده و قانــون آن هــم بعــد از انقــاب تغییــر نکــرده اســت.

)23 آبان، 1400(
ــازمان  ــت: س ــران گف ــی ای ــاق بازرگان ــع ات ــیون صنای ــس کمیس نایب ریی
ــه  ــواردی حــق بیم ــی از م ــی در حسابرســی های غیرقانون ــن اجتماع تأمی
دریافــت می کنــد کــه به هیچ وجــه قانونــی نیســت. بــرای مثــال اگــر یــک 
تولیدکننــده یــک ســری ماشــین آلات بــرای کارخانــه خــود خریــداری کنــد، 
ــن دســتگاه ها نصــب داشــتند و  ــد ای ــی می گوی ــن اجتماع ســازمان تأمی

بایــد حــق بیمــه پرداخــت کنیــد.
ــورد  ــا در م ــادی ایلن ــگار اقتص ــا خبرن ــو ب ــارزی در گفت وگ ــاس جبالب عب
فشــارهای ســازمان تأمیــن اجتماعــی بــر کارفرمایــان اظهــار کــرد: 
ســازمان تأمیــن اجتماعــی، از نظــر فرمــی در همــه کشــورهای دنیــا وجــود 
دارد و وجــود آن نیــاز اســت ولــی مشــکل ایــن اســت کــه ســازمان تأمیــن 
اجتماعــی در ایــران انحصــاری اســت. کارگــر و کارفرمــا مجبــور هســتند کــه 

گرو صادرات است کشور در  کرمان: نجات  رییس اتاق 

)26 آبان،1400(
رییــس اتــاق کرمــان گفــت: هــر کشــوری بــا اقتصــاد صــادرات 
ــل  ــن دلی ــه همی ــرده و ب ــل ک ــق عم ــی موف ــه جهان ــور، در عرص مح
نجــات کشــور و اســتان کرمــان در گــرو صــادرات و توســعه آن اســت.
ســیدمهدی طبیــب زاده،، در نشســت شــورای مشــورتی صــادرات 
ــای  ــود محدودیت ه ــر وج ــاوه ب ــزود: ع ــب اف ــن مطل ــان ای ــا بی ب
ــی  ــی در کالاهــا و بازارهــای هــدف، قوانیــن مشکل ســاز داخل صادرات

ــت. ــرده اس ــدان ک ــکات را دوچن ــز مش ــائل ارزی نی و مس
رییــس اتــاق کرمــان ادامــه داد: بایــد از دیــد وســیع فعــالان حــوزه 
صــادرات و از تجربیــات صادرکننــدگان موفــق بهــره گرفــت تــا بتــوان 

مســائل و مشــکات را برطــرف کــرد.
اتــاق کرمــان گفــت:  نایب رییــس  کاربخــش  نشســت  ایــن  در 
ــکات  ــل مش ــر ح ــی پیگی ــش خصوص ــان بخ ــوان پارلم ــاق به عن ات
ــور  ــا حض ــه ای ب ــور در جلس ــن منظ ــه همی ــت و ب ــدگان اس صادرکنن
ــدگان را  ــوری مســائل صادرکنن معــاون امــور اقتصــادی ریاســت جمه

ــم. ــرح کردی مط
جلیــل کاربخــش، بیــان کــرد: در دولــت جدیــد کارهــای مثبتــی بــرای 
توســعه صــادرات در حــال انجــام اســت و معــاون اول رییس جمهــور 

نیــز جلســاتی را بــه همیــن منظــور برگــزار کــرده اســت.
ــه اینکــه تأمیــن مالــی و بروکراســی اداری از موانــع  ــا اشــاره ب وی ب
پیــش روی صــادرات اســت، ادامــه داد: مشــکل اصلــی صادرکننــدگان 

تفــاوت نــرخ ارز نیمایــی بــا بــازار آزاد اســت و ایــن اختــاف قیمــت 
باعــث ایجــاد رانــت و مشــکات زیــادی شــده اســت.

ــان، محمدحســین  ــی محمدمیرزائی ــن نشســت محمدعل ــه ای  در ادام
اکبــری و ســید محمدرضــا ترابــی موســوی، اعضــای هیئــت نماینــدگان 
ــرای ارزش  ــپاری ب ــتار شــکل گیری پیمان س ــز خواس ــان نی ــاق کرم ات
ــازار  ــی در ب ــن نقدینگ ــدگان، تأمی ــای صادرکنن ــه اظهارنامه ه دادن ب
ــی  ــدات ارزی و ارزیاب ــت تســهیات بانکــی، تعه ــد مهل پســته و تمدی
ــت  ــن نشس ــت در ای ــی اس ــدند. گفتن ــدف ش ــای ه ــت از بازاره درس
ــود  ــرات خ ــا و نظ ــز دغدغه ه ــدگان نی ــالان و صادرکنن ــی از فع جمع

ــد. را مطــرح کردن
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کرمان تولید می کند گستر پنج هزار مگاوات برق در  شرکت ماهتاب 

تفاوت نرخ ارز برای صادرکنندگان مشکل ساز شده است

ــل شــده اســت، ادامــه  ــق تبدی ــی عمی ــه یــک نگران ــود گاز ب مشــکل کمب
ــز شــامل  ــان را نی ــه اســتان کرم داد: احــداث خــط یازدهــم گاز کشــور ک
ــکاتی  ــا مش ــز ب ــرق و آب نی ــوزه ب ــده و در ح ــاز نش ــوز آغ ــود، هن می ش

ــرو هســتیم. روب
در ادامــه رییــس کمیســیون امــور زیربنایــی و ســرمایه گذاری اتــاق 
مقــرر  در مصوبــه شــورای گفت وگــو  کرمــان گفــت: ســال گذشــته 
شــد دســتگاه های اجرایــی بــا همــکاری اتــاق و اســتانداری کرمــان 
ــود  ــرای کمب ــا ب ــد ت ــه کنن ــتان را تهی ــاخت های اس ــعه زیرس ــند توس س
زیرســاخت های اســتان بــا توجــه بــه توســعه صنعتــی آن چــاره ای 

اندیشــیده شــود.

)26 آبان، 1400(
رییــس اتــاق کرمــان گفــت: بنــا بــر اعــام وزیــر نیــرو برنامــه تولیــد 20 
هــزار مــگاوات بــرق طــی دو ســال آینــده تدویــن و مقــرر شــده شــرکت 
ــوزه  ــرمایه گذار در ح ــی س ــرکت کرمان ــک ش ــوان ی ــتر به عن ــاب گس ماهت
ــا  ــد ت ــد کن ــان تولی ــن طــرح را در کرم ــگاوات از ای ــزار م ــا، 5 ه نیروگاه ه

بتــوان بخشــی از مشــکل کمبــود بــرق اســتان را حــل کــرد.
ســیدمهدی طبیــب زاده در نشســت کارگــروه توســعه زیرســاخت های 
ــای  ــب طرح ه ــتان در قال ــزرگ اس ــرمایه گذاری های ب ــزود: س ــتان اف اس
صنعتــی و معدنــی در حــال اجراســت کــه متأســفانه زیرســاخت های 
ــه  ــان اینک ــا بی ــت. وی ب ــا نیس ــن طرح ه ــاز ای ــا نی ــب ب ــتان متناس اس

)29 آبان،1400(
نایب رییــس اتــاق کرمــان گفــت: اختــاف ایجــاد شــده بیــن نــرخ ارز 
نیمایــی بــا نــرخ ارز در بــازار مشــکات زیــادی را بــرای صادرکننــدگان 

بویــژه در خصــوص رفــع تعهــد ارزی ایجــاد کــرده اســت.
جلیــل کاربخــش، در کارگاه آموزشــی رفــع تعهــدات ارزی صادرکنندگان 
اســتان افــزود: ســابقه تعهــدات ارزی بــه ســال 97 و تصمیــم شــورای 
و  تحریم هــا  تشــدید  دلیــل  بــه  امــا  بازمی گــردد،  عالــی ســران 
ــال  ــاه س ــژه از بهمن م ــازار بوی ــرخ ب ــا ن ــی ب ــرخ ارز نیمای ــاوت ن تف
ــه  ــده به طوری ک ــاد ش ــدگان ایج ــرای صادرکنن ــادی ب 99 مشــکات زی
ــدات خــود  ــع تعه ــه رف ــدگان نتوانســته اند نســبت ب برخــی از صادرکنن

ــد. در موعــد مقــرر اقــدام کنن
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کرمان کشاورزی  معادن و 

کالاهای صنایع دستی استان برگزار شد داوریِ نشان ملی مرغوبیت 
شــد. همچنیــن 70 هــزار نفــر در رشــته های صنایع دســتی اســتان 

ــتند. ــال هس ــان فع کرم
)7 آذر، 1400(

ــتی  ــای صنایع دس ــت کالاه ــی مرغوبی ــان مل ــمین دوره نش داوری شش
ــتی  ــی، صنایع دس ــراث فرهنگ ــرکل می ــور مدی ــا حض ــان ب ــتان کرم اس
ــتی  ــس کمیســیون گردشــگری و صنایع دس ــتان، ریی و گردشــگری اس
اتــاق کرمــان و جمعــی از داوران و مدیــران ایــن حــوزه در اتــاق کرمــان 

برگــزار شــد.
200 اثــر از 156 هنرمنــد در 24 رشــته صنایع دســتی  در ایــن دوره 
شــرکت داشــتند کــه ایــن آثــار در شــاخص هایی ماننــد اصالــت، 
زمینــه  در  تولیــد  اســتانداردهای  و  برندســازی  نــوآوری،  هویــت، 
ــازی  ــوب زیباس ــت چارچ ــی و رعای ــی و محل ــه بوم ــواد اولی ــت م رعای
راهــی  دوره  ایــن  برگزیــده  آثــار  شــدند.  ارزیابــی  هنــری  آثــار 
ــدان  ــار هنرمن ــرکت آث ــا ش ــتی ب ــه ای داوری صنایع دس ــداد منطق روی
اســتان های سیســتان و بلوچســتان، هرمــزگان، یــزد و کرمــان خواهــد 

گاز نیروگاه ها هستیم نگران قطعی برق با محدودیت 

)14 آذر، 1400(
ــرد:  ــار ک ــران اظه ــی ای ــاق بازرگان ــع ات ــیون صنای ــس کمیس نایب ریی
ــور  ــب در گاز کش ــون مترمکع ــا 200 میلی ــت م ــر نف ــام وزی ــق اع طب
ــته  ــال گذش ــد س ــوا مانن ــردی ه ــت س ــر وضعی ــم اگ ــری داری کس

ــد. ــاد می کن ــکل ایج ــع مش ــرای صنای ــری گاز ب ــد کس باش
عبــاس جبالبــارزی در گفت وگــو بــا خبرنــگار اقتصــادی ایلنــا در 
ــز  ــع  به ج ــرد: در صنای ــار ک ــع اظه ــی گاز صنای ــت قطع ــورد وضعی م
ــه گاز و  ــکلی در زمین ــاً مش ــا فع ــیمی ها و نیروگاه ه ــیمان، پتروش س

ــه وجــود نیامــده اســت. ــرق ب ب
وی ادامــه داد: طبــق اعــام وزیــر نفــت مــا 200 میلیــون مترمکعــب 

ــد  ــوا مانن ــردی ه ــت س ــر وضعی گ ــم ا ــری داری ــور کس در گاز کش
ســال گذشــته باشــد کســری گاز بــرای صنایــع مشــکل ایجــاد 

. می کنــد
ــع  ــا را قط ــاز نیروگاه ه ــا کســری گاز، گاز موردنی ــزود: ب ــارزی اف جبالب
می کننــد و طبیعتــاً آن هــا نیــز مجبــور بــه کاهــش تولیــد بــرق 
ــی هایی  ــا خاموش ــاره ب ــع دوب ــت صنای ــن اس ــی ممک ــوند؛ یعن می ش
ــر  ــع گازب ــاً صنای ــع گاز عموم ــا قط ــر ب ــرف دیگ ــوند از ط ــه ش مواج
ــد کــه تأمیــن آن ســخت اســت  ــه ســوزاندن مــازوت می زنن دســت ب
ــی  ــود دارد مشــکات آلودگ ــه وج ــی ک ــت بالای ــا جمعی ــن ب و همچنی

ــد. ــاد می کن ــز ایج را نی

اخبار اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی کرمان را از این پنجره ببینید:

w w w . o t a g h - b a z a r g a n i . c o m
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تشکل گرایی یکی از اساسی ترین راهبردهای اتاق است

کرمان بسیار متفاوت است سطح برنامه های اتاق 

ــا تشــکل ها یک ســویه و از طــرف اتــاق صــورت می گیــرد درحالی کــه  ــاق ب ات
نیــاز بــه تعامــل بیشــتری در ایــن حــوزه وجــود دارد.

ــر  ــاده ه ــگری آم ــیون گردش ــاق و کمیس ــدف، ات ــن ه ــه ای ــیدن ب رس
ــل  ــون تعام ــه تاکن ــه ک ــت همان گون ــهرداری اس ــا ش ــکاری ب ــوع هم ن
ــتی  ــگری و صنایع دس ــی، گردش ــراث فرهنگ ــا اداره کل می ــیاری ب بس

داشــته ایم.
ــدگان  ــت نماین ــای هیئ ــت اعض ــن نشس ــه ای ــت در ادام ــی اس گفتن
اتــاق کرمــان درخواســت های خــود از شــهرداری را شــامل  زیباســازی 
چهــره شــهر، تدویــن ســند گردشــگری شــهری، پیگیــری اتمــام 
شــهرک های  بــه  شــهری  خدمــات  ارائــه  نیمه تمــام،  پروژه هــای 
ــا خیریــن در زمینــه اعطــای مجوزهــا، ارائــه  صنعتــی، همــکاری لازم ب
ــد. ــرح کردن ــی مط ــن تفریح ــش اماک ــی و افزای ــات الکترونیک خدم

)17 آذر، 1400(
اساســی ترین  از  یکــی  تشــکل گرایی  گفــت:  کرمــان  اتــاق  رییــس 
راهبردهــای اتــاق کرمــان اســت زیــرا موجــب ارتقــا خــرد جمعــی و 

شــد. خواهــد  هم افزایــی 
وی در نشســت بررســی چگونگــی افزایــش توانمنــدی تشــکل ها بــا حضــور 
روســا و نماینــدگان تشــکل های اقتصــادی اتــاق کرمــان بــا اشــاره بــه اینکــه 
ــه  ــاز ب ــزود: نی ــم و ارزشــمند اســت، اف ــاق بســیار مه ــرای ات تشــکل گرایی ب
توســعه تشــکل ها و جــذب افــراد بیشــتر در آن هــا وجــود دارد. وی بــا تأکید بر 
اینکــه کمــک بــه اصــاح و بهبــود فضــای کســب وکار اســتان بــا حضــور فعــال و 
مشــورت تشــکل ها ممکــن اســت، اظهــار کــرد: بایــد برنامه ریــزی لازم بــرای 

اینکــه چــه تشــکل هایی و چگونــه فعالیــت داشــته باشــند، صــورت گیــرد.
در ادامــه ایــن نشســت فاطمــه مهرابــی مدیــر تشــکل های اتــاق کرمــان نیــز با 
بیــان اینکــه فعالیــت انجمن هــا بایــد پررنگ تــر باشــد، گفــت: عمــده تعامــل 

 )18 آذر، 1400(
شــهردار کرمــان گفــت: ســطح برنامه هــا و مباحــث مطــرح شــده 
ــت  ــوی دول ــورای گفت وگ ــت های ش ــژه در نشس ــان بوی ــاق کرم در ات
ــور  ــتان های کش ــی اس ــاوت از برخ ــیار متف ــی، بس ــش خصوص و بخ

اســت.
ــان،  ــاق کرم ــدگان ات ــت نماین ــع اعضــای هیئ ســعید شــعرباف در جم
ــرح  ــی مط ــاس مل ــان مباحــث در مقی ــاق کرم ــزود: در جلســات ات اف
می شــود و ســطح طرح هــا، نــوع نتیجه گیــری، خاصــه بنــدی و 
پیشــنهادات آن قــدر راهبــردی و دقیــق بــوده کــه مصوبــات کامــاً 
آمــاده قانون گــذاری و تدویــن اســت. وی بــا اشــاره بــه اینکــه 
ــان  ــاق کرم ــف در ات ــای مختل ــق از زوای ــوب و دقی ــای خ پردازش ه
ــوع  صــورت می گیــرد، بیــان کــرد: به عنــوان یــک فــرد دانشــگاهی از ن
پــردازش مطالــب در نشســت های اتــاق لــذت بــردم کــه اگــر بتوانیــم 
بخشــی از این گونــه برنامه هــا را در شــهرداری بویــژه در طرح هــای 
توجیهــی، فنــی و اقتصــادی داشــته باشــیم می تــوان برنامه هــا را 

ــرد. ــر پیــش ب بهت
در ادامــه ایــن نشســت رییــس اتــاق کرمــان گفــت: در اولیــن اقــدام، 
اتــاق کرمــان و شــهرداری بایــد بتواننــد شــهر را به عنــوان مقصــد 
ــون  ــه تاکن ــد ک ــی بگنجانن ــی و بین الملل ــای داخل ــگران در توره گردش
هــر چــه تــاش شــده کرمــان نتوانســته بــه مثلــث گردشــگری فــارس، 
اصفهــان و یــزد بپیونــدد. ســیدمهدی طبیــب زاده، افــزود: بــرای 
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اتاق بازرگانی، صنایع، 
کرمان کشاورزی  معادن و 

کارتن بررسی شد نحوه تأمین مالی تولیدکنندگان و خریداران 
فروشــنده نیــز می توانــد مــدت دار و حداکثــر یک ســاله تحــت تعهــد بانــک 

صــادرات، تســهیات دریافــت کنــد.
ــا ســود 18 درصــد اســت و 20 درصــد از  وی ادامــه داد: ایــن تســهیات ب
ــه داشــته می شــود. ــدا در حســاب مشــتری نگ ــزان تســهیات در ابت می

گفتنــی اســت در ایــن نشســت جمعــی از فعــالان اقتصــادی بویــژه حــوزه 
کشــاورزی بــه بیــان مشــکات خــود در حــوزه تأمیــن مالــی پرداختنــد.

)23 آذر،1400 (
ــا حضــور  ــان ب ــاق کرم ــات ات ــک و مالی ــه، بان در نشســت کمیســیون بیم
جمعــی از خریــداران و تولیدکننــدگان کارتــن اســتان، نحــوه تأمیــن مالــی 

ــن بررســی شــد. ــداران کارت ــدگان و خری تولیدکنن
رییــس کمیســیون بیمــه، بانــک و مالیــات اتــاق کرمــان در ایــن نشســت 
ــه  ــن بلوک ــا ســود 18 درصــد و همچنی ــار اســنادی ب گفــت: گشــایش اعتب
ــادرات  ــک ص ــم بان ــه امیدواری ــود ک ــام می ش ــهیات انج ــد از تس 20 درص
بــرای کاهــش ســود و میــزان بلوکــه همراهــی لازم را داشــته باشــد. 
ــن اســت کــه گــردش  ــزود: درخواســت دیگــر ای ــری اف محمدحســین اکب
مالــی تولیدکننــدگان کارتــن بــا ســود مناســب تأمیــن و مبلــغ بلوکــه حــذف 
شــود و اســناد کارخانه هــا در رهــن، به عنــوان ضمانت نامــه پذیرفتــه 

شــوند.
در ادامــه ایــن نشســت فاطمه الســادات حســینی صفــا، معــاون مدیریــت 
ــاز کشــاورزان و  ــه نی ــا اشــاره ب ــان، ب ــک صــادرات اســتان کرم شــعب بان
ســردخانه داران بــه کارتــن و از ســوی دیگــر نیــاز تولیدكننــدگان کارتــن بــه 
بــازار فــروش، افــزود: بــرای تعامــل بیشــتر ایــن دو گــروه، بانــک صــادرات 
گشــایش اعتبــار اســنادی را بــرای خریــدار کارتــن انجــام می دهــد و 

کسب وکار پیچیده تر شده است فضای 

 )24 آذر، 1400(
ــا اشــاره بــه اینکــه مــا هیــچ اقدامــی را مهم تــر  رییــس اتــاق کرمــان ب
و واجب تــر از بهبــود محیــط کســب وکار نمی دانیــم، گفــت: فضــای 
کســب وکار بســیار پیچیده تــر شــده و متأســفانه اســتان کرمــان در 

ــرار دارد. ــر ق ــای آخ ــور در رتبه ه ــب وکار کش ــط کس ــش محی پای
ــزود:  ــان اف ــاق کرم ــاوران ات ــا مش ــب وکار ب ــز کس ــت مرک وی در نشس
ــر  ــی، ه ــائل فرهنگ ــی مس ــای کاری و گاه ــن پیچیدگی ه ــل ای ــه دلی ب
چــه تــاش می کنیــم بــه گـَـرد ایجــاد موانــع و صــدور مقــررات و 

نمی رســیم. مزاحــم  بخشــنامه های 
ــان  ــب وکار در کرم ــای کس ــد فض ــده ای معتقدن ــه ع ــان اینک ــا بی وی ب
رتبــه بهتــری دارد، ادامــه داد: قضاوت هــا و جــوّ عمومــی نشــان از 
وجــود موانــع اســت و روزانــه هزینــه و زمــان زیــادی صــرف مانع زدایــی 

می شــود.
طبیــب زاده، بــا بیــان اینکــه مرکــز کســب وکار اتــاق کرمــان بــه پایــش و 
بهبــود محیــط کســب وکار کمــک می کنــد، گفــت: در ایــن مرکــز تاکنــون 
182 پرونــده تشــکیل شــده کــه 145 مــورد آن بــدون مراجعــه بــه 

کمیته هــا و مراجــع خاصــی حــل شــده کــه ایــن موضــوع بســیار مهــم 
اســت.  

گفتنــی اســت در ایــن نشســت مشــاوران اتــاق کرمــان بــه بیــان 
پرداختنــد. خــود  نظــرات  و  دغدغه هــا  پیشــنهادها، 
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کارآمد نیست کشور  نظام آماری 

کرمان، مورد تردید است کسب وکار  جایگاه محیط 
نمی شــود. پرداختــه 

ــاق  ــی در ات ــوارد مهم ــک ســال گذشــته م ــزود: در ی ــد اف ــی ون ــی زین عل
ــور  ــود را در کش ــر خ ــده و تأثی ــل ش ــرد تبدی ــه رویک ــد و ب ــان تولی کرم

ــم. ــکر می کنی ــان تش ــاق کرم ــه از ات ــته ک گذاش
ــل 44  ــش اص ــادی و پای ــات اقتص ــار و اطاع ــز آم ــر مرک ــه مدی در ادام
اتــاق ایــران گفــت: اســتان های کمــی در پایــش محیــط کســب وکار فعــال 
هســتند امــا اتــاق کرمــان طــرح پایــش محیــط کســب وکار را بــا جدیــت 

ــد. ــی می کن ــب را بررس ــه جوان ــال و هم دنب
محمدرضــا دوســت محمــدی بیــان کــرد: پایــش محیــط کســب وکار زمانــی 
ــا اکنون کــه کرمــان رتبــه ســی ام را  کــه کرمــان رتبــه هفدهــم را داشــته ب
دارد یکســان بــوده و بایــد ببینیــم چــه اتفاقــی افتــاده کــه ایــن جایــگاه 

ســقوط کــرده اســت.

)26 آذر،1400( 
رییــس اتــاق کرمــان گفــت: نظــام آمــاری کشــور کارآمــد نیســت و به عنــوان 

اساســی ترین و زیربنایی تریــن عامــل توســعه دچــار مشــکل اســت.
وی در شــصت و نهمیــن نشســت شــورای گفتگــوی دولــت و بخــش 
ــاری و  ــا موضــوع بررســی مشــکات نظــام آم ــان ب خصوصــی اســتان کرم
ــیاری  ــکات بس ــر مش ــال حاض ــزود: در ح ــود آن، اف ــای بهب ــه راهکاره ارائ
ــاری  ــام آم ــكات نظ ــه مش ــن ب ــاید پرداخت ــه ش ــود دارد ک ــور وج در کش
ــر همــه  ــه اگ ــد درحالی ک ــه نظــر بیای ــاز ب ــر نی ــزی و غی ــک موضــوع فانت ی
ــرایط  ــرد در ش ــرار گی ــادی ق ــالان اقتص ــار فع ــا در اختی ــا و آماره گزارش ه

ــد. ــک کن ــادی کم ــالان اقتص ــه فع ــد ب ــی می توان فعل

)26 آذر،1400(
رییــس اتــاق کرمــان گفــت: عــده ای معتقدنــد بــا توجــه بــه همــه 
ــه  ــود رتب ــام می ش ــان انج ــتان کرم ــه در اس ــی ک ــا و فعالیت های تاش ه
ســی ام کرمــان در پایــش محیــط کســب وکار کشــور، مــورد تردیــد اســت و 

ــت. ــری را داراس ــگاه بهت جای
ــا حضــور  وی در نشســت بررســی چگونگــی پایــش محیــط کســب وکار ب
اســتاندار کرمــان افــزود: شــاخص های فضــای کســب وکار در اســتان مــورد 
توجــه واقــع شــده و در بهبــود ایــن فضــا اقدامــات خوبــی صــورت گرفتــه 
امــا جایــگاه فعلــی اســتان دور از انتظــار و برنامه هــای انجــام شــده اســت.
ــر  ــان از نظ ــاق کرم ــت: ات ــان گف ــتاندار کرم ــت اس ــن نشس ــه ای در ادام
در  و  اســت  اول کشــور  اتــاق  شــاخص ها،  و  رویکردهــا  از  بســیاری 
اســتان های دیگــر بــه مســائل بنیــادی بــا جزئیــات و دقــت اتــاق کرمــان 

رویدادها خبر
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اولین نشست تخصصی واحدهای اقتصادی استان با نهادهای مالی بازار سرمایه برگزار شد
بــوده اســت.

ــان  ــا بی ــان ب ــهردار کرم ــعرباف ش ــعید ش ــن نشســت س ــه ای در ادام
ــاک و  ــه، ام ــن، پروان ــی زمی ــن دارای ــهرداری ها مهم تری ــه در ش اینک
ــا نیمــه  ــه نظــر می رســد الگــوی موفــق ی مســتغات اســت، گفــت: ب
ــازار  ــتفاده از ب ــا اس ــهری ب ــای ش ــی پروژه ه ــن مال ــی در تأمی موفق
ــد،  ــته باش ــوه داش ــان انب ــا مخاطب ــخص ب ــاختار مش ــه س ــرمایه ک س

ــدارد. وجــود ن

)27 آذر،1400(
واحدهــای  تخصصــی  نشســت  اولیــن  در  اتــاق کرمــان  رییــس 
ــازار ســرمایه گفــت: در حــال  ــا نهادهــای مالــی ب اقتصــادی اســتان ب
ــت  ــا محوری ــان ب ــای کرم ــه پروژه ه ــی هم ــع مال ــن مناب ــر تأمی حاض
بانک هــا صــورت می گیــرد و در ایــن زمینــه منابــع مالــی بــازار 

ــت. ــوده اس ــا نب ــدان راهگش ــرمایه چن س
ــور  ــیل کش ــنه های آش ــی از پاش ــزود: یک ــب زاده اف ــیدمهدی طبی س
ــره و  ــا کمــک مشــاوران خب ــان ب ــاق کرم سیســتم بانکــی اســت و ات
ــازار ســرمایه را  روش هــای مختلــف، چگونگــی اســتفاده از ظرفیــت ب

ــرد. ــد ک بررســی خواه
در ادامــه ایــن نشســت علــی نقــوی رییــس کمیســیون ســرمایه گذاری 
ــازار  ــم ب ــت مه ــرد: ظرفی ــار ک ــان، اظه ــاق کرم ــی ات ــور زیربنای و ام
ــده  ــول مان ــی مغف ــای زیربنای ــی پروژه ه ــن مال ــرای تأمی ــرمایه ب س
اســت و اتــاق کرمــان در دوره نهــم فعالیــت هیئــت نماینــدگان ســعی 
دارد بــا مشــارکت فعــال بخــش خصوصــی و همــکاری نهادهــای 
ــرای  ــه را ب ــی، زمین ــن مال ــوع تأمی ــف مدل هــای متن ــا تعری ــی، ب مال

ــد ــم نمای ــتان فراه ــرمایه گذاری در اس ــعه س توس
روح الله حســینی مدیرعامــل تأمیــن ســرمایه بانــك ملــت هــم گفــت: 
ــی از  ــارد تومــان ارزش تأمیــن مال در ســال گذشــته 2200 هــزار میلی
ــازار پــول  ــازار پــول و بــازار ســرمایه بــود کــه 84 درصــد از طریــق ب ب
)بــا محوریــت بانک هــا( و تنهــا 16 درصــد در از طریــق بــازار ســرمایه 

گفت: کرمان  نایب رییس اتاق 
کشاورزی به اوراسیا خواهد شد کشور موجب توقف صادرات محصولات  مقرره جدید سازمان حفظ نباتات 

)27 آذر،1400(
نایب رییــس اتــاق کرمــان گفــت: مقــرره جدیــد وضــع شــده از ســوی 
ســازمان حفــظ نباتــات بــرای صــادرات محصــولات کشــاورزی مبنــی بــر اینکــه 
ــدگان و  ــزان ســموم اســتفاده شــده در محصــول، تولیدکنن ــرای بررســی می ب
ــده  صادرکننــدگان متعهــد شــوند کــه محموله هــای صادراتــی عــاری از باقیمان
ــازار اوراســیا  ــه ب ســموم باشــند کــه ایــن موضــوع موجــب توقــف صــادرات ب

خواهــد شــد.
ــه  ــتورالعمل ب ــن دس ــرای ای ــی اج ــرایط فعل ــزود: در ش ــل کاربخــش، اف جلی
دلیــل تعــداد زیــاد تولیدکننــدگان محصــولات باغــی و عــدم دسترســی آن هــا 
بــه ســموم بــا اســتاندارد جهانــی و  مقصــد غیرممکــن اســت و در صــورت اصرار 
متولیــان امــر بــر اجــرای ایــن طــرح و ایــن خودتحریمــی، دســت صادرکنندگان 
ــم  ــا داری ــردان تقاض ــه داد: از دولتم ــود. وی ادام ــاه می ش ــازار کوت ــن ب از ای

دســتگاه های متولــی امــر بــا دیپلماســی فعــال اقتصــادی، مشــکل را برطــرف 
و فرصــت لازم بــرای اجــرای ایــن طــرح را فراهــم آورنــد.
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گردهمایی فعالان اقتصادی و مسئولان قضایی استان در بم برگزار شد دومین 

گشت کشاورزی به اوراسیا به روال عادی باز کرمان: فرایند صادرات محصولات  نایب رییس اتاق 

تاکنــون ایــن نشســت در زرنــد و بــم بــا حضور رییــس کل دادگســتری، دادســتان 
و مدیــران دســتگاه های مربوطــه برگــزار شــده اســت.

  در ادامــه رییــس دفتــر نمایندگــی اتــاق کرمــان در شــرق اســتان در رابطــه با این 
گردهمایــی گفــت: فعــالان اقتصــادی در ایــن نشســت بــه طــرح مشــکات خــود 
پرداختنــد و قــول مســاعد بــرای رفــع مشــکات آن هــا تــا جایــی کــه در اختیارات 

اســتان باشــد، داده شد.
رییــس کل دادگســتری اســتان کرمــان هــم گفت: قــوه قضاییه در اجــرای منویات 
رهبــر معظــم انقــاب بنــا دارد از فعــالان و مدیــران واحدهای صنعتــی حمایت کند 
و در ایــن راســتا تــاش می کنــد کــه بــا تعامــل، همفکــری و همراهــی مدیــران 
ــر  دســتگاه های اجرایــی و مدیــران سیســتم بانکــی در بســتر قوانیــن حاکــم ب

روابــط مالــی و پولــی کشــور موانــع موجــود در مســیر تولیــد را بــردارد.
گفتنــی اســت در ایــن گردهمایــی موضــوع تعیین تکلیف اســناد مالکیت شــهرک 
امــام، پیگیــری رفــع مشــکل مجموعــه کارمانیــا در ســطح ملــی و  رفــع توقیــف 

ماشــین آلات کارخانــه قــوای محرکــه، مــورد تأکیــد قــرار گرفــت.

)27 آذر،1400 (
ــا  دومیــن گردهمایــی فعــالان اقتصــادی و مســئولان قضایــی اســتان کرمــان ب
ــس کل  ــور ریی ــا حض ــی« ب ــتیبانی قضای ــادی و پش ــی اقتص ــوان »مانع زدای عن
دادگســتری، دادســتان کرمــان، عضــو هیئت رییســه و رییــس دفتــر نمایندگــی 
اتــاق کرمــان در شــرق اســتان، فعــالان اقتصادی و جمعــی از مســئولان محلی  در 

ســالن اجتماعــات دانشــگاه علــوم پزشــکی شهرســتان بــم برگــزار شــد.
عضــو هیئــت رییســه اتــاق کرمــان بــا بیــان اینکــه امســال از ســوی رهبــر معظــم 
ــده  ــذاری ش ــا« نام گ ــتیبانی ها و مانع زدایی ه ــوان »پش ــا عن ــامی ب ــاب اس انق
ــا همــکاری دادگســتری اســتان،  ــاق کرمــان ب اســت، گفــت: یکــی از اهــداف ات
تــاش بــرای تحقــق ایــن شــعار اســت. عبــاس جبالبــارزی اظهــار کرد: بــه همین 
منظــور کارگــروه مشــترکی در اســتان تشــکیل شــده و ایــن کارگــروه هــر دوشــنبه 
نشســتی را بــرای بررســی پرونده هــای قضایــی فعــالان اقتصــادی برگــزار می کنــد 
و تصمیمــات لازم بــرای رفــع مشــکات آن هــا گرفتــه می شــود. وی تصریــح کــرد: 
تصمیــم گرفتــه شــد ایــن موضــوع در شهرســتان های اســتان نیــز اجــرا شــود کــه 

 )28 آذر،1400(
نایب رییــس اتــاق کرمــان گفــت: بــا پیگیری هــای صــورت گرفتــه از ســوی اتــاق کرمــان و  مســاعدت 
ــای  ــال محموله ه ــدروزه ارس ــف چن ــده در توق ــود آم ــه وج ــکل ب ــور مش ــات کش ــظ نبات ــازمان حف س

صادراتــی محصــولات کشــاورزی بــه مقصــد اوراســیا برطــرف شــد.
جلیــل کاربخــش، ضمــن قدردانــی از »مهــدی قائمیــان« معــاون قرنطینــه و بهداشــت گیاهــی 
ــان  ــات اســتان کرم ــظ نبات ــت حف ــری« سرپرســت مدیری ــره ل ــات کشــور و »زه ــظ نبات ســازمان حف
بــرای پیگیــری مســائل فعــالان اقتصــادی افــزود: هم اکنــون فراینــد صــادرات محصــولات کشــاورزی 

ــادی برگشــته اســت. ــه روال ع ــژه روســیه ب ــه کشــورهای حــوزه اوراســیا بوی ب

رویدادها خبر
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کار موقت است کرمان: 93 درصد قراردادهای  کمیسیون بیمه، بانک و مالیات اتاق  رییس 
ــه  ــبت ب ــری نس ــتی بهت ــت معیش ــه 60 وضعی ــران ده ــه کارگ به طوری ک
ــتانداردهای  ــا اس ــز ب ــره وری در کار نی ــت: به ــد، گف ــی دارن ــران فعل کارگ

ــت. ــر اس ــا پایین ت ــط دنی ــدارد و از متوس ــی ن ــی همخوان بین الملل
مشــاور حقوقــی اتــاق ایــران نیــز در ایــن ســمینار آموزشــی گفــت: 
وقتــی قانونــی ذینفعــان متفــاوت دارد، وظیفــه قانــون تــوازن بیــن همــه 
ذینفعــان اســت و یکــی از مباحــث مهــم در حوزه هــای کار و تأمیــن 
اجتماعــی عــدم اجــرای درســت قوانیــن و مقــررات اســت. گفتنــی اســت 
در ایــن نشســت مــوارد آموزشــی در حــوزه مســائل حقوقــی قراردادهــای 

ــد. ــادآوری ش کار ی

 )28 آذر،1400(
ــذار  ــداف قانون گ ــی از اه ــه یک ــه اینک ــا اشــاره ب ــری ب محمدحســین اکب
ــت:  در  ــت، گف ــران اس ــغلی کارگ ــت ش ــون کار امنی ــع قان ــورد وض در م
ــر اســاس آمارهــای اعــام شــده 93 درصــد قراردادهــای  حــال حاضــر ب

ــت. ــت اس کار موق
وی در ســمینار آموزشــی مســائل حقوقــی قراردادهــای کار افــزود: بهبــود 
ــداف  ــایر اه ــره وری در کار از س ــاد به ــران و ایج ــتی کارگ ــت معیش وضعی
ــه  ــاره ب ــا اش ــق نشــده اســت. او ب ــدام محق ــه هیچ ک ــوده ک ــون کار ب قان
ــت  ــخص اس ــر مش ــال حاض ــران در ح ــتی کارگ ــت معیش ــه وضعی اینک

نشست اقتصاد سیاسی، محیط زیست و انرژی برگزار شد
گفتنــی اســت در ایــن نشســت »شــهرام اتفــاق« پژوهشــگر حــوزه انــرژی 
و محیط زیســت و »میثــم هاشــم خانــی« اقتصــاددان مباحــث تخصصــی 

حــوزه انــرژی و محیط زیســت را مطــرح و بررســی کردنــد.

)29 آذر،1400(
نشســت اقتصــاد سیاســی، محیط زیســت و انــرژی در ایــران، توســط 
ــا حضــور رییــس اتــاق کرمــان و  اندیشــکده تدبیــر انــرژی اتــاق کرمــان ب

ــد. ــزار ش ــان برگ ــاق کرم ــرژی ات ــکده ان ــس اندیش ریی
ــه  ــه اینک ــاره ب ــا اش ــازی، ب ــت مج ــن نشس ــان در ای ــاق کرم ــس ات ریی
ــی  ــود را به خوب ــی خ ــئولیت اجتماع ــان مس ــاق کرم ــرژی ات ــکده ان اندیش
ــرورت  ــت و ض ــت: اهمی ــت، گف ــام داده اس ــت ها انج ــه نشس در این گون
ــف  ــه مســائل مختل ــد ب ــر کســی پوشــیده نیســت و بای ــرژی ب مســئله ان
ــوزه را  ــن ح ــا از ای ــق فرصت ه ــوان خل ــرا می ت ــرد زی ــه ک ــوزه توج ــن ح ای

ــیم. ــته باش ــب وکارها داش ــعه کس ــرای توس ب
ســیدمهدی طبیــب زاده، افــزود: تعریــف اقتصــاد سیاســی بســیار گســترده 
اســت امــا دو مقولــه محیط زیســت و انــرژی از چالش هــای اساســی 
کشــور در شــرایط فعلــی محســوب می شــوند کــه غفلــت از آن هــا شــرایط 

ســختی را در ایــن دو حــوزه ایجــاد کــرده اســت.
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